Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Agustos ayr meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Blyuk fedakarliklarla, esine zor tanik olunabilecek bir
mucadele sonucu kazanilan blyuk zaferin yildonimunu
kutlamamiza sayili glnler var. 30 Agustos Zafer Bayramini
milletimize armagan etmis olan sehitlerimiz ve gazilerimiz;
takdire sayan cesaret ve kahramanliklariyla, toplumun
kalbinde mustesna bir yere sahiptir. Toplumsal birlik ve
beraberligimizin test edilmek istendigi zorlu bir slrecten
gecerken, gecmiste yasanilan sikintili ve tehlikeli donemleri
akilda tutmakta fayda olduguna inaniyorum. Bu anlayis
esliginde bu topraklari vatan yapan aziz sehitlerimizi saygi ve
rahmetle, gazilerimizi minnetle aniyorum. Hepinizin Zafer
Bayramini simdiden kutluyorum.

Yiuksek bir katilimla gergeklestirilen 7 Haziran se¢im sonuclari
bir partiye tek basina hilkiimet kurma imkanini vermedi. Bu
nedenle toplum olarak, gecen iki bucuk ay boyunca koalisyon
icin yapilan gorisme ve ¢abalara odaklandik. Bu siire zarfinda,
uzlasi ve uzun vadeli bir siyasi ¢oziim icin umutlarin yeserdigine
de tanik olduk.

icinde bulundugumuz i¢ ve dis kosullar, belirsizligi 6telemek
yerine, taslari yerine oturtacak kalici bir sonucu bir an 6nce
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saglamayi gerekli kiliyordu. Ancak, bir uzlasi kaltiridndn
gelismesine katki yapacak koalisyon arayislari tim cabalara
ragmen sonugsuz kaldi.

Simdi, kritik ic ve dis gelismelerin yasandigi bir strecte, siyasi
istikrar icin tekrar milletin iradesine basvurulacak. Yaklasik iki
ay sonra yeniden sandik basina gidecegiz. Milletimizin her
zaman oldugu gibi demokratik tecriibe ve sagduyu ile yine
yliksek bir katilim esliginde yapacagi secim sonucunda ihtiyag
duyulan dogru karari verecegine inaniyoruz.

Bu inanci ifade ederken su hususa da deginmek istiyorum:
Karamsar olmaya gerek olmamakla birlikte icinden gectigimiz
zorlu sureci de hafife almamak gerekiyor. “Bize bir sey olmaz”
seklindeki Unli milli refleksimizin hikmunin olmayacagi
glnlerdeyiz. Konusmaliyiz, tartismaliyiz, uyarmaliyiz. Bundan
kime ne zarar gelir? Yeter ki yapici olsun.

iste bir siiredir yeniden siddet sarmalindayiz. Silahlarin sesi,
sozcuklerin sesini ve glicinli maalesef golgeliyor. Ocaklara ve
yureklere ates duserken bir kere daha lanetledigimiz bu
terorun kime ne faydasi var?

Ozetle; sorumluluktan kacmadan, herkesin (zerine diiseni
yapmasi gereken bir donemdeyiz. “Suya diserek bogulmazsin,
orada kalarak bogulursun” veciz ifadesinde oldugu gibi,
zorluklar karsisinda asil tehlike Gmitsizlige kapilmaktan gelir.
Ulkemizin ve milletimizin giiciine giivenelim. Gecmiste oldugu
gibi, bugin de zorluklarin Ustesinden gelecegimizden hig
kimsenin kuskusu olmasin.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

insanlik yeni bir ylizyilin on bes yilini, gecen yiizyildan farkl bir
sekilde geride birakiyor. Bu farkhlik, insanlara bildigimiz
dinyanin  geride kaldigi hissini  yasatirken, icinde
bulundugumuz donemi anlamakta zorluklar yasatiyor.

Dlinya adeta pusulasini sasirmis durumda. Ginumiuzde kiresel
ve bolgesel olcekte arka arkaya yasanan olaylar, diinyayi
derinden sarsarken, hep birlikte diinyanin giderek daha fazla
kontrolden ¢ikmasindan endise ediyoruz.

icinde siddetin ve korkunun kol gezdigi dehset verici bir
jeopolitik tlnelden geciyoruz. Irak, Suriye ve Yemen’deki
catismalar, diinya sehirlerinde artan toplumsal gerilim ve
siddet, Ortadogu ve Afrika'dan Avrupa'ya dogru yasanan ve
sinirlari her gecen giin daha fazla zorlayan goc dalgasi, bu korku
ve endiseleri giderek artiriyor. Bitin bu yasananlari yerel ve
bolgesel olarak tanimlamak artik mimkun degil.

Diger yandan diinya, global ekonomide adim adim yaklasan
kriz duvarina carpti bile. Yasananlar 2008 Krizi’ni hatirlatirken
yeni bir kiuiresel ekonomik yavaslamadan s6z ediliyor. Gelismis
ulkelerin buyuk fonlari, gelismekte olan llkelerdeki varliklarini
biyik bir hizla azaltiyor. Ote yandan; merkez bankalarini
kullanarak, piyasaya bol para surlilerek ¢ozim diye sunulan
onlemlerin, ekonomileri toparlama noktasinda bir ise
yaramadigr artik goérulmeye baslandi. Nitekim bunun ilk
isaretlerini dliinya piyasalari ve borsalari hafta basinda “Kara
Pazartesi” olarak yasadi.



iste bitin bu gelismeleri bugiin burada kiymetli bir
konugumuzla birlikte ele alacagiz.

Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Profesér Doktor Sayin Fuat
Keyman, “Kiresel Duzensizlikler ve  Ortadogu’daki
Gelismelerin Bdlgemiz ve Tirkiye icin Onemi ve Etkileri”
konulu bu ayki meclis toplantimiza katildiginiz icin tesekkr
ediyor, hos geldiniz diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu ayki ana giindem maddemizle ilgili goruslerimi sizlerle
paylasmadan oOnce, diinya ve Tirkiye ekonomisindeki bazi
gelismelere kisaca deginmek istiyorum.

ABD’nin faiz artirrmi gindemdeki yerini ve 6nemini korumaya
devam ediyor. FED, ekonominin faiz artirnmi gerektirecek
noktaya vyaklastigina, ancak hedefin altinda seyreden
enflasyonun ve kiiresel ekonomideki zayifliklarin faiz artirrmini
riskli kildigina inaniyor.

Bu risk ifade edilmekle birlikte, faiz artirminda son viraja
girilmis gorundyor. Artik faiz artirminin zamanlamasindan
daha cok hizinin belirleyici olacagina dikkat cekiliyor.

Bir baska dnemli gelismeye deginecek olursam: Cin Merkez
Bankasi 11 Agustos glini beklenmedik bir adim atarak, siki bir
sekilde kontrol ettigi para birimi yuan’i devaliie etti. Ekonomik
blylimesi yuzde 7’nin altina dogru gerileyen Cin, ¢are olarak
para biriminin degerini distirmustir.

Bu gelisme, yuan’in uluslararasi bir rezerv para birimi olmasi
yolunda atilmis bir adim olarak da degerlendirilmektedir. Bu



baglamda ABD’nin onumuzdeki donemde Cin’in ylkselisine
karsi Asya’daki ekonomik, politik, askeri faaliyetlerini
arttirmasi da beklenebilir.

Simdi Turkiye ekonomisindeki gelismelere deginecek olursam:
2015’in ilk ceyreginde yuzde 2,3 olan biyldmenin ardindan
ikinci ceyrekte ciddi ivme kazanan sanayi Uretim endeksi
bliyume acisindan olumlu bir sinyal vermistir. Bununla birlikte
biraz once de ifade ettigim gibi, koalisyon gorismelerinin
hikumet kurulamadan tamamlanmasi ve erken secimin ilani
sonucu artan siyasi belirsizlik ekonomimizi fevkalade olumsuz
etkilemektedir. Oyle ki, TL'deki sert deger kayb, istikrari ciddi
bicimde sarsan jeopolitik gelismeler ve tarihinin en zayif
degerlerinde seyreden tuketici gliveni nedeniyle sanayinin
belirttigim performansini sirdirmesi kuskuludur. Bitin bu
nedenlerden dolayl sanayicimiz arzu ettigi blylimeyi
gerceklestirmekte zorlaniyor.

Zayif seyreden ihracata ve oOzellikle Rusya kaynakl olarak
azalan turizm gelirlerine ragmen, ithalatta daha hizli bir disus
gerceklesmesi dis dengeleri olumlu etkilemektedir. Ancak,
dogrudan yatirimlarin zayifligi ve rezervlerdeki erime saghkl
bir gérinim arz etmemektedir. Buna ilaveten, yerli mevduat
sahiplerinin tasarruflarini giderek yiksek oranda yabanci para
birimlerine kaydiriyor olmalari ekonomideki durgunluk icin
ciddi bir uyari olarak gortlmelidir.

Karsi karstya oldugumuz bu durum elbette arzu ettigimiz bir
tablo degildir. Siyasi hicivlerle hafife alinamayacak kadar kritik
bir siirecten geciyoruz. Bir kere daha vurgulayacak olursam;
herkesin ¢ok dikkatli ve duyarh olmasina ihtiyac



duyulmaktadir. Ozellikle kanaat énderleri ve karar vericiler
durumu dogru okumali ve dogru kararlar vermelidir.

Olan, dUretmenin sorumlulugunu ve vyikind tasiyan,
isvereniyle, calisaniyla birlikte biz (reticilere oluyor. iste bu
nedenle; Uretenin akh, calisanin akli, istihdam yaratanin akl
polemik ve kisir tartismalar yerine ¢o6zimlere odaklanmayi
tercih ediyor.

Bu ¢6zime odakli anlayisa dikkat cekerken, biraz 6nce ifade
ettigim UGzlcl tabloyu olumluya cevirecek kurumlarin basinda
siyaset kurumu gelmektedir. Cozum gelistirme sanati olarak
gorulen siyaset, devreye girmekte gec kalarak umutlari heder
etmemelidir. Aksi takdirde, toplumun tim kesimlerinin agir bir
fatura 6deyecegini burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gindem maddemizle ilgili distincelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum:

Konusmamin basinda belirttigim gibi, bildigimiz diinya geride
kaldi. Geride kalan diinyada; uzun vadeli planlar, tartisiimayan
dogrular, gelecege dair kolayca yapilan tahminler; insanlara
gluven ve analiz kolayligi saghyordu.

Oysa buglin, dinyanin hal-i pirmelalini anlamakta zorluk
cekiyoruz. istikrarsizlik, diizensizlik ve belirsizlik diinyanin hal
ve gidisatini anlamayi zorlastiran faktorlerin basinda geliyor.

Tek bir bakis acisiyla sorunlara yonelik fikir ve c6zim tretmek
zorlasirken; yarinlar icin uzun vadeli planlar yapmak da artik o
kadar kolay degil.



O halde karsimizdaki temel soru sudur: Bu zorlugun altinda ne
yatiyor? Ge¢cmise oranla bugun degisen nedir?

Buglin yasanmakta olan olaylari meydana getiren ve etkileyen
degiskenlerin sayisi, kiiresellesmenin sonucu olarak bir hayli
artmistir. Ozetle, bilginin ve teknolojik giiciin dolayisiyla da
kiiresellesmenin bugiin ulastigl asamayla, toplumlarin olaylari
kontrol etme glici zayiflamistir. Her noktada baslayan degisimi
denetim altinda tutmak ve yonlendirmek neredeyse imkansiz
hale gelmistir.

Bu denetimsizlik ve kontrolsuzlik, dogal olarak dinya
toplumlari i¢in bazi risklerin dogmasina neden oluyor. Diinya
Ekonomik Forumu’nun “Kiresel Riskler 2015 Raporu” bu
baglamda gerceklesme olasiligi bulunan kiresel riskleri 6zetle
su sekilde siraliyor:

v’ Devletlerarasi catisma,

v’ Olagandisi iklim olaylari,

v’ Ulusal yonetisimde yetersizlik,
v’ Devlet ¢okiist ya da krizi,

v Issizlik ve siber saldirilar.

Raporda, korumaci politikalarin artacagina da dikkat cekiliyor.
Bu durum gerceklesirse, kiiresel ekonominin isbirligi mantigi
tehdit altina girecektir.

Kiresel dizensizlik ve riskler bu tehlikeli gelismeye maalesef
kapi araliyor. Ulkelerin ve toplumlarin korumaciliga yénelmesi,
kisa vadede gliven saglasa da, orta ve uzun vadede cok
olumsuz gelismelere neden olabilir. Oyle ki, gecmisteki
ornekler, korumaciligin savaslar basta olmak Uzere tehlikeli



gelismelerin ortaya c¢ikmasina neden oldugunu ortaya
koymaktadir.

Soguk Savas’tan sonra buyuk bir birlik ve baris projesi olarak
alkislanan Avrupa Birligi’nin geleceginin sorgulaniyor olmasi,
kiiresel dlizensizligi artiran bir baska gelismedir.

Ote yandan, Rusya’nin Bat’dan gelen baskilar karsisinda yeni
bir Soguk Savas’i tetikleyecek adimlari atmaya baslamasi da
ayri bir diizensizlik ve istikrarsizlik kaynagi haline gelmektedir.

Tarihsel acidan bakildiginda Rusya, kiresel ve bolgesel
dengeleri her zaman etkileme glicline sahip bir tlkedir. Bati
dinyasinin Rusya’yla yurattagld bilek giresinin sonucunun,
dinyanin yakin gelecekteki dengeleri acisindan belirleyici bir
oneme sahip oldugunu burada 6zellikle belirtmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana giindem maddemiz olan kiresel diizensizlige Ortadogu
baglaminda baktigimizda, cok carpici ve uzlici bir durumla
karsilasiyoruz.

Klasik ordularla yapilan cephe savaslarinin yerini “vekaleten
savaslar” diye adlandirilan savaslar almis durumda. Mezhep
durtlleri, rovansist algilar bolgeyi bir kan goliine cevirmistir. Eli
silahli gruplarin sergiledigi pervasiz siddet, coken kamu duzeni
ve milyonlari yerinden eden goc¢ dalgasi, bunun ortaya cikardigi
trajediler insanlari derinden sarsarken gelecege dair endiseleri
de artiriyor.

Buguin Suriye ve Irak’ta yasanan ¢atisma ve krizlerde ¢ok sayida
bolgesel ve kiresel aktor rol almakta. Kiresel aktorlerden biri
olan Amerika, daha once bolgeden cekilecegini ilan etmis
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olmakla birlikte, son bir yildir tersi bir politika izliyor. ABD, bu
politikanin bir geregi olarak son zamanlarda bodlgedeki
denkleme daha etkili bir glic olarak agirligini koymaktadir.
Ozetle Ortadogu’da kartlar yeniden kariliyor. Tirkiye bdlgede
yasanan vyeni gelismeleri gercekci bir bakis acisiyla
degerlendirip milli glvenligimizi koruyacak basiretli yeni
politikalar vakit gecirmeksizin devreye sokmalidir.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Ana gindem maddemize yonelik dislincelerimi sizlerle bu
sekilde paylastiktan sonra, simdi de Odamizin yirattagi bazi
faaliyetlere deginmek istiyorum.

istanbul Sanayi Odas’nin bir marka degeri olma o6zelligine
sahip Sanayi Kongresi'ni, uzun ve yogun ugrasilar sonucunda
yenicagin ruhuna uygun, yeni bir formata kavusturmus
bulunuyoruz.

Yeni nesil ilk interaktif Kongremize “birlikte yaratmak” ve
“isbirligi” kavramlari damgasini vururken; Halic Kongre
Merkezi’'nde 8 Ekim 2015 tarihinde, Anadolu’dan cok sayida
sanayi ve ticaret odalarinin isbirligiyle yapacagimiz Kongremiz,
adeta bir platforma donusecek.

Gecen yil 12. Sanayi Kongresi'nde “Bltilinsel Kalkinma icin
Vasatlikla Yazlesme” temasi tartisiimisti. Bu yil ise “Vasatlktan
Cikis icin insan ve Kiltiir — Gelecegi Birlikte Kuralim” temasi,
egitim odakli olarak ele alinacak.

Yeri gelmisken, bu baglamda ¢cok 6nem verdigimiz egitimle ilgili
vasadigimiz son gelismeye dair dusuncelerimi kisaca
paylasmak istiyorum.



Degisik alanlarda yasadigimiz istikrarsizlik ve diizensizliklerden
sikayet ederken, egitimde de istikrar ve dizeni bozacak bir
adim gecen hafta atildi. Bayram tatilinin takvimdeki yeri bir yil
oncesinden bilinmekle birlikte, okullarin baslangi¢c tarihi
bayram sonrasina ertelendi. Bu tidr adimlarla egitim
disiplininin erozyona ugratilmasini dogru bulmadigimiz
burada 6zellikle vurgulamak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak énem verdigimiz bir konuda
gelecek hafta ilk adimi atiyoruz. Diinya genelinde ekonomik
blylimenin en hizli ve glivenilir dncli géstergesi imalat PMI
(Satin Alma Yoneticileri Endeksi) verileridir.

Dinyanin 30'u askin Glkesinde PMI verilerini aciklayan Markit
Financial Information Services ile yapacagimiz isbirligi sonucu;
1 Eyltl 2015 tarihinden itibaren bu verileri, aylik periyodlarda
istanbul Sanayi Odasi, Turkiye PMI imalat Sanayi Raporu adiile
aciklamaya baslyoruz.

Yine bu isbirligi kapsaminda, Tlrkiye'de ayrica bir ilke de imza
atarak istanbul'un sehir imalat PMI'I olusturularak her ay
kamuoyuna duyurulacak.

Buglinden itibaren Sanayi dergimizin mobil ve tablet
uygulamasi kullanima acildi. Artik dergimizin uygulamasi
indirilerek cep telefonu ve tabletlerde okunabilecek. Ayrica
uygulamamizda ¢ok daha fazla fotografa ulasabileceksiniz.

Meclis salonumuzun fuayesinde cogunuzun da fark edecegi
gibi bazi tadilat ve degisiklikler gerceklestirildi. Bu tadilata
yaptiklari maddi katki ve gosterdikleri ilgi icin Meclis
Baskanimiz Sayin Zeynep Bodur Okyay’a tesekkir ediyorum.
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Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konugumuz Profesor
Doktor Sayin Fuat Keyman’a tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi,
sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygiyla ve
sevgiyle selamliyorum.
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