Basin biilteni

Bah¢givan: “Gumruk Birligi, sanayimiz icin
mevcut haliyle bir pranga”

Bahg¢ivan: “Giimriik Birligini tiim alanlariyla yeni bastan gozden gecirmemiz gerekiyor.
Kendi aramizda karsilikhi dertlenmek yerine; Giimriik Birligi’ni komple ele alip bu
siirecte giincellenen durumlar, firsatlar: ve riskleri birlikte degerlendirecegimiz, her
sektoriin kendisine gore durum analizini yapacagi ve buna gore sekillenecek yeni bir
Giimriik Birligi ¢caliymasina ihtiyacimiz var. Sanayimiz i¢in artik bir pranga haline
gelen Giimriik Birligi’nin komple yenilenmesi ihtiyacinin daha fazla ertelenmemesi
gerektigini bir kere daha 6nemle vurgulamak istiyorum.”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisinin ocak ay1 olagan toplantis1 “Kiiresel Goriiniim ve
2026’da Sanayimizi Bekleyen Riskler-Firsatlar” ana giindemi ile Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu’nda gergeklestirildi. ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’in agilis
konusmasini yaptig1 toplantida, Ekonomi Gazetesi Y 6netim Kurulu Baskan1 Hakan Giildag
moderatdrliiglinde Ekonomi Yazari ve BloombergHT Yorumcusu Abdurrahman Yildirim,
ISO Danismani, BESFIN Danismanlik CEO’su Ferda Besli ile Uludag Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Derya Hekim’in katildig1 panelde ana giindem maddesi ele
alind.

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, agilis konusmasinda 2026 yilina ekonominin
siyasetle, jeopolitikle ve kiiresel egemenlik yarisiyla i¢ ice gegtigi kaotik bir diinya tablosu
icerisinde girdigimize dikkat ¢ekti. Diinyamizin kokli bir doniistimden gectigi, bir anlamda
“oyunun kurallarinin” yeniden yazilmaya ¢alisildig1 bir donemde, yiiksek belirsizlik ve
ongoriilemezligin ‘yeni normal’ haline geldigine dikkat ¢ceken ISO Bagkani, “Jeopolitik
gerilimlerin olumsuz etkileri, finansal piyasalarin yani sira tedarik zincirleri ve emtia fiyatlar
gibi pek c¢ok farkli kanal tizerinden de kendini gosteriyor. Bu riskler hi¢ kuskusuz, tim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye i¢in de son derece 6nemli. Zira bizler oldukc¢a zor bir cografyada
{iretim ve ticaret yapiyoruz. Ukrayna, Iran ve Suriye basta olmak iizere etrafimizda derin fay
hatlar1 var ve maalesef her an yeni catisma potansiyeli barindiran gelismeler yasaniyor.
Bolgemizde kalici bir istikrarin saglanabilecegine doniik iyimserlik heniiz ne yazik ki
yeterince giiclii degil. Ote yandan, bu karmasikligin igerisinde dahi {ilkemiz igin birgok
onemli firsat oldugu gercegini gozden kacirmamaliyiz. Stirekli bir kaosun egemen oldugu
giinlimiiz diinyasinda Tiirkiye; jeopolitik konumu, bolgenin geneline gére dnemli bir
geliskinlige ulagmis ekonomisi ve dengeli dis politika ¢abalariyla, komsu ve miittefikleri
acisindan gittikge Onemi artan bir aktor” degerlendirmesinde bulundu.

Uriin ve pazar cesitliligimiz ciddi avantaj

Ulke ihracati agisindan en énemli parametrenin kilit pazarlarimizi olusturan iilkelerdeki genel
talep kosullar1 olduguna deginen Bahgivan “Tiirk sanayisinin hem iirtin hem de pazar
cesitliligi agisindan giiclii bir pozisyona sahip olmasi ciddi bir avantaj olusturuyor. Kiiresel



Basin biilteni

talep kosullarindaki dalgalanmalara kars1 bu tamponlarimizi daha da gii¢lendirmek
zorundayiz. Bizi ¢evreleyen risklere karsi korunmanin da firsatlar1 degerlendirmenin de yolu,
kendi sorun ve kirilganliklarimiza ¢6ziim iiretmekten ve ekonomik temellerimizi
giiclendirmekten geciyor” dedi.

Bu ¢erceveden ekonomiye bakildiginda, 2023 ortalarinda baglayan makro-finansal istikrari
yeniden saglamaya doniik politikalarin meyvelerini vermeye basladigini gordiiklerini
sOyleyen Bahgivan, sézlerini soyle siirdiirdii: “Enflasyon, ¢cok olaganiistii gelismeler olmazsa
bu yilin sonlarinda ytizde 20’ye dogru diisiistinii siirdiirecek. Ancak burada da hala kimi
zorluklarimiz var: Beklenti ve fiyatlama davraniglarinda iyilesme zaman aliyor. Finansal
sikiliga ragmen i¢ talep canli seyrediyor. Deprem harcamalarindaki azalis ve mali disiplini
artiric1 adimlar sayesinde biitge tarafinda gzle goriiliir iyilesme var. Buradan para
politikasina gelen destek artiyor. D1g dengemizde uluslararasi enerji fiyatlarindaki diisiis ile
sik1 para politikasinin ithalat talebini sinirlayici etkisinin faydalarini goriiyoruz. Cari agigimiz
gayet slirdiiriilebilir seviyelerde. Bununla birlikte, uluslararasi sermaye akimlarindan halen
yeterince yararlanamiyoruz. CDS’lerimizdeki diislisle bu konuda emsal iilkelere yeniden
yaklasabilecegimizi, ayrica rezervlerimizdeki giiclenmenin siirmesiyle dis finansmanda da
hak ettigimiz seviyelere gelecegimizi diisliniiyorum. Kisacasi, makro-finansal istikrari
yeniden tesis ediyoruz. Ancak bunu tek basina bir amag olarak goremeyiz. Finansal istikrari,
ekonominin asil ihtiyaglarina cevap verecek reformlari hayata gecirirken ayagimizi bastigimiz
saglam zemin olarak gérmek durumundayiz.”

Bu yilin bir reform y1l1 olmasinin 6nemine de deginen Bah¢ivan, “Makro-finansal istikrar
zeminine ayagimizi saglam sekilde basarak, bu sert kiiresel iklimde yapisal eksikliklerimizi
hizli sekilde tamamlamak durumundayiz. S6z konusu eksikliklerin baginda teknoloji agigimiz
geliyor. Savunma sanayinde 6nemli bir trend yakaladik, bununla gurur duyuyoruz. Ancak
sektorlerin genelinde bununla ayni hizda bir iyilesme de gormiiyoruz. En 6ncelikli
meselelerimizden biri, bu asimetriyi ortadan kaldirarak tilkemizde verimliligi ve yapisal
doniisiimii sanayinin tabanina yaymaktir. Dolayisiyla, tilkemizin yapisal reform ajandasinin
ilk sirasinda, sanayide yapisal doniisiimii ve verimlilik artigin1 ddiillendiren bir kaynak tahsis
mekanizmasi olmalidir” diye konustu.

Yeni bir Giimriik Birligi calismasina ihtiya¢ var

Bah¢ivan konusmasinin sonunda ihracat¢i sanayicileri yakindan ilgilendiren Giimriik
Birligine de degindi. “Avrupa Birligine tam iiyeligimiz kisa vadede miimkiin gdriinmiiyorsa;
o zaman artik Glimriik Birligini tiim alanlartyla yeni bastan gdzden gecirmemiz gerekiyor.
Kendi aramizda karsilikli dertlenmek yerine; Glimriik Birligi’ni komple ele alip bu siirecte
giincellenen durumlari, firsatlari ve riskleri birlikte degerlendirecegimiz, her sektoriin
kendisine gore durum analizini yapacagi ve buna gore sekillenecek yeni bir glimriik birligi
caligmasina ihtiyacimiz var” diyen Bahgivan, su 6nerilerde bulundu:

“Son zamanlarda AB tarafinda yeni bir sanayi stratejisi olarak glindeme gelen ve bir slogan,
bir plan olarak degerlendirilen Made in Europe’u bu cergevede degerlendirmeliyiz. Ornegin
su anda Tiirkiye AB iilkesi degil ama Gilimriik Birliginde. Bu durumda Made in Europe’dan
sektorlerimiz ne sekilde etkilenecek, bunun degerlendirmesi nasil yapilacak? Yine 30 yil 6nce
diinyanin giindeminde olmayan ama bugiin en ¢ok konustugumuz Yesil Doniisiim ve Sinirda
Karbon Diizenlemesi ele alinmasi gereken konular arasinda. STA’lar bizi en ¢ok rahatsiz eden
konulardan biri. AB iiyesi olmadigimiz i¢in AB’nin imzaladig1 STA’lardan negatif yonde
etkileniyoruz ve bu nedenle birgok lilkeyle aramizda ticaret dengesizliklerimiz var. Biitiin bu
nedenlerden dolay1, bunlarin hepsini ele alan, sanayimiz i¢in artik bir pranga haline gelen
Gilimriik Birligi’nin komple yenilenmesi ihtiyacinin daha fazla ertelenmemesi gerektigini bir
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kere daha 6nemle vurgulamak istiyorum. AB’nin Giiney Amerika ortak pazart MERCOSUR
ile yaptig1 yeni STA ve Hindistan ile imzalanan STA da 6nemli bir gelisme. S6z konusu
anlagmalar, en biiylik ihracat pazarimizda Cin’in yanina yeni biiylik rakiplerin eklenmesi
anlama geliyor. Ozellikle Brezilya ve Arjantin kaynakli iiriinlerde rekabet baskisinin
artmasina kesin goziiyle bakiliyor. Sayilar gittikce ¢cogalan bolgesel kapsamli ortakliklarin
ticaret ve yatirimlara etkilerini yakindan izlemeli, lilkemiz i¢in yaratacagi risk ve firsatlar
mutlaka analiz etmeliyiz. Kiiresel ekonomide oyunun kurallarinin hizla degistigi boylesine
cetin bir rekabet ortamina ayak uydurabilmek i¢in iiretimde nitelige ve katma degere
odaklanmak ¢ok dnemli. Bu yilki yapisal reformlar ve biitgedeki iyilesmeden cesaretle bu
konuda sanayimize daha fazla kaynak tahsis edilecegine yonelik umutluyuz.”



