Sayin YOK Baskanimiz,

Sayin Rektorlerimiz,

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Eylil ayi meclis toplantimizda goruslerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Yiksekogretim Kurulu Baskani Sayin Profesor Doktor Gokhan
Cetinsaya, “Uretim Ekonomisi Yeniden Onem Kazanirken
Universite-Sanayi isbirligi’ne Yeni Bir Bakis” konulu bu ayki
meclis toplantimiza katilarak bizleri mutlu ettiniz. Sayin
Hocam, tesekkir ediyorum, hos geldiniz.

Bugtin aramizda cok degerli rektorimuz ve rektor yardimcimiz
bulunuyor. Yildiz Teknik Universitesi Rektdérii Sayin Profesér
Doktor ismail Yuksek, istanbul Teknik Universitesi Rektor
Yardimcisi Sayin Profesor Doktor Mehmet Sabri Celik
katiliminiz icin tesekkir ediyorum, hos geldiniz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Musul’da kacirllan ve 101 gin rehin tutulan konsolosluk
personeli vatandaslarimizin, takdire sayan basarili bir caba
sonucu Ulkemize ve ailelerine sag salim kavusmasi tim
milletimizi ve bizleri sevindirmistir.



istanbul Sanayi Odasi olarak, bu sevindirici gelismede emegi
gecen herkesi kutluyoruz.

Kardeslik ve dayanisma duygularini pekistirmemize vesile
olacak mubarek Kurban Bayrami’ni kutlamamiza az bir zaman

kaldi.

Birbirimize ve Glkemize olan sevgimizin daha da arttigi bu glizel
glnleri yasamaya hazirlanirken; dinyanin dort bir yaninda
oldugu gibi etrafimizda da Uzicu ¢catismalar maalesef durmak
bilmiyor.

Bin yil boyunca bu topraklar Gzerinde birbirimize kenetlenmeyi
basarmis olmanin verdigi huzur ve guvenle, farkhliklarimizi her
zaman oldugu gibi bundan sonra da zenginlik olarak gorip
birlik ve beraberligimizi daha da gliclendirecegimize yirekten
inaniyorum.

Bu inanc¢ ve anlayis esliginde, mibarek Kurban Bayrami'nin
ulkemiz, tim Miusliman alemi ve butidn insanlk icin basta
evrensel baris, esenlik ve huzur olmak Gzere hayirlara vesile
olmasini temenni ediyor, hepinizin bayramini simdiden tebrik
ediyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bildiginiz gibi bu ayin basinda yaptigimiz olaganusti meclis
toplantimizda sizlerden almis oldugumuz yetki cercevesinde
Odakule binamizla ilgili ihale sirecini basindan da takip
etmissinizdir baslatmis bulunuyoruz.



Bu arada odamizin yeni merkezi icin Eyup ilgesinde
projelendirmeyi disindiglimuz calismayi, Yonetim Kurulu
olarak sonlandirmaya karar verdik. Bu konudaki yeni mekan
arayisimizi ve bu konunun yontemini meclisimizle istisare
halinde yiriterek, 6nimuzdeki glinlerde sonuclandiracagimiz
bilgisini sizlerle paylasmak istiyorum.

Ote yandan; yeni merkez bina arayislarimiz netlesmeden,
merkez binamizla ilgili olarak uzun vadeli kiralama ihale
calismasini baslatmayi disiinmiyoruz.

Ekonomik durumun ve yatirim ortaminin yerinde incelenmesi,
isbirligi imkanlarinin gorisitlmesi ve odalar arasinda iletisimin
glclendirilmesi amaciyla, siz meclis Gyelerimizin katilimlariyla
17-19 Ekim 2014 tarihleri arasinda Sivas ilimize bir seyahat
gerceklestirecegiz. Hepinizi bu seyahatimize bekliyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Son otuz yilhk kuresellesme surecinde, sanayilesmis Batili
ekonomilerin  Uretimlerini  didnyanin  baska bolgelerine
kaydirdigina tanik olduk. Bu dénemde Asya ulkeleri basta
olmak Uzere pek cok ulke kitlesel Gretime dayali ekonomik
atiimlar yaparken, Bati ekonomileri de hizmet ve finansa
yoneldiler.

Maalesef lilkemiz de sanayilesmesini henltiz tamamlamadan,
bu ruzgara kendini kaptirarak sanayinin, ekonomi icindeki
payinin yildan yila azaldigi bir slirecin icine girdi.



2008 yilinda baslayan kiresel krizin en 6nemli sonucu, bu
olumsuz stirecin diinya genelinde sona ermeye yiz tutmasidir.
Bir baska ifadeyle, Uretimin dislandigl, finansin ekonomi
uzerinde hakimiyet kurdugu bu model yerylziu Olceginde
kirllmaya baslamistir.

iste bu kirllmanin bir gdstergesi olarak son yillarda ABD basta
olmak Uzere bircok gelismis Ulke, sanayi Uretimlerini yeniden
kendi Ulkelerine cekme gayretindedir. Bu gayret kapsaminda;
bu Ulkeler, tasarim ve gelistirme faaliyetlerini tek bir cati
altinda toplayarak vyaraticilikta rakiplerinin online gecerek
ekonomilerine uretim odakli yeni bir ivme kazandirmayi
hedeflediklerine tanik oluyoruz.

Bu rekabet icinde dinyanin en ileri tlkelerine bir goz atacak
olursak Amerika, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Japonya dikkat
cekmektedir. Bu Ulkeler; bilim, egitim, teknoloji ve inovasyona
onem veren, belirtilen alanlara uzun vadeli bir bakisla ylksek
yatirimlar yapan ulkelerdir. Bu yaklasimlariyla, ayni zamanda
uzun vadeli distinme, ongoriu ve planlamaya ne kadar 6nem
verdiklerini de duinyaya ispat etmektedirler.

Ozetle sdylersek, diinyada ekonomik rekabet giderek artiyor.
Kiresel ekonomik pastadan daha fazla pay almak her gecen
gln zorlasmaktadir. Egitim kalitesi dusuk, bilgi birikimi ve Ar-
Ge kapasitesi zayif, inovasyon ve tasarim glicl yetersiz tlkeleri
cok daha zor glinler bekliyor.



Bu tespitleri somutlastirmak icin sizlerle birka¢ rakam
paylasmak istiyorum. Satin alma glclu paritesine gore
bakildiginda, 2014’te ABD Ar-Ge icin 465 milyar dolar, Cin 284
milyar dolar, Japonya 165 milyar dolar, Almanya’nin 92 milyar
dolar harcama yapiyor olmasi dikkat cekicidir. Bir zamanlar
Turkiye’yle benzer kosullarda bulunan Giiney Kore Ar-Ge’ye 63
milyar dolar, Hindistan 44 milyar dolar harcarken Turkiye ise
11 milyar dolarlik Ar-Ge harcamasiyla kiresel rekabete dahil
olmustur. Bu rakamlarin da gosterdigi gibi, maalesef bilime,
arastirmaya ve gelistirmeye yeterli 6nemi vermiyoruz.

Kiresel rekabet endeksine baktigimizda bunun aci sonuglariyla
karsilastigimizi soyleyebilirim. 2014-2015 degerlendirmesine
gore Ulkemiz rekabet glcli siralamasinda 144 ilke icinde
45’inci sirada bulunmaktadir. Bilim insani ve muhendis
erisilebilirliginde 59’uncu; Bilimsel Arastirma Kurumlarinin
Kalitesi bakimindan 64’iincii; Ar-Ge alaninda Universite —
Sanayi isbirligi siralamasinda da 61’nci sirada yer aliyoruz.

Simdi 6nemli gordigim bir hususa daha dikkatinizi cekmek
istiyorum: Ar-Ge harcamalari verimli bir sekilde son Urine
doéniisemiyor. Oyle ki, Tirkiye’nin milyon kisi basina diisen
patent basvuru sayisi Almanya, Japonya ve Kore gibi gelismis
ulkelerin patent basvuru sayisindan 30 ila 50 kat daha
dusuktar.

Sonug¢ olarak, bu zayif karne, suphesiz ki hepimizi, kendi
sorumluluklarimiz tizerinde diisinmeye sevk ediyor.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Biraz once de ifade ettigim gibi, ginimdizin artan rekabet
ortaminda Uretim ekonomisi yeniden o©onem kazanirken,
kiiresel dizeyde rekabet glclni artirmis bir Turkiye icin,
odaginda sanayinin oldugu yeni bir ekonomik kalkinma
modeline ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu modelin olmazsa olmazi; yiksek katma degerli, ileri
teknolojiye dayali, verimli, cevreye duyarli, disa bagimliligi
azaltan, guvenli ve strdurulebilir bir Gretim yapisi olmalidir.

Bu baglamda, Sayin Basbakanimiz basta olmak tizere ilgili Sayin
Basbakan Yardimcilarimiz ve bakanlarimizin Turkiye’'nin
sanayilesmesine oncelik vererek; Ureten bir toplum olmasi
gerekliligini  son gunlerde vurgulamalarini  buiyidk bir
memnuniyetle karsiliyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak, gecen 15 ay zarfinda; basta Mayis
ayinda gerceklestirdigimiz son Sanayi Kongremiz olmak Uzere,
hemen hemen tim etkinlik ve aciklamalarimizla Uretim
ekonomisinin yeniden ©6nem kazanmasi yodnunde Oncl
nitelikte yogun bir ¢caba sergiledik ve sergilemeye de devam
edecegiz. Buglne kadarki onci cabalarimizin, siyasi otorite
nezdinde olumlu bir karsilik bulmasindan mutluluk
duydugumuzu da burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.



Uretim ekonomisi, lilkemizde de yeniden énem kazanirken
sanayimize ve sanayicilerimize bluylk gorevler distiginin
bilinci icindeyiz.

Bu biling esliginde, yuksekogretim kurumlarimizin; bugline
kadar oldugu gibi bundan sonra da bizlere verecegine
inandigimiz bilimsel destek ve katkiya olan glivenimiz tamdir.

Yiksek Ogretim Kurulu’muzun cok degerli Baskani Sayin
Profesor Doktor Gokhan Cetinsaya Hocam, bugliin burada
bizimle birlikte olmanizi cok 6nemli ve anlamli buluyoruz.

Sayin Hocam, ulusal ve uluslararasi boyutta sayginlik ve takdir
kazanmis olan bilimsel calismalariniz ve engin akademik
vizyonunuz esliginde, bugtinkii toplantimizda, distncelerinizi
blayuk bir ilgi ve heyecanla dinleyecegimizi sizinle paylasmak
istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

icinde bulundugumuz cag, Bilgi Cagi olarak adlandiriliyor. Bu
cagda Uretim ve ekonomi anlayisi; son Sanayi Kongremiz’in de
ana temas!i olan Bitunsel Kalkinma kavrami esliginde
surdirdlebilir buyume ve gelismeye dayanmaktadir. Aci
tecribelerden sonra; dogal kaynaklarin sinirlihiginin  ve
tukeneceginin bilincine varilmasinin sonucu, insanlgin bu
anlayisi benimseme noktasina geldigini ifade etmek istiyorum.

Ozetle, yerelden ulusala, ulusaldan kiiresele insanlik olarak
biyik bir degisimin icindeyiz. iste bu degisim siirecinde basta
gelismis merkez Ulkelerde olmak Uzere Uretim ekonomisi
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yeniden 6nem kazaniyor. Buna paralel olarak, universite-
sanayi isbirligi de yeni bir bakis esliginde yeniden glindeme
geliyor.

Ulkemizdeki Universiteler, akademik enstitiiler ve arastirma
merkezlerine bu baglamda blyuk goérevler dustyor. Hic kimse
Universitelerin mevcut yahut alisilageldigi haliyle devam
edecegini ongdormezken; Gniversitelerin bu yeni stirecte sanayi
ile cok daha glicli, sonuca odakli isbirligine gitmesi giderek
kacinilmaz hale gelmektedir.

Bu baglamda, gelismis lGlkelerdeki Gniversitelerin, dikkat cekici
atilimlari gerceklestirirken sanayiyle isbirligi kurarak, dontstim
icin bir dinamizm kazandiklarini gértiyoruz.

Universite-sanayi isbirliginin gecmisine kisaca baktigimizda; ilk
ornege ABD’de rastliyoruz. 1945’te ABD Baskani’na sunulan
“Bilim — Sonsuz Ufuk” adli raporda universitelerin bilgi
birikiminin ekonominin surekli bayumesiicin siniri olmayan tek
faktor oldugu tespiti yapilmistir.

Bu raporu takiben 1950°de ABD’de kurulan Ulusal Bilim Vakfi,
Universite-sanayi isbirligini saglayan dunyadaki ilk kurum
olmustur. ilerleyen on yillarda ABD’de silikon vadisi kurulmus,
internetin icat edilmesini saglayan kamu destek programlari
uygulanmis ve icatlarin ticarilestirilmesi icin gerekli yasal
duzenlemeler yapilmistir.



Ote vyandan; 1980°de kabul edilen ®nemli bir yasayla
arastirmacilarin ve Universitelerin gelistirdikleri Urlnlerin
ticarilestirilmesinden elde edilen gelirlerden pay almalari
saglanmistir. S6z konusu yasanin asil 6énemli yani, ABD’de
universite-sanayi isbirligi konusunda bir atilimi tetiklemesidir.

ABD’de baslayan bu Universite-sanayi isbirligi stireci, diinya
capinda buglnkd bilgi ekonomisi ve bilgi toplumunun
olusmasinda da en dnemli etkenlerden birisi olmustur. iste bu
noktada, 1980’lerden itibaren Bati Avrupa Ulkeleri ve
Japonya’nin da ABD’yi bu konuda ornek alarak kiresel yarisa
katildiklarini belirtmek isterim.

1980’de ingiltere ve Fransa’da bugiin diinyada 6nemli birer
ornek teskil eden bilim parklari kurulmustur. ingiltere’de
bulunan Warvick Bilim Parki’nda halihazirda 4 binin Ustinde
lisanslisti ve doktora 6grencisi sirketler binyesinde calisarak
egitimini sirdirmektedir.

Fransa’da bulunan sadece Nice Sophia Antipolis bilim parkinda
ise bin 400 sirket, 32 bin calisaniyla faaliyet gostermektedir.
Almanya o6rnegine baktigimizda, 67 Enstitiiden olusan, 23 bin
calisan ve yillik 1,7 milyar €'luk butcesiyle Fraunhofer zinciri
dikkatimizi cekmektedir. Cok glcli bir altyapi esliginde
800’den fazla ylksekogretim kurumuyla kiresel rekabete
katilan Japonya ise cogu 6zel sektorde olmak lizere, 655 bin
kisilik tam zamanl bir Ar-Ge ordusuna sahiptir.



Bu rakamlardan da anlasilacagi Uzere, gecmisten bugline
Universite-sanayi isbirligini 6nemseyip bu alana erkenden
yatirnm yapan Ulkeler, bunun meyvesini de toplamaktadir.
Ornegin, 2013 yili itibariyle diinya capinda en cok Ar-Ge
yatirirmiyapan ilk 100 firma arasinda 37 ABD, 28 AB ve 22 Japon
firmasinin bulunmaktadir. Ve bu ilk 100 firmadan 25’inin on
yilhk stre zarfinda yillik karlarini iki katina ¢ikartmis olmalari
tesadif degildir.

Bu konuda, diinyadaki belirttigim ornekleri de dikkate alarak,
gecmistekilerden farkh, saglikh, etkili ve sutrduarulebilir bir
universite-sanayi isbirligi icin ezber bozan Onerileri artik
gliindemimize almaliyiz.

Turkiye’de artik bir “seckin Universiteler ligi” olusturmayi
degerlendirmemiz gerekiyor. ABD’de uygulanan ve dnce Cin’in,
ardindan Bati Avrupa Uulkelerinin ornek aldigi bu sistemin
buyuk faydalari goriilmektedir. Bir “seckin tniversiteler ligine”
sahip olan ulkeler, en gelismis Universitelerini daha da ileri
tasiyarak dinyada daha rekabetci bir konuma ulasmaktadir.

Bunun yani sira dinyada arastirma Universiteleri ile egitim
universitelerinin de birbirinden ayrildigina tanik oluyoruz.

Sayin Profesor Doktor Gokhan Cetinsaya Hocam; sizin bu
konudaki “arastirma universitesi modelini daha cok tesvik
edecek mekanizmalar gelistiriimelidir” goristntzid c¢ok
onemsiyoruz. Ayrica “sanayi-lniversite ortakligiyla tez yazimi”
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gibi konularin tartisilmasi ¢agriniza da ylrekten katildigimizi
burada belirtmek isterim.

Ote vyandan; Universitelerin rekabete acilmasi, ders
programlarinda sektorlerin  ihtiyaclarinin  gbéz 6nilnde
bulundurulmasi, nitelikli eleman ihtiyacini karsilayacak yuksek
lisans programlarinin acilmasi, lisans 6grencilerinin, sanayi
stajlari yoluyla, mezuniyet o6ncesinde sektorle tanismasinin
saglanmasi en oncelikli isbirligi alanlarimiz olmalidir.

Bu isbirligine deginirken, inovasyon alaninda Uiniversite-sanayi
isbirligini saglayan Teknoloji Transfer Ofisleri’'ne dair son
donemde yapilan ¢alismalari da takdirle karsiliyoruz.

Oniimiizdeki donemde, Teknoloji Transfer Ofisleri’nin
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin yani sira Organize Sanayi
Bolgelerinde de daha aktif ve sanayiciyle daha yakin
calismalarinin son derece faydali olacagina inaniyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

istanbul Sanayi Odasi olarak, daha énce malumunuz oldugu
Uzere, Universiteler ile rektorlik diizeyinde gerceklestirdigimiz
yakin calismalarimiz neticesinde “Sanayi Platformu” adini
verdigimiz isbirligi platformunu hayata gecirmis
bulunmaktayiz.
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istanbul Sanayi Odasi ©nciliigiinde, istanbul’da faaliyet
gdsteren kokli devlet (iniversitelerimiz olan istanbul
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi isbirligi
ile olusturulmus olan “Sanayi Platformu”; sanayi firmalari,
teknoloji transfer ofisleri, akademisyenler ve bu konuda ilgili
tim kurum ve kuruluslar arasinda etkin isbirlikleri
olusturulmasi amaciyla kurulmustur. Bu slirece; azami olctde
ve buylik bir 6zveriyle destek veren sayin rektorlerimize bir
kere daha tesekkir ediyorum.

Yasayan bir sistem olarak kurguladigimiz platforma,
onimuzdeki donemlerde daha fazla paydasin dahil olmasi
noktasinda c¢alismalarimizin sirmekte oldugunu da burada
sizlerle paylasmak istiyorum.

Sanayi Platformu’nun stratejik yol haritasinin belirlenmesine
katki saglanmasi, Universite-sanayi arasindaki iliskinin saglikli
ve surdurulebilir bir bicimde kurulmasi ve karsilikli gliven
ortaminin olusturulmasi amaciyla Haziran ayinda iki ¢alistay
gerceklestirdik.

Universite ve sanayiden gelen cok sayida katihimar ile
gerceklestirilen ve tim katilimcilarin goris ve onerilerini beyan
ettigi calistaylarimizin sonuglari incelendiginde;

Universite-sanayi isbirliginin énindeki engeller arasinda en
fazla one ¢ikan unsurun “iletisimsizlik” oldugu tespit edilmistir.
Blyuk bir olasilikla, iletisim eksikliginin bir sonucu olarak
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sanayicimiz ve akademisyenler arasinda bir “gliven eksikligi”
sorunundan da ciddi anlamda bahsedilmektedir.

Zaman sorunu da en buyuk engellerden birini olusturmaktadir.
Akademisyenlerimiz ders ve yayin yiki nedeniyle arastirma
projelerine odaklanamamaktadir.

Katilimcilara gore yasal diizenlemelerdeki sorunlar da 6nemli
bir engel olarak gérilmektedir.

Ortaya cikan engellerden belki de en 6nemlilerinden birisi,
universite-sanayi isbirligini duzenleyecek bir c¢ati kurulusun
bulunmamasi olmustur. Katilimcilar, iletisim eksikligini
giderecek, sanayi firmalarinin ihtiyaclarina ¢o6zim onerileri
getirebilecek adres ve mekanizmalara hakim bir kurulusun
eksikligini hissettiklerini belirtmistir.

Bu noktada, odamiz onciliginde kurulmus olan “Sanayi
Platformu”nun 6neminin ve sorumlulugunun ne kadar fazla
oldugu bir kez daha gorilmektedir. Sunu da ifade etmek
isterim ki, burada gelistirmekte oldugumuz model ayni
zamanda diger sanayi odalari icin de ornek teskil edecektir.

Bu 6rnek modeli olustururken; Universite-sanayi isbirliginin
onundeki engellerin azaltilmasinda devletin aktif rol oynayarak
ilgili  mevzuatta duzenlemeler vyaparak, akademisyen
motivasyonunun artirilmasi ve Universitelerin arastirma
yonelimli bir yapiya birinmesinin saglanmasi son derece
onemli gbzukmektedir.
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Ozetle;  Yiksekdgretim  Kurulumuzun da  destegiyle,
samimiyete ve glivene dayali bir isbirligi anlayisiyla butin
sorunlarimizi hep birlikte bir takvim dahilinde gorliismeler
yoluyla ¢cozecegimizden hi¢ kusku duymuyorum.

Ortak sorunlarimizin ¢6zimu icin bir takvim dahilinde
gorusmelerimiz strerken bir yerlerden de ise baslamamiz
gerektigine inaniyoruz.

iste bu anlayistan hareketle, istanbul Sanayi Odasi, bes
universitemizle birlikte kurulan platform blnyesinde ilk 6nemli
adimini yakinda atiyor. Sanayimizin arastirma ve gelistirme
alanlarindaki proje ihtiyaclarini tiniversite ve teknoloji transfer
ofislerinin ¢6ziim onerileri ile bulusturacak bir web portalini
onumuzdeki aylarda hayata geciriyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Blyuk bir azimle hep birlikte uzun bir yolculuga c¢ikmis
bulunuyoruz. Sayin Profesor Doktor Gokhan Cetinsaya, bu
yolculugun basinda bugilin burada bizleri dinliyor olmaniz,
sanayimize ve sanayicilerimize verdiginiz 6nemin gostergesidir
ve bizim icin umut vericidir.

Tiirkiye’nin en gliclii sanayi odasi olan istanbul Sanayi Odasi ile
yiksekogretim kurumlarimiz arasindaki Universite-sanayi
isbirligi kaltlrinin UGlke kalkinmasi icin 6nemini bir kez daha
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vurgulayarak sozlerimi noktalarken; degerli konugumuza
tekrar hos geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yoOnetim
kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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