Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Haziran ayi meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yo6netim Kurulumuz
adina saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.

Kiltir Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Profesdér Doktor
Mensur Akgtn, “Ortadogu Odakh Dis Politika Gelismeleri ve
Bunlarin Ekonomimize Olasi Etkileri” konulu bu ayki meclis
toplantimiza katilarak bizleri onurlandirdiniz, katiliminiz icin
tesekkir ediyorum, hos geldiniz.

insana huzur veren bir manevi iklimin esigindeyiz. Bir arinma
ayl olan 11 ayin sultani Ramazan ayinda, merhametin,
paylasmanin, kardeslik baglarini glclendirmenin verdigi
glzellikler esliginde; gonul birligimiz daha guicli hale geliyor.

Bu anlayis ve diisiince esliginde tim islam Aleminin, tGlkemiz
insanlarinin ve sizlerin Ramazan ayini simdiden tebrik
ediyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu ayki ana glindem maddemizle ilgili disincelerimi sizlerle
paylasirken, bir kavrama ve bunun yasamakta oldugumuz dis
politika gelismeleri acisindan tasidigi oneme dikkatinizi
cekmek istiyorum.



Diinya yeni bir donltsum oncesi buylik bir kargasa yasarken
uzun zamandir dikkate alinmamis ve unutulmus olan
jeopolitik, politik analizlere yeniden kilavuzluk yapmaya
basladi.

Jeopolitigin, varligindan maalesef mutluluk duydugu bir
sirecteyiz. Oyle ki, siyasal, ekonomik ve sosyal kargasa
donemleri, kurdun dumanli havayi sevmesi gibi jeopolitigin de
sevdigi donemlerdir...

Soguk Savas sonrasi donemde, bir sireligine “Tarihin Sonu”,
“Sinirlarin - Olmadigi Dinya” beklentisi zihinleri mesgul
ederken, jeopolitik de itibar kaybina ugramisti.

Oysa buglin, bu dénemin sona ermediginden hi¢ kimsenin
kusku duymadigi yeni bir stirecteyiz.

Bu yeni stirecte, emperyal glic arayisi, sinir icinde sinir yaratma
mucadelesi, enerji kaynaklarinin kontroliine dayali yeni bir
kargasa donemine taniklik etmekteyiz.

Jeopolitik, iste bu nedenler yiziinden yeniden itibar goruyor.
Bunu ifade ederken, tarihsel sirecten bakildiginda, jeopolitigin
itibar gormesinin insanliga kan ve gézyasindan baska bir sey
getirmedigini de burada, aci bir gercek olarak o6zellikle
vurgulamak istiyorum.

Jeopolitigin kanh tarihine kisaca bir géz atacak olursak:

19. yuzyilin son ¢eyreginde artmaya baslayan cikar catismalari
20. yuzyilin baslarinda doruk noktasina ulasinca buyuk felaket
icin carklar daha hizli donmeye basladi. 1914-1918 vyillan
arasinda yasanan Birinci Dlinya Savasi, celiskilerin silah zoruyla
cozulmesi demekti.



1939-1945 vyillar arasinda yasanan ikinci Diinya Savasi da
celiskilerin silah zoruyla ¢6zlilmesiydi.

ikinci Diinya Savasl sonrasinda yeni dénem, Refah Devleti
uygulamasi Uzerinde kurulduktan sonra bu doénem; Soguk
Savas’in sona erdigi 1990’larin basinda tamamen rafa kaldirildi.

Sanayi sermayesinin mali sermayenin kontroli altina girdigi
Soguk Savas sonrasi donemde, kaynagini tGretimden almayan
ve kucuk bir kesimin elinde toplanan yiksek karlar dikkat
cekiyordu.

Uretimden kaynaklanmayan bu yiiksek karlar déneminde, cok
sayida insan daha iyi bir gelecegin bizi bekledigine inanmaya
baslarken tam tersi bir stirecin yasandigini burada o6zellikle
ifade etmek istiyorum.

Bu konuda Mihail Gorbagov’un tespitleri son derece 6nemli:
“...Bircoklarinin iddia ve ilan ettigi gibi, ‘tarihin sonu’ falan
gelmedi. Fakat ortaya benim kusagimdan bircok siyasetcinin
guvendigi ve ictenlikle inandigi bir diinya da ¢ikmadi.

Soguk Savas’in sona ermesiyle insanligin nihayet tehlikeli
bolgesel catismalari unutabilecegine, maddi kaynaklarin
rasyonel bicimde kullanildigi, yoksullugun ve esitsizligin sona
erdigi bir altin caga adim atabilecegine inanmistik...

Ne yazik ki son 20 yilda diinya daha adil bir yer haline gelmedi:
Zengin ve vyoksul arasindaki ucurum aynen kaldi veya
derinlesti. Sadece kuzeyle giiney arasinda degil, bizzat gelismis
ulkelerin icinde var olan bir ugurum bu...”

Gorbacov, bunlari séylerken buglin diinyanin, Soguk Savas’tan
sonra daha adil ve yasanir bir yer haline gelmesini bir kenara

3



birakin, Kuzey Afrika’dan, Dogu Akdeniz’e, Ortadogu’dan
Uzakdogu’ya kadar diinyada cok tehlikeli gelismeler yasaniyor.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Kaosu cok, huzuru az Ortadogu, yeni bir kaotik siyasi stirecten
geciyor...

Ortadogu, cografi tanimlamada bile karmasa yasiyor. Yakin
Dogu, Ortadogu, Bliylik Ortadogu, Genisletilmis Ortadogu; Bati
tarafindan yapilan tanimlamalar olarak dikkat cekerken, bolge
icin en hakiki tanimlama, yine bu cografyanin kendisinden
citkan Mezopotamya’dir.

Siyasi kaosu, tarih boyunca siklikla yasamis ve buyuik acilar
cekmis olan Ortadogu icin ne yazik ki modern zamanlar da
huzur getirmis degil.

Ne ki kaos ve aci, bugin cok daha yogun ve adeta bir kabus gibi
¢okmiis bulunuyor Ortadogu’nun Uzerine.

Birinci Dlinya Savasi’nin sonunda yasanan hayal kirikhgi, bu
cografyada huzura biylk bir darbe vurmustu.

Araplar, aradigi blylk devlete kavusamazken, bu donem diger
halklar gibi kuskusuz Turkler icin de buyuk bir hayal kirikhgiyd.

Turkler, anilan savas dncesi Turan imparatorlugu’na kavusmayi
beklerken Ortadogu’yu kaybettiler. Anadolu sinirlari icinde
yasamayi kabullendiler.

Birinci Dlinya Savasi sonrasinda insanlar, bu cografyada adeta
‘huzursuzluk’ ortak paydasinda bulustular.



Berlin Duvari’nin yikildigi ve Soguk Savas’in sona erdigi 1989 yili
ve sonrasinda da Ortadogu’ya huzur ugramadi. Soguk Savas
déneminde Araplar ile israil arasinda yasanan dért savas bile
bolgeye bir ders olmadi.

iran ile Irak’in sekiz yillik savasi yetmezmis gibi Soguk Savas’in
tam sona erdigi bir donemde 1991 yilinda Birinci Korfez Savasi
yasandi.

Bu savas, Ortadogu’da Birinci Dinya Savasli sonrasi
olusturulmus olan siyasi dengeleri koklu bir sekilde sarsti.

ABD’ye yonelik 11 Eylil 2001 tarihindeki saldiri, Ortadogu’da
yasanan olumsuzluklari icinden c¢ikilmaz bir hale getirirken
Amerika bu bdlgede 2003 yilinda Irak’in isgalinden sonra
Vietnam’da oldugu gibi bir batakliga surtklendi.

Obama’nin 2008 yilinda baskan secilmesi en fazla bu boélgede
barisa ve demokrasiye dair bir umut yaratmisti. Ama bu umut
da kisa surdi. Arap cografyasinda 2010 yilinda baslayan
ayaklanmalar, baris ve demokrasi umutlarini tersine cevirdi.

Buglin Suriye’de yasanan acmaz ve Misir'daki askeri darbe
Ortadogu’yu alisik oldugu yeni bir kaotik sirece siriklemis
bulunuyor. Sinirlar, rejimler ve toplumsal baris bolge genelinde
catirdiyor.

Ortadogu genelinde kiminin irk, kiminin din, kiminin de
mezhep diye cildirdigi glinimuzde; aidiyet Uzerinden siyaset
yapmayan, insani esas alan yeni bir anlayisa ihtiya¢ duyuluyor.

Birileri, bugin yasanmakta olan tablo karsisinda “Keske
Turkiye Ortadogu’ya hic¢ karismasaydi” diyebilir.



Oysa konugumuz Sayin Mensur Akgin’in de tespitiyle
bugtinun disa acik, diinyayla ticaret yapan, diinya siyasetinde
soz hakkl talep eden Tirkiye’sinin icine kapanmasina,
cevresinde olan bitene karsi tavirsiz kalmasina imkan yoktu.

Sorun bu zamana kadar uygulanan politikalarin basarili olup
olmadigi degil. Sorun bundan sonra komsularimizda akan
kanin ne sekilde duracagi, istikrarin nasil saglanacagi ve
bolgenin geleceginde ne kadar etkili olacagimizdir.

Bu 6nemli sorunlar karsisinda, Ortadogu’daki gelismelerden en
fazla etkilenen ulke olarak yaratici ¢6ziimler Gretmeliyiz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu sorunlar, sadece siyaseten degil, ekonomik acidan da
Ulkemizi ve bizleri yakindan ilgilendirmektedir.

Kiresellesen diinyada siyasi belirsizlik ve gerilimler, ekonomik
ongorulebilirlik ve istikrar lizerinde belirleyici etkiye sahiptir.

Petrol fiyatlarindan doviz kurlarina, dis ticaretten lretim ve
istihdama kadar tim ekonomik degiskenler siyasi
belirsizliklerden etkilenmektedir.

icinden gectigimiz dénemde bdlgesel gerginliklerin artmasiyla
birlikte s6z konusu ekonomik degiskenlerin 6nem kazandigi
gorulmektedir.

Almanya’dan sonra ikinci buyutk ihracat pazarimiz olan Irak’a
bu acidan baktigimizda; Irak’in tamaminda bin 550 civarinda
Turk firmasi faaliyet gostermekte ve yatirmlar Kuzey Irak Kirt
Bolgesel ydnetiminin elinde bulunan ve gobrece glvenli
durumda olan Erbil’de yogunlasmaktadir.



Halihazirda ISiD’in elinde bulunan Musul’daki yatirimlarin ise
Irak’taki tum vyatirrmlar icerisindeki payinin yizde 10°u
bulmadigi tahmin edilmektedir. Ancak bolgeden gelen
haberler ihracatin ciddi 6lcide aksadigi yoniindedir.

Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek, Meslek Komiteleri
Ortak Toplantimiz‘da gelismelerin kontrol alina alinamamasi
halinde Tuarkiye’'nin  cari  aclk gorinimunin olumsuz
etkilenecegini belirtti.

Ortadogu’da  siddetin  arttigi  donemlerde  yikselen
belirsizliklerin petrol fiyatini yakindan ilgilendirdigi de bir
gercek.

Irak’ta yasanan son gelismeler son aylarda gorece ilimli
seviyelerde seyreden petrol fiyatlari acisindan énemli bir risk
ortaya cikarmaktadir.

Oyle ki, gelismelerin daha fazla kontrolden ¢ikmasi ve petrol
fiyatlarinin daha fazla ylkselme egilimine girmesi halinde
kiiresel ekonomideki toparlanma olumsuz etkilenecektir.

Bu durumda, 6nemli bir petrol ve enerji ithalatcgisi olan
ulkemizde de cari acik ve enflasyon kanaliyla ekonomik
performansimiz Gizerinde dnemli bir kirillganlik ortaya ¢ikacak.

Ozetle; Ortadogu’daki kritik gelismeler karsisinda Ulkemiz,
sagduyu esliginde maceraya prim vermeyen bir yaklasim
dogrultusunda, baris ve istikrari bir an 6nce saglamaya yonelik
politikalara agirlik vermelidir.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

SO 500 Biyiuk Sanayi Kurulusu arastirmamizin 2013
sonuglarini diin sabah gerceklestirdigimiz bir basin toplantisi
ile kamuoyunun dikkatine sunmus bulunuyoruz.

Her yil oldugu gibi, arastirmamizin sonuclarini siz degerli meclis
uyelerimiz ile de paylasacagiz.

Ancak arastirmanin 2013 yili sonuglarina gecmeden o6nce,
“Tarkiye’nin 500 Buylk Sanayi Kurulusu” calismasinda bu vyil
yapmis oldugumuz yeniliklere deginmek istiyorum.

Bu yil yapmis oldugumuz en onemli degisiklik, calisma
sonuclarinin acgiklanma tarihini bir ay erkene aldik. Ge¢cmis
yillarda Temmuz ayinin son giinlerinde agikladigimiz iSO 500
calismasi sonuclarini bu yil 24 Haziran’da acikladik.

Calismayi;; EBITDA, Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki
Siniflamasi, AR-GE harcamalari, teknoloji yogunluklari gibi yeni
konu basliklari ve degerlendirmeler ile zenginlestirmeye
calistik.

Sanayinin baska hicbir kaynaktan elde edilemeyen bir
fotografini ¢ceken 500 Buyuk Sanayi Kurulusu arastirmasinin
2013 yili sonuglarina baktigimizda 6zetle karsimiza su sonuclar
cikiyor:

2013 yilinda iSO 500’de yer alan 6zel kurulus sayisi 487, kamu
kurulusu sayisi 13 olarak onceki yila gbre degismemistir.

Son vyillarda oldugu gibi Uretimden satislarda ilk sirada
“TUPRAS” bulunmaktadir. Bu kurulusu, “Ford Otomotiv” ve
“Elektrik Uretim A.S.” takip etmektedir. “Elektrik Uretim A.S.”



tek kamu kurulusu olarak ilk 10’da yer almis ve bir 6nceki yila
gore iki sira yikselmistir.

“Elektrik Uretim A.S.” en fazla kar eden kurulus olarak ilk sirada
yer almaktadir. Bu kurulusu gecen yilin kar sampiyonu olan
Turkiye Petrolleri Anonim ortakhgi takip etmektedir.

ihracatta ilk ¢ sira degismemistir. Lider yine “TUPRAS”
olurken, “Ford Otomotiv” ikinci, “Oyak-Renault” ise Uclncl
sirada yer almistir.

2013 yilinda iSO 500 63,7 milyar dolar ihracat yapmistir. iSO
500’Un Turkiye ihracati icindeki payl yuzde 42 ile oldukca
ylksektir.

iSO 500’de net satislar yiizde 7,4 oraninda artmistir.

Donem kari toplami bir 6nceki yila gore yuzde 8,5 gibi ciddi bir
oranda azalmistir. Ayni donemde kar eden kurulus sayisi
437’den 371’e gerilemistir.

Satis karhligi yiuzde 5,7'den %4,9’a gerilerken, uluslararasi
karsilastirmalarda dnemli bir yere sahip olan faiz, amortisman
ve vergi oncesi kar yani EBITDA orani %11’ler civarindadir.

Firmalar faaliyet karlarinda nispi bir iyilesme saglamasina
ragmen Ozellikle faiz ve doviz kurlarindaki artislar nedeniyle
karlarinin 6nemli bir bolimunu finansman giderlerine ayirmak
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zorunda kalmistir. Finansman giderlerindeki artis, firmalarin
karhhiklarini ve mali yapisini olumsuz etkilemektedir.

Gostergeler, 2013 yilinda 500 Buyuk Kurulusun finans yapisinin
bir onceki vyila gore kotllestigini ortaya koymaktadir.
Borg/6zkaynak oraninin 500 biyik kurulusta %130’lara, Ozel
kuruluslarda %150’lere yukselmis olmasi bu acidan dikkat
cekici bir gelismedir.

500 Buyuk Sirketin temel gostergelerindendin en carpici
olanlarindan biri bozulan, toplam borglar/6zkaynak oranidir. Bu
oran sadece 2013 yilinda 20,4 puan artarak yuzde 132,4 oranina
yukselmistir. 2011 yilinda ekonomideki hizli buylUme ortaminda
yuzde 116 seviyesine yukselen, 2012 yilinda ise ekonomideki
yavagslama ile yluzde 112 seviyesine inen toplam
borglar/ozkaynak orani 2013 yilinda son 10 yilin zirvesine
cikmistir.

Toplam borg¢larin aktif toplami icindeki payi da sanayi sektorinun
icinde bulundugu finansman yukunu tam agikligiyla ortaya
koymaktadir. 500 Buyuk’te toplam borglarin aktif toplami icindeki
pay! 2013 yilinda yuzde 52,8’den yuzde 57’ye yukselmistir. 500
Buyuk Sanayi Kurulusu’nda borglanma orani artisini surdirmas
ve son 10 yilin en Ust seviyesine c¢ikmistir. Bu da sanayi
kuruluglarinin 6zkaynaklarinin yetersizligi nedeniyle 0zellikle
borglanma kaynaklarini kullanmakta olduklarini gostermesi
acisindan onemlidir.

Sanayi kuruluslarimizin Ar-Ge ve teknoloji yogunluklari
acisindan ontinde olduk¢a uzun bir yol bulunmaktadir. 500
blylk kurulusun Ar-Ge harcamalarinin Uretimden satislara
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orani binde 4.7 gibi oldukca dustk dizeyde iken, ylksek
teknolojilerin yaratilan katma deger icindeki payi sadece ylizde
2,6°dir.

2013 yilinda 500 Biyik Sanayi Kurulusunun istihdami %3
oraninda artarak yaklasik 614 bin kisiye yukselmistir. Tim
sorunlarina ragmen, 500 Blylk Sanayi Kurulusu toplumsal
refaha katkilarini artirarak stirdirmektedir.

Bu sonuglar hem ulkemiz ekonomi ydnetimine ve hem de
sirketlerimize bircok dersler c¢ikaracaklari  manzumeler
silsilesini icermektedir.

Oncelikle verilerini paylasarak, bu calismanin ortaya cikmasini
saglayan tim sanayi sirketlerimizi bir kez daha kutlarken, her
daim dile getirmis oldugumuz finansal istikrarin 6nemini bir
kez daha vurgulamak istiyorum.

Az oOnce paylastigim veriler ve sonuclar, finansal istikrarin
Turkiye ekonomisi icin ne kadar kritik bir esik oldugunu ortaya
koymaktadir. Kiiciik bir tirbilansta bile sirketlerimizin mali
yapilarinin ve karhliklarinin nerden nereye geldigini hep birlikte
gorduk.

Sonuclar, Turkiye’yi yoneten hic kimsenin, finansal istikrari goz
ardi etmemesi gerektigini acik bir sekilde gostermektedir.

Diger yandan bu yil teknoloji ve Ar-Ge ile ilgili de 6nemli verileri
paylastik. 2013 verileri, Tirkiye’'nin olmazsa olmazi
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teknolojide, hele sanayimizin sinif atlamasi icin ileri teknoloji
noktasinda ne kadar geride oldugumuzu ortaya koymaktadir.

Bu, tuim sorumlularin Uzerinde dusinmesi ve ¢6zum
noktasinda birlikte hareket etmesi gereken cok onemli bir
konudur. Bu yapildigi takdirde Ulkemiz sanayisinin yuksek
teknolojiye dogru evrilebilecegine inandigimizi burada ozellikle
ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Her ay oldugu gibi bu ay da baz faaliyet ve etkinliklerimizi
kisaca sizlerle paylasmak istiyorum.

Bu yilin ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi’'ni Maliye
Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek’in katilimiyla gerceklestirdik.
Uyelerimizin sektorlerine iliskin sorunlarini aktarma firsat
buldugu toplantida, Maliye Bakanimizin sanayicilerin sikintilari
konusunda somut adimlar atacaklarina yonelik sozleri bizleri
umutlandirdi. Ancak hala UGzerinde anlasamadigimiz konular
icin hiikimet nezdinde girisimlerimizin devam edecegini ve bu
konularda israrci olacagimizi 6zellikle ifade etmek isterim.

istanbul Sanayi Odasi olarak Tiirkiye’nin bir bitiin olarak
sanayileserek  kalkinmasina hizmet etmek amacyla
baslattigimiz geleneksel Anadolu ziyaretlerinde bu vyilki ilk
duragimiz Kastamonu oldu.
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Sicakkanli insanlarin diyari Kastamonu’da unutamayacagimiz
bir konukseverlik gordik. Kastamonu ziyaretimiz cok verimli
gecti. Bizlere yeni ufuklar acan bu ziyaretimizin Kastamonulu
hemsehrilerimize de katkisinin  olduguna inaniyoruz.
Uyelerimiz arasinda yapilan gériismelerden giiclu birliktelikler
ve dostluklar ¢ikacaktir.

Bu vesileyle gosterdikleri 6rnek ev sahipligi nedeniyle tim
Kastamonulu dostlarimiza bir kere daha tesekkur ediyoruz.

Sanayimize ve Odamiza buyik hizmet ve katkilari olan eski
Meclis Uyelerimiz ile gectigimiz haftalarda bir araya geldik.
Kendilerine ‘Yasam Boyu Onur Odilleri’ni takdim ettik.

Sanayici duayenlerimizi her zaman bir fener gibi gordim.
Gormeye de devam edecegim; iyi ki varlar.

Onur odult alan sanayicilerimizin bazilari aramizda, o gin
soyledigim gibi duayenlerimizin goruislerinden, fikirlerinden,
birikimlerinden istifade etmek adina her yil mayis ayinin son
cumartesi giniiniin “bulusma giini” olacaginin bilgisini bir kez
daha tekrar hatirlatmak istiyorum.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konugumuz Sayin
Profesor Doktor Mensur Akgun’e tekrar hos geldiniz diyor,
hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha
saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.
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