Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

Mart ay1 meclis toplantimizda goruslerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Dis politika ve ekonomi alaninda son zamanlarda kiresel
olcekte cok kritik gelismeler yasanmaktayiz. Ulkemizi ve
ekonomimizi yakindan ilgilendiren bu onemli gelismeleri,
buglin degerli bir konugumuzla burada birlikte ele alacagiz.

Kiltir Universitesi 6gretim tyesi Sayin Profesdér Doktor Hasan
Kéni, “Kiiresel Olcekte Yasanan Dis Politika ve Ekonomik
Gelismelerin Ekonomimiz ile Sanayimize Etkileri” konulu bu
ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri mutlu ettiniz.
Katiliminiz nedeniyle tesekkur ediyor, hos geldiniz diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bundan tam 25 yil dnce Berlin Duvari’nin yikilmasiyla birlikte
sadece Soguk Savas’in degil, tarihin de sona erdigi, insanligin
kalici barisa dogru yol alacagi iddia edilmisti.

Dagilan Sovyetler Birligi, bagimsizhgini kazanan yeni devletler,
genisleyen Avrupa Birligi, gelisen iletisim teknolojisi ve serbest
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piyasa ekonomisi bahsettigim iddiaya inandiricilik kazandiran
cok onemli gelismelerdi. Hepsinden 6nemlisi, insan hak ve
hirriyetlerinin korunmasi ve yeryuzi olceginde gelistirilerek,
oncelikli deger haline getirilmesiydi.

Baslangicta iyimserlik yaratan bu gelismeler, 1990’larda
Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu’da yasanan bir dizi savaslar ve
catismalar nedeniyle kaygl ve soru isaretleri esliginde
ilerlemeye devam etti.

Buglin iyimserligin iyice erozyona ugradigi, gelecege dair
endise ve belirsizliklerin maalesef ¢ok arttigi bir donemden
gecmekteyiz.

Artan politik ve ekonomik belirsizlikler karsisinda IMF Baskani
basta olmak Uzere bazi cevrelerin, 1914 ve 1939 yillarina atifta
bulunuluyor olmasi, kuskusuz bosuna degildir ve endise
vericidir.

Belirtilen yillar, insanlik tarihinin en aci sayfalarini olusturan
birinci ve ikinci diinya savaslarinin baslangic yillaridir. Peki, ne
oldu da “tarih tekerrir mi ediyor” dedirtecek bu hatirlatmalar
yapiliyor?

Kiresel oOlcekteki gelismelere baktigimizda; Ortadogu,
Karadeniz, Asya hattindan Latin Amerika’ya kadar uzanan bir
cizgide savas, toplumsal catisma ve kargasa yasanmaktadir.

Afganistan ve Irak’tan sonra Libya, Misir ve Suriye’nin son Ug¢
yilda vyasadiklari hepimizin malumu. Asya’da Tayland ve



Tayvan’da yasanan toplumsal gerginliklere ilaveten Latin
Amerika’da da Venezuela’daki istikrarsizlik devam etmektedir.

Glneyimizde Orta Dogu’da yasanan olumsuz gelismeler
ulkemizi endiselendirirken Kuzeyimizde Ukrayna ile Rusya
arasinda yasananlar, yeni bir endise kaynagi olarak dikkat
cekmektedir.

Ukrayna, lizerinden sadece enerjinin gectigi bir Glke degil ayni
zamanda Avrupa’nin tahil deposudur. Ote yandan bu ilke,
Karadeniz’'deki askeri ve stratejik dengeler acisindan da son
derece onemli.

Rusya’nin, Kirim’i ilhak etmesi Karadeniz’deki dengeleri
bozdugu icin Avrupa ve Amerika’'nin tepkisine neden
olmaktadir. Rusya’nin G-8 {Uyeliginin askiya alinmasi ve
ekonomik yaptirim tehditlerine ragmen yasanmakta olan kriz
maalesef yatistirabilmis degil.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Butln bunlarin yaninda buglin bizi de yakindan ilgilendiren ¢ok
daha tehlikeli bir gelismeye deginmek istiyorum. Ukrayna’da
yasanan kriz, Dogu Avrupa’yi etkilemis durumda. Polonya ve g
kicik Baltik Glkesi, gelismelerden derin bir endise
duymaktadir.

1945 yilinda baslayan ve 1989 yilinda sona eren Soguk Savas,
konusmamin basinda da belirttigim gibi diinyada bir iyimserlik
dalgasinin dogmasina olanak saglamisti. Ne yazik ki, bu son
gelismeler nedeniyle “Yeni Bir Soguk Savas”in basladigi ifade



ediliyor. Oyle ki, bir yandan Rusya, diger yanda ABD
onculugindeki NATO, Dogu Avrupa ve Baltiklar boélgesinde
karsilikli askeri tatbikatlara girisiyor.

Gecmiste yasadigimiz Soguk Savas’in her tirli ac ve
olumsuzluklari hafizalarimizdaki yerini korumaktadir. Geng
kusaklar bu sireci yasamadigi icin yeteri kadar endise
duymayabilirler. Onlar, ekonomi odakh ve o6zgirliklerin
genisledigi bir dinyada buglnlere geldiler. Oysa bizler,
guvenlik odakl ve ozgurluklerin kisith oldugu bir diinyada
omrimizin onemli bir boliminli yasadik. Bu nedenle,
buglinlerde gelecege dair daha fazla endise duymaktayiz.

Gecmisteki Soguk Savas’in ileri karakol Ulkesi durumundaki
Turkiye, bu Soguk Savas sona erdikten sonra ekonomi basta
olmak Uzere bircok alanda cok dnemli basarilarin yasanacagi
yeni bir doneme adim atti.

ihracata dayali biuyiime ivme kazanirken gecmisin anlamsiz
yasaklari ortadan kalkti. iletisim ve ulasim teknolojisi basta
olmak Gizere Turkiye’'nin altyapisi o glinlerden bugiine hepimizi
sevindirecek sekilde buyuk bir gelisim sergiledi.

Bugin basarih  bir 10 vyildan sonra gelecek 10 il
planlayabiliyorsak, Avrupa ve Rusya’nin ihracat basta olmak
uzere ekonomimizde onemli bir agirliga sahip olmasinda;
Soguk Savas’in olmadigi bir diinya da hi¢ kuskusuz 6nemli katki
sagladi.

Diinyanin her yerinde oldugu gibi burada da biz sanayiciler,
18’nci yuzyilda baslayan Sanayi Devrimi’nden bu yana barisin



en buyuk destekgileriyiz. Savaslarin ve catismalarin harap ettigi
diyarlardan insanliga ve sanayiciye hayir gelmez.

Cok degerli insan yasami ile ekonomik kaynaklarin, anlamsiz
savas ve catismalarda kurban edilmesine sanayiciler bugtine
kadar karsi cikti; bundan sonra da insanlik ve toplumlarin refahi
adina karsi ctkmaya devam edecektir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bu dis politik gelismelerin yani sira kiresel olgekte yasanan
ekonomik gelismeler de ¢ok dikkatli olmamizi gerektiriyor.

2008’de baslayan kuresel krizin ardindan kiresel ekonomide
degismeyen yapisal sorunlarin basinda ABD merkezli kiresel
sistemdeki rol paylasimindaki dengesizlikler gelmektedir.

Kiresel krizin ardindan Batili Gilke ve kurumlarin ekonomi ve
siyasette vyeni yonelimler Uretmekte vyetersiz kalmalari
gelismekte olan ulkeleri de olumsuz etkilemektedir.

Bati kaynakli kiresel ekonomi ve siyaset normlari itibar
kaybetmekte, oOte yandan Avrupa Birligi icinde belirsizlik
surdikce Turkiye icin de AB cipasinin 6nemi geri plana
dismektedir.

Hepsinden vahim olani, gelismekte olan ekonomilerde bir
yandan demokrasi, hukukun Gsttunltgui, insan haklari gibi
liberal degerler ve kurumlar yipranirken Bati karsiti bolgesel dis
politika olaylarinda da bir artis yasanmaktadir.



OECD uyesi Ulkelerin durumu da hig i¢ acici degil: OECD’nin
yvayimladigi son raporda, kiiresel ekonomik krizin siyasi etkileri
uzerinde durulmaktadir.

Rapora gbore son donemde OECD lyesi (Uulkelerin
ekonomilerinde kaydedilen blyime oranlari goreli bir
iyilesmeyi gosterse de kriz hentiz geride kalmamistir. OECD
ulkelerinde issiz sayisi kriz 6ncesine gore Ucte bir oraninda
artarak 48 milyona ulasmistir. Bugtin tim OECD tlkelerinde
her dort haneden biri gecim sikintisi cekmektedir.

Bu raporda hiklimetler, olasi yeni krizlere karsi tedbirler
almaya cagrilmaktadir. OECD raporunda oOzellikle issizlikteki
bliyime nedeniyle mevcut krizin sosyal boyutunun yillarca
suirecek nitelikte oldugu belirtmektedir.

Bltlin bu gelismeler, bize sunu gostermektedir: Gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler ayni anda sorunlu bir donemden
gecmektedir. Son donemdeki en dikkate deger nokta; onceki
yillarda kimin daha fazla blylyecegi konusulurken simdilerde
kiiresel piyasalarin, biyimesi en kirilgan Glkelere odaklanmis
olmasidir.

Bu acidan ulkemize baktigimizda Tirkiye ekonomisi, hem
kiiresel ekonomideki gelismelerin hem de i¢ siyasetteki
calkantilarin etkisiyle son derece kritik bir donemden
gecmektedir.

FED’in tahvil alimlarini azaltma slreci devam ederken, varlik
alimlari son toplantida 10 milyar dolar daha azaltilarak 55
milyar dolara geriletilmistir. ABD’de faizlerin daha erken bir
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tarihte yukselebilecegi beklentisi diger bir dizi Glkeyle birlikte
Turkiye ekonomisinin de risk primini arttirmaktadir.

Ozetle; 2014 yilinda diinya ekonomisinde kirilgan ve zayif bir
ekonomik dizelme gercgeklesecektir. Bu noktada Tirkiye'nin
de kiiresel ekonomiye eklemlenmis bir ekonomi olarak 2014
yilindaki en temel hareket alani “ihracat” olacaktir.

Zira hem ciro hem de siparis endeksleri i¢c pazardaki
yvavaslamayr acikca ortaya koymaktadir. Tulketici gliven
endeksinin 6nemli dlzeyde gerilemis oldugu hepimizin
malumu. Tum bunlara karsilik kurdaki yikselmenin etkisi ile
ihracat pazarlarinda Turkiye’nin yakalayacagi performans artisi
ulkemiz ekonomisi icin son derece 6nemli.

Turkiye’nin 2014 yilinda yasayacagl biyimenin arkasindaki
itici glicin ihracat olacagini burada ozellikle ifade etmek
istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Uluslararasi arenada bahsettisim bu son derece kritik
gelismeler yasanirken Uulkemizin i¢ istikrara ve kardesce
yasamaya en c¢ok ihtiyac duydugu bir donemden gecmekteyiz.
iste tam da béyle bir dénemde bu hafta sonu yapilacak yerel
secimlerle birlikte Uc¢ secimi iceren, neredeyse bir bucuk yili
bulacak olan yogun bir secim takviminin icine girmis
bulunuyoruz.

Secimlerden kacamayiz, bu demokrasinin bir geregidir. Ote
yandan secimleri tarihinde yapmak gibi ilkesel bir mutabakat

7



Turkiye’de son vyillarda olusmus olmakla birlikte takvimdeki
degisikligin artik onemli bir sorumluluk haline geldigini
duslinlyoruz.

istanbul Sanayi Odasi olarak; kiiresel élcekte dis politika ve
ekonomi alaninda kritik gelismeler, kutuplasma ve belirsizlikler
yasanirken; 2015’te yapilacak olan genel secimlerin 2014 yilina
alinarak, Turkiye’'nin secim slirecinin 2014 yilinda
tamamlanmasinin Glkemiz ekonomisi ile toplumsal refah ve
barisimiza olumlu katkilar yapacagina inaniyoruz.

Ayrica secim takvimde vyapilacak degisikligin gelecek vyil
ulkemizde yapilacak olan G-20 Zirvesi acisindan da 6nemli
oldugunu burada o6zellikle ifade etmek istiyorum. Mevcut
donem baskani Avustralya’dan sonra 2015 yilinda dénem
baskanhgi bayragini Turkiye alacak.

G-20, dunya gayri safi milli hasilasinin ytuzde 85’ini, diinya
ticaretinin yizde 75’ini ve diinya nifusunun Ugte ikisinin temsil
edildigi bir platformdur.

G-20, liderlerin toplantisi olarak bilinse de gerisinde degisik
harf kodlariyla anilan alt calisma gruplari var.

B-20 is dunyasi, C-20 sivil toplum, T-20 distince kuruluslar, Y-
20 ise genclik konularinda liderler toplantisinin glindeminde
ver almasi gereken konulari goristyor ve glindemi
hazirlyorlar.



Boylesi onemli platformun kurulusundan kisa bir sire sonra
donem baskanligini Tirkiye’nin alacak olmasini degerli buluyor
ve takdir ediyoruz.

2015’de Ulkemizin ev sahipligi yapacagi bu kadar énemli bir
donem oOncesinde bitun secimlerini 2014 yilinda tamamlamis
bir Tlrkiye’nin; kutuplasmadan uzaklasarak siyasi ve ekonomik
istikrar esliginde G-20 zirvesinden ulkemiz ve ekonomimiz igin
blylk yararlar elde edecegine inandigimizi burada 6zellikle
ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gundem maddemizle ilgili dusuncelerimi burada
noktalarken; bu ayki faaliyetlerimiz hakkinda sizleri kisaca
bilgilendirmek istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi, Uyeleri ile daha yakin olmak ve daha iyi
hizmet vermek amaciyla biri Anadolu; digeri Avrupa yakasinda
olmak Uzere iki temsilcilik projesini hayata gecirdi.

Web sitemiz, 1 Mart 2014 tarihinde yeni yuziyle yayin
hayatina basladi.

istanbul Sanayi Odasi, 3’ncii inovasyon Odiilleri, ISO Vakfi
Mesleki Egitim Kompleksi-iSOV Sakip Sabanci Konferans
Salonu’nda 27 Subat 2014 tarihinde Bilim, sanayi ve Teknoloji



Bakanimiz Sayin Fikri Isik’in katilimiyla gerceklestirilen torende
sahiplerini buldu.

Universite-Sanayi Is Birli§i Arama Konferansi, 19 Mart 2014
tarihinde Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Davutpasa
kampuisiinde iSO Yénetim Kurulu tiyeleri ve bes liniversiteden
ust diizey akademisyenlerin katilimi ile gergeklestirildi.

Toplantida Universite ve sanayi arasinda saglikli bir isbirliginin
yapilabilmesi icin nelerin yapilabilecegine iliskin gorus ve
oneriler dile getirildi. Oniimiizdeki giinlerde bu platformun
kurulusunu gerceklestirmek amaciyla istanbul Sanayi
Odasi’nda vyapilacak toplantidan sonra calismalarin hiz
kazanacagini sizlerle paylasmak istiyorum.

Oniimiizdeki dénemde is hayatimizda énemi giderek artacak
olan “Ticari Alacak Risklerinin Yénetimi” konulu panel istanbul
Sanayi Odasi Meclis Toplanti Salonu’nda 18 Mart 2014
tarihinde gerceklestirildi. Baskanligini Avrupa Birligi Bakanligi
Bakan Yardimcisi Dr. Alaattin Buyukkaya’nin yaptigl panelde;
Odamizin bu konudaki gorisu katilimcilara ifade edildi.

Ote yandan; enerji verimliligi, cevre, Avrupa Birligi iliskileri ve
Sanayi Kongremize vyonelik calismalarimiz, planladigimiz
takvim dahilinde devam etmektedir.
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Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Basin Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Konugumuz Sayin
Profesor Doktor Hasan Koni'ye tekrar hos geldiniz diyor,
hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha
saygl ve sevgiyle selamliyorum.
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