Sayin Baskan
Kiymetli Meclis liyelerimiz

Gecen ay oldugu gibi bu ay da Zoom sistemiyle online olarak
gerceklestirdigimiz Mayis ay1 Meclis toplantimiza hos geldiniz. Hepinizi
saygl ve sevgi ile selamliyorum.

Covid-19 nedeniyle, yilin ilk ginlerinde yaptigimiz 6ngorilerden,
planlamalardan bambaska ginleri hep birlikte yasiyoruz. Tim
bildiklerimiz, tim is ve yasam ezberlerimiz, is yapma aliskanliklarimiz,
musterilerimizle iliskilerimiz; kisacasi hayatimiz sanki bir film
stidyosuna girmisiz gibi butlinuyle degisiyor.

En sicagindan bir 6rnek vermek gerekirse; dini gelenegimiz olan ve son
glnlerini yasamakta oldugumuz Ramazan’in bir¢ok geregini bu vyil
maalesef yerine getiremiyoruz. Herkesin yaptigi gibi ben de bu vesile
ile Mibarek Ramazan ayinizi uzaktan da olsa kutluyorum. Birkag¢ giin
sonra Ramazan Bayramimizi yasayacagiz. Hepinizin Ramazan
Bayrami’ni da simdiden tebrik ediyorum.

Yasadigimiz bu kutsal giinlerde belki de en anlamli dilek; tiim insanhgin
en kisa zamanda bu salgindan ¢ikmasi ve saglikli glinlere kavusmasidir.
Dinyanin bu unutulmayacak donidsim sirecini, basta kendimiz,
ailelerimiz ve calisanlarimiz olmak lzere tim insanhgin saglikli bir
sekilde gecirmesi, en buyuk kazanimimiz olacaktir. Bu vesileyle, sizlere
ve ailelerinize saglikh, huzurlu ve bereketli glinler diliyorum.

Bu ay, Meclis toplantimizin ana giindem maddesi: “Pandemiden Cikis
Stratejisi ve Yeni Normalde Sanayimiz” Bu konuda dusincelerimi
sizlerle paylasmadan 6nce dinya ve Turkiye ekonomisindeki bazi
gelismelere deginmek istiyorum.

COVID-19 pandemisi, kiresel ekonomide 2009 krizinin de Otesine
gecen bir sarsintiya yol aciyor. Ekonomiler hem arz hem de talep
yoninden olumsuz etkileniyor. Arz yoninde, fabrikalar Gretime ara



verirken, tedarik zincirleri aksadi ve bir¢cok Urliine erisim kisitl hale
geliyor. Talep yonunde ise evlere kapanan insanlar ve sadece tiiketim
temel ihtiyaclaryla sinirlanan bir hayattan dolayi blylk capli siparis
iptalleri yasaniyor.

Bu gelismelerin bir sonucu olarak, kiresel ekonomide pandemi
sokunun ilk izleri birinci ceyrek verilerine yansidi. Yilin ilk ti¢c ayinda en
blylk ihracat pazarimiz Almanya ylzde 2,2 kigllerek resesyona girdi.
Cin 28 yildan beri ilk kez buyliyemedi ve ylzde 6,8 gibi siddetli bir
daralma kaydetti. ABD ilk ceyrekte ylzde 4,8 kiculirken sadece
Nisan’da tarim disi istihdam 20,5 milyon azaldi, issizlik orani ylizde
4,4’ten ylzde 14,7’ye firlad..

Gecmistekilerden oldukca farkli yapida olan bu kriz sonucunda bu yil
kiiresel ekonominin ylizde 3-4 oraninda kli¢ulmesi bekleniyor. Diinya
mal ticaretinin ise gecen seneye gore ylzde 20 daralacagl ve ancak
2021'in ilk veya ikinci c¢eyreginde kismen toparlanabilecegi
ongoriliyor.

Salginin emtia fiyatlarinda yol actigi diisiis; hem diinya mal ticaretinin
biyUkligini hem de emtia ihracatina bagimh ekonomileri
etkileyecek. Petrol fiyatlarinda mevcut talep artisina dayali tahminler,
2020 yilinda ortalama 30 dolar, 2021 yili icin ise 40 dolarhk bir fiyat
dizeyine isaret ediyor.

2021 yilinda kuresel ekonominin ylzde 4-5 civar bir bayuimeyle
yaralarini kismen sarmasi bekleniyor. Ancak Birlesmis Milletler’in
yayinladigi son rapora gore, bu yil ve gelecek yil salginin kiresel
ekonomiye birikimli maliyeti 8,5 trilyon dolara yakin olacak. Bu durum,
son dort yilin kazanimlarinin silinmesi anlamina geliyor.

Bu dramatik tahminler bile, yilin ikinci yarisinda salginin geri cekilmesi
ve ekonomilerin kademeli olarak toparlanmasi Gzerine kurulu iyimser
senaryoya dayaniyor. Nitekim pek cok ekonomide salginin kontrol
altina alinma asamasina girdigi, sosyal mesafe onlemlerinin kismen
gevsetildigi, bazi isletmelerin faaliyetine dondiugui goriliyor.



Ote yandan, bir “ikinci dalga” riskine karsi herkes teyakkuz halinde.
Maalesef salginin geri ¢cekilme siireci es zamanli ilerlemiyor ve salginin
merkezi, gelismekte olan ilkelere dogru kayiyor. Ote yandan; bu
ulkelerin, salginin yol actig krizle micadele edebilmek icin bu yil ve
seneye 2,5 trilyon dolarlik finansman destegine ihtiya¢ duymasi
beklenmekte. Zira salgin sirecinde gelismekte olan ekonomilerde
yasanan sermaye cikisi 2009 krizinin cok otesine ge¢cmis durumda.
Bunun yani sira; pek cok ulke, 6demeler dengesi krizi yasamamak ve
artan harcamalari finanse edebilmek i¢in kaynak arayisinda.

Oniimiizdeki dénemde kiiresel finansal istikrara iliskin de &nemli
belirsizlikler var. Hiklimetler salginin etkilerini hafifletebilmek igin
devasa mali destek paketleri acikladi ve tahvil ihraglari muazzam
boyutlara ulasti. Merkez bankalari da hiklimetlerin, sirketlerin ve hane
halklarinin nakit akisini stirdtrebilmek icin sinirsiz parasal genisleme
adimlari atiyor. Kuskusuz, alinan tedbirler daha siddetli ¢okuslere karsi
erken aksiyon alinabilmesini saglayarak, faturanin c¢ok daha
agirlasmasini 6nledi.

Ancak bu gelismeler kiresel bor¢ stokunun diinya hasilasina oranla
yuzde 320'yi astigi bir ortamda gerceklesiyor. Uzun vadede
enflasyonun nereye gidecegi, bor¢ odeme guclikleri yasanip
yasanmayacagi gibi pek cok da bilinmeyen var. Bu bilinmezin yani sira;
kamunun salginla mucadele disindaki harcamalarini kismak ve
yatinmlarini azaltmak zorunda kalacak olmasi da, gelecege dair bir
diger soru isareti.

Bu belirsizlikler ve sorular esliginde sunu soyleyebiliriz: Salginin
ekonomik etkilerinin tam olarak ortadan kalkabilmesi icin toplumlarda
psikolojik travmanin dagilmasi ve glvenin tekrar geri gelmesi
gerekiyor. Bunun icin muhtemelen COVID-19 asisinin ve ilacinin
bulunmasini ve dinya geneline uygulanabilir hale gelmesini
beklememiz gerekecek.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

ABD ile Cin arasinda bu yilbasinda saglanan kismi anlagsma ve ardindan
COVID-19 nedeniyle arka plana cekilen ticaret ve teknoloji savasinda
yeniden isinma sinyalleri var. Bu da, hem salgin sonrasi yeni normal’i
hem de genel olarak kuresellesmenin gelecegini tayin edecek
unsurlardan biri olmaya devam edecek gibi gértintiyor.

Bu slirecgte, devletin kazanmakta oldugu yeni roliini de distnmeliyiz.
Neoliberal piyasa tutuculugu, piyasanin her seyi glzellestirecegi
konusundaki mutabakat bir suredir geri cekilmekte. Devlete;
esitsizliklere ve ekonomik glivensizliklere cevap vermede daha buyuk
bir rol tasarlamak, yasanan bu donemde iktisatcilar ve politika yapicilar
icin giderek bir oncelik haline geliyor. Diger yandan, piyasa
tutuculugundan uzaklasma; vyesil ekonomiye odakh, iyi calisma
yerlerine sahip, orta sinifi yeniden insa eden kapsayici bir yaklasim da
alabilir.

Tarihin gosterdigi gibi devletin geri donusd, ulus devletlerin 6nceligiyle
birlikte gelir. iste bu sebeple; her yerde tedarik zincirlerini tilkeye geri
getirme, yabanci arza baghligi azaltma ve yerli Uretim ile finansi
destekleme konusuluyor. Bunlarin yani sira, gelismekte olan ulkeler
artik yeni buyime modellerine givenmek zorunda olacak.

Dlinya ekonomisi 6lcek olarak zaten kirilgan ve sirdurilebilir olmayan
bir yoldaydi, Covid-19, karsilastigimiz zorluklari ve vermemiz gereken
kararlari belirginlestiriyor. Bu alanlarin her birinde politika yapicilarin
secenekleri var. Daha iyi ve daha koti sonuclar mimkiin. Ozetle;
dinya ekonomisinin kaderi virisiin ne yaptigiyla degil, nasil cevap
vermeyi sectigimizle alakal seklindeki yorumlar dikkat cekiyor.

Kiresel ortama iliskin cizdigimiz bu cerceveden yola ¢ikarak tlkemize
baktigimizda, salginin Gretim alanina etkilerinin Mart ayinda ortaya
cikmaya basladigini goriiyoruz. Sanayi tretimi Mart’ta yillik %2, ayhk
bazda ise %7,1 azaldi. Bu dustsun arka planinda 6zellikle AB talebine
duyarhhgi yuksek olan otomotiv, giyim, tekstil gibi sektorler var. Buna



karsilik, kimyasal Grlinler, kagit Grtnleri gibi sektorlerde, hizlanan ic
taleple birlikte gecen yila gore biyime devam etti.

Nisan’da; ISO olarak her ay ay aciklamakta oldugumuz imalat PMI
Endeksi 33,4 ile 2009 krizinden beri en disuk degerini aldi. Alt
endekslere baktigimizda lretim ve yeni siparislerin belirgin sekilde
yavasladigini da goriyoruz. Bu gelismede hi¢ kuskusuz, talep
dusukligi ve saglik onlemleri nedeniyle bircok fabrikamizda Gretime
ara verilmesi etkili. Nitekim Nisan’da imalat sektoriniin kapasite
kullanim orani da ylizde 62’ye kadar disti. Pandeminin i¢ tiiketime
etkileri ise Nisan’da iyice belirginlesti. Otomotiv, konut, beyaz esya gibi
sektorlere yonelik talep minimuma inmis durumda.

Beri taraftan, salginin etkilerini en aza indirmek igin ekonomi
yonetiminin genis capli tedbirleri siiriiyor. Ozellikle reel sektdriin nakit
akisini  desteklemek ve gelir kaybi yasayan vatandaslarimizin
sorunlarini hafifletebilmek igcin 200 milyar lirayr askin kaynak aktarimi
gerceklesti.

Merkez Bankasi ve BDDK, piyasalarin likidite ihtiyacini desteklemeye,
bankalarin kredi imkanlarini genisletmeye ve Tirk lirasinin istikrarini
korumaya yonelik 6nlemlerine devam ediyor. Son donemde kurdaki
ylikselise ragmen emtia fiyatlarindaki disis ve talepteki yavaslama,
enflasyonun da 1hmli bir disids gostermesini sagladi. Bu gelisme,
borclanma maliyetlerini azaltmaya yonelik adimlari da kolaylastiriyor.

Diger yandan, son haftalarda salginin gidisatina iliskin umut verici
haberlerle birlikte kademeli bir normallesme plani hayata geciyor.
Fabrikalarimiz goérece dusik kapasiteyle de olsa dnlemlerini alarak
Uretime donidyor. Bu noktada, tlkemiz icin de artik en kétlinlin geride
kaldigina ve yilin ikinci yarisinda carklarin daha hizli dénecegine
inaniyoruz.

Yine de tam bir normale doénusin salginin gidisatina bagl oldugunu ve
rehavete kapilmadan surece adapte olmamiz gerektigini de biliyoruz.
Ayrica bu gecisin zaman alacagi ve firmalarimizin pek ¢cok alanda bir
sure daha gucli destek politikalarina ihtiyac duyacagi da asikar.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Kiymetli Uyeleri,

Simdi ana giindem maddemizle ilgili dislincelerimi sizlerle paylasmak
istiyorum.

insanlk, tarihi boyunca karsilastigi farkh sorunlarla basa cikmak icin
degisik yontemler gelistirmistir. Pandemi slirecinde de yeni ¢areler ve
cikis yollari mutlaka bulunacaktir. Hele insanligin bugiin sahip oldugu
bilgi, biling, iletisim ve teknoloji dizeyini dikkate aldigimizda
umutsuzluga asla kapilmamaliyiz. Sunu 6zellikle vurgulamak isterim ki,
“keskin sirke, kiipine zarar verir” misali, karamsarlik ve umutsuzlugun
hepimize en buyuk zarari vereceginden hi¢ siphemiz olmasin.

icinde bulundugumuz sirecte Bilim’in en temel rehber olmasi
gerektigini gordik. Problemlerimizin ne kadar karmasik ve ¢ozimiin ne
kadar zor oldugunu bilsek dahi bunlari Bilim’in 1siginda asacagimiza
yurekten inanilyorum. Pandemi; biyolojik boyutuyla yonetilebilir hale
gelse dahi, ekonomideki etkileri cok daha uzun siirecek. Bu ylizden
cikis stratejilerini, kisa, orta ve uzun vadelere gore diistinmeliyiz.

Cikis stratejisine dikkat cekerken sunun da altini ¢izmek isterim ki;
Turkiye’nin sanayisi biitiin zorluklara ragmen iretiyor ve lilkeyi
ayakta tutuyor. Uretimin; ihracatin, glinlik yasamin ve istihdamin
sigortasi oldugunu en net sekilde gérmekteyiz. iste herkes hep birlikte
tanik oluyor, sanayi diinya genelinde bir Glke icin, bir toplum icin
degerini bir kere daha ortaya koydu.

iste bu noktada, Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Fuat Oktay’in da
Meslek Komiteleri istisare Toplantimizda dikkat cektigi; biz sanayiciler
icin gelecege yonelik ortaya cikan bir temel hedefe deginmek
istiyorum. 2021 sonuna kadar uzamasini bekledigimiz toparlanma
sirecinde sanayi icin temel hedeflerden biri, tedarik zincirlerinde Cin’e
bagimlihgin azaltilmasi olacak.

Zira kiresel ekonominin tim aktorleri, tek ya da az sayida tedarikciye
bagimliligin agir sonuclarindan énemli dersler cikariyor. Ulkemiz, tim
dinyada tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasina vyoénelik
yogunlasan arayislara dahil olmanin 6tesinde, bu arayistan yararlanma
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potansiyeline sahip. Ancak bu potansiyeli tasiyan baska Ulkeler
oldugunu da bilerek, Gstunliklerimizi net bir sekilde ortaya koymamiz
ve rekabet glicimizi artirmamiz gerekiyor.

Kisa vadede, COVID-19’un mevcut pazarlarimiza etkilerini yakindan
izlemeli ve stratejilerimizi buna gore olusturmaliyiz. S6z konusu
pazarlardaki daralma beklentisine ragmen alicilar ve mdusteriler ile
iliskilerimizi gliclendirmeli, yeni donemi birlikte planlamaliyiz.

Salginla birlikte is sireclerinde basvurdugumuz uzaktan UGretim,
uzaktan calisma, uzaktan yonetim gibi yontemlerin yeni normalde belli
Olglide kalici hale gelmesi kaginilmaz. Dijitallesmeyle birlikte bu
zorunluluk bir firsata da donusebilir. Bu alanda sanayiye yonelik bir
“dontsum rehberi” olusturulmasinda fayda goriyoruz.

Orta vadede, tedarik zincirlerindeki degisimden alinacak potansiyel
ihracat payina odaklanmali; bir yandan rakiplerin politikalarini
gozetirken diger yandan kendi sanayimizin hazirlikh hale gelmesini
saglamaliyiz. Ozellikle Avrupa pazarinda tedarik zincirlerinin yenilenme
surecini gozeterek, ikili isbirliklerini, yabanci sermaye yatirimlarini,
teknoloji ve Ar-Ge ortakliklarini daha ¢ok kullanmaliyiz.

Uzun vadede ise, yeni normalin cergevesinin ¢izilmesi ve sanayi
sektorimuze etkilerinin netlestiriimesi gerektigini distnuyoruz.
Degisecek olan kiresel talep egrisini, yeni tiketim egilimlerini, Turkiye
ve diinyanin ihtiyac duyacagl mal ve hizmet 6nceliklerini belirleyerek,
buna uygun finans, teknoloji, diplomasi destekleri olusturmaliyiz.

Yasamakta oldugumuz kriz, derinligi ve icerdigi yapisal kirilmalarla
sanayimizin yeni beceriler kazanmasini da zorunlu kiliyor. Degisimin ne
yonde olacagini ongormeye calisarak buna uygun Uretim, paylasim,
egitim, istihdam politikalari insa etmeliyiz. Yeni normalde dijital
donusum, vyiksek kalite ve nitelikli isglich istihdami, sanayide
birbirlerini tamamlayan Gg¢ 6ncelik alani olacak.

Daha 6nce de belirttigim gibi, yeni normale gecgiste sanayimizin
finansman destegine ihtiyaci slirecek. Mevcut desteklerin
genisletilmesinin yani sira, artan yeni rekabet kosullari gozetilerek,
firmalarimiza saglanan destekler artmali ve cesitlenmelidir.



Son olarak, énemli bir hususa daha deginmek istiyorum. Ekonomik
istikrar Kalkani kapsaminda beyana dayali vergilerin yani sira kredi
anapara ve faiz 6demelerinin Haziran sonuna 6telenmesi sanayimizin
bu zorlu sureci en az hasarla atlatmasina bayidk katki saglamistir.
Benzer sekilde kisa calisma 6denegi uygulamalari da istihdam kaybinin
minimize edilmesinde énemli rol oynamistir. iSO olarak, devam eden
bircok belirsizlik nedeniyle bu uygulamalarin yil sonuna kadar
uzatilmasinda da yarar goriyoruz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Simdi, son ginlerde Odamizin Koronavirisle micadele ve yeni
normale gecgise yonelik bazi faaliyetlerini kisaca sizlerle paylasmak
istiyorum.

Odamiz organizasyonunda gectigimiz Cuma glnid Cumhurbaskani
Yardimcimiz Sayin Fuat Oktay’in katilimiyla gerceklesen toplantimizda
bitin bu istisare slrecinde elde ettigimiz goris ve Onerilerimizi
devletin en Ust kademesine, sizlerin de yogun katilimiyla aktarma
imkani bulduk.

Ayrica, cati kurulusumuz TOBB tarafindan; bakanlarimizin, Oda
baskanlarinin ve sektor meclis baskanlarinin katilimiyla organize edilen
tum toplantilara katilarak goriis ve onerilerimizi Ankara ile surekli
paylasiyoruz.

Bu kapsamda, TOBB organizasyonunda Hazine ve Maliye Bakanimiz
Sayin Berat Albayrak ve Ticaret Bakanimiz Sayin Ruhsar Pekcan’in
katilimiyla yapilan ve goruslerimizle katilim sagladigimiz toplantilarin
istisare slirecinde ¢ok faydali ve verimli oldugunu distinlyoruz.

Bunlarin yani sira, gectigimiz Nisan ayinda son derece verimli gecen
TOBB Sanayi Odalari Konsey toplantimizi da zoom lizerinden Odamiz
konsey Uyesi arkadaslarimizla beraber gerceklestirdigimiz bilgisini
sizinle paylagmak istiyorum.

Pandemi strecinde Uyelerimizin yasadigi finansal zorluklara bir nebze
olsun can suyu ve nefes olabilmek igin ¢ati kurulusumuz TOBB
onciliginde baslatilan Nefes Kredisine istanbul Sanayi Odasi olarak



biz de katkida bulunduk ve uyelerimizin Oda tasarruflarindan
olusturulan bu kaynaktan kredi kullanmalarini sagladik.

Ote yandan; goériis, 6neri ve projelerimizin daha genis kitlelere
ulasmasini ve kamuoyu tarafindan da bilinmesini saglamak Uzere
medya ile de yakin temas icindeyiz. Mayis ayinin basinda ekonomi
mudurleri ile yaptigimiz ve yogun medya mensubu katiliminin oldugu
toplantida; Kovid-19 sireciyle ilgili tim ¢alismalarimizi ve gorislerimizi
medyaya oldukca genis bir sekilde yansitma firsatini bulduk.

Su hususu Ozellikle vurgulamak isterim ki, Yeni Normal olarak
adlandirilan 6nimiuzdeki donemde, degisime iliskin birtakim
ongorilerimiz var ancak bircok seyi yasayarak gérecegiz. Oniimuizdeki
doénemde bizleri bir belirsizligin bekledigini soylemek yanlis olmaz.
Bugline dek yaptigimiz toplantilarda da gelecege donuk belirsizlik, tim
sektorlerimizin ortak kaygisi olarak ortaya ¢ikmisti.

Bu ihtiyactan hareketle, sizinle daha 6nce paylastigimiz “Covid 19
Sonrasi Sektorel Riskler, Firsatlar ve Yol Haritalar1” projemizi baslattik.
Proje ile kiresel gelismeleri de yakindan takip ederek 6ntiimuiizdeki yeni
donem icin tim sektorlerimizin glicli ve gelismeye acik yonlerini tespit
etmeye ve her yonlyle onimizdeki donemi Tirk Sanayisi icin firsata
cevirmeye yonelik aksiyonlari ortaya koymaya calisacagiz.

Alti hafta strecek olan bu projede, halen birlikte calistigimiz
danismanlik firmasi PriceWaterhouse Turkiye arastirma ve hazirlk
calismalarini sirdiruyor. Proje stiresince, sizlerin katkilari buytuk 6nem
tasiyor. Bu strecte hem anket yoluyla hem de 4-19 Haziran tarihleri
arasinda duzenlenecek sektor toplantilari ile sizlerin katki ve
degerlendirmeleri de alinacak. Sonug raporunun saglikli cikmasi icin bu
sureci ¢cok 6nemsiyoruz ve degerli katkilarinizi esirgemeyeceginize
inaniyoruz.

Salginla miucadelede ilerleme kaydedildikce hayat da yavas yavas
normale doénmeye basliyor. Yeni normale gecerken sanayi
tesislerimizde gerekli saglik ve hijyen énlemlerinin alinmasi, bunun bir
standart seklinde uygulanmasi gerektiginin farkindayiz.

Gerek firmalarimizin gerekse calisanlarimizin kendilerini daha giivende
hissedebilmeleri icin bu konuda yetkin ve énde gelen is Saghgi
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Givenligi (ISG) firmalariyla calismalar yapiyoruz. Bu kapsamda,
isletmelerimizde daha saglikli ¢alisma kosullari agisindan alinmasi
gereken onlemler icin her oOlcekte ve farkh sektorlerdeki sanayi
firmalarimiza rehber olacak standart bir model Uzerinde calismaya
basladik. Bu ¢alismayi ¢ok kisa slirede hayata gegcirip sizlerin hizmetine
sunacagiz.

Bu konuya verdigimiz onem c¢ercevesinde, bugline dek mevcut
birimlerimizin binyesinde yer alan is sagligi ve guvenligi ile ilgili
calismalarimizi genisleterek; organizasyon semamizda ayri bir birim
seklinde kurguladik ve buglin Meclisimizin onayina sunduk.

Halen vyilritmekte oldugumuz projeye ilave olarak onimizdeki
glinlerde pandemi slirecinde is saghgi ve glvenligine yonelik birgok
yeni calismaylr hayata gecirmenin, Uyelerimize bu konuda yol
gostermenin gayreti icinde olacagiz.

Gectigimiz donemde hamiligini yaptigimiz meslek liselerimiz
Uretimlerine ve pandemi siirecine destek olmaya ara vermeden devam
ediyor. Maske, medikal giysi ve dezenfektan Uretiminin yani sira
solunum cihazi ve patenti alinabilecek nitelikte sosyal mesafe koruma
aygiti gibi yenilikleri de hayata gecirdiler. Bizlere gurur veren bu
gelismelerden 6turd il Milli  Egitim  Mudirligimize, okul
mudurlerimize, ogretmenlerimize, o6grencilerimize, okullarimizdan
destegini hic esirgemeyen siz degerli protokol vyiritme kurulu
dyelerimize ve Oda calisanlarimiza tesekkiir ediyorum.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Hic suphesiz Covid-19 sonrasi donemde gindemimize almamiz
gereken kritik 6neme sahip konulardan biri de Dijital Dontstum.
Bildiginiz gibi Oda’miz yaklasik 2 yil 6nce bu konuda kapsamli
danismanlik ve egitim bilesenleri iceren bir program baslatti. icinden
gecmekte oldugumuz pandemi doneminde de hem egitim hem
danismanlk faaliyetlerimiz devam ediyor ve yogun ilgi goriyor.
Uyelerimizin dijital déniisim yolculuguna yardimci olmaya devam
edecegiz.
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Daha once oldugu gibi bu donemde de siz degerli Meclis ve Meslek
Komitesi Uyelerimiz ve sektorlerimizle istisare icinde olmaya 6zen
gosterdik. Yonetim Kurulu Uyelerimiz, koordinasyonunu Ustlendikleri
meslek komitelerimiz ile bir araya geldiler.

Ben de sektorler bazinda siz degerli meclis Gyelerimiz ile bir dizi istisare
toplantisi gerceklestirdim. Ayrica istanbul’daki OSB baskanlarimiz ile
bir araya gelerek genelde ve OSB o6zelinde yasanan gelismeleri
degerlendirdik. Sektorel derneklerimizden gelen davetlere de
mumkin oldugunca katilarak hem sektorlerimizin giincel sorunlarini
ogrenmeye hem de Oda olarak yaptigimiz ¢alismalari kendileri ile
paylasmaya calisiyoruz.

icinde yasadigimiz siirecte gerek diinyadaki gelismelere gerekse giincel
konulara iliskin siz degerli Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerimizi
bilgilendiren bir dizi etkinligi de hayata gecirdik:

Tip doktorlarimizin katihmiyla Covidl9 hakkinda merak ettigimiz
konulari ele aldigimiz etkinligimiz, ekonomi danismanlarimiz ve PMI
raporlarini hazirlayan Markit uzmanlarinin katilimiyla dizenledigimiz
Covid19’un Turkiye ve Diinya Ekonomisine Etkileri konulu toplantimiz;
KGF Genel Midurinin katilimiyla kredileri ele aldigimiz etkinligimiz;
ISKUR’In katiimiyla sorularinizi yanitladigimiz kisa calisma ddenegi
toplantimiz ve Halk Sigorta ve Eximbank’in katilimiyla hayata
gecirdigimiz alacak ve kredi sigortalari konulu web seminerimiz
sizlerden yogun ilgi gord.

Bu donemde Uyelerimize yonelik egitim ve seminerlerimizi de hiz
kesmeden zoom Uzerinden diizenlemeye devam ediyoruz. Ozellikle
pandemi doneminde islerimizi nasil ylritecegimize, ne tir 6nlemler
alacagimiza ve hangi alanlara yogunlasmamiz gerektigine odaklanan
etkinliklerimizin Gyelerimizden yogun ilgi gordugunu soyleyebilirim.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Bildiginiz gibi sehrimiz istanbul’'un da aralarinda yer aldigi énce 31,
sonra 15 ilde uygulanan sokaga ¢ikma kisitlamasi sirasinda sanayimizin
kesintisiz ¢alismasi buylik 6nem tasiyordu. Gerek Ankara gerekse
Valiligimiz ve Sanayi ve Teknoloji il Midurligimiz ile yakin isbirligi
icinde calisarak kritik ve ihracat odakli sektérlerimizin icisleri Bakanlig
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genelgesine dahil olmasina ve bu sirecte sorunsuz calismalarina
katkida bulunduk.

Calismalari sirasinda bulundurmalari gereken belgeleri ve uygulamaya
iliskin detaylar Uyelerimizle gerek web sitemiz gerekse duyurular
yoluyla suirekli paylasarak bu sirecin sorunsuz yasanmasini sagladik.

Ote yandan; maske temini, bugiin satisi serbest birakilarak bir élctide
rahatlatiimis olsa da; devlet eliyle bedelsiz dagitildigi gecgtigimiz bir
ayhk sirede, hem sanayimiz hem de Odamiz icin yogun mesai
harcadigimiz bir konu oldu. Uyelerimizin maske ihtiyacini derleyerek,
Sanayi ve Teknoloji il Miidirligiimiiz ile koordinasyon icinde, Anadolu
ve Avrupa vyakasinda iki ayri merkezde, kendi personelimiz ile
dyelerimize 2 milyon maske dagitimi yaptik.

Yine daha once bilgisini verdigim gibi, Saglik Bakanhgimiz ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimizin koordinasyonunda, yakinda istanbul’da
baslayacak olan sanayi calisanlarimiza yonelik Covid-19 testlerinin
yapilmasi siirecinde de aktif bir sekilde rol oynayacagiz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

istanbul Sanayi Odasi olarak faaliyetlerimizi bu sekilde 6zetledikten
sonra tekrar ifade edecek olursam; 6ngori noktasinda, diinyada
gecmiste bir ornegi daha once yasanmadigl icin Covid-19 sirecine
yonelik tam olarak “soyle olur” diyemiyoruz. Yasadigimiz gerceklikten
kopmadan ne asiri iyimser, ne de asiri kotimser olmaliyiz.

“Gelecek, umut sahibi olanlar icin vaatlerle doludur.” Gelecege
temkinli iyimser duygularla bakarken; bu doénemi de, salginin
hayatimizi durdurmasi degil, insan ve dogamizin yenilenmesi olarak
gormeliyiz. Boyle bir anlayis esliginde, onimuzdeki donemde
sanayiciler olarak bizler de gelecek nesillere yasanabilir bir Tlrkiye ve
diinya birakabilmek i¢cin daha ¢ok ¢caba géstermeliyiz.

Hi¢ unutmayalim! Hepimiz birimiz, birimiz hepimiz igin variz. Bu
anlayis, ISO’nun bugiine kadar ki kurumsal kiiltir ve geleneginde hep
var oldu, bundan sonra da hepimizin elbirligiyle var olmaya devam
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edecek. Bu anlayistan hareketle, bu yilki geleneksel iftarimiz farkl
olacak. Her yil siz degerli Meclis Uyelerimizle bir araya geldigimiz iftar
yemegimizi icinde bulundugumuz sartlar nedeniyle bu yil ne yazik ki
yapamiyoruz. Yine de iftar gelenegimizi devam ettirmek adina bu yil
Darilaceze’deki buayuklerimize Odamizin  bir ikrami  seklinde
degerlendirdik. Toplantimizin sonuna dogru, saat 18:00 civarinda
Darilaceze Baskanimiz Sayin Hamza Cebeci toplantimiza baglanarak
bizlerle birlikte olacak ve oradaki anlamli ortami bizimle paylasacak.

Sozlerimi noktalarken; sorunlarinizin ¢6zimu icin gecesini glindiziine
katmis bir odaniz oldugunu bilmenizi istiyor; bizimle birlikte calisan
Genel Sekreterligimize ve tim arkadaslarimiza tesekkir ediyor, bu
surecte bizlere verdiginiz kiymetli destek, gosterdiginiz anlayis igin siz
degerli meclis Gyelerimize tesekkilr ediyor, hepinizi tekrar saygl ve
sevgiyle selamliyorum.
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