Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Subat ayr meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ayki meclis toplantimizin giindemini “Oncelikli Dénlisiim
Programlari Isiginda Yeniden One Cikan Uretim Ekonomisi ile
istanbul’un ve Sanayi Stratejilerinin Onemi” olarak belirledik.

Bu énemli konuyu, iki degerli konugumuz; istanbul Ticaret
Universitesi Ogretim Uyesi ve ayni zamanda danismaniz olan
Sayin Profesdor Doktor Murat Yiilek ile istanbul Sehir
Universitesi Ogretim Uyesi Sayin Docent Doktor Melih Bulu ile
birlikte tartisacagiz.

Degerli konuklarimiza bu ayki toplantimiza katilimlari igin
tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Uretim ekonomisi, son zamanlarda diinya genelinde
giindemde d6ncelikli yer edinmis durumda. Uretim ekonomisi
dinyayla es zamanli olarak Glkemizde de gtiindeme gelirken;
hikimetimiz tarafindan kisa bir slire ©Once sonuncusu
aciklanan  “Oncelikli Déniisim Programlar” Tirkiye'de
tartisthyor.



Bizleri yakindan ilgilendiren bu iki konuya hepimizin gereken
ilgiyi gostermesi hi¢ kuskusuz bir zorunluluktur. Bu zorunlulugu
ifade ederken, istanbul’un ve sanayi stratejilerinin de
glindemimizde daha agirlikli bir yer edinmesi gerektigine
inandigimi burada sizlerle paylasmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak bu konuda attigimiz somut bir
adimi din bir basin toplantisi araciligiyla kamuoyuyla paylastik.
istanbul Sanayi Odasi projesi olarak hazirlanan, istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan da desteklenen ve onaylanan
“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”ni bugiin sizlere de dagitmis
bulunuyoruz.

Bu Strateji Belgesini hazirlayan, Dogent Doktor Sayin Melih
Bulu'ya; katkilarindan dolay! Istanbul Kalkinma Ajansi'na ve
Yonetim Kurulu iyemiz Sayin Nahit Kemalbay ile OSB Geligtirme
ihtisas Kurulumuza tesekkiir etmek istiyorum.

“Istanbul Sanayi Strateji Belgesi” ile ilgili diistincelerimi sizlerle
paylasmadan énce, Oncelikli Déniisiim Programlari ve yeniden
one c¢ikan Uretim ekonomisine yonelik disltncelerimi simdi
burada kisaca ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemiz son yillarda ekonomide gerek milli gelir, gerekse
ihracat artisi anlaminda onemli basarilar saglamistir. Bu
basarida elverisli uluslararasi kosullarin yani sira, Turkiye'nin
sanayi sektorinin onculiginde ihracatta sagladigi pazar ve
sektorel cesitlenme de kritik rol oynadi.



Bu surec icerisinde, sanayimiz; ciddi bir donusim surecine
girdigi gibi, blyimenin dnemli itici giict de oldu.

Bununla birlikte, gecmis yillarda Turkiye’nin de dahil oldugu
gelismekte olan ulkelerin buyime performansini destekleyen,
elverisli ktresel kosullardan bahsetmek artik mimkin degil.
Oyle ki, yatirimcilar artan belirsizlik ortaminda gelismekte olan
ulkelere yatirrm konusunda daha temkinli davraniyor.

Bu gelismeden Ulkemiz de yavaslayan sermaye hareketleri
kanaliyla etkileniyor. S6z konusu belirsizlik nedeniyle oynakligi
artan doviz kurlari, Tlrkiye gibi yuksek doviz borcu ve doéviz
gereksinimi olan ulkelerin dis kirillganliklarini gozle goralir hale
getirmekte.

Bu baglamda somut bir ornek verecek olursam; dovizle
yurtdisindan borg¢lanmanin daha cazip oldugu dénemlerde
biriktirdigimiz doviz yaktumlultkleri, kur hareketleriyle birlikte
reel sektor bilancolarini olumsuz etkileyerek karlihgi da
asindiriyor.

Diger yandan, artik kuresel ekonomide yeni rekabet kosullari
s6z konusudur. Ozellikle Asya ve Dogu Avrupa’da yiikselen yeni
uretim merkezleri hem ihracatta hem de i¢ piyasada sanayimiz
acisindan rekabet glicli sorunu yaratiyor.

AB ile ABD arasinda imzalanmasi beklenen Transatlantik
Ticaret ve Yatirrm Ortakligi anlasmasinin da orta vadeli bir
tehdit olarak karsimizda durdugunu, daha o6nceki meclis
toplantilarimizda oldugu gibi, burada bir kere daha vurgulamak
istiyorum.



Sanayi sektorinde faaliyet giderek daha riskli hale gelirken,
sanayiden kacis egilimi Glke ekonomisinin strdurulebilirligini
olumsuz etkiliyor. Diger sektorlerin sanayiden daha hizli
bliylimesi, ekonominin bliylime kompozisyonunun da daha
dengeli hale gelmesini engellemekte.

Son zamanlardaki olumlu bir gelismeye deginecek olursam;
cari acigimizdaki dusus, her ne kadar sevindirici olsa da, ic
talepteki soguma ve petrol fiyatlarindaki dists gibi, her an
tersine de donebilecek konjonktiirel etkenlere dayaniyor.

Turkiye’'nin tGretimde ara girdi ithalatina bagimlilik basta olmak
uzere, ekonomideki yapisal sorunlarina ¢6zim getirmeden
bliyume-cari acik sarmalindan ¢ikmasi zor gértuntyor. Dahasi,
dis kaynaga bagimhlik kurlarla birlikte enflasyonu da
korikleyerek, faiz indirimlerini de riskli hale getiriyor. Bu
nedenle daha dusik faizlerle daha elverisli finansman kosullari
arayan sanayici, bu olanaklara erisemeyerek buyuk bir yukin
altina giriyor.

Bu kirilganhkla basa cikabilmek icin Gretim ve verimlilik artisina
odakl bir buyime modelini en kisa zamanda hayata gecirmek
durumundayiz. Zira sanayide rekabet artik istisnasiz bir
bicimde teknoloji ve inovasyona bagl hale gelmis durumdadir.
Mamul mal ihracatinda ileri teknoloji iceren Urlnlerin payi
arttirlmadan, ihracat odakli bir bliiyiime kalici ve saglkli hale
getirilemez.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Bugiin icinde bulunduklari ekonomik duraganlktan cikmaya
calisan gelismis Ulkeler bile sanayilesme streclerinde bizden
cok daha ileride olmalarina ragmen son vyillarda dikkatlerini
yeniden sanayi sektortine cevirmis bulunuyorlar. Her zaman
ifade ettigimiz gibi; Uretimin olmadigl bir ortamda sadece
hizmet sektori ile glicli bir ekonomiyi sirdurulebilir kilmak
mumkun degildir.

Bu gercegi ifade ederken, gelismekte olan ulkeler icin yuksek
katma degerli bir sanayilesme halen en 6nemli ihtiya¢ olmayi
surdirdyor. Ancak Turkiye’'ye baktigimizda imalat sanayinin
milli gelirdeki payi yluzde 15’lerde. Henliz sanayilesme sirecini
tamamladigi soylenemeyecek, disuk-orta teknoloji payinin
yiksek oldugu bir ortamda, sanayinin payinin gerilemeye
baslamis olmasi, Glkemizin gelismis Ulkeler ligine tasinmasinda
en blyuk engeli olusturmaktadir.

Dolayisiyla, konusmamin basinda vurguladigim, Ulkemizin
basari hikayesini gelecege tasimak icin onimiuzde ilerlememiz
gereken uzun bir yol var. istanbul Sanayi Odasi olarak, bir
suredir, Turkiye’nin yeni bir hikayeye ihtiyaci oldugunu ve
biatinsel bir kalkinma anlayisinin  gerektigini soyluyoruz.
Kalkinmanin isglici piyasalari, saglk, egitim, hukuk ve adalet,
yonetisim gibi son derece 6nemli kurumsal dayanaklari
oldugunu ve ekonomi politikalarinin bunlardan bagimsiz
dusinulemeyecegine dikkat cekiyoruz.

Bu baglamda hiikiimetimizin acikladigi “Oncelikli Déniisim
Programlar” sanayicinin beklentileriyle ortismektedir. Bu



programlar ayni zamanda Turkiye’nin yeniden ylizinu sanayiye
cevirdigini, yasanan deneyimler 1siginda sanayinin 6nemini
daha Ust bir diizeyde yeniden 6ziimsedigini gostermektedir.

Oncelikli déniisim programlarinin ruhunu olusturan:

Sanayide Uretim kapasitesinin arttirilmasi,

Turkiye’'nin kuresel deger zincirinde yukselmesi,

Ekonominin i¢ entegrasyonunu glclendirerek bolgesel
dengesizliklerin azaltilmasi,

ihracat kapasitesinin ve teknoloji yogunlugunun arttirilmasi ve
Beseri sermayenin gelistiriimesi...

Gibi hedefler, Turkiye’nin bir Gretim ekonomisi olarak yeniden
vapilanmasinda birbirinden bagimsiz disunulemeyecek acil
hedeflerdir.

Ozellikle {lkemiz sanayisinin ithal bagimhhginin azaltiimasi,
yerli enerji kaynak kullaniminin arttinlmasi, teknoloji
yogunluklu sektorlere oncelik verilerek Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi, sanayicinin  finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve gliclendirilmesi, stirdartlebilir bliyime icin
vazgecilmezdir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

istanbul’un ve sanayi stratejilerinin dnemini bugiin burada ele
alirken sanayi stratejileri baglaminda bir hususa dikkat cekmek
istiyorum. Turkiye’nin ilk “Sanayi Strateji Belgesi” 2010 yilinda
yvayinlandi. 2011-2014 vyillari arasini kapsayan bu belgenin
yenilenmesi calismalari da devam ediyor. Ulke 6lceginde



sanayi politikalari acisindan bu husus onemli olmakla birlikte
sehirlere yonelik sanayi stratejilerini de ihmal etmemek
gerekir.

GUnUmuzin giderek artan acimasiz ekonomik rekabet
kosullarinda, sehirlerin rekabet glict giderek daha fazla 6nem
kazaniyor. iste bu anlayistan hareketle, konusmamin basinda
degindigim “Istanbul Sanayi Strateji Belgesi”ni hazirladik.
Yaklasik bir yildir hazirliklari siiren ve kisa bir siire 6nce
tamamlanan belge ile ilgili distncelerimi simdi dikkatinize
sunmak istiyorum.

Turkiye’de sehir sanayi stratejisi baglaminda bir ilk olan bu
belge ayrica, Hikimetin “Ekonomide Oncelikli Déniisim
Programlari”ni agiklamasinda sonra, Sayin Basbakanimizin da
cok arzu ettigi, is diinyasindan bu programlara yonelik ilk geri
donus ozelligine de sahiptir.

Simdi bazi 6nemli ayrintilarin 6zetine gecmeden once, boyle
bir belgeyi hazirlamaya neden ihtiya¢ duydugumuza ve
belgenin hangi yontemle hazirlandigina kisaca deginmek
istiyorum.

Son dénemlerde, istanbul’un yerlesimiyle ilgili tasarlanan
gelecek vizyonuna iliskin soylemlerde; ne yazik ki sanayinin
dislanmakta oldugunu gériiyoruz. Bu vizyonda, istanbul icin
finans, lojistik ve moda merkezi olmak 6ne c¢ikariliyor.



Oysa biz sanayinin sehre ait ve sehirle bitinlesmis bir faaliyet
oldugunu duislinliyoruz. Sanayi ile sehirler arasinda adeta
karsilikli bagimhlik Gzerine kurulu bir iliski bulunmaktadir. Hele
istanbul gibi derinligi olan ve Tiirkiye ekonomisinin kalbi
sayllabilecek bir kent icin bu gercek cok daha anlamh ve
vazgecilemezdir.

Bunun tersi yaklasimlar, milli gelir icindeki payi ytuzde 15’lere
dliismus sanayimizin payini daha asagilara cekecektir.

Bu nedenle istanbul’'un sanayi sehri olarak kalmasi mutlak
suretle saglanmali ve sanayi sektoriiniin yerlesik bir yapiya
kavusturulmasi icin gerekli onlemler alinmaldir. Cunkdi
diinden bugiine Istanbul sanayisine bakildiginda vyerlesik
olmayan, tabiri caizse farkli donemlerde gocebe olmak
zorunda birakilan bir sanayinin var oldugunu goérmekteyiz.
Oysa sanayinin yerlesik bir diizende olmasi, gelecegini daha iyi
planlamasi  acisindan  6nemlidir.  Sanayiye vyerlesiklik
kazandirmanin yolunun 6ncelikli olarak OSB’lerden gectigini
disinmekteyiz.

Hal béyleyken, bugiin istanbul sanayicisinin en &nemli
sorunlarindan biri, Giretim tesislerinin istanbul yerlesimindeki
belirsizligidir.

Bu konuda en ¢ok kullanilan argiimanlarindan biri “sanayinin
sehirde olmayacagina” iliskin goruslerdir. Oysa, tabloda da
gorualdigi gibi dinyanin bir ¢ok ©onde gelen metropol
kentindeki uygulamalar bu yaklasimlari dogrulamamaktadir.

Bu strateji belgesi ile uygulayicilar icin istanbul Sanayi’nin 2023
yilina kadar bir yol haritasi da olusturulmustur. istanbul



Sanayisinin lider sivil toplum kurulusu olan istanbul Sanayi
Odasi tarafindan hazirlanan bu belge istanbul Sanayi’nin
gelecegine iliskin yapilacak planlara girdi olmanin yani sira
istanbul’a yatirim yapacak sanayi girisimcileri icin de énemli bir
calisma olarak degerlendirilmelidir.

istanbul’un giicli bir sanayi vizyonu ile ve el birligiyle gelecege
hazirlanmasi  konusu, Istanbul Sanayi Odasi olarak
onceliklerimizden birisidir. Bilimsel ve sonuglari itibar ile de
son derece degerli buldugumuz bu arastirmayi da zaten tum
paydaslarimiz ile birlikte istifade etmek icin hazirladik...

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Turkiye'de kisa surede yuUksek teknolojiye dayali ihracati
artirabilecek tek altyapi istanbul’dadir. Bugiin Turkiye'nin toplam
ihracatinin yizde 40’a yakinini yapan Istanbul, Glkemizin yiksek
teknolojili arun ihracatinin yuzde 67,2'sini gerceklestirmektedir.
Ote yandan Istanbul orta-yiiksek teknolojili Urlin ihracatinda da
yuzde 50’nin Uzerinde bir paya sahip.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, Tlrkiye’nin blylk
oranda yuksek teknolojili tGretiminin ve ihracatinin yapildigi
istanbul’un stratejileri diisiinilmeden 2023 hedefinin hayata
gecmesi dogal olarak mimkiin olmayacaktir. Yani istanbul’un
ozellikle ihracat yapabilen sanayi oyuncularinin ortamlari
iyilestirilmeden, gerekli kapasite artislari icin altyapi
saglanmadan ve basta kalifiye isgici olmak Uzere, eneriji,
hammadde gibi temel girdilerin glvenligi saglanmadan
Turkiye’nin 500 Milyar Dolar ihracat hedefine ulasmasi
mumkuin olamayacaktir.



Dolayisi ile bu strateji belgesi bir nevi isin icinde olan, uzun
yillardir istanbul’da sanayicilik yapan ve Tirkiye’nin en énemli
ihracat Uissii olan Istanbul Sanayicilerinin Gzerinde uzlastiklari
bir metin olmasi acgisindan énemlidir. Clinkd Gzerinde uzlasilan
bu metnin hayata gecirilme imkani oldukca yuksektir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana glindem maddemizle ilgili dustncelerimi bu sekilde sizinle
paylastiktan sonra, 2015 yilinin ilk aylarindaki faaliyetlerimize
deginmeden 0Once, bir hususa dikkatinizi ¢ekmek istiyorum.
istanbul Sanayi Odasi olarak 2014’te yogun ve verimli bir yili
geride biraktik. iste bu faaliyetlerimizi “faaliyet raporu” olarak
buglin sizlerle paylasmis bulunuyoruz.

Ayni inan¢ ve heyecanla 2015 yilina yonelik faaliyetlerimizi
surdartyoruz. Simdi bu faaliyetlerimizin bazilarini sizinle
paylasmak istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi Meclis Baskanlik Divani, Yénetim Kurulu
ve Meclis Uyeleri, ekonomi ve sanayideki giincel gelismeleri
konusmak, sanayinin sorunlarini degerlendirmek amaciyla bir
grup meclis dyemiz, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin
Fikri Isik ile 21 Subat 2015 tarihinde tekrar bir araya geldi.
Toplantida makine, demir-celik, metal ve elektrik-elektronik
sektorlerine mensup sanayicilerimiz bulundu. Bu kapsamdaki
son toplantimizi da onumuzdeki glnlerde sizlere
duyuracagimiz bir tarihte gerceklestirecegiz.
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Sanayicilerimizi, vergisel sureclerde yasanan sorunlari birebir
gorismek ve ¢6zim onerilerini aktarmak icin Maliye Bakanlgi
Gelir idaresi Baskani Adnan Ertiirk Baskanlig’ndaki bakanligin
ust dizey burokratlariyla 12 Subat 2015 tarihinde bir araya
getirdik.

Hemen hemen tim sanayi meslek komitelerini temsil eden
sanayicilerin  katildigi ve Baskan Yardimcimiz Adnan
Dalgakiran’in  ev  sahipliginde gerceklesen toplantida,
sanayicilerimiz, maliye birokratlarina uzun uzadiya sorunlarini
aktarip ¢c6zim o6nerilerini dile getirdi. Katilimin yuksek oldugu
toplanti, son derece verimli gecerken, basta KDV, OTV, KKDF
gibi vergilerle ilgili yasanan sikintilara deginildi.

Simdi, Odamizin; Bogazici Elektrik Dagitim A.S. (BEDAS) Genel
Muadarligli nezdinde yaptigl ve siz sanayicilerimiz icin onemli
gdrdugim bir girisimine deginmek istiyorum: ilimiz sanayisinin
kaliteli ve surekli enerji temininde o6zellikle belli bolgelerde
ciddi sikintilar oldugu da asikardir. Bu kapsamda, Odamiza
iletilen sikintilarin  etraflica gorisilmesi ve ¢ozime
kavusturulmasi amaciyla olusturulan heyetimiz ile BEDAS
Genel Mudurligd’nde bir toplanti gerceklestirilmistir. Bu
konunun yakin takipcisi olmaya devam edecegimizi de burada
sizlerle paylasmak istiyorum.

Bu arada, yuritme kurulu Uuyesi oldugum B20 Tirkiye
calismalari da hizli bir sekilde devam etmektedir. istanbul’da
Ekonomiden Sorumlu Basbakan Yardimcimiz Ali Babacan basta
olmak lizere, B20 ulkelerinin Maliye Bakanlari, Merkez Bankasi
baskanlarinin katildigi toplantinin ardindan B20 Tiirkiye'nin ilk
Bolgesel istisare Toplantisi Cidde'de Yapildi. Bu toplantiya B20
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Turkiye Baskani Sayin Rifat Hisarciklioglu ve Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan ile birlikte katildim.

istanbul Teknik Universitesi Rektdrii Sayin Profesdr Doktor
Mehmet Karaca ile kisa bir stre once bir araya geldik.
Universite-sanayi isbirligini konustugumuz gérismede ener;ji
verimliliginin sanayi icin ne kadar 6nemli olduguna degindik.
Ote yandan, llkemizde yapilmasi planlanmis olan niikleer
santral ihaleleri basta olmak Uzere, yerli sanayicilerimize
nikleer endlstride rekabet yetkinligi kazandirmak ve dinya
pazarindan pay almalarina yardimci olmak amaciyla iTU’de, 12
Mart 2015 tarihinde siz sanayicilerimizin de katilacagi bir
toplantiyr planlamis durumdayiz. Toplantinin ayrintilarini
onuimuzdeki glinlerde sizlerle paylasacagiz.

TOBB tarafindan uygulanmakta olan Oda Akreditasyon Sistemi
kapsaminda “5 yildizli” hizmetin ifadesi olan “A-Muikemmel”
Sertifikasi, 29 Ocak 2015 tarihinde TOBB’da yapilan torenle
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik ve TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu tarafindan Genel Sekreterimiz Melek Us’a
takdim edildi.

Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyeleri ve Kiymetli Konuklar,

Sozlerimi burada noktalarken; bugln sizlerle paylastigimiz
istanbul Sanayi Strateji Belgesi’'nin istanbul’'un kiiresel
platformda rekabet Ustlnligl kazanmasi yolunda atilacak
adimlara rehber olmasini diliyor, hepinizi tekrar saygi ve
sevgiyle selamliyorum.
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