Sayin Baskan,
Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,

Temmuz ayl meclis toplantimizda gorislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yo6netim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bu ay, Odamizin en gucli ve kokli marka degerlerinden birisi
olan iSO 500 Buyuk’iin, gecen hafta kamuoyu ile paylastigimiz
2019 yili sonuglarini degerli konuklarimizla birlikte ele alacagiz.

Odamiz Danismanlari Sayin Hakan Gildag, Sayin Seref Oguz,
Sayin Can Fuat Giirlesel ve Sayin Ferda Besli, "iSO 500/ 2019
Sonugclari Esliginde Sanayimizin Buglniine ve Gelecegine
Bakis" konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri
mutlu ettiniz. Katilimlariniz icin tesekkiir ediyorum, hos
geldiniz.

Bu ay, iki degerli sanayicimizi kaybetmenin Gzlintlsunu
yasadik. Odamiz Eski Meclis Uyelerinden Sayin ismail Ali
Dagbasi ve Sayin Sadik Tanriéver Hakk’in rahmetine kavustu.
Sanayimize ve ekonomimize kiymetli hizmetler veren bu
degerli sanayicilerimize Allah’tan rahmet, yakinlarina ve
camiamiza bassaghgi diliyorum.

Zaman hizlica ilerliyor. Yilin ikinci yarisindayiz ve Yaz mevsimi
akip giderken 6numiiz bayram. Onimuizdeki hafta
kutlayacagimiz, manevi diinyamizda ¢cok anlamli bir yeri olan
Kurban Bayrami’nin insanliga basta saglik olmak lzere sevgi,



kardeslik, baris ve mutluluk getirmesini diliyor, bayraminizi
simdiden tebrik ediyorum.

Yeni Meclis Uyemiz olarak aramiza katilan Sayin Hasan Siiren’i
tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyelerimiz ve Saygideger Onur
Uyelerimiz,

Ekonomimiz, sanayimiz, akademi dinyamiz ve ekonomi
basinimiz icin degeri her gecen yil biraz daha artan iSO 500
arastirmamiz, yatirm ikliminden finansmana, ihracattan
teknoloji yogunluguna kadar pek cok konuda ait oldugu
donemin adeta bir check-up’ini ortaya koyuyor.

Her yil mimkin oldugunca erken bir tarihte kamuoyuyla
paylasmaya gayret gdsterdigimiz ISO 500, bu yil oldukca farkli
kosullar altinda hazirlandi. Hatirlarsaniz daha 6nce Temmuz ayi
sonlarinda paylasilan iSO 500 verilerini, her gecen sene biraz
daha erkene cekerek gecen yil Mayis ayinin son haftasinda
aciklamistik.

Ancak pandemi nedeniyle sirketlerimizin hem faaliyetleri
aksadi, hem de vergisel dénemleri ertelendi. Biitiin bunlar, iSO
500 calismasinin takvimini de olumsuz etkiledi. Ama yine de
gerek firmalarimizin yogun ilgisi, gerekse Odamiz uzman ve
danismanlarinin Ozverili cabalariyla arastirmamizi basariyla
sonuclandirabildik.



Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Arastirmamizin 6ne c¢ikan bazi sonuclarina gecmeden o6nce,
calismamizin kapsadigi 2019 yilinin diinya ve Tirkiye ekonomik
konjonkturinu kisaca hatirlatmayi yararli buluyorum.

2019, kuresel ekonomide sira disi gelismelerin yasandig bir
yildi. Ticarette korumacilik yil genelinde artarken, ABD-Cin
arasindaki ticaret savaslari tim dunyayr etkiledi. Brexit
nedeniyle yil boyunca Avrupa ekonomisi Gizerinde kara bulutlar
dolasti. Siyasi kutuplasmalar ve jeopolitik gerilimler de kuresel
ekonomiye iliskin belirsizlikleri koriklemeye devam etti.

Bltln bu negatif faktorlerin sonucu olarak, 2019 yilinda diinya
ekonomisi yuzde 2,9 ile son 10 yilin en distk hizinda biyuda.
Diinyadaki bu yavaslamanin yani sira tlkemiz de 2018 yilindaki
finansal tlrbulansin etkileri, diistk seyreden i¢ talep ve yerel
secim atmosferi gibi faktorlerin etkisiyle 2019’u yizde 0,9 gibi
dusuk bir buyume ile kapatti.

Ekonomimiz icin ¢ok zorlu baslayan 2019 vyilinda sanayi
sektorimiz ise oOzellikle vyilin ikinci yarisinda tim
olumsuzluklari belli 6lcide asarak ekonomimize olan katkisini
glcli bir sekilde siirdiirdii. Ozellikle yilin sonlarina dogru gicli
bliyime performansi ile, ekonomimizin pozitif bulylime
patikasinda kalmasinda dnemli bir rol oynadi.

Zor glnlerde ayakta kalma yetenegi ve degisen kosullara hizli
uyum saglama oOzelligi ile sanayimiz, Uretimin, yatirimin,
istihdamin, ihracatin teminati ve sigortasi oldugunu bir kez
daha ortaya koymustur.



Bu cerceveden vyola c¢ikarak iSO 500’in sonuclarina
baktigimizda; sanayi sirketlerimizin suregelen finansal
kirllganliklarin yarattigi zorluklar, ardindan gelen ekonomik
dengelenme sireci ve blylume patikasina geri donlsun
sancilarinin bir arada yasandigini gértiyoruz.

2019 yili ISO 500 sonugclarinin degerlendirmesine, dikkat cekici
iki olumlu gelismeye deginerek baslamak istiyorum. Bu olumlu
gelismelerden ilki, orta-yuksek ve yiksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin yaratilan katma deger icindeki payinin son Ucg yilda
istikrarli bir sekilde artis gostererek 2019 yilinda ilk kez ylizde
30’un uzerine ¢ikmis olmasidir.

ikincisi ise; sanayimizin teknoloji yogunluklu katma deger
Uretmesinin 6ndnld acacak faktorlerden biri olan AR-GE
harcamalarinin ytizde 150’nin tGzerinde artarak 9,7 milyar TL'ye
ulasmasidir. Ayni donemde AR-GE harcamalarinin tretimden
satislara orani da yaklasik binde 5’ten yizde 1’e ylikselmistir.
Bunlar hi¢ kuskusuz gelecek adina umut verici iyilesmelerdir.

Bu iyi gdstergelerin yaninda, iSO 500’iin sanayi kuruluslarimiz
ile ilgili ortaya koydugu ve lzerinde ¢cok disiinmemiz gereken
birtakim veriler de bulunmaktadir.

Bunlarin basinda, finansal gostergeler gelmektedir. Ne yazik ki
bu gostergelerle ilgili olarak, bu yil da bir iyilesmenin oldugunu
soylemekte zorlaniyoruz. 2019 vyilinda vyasanan tum
olumsuzluklara  karsin  sanayi  kuruluslarimizin  esas
faaliyetlerinden elde ettikleri basarilarinin, yine finansman
maliyetlerinin golgesinde kaldigini gormekteyiz.



2019 yilinda finansal dalgalanmalarin azalmasi ile kur, faiz ve
enflasyonda vyasanan dengelenmeye ragmen, finansman
giderlerinin faaliyet karina orani ylzde 69,3 olarak
gerceklesmistir. Bunu 2018’deki ylizde 88,9’luk oranla
kiyasladigimizda, finansman baskisinin azaldigi soylenebilecek
olsa bile bu giderler dnceki yillara gore halen oldukcga yuksektir.
Finansal gostergeler iginde oncelikle dikkatinizi ¢ekmek
istedigim bir baska konu da iSO 500’in kaynak yapisinda
icerisinde toplam borclarin  payidir. iSO 500’in bu
gostergesinde son bes yildir dikkat ceken bozulma, 2019
yilinda da devam etmistir.

2015 yiliile ilk kez yliizde 60’larin Ustline ¢cikan toplam borglarin
payl, 2019’da 1,4 puan daha artarak ylizde 68,4’e yikselirken,
ozkaynaklarin payr yuzde 31,6’ya gerilemistir. Diinya
ortalamalarinin Uzerinde bir bor¢ yukine isaret eden bu
oranlar, iSO 500’iin kaynak yapisindaki carpikligin 2019’da en
yliksek seviyeye ulastigini gozler dniline seriyor.

Bu tablonun arka planina baktigimizda goriyoruz ki
sanayicilerimiz, satis performansindaki yavaslama nedeniyle
girdi ve operasyon maliyetlerindeki artisi satis fiyatlarina
yansitamamakta ve bu durum karlihigi asindirmaktadir.
Ozkaynaklarini karlihkla destekleyemeyen kuruluslarimiz, her
gecen yil daha yuksek borgluluk ve risk altinda calismaya
zorlanmaktadir.

Bu bor¢ ve finansal yuk altinda sanayicinin bugliin en blyuk
avantaji, faizlerin dasik seviyede seyretmesidir. Zira
kazandiklariyla borcunu kapatamayan sanayicilerimiz, bu
borcu cevirebilmek icin dusik faizlere ihtiyac duyuyor. Bu



nedenle ylksek faizle micadeleyi hi¢ hafife almamamiz
gerekiyor.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Biraz dnce dzetledigimiz iSO 500 calismasinin 2019 sonuclari
1Is18Iinda, glinimuze ve gelecegimize baktigimizda aradan gecen
kisa strede cok onemli degisimlerin yasandigina tanik
oluyoruz.

Soyle ki; hepimizin bildigi Uzere dilnya, tarihte esine az
rastlanan bir kriz yasiyor. insanlari giinlik yasamdan ve
aliskanliklarindan uzaklastiran, petrolden, sanayi ve tuketime
kadar bircok alandaki talebi bicak gibi kesen bir tablo ile karsi
karsiyayiz. Ekonominin en onemli kuralinin talebin olusmasi
oldugunu adeta yasayarak 6greniyoruz. Talep salterini bir anda
indirdiginizde neler oldugunu goriyoruz.

Yasanmakta olan bu olagan disi siirecten tim sektorler farkl
sekillerde etkileniyor. Bu slirecten sanayi sektoriimizin nasil
etkilendigini ISO 500 tizerinden ancak gelecek yil gbrebilecegiz.
Ama buglinden birtakim c¢ikarimlar yapmak ve gelecegi
buglinden insa etmek zorunlulugumuz da acik.

Bu noktada, sektorlerimizin katma degerin yapisinin
iyilestirilmesi, kuresel talep dinamiklerinde degisimlere
uyumun  artirilmasi,  sektorlerin  yatirrm  cekiciliginin
glclendirilmesi, gelecegin mesleklerine, teknolojilerine ve is
yapis sekillerine uyumun hizlandirilmasi, battincul politikalarin
uygulanmasi her zamankinden daha kritik.



icinden gectigimiz dénem, sanayimizin yeni beceriler
kazanmasini da zorunlu kiliyor. Teknolojiye dayali verimlilik
artisi, 6numuzdeki yillarin ana konusu olacak gibi goriniyor.
Bu baglamda dijital donilisiim, ylksek kalite ve nitelikli isglcu
sanayinin ug¢ oncelik alanini olustururken; isbirlikleri, yabanci
sermaye yatirimlari, teknoloji ve Ar-Ge ortakliklari da 6n plana
cikiyor.

Finansman onimuzdeki donemde de en temel basliklardan biri
olmaya devam edecek. Nitekim biraz 6nce bahsettigimiz
dontsimui saglamak icin uzun vadeli nitelikli finansmana
ihtiyacimiz daha da artacak. Bu baglamda, tdlkemiz acisindan
bankacilik sektort ve kredi odakl bir finansman anlayisina
takilp kalmak yerine sanayi sektorii ve sermaye piyasalari
arasindaki  bagin  kuvvetlendirilmesine  odaklanmamiz
gerekiyor.

Bu noktada sunu da unutmamaliyiz ki yasadigimiz siirecten
glclenerek cikanlar; degisimleri anlayarak dogru ve hizli
adimlarla ortaya cikan firsatlardan yararlananlar olacak.

istanbul Sanayi Odasi olarak bu yaklasim ve éngérilerden yola
cikarak baslattigimiz “Covid 19 Sonrasi Sektorel Riskler,
Firsatlar ve Yol Haritalari”” projemizi bitirmek Uzere
oldugumuzu da bu vesileyle sizlerle paylasmak istiyorum.
Agustos ortasinda kamuoyuna sunmayl hedefledigimiz
projenin  sanayi sektorimiize gucli  bir perspektif
olusturacagina inaniyor ve gelecegin insasi icin tum kesimlere
yol gosterici olacagini tumit ediyoruz.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Simdi, gectigimiz bir aylik stire icinde Odamizin gerceklestirdigi
bazi faaliyetleri kisaca sizlerle paylasmak istiyorum.

Cati kurulusumuz TOBB tarafindan; bakanlarimizin, Oda
baskanlarinin ve sektor meclis baskanlarinin  katilimiyla
organize edilen toplantilara katilarak goérus ve onerilerimizi
Ankara ile strekli paylasiyoruz.

Bu kapsamda, TOBB organizasyonunda Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Sayin Mustafa Varank'in katilimiyla yapilan
toplantiya goruslerimizle katihm sagladik.

Mesleki Egitim Projemiz kapsaminda ilkini gectigimiz yil Kasim
ayinda okul mudurlerimize ve muduir yardimcilarina yonelik
duzenledigimiz yonetici gelistirme egitim programlarina bu vyil
yaz aylarinda devam ediyoruz.

Meslek egitimden so6z etmisken, liselere gecis sinavi
kapsaminda icinde bulundugumuz haftanin tercih haftasi
oldugunu hatirlatmak istiyorum. istanbul Sanayi Odasi olarak,
velilerimizin ve 0&grencilerin tercihlerini meslek liseleri
yoniinde yapmalari icin gectigimiz gin bir basin aciklamasi
yaptik ve hamiligini yaptigimiz okul middirlerimizle birlikte bu
yonde yogun bir cabanin icindeyiz. Sizlerin de yakin
cevrenizdekilerin  tercihlerini  meslek liseleri yoniinde
yapmalari icin vereceginiz katkinin ¢ok degerli oldugunu
belirtmek istiyorum.

Odamiz organizasyonunda 2 Temmuz’'da Gelir idaresi Baskani
Sayin Bekir Bayrakdar, baskan yardimcilari, daire baskanlari,
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Meclis ve Meslek Komitesi Uyelerimizin katilimiyla vergi ile ilgili
konulari ele aldigimiz Meslek Komiteleri istisare Toplantimizi
gerceklestirdik. Gectigimiz Nisan ayinda planladigimiz ancak
pandemi nedeniyle erteledigimiz bu toplanti, uzaktan da olsa
samimi bir havada ve cok verimli gecti.

Gecen yil Ekim ayinda Meclis Uyelerimiz ile yaptigimiz
Sanliurfa-Gaziantep seyahati sirasinda, bolge ve Ulkemiz igin
bliyuk oOnem tasiyan pamuk Uretimi konusunda tim
paydaslarin  katilimi ile bir calistay dizenleme fikrini
olusturmustuk. Zengin bir katilim ile gectigimiz yil Aralik ayinda
ev sahipligimizde gerceklesen ve degerli goris ve Oneriler
iceren calistayin sonu¢ raporunu 6 Temmuz’'da kamuoyu ile
paylastik.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Yeni normale gecerken sanayi tesislerimizde gerekli saglik ve
hijyen &nlemlerinin alinmasini kapsayan “ISO- Covid- 19
Ozelinde Salgin Hastaliklara Miicadele Standardi” projemiz
kapsaminda el kitabinin ardindan talimatlari ve soru listelerini
de hazirlayarak sanayimizin kullanimina sunduk. Ayrica,
bugline dek genel ve sektorel bazda gerceklestirdigimiz egitim
programlari ve pilot uygulamalar ile standardi yayginlastirma
calismalari yaptik ve yapmaya da devam ediyoruz.

Orta dlcekteki sanayi sirketlerimizin durumunu ortaya koymasi
acisindan merakla beklenen ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
arastirmamizi  Agustos ayinda kamuoyu ile paylasmayi
hedefliyoruz.



Mevcut KDV sisteminin tiimiiyle reforme edilerek iireticiye
finansal yiik getirmeyecek bir yapiya doniistiiriilmesine yonelik
calismamizi danismanlarimizla birlikte baglattigimizi  da
sizlerle paylagsmak istiyorum. Yeni KDV modeli onerilerimizi
Eyliil ay1 itibartyla hazirlamis olmay1 hedefliyoruz.

Sayin Baskan, Degerli Meclis Uyelerimiz ve Saygideger Onur
Uyelerimiz,

Sozlerimi noktalarken sizleri tekrar saygl ve sevgiyle
selamliyorum.
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