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SUNUS

Otomotiv sanayi, sagladigr katma deger, yarattig istihdam ve etkilesim icinde oldugu diger sanayi
kollarryla, tilke ekonomilerindeki oncii sektorlerden biridir. Sektor, kendi bolgesinde ileri diizeyde bir
otomotiv sanayine sahip tek iilke olmast sebebiyle Tiirkiye agisindan stratejik bir 6neme de sahiptir.

Otomotiv sanayi, demir-celik, petro-kimya, lastik, tekstil, cam, elektrik-elektronik gibi temel sanayi
dallarinin baslica alicist ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismelerin tetikleyicisidir. Turizm, altyap, insaat,
ulagtirma ve tarim sektorlerinin gereksinim duydugu her cesit motorlu ara¢ buradan saglanmaktadir.
Sektor, kendi biinyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai {irlinlerin tiiketiciye ulasmasint saglayan
pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta sektorleriyle de yakindan iliskili olup, savunma
sanayinin gelismesine de en 6nemli destegi veren sanayi dali niteligindedir.

Otomotiv Sanayii Sektorii Raporu, Istanbul Sanayi Odast'nin "AB'ne Tam Uyelik Siirecinde ISO Meslek
Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi" projesi kapsaminda gerceklestirdigi ikinci uygulamadir.
Basta 18. Grup "Kara Tasitlart ve Yan Sanayii" Meslek Komitemiz olmak {izere sektor icinde yer alan
firmalarla birlikte, otomotiv ana ve yan sanayini temsil eden Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) ve Tasit
Araclar Parca Sanayicileri Dernegi'nin (TAYSAD) katilim ve katkilartyla gerceklestirilen bu rapor, kapsam,
vizyonu, stratejisi ve uygulama plant acisindan tam bir "birlikte olusturma" anlayisinin Girtiniidiir. Bu
rapor ile ortaya konulan stratejik yaklasim, yogunlugu giderek artan kiiresel gelisim siirecinin ve 2000
sonu ve 2001 yilt bagindaki ekonomik krizlerin izlerini tagimaktadir.

Kiiresel diizeyde hizla degisen pazar ve rekabet kosullarina paralel olarak diinya otomotiv sanayindeki
tiretici firma sayisi, birlesme ve satin almalar nedeni ile giderek azalmaktadir. Yogun rekabet yaninda,
Ar-Ge calismalari, pazardaki sinirlt biiyiime, kapasite fazlasinin mali ylikli, miisterilerin daha talepkar
hale gelmesi ve teknolojik gelismelerin giderek daha yiiksek maliyetlere ulasmasi bu egilimi
hizlandirmaktadir. Yakin bir gelecekte tagit araci Uretici sayisinin en ¢ok 5'i, ana sistem Ureticilerinin
ise 30'u gecmeyecegi ve bu firmalar arasindaki sirket evliliklerinin stirecegi tahmin edilmektedir. Bu
siire¢ Ozellikle yan sanayide daha da biiyiik bir 6nem kazanmistir.

Diinyada 6 tilkeye ait 20 dolayinda firma, otomotiv sanayi ve ticaretinin yiizde 90'dan fazlasina hakimdir.
Otomobil {iretimi, toplam motorlu tasit aract tiretiminin ytizde 70'ini olusturmaktadir. Bu oran Tiirkiye
icin de gecerlidir.

Gelismis pazarlardaki ¢evreye ve giivenlige yonelik yliksek standartlar ve ileri tiiketici istekleri, otomotiv
sanayinde yogun bir teknolojik gelismeye yol acmaktadir. Bunun sonucu olarak, miisteri tercih ve
beklentileri biiylik oranda degisiklige ugramakta ve biitiin tirlin segmentasyonu degismektedir.

1960'l yillarda "Ithal Tkamesi" hedefi ile zor sartlar altinda kurulan {ilkemiz otomotiv sanayi, sik araliklarla
yaganan ekonomik krizler nedeniyle istikrarsiz bir ortamda gelismek zorunda kalmistir. Otomotiv
sanayimiz, yerel ve kiiresel olumsuzluklara karsin, 6zellikle 19801 yillarin bagindan bu yana yaptigt
yogun atilimlar sayesinde rekabetci bir sektor niteligi kazanmayr basarmustir. Ozellikle nitelikli insan
giicti, tiretimde ulasilan kalite stireci ve yiiksek verimlilikle saglanan maliyet tistlinltigii, otomotiv
sektoriimiizii, kiiresel pazarlar icin yeni ve uygun bir iiretim merkezi haline getirmistir.
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Otomotiv sanayi, son yillarda yabanct sermayenin en fazla ilgi duydugu, ¢zellikle iiretim ve ihracata
doniik yatirimlar yaptigt bir sektor olmustur. Gergeklestirilen ortakliklarda ileri diizeyde entegrasyon
saglanmig, uluslararast rekabet giicline ulasilmis ve ¢ok sayida ihracat projesi hayata gecirilmistir.

Tiirkiye otomotiv sanayi, sahip oldugu iyi yetismis, nitelikli insan giiciine bagli olarak Ar-Ge potansiyelini
onemli oranda artirmug ve kiiresel sirketlerin yeni iirlin gelistirme projelerinde yer almaya baglamustir.
Ozellikle uluslararast teknik mevzuata uyum calismalarindaki basarist bircok sektdre drnek olacak
niteliktedir.

Tiirk otomotiv sektoriiniin ayirt edici 6zelliklerinden birisi de giiclii, standartlar yiiksek ve rekabetci
bir yan sanayinin varligidir. Otomotiv yan sanayi, ozellikle son 5 yil icinde teknolojik olarak ileri bir
diizeye gelmis ve Bati'da faaliyet gdsteren Orijinal Ekipman Imalatcilarina (OEM) iiretim yapacak
standartlara ulagtig: uluslararas: denetimlerle tespit edilmistir. Thracatin yiizde 60'mnin AB iilkelerine
gerceklestiriliyor olmast, sektdrde ulasilan teknoloji diizeyinin Gnemli bir gostergesidir.

Otomotiv sektort, tiimii ile kayit altinda olan tiretim ve ticari faaliyeti nedeniyle giivenilir ve kesin bir
vergi kaynagi niteligindedir. Ancak, istikrarsiz i¢ pazar kosullart, asirt ithalat, asirt kapasite, firma sayisinin
coklugundan dogan sorunlar, 6zellikle yan sanayinin desteklenmesi igin gereken finansman araclarinin
yetersizligi, karmasik yapist ile yliksek satis vergi sistemi, ulusal strateji eksikligi, otomotiv sanayinin
gelismesi ve iilke ekonomisine daha ¢ok katkida bulunmasinin 6niindeki somut engeller olarak karsimiza
cikmaktadir.

Bu saydiklarimizin 6tesinde, sik araliklarla yaganan ekonomik krizlerin yarattigi sikintilar, ekonomimiz
icin biiyiik bir itici gli¢ olan otomotiv endiistrimizi olumsuz yonde etkilemis ve gelisimini ihracata yonelik
sanayi stratejileri cercevesinde siirdiirmesine neden olmustur.

1994 ekonomik krizi, pazarda yiizde 50 dolayinda bir kiiciilmeye neden olmustur. 1993 yilinda 548 bin
olan toplam pazar, 1994 yilinda 268 bin adete kadar gerilemistir. Krizin olumsuz etkilerinden kurtulma
cabast i¢inde olunan 1996 yilinda Glimriik Birligine girilmesi ile sektor, yogun bir rekabete sahne olmusg
ve ithal iirlinler, toplam pazarin yiizde 50'sini olusturmustur. Sonraki donemde yillik 300 bin dolayinda
seyreden pazar biiyiikligii, 2000 yilinda ise 659 bin adede ulagmistir. Ancak, 2000 yili sonu ve 2001 yili
basindaki krizlere bagli olarak 2001 yilinda pazar, ylizde 70 gibi biiylik bir gerileme ile 196 bin adede
diismiistiir. Ekonomik krizler ile ortaya ¢ikan asirt talep degisiklikleri, bir taraftan sektoriin gelismesini
sekteye ugratirken, diger taraftan sanayinin ihracata yonelik yeniden yapilanma siirecini engellemektedir.

Tiirkiye, 1999'da bin kisiye diisen 62 otomobil sayst ile diinya ortalamast olan 82'nin oldukea altindadir.
AB'nde 476 olan bu rakam, gelismekte olan Bulgaristan'da 200'diir. Bu durum, gelir dagilimindaki
dengesiz yapt yaninda, otomobil satislarina uygulanmakta olan yiiksek vergilerle talebin bastiriimasindan
da kaynaklanmaktadir.

Otomotiv sanayinin rekabet giiciinii artirabilmesi ve bu glictine siireklilik kazandirilabilmesi, ana sanayi
ile yan sanayi arasinda tam bir entegrasyonun saglanmasini gerektirmektedir. Ancak otomotiv sanayinin
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rekabet giicii, yan sanayi disinda diger bircok sektore de yakindan baglidir.

Bu cercevede raporumuzda sektoriin vizyonunu olusturan temel 6geler; siirdiirtilebilir bir rekabet giicti
ile yeni teknolojiler tireten ve uygulayan, Ar-Ge yetenegi yliksek, gliclendirilmis i¢ pazara ve gelismis
lilke pazarlarina yonelik katma degeri yliksek mal ve hizmet {iretimini ana ve yan sanayisi tam bir
biitiinliik icinde gerceklestiren bir sektor yapisina kavusturmak olarak tespit edilmistir. Bu vizyon
dogrultusunda sektoriin misyonu, ulusal ve uluslararasi pazarlara yiiksek katma deger ile mal ve hizmet
tiretmek seklinde ifade edilmektedir.

Otomotiv sanayinin vizyon ve misyonu dogrultusunda temel stratejileri, "kapasite kullanimini ve rekabet
giiclinti artirmak”; "ana ve yan sanayi arasinda etkin entegrasyon ve birlikte gelismeyi saglamak" olarak
ongoriilmektedir. Stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde, istikrarlt bir i¢ pazarin olugturulmasi,
vazgecilmez bir kosul niteligindedir.

Raporumuzda, biiylimeyen ve ekonomik istikrarsizliklardan kaynaklanan talep inis ve cikiglarinin sik¢a
yasandigt bir i¢ pazar ortaminda, bu sanayinin artik siirdiiriilebilir bir gelismeyi yakalama ve ihracatini
devam ettirebilme sansinin olmayacagi vurgulanmaktadir. Bu cercevede, sanayinin kamudan beklentisi;
sektoriin, gelismesinin ve stratejik hedeflerine ulagmasinin 6niindeki engelleri kaldiracak diizenlemelerin
yapilmasidir. Bu hedefe yonelik olarak yapilmasi gerekenler de uygulama plani ile onerilmektedir,

Hig siiphesiz, bu stratejilerin hayata gecirilmesi ilgili tim kurum ve kuruluglarin katkilart ve ortak
calismalart ile miimkiin olacaktir. Gergeklestirdigimiz calismadan asil beklentimiz de bu dogrultuda
oncl bir adim olmasidir.

"Otomotiv Sanayii Sektorii" Raporumuzu, Tiirkiye Otomotiv Sanayinin 6niimiizdeki yillarda tasarim,
teknoloji gelistirme ve tiretimde mitkemmeliyetin merkezi olmast dilegiyle bilgilerinize sunuyoruz.

Bu vesile ile calismamiza katilarak yakin ilgi ve destegini esirgemeyen, otomotiv ana ve yan sanayi sivil
toplum kuruluslarina, sektor temsilcilerine ve katkida bulunan tiim kisi ve kuruluslara tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

C. Tanul KUCUK

Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Bagkani
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® SEKTORUN TANIMI VE

KAPSAMI

1.1. Sektorin Tanimi

Motorlu karayolu tasitlart, bir yanmali veya patlamali
motorla tahrik edilen, ylik veya yolcu tagimak ve
karayolu trafiginde seyretmek tizere belirli teknik
mevzuata gore iiretilmis bulunan dort veya daha
fazla lastik tekerlekli tasit araclaridir. Bu araclari
tireten sanayi "Ana Sanayi" olarak adlandirilmaktadir.
Otomotiv "Yan Sanayi" ise hem tasit araglart imalat
sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de
parktaki araglarin parca yenileme talebine yonelik
ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara
uygun aksam, parca, modiil ve sistem tireten sanayi
koludur. Otomotiv sanayi bu iki alt sektOriin timiini
kapsamaktadir.

1.2. Sektdr Urinlerinin Tanimi

1.2.1. Ana Sanayi Uriinleri - Motorlu
Karayolu Tasit Araclan

Motorlu karayolu tasitlari, asagidaki uluslararas
siniflandirmaya gore tanimlanmaktadir: (Tanimlarda
kullanilan "Azami Kiitle" ifadesi ile "Teknik Acidan
Izin Verilen Azami Yiiklii Kiitle" belirtilmektedir,
Bu tanim daha once kullanilan "Gross Vehicle
Weight (GVW) - Azami YUkli Agirlik (AYA)"
deyimleri karsiligidir.)

M Sinifi : En Az Dort Tekerlekli, Motorlu Yolcu
Tasima Amacli Araclar

e M, Sinift: Siiriicti disinda en fazla sekiz kisilik
oturma yeri olan, yolcu tasimaya yonelik
motorlu araclardir. Bunlar; otomobil, SW
(Station Wagen), MPV (Multipurpose Vehicle
- Gok Amagli Arag), SUV (Special Utility Vehicle
- Ozel Kullanim Amagli Arag) veya CDV (Car

Derived Vehicle - Otomobil Platformundan
Tiiretilmis Pikap) tipi araclar.

o M, Sinift: Siirticii disinda sekizden fazla oturma
yeri olan, yolcu tasimaya yonelik ve azami
kiitlesi 5 tonu asmayan, motorlu araglardir.
Minibiis bu sinifta yer almaktadir.

o Mz Siuft: Siirticii disinda sekizden fazla oturma
yeri olan, yolcu tasimaya yonelik ve azami
kiitlesi 5 tonu agan, motorlu araglardir.
Midibiis ve otobiisler bu siniftadir.

N Sinifi : En Az Dort Tekerlekli, Motorlu Yiik
Tasima Araclari

e N; Sinift: Azami kiitlesi 3,5 tonu agmayan,
motorlu yiik tagima araclaridir. Kamyonet ve
van tipi araclar bu siniftadr.

e N, Sinuft: Azami kiitlesi 3,5 tonu agip, 12 tonu
asmayan, motorlu ylik tagima araglaridir. Orta
kamyonlar bu sinif icindedir.

o Nj Sinifi: Azami kiitlesi 12 tonu agan, motorlu
yiik tasima araclaridir. Agir kamyonlar bu
sinifta yer almaktadir.

O Sinift : Romorklar (Yart Romorklar Dahil)

e O Sinift: Azami kiitlesi 0,75 tonu agmayan
romorklardir.

e 0, Smift: Azami kiitlesi 0,75 tonu asip, 3,5
tonu agmayan romorklardir.

o O3 Smufi: Azami kiitlesi 3,5 tonu agip, 10 tonu
asmayan romorklardir.

e Oy Smifi: Azami kiitlesi 10 tonu asan
romorklardir.

Motorlu tasit araclart icinde My, M, ve Ny
siniflarinda bulunan yolcu ve yiik tasima araclari
genellikle "Hafif Araclar" olarak da anilmaktadir.
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GTiP Uriin
40.11 Kauguktan yeni dis lastik
40.13 Kauguktan i¢ lastikler
6813.10 Fren balatalari ve yastiklari
8407.20 Kara tagitlarinda kullanilan benzin motorlari
8408.20 Kara tagitlarinda kullanilan dizel motorlari
8409.91 Aksam ve parcalar
8413.30 igten yanmall pistonlu motorlar igin yakit, yag ve sogutma motorlari
8482.10 Bilyali rulmanlar
8483.10 Transmisyon, krank ve kam milleri
8483.20 Yatak kovanlari
8483.40 Disliler
8483.50 Volanlar
8483.60 Kaplinler
84.84 Contalar
8507.10 Akiimdlatrler
85.11 Manyetolar, buiiler, alternatérler, mars motorlari
85.12 Her tiirli aydinlatma diizenleri, cam siliciler
87.02 Sofér dahil en az 10 kisiyi tasimaya mahsus motorlu tasitlar (M, ve M)
87.03 Binek otomobilleri (M;)
8703.21 Benzinli < 1000 cc
8703.22 Benzinli > 1000 < 1500 cc

8703.23.90.11  Benzinli > 1500 < 1600 cc
8703.23.90.12  Benzinli > 1600 < 2000 cc
8703.23.90.13  Benzinli > 2000 < 3000 cc

8703.24 Benzinli > 3000 cc
8703.31 Dizel < 1000 cc
8703.32 Dizel > 1000 < 1500 cc

8703.33.90.11  Dizel
8703.33.90.12  Dizel
8703.33.90.13  Dizel

1500 < 1600 cc
1600 < 2000 cc
2000 < 3000 cc

\2

\%

Vv

8703.34 Dizel > 3000 cc
87.04 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar
8704.21 Dizel  AYA < 5ton (N; + Np)
8704.22 Dizel  AYA > 5 < 20 ton (Ny)
8704.23 Dizel ~ AYA > 20ton (N3)
8704 31 Benzinli AYA < 5ton (Ny + Np)
8704.32 Benzinli AYA > 5 < 20ton (Ng)
8704.33 Benzinli AYA > 20 ton (N3)
87.05 Ozel amagl motorlu tagitlar
87.06 87.01 ila 87.05 GTiP'nda yer alan tagitlarin motorlu sasileri
87.07 87.01 ila 87.05 GTiP'nda yer alan tagitlarin karoserileri
87.08 87.01 ila 87.05 GTiP'nda yer alan tagitlarin aksam ve parcalari
8708.10 Tamponlar
8708.21 Emniyet kemerleri
8708.31 Fren sistem ve parcalari
8708.40 Vites kutulari
8708.50 Diferansiyel kutulari
8708.60 Taslyici akslar
8708.70 Tekerlekler
8708.80 Amortisérler
8708.91 Radyatdrler
8708.92 Ekzos sistemleri, susturucular
8708.93 Debriyajlar
8708.94 Direksiyon sistem ve parcalari
8707.99 Digerleri

Tablo 1. Otomotiv sanayi irinleri GTIP numaralari
Kaynak: OSD

1.2.2. Yan Sanayi Urinleri

Farkli sektorlere yonelik iiretim yapilmast nedeniyle
yan sanayide alt gruplar ancak Giimriik Tarife
Istatistik Pozisyonlarina (GTIP) gore
tanimlanabilmektedir. Tablo 1'de ana sanayi ile
balica yan sanayi {iriinlerinin GTIP numaralari ve
aciklamalart verilmektedir.
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2.1. Sektdriin Ekonomideki Onemi

Otomotiv sanayi, tiim sanayilesmis tlkelerde
ekonominin lokomotif sektorlerinden biridir.
Sektoriin ekonomideki siirtikleyici-lokomotif
etkisinin nedeni, ekonominin diger sektorleri ile
olan cok yakin iligkisidir. Otomotiv sanayi, demir-
celik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda
baslica alict ve bu sektorlerdeki teknolojik
gelismenin de siirtikleyicisidir. Turizm, altyap1 ve
ingaat ile ulastirma ve tarim sektorlerinin gerek
duydugu her cesit motorlu arag, sektor tirtinleri ile
saglanmaktadir. Bu nedenle sektordeki degisimler,
ekonominin tiimiinii yakindan etkilemektedir.

Otomotiv sanayi, "Motorlu tasit aract ile aksam ve
pargalarint” tireten bir sanayidir. Diinyada toplam
motorlu tagit Uretiminin yaklagik yiizde 70'ini
otomobil tiretimi olusturmaktadir. Ttrkiye icin de
bu oran gecerlidir. Bu nedenle otomobil {iretimi,
gliclii bir yan sanayi olusturarak diger motorlu
tasitlarin Giretimine de destek olmaktadir.

Otomotiv sanayi, bazi temel niteliklere sahiptir:

e Uzay-havacilik sanayinden sonra Onemli
miihendislik alanlarint iceren karmasik/ multi-
disipliner bir teknoloji gerektirmektedir.

e Motorlu tagit aracy; niteligi, malzeme yapust,
prosesi, teknolojisi ve tiretim yeri farkli olan
5 bin dolayinda parcanin, ortak kalite yonetimi
ve verimlilik anlayisi ile Giretimi ve biraraya
getirilmesi ile ortaya ¢itkmaktadir.

e Bir motorlu aracin {retimi ve trafige
ctkabilmesi icin giivenlik, trafik ve cevre ile
ilgili 50 dolayinda kiiresel teknik mevzuata
uyumlu olmast ve bunun belgelendirilmesi
zorunludur. Bunun yani sira, istege bagl olarak
uygulanabilen 100 dolayinda diger uluslararast
mevzuat bulunmaktadir. Ayrica, s6z konusu

® SEKTORDEKiI MEVCUT

DURUM VE GELISMELER

kapsamli mevzuat, teknolojideki gelismelere
bagli olarak siirekli yenilenmektedir. Ozellikle
cevre ile ilgili yeni mevzuat hazirliklari, sektori
biiyiik baski altinda tutmaktadir.

e Pazardaki yogun rekabet nedeni ile miisteri
tatmini ancak teknolojik gelisme ile
saglanmaktadir. Bu nedenle sektdrde, yogun
Ar-Ge ve siirekli gelisme esastir.

Otomotiv sektorli kendisi diginda, hammadde
ve yan sanayi ile otomotiv lirlinlerinin tiiketiciye
ulagmasint saglayan ve bunu destekleyen
pazarlama, bayi, servis, akaryakit, finans ve sigorta
sektorlerinde genis is hacmi ve istihdam
yaratmaktadir. Sektdr, savunma sanayinin
gelismesinde ve teknolojik diizeyin
yiikselmesinde de temel olusturmaktadir.

Bu ozellikleri nedeni ile otomotiv sanayi, stratejik
bir sanayi olarak biitlin tlkelerin yakin ilgisini
cekmekte ve sektore yonelik ¢zel planlamalar
yaptlmaktadir. Hizla kiiresellesmekte olan bu
sektorde rekabet biiyiik yogunluk kazanmaktadir.
Bunun bir sonucu olarak, sanayilesmis tlkeler ile
AB (Avrupa Birligi), NAFTA (Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Bolgesi) gibi ekonomik birliklerde sektoriin
korunmast ve rekabet gliciintin gelistirilmesi
amactyla 0zel politikalar uygulanmaktadir.

Otomotiv sanayi, kiiresel diizeyde hizla degisen
pazar ve rekabet kosullart nedeni ile siirekli ve
dinamik bir gelisim icindedir. Tiirkiye'deki otomotiv
sanayi de bu siirece uyum saglamalidir. Ozellikle
Giimriik Birligi Karart ile birlikte, 1990 6ncesine
gore bircok farklilik tagiyan pazar ve rekabet
kosullari, Tiirkiye'deki otomotiv sanayini yeni bir
yapilanma siirecine sokmustur. Bu siirecin mutlaka
kiiresellesme olgusu ve diinya pazarlarindaki
gelismelerin cercevesinde gelisecegi goz onlinde
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1993 yilindaki tahmin:

(x1000) 2000 yilt icin 1 milyon
1000
800
2000
660.000
600 1993 1999
548.000 402.000
1994
400 268.000
1976 1981 1986
200 110:000 47.000 +12.000
0 T T 1
1970 1980 1990 2000
Kapall Pazar Gumriik Birligi
. — Yerli satis
Sekil 1. Tasit araglar talebinin degisimi (1970- — Toplam satis
2000) — Talep 2000

bulundurulmalidir. Bu degisim siireci, tehditler
kadar firsatlar da icermektedir. Yerel olanaklar
uygun sekilde kullanilabildigi takdirde,
kiiresellesmeden dogan firsatlardan yararlanmak
miimkiindiir. Bu sayede yerel sanayi kiiresel
sanayinin onemli bir pargast haline gelebilecektir.

2.2, Sektoriin Gelisimi

Tiirkiye'de "Ithal Tkamesi" amact ile 1960'%: yillarda
kurulmaya baslanan otomotiv sanayi, baslangicta i¢
pazarda tarim ve tasimacilik sektorlerinin
ihtiyaclarina dontik olarak traktor ve yiik tagtyan
ticari araclarin iiretimini gerceklestirmistir. 1970'li
yillarda ise otomobil tiretimi icin kiiclik olcekli
yatirimlar baglamistir. Bu yillarda Tiirkiye'de gerek
hammadde ve gerekse yan sanayi {irlinlerinde
tiretim diizeyi yetersizdir. Bunun yani sira, s6z
konusu yillarda ¢zellikle otomobil icin gerceklesen
talep biiyiik tesislerin kurulmasi icin, diistik
diizeydedir.

1970-2000 yillart arasinda otomotiv sektdriinde
tiretim/talep degisimi, biiyiik inis ve cikiglar
gostermistir. Motorlu tasit araclart pazarindaki talep,
ekonomik ve sosyal yasamdaki istikrarsizliklardan
biiyiik dlctide etkilenmistir. Bununla birlikte, sektore
yonelik belirli bir gelisim stratejisinin bulunmayist
da sektorii olumsuz yonde etkilemistir.

1970-2000 yillart arasindaki veriler bu yargiyi
pekistirmektedir:

e Scktorde iiretim/talep 1970 yilinda 16 bin
adetten, 1976 yilinda 6,9 kat artigla 110 bin
adete ylikselmistir.

e 1976 yilindan sonra yaganan ekonomik ve
politik olumsuzluklar sonucu iiretim 2,3 kat
azalarak 1981 yilinda 47 bin adete kadar
inmistir. Uretim/talep ancak 10 yil sonra, 1986
yilinda, 112 bin adet ile yeniden 1976 yilindaki
diizeyine ulasabilmistir.

e Yiiksek vergilendirmeden kaynaklanan
olumsuz kosullara ragmen, talep
potansiyelindeki biiyiik acik nedeni ile
1989/1993 yillart arasinda talepte onemli
artiglar izlenmistir. 1986 yilindan sonra 1993
yilina kadar tiretim 3,8 kat artarak 1993 yilinda
548 bin adete yiikselmistir.

e 1989/1993 yillart arasindaki donemde,
otomobil talebindeki hizli artis, ithalata da
yansimistir. Bu donemde, ithalat talebi toplam
talebe gore daha hizli artmigtir. Otomobil ve
ozellikle hafif ticari araglarda AB digi ticlincii
tilkelerin ithalat icindeki pay1, AB ve EFTA
(Avrupa Serbest Miibadele Birligi) {ilkelerine
oranla artmustir.

e 1994 yilindaki ekonomik kriz nedeni ile talep
1993 yilindaki talebin yaklasik yarist olan 268
bin adete kadar diismiistiir. Daha sonraki

[stanbul Sanayi Odasr



donemde yillik 300 bin dolayinda seyreden talep
1997 yilinda 518 bin diizeyine erismistir.

e Ancak 1998 yilinda yasanan kriz talebin
yeniden azalma trendine girmesine neden
olmustur. Toplam tiretim 1998 yilinin ilk altt
ayinda artig kaydederken, 1998 yilinin son ii¢
ayinda yiizde 24 azalma gostermistir.

e 1994-2000 arasinda ithalatta da benzer bir
gelisme yasanmustir.1994 yilindaki kriz nedeni
ile ithal araca olan talep ylizde 72 oraninda
azalmugtir. 1996 yili sonrast ithalatin pazardaki
payt ozellikle EURO bdlgesinden yapilan
ithalattaki asirt artig sonucunda 2000 yilinda
yiizde 52 olmustur. AB ve EFTA {ilkelerinin
otomobil ithalatindaki pay1, 1993 yilinda yiizde
2, 1995 yilinda yiizde 46 iken 2000 yilinda
yiizde 87 gibi onemli bir diizeye ¢ikmistir. AB
ve EFTA ilkelerinin hafif ticari arac
ithalatindaki pay1 ise, 1993 yilinda yiizde 1,2,
1995 yilinda yiizde 3,2 iken 2000 yilinda yiizde
58 olmustur.

e 1999 yilinda 402 bin olan toplam talep 2000
yilinda ylizde 64 gibi biiyiik bir artigla 660 bin
adede ulagmistir. 2001'de talepte 2000 yilt
sonu ve 2001 yilt bagindaki krizlere baglt olarak
yiiksek oranda bir diisiis yasanmistir.

Tiirkiye'deki otomotiv sanayi, kuruldugu 1960'
yillardan beri AB otomotiv sanayi ile yakin bir
entegrasyon icindedir. 1970'li yillarda lisans alarak
"Teknik Isbirligi" ile {iretim baslatimustir. Bu
isbirligi 1980'li yillarin ortasinda giderek artan
yabanct sermaye katilimi ile "Ekonomik
Isbirligi"ne doniismiistiir.

1990 yilina kadar gecen 25 yillik siire icinde,
tilkemizde imal edilen her tiirlii motorlu arag,
otomotiv yan sanayinin gelismesini de saglamistir.
Bu donemde {iretilen milyonlarca aracta yerli katki
orant, zamanla ylizde 90'lart agmis, baz1 parcalar,
otomotiv yan sanayinde giiniin teknolojisine uygun
olarak yapilan yatirimlarin da katkistyla tiretilmistir.

Bu dénemde otomotiv yan sanayi genel olarak,
Tiirk sermayesi ile teknolojik lisanslarin giiclinii
kullanmus ve glimriik duvarlarinin destegini arkasina

Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

almistir. 1990 yilina gelindiginde, otomotiv
sektorlinii doviz kazandiran sektdr konumuna
getirecek tedbirler almmustir. Yeni ve glincel model
arag Uretimine doniik yatirimlar tesvik edilmistir.
Otomotiv sanayi tegvikte tercih edilen sektorler
kapsamina alinmis, teknoloji ithali ve yabanci
sermaye ortakliklart kolaylastirilmig ve
desteklenmistir.

1990'lt yillarin basinda tzellikle otomobilde talebin
her yil ylizde 25'ler diizeyinde ve istikrarlt olarak
artist ile ana ve yan sanayide ¢ok yogun yatirimlar
yapilmustir. Kapasite artigt yaninda 6zellikle rekabet
icin teknoloji yenileme ve yeni model yatirimlart
ile Ar-Ge caligmalart bu donemde biiylik hiz
kazanmustir. Ote yandan 1990'li yillarda ana ve yan
sanayideki {retici firmalarla, pazarlama
kuruluslarinda yeniden yapilanma calismalari
tamamlanmigtir.

Bu yillarda ¢agdas tiretim teknikleri yogun egitim
programlart ile uygulamaya gecirilmis ve 0zellikle
kalite yonetim sistemleri kurularak, firmalar bu
actdan uluslararast kuruluslar tarafindan
belgelendirilmistir.

Siirekli artan otomotiv iiretimi ve ihracati, alinan
kararlarin ve gerceklestiren yatirimlarin dogrulugunu
kanitlamistir. Boyle bir ortamda, glincel araclar
tiretilmeye baslanmis, yan sanayi, 2000 yilt icin
hedeflenen yilda 1 milyon araclik kapasiteye yetecek
yatirimlart gerceklestirerek iilkemizde biiyiik bir
teknoloji ve teknik istihdam potansiyeli yaratmigtir.
Ancak, finansal yonetimdeki hatalar, uygulanan
politikalardaki istikrarsizlik ve yanlig hiikiimet
kararlari nedeniyle 1994 yilindan sonra sistem tersine
donmiis ve dengeler tamamen bozulmustur.

AB ile 1996 yilinda gerceklestirilen Giimriik Birligi
siireci, pazarda yeni kosullar yaratmug ve ozellikle
ithalatin giderek serbestlesmesi ile pazarda asiri
rekabet kosullart olusmustur. 1994 yilinda yasanan
finansal kriz ve iyi yonetilmeyen miizakereler ile
yapilan Glimriik Birligi Karart sonucu, otomotiv ana
ve yan sanayinde uzun vadeli hedefler, biraz daha

,,,,,,
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uzaklara ve belirsiz bir tarihe ertelenmistir. Glimriik
Birligi kapsaminda sanayi mallarinin serbest dolasimt
icin zorunlu olan, sinai ve ticari mevzuatin
uyumunda gerekli diizenlemelerde gec kalinmast
sonucu, Tiirk sanayi mallarinin ihracatt zorlagmag
ve Glimrik Birligi carpik bir yapi kazanmustir.
Motorlu araglar ithalatinin hicbir ciddi diizenlemeye
tabi olmamas, ithal araclarin pazar payinin 2000
yilinda yiizde 52'ler diizeyine ylikselmesine neden
olmustur. Bu gelisme, ana sanayinin yeni model
araclart tireterek ve iiretilmeyen modelleri ithal
ederek pazar paymni koruma gereksinimini
artirmugtir. Talebin baskr altinda olmasi nedeni ile
gelisemeyen otomotiv pazarinda artan model saysi,
ara¢ bagina parca tiretiminin kiictilmesine ve yerli
par¢a kullaniminin azalmasina neden olmustur.

Sanayi sirketlerindeki sermaye isbirligi son yillarda
otomotiv pazarlama sirketlerine de yansimistir.
Giimriik Birligi ile birlikte Tiirkiye'de yogun
yatirimlart bulunan ve yan sanayinin gelismesinde
biiylik katkilart olan Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Ford-
Otosan ve Toyotasa (2001 yilindan sonra Toyota
olarak) gibi sirketlerde ortaklar arasindaki iligkiler
farkli bir boyut kazanmis, sermaye ve yonetimde
esitlenmistir. Bu siirece son zamanlarda Hyundai-
Assan da katilmaktadir.

Bunun sonucunda yabanct ortaklar Tiirkiye'deki
tesislerini, kendi kiiresel stratejik gelisme projeleri
icine almustir. "Tam Entegrasyon" olarak adlandirilan
bu siirecte, Tiirkiye'deki tesisler artik diinya
pazarlarina iiretim yapacak duruma gelmistir. Bu
dort firmanin 2000'1i yillarin baginda ihracat hacmi
400 bin arac diizeyine yiikselecektir. 2001 yili ilk
on ayinda ise, gerceklesen ihracat yiizde 139 artisla
165 bin adet olmustur. Bu projelerin olugmasinda,
ozelikle yan sanayinin ulastigi rekabet diizeyi ve
ihracat potansiyelinin cok onemli katkist
bulunmaktadir.

Benzer gelismeler daha 0nce otobiis iiretiminde
Mercedes-Benz ve Man sirketlerinde de yasanmustir.
Bu iki kurulugun Tiirkiye tretimleri, bagta AB
tilkeleri olmak lizere Asya ve Kuzey Afrika'da cesitli

tilkelere pazarlanmaktadir. BMC sirketi kendi Ar-
Ge olanaklart ile gelistirdigi kamyon serisini 1998
yili icinde AB pazarina ihra¢ etmeye baslamustir.
Biitlin bu gelismeler Tiirkiye'deki otomotiv
sanayinin, 0zellikle 1980'li yillarin sonundan bu
yana yapmis oldugu yogun calismalar sonucunda,
her tiirlti olumsuz kosula ragmen rekabet edebilir
bir diizeye ulastigin1 gostermektedir.

Tiirkiye'deki otomotiv yan sanayinde ise bazi
mamuller disinda kalan ve asagida belirtilen baslica
otomotiv parcalar imal edilmektedir. Otomotiv yan
sanayi, mamul iiretim kapasitesi, mamul cesitliligi
ve ulastigr standartlar itibariyle, tilkemizde imal
edilen tagit araclart icin gerekli olan parca ve
komponentlerin hemen hemen tamamint
karsilayabilecek diizeye erismistir. Sektor tiretimini
olusturan iiriin gruplart;

e Komple motor ve motor parcalart,
Aktarma organlari,
Fren sistemleri ve parcalari,
Hidrolik ve pnomatik aksamlar,
Siispansiyon parcalart,
Emniyet aksamlar,
Kaucuk ve lastik parcalar,
Sasi aksam ve parcalart,
Dovme ve dokiim pargalar,
Elektrik ve elektronik ekipmanlari,
Aydinlatma ve ses sistemleri,
Akii,
Oto camlart,

e Koltuklar ve i¢ doseme
olarak siralanabilir.

2.3. Sektor Temel Gostergeleri

2.3.1. Genel Yapi

Tiirkiye'de halen kisi basina diisen otomobil sayzsi,
uluslararast Olceklere gore diistktiir. 1999 yilinda
diinya ortalamast 88 olan bin kisiye diisen otomobil
sayist, AB'nde 476 iken, Tiirkiye'de 62 dolayindadir.
S0z konusu deger, Yugoslavya'da 87, Romanya'da
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120, kisi basina milli geliri Tiirkiye ile benzer diizeyde
olan Bulgaristan'da ise 200'ddir.

Tiirkiye'de otomobil satiglarina uygulanmakta olan
yliksek satig vergileri yaninda, kisi bagina milli gelirin
diisiik olmasi ve dengesiz gelir dagilimi, talebi
olumsuz yonde etkileyen baslica faktorlerdir.
Ozellikle yiiksek vergilendirme, talebin serbest
pazar kosullarinda olusmasint engelleyerek,
sektoriin ekonomik Olceklere ulagsmasini ve
uluslararast rekabet glicline erismesini
geciktirmektedir.

Potansiyel talebin gerceklesmesi halinde Tiirkiye
otomotiv pazarinin hacmi, Sniimiizdeki 5-6 yillik
donem sonunda, yillik 10 milyar ABD Dolari'na
ulasacaktir. Bu talebin Tiirkiye'deki otomotiv sanayi
ile kargilanmast ekonomik bir zorunluluktur. Aksi
halde, 6nemli bir doviz talebi ortaya cikacak ve bu
da dig 6demeler dengesi {izerinde olumsuz etki
yaratacaktir.

2.3.2. Sektordeki Kuruluslar

2.3.2.1. Ana Sanayi

1989-1993 yillari arasinda hizla artan otomobil talebi
nedeni ile son yillarda Uzak Dogu iilkeleri ile lisans
ve joint-venture iliskilerinde bir hareketlenme
izlenmektedir. 1994 yilindan sonra 3 yeni firma
Toyota, Hyundai ve Honda otomobil {iretimi icin
tegvik alarak yatirim yapmistir. Bugiin icin ana
sanayideki 16 firmanin 11'1 AB'ndeki firmalar ile
yakin iliski icinde bulunmaktadir.

Otomotiv Ureticileri  AB Firmalari AB Digi Firmalar

Toplam 15 * Fiat Grubu JV. flsuzu JV
* Ford - Avrupa JV * Mitsubishi L
* AB Firmalari 7 * Rover Grubu L * Toyota JV
“AB Digi Firmalar 6 *Man JV  *Honda Jv
*L 4 *M.Benz JV * Hyundai JV
gV 9 *Peugeot L *Hino L
* Renault JV

JV: JointVenture  L: Lisans ile Uretim
Tablo 2. Otomotiv ana sanayinde firmalar (2001)

Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

Opel Tiirkiye firmast 2001 yilinda aldig1 bir karar ile
tiretim faaliyetine son vermistir.

Karayolu tasit araclart kapsamindaki cekici, biiyiik
kamyon, kiiclik kamyon, kamyonet, otomobil,
otobiis, minibiis, midibiis iireten otomotiv sanayi
sektoriinde halen 15 kurulus faaliyetini
stirdiirmektedir (Tablo 3).

Sektorde ana ve yan sanayi kuruluslar genellikle
Marmara bolgesinde yerlesmistir. Iki biiyiik otomobil

Firmalar Yeri Uretim Konusu Kapasite istihdam
1 A.Honda Gebze/Kocaeli Otomobil 30.000 441
2 ALOSS. Gebze/Kocaeli Kamyon. Kamyonet, 13.155 817
Midibls
. Kamyon, Kamyonet,
3 B.M.C. izmir Otobis, Minibs, 21.500 2.434
Midibiis
4 Chrysler Gebze/Kocaeli Kamyon, Kamyonet 9.000 539
istanbul

5  Ford Otosan Eskisehir ’\KAamypn, Kamyonet, 404400 4129
Golciik/Kocaeli Minibls

6 Hyundai-Assan Kocaeli m:ig?sbil, Kamyonet, 105 000 807
7 Karsan Bursa I\Kn?é?gfsnet Minibis, 25.000 989
8 MAN. Ankara 8?(‘;&0[}5“”‘””’ 3750 1705
9 M.BenzTurk E&ig‘r’:)'{ Kamyon, Otobiis 11100 3501
10 Otokar  Sakarya r\Kn?é?gl?:et Miribils, 6.700 512
11 Otoyol Sakarya Gekici, Kamyon, 12200 1276

Kamyonet, Midibis

12 O.Renault Bursa Otomobil 162.000 4.035
Kamyon, Kamyonet,

13 Temsa Adana Otobis, Midibis 15.600 1.526

14 Tofas Bursa Otomobil, Miniblis 250.000 5.520

15 Toyota Sakarya Otomobil 100.000 670

Tablo 3. Otomotiv sanayinde firmalar (Genel bilgiler/2001)
Kaynak: OSD
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Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

Kurulus 2000 Yih

Sermaye Yabanci Sermaye Yabanci
Firmalar (BinTL)  Sermaye (%) (BinTL)  Sermaye (%)
A. Honda 4.600.000.000 50 15.652.000.000 50
AlLO.S. 12.000 0 2.823.000.000 29,75
B.M.C. 20.000 26 10.000.000.000 0
Chysler 20.000 60 4.100.000.000 0
Ford Otosan 1.000 0 29.243.000.000 41
Hyundai Assan  3.500.000.000 50 40.250.000.000 50
Karsan 5.250 0 2.400.000.000 0
M.AN. 20.000 33,33 2.244.000.000 98
M. Benz 25.000 36 22.000.000.000 85
Otokar 5.400 0 4.713.000.000 0
Otoyol 1.000 0 4.000.000.000 27
0. Renault 50.000 44 64.843.000.000 51
Temsa 10.000.000 0 7.500.000.000 0
Tofas 30.000 415 63.504.000.000 378
Toyota 5.400.000.000 50 5.400.000.000 75

Tablo 4. Otomotiv sanayindeki firmalar (Sermaye durumu)
Kaynak: OSD

fabrikasinin Bursa'da bulunmast ve iki adet
"Organize Sanayi Bolgesi"nin kurulmus olmast
otomotiv sanayinin ozellikle bu ilde yogunlagsmasina
neden olmustur.

Ana sanayi kuruluglarinin 4 adedi Kocaeli, 3 adedi
Bursa, 3 adedi Sakarya, 2 adedi Istanbul ve birer
adet olmak iizere Ankara, Izmir, Eskisehir ve Aksaray

Hafif Araclar
Firmalar Otomobil Kamyonet Minibiis
A.Honda 30.000 ** **
AlOS. * 2.400 2.630
B.M.C. ** 5.000 5.000
Chrysler b 4.500 *
Ford Otosan 25.000 30.000 35.000
Hyundai Assan 100.000 15.000 10.000
Karsan e 15.000 5.000
M.AN. * * *
M. Benz Tiirk ** ** *
Otokar o 3.200 3.200
Otoyol * 2.500 *
0. Renault 162.000 " e
Temsa ** 6.000 **
Tofas 250.000 o o
Toyota 100.000 * *
Toplam 667.000 83.600 60.830
811.430

Tablo 5. Otomotiv sanayinde firmalar (Kapasite/2001)
Kaynak: OSD

ili sinurlarr icinde tiretim faaliyetinde bulunmaktadir.

Sektordeki firmalarda yabanci sermaye orant kurulug
donemine gore genel olarak artis gostermistir.
Ozellikle Giimriik Birligi stirecinde yabanct ortaklarla
ihracata yonelik entegrasyonun tamamlanmasi ile
bu sermaye payinin artigt arasinda yakin bir iligki
bulunmaktadir. Ancak bazi ticari arag iireten
firmalarda yabanci sermaye payt baglangictan bu
yana sifir olarak devam etmekte veya daha sonra
stfirlanmig bulunmaktadir.

Yabanct sermaye agisindan baglangicta Avrupa ve
ABD kaynakli olan yatirimlara 1994 yilindan sonra
ve Ozellikle Glimriik Birligi siirecinin de etkisi ile,
Japon ve G. Kore kaynakli yabanct sermaye
yatirimlart eklenmistir.

Motorlu tagitlar imalat sanayindeki firmalarda
otomobil iiretiminde toplam kurulu kapasite 667
bin ve tiretici sayist 6'dir. Cekicilerde 2.450 (2 firma),
kamyonda 58.200 (8 firma), kamyonette 83.600 (9
firma), otobiiste 5.800 (4 firma), minibiiste 60.830
(6 firma) ve midibiisde ise 11.520 (6 firma)
diizeyindedir. Tiim iiriinlerde firma saysinin fazlalig
ve buna bagli olarak asir1 kapasitenin varligi dikkat
cekicidir.

Agir Ticari Araclar

Cekici Kamyon Otobiis Midibis Toplam

- - - - 30.000

* 7.200 * 920 13.150

** 10.000 500 1.000 21.500

e 4.500 i i 9.000

* 14.400 * * 104.400

- - - - 125.000

* * * 5.000 25.000

1.250 1.500 1.000 i 3.750

* 8.100 3.000 * 11.100

* e i 300 6.700

1.200 5.500 * 3.000 12.200

* b i b 162.000

* 7.000 1.300 1.300 15.600

- - - - 250,000

- - - - 100.000
2.450 58.200 5.800 11.520

77970 889.400
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Tipler 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Otomobil 102 118 54 47 42 44 40 32 43
Ticari Araglar 48 59 26 60 60 8 70 48 76
Traktor 33 49 34 78 103 76 83 42 58

Tablo 6. Otomotiv sanayinde yillik kapasite kullanim oranlari
(1992-2000; Yizde

Kaynak: OSD
1999 2000
Oca.- Nis- Tem.- Eki- Oca- Nis- Tem. EKi-
Tipler Mar. Haz. Eyl. Ara. Mar. Haz. Eyl. Ara.
Otomobil 18 39 31 41 32 51 47 44
Ticari Araglar 38 51 45 60 53 78 80 95
Traktor 48 70 25 26 42 73 63 52

Tablo 7. Otomotiv sanayinde dénemsel kapasite kullanim oranlari
(1999-2000; Yizde)
Kaynak: OSD

1993 yilinda ulagilan yiiksek diizeydeki iiretimden
sonra, Ozellikle 1994 krizini izleyen 1995 yilt ile 1998
yilinin ikinci yarisinda ortaya cikan kiiresel krizin
etkileri ile otomobil iiretiminde KKO (Kapasite
Kullanim Oranr) biiylik 6lctide azalmistir. Ancak,
1999 yilinda otomobilde ytizde 32, ticari araclarda
ylizde 48 olan KKO, 2000 yilinda sirasiyla yiizde
43'e ve yiizde 76'ya yiikselmistir. 2000 yili gerek
otomobil gerekse ticari araglar tiretimi agisindan
1999 yilina gore iyi bir yil olmustur. 2000 yil
otomobil pazart 1993 yilina gore yiizde 6 artmig
olmasina kargin yine de 2000 yilinda yiizde 43 olarak
gerceklesen KKO, en iist seviyesinde oldugu 1993
yilina gore ylizde 73 azalmistir. Bu durum, ithalatin
pazar paymin yiiksekligine dikkat cekmektedir.

2000 y1lt Ocak-Mart doneminde otomobilde yiizde
32 olan KKO, yilin ikinci ve ticlincli ¢eyreginde
talebin yiikselmesi nedeni ile artmistir. Ancak Ekim-
Aralik doneminde ithalatin artmast ve ekonomik
krizin ortaya ¢itkmast sonucunda KKO yiizde 44
olarak gerceklesmistir. Otomobilden farkli olarak
ticari araclardaki KKO, ozellikle 2000 yilinda hizla
artig gostermistir Bliyiik kamyon ve hafif ticari
araclardaki talep artist bu gelismede belirleyici
olmustur.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Otomotiv Sanayii Sektori”

Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

2.3.2.2. Yan Sanayi

Otomotiv yan sanayinde ana sanayiye, alt yan sanayi
mamulleri (yag, radyo, lastik, vida vb.) dahil olmak
{izere, aksam ve parca teslimatt yapan binin tizerinde
firma faaliyet gostermesine ragmen, uluslararasi
pazarda rekabet giicline ve ihracat yetenegine sahip

Yabanci Sermaye Tim Firmalara Orani

Orani (Yiizde) Firma Sayisi (Yiizde)
75 + 16 3
50-74 24 4
25-49 45 7
1-24 53 9

Tablo 8. Otomotiv yan sanayinde yabancr sermayeli firma sayisi
Kaynak: Uludag lhracatgr Birlikleri (UIB), Otomotiv Yan Sanayi Arastirmasi,
1999

Yabanci Sermaye Yatinmi icinde Otomotiv Yan Sanayinin Payi

Yillar (Viizde)
1997 11,1
1998 6,1
1999 96
2000 13,9

Tablo 9. imalat sanayinde izin verilen toplam yabanci sermaye yatirimi
icinde otomotiv yan sanayinin payi (1997-2000; Yizde)
Kaynak: UIB

Allied Signal Hoppecke Petri

Ate Brakes Hp Chemie Pelzer Phoenix

Autoliv Impo Pirelli

Basf Inamacom Ac Plastic Omnium
Bertrand Faure Irausa PPG

Bosal JCI R.Bosch

Bosch Brakes Knorr Bremse Rehau
Bridgestone Kronprinz Rieter

Brose Lear Robert Bosch
Bruno Barbieri Lemforder Sa Monroe

Cefab Lemmerz Saiag Btr
Cummins Lucas Siemens

Dana Diff Magna Siemenszf Friedrichshafen
AG Delphi Electrical Magnetti Marelli
Sommer Allibert Eaton Trans. Mando Machinery
Std Products Exide Mannesmann

Sylea Federal Mogul Mannesman-Sachs
Teksid Freudenberg Meritor

Tenneco Automotiv G.M. Overseas Corp. Meritor Axle

Tmci AC Gedora GmbH Meritor Brakes
TRW Ghillardini Meritor Window Reg
Valeo Good Year Michelin Kronprinz
Webasto Grammer MonroeWoco

Tablo 10. Otomotiv yan sanayinde yabanci sermaye ortakliklari

Kaynak: TAYSAD



Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

olan firma say1st 300-350 civarindadir. Diger firmalar
kiiclik olcekli tiretim tesislerini olusturmaktadir.
Yan sanayi firmalarinin tiimii 6zel sektore aittir.

Otomotiv yan sanayindeki firmalarin yiizde 91,3'i
Istanbul, Bursa, Izmir, Kocaeli ve Ankara'da faaliyet
gostermektedir. Bolgesel bazda
degerlendirildiginde, firmalarinin ylizde 79'u
Marmara, yiizde 11'i Ege, yiizde 7'si I¢ Anadolu ve
yiizde 3'li de diger bolgelerde bulunmaktadir.

Thracat potansiyelinin yiiksek olmast ve Tiirkiye'nin
bolgesel avantajlart nedeni ile Tiirk otomotiv yan
sanayine yabanct sermayenin ilgisi giderek artis
gostermektedir. Sektorde 1999 yilt itibariyle, basta
AB sirketleri olmak {izere 138 yabanct firmanin
ortakligr mevcuttur.

Imalat sanayinde izin verilen toplam yabanct sermaye
yatirimt i¢inde otomotiv yan sanayinin payt yiizde
14 diizeyindedir (Tablo 9).

Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren baslica
yabanci sermaye firmalart Tablo 10'da gosterilmistir.

2.3.3. Uretim

2.3.3.1. Ana Sanayi

1998 yilindaki siyasal belirsizlik, kiiresel krizin para
piyasasinda yarattugr tedirginlik ve Marmara
depremleri, 1999 yilinda otomotiv sektori
tiretiminde keskin diisiislerin yasanmasina neden
olmustur. 2000 yilinda faiz oranlarinin diismesi

Arag Sinifi 1993 1994 1995

Otomobil 348.095 212,651 233.412

Hafif Araglar ~ Minibls 12.102 4.924 7.692

Kamyonet 19.767 9.602 16.808

Ara Toplam 379.964 227.177 257.912

Midibiis 7.435 2.855 3.537

y Otobils 1.933 1.034 1.232
Agir Araglar

K.Kamyon 14.316 7.567 8.947

B.Kamyon 17.027 4.541 10.812

Ara Toplam 40.711 15.997 24.528

Toplam 420.675 243.174 282.440

Tablo 11. Otomotiv sanayi yurt ici Gretimi (1993-2000)
Kaynak: OSD

70

sonucunda 1998 ve 1999 yillarinda ertelenmis olan
talebin canlanmast ile birlikte iiretime hiz verilmistir.
Bu donemde toplam 430.947 tasit aract {iretilmis
ve boylece liretimde 1993 yilina gore yiizde 2, 1999
yilina gore ylizde 45 oraninda arti§ yasanmistir.

2000 yilt agur ticari arag tretimi, 1999 yilina gore
yiizde 73 artmustir. Ancak 1998 yilina gore yiizde 3
ve en yliksek Uiretimin gerceklestigi 1997 yilina gore
ylizde 22 azalmustir. Toplam tagit arac tiretimi icinde
agur ticari arag iretimin 1993 yilinda ytizde 10 olan
pay1 1997'de yiizde 16'ya ¢ikmis, 1998'den itibaren
azalma egilimine girerek 2000 yilinda yiizde 10'a
diismiistiir.

1997 yilt basinda uygulamaya giren Karayollart Trafik
Kanunu cercevesinde "Asirt Yiik Kontroli" ve G.
Dogu'da kismen hiz kazanan ekonomik yasam,
ticari arac tiretimini olumlu yonde etkilemistir. Buna
karsin kiiresel kriz, siyasal belirsizlikler ve Marmara
depremi agir ticari arag iiretimi tizerinde olumsuz
etki yaratmustir.

1999 yilina gore 2000 yilinda agir ticari arag Uretimi
midibiiste yiizde 16, kiiciik kamyonda yiizde 48,
minibiiste ytizde 60, otobiiste yiizde 81, kamyonette
ylizde 83 ve biiyiik kamyonda yiizde 214 oraninda
artmustir.

Hafif arac iiretimi icinde hafif ticari ara¢ iiretiminin
payt stirekli yiikselerek 1993'te yiizde 8'den 1998'de
yiizde 20'ye ve 2000 yilinda ylizde 23'e erismistir.
Hafif ticari arac tiretimi 2000 yilinda 1999 yilina gore
ylizde 77 oraninda artmustir.

1996 1997 1998 1999 2000
207.757 242.780 239.937 222.041 297.476
10.171 12.935 13.910 12.894 20.597
21.032 32.435 45,517 37.551 68.807
238.960 288.150 299.364 272.486 386.880
5.856 9.060 10.275 9.953 11.506
2.499 3.449 3.040 2.327 4213
12.705 17.981 14.605 7.710 11.410
16.727 25.712 17.218 5.386 16.938
37.787 56.202 45.138 25.376 44.067
276.747 344,352 344.502 297.862 430.947
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Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0,

1993 1994 1995 1996 1997

u Toplam
Hafif
= Agrticari arag

Agr ticari arag (%)

Sekil 2. Tagit araci Gretimi (1993-2000)

Kaynak: OSD
500.000
400.000
300.000 -
200.000 -
100.000 -
0 _
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
u Toplam 379.964 227177 257.912 238.960 288.150 299.364 272.486 386.880
u Otomobil 348.095 212.651 233.412 207.757 242.780 239.937 222.041 297.476
u Hafif ticari arag 31.869 14.526 24.500 31.203 45.370 59.427 50.445 89.404
Hafif ticari arag (%) 8 6 9 13 16 20 19 23

Sekil 3. Hafif arag iretimi (1993-2000)
Kaynak: OSD

500.000
400.000 /

200.000 i
100.000

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
] Otomobil  167.556 195.574 265.245 348.095 212.651 233.412 207.757 242.780 239.937 222.041 297.476
= Otomobil + ticariarag ~ 209.150 241.838 322.931 420.675 243.174 282.440 276.747 344.352 344.502 297.862 430.947

Sekil 4. Otomobil ve toplam iretimi (1990/2000)
Kaynak: OSD
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Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

2000 yilinda 297.476 adet otomobil iiretilmistir.
1999 yilina gore toplam iiretim yiizde 45, otomobil
{iretimi ise yiizde 34 oraninda artmigtir. Ancak, bu
artisa karsin 2000'de 1993 yilinin ancak yiizde 85'1
diizeyinde otomobil iiretimi gerceklestirilmistir.
Toplam {iiretim agisindan ise 2000 yili (430.947
adet), ulagilan en yiiksek tiretim diizeyi olmustur.
Buna kargin 2000 yili iiretimi 1993 yilt tiretiminden
sadece ylizde 2 daha yiiksektir. Kisaca, 8 yil icinde
otomotiv sanayi adeta yerinde saymustir. 2001 yilt
ise tlim imalat sanayinde oldugu gibi, ozelikle
otomotiv sanayi icin kayip bir yil olmustur.

2.3.3.2. Yan Sanayi

Otomotiv yan sanayi liretim kapasitesi, tasit araglari
imalat sektoriiniin ylizde 80 kapasite kullaniminda
calismasi ve iilkemizde imal edilen araglarda yiizde
60 yerli parca kullaniminin saglanmasi halinde yilda
9 milyar ABD Dolarlik iiretim degeri yaratabilecek
diizeydedir. Kisaca otomotiv yan sanayi yilda 5,4
milyar ABD Dolarlik katma deger, 3 milyar ABD
Dolarlik ihracat geliri ve 450 milyon ABD Dolarlik
yatirim yapacak potansiyele sahiptir. Sektoriin, bu
diizeye erismesi halinde 150 bin kisiye direk ve 150-
200 bin kisiyve de endirek istihdam saglamasi
miimkiindiir.

Otomotiv yan sanayinde ¢ok sayida firmanin ¢ok
sayida mamul imal etmesi ve bu mamullerde {iretim
kapasitelerinin degisik birimlerle tanimlanmasi
nedeniyle sektoriin global bazda tiretim kapasitesi
belirlenememektedir. Otomotiv yan sanayi mevcut
potansiyelinin ¢cok altinda faaliyet gostermektedir.
1999 yilinda yiizde 36'ya gerileyen KKO, 2000 yilinda
tagit arag iiretiminin artigina paralel olarak ancak
yiizde 52'yve cikmustir. Otomotiv yan sanayinde son
4 yilda, yilda ortalama 3.885 milyon ABD Dolarlik
tiretim gerceklesmis olup, bu siire icinde Giretim
potansiyelinin ancak ortalama yilizde 43'l
kullanilabilmistir.

Otomotiv yan sanayinin 1997-2000 yullart arasinda
gostermis oldugu performans, milyon ABD Dolart

2

Milyon ABD $
Uretim Degeri (Ciro) 9.000
Katma Deger* 5.400
Yatinm Harcamalari 450
ihracat Dévizi 3.000
Direkt Istihdam (kisi) 150.000

Tablo 12. Otomotiv yan sanayinin Tirk ekonomisine katki potansiyeli

* Katma deger toplam cironun (Uretim degerinin) yizde 60" alinms,
toplam cironun yizde 5'i kadar yatinm yapilacagi ve tretimin 1/3'Gnin
ihrac edilecegi varsayilmistir.

Kaynak: TAYSAD

1997 1998 1999 2000
Uretim 3.950 3.750 3.200 4.650
ithalat 2.300 2.350 2.500 2.750
ihracat 915 1.080 1.185 1.300
i¢ satiglar 5.335 5.020 5.515 6.100
Katma deger 1.580 1.500 1.280 1.860
Toplam yatinm* 200 190 160 230
Dis ticaret agig 1.385 1.270 1.315 1.450
Kapasite kullanimi (%) 44 42 36 52
ithalat / I¢ satislar (%) 43 47 45 45
ihracat / Uretim (%) 23 29 37 28
ihracat / ithalat (%) 40 46 47 47

Tablo 13. Otomotiv yan sanayi arz ve talep dengesi (1997-2000; Milyon
ABD $)

Tablodaki veriler (iretim+ithalat=satis+ihracat) formiili baz alinarak
hesaplanmistir. Uretim= ana sanayi firmalarinin yan sanayiye édemeleri
ortalama ABD dolar kuruna gevrilmis, bulunan rakama yiizde 25 oraninda
yenileme ve diger sektorlere yonelik Gretim rakamlara ilave edilmistir.
Ithalat rakamlari DIE ithalat istatistiklerinden derlenmis, ihracat rakamlari
ise UiB'den alinmistir.

* Toplam iretim degerinin yiizde 5'i dlgiisinde yatinm yapildigr varsayilarak
rakamlar yuvarlanmistir.

Kaynak: TAYSAD

bazinda Tablo 13'de gosterilmistir.
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Hafif Ticari Arac*

Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

Agir Ticari Arag**

Otomobil (< 3.5 Ton AYA) (> 3.5 Ton AYA) Toplam Ticari Arag Toplam

Yerli Ithal Toplam %  Yerli Ithal Toplam %  Yerli Ithal Toplam  Yerli Ithal Toplam  Yerli Ithal Toplam Ithalat %
1989 118314  7.094 125408 6 13.355 1936 15291 13 14.810 447 15257 28.165 2.383 30.548 146479  9.477 155956 6
1990 167.556 65.390 232.946 28 18.665 6.968 25.633 27 22910 1.773 24.683 41575 8741 50316 209.131 74.131 283.262 26
1991 195574 33.651 229.225 15 23.821 8548 32369 26 22394 2213 24.607 46.215 10.761 56.976 241.789 44.412 286.201 16
1992 258526 60.134 318660 19 28.606 15.005 43.611 34 29.080 2536 31.616 57.686 17541 75227 316212 77.675 393887 20
1993  340.063 101.070 441.133 23 31.869 31.840 63.709 50 40.711 2.851 43562 72580 34.691 107.271 412.643 135761 548404 25
1994 200947 28.216 229.163 12 14.365 9.540 23.905 40 15997 1.718 17.715 30.362 11.258 41.620 231.309 39.474 270.783 15
1995 194960 21.651 216611 10 21.754 16.059 37.813 42 24575 2339 26.914 46329 18.398 64.727 241289 40.049 281.338 14
1996 182237 57.479 239.716 24 28212 35491 63.703 56 37.816 2494 40.310 66.028 37.985 104.013 248265 95.464 343.729 28
1997 219810 125025 344.835 36 44.337 75224 119561 63 48463 5850 54.313 92.800 81.074 173.874 312610 206.099 518.709 40
1998 204.052 111536 315588 35 57.256 64.588 121.844 53 36.252 4.741 40.993 93508 69.329 162.837 297.560 180.865 478.425 38
1999 157452 131215 288.667 45 49.185 41728 90.913 46 19.895 2500 22.395 69.080 44.228 113.308 226532 175.443 401.975 44
2000 207.739 258987 466.726 55 75.309 77.295 152.604 51 35965 3.600 39.565 111.274 80.895 192.169 319.013 339.882 658.895 52
97/96 21 118 44 ™ 57 12 8 28 135 35 41 13 67 26 116 51 *
98/97 -7 -1 8 ™ 29 -13 3 * -25 -19 25 1 -14 -6 5 -12 -8 *
99/98 23 18 9 ™ -14 -35 25 ™ -45 -47 -45 26 -36 -30 24 -3 -16 *
00/99 32 97 62 53 85 68 * 81 44 77 61 83 70 41 94 64 *

Tablo 14. Toplam motorlu tasit araglar pazari (1989-2000)

1) Otomobil ve Hafif Ticari Araglara ait degerler, firmalardan alinan misteri satislaridir.

2) Agir Ticari Araclar ile ilgili satis degerleri, fabrika satisi ve ithalat DIE degerleridir.

*) Hafif Ticari Arag, AYA <3.5 Ton Olan Minibis, Panel ve Kamyonetleri kapsar.

**) Agir Ticari Arag, AYA >3.5 Ton olan Kigik ve Biyik Kamyon ile Midibis ve Otobisleri kapsar.

Kaynak: OSD

2.3.4. ithalat

2.3.4.1. Ana Sanayi

Otomobil ve hafif ticari araglarda Glimriik Birligi
ile 1996 yilindan itibaren ithalat daha da hizlanmus,
bu acidan diger sanayi mallarindan farklilik
gostermistir. Otomotiv firmalart yogun bir rekabet
baskist ile karst karstya birakilmug ve ithalat dolayl
yollarla 6zendirilmistir. Ithalattaki istikrarlt ve hizl
artisin temel nedenleri agagida aciklanmaktadir.

Hizli Bityiime Donemi ve 1994 Yilt Krizi:

1993 yilinda 101.070 adet otomobil, 2.851 adet agir
ticari arac ve 31.840 adet hafif ticari ara¢ olmak
lizere toplam 135.761 adet arag ithal edilmis ve
ithalatin pazar payr ylizde 25'e ylikselmistir. Yapilan
talep tahminlerine gore 2000 yilinda ihracat ve
ithalatin 250'ser bin adete cikacagi ve Giretimin 750
bin otomobil olmak iizere toplam pazarin 1 milyon
motorlu araca ulagacagi tahmin edilmistir. Otomotiv
ana ve yan sanayi, bu talep gelismesine gore

yatirimlarint planlamustir (Tofag 300 bin; Renault
200 bin; Toyota 100 bin; Ford-Otosan 100 bin ve
Opel 50 bin olmak tizere toplam 750 bin).

Firmalar hizla yatirimlarina devam ederken yasanan
1994 yili ekonomik krizi, sektorii olumsuz etkilemis
ve yeni model gelistirilmesi dahil cogu yatirimlarin
durmasina neden olmustur. Kriz déneminde kurulu
kapasitesinin ancak yiizde 30-40't kullanilabilmis,
yliksek satig vergilerinde pazarda talebi
canlandirmak amaci ile diizenleme yapilmamustir.
1994 krizi toplam pazarda yiizde 50 dolayinda bir
gerilemeye neden olmus ve pazar 548 bin adetten
268 bin adede kadar daralmistir. Diisiik talebin
stirmesine karsin, yeni firmalara tegvik belgesi
verilmeye devam edilmis ve dolayistyla, astrt kapasite
yaratilmustir. Uretici sayist Uzak Dogu menseli 3
yeni firmanin daha gelmesi ile 7'ye cikmustir.

1994 yilinda ekonomik kriz ve Tiirk Lirasinin asiri
deger kaybr ile ithalat yavaglamustir. Ithalat 39 bin
adet diizeyine diismis ve pazar pay1 yiizde 15'e
gerilemistir. 1995 yilinda ise kismen kriz etkisi,

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Otomotiv Sanayii Sektori” 73



Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
TEFE 60,3 1496 649 849 91 543 629 325
TUFE 712 1255 789 798 991 697 688 39,
imalat Sanayi Enfl. 54,6 159,3 59 806 912 471 767 295
$ 679 1667 583 761 908 522 722 243
Japon Yeni 872 1991 539 556 69,7 762 91,7 126
EURO, DM, FFr. ** * “ “ 401 141

Tablo 15. Fiyat endeksindeki degisim ve bazi yabanci paralarin TL'sina
karsi deger kazanim oranlari (1993-2000; Yizde)
Kaynak: OSD

ithal satis fiyati
EURO
Yerli satig fiyati
TUFE
TEFE

0 10 20 30 40 50
Sekil 5. Otomobil ortalama satis fiyatlar (2000)
Kaynak: OSD

kismen de Glimriik Birligi nedeni ile glimriik
oranlarinin AB'ne karsi sifirlanacagi beklentisi ile
ithalat ylizde 14 gibi diisiik diizeyde gerceklesmistir.

Gilimriik Birligi:

Giimriik Birligi ile ilgili stirec, 1994 yili krizinin
sanayi iizerindeki olumsuz etkileri ile ilgili ciddi
onlemler alinmadan baglamgtir. 31 Aralik 1995
tarihinde ytirlirltige giren 1/95 sayil Ortaklik Konseyi
Karar1 (OKK) geregi AB'nden ithalatta tiim tarifelerin
sifirlanmasi ile ithalatta artis oran1 beklenenin de
tizerinde olmug ve bu astrt artig siirekli ve kararl

Ulke Toplam Talep ithalat ithalatin Payi (%)
* Almanya * 3.802 469 12
* Fransa * 2.148 108 5
* ingiltere * 2.198 400 18
* ispanya * 1.406 247 17
* italya * 2.332 287 12
AB Toplam * 14.627 2.089 14
ABD 8.750 1.500 17
Japonya 4.154 259 6
G.Kore 1.273 5} 0,4
Tiirkiye (2000) 467 259 55

Tablo 16. Cesitli iilkelerin otomobil ithalatinda pazar payi (1999) (Bin

adet)

* Sadece Uginci ilkelerden yapilan ithalati kapsamaktadir.
Kaynak: Comité des Constructeurs Francais d'Automobiles ve OSD

74

bir nitelik kazanmigtir.

Glimriik Birligi'ni gerceklestiren 6 Mart 1995 tarih
ve 1/95 sayilt AB-Tiirkiye OKK'nt izleyen 2/95 sayili
Karar ile AB dist tilkelerden yapilacak motorlu tagit
araclarr ithalatr, Ortak Giimriik Tarifesi (OGT)
tizerinde glimriik vergisine tabi tutulmustur.
1996/2000 yillarini kapsayan bu uygulama ile
Tiirkiye, otomobilde 1996 yili icin yiizde 10 olan
AB OGT'si yerine ylizde 33 oranini uygulamistir.
Gecen 5 yil icinde her yil belirli oranda azalan s6z
konusu glimriik vergisi, 1 Ocak 2001 tarihinden
itibaren AB OGT diizeyine indirilmistir. 2001 ylindan
itibaren AB digt iilke iirlinlerinin pazarda yeniden
daha ytiksek pay almalart beklenmektedir.

Glimrik Birligi'nin ardindan, pazarda yasanan talep
artigt tamamen ithalat ile karsilanmug ve ithalatin
toplam pazardaki payt 1994 yilinda yiizde 15'ler
diizeyinden 1998 yilinda yiizde 38'e, 1999 yilinda
ylizde 44 ve 2000 yilinda ise yiizde 52'ye ulagmustir.
AB iirlinlerinin pazar payi yiizde 49'a ylikselmis,
yerli tirlin satiglarinin payt ise, AB tirlinleri payinin
gerisinde kalarak ylizde 45'e inmistir. Glimriik
Birligi'nin AB Uriinlerine sagladig1 avantaj nedeni
ile AB dust tilkelerin pazar payt ise 1993 yilinda yiizde
16'dan 2000 yilinda yiizde 7'ye diismiistiir.

1995-2000 yullart arasinda, otomobil talebi daha cok
ithalat ile karsilanmig ve ithalat talebi toplam talebe
gore daha hizlt artmugtir. Bu donemde, AB ve EFTA
iilkelerinden yapilan motorlu tagsit aract ithalatinin
toplam ithalat icindeki pay1, AB dust tilkelere gore
daha biiyiik bir artis gdstermistir.

1995-2000 doneminde motorlu tasit aract ithalatt
agirliklt olarak AB ve EFTA ve Uzak Dogu
tilkelerinden yapilmustir. 1995 yilinda AB ve EFTA
tilkelerinden gerceklestirilen otomobil ithalatinin
orant yiizde 51, Uzak Dogu iilkelerinden
gerceklestirilen ithalatin orani ise yiizde 32 iken,
bu durum 2000 yilina kadarki donemde AB ve EFTA
tilkeleri lehine degismistir. 2000 yilt itibariyle, AB
ve EFTA lilkelerinden yapilan ithalatin toplam
ithalata oran1 yiizde 87 olurken, Uzak Dogu
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tilkelerinden yapilan ithalatin orant ise yiizde 4 gibi
diistik bir seviyede gerceklesmistir.

1993 yilinda AB menseli hafif ticari arag {iriinlerinin
pazar pay1 ylizde 1'den daha az ve ithalat icindeki
pay1 ise yiizde 1 dolayinda iken, 2000 yilinda AB
tirlinlerinin pazar payt yiizde 30'a, ithalat icindeki
payl ise yiizde 58'e ulagsmustir.

2000 yilinda, yillik olarak Toptan Esya Fiyat Endeksi
(TEFE) yiizde 32,5, Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE)
ylizde 39,1, imalat sanayi enflasyonu ise yiizde 29,5
olmustur. Buna kargilik ABD Dolarindaki degisim
ylizde 24,3, EURO ve baglt para birimlerinin degisimi
ise ylizde ise 14,1 olarak gerceklesmistir.

EURO ve DM, FFr gibi diger bagl para birimlerinde
yasanan bu gelisme nedeni ile Tiirk Lirasi'nin s0z
konusu para birimlerine gore asir1 degerlenmesi,
EURO bolgesinden ithalatin artmasina neden
olurken, ihracatin da gelismesini engellemistir.

Ote yandan otomobillerde ortalama agirlikli sati
fivatlart 2000 yilinda ithal ve yerli otomobillerde
farklt oranlarda degisiklik gostermistir. Ithal
otomobillerde ortalama agirlikli satis fiyatt yiizde
21,3 artarken, yerli tiretilen otomobillerdeki fiyat
artigt yiizde 24,5 olmustur. Yerli otomobillerin satis

Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

fiyatindaki artis, yillik yiizde 39,1 artan TUFE'nin
14,6 puan gerisinde kalmustir,

Buna karsilik AB'nden yapilan ithalatin yiiksek pay
ve EURO'nun ancak yiizde 14,1 oraninda artmasi
nedeni ile ithal otomobillerdeki ortalama satis fiyatt
EURO'daki artisin 7,2 listinde olusmug ve bunun
sonucu ithal otomobil fiyati, yerli tiretilen
otomobillerin pazar fiyati tizerinde 6nemli bir baski
yapmaya devam etmistir.

Uriin Zenginligi ve Yeni Model:

Diinyada yogun rekabet yaninda 0zellikle gelismis
pazarlarda cevre ve giivenlik ile ilgili yiiksek standart
ve ileri tiiketici beklentileri, otomotiv sanayinde
yogun bir teknolojik gelismeye neden olmaktadir.
Firmalar her yil yeni model veya bir model tizerinde
yeni uygulamalart diinya pazart ile birlikte Tiirkiye
pazarina da stirmektedir. Bunun sonucu olarak,
pazarda miisteri tercih ve beklentileri biiyiik oranda
degisiklige ugramaktadir. Tiirkiye otomotiv pazart,
Glimriik Birligi ile birlikte yabanct firmalarin tam
etki alanina girmistir. Ttrkiye pazarinda cesitli
segmentlerde yaklasik 130 farklt marka/model
otomobil tiiketiciye arz edilmektedir. Tiirkiye'deki
otomobil sanayinin 2000 yilinda yiizde 43'ler

1993 : 1996 : 2000 :
Adet  Pazar Payi Ithalat Orani Adet  Pazar Pay1 lthalat Orani Adet  Pazar Payi Ithalat Orani
Toplam ithalat 101.070 23 100 57.479 24 100 258.987 55 100
*AB 33.062 7 33 41.886 17 73 226.734 49 88
* Uzak Dogu 20.375 5 20 12.331 5 21 11.222 2 4
* Dogu Avrupa 47.633 11 47 3.262 1 6 21.031 5 8
Toplam Pazar 441.133 100 e 239.718 100 e 466.726 100 b
Yerli Uretim 348.095 o bl 207.757 b bl 297.476 e b
1993 : 1996 : 2000 :
Adet  Pazar Pay lthalat Orani Adet  Pazar Payi lIthalat Orani Adet  Pazar Payi Ithalat Orani
Toplam ithalat 31.840 50 100 35.491 53 100 77.295 51 100
*AB 390 1 1 3.461 5 10 45.073 30 58
* Uzak Dogu 27.071 42 85 29.798 45 84 30.226 20 39
* Dogu Avrupa 4.379 7 14 2.232 3 6 1.996 1 3
Toplam Pazar 63.709 100 e 63.703 100 e 152.604 100 e
Yerli Uretim 31.869 b e 31.203 b e 89.404 b e

Tablo 17. Tirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda ithal satislar (1993-2000)
Kaynak: OSD
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Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

Almanya
Avusturya
Belgika
Finlandiya
Fransa

Hollanda
ingiltere

ispanya

isveg

Isvigre

italya

Norveg

Portekiz
Yunanistan

AB + EFTA Toplami
Bulgaristan

Cek Cumhuriyeti
Macaristan
Polonya
Romanya

Rusya

Slovenya
D.Avrupa Toplami
Giiney Kore
Japonya

U. Dogu Toplami
ABD

Kanada

Meksika

K. Amerika Toplami
Genel Toplam

1995

Adet $
5.529 136.439.509
110 2.384.618
422 8.412.648
0 0
1.609  23.301.181
0 0
1239  23.200.697
678 5.414.252
208 5.683.660
2 50.961
441 7.118.839
0 0
0 0
2 15.475
10.240 212.021.840
9 127.610
1.589 8.109.248
0 0
0 0
7 24,855
920 4.134.700
1 15.365
2526  12.411.778
3175  26.614.063
3124  42.102.859
6.299  68.716.922
871 23.685.493
5 125.300
0 0
876  23.810.793
19.941 316.961.333

Adet

21.383
265
1.644
0
2.605
2
5.843
6.346
159
4
1.986
0

7

0
40.244
4
1.612
0

0
1.511
136

3.263
7.392
6.514
13.906
1.411
7

1
1.419
58.832

1996

$
428.330.018
7.319.541
24.120.999
0
28.503.902
4.154
89.601.155
54.056.175
4.479.543
41.695
27.033.686
0
150.793
0
663.641.661
6.712
7.888.710
0
0
7.185.385
588.319
0
15.669.126
54.878.026
71.504.895
126.382.921
38.236.091
221.411
11.790
38.469.292
844.163.000

Adet

33510
414
3.149
0
14.872
4
10.496
27.315
76

2
3.973
0

0

0
93.811
0
1.928
307

3

30

8

0
2276
15.604
22.368
37.972
1.728
7

1
1.736

1997

$

588.974.309
11.672.356
47.791.182

0
153.642.000
358.649
136.998.961
238.431.865
1.882.360
11.696
49.843.980
0

0

0
1.229.607.358
0

9.668.438
1.682.454
26.706
335.770
44.991

0
11.758.359

107.258.027

215.059.049

322.317.076
42.839.622

203.457
20.254
43.063.333

135.795 1.606.746.126

Tablo 18. Ulke bazinda gerceklesen otomobil ithalati (1995-2000)

GTIP no:

8703.21.10.10.00 < 1000 cc Benzin

8703.22.19.10.00

8703.23.19.12.00

1000-1500 cc Benzin
8703.23.19. 11. 00 1500-1600 cc Benzin
1600-2000 cc Benzin

8703.23.19.13.00 > 2000 cc Benzin
8703.31.10.10.00 < 1500 cc Benzin
8703.24.10.10.00 > 3000 cc Benzin

Kaynak: DIE

Otomobil
Minibiis
Midibiis
Otoblis
Kamyonet
Kamyon
Toplam

1995

Adet

19.941
1.887
32

38
11.497
213
33.608

bin $
316.961
19.400
23
12.051
98.418
14.215
461.068

Adet

58.832
4.687
31

66
31.093
1.039
95.748

8703.32.19.11.00
8703.32.19.12.00
8703.32.19.13.00
8703.33.19.10.11
8703.33.19.10.12
8703.33.19.90.19

1996

bin $
844.163
47.150
377
20.700
251.079
54.720
1.218.189

Tablo 19. Motorlu tasit araglari ithalat (1995-2000)

Kaynak: DIE

76

Adet

135.795
6.989

5

133
53.007
10.553
206.482

Adet

30.662
355
5.729

1
16.243
2.020
8.132
27.501
190
123
2.539
0

54

0
93.549
0
1.679
285

2.051
3.390
10.707
14.097
844

8

3

855

1998

$

492.938.628
10.466.997
70.491.567

12.622

173.657.313
24.682.697

104.007.716

238.514.076

5.211.265
61.264
31.290.779
0

571.575

0
1.151.906.499
0
9.002.455
1.571.426
45.914
544.769
39.770

0
11.204.334
25.462.474

107.062.795

132.525.269
22.103.435

257.153
50.868
22.411.456

110.552 1.318.047.558

Digerleri Dizel
1997

bin $ Adet
1.606.746 110.552
82.434 5.180
96 20
35.376 126
477875 61.262
98.623 1.890
2.301.150 179.030

1500-1600 cc Dizel
16002000 cc Dizel
> 2000 cc Dizel
2500-3000 Dizel

> 3000 cc Dizel

1998

bin $
1.318.048
74.837
385
28.272
530.355
70.539
2.022.436

Adet

25.313
204
17.250
1
20.489
4.745
6.355
25.233
268

4
2.713

1

1

85
102.662
0
2.688
171
322

3
6.133
153
9.470
4.285
4525
8.810
321

9

37
367
121.309

Adet

121.309
3.026
31

133
33.201
3.070
160.770

1999

$
398.179.410
6.053.867
165.951.434
15.518
189.143.186
53.288.446
77.672.209
211.930.640
7.402.500
89.760
28.764.673
6.518
22.674
820.110
1.139.340.945
0
13.747.372
1.309.450
1.644.646
10.563
18.856.086
853.193
36.421.310
25.387.806
56.883.014
82.270.820
8.865.621
340.282
568.219
9.774.122
1.267.807.197

1999

bin §
1.267.807
48.816
735
17.793
314.643
34.881
1.684.675

2000

Adet $
50.263 714.499.695
649 17.107.437
49,942  458.484.938
0 0
52.656 413.109.665
5304  67.445.179
12.479  121.264.090
52.113  397.830.062
863  19.688.418
8 139.832
12.623 108.327.510
1 34.439
1 20.168
0 0
236.902 2.317.951.433
4 78.725
8.022  51.400.038
1.862 9.525.115
2.508 14.235.184
105 390.488
11239  38.317.139
0 0
23.740 113.946.689
6.179  37.791.508
4523  63.842.193
10.702  101.633.701
687 18.736.993
48 1.025.586
31 437.412
766 20.199.991

272.110 2.553.731.814

2000

Adet bin $
272110 2.553.731
4.384 67.427
61 2.455
484 46.049
74.325 643.714
2.566 78.425
353.930 3.391.801
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dolayinda gerceklesen KKO ile bu rekabeti
karsilamasinda zorluklar bulunmaktadir.

Tiirkiye, yliksek pazar potansiyeli ve ithalatinin daha
liberal yapiya kavugmast sonucu ozellikle diinya
otomotiv sanayi icin cazip bir pazar konumuna
gelmistir. Bu pazarlar icin "Ozel Fiyat" ve "Yerinde
Uretim" uygulamalari Tiirkiye'de de yer almaktadir.

ithal Uriinlerde Pazarda Ozel Fiyat Olusturma
Giicii, Asir1 Kapasite ve Gelisen Pazarlara Giris
Politikalar::

2000 yilinda diinyada 41 milyon otomobil ve 16
milyon ticari ara¢ olmak {izere toplam 57 milyon
motorlu tasit aract tiretilmistir. Otomotiv sanayindeki
yayilma, gelismis pazarlardaki doygunluk ve gelisen
pazarlardaki yeni yatirimlar sonucunda meydana
gelen artislar, otomotiv sanayini onemli bir "Asirt
Kapasite" olgusu ile karst karsiya birakmaktadir.
1985 yilinda 5 milyon adet/yil olan asir1 kapasite,
1995 yilinda 12 milyon adet/yil diizeyine ¢tkmustir.

Halen Cin, Hindistan ve Endonezya gibi Asya
tilkeleri, Brezilya ve Arjantin gibi G. Amerika tilkeleri
yaninda Polonya, Cek ve Slovak Cumhuriyetlerinde
gerceklestirilmekte olan projelerin tamamlanmast
ile bu asirt kapasitenin 2000 yillarinda 21 milyon
adet/y1l olmasi beklenmektedir. Bunun sonucu
olarak, 1985 yilinda yiizde 90 diizeyinde ger¢eklesen
KKO son vyillarda ylizde 73'e diismistiir. Asirt
kapasitenin bolgeler arasindaki dagiliminda yiizde
43 ile Asya-Pasifik bolgesi ilk sirayr almaktadir. Bu
bolgede 1995 yilinda 7,5 milyon adet/yil olan
kapasite fazlaliginin 4 milyon adedi Japonya'ya aittir.
Bu bolgeyi yiizde 27 (4,5 milyon adet) ile B. Avrupa
izlemektedir. Asirt kapasite icinde ABD yiizde 16
(2 milyon adet), D. Avrupa ylizde 9 (1 milyon adet)
ve G. Amerika yiizde 5 (0,6 milyon adet) oraninda
pay almaktadir.

Bu nedenle firmalarin, Tiirkiye gibi gelisen ve biiytik
oranda gelisme potansiyeli olan pazarlarda 6zel
fiyat uygulama giicleri yiiksektir. AB ve Uzak Dogu'da
kullanilmayan kapasitelerin ytiksek olusu, firmalarin
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cogu kez pazarda yer tutabilmek icin gerekirse kar
etmeksizin otomobil satmalarina neden olmaktadir.
Bu firmalar kendi istikrarli pazarlarinda tiretimlerinin
yaklastk 1/3'ini uygun fiyatla pazarlamakta ve gelisen
ihra¢ pazarlarinda ise daha uygun fiyat
verebilmektedir.

Diger bir deyisle sektorde 6nemli oranda damping
fiyatlari s6z konusudur. Motorlu tasit araclarinda
dampingli fiyatlarin belirlenmesi teknik olarak gii¢
olmakla birlikte, pazardaki fiyatlarda yiizde 20'lere
yaklasan oranda indirim yapildigt tahmin
edilmektedir.

ithalatta Denetim Eksikligi ve Diger Pazarlarda
Ithalat:

Otomobil pazarinda ithalat, gelismis iilkelerde dahi
kota ve tarife dist engeller gibi belirli diizenlemelerle
denetim altinda tutulmaktadir. AB'nin AB dist ithalati
toplam pazarin yiizde 14'iidiir. Ithalatin pay:
Fransa'da yiizde 5, Italya'da yiizde 12, Almanya'da
yiizde 12, Ispanya'da yiizde 17, Ingiltere'de ise yiizde
18'dir.

Japonya'da yiizde 6 olan ithalatin pazar payi, G.
Kore'de yalniz yiizde 0,4 oranindadir. G. Kore'de
1999 yilinda toplam 2.843.114 adet otomobil
tiretilirken, ayn1 yil yalniz 5 bin adet otomobil ithal
edilmistir. Incelenen pazarlar arasinda ithalat orant
en yiiksek olan tlke Tirkiye'dir.

2.3.4.2. Yan Sanayi

Glimriik Birligi Oncesi, 1,5 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesen otomotiv aksam ve parca toplam
ithalatr, Gimriik Birligi'ne girilmesi ile 1996 yilindan
itibaren hizla artnug ve 2000 yilinda 2,75 milyar ABD
Dolarina yiikselmistir. Ithalatin i¢ pazar satislars
icindeki payt yiizde 45 diizeyindedir. Otomotiv yan
sanayinde ithalatin artmasina etki eden baslica

faktorler soyledir;
e Ulkemizde ihrac amacli olarak iiretimi baglayan
yeni model araclarda yerli parca kullaniminin
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baslangicta ¢ok diisiik olmas,

e (Cok sik model degisikligi ve i¢ pazardaki astr1
daralmalar nedeni ile parca yerlilestirme
yatirimlarinin daha uzun siireye yayilmasi
zorunlulugu,

e 2000 yilinda, Euro/Dolar paritesinde
beklenmeyen hizli diisiis ve Tiirk Lirast'nin
EURO karsisinda asiri deger kazanmasi ile
ozellikle AB {ilkelerinden yapilan ithalatin
cazip hale gelmesi.

Otomotiv yan sanayi mamul ithalatinin yapildigt
baslica tilkeler AB tilkeleri (Almanya, Ingiltere, Italya
ve Fransa) ve Japonya'dir. Otomotiv yan sanayi
ithalatr icinde en 6nemli paya sahip olan mamuller,
traktor ve dzel amacl motorlu tagitlarin aksam parca
ve aksesuarlari, sikistirmayla ateslemeli icten yanmali
pistonlu motorlar, klima cihazlart, kivilcim ile
ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doner
pistonlu motorlar, pompalar, aspratorler,
transmisyon aksam ve parcalart ve dig lastiklerdir.
Bu mamullerde yapilan ithalat, otomotiv yan sanayi
toplam ithalatinin yiizde 80'inden fazlasini
olusturmaktadir,

2.3.5. ihracat

2.3.5.1. Ana Sanayi

1990't yillarin basindan bu yana biiytik degisim
gecirmekte olan otomotiv sanayi, yasanmakta olan
tiim olumsuz i¢ pazar kosullarina ragmen lisansor
firmalari ile entegrasyonunu biiylik bir hizla
tamamlayarak AB gibi gelismis pazarlara siirekli
olarak ihracata baglama noktasina gelmistir. Ancak,
1998 yilina gore 1999 yilinda saglanan artisin 2000
yilinda devam edemedigi goriilmektedir. 2000 yili
otomobil ihracati adet olarak artmasina karsilik
ihracat geliri yiizde 13 azalis ile 623 milyon ABD
Dolart seviyesine inmistir. EURO'nun ABD Dolart
karsisinda asirt deger kaybi bu diisiiste Gnemli rol
oynamigtir.

1995-1999 d6nemii icinde tasit araclart ihracati icinde

78

otomobilin agirhigr ilk kez, 1995 ve 1996 yillarinda
Tofas firmasinin AB tilkelerine yaptigi ihracatla
onem kazanmustir. Genel olarak otobiis ihracatinin
pay artarak devam etmektedir. Bu donemde otobiis
en Onemli ihrac iiriinlerinden birisi olmustur.
Ozellikle AB ve Rusya basta olmak iizere Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkelerine yapilan otobiis
ihracatt dikkat cekicidir. Midibuste ise 1998 yilinda
baslayan ciddi ihracat hamlesi 1999 yilinda da artarak
devam etmistir.

Giimriik Birligi ile birlikte AB kaynakli ortaklarla
gelistirilen yeni projeler sonucu, 1999 yilindan
itibaren otomobil ve hafif ticari araclarda AB pazarina
ciddi bir ihracat hamlesi baglatiimustir. Oyak Renault
bu yilda AB pazari icin yeni bir model tireterek bu
modelin ihracatini basarmistir. Bu kapsamda Tofas
firmasinin da ihracata yonelik caligmalari sonrasinda
2000 yilinda yeni bir model hafif ticari arag ihracatt
gerceklestirilmistir. Ford-Otosan'in yeni proje
caligmast ise 2002 yilindan itibaren sonug vermeye
baslayacaktir.

Ote yandan, Toyota firmast da yeniden yapilanma
icinde, ihracat agurlikli tiretim modelini uygulamaya
koymak tizere calismalarini stirdiirmektedir. 2002
yilindan itibaren Toyota'nin da ihracata baslamast
planlanmaktadir. Ayrica, Hyundai-Assan firmast
ihracata yonelik calismalart devam etmektedir.

1995 yilinda toplam motorlu tagit aract ihracati
icinde yiizde 91'lik bir paya sahip olan otomobilin
1996 yilindaki pay1 yiizde 83, 1997'de yiizde 80,
1998'de yiizde 67 ve 1999 yilinda ise yiizde 86 olarak
gerceklesmistir. 1995-1998 donemi icin hafif ticari
arac ihracatinin, toplam motorlu tasit aract ihracatt
icindeki pay1 ise yiizde 1 diizeyini gecememistir.
87.00 GTIP kapsaminda ver alan motorlu tagit
araclart ile bunlarin baslica aksam ve pargalarina
iligkin 1992-2000 yillart dis ticaret verileri Tablo
21'de gosterilmektedir.

1992 ve 2000 yillart karsilastirldiginda dg ticaretin
yapisinda 6nemli degisimler oldugu goriilmektedir.
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1995 1996 1997 1998 1999 2000
Adet bin $ Adet bin $ Adet bin $ Adet bin § Adet bin $ Adet bin $

Otomobil 32.639 250.517  25.601 196.755  20.715 108.607  18.185 103.455  74.874 687.157  83.314 623.310

Minibls 218 3.174 909 16.064 602 7.647 700 9.234 116 1.581 786 15.592

Midibis 251 8.204 346 11.280 431 12.295 2.281 36.587 5.507 58.679 2.820 27.478

Otobiis 940 128.117 1.934 226.545 2.139 166.976 2.741 163.315 1.889 204.937 2.706 227197

Kamyonet 1.323 26.574 586 11.885 936 19.148 734 14.635 1.061 11.231 6.603 61.489

Kamyon 494 11.198 426 12.230 416 9.506 280 5.290 903 19.617 700 15.212

Toplam 35.865 427.784  29.802 474759  25.239 324179  24.921 332516  84.350 983.202  96.929 970.278
Tablo 20. Motorlu tasit araglari ihracati (1995-2000)

Kaynak: DIE

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

ithalat Motorlu Tasit 176.497.433 310.741.355 134.218.385 258.199.270  1.007.274.807  1.673.003.376  1.575.122.152  1.440.261.661 2.979.641.955

Aksam ve Parca  630.620.689 783.476.761 468.097.408 854.080.764  1.028.045.931  1.295.721.075  1.124.606.836 951.670.030  1.478.747.416

ihvacat Motorlu Tagit 42.657.561 35.799.332 30.645.539  203.363.575 181.542.067 57.075.346 27.234610  641.286.218  613.498.930

AB+EFTA Aksam ve Parca 56.079.362 55.132.101 81.001.472 122.460.193 187.971.746 187543493  239.777.636  261.462.037  304.303.940

"

Toplam Motorlu Tagit 219.154994  346.540.687  164.863.924  461.562.845 1.188.816.874 1.730.078.722 1.602.356.762 2.081.547.879  3.593.140.885
Dig Ticaret Aksamve Parca  686.700.051 838608862  549.098.880 976540957 1216017677 1483.264.568 1364384472 1213132067 1.783.051.356
Motorlu Tasit 133.839.872  274.942.023  103.572.846 54.835.695 825732740 1.615.928.030 1.547.887.542  798.975.443  2.366.143.025

Agtk Aksam ve Parga 574541327  728.344.660  387.095.936  731.620.571 840.074.185  1.108.177.582  884.820.200  690.207.993  1.174.443.476

ithalat Motorlu Tagit 536.147.000 1.045.825.000  308.585.000  470.935.000 1.433.069.000 2.406.205.000 2.104.750.000 1.732.033.000  3.442.076.000

Aksam ve Parca 782393451  1.094.291.098  638.990.596 1.105.315.010 1.251.056.408 1.698.925.871 1.621.686.169  1.362.529.775  2.008.724.599

Tt Motorlu Tagit 126.674.000 154.621.000  201.029.000  432.522.000  485.442.000  330.654.000  354.175.000  881.985.000 1.015.705.000

o e Aksam ve Parga 92.672.964 101.343.229 132.276.285  209.987.762  322.691.627  345.381.010  441.794.917  591.627.129  561.241.655

Toplam Motorlu Tagit 662.821.000 1.200.446.000  509.614.000  903.457.000 1.918511.000 2.736.859.000 2.458.925.000 2.614.018.000 4.457.781.000

Dig Ticaret Aksam ve Parca  875.066.415 1.195.634.327  771.266.881 1.315.302.772 1.573.748.035 2.044.306.881 2.063.481.086 1.954.156.904  2.569.966.254

Ack Motorlu Tagit 409.473.000  891.204.000 107.556.000 38.413.000  947.627.000 2.075.551.000 1.750.575.000  850.048.000  2.426.371.000

Aksam ve Parca  689.720.487  992.947.869  506.714.311 895.327.248  928.364.781  1.353.544.861 1.179.891.252  770.902.646  1.447.482.944
Acik/Topl. Motorlu Tagit 61 79 63 12 69 ek} 97 38 66
{.I\eBBiFTA DisTic.  AksamveParca 84 & 70 75 69 75 65 57 6
Ticaret inr ith. Motorlu Tasit 24 12 23 79 18 & 2 45 21
Aksam ve Parca 9 7 17 14 18 14 21 27 21
Acik/Topl. Motorlu Tagit 62 74 21 4 49 76 l 33 54
B‘I’;"am DisTic.  AksamvePaga 79 8 6 68 59 66 57 % 56
Ticaret iny ith. Motorlu Tasit 24 15 65 92 34 14 17 51 30
Aksam ve Parca 12 9 21 19 26 20 27 43 28
ithalat Motorlu Tagit 83 30 43 55 70 70 75 83 87
Aksam ve Parca 81 72 73 77 82 76 69 70 74
Toplam  jhracat Motorlu Tagit 34 PA] 15 47 37 17 8 73 60
'?ilgaretle Aksam ve Parga 61 54 61 58 58 54 54 44 54
AB+EFTA Toplam  Motorlu Tastt 3 29 32 51 62 63 65 80 81
Pay! DisTicaret aveamve Parca 78 70 7 74 7 7 6 62 8
Ack Motorlu Tasit K] 3 % 143 87 78 88 % %8
Aksam ve Parga 83 73 76 82 0 82 75 20 81

Tablo 21. 87.00 GTiP kapsaminda motorlu tasit araclari ile aksam ve parcalari icin dis ticaret dengesi (1992-2000)
Kaynak: OSD
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1992 1993 1994 1995

Sektor Toplam Toplam Toplam Toplam
Toplam Ana Sanayi  116.722.500  154.208.201  209.284.416  463.163.604
* Otomobil 71.473.605 51.167.474 75.646.041 272.330.568
* Otobiis 33.140.646 81.802.818  103.089.902  130.197.883
* Digerleri 11.723.282 21.237.909 30.548.473 60.635.153
Toplam Yan Sanayi ~ 395.878.414  352.874.560  540.975.080  723.814.016
* Yan Sanayi 216.123.517 182.201.614 307.030.709 412.683.858
* ig ve Dis Lastik 171.382.462  162.089.758  205.231.097  283.380.064
* AkiimUilator 7.075.340 6.349.364 25.222.967 25.122.231
* Emniyet Cami 1.297.095 2.233.824 1.962.769 2.627.863
Toplam 512.600.914  507.082.761  750.259.496 1.186.977.620
Ana Sanayi Payi (%) 23 30 28 39

Yan Sanayi Payi (%) 77 70 72 61

Tablo 22. Otomotiv sektéri ihracati (1992-2000)
Kaynak: UIB

e Toplam dis ticarette AB ve EFTA'nin pay1 1992
yilinda motorlu tasitlarda yiizde 33, aksam ve
parcalarda yiizde 78 diizeyinden Giimriik
Birligi ile artisa gecerek, 2000 yilinda sirasiyla
yiizde 81 ve yiizde 69 olmustur. 1992 yilina
gore 2000 yilinda toplam dig ticaret motorlu
tasitlarda 6,72 kat, aksam ve parcalarda 2,93
kat, buna karsin AB ve EFTA ile toplam dis

1999 2000 Degisim (%)

Adet $  Adet $  Adet $

Almanya 27.774 278.177.036 26.477 134.799.116 -5 -52
Avusturya 12 125.648 52 332641 333 165
Belgika 39 495.721 108 754.375 177 52
Finlandiya 19 104.318 10 28.607 -47 -73
Fransa 28.368 287.764.660 27.830 230.377.179 2 -20
Hollanda 22 267.427 30 313.121 36 17
ingiltere 3 45.308 6 45398 100 0
ispanya 0 0 231 1688215  * *
isveg 2 23.600 0 0o *
isvigre 8 93.722 24 179.785 200 92
italya 7.191 58.617.645 12.748 90.705.940 77 55
Portekiz 0 0 126 806.000 * *
Yunanistan 1 13.634 99 657.710 9.800 4.724
AB + EFTA Topl. 63.439 625.728.719 67.741 460.688.087 7 -26
D.Avrupa Topl. 652  4.912.736 5881 36.692373 802 647
BDT Topl. 1.812 11.830 2.744 14.477 51 22
0. Dogu Topl. 1.799 14.079.563 1.586 13.283.540 -12 -6
U. Dogu Topl. 1 12.990 5 62.451 400 381
K. Amerika Topl. 0 0 1 9.385 * *
Afrika Topl. 10.821  54.879.315 40 407.968 -100 -99
T.C. Ser.Bélge Topl. 142 793.315 40 407.968 -72 -49
Genel Toplam 78.666 700.418.468 78.038 511.566.249 -1 =27

Tablo 23. Otomobil ihracatinin iilke/ilke gruplarina gére dagilimi (1999-
20000
Kaynak: UIB
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1996 1997 1998 1999 2000
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

565.846.568  389.220.835  414.376.248 1.052.761.597 1.043.738.553
256.801.136 119.911.392 137.397.575 712.104.913 621.694.696
199.302.156  189.274.539  167.126.780  214.049.864  233.395.396
109.743.276 80.034.904  109.851.893  126.606.820  188.648.461
809.072.428  915.542.443 1.079.510.990 1.185.566.793  1.339.924.467
547.396.824  638.721.876  812.204.986  922.439.905 1.043.625.123
220.201.797  251.948.918  245480.481  244.114.148  265.890.319
22.237.571 19.733.938 16.274.188 11.644.087 16.890.307
19.236.236 5.137.711 5.551.335 7.368.653 13.518.718
1.374.918.996 1.304.763.278 1.493.887.238 2.238.328.390  2.383.663.020

41 30 28 47 44

59 70 72 53 56

ticaret hacmi motorlu tagitlarda 16,39, aksam
ve parcalarda 2,59 kat artmistir. Burada
Glimriik Birligi'nin olumsuz etkisi actkca
goriilmektedir.

e Dus ticaret agig1 aynt donemde toplam ticarette
motorlu tasitlarda 5,92, aksam ve parcalarda
2,93 kat artarken, AB ve EFTA ile ticarette
motorlu tasitlarda 17,67, aksam ve parcalarda
ise 2,04 kat artig gostermistir. Dig ticaret
acigmnin toplam icindeki payr ise, AB ve EFTA
ile ticarette toplam dis ticarete gore daima
daha yliksek orandadir.

e [Ihracat/ithalat pay AB ve EFTA ile ticarette,
toplam dis ticarete gore daha distktiir, bu
nedenle dis ticaret ac1g1 artmaktadur.

e ABve EFTA ile ticarette ithalatin toplam dig
ticaretteki payt Glimriik Birligi ile birlikte 1996
yilindan itibaren artarak 2000 yilinda motorlu
tagitlarda ylizde 87, aksam ve parcalarda yiizde
74 diizeyine ¢ikmigtir. Bunun sonucu bu bolge
ile dis ticaretteki actk degerinin toplam agik
icindeki payr ise, motorlu tagitlar icin ylizde
98, aksam ve parcalar icin yiizde 81 gibi yiiksek
bir degere ulagmustir.

Uludag Thracatct Birlikleri'nin 2000 yili verilerine
gore, otomotiv sektdriinde toplam ihracat,
2.383.663.020 ABD Dolari olarak gerceklesmistir.
2000 yil1, 1999 yili aynt donem ile karsilastirildiginda,
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2.238.328.390 ABD Dolar1 olan sektor ihracatinin
ylizde 6 artmug oldugu goriilmektedir. 2001 yilinin
ilk 10 ayinda ihracat yiizde 48 artig ile 2.819.461.075
ABD Dolart olmustur.

2000 yilt otomobil ihracat verileri bolgeler bazinda
degerlendirildiginde, AB ve EFTA lilkelerine yapilan
otomobil ihracatinin adet bazinda 1999 yilina gore
ylizde 7 oraninda arttig1, buna karsin ihracat gelirinin
ylizde 26 oraninda azaldig1 goriilmektedir.

1999 yilina gore 2000 yilinda diger bolgelerde
yasanan gelismeleri soyle 0zetlemek olasidir:

e Dogu Avrupa iilkelerine yapilan otomobil
ihracati, adet bazinda yiizde 802 gibi yiiksek
bir oranda artarak 5.881 adet olarak
gerceklesmistir. Ozellikle Romanya'ya yapilan
ihracattaki artig dikkat cekicidir.

e Bagimsiz Devletler Toplulugu'na yapilan
otomobil ihracati adet bazinda yiizde 51
oraninda artarak 2.744 adet olmustur. Bu
artista, Azarbeycan, Giircistan ve Ozbekistan'a
yapilan ihracattaki artisin onemli bir pay:
oldugu goriilmektedir.

e Orta Dogu iilkelerine yapilan otomobil ihracati
adet bazinda yiizde 12 azalarak 1.586 adet
olmasina karsgin Liibnan'a yapilan ihracatin
artmis olmast dikkat cekicidir.

e Uzak Dogu ve Kuzey Amerika iilkelerine
yaptlan otomobil ihracatinin, adet ve ABD
Dolart bazinda toplam icinde fazla bir agirlig
bulunmamaktadir.

o Afrika tilkelerine yapilan otomobil ihracatinda
ise, adet bazinda ylizde 16 oraninda bir azalma
oldugu ancak, Cezayir'e yapilan ihracatin
yizde 175 oraninda artmis oldugu
goriilmektedir.

2.3.5.2. Yan Sanayi

Otomotiv yan sanayi ihracati, toplam sektor ihracati
icinde 6nemli bir paya erigmistir. Otomotiv yan
sanayinin dig ticaret icindeki paylart Tablo 21'de
goriilmektedir.

Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

Uludag Thracatci Birlikleri'nin verilerine gére 2000
yilinda 1,3 milyar ABD Dolarina erisen otomotiv
yan sanayi ihracati icinde, biiyiik 6l¢tide otomotiv
sektorii tarafindan kullanildigr halde, degisik giimriik
tarife pozisyonlarindaki mamuller yer almamaktadir.
Bu mamullerin de ilave edilmesi halinde otomotiv
yan sanayi toplam ihracatinin daha fazla olacag
tahmin edilmektedir.

Otomotiv yan sanayi ihracat: artarken, dig pazar
sayst da artig gostermektedir. Thracat yapilan dis
pazar sayist 2000 yilinda 100G gecmistir. Otomotiv
yan sanayi ihracatinin yiizde 60't AB {ilkelerine
yonelik olup, Avrupa iilkelerinin toplam
ihracatimizdan aldig1 pay yiizde 65'tir. Thracat
pazarlarinin artmasinda, i¢ pazarin yeterince
biiylimemesi ve firmalarin kapasitelerini daha verimli
kullanabilmek amaciyla, karli olmasa bile ihracat
yapma zorunlulugu duymalart etkili olmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ihracati icinde en Onemli paya
sahip olan mamuller, traktor ve dzel amaclh motorlu
tasitlarin aksam parga ve aksesuarlart, motorlar
aksam ve parcalari, dig lastikler ve demir veya
celikten yart mamullerdir. Bu mamullerde yapilan
ihracat, otomotiv yan sanayi toplam ihracatinin
ylizde 75'inden fazlasint olusturmaktadir.

Otomotiv yan sanayinde ithalat artis hizinin, ihracat
arts hizindan biiyiik olmast nedeniyle dig ticaret
dengesi ithalat lehine artig gdstermistir. Nitekim,
1997 yilinda 1,385 milyon ABD Dolart olan dis ticaret
ac1gt, 2000 yilinda 1,45 milyar ABD Dolarina ¢lkmistir.

2001 yili haric ithalat artis hizinin, ihracat artis
hizindan biiyiik olmast nedeniyle otomotiv yan
sanayinde ihracatin ithalati karsilama orant ancak
ylizde 47 diizeyindedir. Sekttrdeki yogun rekabet,
ana sanayinin sik stk model degisikligi yapmasini
zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira model gesitliligi
her gecen giin artmaktadir. Buna bagli olarak
yerlilestirme yatirimlari, diisiik tretim adetleri
dolayisiyla genellikle fizibil olmamakta veya ¢ok
cesit dolayistyla yerlilestirme yatirimlart uzun zamana
yayilmaktadir. Bunlara ilave olarak, ana sanayinin

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Otomotiv Sanayii Sektori” 27



Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

tirlin tasarimt ve gelistirmesi yapabilen tiim
hizmetleri sunabilecek (full service supplier)
niteliklere sahip yan sanayi arama egilimlerinin
artmast yerli parca kullanim diizeyini olumsuz yonde
etkilemektedir.

2.3.6. istihdam

2.3.6.1. Ana Sanayi

Otomotiv ana sanayinde dogrudan istihdam 32
bin kisi dolayindadir. Uluslararas: 6lcekler, ana
sanayi ile ilgili yan sanayi ve ticaret sektorii
dikkate alindiginda, sanayinin dogrudan ve dolayl:
istihdam kapasitesinin yaklasik 500 bin oldugu
goriilmektedir.

Sektorde rekabet igin gerekli olan yiiksek nitelikli
isgiicliniin yetistirilmesindeki maliyet unsuru nedeni
ile diger sektorlerden farkli olarak bu sekttrde

1995 1996 1997 1998 1999 2000

isgi 16299 17.387 20.069 19.628 20.189  24.676
Memur 2518 3.095 3.748 3.729 4215 4125
idareci 604 597 870 588 789 831
Muhendis 984 929 1.256 1.280 1.621 1.745
idareci Miihendis 439 463 536 677 709 705
Toplam 20.844 22471 26479 25902 27523  32.082

Tablo 24. Karayolu tasitlari imalat sanayinde istihdam (1995-2000)
Kaynak: OSD

Trkiye
Portekiz

) Euro/Saat
ispanya 2000
italya
Fransa
Hollanda
Avusturya
ingiltere

isveg
ABD
Japonya

Almanya 35

0 10 20 30 40

Sekil 6. Bazi segilmis Glkeler otomotiv sektorii isgiict maliyeti karsilastrmas
(2000; Euro/Saat)

Kaynak: VDA, The Economic Situation of the Automotive Industry in the
Year, 31 January 2001
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isgiiciniin siirekliligi esastir. Ozellikle kriz
donemlerinde tretim ylizde 50 azalmasina ragmen
istihdamin korunmas: i¢in azami Ozen
gosterilmektedir.

Otomotiv sanayinde iirlin ve liretimde uygulanan
ileri teknolojiler ile maliyeti dogrudan etkileyen
verimlilik ve rekabet giicliniin 6nemli unsurunu
olusturan "Toplam Kalite Yonetimi", yiiksek nitelikli
isglictine ihtiyac duymaktadir. Sektorde hizla gelisen
Ar-Ge alanindaki calismalar yaninda, yabanci
ortaklarla siirdiiriilen genis boyutlu ortak yonetimin
geregi nitelikli insan glicti, bu ihtiyaca yeni bir boyut
katmustir, Bu yiiksek nitelikli ig giicii gereksinmesi,
sektor icinde her diizeyde siirdiiriilen yogun egitim
faaliyeti ile karsilanmaktadir. Ekonomide sik
araliklarla yasanan krizlere ragmen isgiiclintin
stabilizasyonu ve korunmast ile siirekli egitim,
sektordeki rekabet gliciiniin gelistirilmesinde biyiik
onem tagimaktadir.

ABD, Japonya, Tiirkiye ve Bat1 Avrupa iilkeleri
otomotiv sektoriindeki igglicti maliyetleri agisindan
karsilagtinldiginda, en yiiksek isglicti maliyetinin
35 Euro/saat ile Almanya'da oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye ise 5 Euro/saat ile sdz konusu {ilkeler
arasinda isgticti maliyeti en diistk Ulkedir.
Isgiiciiniin rekabet yetenegi isgiicii maliyeti ile ilgili
olmakla birlikte verimlilik faktorii ile birlikte bir
degerlendirmenin yapilmasi da gereklidir. KKO'nin
ancak yiizde 80 diizeyi, otomobil {iretiminde
Tiirkiye'de isgticti verimliliginin karsilastirilabilir bir
diizeyini gdstermektedir.
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2.3.6.2. Yan Sanayi

Otomotiv yan sanayinde dogrudan istihdam sayist
yaklagik 75 bin civarindadir. Ancak sektor kendi yan
sanayisi ile birlikte yaklasik 305 bin kisiye istihdam
saglamaktadir.

2.4. Gimrik Birligi Karari'nin Sektore
Etkileri

Tiirkiye'deki otomotiv sanayinin gelisme stirecinde
1990'lt yillar ayrt bir 6neme sahiptir.1989 yilindan
itibaren bir yandan talepteki hizlt artis ve 6te yandan
pazardaki liberallesmenin yarattig1 ithalat rekabeti,
kurulu otomotiv sanayinde rekabet sartlarint 6n
plana ¢ikartmugtir. 1994/1995 yillarinda hizlanan
Gimriik Birligi hazirliklari, otomotiv sanayinin
ihracata yonelik projelerinin yeniden olusturulmasini
gerektirmistir.

Bu amacla bir yandan artan talebe karsi kapasite
artiran yatirimlar yapilirken, 6te yandan Uriin ve
tiretim teknolojisinin uluslararast rekabet kogullarina
gore yeniden diizenlenmesi ile ilgili calismalar biiytik
hiz kazanmustir.

i¢c pazarda ekonomik dengesizliklerin yarattigs
talepteki agirt dalgalanmalar ve asurt ithalatin yarattigy
agir rekabet sartlarina ragmen Tiirkiye otomotiv
sanayi 2000'1i yllarda ihracata yonelik bir sanayi dali
olma niteligi sergilemektedir. Ancak rekabet
giicinde ulagilan bu durumun korunmasi ve daha
da gelistirilmesi zorunludur.

Aksi halde kiiresel nitelikli otomotiv sanayinin
Tiirkiye'ye sagladigi ihracat amagcli tiretim olanaklart,
rekabet giicii uygun olan daha bagka iilkelere
kaydirilabilecektir.

1 Ocak 1996 tarihinde yiiriirliige giren 6 Mart 1995
tarih ve 1/95 sayilt OKK cercevesinde Tiirk otomotiv
sektoriinii yakindan ilgilendiren uygulamalar asagida
ozetlenmektedir.

Bolim 2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

Kullanilmis Motorlu Araclarmin Giimriik Birligi
Kapsaminda Serbest Dolagimui:

1/95 sayilt OKK'nin 4, 5 ve 6'nct maddeleri Ttirk
sanayi Urlnlerinin, mallarin serbest dolagimi
kapsaminda AB rekabetine ac¢ilmasini
ongormektedir. Sanayi mallarinda
yeni/kullanilmig mal ayirimi yapilmadigindan
sektor agisindan ikinci el motorlu tasit araci
ticareti konusunda, Tiirk Hiikiimeti tek tarafli
bir bildirim yapmus ve kullanilmig motorlu tasit
aract ticaretini "belirli bir siire" icin
yasaklayacagina iliskin beyanda bulunmustur.

Bildirim, Avrupa Parlamentosu tarafindan
onaylanmis ve 13 Subat 1995 tarih ve L 35 sayili
Avrupa Toplulugu Resmi Gazetesi'nde (ATRG)
yayinlanarak 1/95 sayilt OKK'nda yer almistir. Bu
asamada kullanilmig motorlu tasit araclarinin
serbest dolagimt tiim sanayi icin bir tehdit
olusturdugundan Tiirkiye, s6z konusu bildirim
ile onemli ve dogru bir adim atmistir.

Tiirkiye Giimriik Birligi Karari ile tek pazar
tiyeligine kavusmug degildir. Bu Karar, Ortaklik
Anlagsmasi'nin 0zel hiikiimleri cercevesinde
olusturulmustur. Bu nedenle, sanayi mallarinin
serbest dolagimina, Tiirkiye'nin tam tyelik stireci
tamamlanmadan Once kullanilmig sanayi
mallarinin da dahil edilmesi s6z konusu
olmamalidir.

Teknik Mevzuat Uyumu:

Sanayi mevzuatinin temelini olusturan teknik
mevzuata uyum konusu 1/95 sayil OKK'nin 8-10'ncu
maddelerinde diizenlenmektedir. Burada Tiirk
sanayi Uiretiminin AB mevzuatina uyumu icin 5 yillik
bir gecis donemi 6ngoriilmektedir. Bu gecis donemi
icinde standardizasyon, 6lciim, kalibrasyon,
akreditasyon ve belgelendirme ile ilgili kurumsal
yapi gerceklesmis ve 4 Aralik 1999 tarih ve 23866
sayilt Resmi Gazete'de yayinlanan kanun ile Ttirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) kurulmustur.
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OKK'nin 11'inci maddesi otomotiv sektdriine ozel
bir hiikkiim getirmektedir. Buna gore otomotiv
sanayi ile ilgili AB Tip Onay1 Mevzuatina uyum
saglanmast gerekmektedir. Tiirkiye'deki otomotiv
sanayi, gecen 5 yil icinde yaptigt yogun calismalarla,
ilgili teknik mevzuata uyumu biiylik olctide
tamamlamig ve AB mevzuatinin ulusal mevzuata
doniisimiinde ve uygulanmasinda ilgili kamu
kurumlart ile etkili ve 6rnek bir isbirligi kurmustur.

Ortak Ticaret Politikas1 ve Ortak Gumrik
Tarifesine Uyum:

Tiirkiye ile AB arasinda Ortak Ticaret Politikas
(OTP) uygulanmast OKK'nin 12'inci maddesi ile
diizenlenmistir. Bu maddenin genel nitelikteki
diizenlemelerden olusan ilk {ic fikrasi, agirlikli olarak
tekstil/hazir giyim sektoriiniin AB ile kurdugu ticari
iliskilerde haksiz rekabetin Oniline gecmeyi
amaclayan diizenlemeleri kapsamaktadir.

Dogrudan otomotiv sektoriini ilgilendiren 12'inci
maddenin 4'tincii fikrast ile Ttirkiye'de yapilan Japon
menseli otomotiv tiretiminin Topluluga yonelik
ihracatt diizenlenmektedir.

OKK'nin 15 maddesi, 2/95 sayilt Ortaklik Konseyi
Karari ile Katma Protokol'iin 19/2 maddesindeki
yetkiye dayanilarak, "Hassas Maddeler" adr altinda
secilmis bazt sanayi mallarinda AB dist {ilkelerden
yapilacak ithalatta, 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren
5 yil siire ile AB OGT'si lizerinde tarife uygulama
imkani verilmektedir. Bu diizenlemeye uygun olarak
1 Ocak 1996-31 Aralik 2000 tarihleri arasinda 2000
cc lizerindeki otomobil ile otobiis hari¢ otomobil,
kamyon, kamyonet, minibiis, midibiis ve traktor
tirlinlerinde AB OGT'si iizerinde glimriik vergisi
uygulanmustir.

1 Ocak 2001 tarihi itibariyle de AB OGT'si
uygulamasina gecilmistir.
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Topluluk Tercihli Rejime Uyum:

OKK'nin 16'nct maddesi Tiirkiye'nin, OTP
kapsaminda 2001 yilina kadar Topluluk tercihli
rejimlerini tistlenmesini diizenlemektedir. Bir
bildirim cercevesinde Tiirkiye, tercihli ticaret
anlasmalarint Bulgaristan, Macaristan, Polonya,
Romanya, Slovakya, Gek Cumhuriyet, Israil, Estonya,
Letonya, Litvanya ile imzalamig olup, Fas, Tunus ve
Misir ile miizakereler devam etmektedir.

Giimriik Mevzuatina Uyum:

Giimriik Birligi Karari'nin 28'inci maddesi, AB'nin
mevcut Giimriik Birligi alant ile Ttirkiye Giimriik
Alanr arasinda kendine 6zgii bir Glimriik Birligi
kurulmasint 6ngdrmektedir. AB Giimriik Kodu ile
uyumlu Giimriik Mevzuatt yasalasmistir. Ancak
uygulamadaki sorun ve eksikliklerin giderilebilmesi
amactyla;

e Ithalatin mal bazinda izlenebilmesi icin
glimriik tegkilatinin kisa zamanda modernize
edilmesi,

e Scktordeki ithalat islemlerini yiirtitmek icin
kurulmus bulunan Ihtisas Giimriiklerinin
yeterli personel ve bilgi islem techizat ile
donatilmast,

e Motorlu tasit araclarinin ithalatina ait verilerin
toplanmast ve pazar paylarinin belirlenebilmesi
icin Icisleri Bakanligi Emniyet Genel
Miidiirliigii'ne bagl Trafik Tescil Biirolari'nin
bilgi islem aginin en kisa zamanda
tamamlanmast gerekmektedir.
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Mac.,
Estonya,
Gek,
EnAz  Sloven.,
AB Gelismis ~ Slovak., Bulgaris Makedon Bosna-  Diger
G.T.LP. Mal Cinsi Ulkeler  Letonya Romanya Litvanya tan Polonya ya Hersek  Ulkeler
8701.90.11.00.00 Traktér < 18Kw
8701.90.20.00.00 Traktdr + 25Kw - 37Kw
. Muaf Muaf Muaf Muaf Muaf Muaf Muaf Muaf Muaf Muaf
8701.90.25.00.00 Traktor + 37Kw - 59Kw
8701.90.31.00.00 Traktdr + 59Kw - 75Kw
8702.10.11 11.00 Otobus
Yeni Olanlar P
8702.10.11.12.00 5 500 co Dizel  Midibis 0 16 0 0 0 4 48 0 0 16
8702.10.11.13.00 Minibis
8702.10.91.11.00 Otoblis 0 16 0 0 0 4 48 0 0 16
Yeni Olanlar P
8702.10.91.12.00  _ 5500 <o Benzin  Midibls 0 10 0 0 0 25 3 0 o 10
8702.10.91.13.00 Minibis
8702.90.11.11.00 Otobus
Yeni Olanlar P
8702.90.11.12.00 5 9800 co Dizel  Midibis 0 16 0 0 0 4 48 0 0 16
9702.90.11.13.00 Minibls
8702.90.31.11.00 Otobus
Yeni Olanlar P
8702.90.31.12.00  _ 5500 oo Benzin  Midibis 0 10 0 0 0 25 3 0 0 10
8702.90.31.13.00 Minibis
8703.21.10.10.00 Binek Otomobilleri 0 10 0 2 0 25 3 0 10 10
Yeni Olanlar .
8703.21.10.90.11 <1000 ¢ Benzin Ambulanslar < 1000 cc Benzin 0 10 0 0 0 0 3 0 o 10
8703.21.10.90.19 Digerleri
8703.22.10.10.00 Binek Otomobilleri 0 10 0 2 0 25 3 0 10 10
Yeni Olanlar .
8703.22.10.90.11 4440 1500 oc Benzin AMbulanslar < 1000 cc Benzin 0 10 0 0 0 0 3 0 o 10
8703.22.10.90.19 Digerleri
8703.23.19.11.00 1500-1600 cc
8703.23.19.12.00 VeIl 1600-2000 0 10 0 2 0 25 ° 0 10 10
€919 12 Benzinli Otomabil nebBuce
8703.23.19.13.00 > 2000 cc 0 10 0 0 0 0 3 0 10 10
8703.24.10.10.00 Binek Otomobilleri Yeni Olanlar 0 10 0 0 0 0 3 0 10 10
Yeni Olanlar
8703.24.10.90.11 + 3000 oc Benzin Ambulanslar > 3000 cc 0 10 0 0 0 0 3 0 o 10
8703.24.10.90.19 Digerleri Benzin
8703.24.90.10.00 Binek Otomobilleri Yeni Olanlar 0 10 0 0 0 0 3 0 10 10
Kullaniimig Olanlar
8703.24.90.90.11 > 3000 ca Benzin Ambulanslar > 3000 cc 0 10 0 0 0 0 3 0 0 10
8703.24.90.90.19 Digerleri Benzin
8703.31.10.10.00 Binek Otomobilleri  Yeni Olanlar 0 10 0 2 0 2,5 3 0 10 10
Yeni Olanlar
8703.31.10.90.11 <1500 cc Dizel Ambulanslar > 3000 cc 0 10 0 0 0 0 3 0 o 10
8703.31.10.90.19 Digerleri Benzin
8703.32.19.11.00 1500-1600 cc
8703.32.19.12.00 Vil 1600-2000 0 10 0 2 0 25 ° 0 10 10
01918 Dizel Otomobil nebBuce
8703.32.19.13.00 > 2000 cc 0 10 0 0 0 0 3 0 10 10
8703.33.19.10.11 2500-3000 cc 0 10 0 0 0 0 3 0 10 10
Yeni
8703.33.19.10.12 Dizel Otomobil > 3000 cc 0 10 0 0 0 0 3 0 o 10
8703.33.19.90.19 Digerleri
8704.21.31.00.00 <5Ton Yeni Olanlar 0 2 0 0 0 55 o6 0 0 2
8704.21.39.00.00  >2500ccDizel  Kyjjaniimig Olanlar ’ ’
8704.21.91.00.00 <5Ton Yeni Olanlar 0 10 0 0 0 o5 3 0 o 10
8704.21.99.00.00  <2500ccDizel  Kyjlaniimig Olanlar '
8704.22.91.00.00 >5Ton Yeni Olanlar
8704.22.99.00.00 <20 Ton Kullanilmis Olanlar
8704.23.91.00.00 Yeni Olanlar
z;gOTS.” » 0 22 0 0 0 55 6,6 0 0 22
8704.23.99.00.00 < I Kullanilmig Olanlar
8704.31.31.00.00 > 5Ton Yeni Olanlar
8704.31.39.00.00 >2800ccBenzin  Kyjjaniimig Olanlar
8704.31.91.00.00 >5Ton Yeni Olanlar
: 0 10 0 0 0 25 3 0 0 10
8704.31.99.00.00 <2800ccBenzin  Kyjjaniimig Olanlar
8704.32.91.00.00 >5Ton Yeni Olanlar Q o i Q q 55 a6 q i .
8704.32.99.00.00 >2800ccBenzin  kyjlaniimig Olanlar ' ’
Tablo 25. Motorlu tasit arag ithalatinda tarifeler
Kaynak: 31.12.2000 tarih ve 24274 sayili Resmi Gazete (Muk.)
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3.1. Dinya Otomotiv Uretiminin
Gelisimi

Otomotiv sanayi, 1900'li yillarin basinda
kurulmugtur. Baglangicta siparis tizerine ustalar
tarafindan siirdiirtilen ve tiimii ile kisisel bilgi ve
beceriye dayanan iretim yapisi, H. Ford'un
ABD'de gelistirdigi "Kiitlesel Uretim" yontemi
ile kisa bir stirede biiyiik bir sanayi haline
doniismiistiir. Genis bir pazar olan ABD'nde
tiretim, kisa siirede ¢ok yiiksek seviyelere
ulagmigtir. 1940'h yillarda Avrupa'da gelisen
iiretim, Ikinci Diinya Savasi'nin baglamasi ile
gelismesine ara vermistir.

Avrupa'da savast izleyen yillarda "Uriin
Farklilasmasina Dayali Uretim" yontemi ile pazar
isteklerini On planda tutan miisteri odaklt bir
sistem gelistirilmis, 6zellikle Almanya basta olmak
lizere Ingiltere, Fransa ve Italya'da sanayi bu
yonde yeniden yapilanmaya baslamistir. Bunun
yaninda 1960'l yillardan itibaren ABD firmalari
Avrupa'da dogrudan veya yerel firmalarla isbirligi
yaparak kurduklar: tesislerde, yalniz Avrupa
pazarina uygun iiriinlerin iretimine baglamistir.
Savas sonrasinda hizla genisleyen Avrupa
ekonomisi ve kisi basina diisen milli gelirdeki
artigin yanisira ulagtirma alt yapisindaki
gelismeler, B. Avrupa otomotiv sanayinin hizla
biiylimesinde etken olmustur.

1960 yilinda B. Avrupa'daki otomobil iiretimi 6,2
milyon adet ile, ABD'nin 7,0 milyon adet olan
tiretimine oldukga yaklasmustir. Bu yillarda Japonya'
da tiretim 165 bin adettir. 1970'li yillarda otomotiv
sanayinde bir yandan Japonya'da yalin iiretim ile
kaliteye 6nem veren ve maliyeti diisiiren yeni bir
tiretim yontemi gelistirilirken, ABD ve B. Avrupalt
firmalar gelisen pazarlarda yeni yatirimlara

® DUNYA VE AB OTOMOTIV

SANAYI, SECILMIS ULKELER

KARSILASTIRMASI
Bati Kuzey Giiney Diger
Avrupa  Amerika  Japonya Kore Ulkeler ~ Toplam
1920 61 2.321 2.382
1940 900 3.876 4776
1950 1.100 6.950 8.050
1960 6.158 7.000 165 100 13.423
1970 10.400 7.490 3.179 648 21.7117
1980 10.090 7.221 7.038 57 1.514 25.920
1990 14.527 7.679 9.947 987 4.302 37.442
1999 14.835 8.256 8.102 2.362 2.086 39.463
(1.000)

Tablo 26. Diinya otomobil iretiminin gelisimi (1920-1999)
Kaynak: OICA

girismislerdir. Tiirkiye'nin de icinde bulundugu bu
pazarlar arasinda ozellikle Meksika, Brezilya ve
Arjantin gibi {ilkeler 6n saflarda yer almigtir.

1980'1i yillarda Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun
hizla gelismesi ve Tek Pazar'a dogru yapilanmast
otomotiv sanayinin iiye iilkeler icinde yayilmasini
saglamistir. Bu arada yeni iye iilke Ispanya'da ozel
tesviklerle 6nemli yatirimlar yapilmustir. Bu
donemde Japon firmalart da ABD ve AB iilkelerinde
yeni tesisler kurarak, tiretimlerini deniz agir1 tilke
pazarlarina tasimiglardir. Bu gelisme, 1960 yillarda
ABD firmalarinin B. Avrupa pazarinda yerel kosullara
uygun Uretim yapmalari ile bir benzerlik
tagimaktadir.

Japon otomotiv sanayinin batii sanayilesmis iilkelere
gore cok daha farkli yontemlerle tiretime baglamalari
ve bunu potansiyel pazarlarin bulundugu yorelerde
de yayginlastirmalari sonucu, dzellikle 1980'1i yillarin
ikinci yarisinda ABD ve AB tilkelerindeki tireticiler,
Japon {rtinlerine karst 6nemli oranda pazar kaybi
ile karsilagmistir. Ancak kisa siirede bu firmalarda
yalin tiretim tekniklerinin gelistirilerek uygulanmast,
bu firmalarin eski rekabet giiclerine kavusmalarina
yardimct olmustur.
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Firmalar Uretim (1.000)
ABD ) 3 Yerel + 5 Japon Uretici 12,810
Japonya  (8) 8 Yerel Uretici 10,145
Almanya () 3 Yerel + 2 ABD Uretici 5,198
Fransa (2 2 Yerel Uretici 3,352
ispanya  (8) 2Fransiz+ 1 Alman + 2 ABD + 3 Japon Uretici 3,033
Giiney Kore (3) 3 Yerel Uretici 3,115
ingiltere (7)1 Fransiz+ 1 Alman + 2 ABD + 3 Japon Uretici 1,817
italya ) 1 Yerel Uretici 1,738

Tablo 27. Uretici ilkelerin durumu (2000)
Kaynak: OICA

pazarlarinda G. Kore triinleri hizla yayilmaya
baslamstir. G. Kore firmalari, Hiikimetin 6zel ve
istikrarlt planlari ile kisa zamanda geligmis ve
otomotiv sanayi liretimi 1997 yilinda 2,4 milyon
adet ile Gnemli bir diizeye ulagmistir. Bu firmalar
1994 yilindan sonra ozellikle eski Dogu Bloku
Ulkelerindeki tesisleri satin almak suretiyle, AB
pazari ¢evresinde yaklagik 500 bin adetlik bir
otomobil tretim kapasitesi yaratmak lizere
yatirimlara baglamistir. Ancak 1998 yilinda G. Dogu
Asya'da yasanan kriz, G. Kore firmalarinin bu gelisme
hizint olumsuz yonde etkilemistir.

Otomobil iiretim prosesinin dnemli oranda
degisiklik gosterdigi 1970-1999 yillart arasinda
Japonya'nin diinya tiretimindeki pay1 yiizde 15'den
yuizde 21'e ylikselmistir. Buna kargilik B. Avrupa'nin
payt yiizde 48'den ylizde 38'e, ABD'nin payi ise
ylizde 34'den yiizde 21'e gerilemistir.

1970-1999 yillari arasindaki 29 yil icinde diinya
otomotiv iiretimi, yaklasik 1,75 kat artig gostermistir.
Bu donemde ABD'ndeki tiretim artist yiizde 18 iken,
B. Avrupa'da yiizde 43, Japonya'da yiizde 82
olmustur. Sanayilesmis tilkelerin iiretim tesislerini
gelisen pazarlara tagimalart nedeni ile diger iilkeler
grubundaki toplam otomobil tiretimi yiizde 222
gibi cok yiiksek diizeyde artig gostermistir.

Ote yandan G. Kore'nin {iretimi 1990-1997 yillart
arasinda 2,3 kat, 1990/1999 yillari arasinda ise ylizde
140 artmustir. 1999 yilt verilerine gore sektdrdeki
ilk 8 iilkenin toplam iiretimdeki pay1 yiizde 65 ve
otomobilde ise yiizde 59 dolayindadir. Bu tilkelerden
Japonya 8 yerel iiretici firma ile 1999 yilinda 8,1
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milyon otomobil tretmistir. ABD'nde ise, 3
Amerikan ve 5 Japon firmast tarafindan toplam 5,6
milyon otomobil {iretilmistir. Japonya, G. Kore,
Fransa ve Italya'daki otomobil iiretiminin tiimi,
yerel firmalar tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye'de
ise 1993 yilinda 4 firma 348 bin otomobil iretirken,
2000 yilinda tiretici firma sayist 7'ye cikmus, ancak
tiretim 297 bin adet olarak gerceklesmistir.

1999 yilinda otomobil {iretiminin bolgelere gore
dagiliminda, AB iilkelerinin olusturdugu B. Avrupa
14,8 milyon adet tiretim ile ylizde 38 pay almaktadir.
ABD, Kanada ve Meksika'dan olusan K. Amerika'daki
tiretim 8,3 milyon adet (yiizde 21), Japonya'da 8,1
milyon adet (yiizde 21) ve G. Kore'de ise 2,4 milyon
(yiizde 6) olmustur. Diger iilkelerin diinya
tiretimindeki pay1 ise ylizde 14'tiir.

1999 verilerine gore Japonya ve G. Kore'de yalniz
bu iilkelerin ulusal firmalarinin tasit aract tiretimi
yaptig1 goriilmektedir. Sozii edilen lilkelerin yalniz
sanayiye degil ayn1 zamanda diger tilkelerden yapilan
ithalata karst da asir1 oranda kapali oldugu
bilinmektedir. Buna karsilik ¢zellikle Japon
firmalarinin iretim tesisleri tiim diinyaya yayilmis
bulunmakta, G. Kore firmalart da bu yonde yogun
bir caba gostermektedir.

3.2. Dinya Otomotiv Sanayinde Son
Gelismeler

Otomobil tiretiminin sanayilesmis tilkelerden diger
tilkelere yayilmasinda cok degisik faktorler rol
oynamaktadir. Sanayilesmis tilkelerde i¢ pazarin
doyum noktasina gelmesi yayilmanin baslica
nedenidir. Bu tilkelerde otomobil yogunlugunu her
bin kisi icin 500 ile 600 adet diizeyine ulagmistir.

1970'li yillarda sanayilesen {iilkelerde otomotiv
sanayinin kurulmast i¢in hiiklimetler ¢zel tesvik
sistemleri uygulamustir. Bu {ilkelerde ekonominin
gelismesi ile artan talep, motorlu araclarin komple
ithalat1 yerine, genel olarak baslangicta ithal
ikamesine dayali olarak kurulan otomotiv sanayi ile
kargilanmaktadir. Bu amagla CKD (Completely
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Uretimin Yapildigi Ulkeler

G. D.Avr.
Firmalar AB  NAFTA Amerika Tirkiye Japon. G.XKore Diger ~ Toplam

AB 12226 3897 1.099 1.089 0 0 556 18.867
%) 65 2 6 6 0 0 2 100
ABD 3783 10545 48 116 0 0 330 15.260
%) 28 69 3 1 0 0 2 100
Japon 786 3125 43 91 9908 0 1535 15488
(%) 5 20 0 1 64 0 10 100
GKore 0 0 0 189 0 283 121 3153
(%) 0 0 0 6 0 9 4100
Digerleri 82 35 23 1416 0 0 1649 3142
(%) 3 1 1 45 0 0 5 103

Toplam 16.877 17.602 1.651 2901 9.908 2.843 4.191 55.910

(1.000)

Tablo 28. Otomotiv iiretiminin Gretimin yapildigi bélgelere gére dagilimi
(1999

Kaynak: OSD ve OICA

Knocked-Down) ithalatina dayalt bir montaj sanayi
kurulmaktadir. Yerel sanayinin yiiksek glimriiklerle
korunmast yerinde tiretimin gelismesine yardimct
olmugtur. Tiirkiye'de otomotiv sanayi kurulma
siireci de benzer bicimde gerceklegmistir.

Gelismis pazarlardaki yayilmada temel hedef,
yerinde {iretim yaparak daha yliksek pazar payina
ulagmaktir. ABD firmalari Avrupa'da ve Japon
firmalart Avrupa ve ABD'de bu pazarlarin ihtiyacina
uygun modelleri yerinde iireterek pazarda daha
yiiksek pay almayi saglamislardir. 1999 yilinda
diinyada {iretim yapan cesitli iilkelere ait firmalarin
tiretim yaptiklari tilkelere gore dagilimi, otomotiv
sanayinin diinyadaki yayillma egiliminin gostergesidir
(Tablo 28).

AB firmalarinin AB digt {iretimi yiizde 35 ve ABD
haricindeki diger tlkelerdeki tiretim G. Amerika
agirliklt olmak iizere yilizde 6'dir. ABD firmalarinin
ABD dist tiretimi, 0zellikle B. Avrupa'da stirdiirmekte
olduklarr yiiksek seviyedeki tiretim nedeni ile ytizde
25 oranina yiikselmistir. Uretim yapilan iilkeler
arasinda, AB tilkelerinin payt ise yiizde 30 gibi yiiksek
bir orandadir. Japon firmalarinin toplam {iretiminin
ylizde 20'sini basta NAFTA olmak iizere iilke diginda
gerceklestirdikleri goriilmektedir.

AB, NAFTA, Japonya ve G. Kore'den olusan bolge
veya lilkelerde tiretimin firmalara gore dagilimi ise
bu tilkelerdeki sektor politikalarint yansitmaktadir.

AB'nde toplam 18.867 milyon adet motorlu arag
tiretiminin yiizde 65'i AB firmalari tarafindan
gerceklestirilmektedir. ABD firmalarinin bolge
tiretimindeki payt ise ylizde 25 dolayindadir.

Buna karsilik Japonya ve G. Kore'deki {iretimin
tiim{ kendi firmalarinca yapilmaktadir. Gerek AB
ve gerek ABD firmalarinin bu {ilkelerde dogrudan
tiretim tesisleri bulunmamakta, ancak dar kapsamli
olcekte bazi tesislerde ortak tiretim yapilmaktadir.
Ancak kiiresellesme sonucu Renault-Nissan
ortakliginda oldugu gibi yakin gelecekte olusacak
yeni kiiresel ortakliklarla bu sinirlamanin giderek
azalacagi sanilmaktadir.

Otomotiv sanayi iiretiminin giderek daha fazla
kiiresellesmesi ve birkac dretici firmada
yogunlasmast, ayni zamanda bu sektordeki teknik
mevzuatin da llke ve bolge sinirlarint asarak
kiiresellesmesine de neden olmaktadir. Bolgelere
gore AB, 18 9 milyon toplam {iretim ve 14,3 milyon
adet otomobil tiretimi ile ilk siray1 almaktadir. AB'ni
15,6 milyon adet iiretim ile NAFTA bolgesi
izlemektedir. NAFTA iretiminin yaklasik yarisint
hafif ticari arac Giretimi olusturmakta ve bu pay
pazar istekleri dogrultusunda giderek artmaktadir.

3.3. Uretici Firmalarin Durumu

Otomotiv sanayinde bulunan kapasite fazlasinin
mali ylikii, pazardaki biiyimenin sinurlt kalmast,
miisterilerin daha talepkar hale gelmesi ve talep
ettikleri ilave ekipmanlarin maliyetine katlanmak
istememeleri, Ar-Ge harcamalarinin artigt sonucunda
azalan kar oranlart nedeniyle firmalar ya birlesmekte
ya da diger sirketleri satin almaktadir. Dolayistyla,
otomotiv sanayindeki "Firma Sayis1" giderek
azalmaktadir. Daha Onceki yillarda 60 dolayinda
bulunan {iretici firma sayisi, dzellikle son 10 yil
icinde birlesme veya satin alma yolu ile 20 dolayina
inmistir. Halen firmalar arasinda devir veya satin
alma yolu ile birlesme stireci devam etmektedir.
1998 yilinda Daimler Benz ile Chrysler birlesmesini
1999 yilindaki Ford ile Rover, Renault ile Nissan,
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) 1995 1996 1997 1998 1999
Uretici Gruplar Adet Pay (%) Adet Pay (%) Adet Pay (%) Adet Pay (%) Adet Pay (%)
GM 7.667.739 147 7.469.057 13,9 8.043.392 14,5 7.455.034 13,9 8.178.401 14,5
Saab 97.307 0,2 95.407 0,2 105.104 0,2 124.867 0,2 127.850 0,2
) Isuzu 737.870 1,4 749.567 1,4 743.190 1,3 591.267 1,1 576.790 1
gmrf'at Suzuki 1.665.288 3,2 1.661.330 3,1 1.758.657 3,2 1.521.273 2,8 1.787.796 3,2
Subaru 508.592 1 519.453 1 534.703 1 534.755 1 578.640 1
Fiat 2.513.742 48 2.461.121 46 2.860.638 52 2.532.901 47 2.412.256 43
GM Grup Toplam 13.190.538 25,3 12.955.935 24,2 14.045.684 254 12.760.097 239 13.661.733 24,3
Mercedes 1.085.378 2,1 1.123.733 2,1 1.242.577 2,2 1.387.541 2,6 1.381.755 25
Chrysler 2.501.295 48 2.801.959 52 2.738.631 49 2.948.315 55 3.114.123 55
: Mitsubishi 2.088.707 4 1.996.902 3,7 2.132.239 39 1.720.377 3,2 1.761.682 3,1
gfl'J“;'e' -Chnysler e 0 0 0 0 0 0 21.161 0 80.604 0,1
Freightliner 81.637 0,2 79.340 0,1 87.708 0,2 121.713 0,2 159.133 0,3
Hyundai 1.981.413 38 2.133.921 4 2.013.239 3,6 1.305.078 24 2.074.740 3,7
DC Grup Toplam 7.738.430 14,9 8.135.855 15,2 8.214.394 14,8 7.504.185 14 8.572.037 15,2
Ford /Mazda 7.313.168 14 7.440.906 13,9 7.693.933 13,9 7.582.495 14,2 7.510.796 13,3
Jaguar 41.023 0,1 38.590 0,1 43.551 0,1 50.025 0,1 86.317 0,2
Volvo Cars 384.218 0,7 387.408 0,7 395.446 0,7 404.363 0,8 407.750 0,7
Ford Land Rover 131.507 0,3 133.137 0,2 132.672 0,2 172.120 0,3 170.012 0,3
Aston Martin 651 0 644 0 644 0 625 0 622 0
Ford Grup Toplam 7.870.567 15,1 8.000.685 14,9 8.266.246 14,9 8.209.628 15,4 8.175.497 14,5
Toyota 4.649.557 8,9 4.951.038 9,2 5.075.510 9,2 4.748.928 8,9 4.870.967 8,6
Daihatsu 674.196 1,3 739.238 1,4 773.959 1,4 716.302 1,3 868.609 1,5
Toyota Hino 107.870 0.2 100.030 0.2 92.385 02 43.832 0,1 44.725 0,1
Toyota Grup Toplam 5.431.623 10,4 5.790.306 10,8 5.941.854 10,7 5.509.062 10,3 5.784.301 10,3
VW 2.732.002 52 2.973.627 55 3.121.504 5,6 3.596.350 6,7 3.437.442 6,1
Audi 448.146 0,9 492.235 0,9 559.010 1 619.221 1,2 626.024 1,1
SEAT 343.411 0,7 412.803 0,8 467.212 08 502.592 0,9 587.062 1
é\lfvup Skoda 208.279 0,4 263.193 05 357.170 0,6 403.515 0,8 371.169 0,7
Rolls / Lambo 1.635 0 1.930 0 1.995 0 1.845 0 1.693 0
Scania 71.984 0,1 65.151 0,1 75.722 0,1 59.130 0,1 56.793 0,1
VW Grup Toplam 3.805.457 73 4.208.939 7,9 4.582.613 8,3 5.182.653 9,7 5.080.183 9
Renault 2.145.725 41 2.117.699 4 1.715.415 3,1 2.050.110 3,8 2.122.631 38
Dacia / Samsung 78.516 0,2 88.760 0,2 100.355 0,2 147.594 0,3 92.210 0,2
Renault - Nissan .
Grup Nissan 2.915.945 56 2.784.685 52 2.912.589 53 2.608.807 49 2.444.810 43
Nissan Diesel 61.758 58.256 51.185 31.680 25.673
Renault Grup Toplam 5.201.944 10 5.049.400 9,4 4.779.544 8,6 4.838.191 9 4.685.324 83
Honda 1.827.405 35 2.146.243 4 2.352.809 43 2.345.971 44 2.452.964 44
Peugeot 1.286.885 2,5 1.316.078 2,5 1.043.214 1,9 1.092.399 2 1.334.626 2,4
Citroen 1.010.144 1,9 1.115.795 2,1 894.137 1,6 991.113 1,9 1.016.062 18
PSR Sevel 124.490 0.2 92.042 0.2 79.634 0,1 87.586 0.2 98.535 0.2
PSA Toplam 2.421.519 4.6 2.523.915 47 2.016.985 3,6 2.171.098 41 2.449.223 43
Daewoo 668.845 13 882.972 1,6 1.037.905 19 966.786 1,8 1.237.770 22
BMW 600.280 1,2 644.870 1,2 682.406 1,2 710.761 13 758.655 13
Digerleri 3.340.911 6,4 3.272.575 6,1 3.423.595 6,2 3.283.672 6,1 3.462.799 6,1
Kiiresel Uretim Toplam 52.097.519 100 53.611.694 100 55.344.035 100 53.482.104 100 56.320.486 100

Tablo 29. Grup sirketlerde kiiresel iretim (1995-1999)
Kaynak: Asian Automotive Business Review, Vol.12 No.1, January 2001
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Hyundai-Kia
Renault-Dacia-Samsung
Fiat-lveco

Nissan - Nissan Diesel

PSA
Daimler Chrysler

Volkswagen

Toyota-Daihatsu-Hino [§9/N
Ford ‘ 7.206

M (1.000)
i T T
0 3.000 6.000 9.000
Sekil 7. ilk 10 firma Gretimi (2000) M Toplam
Kaynak: OICA
. Otomobil

GM-Fiat, Volkswagen-Scania-Mitsubishi (Ticari Arag),
Toyota-Daihatsu, Suzuki Maruti ve otomobil iiretimi
alaninda Daimler Chrysler birlesmesi izlemistir.

Tablo 29'da 1999 yilinda kiiresel tiretim yapan
sirketlerin grup diizeyindeki durumu gortilmektedir.
Grup icindeki sirketler kismi hisse ortagi, stratejik
ortak ya da tiimi ile milkiyetini devretmis
olabilmektedir.

Yakin bir gelecekte tasit aract {iretici sayisinin en
cok 5'i, ana sistemlerin iiretici sayisinin ise 30'u
gecmeyecegi tahmin edilmektedir. Bu birlesme
stireci, dzellikle yan sanayide daha da biiytik bir hiz
kazanmigtir. Yogun rekabet yaninda, Ar-Ge
calismalart ile teknolojik gelismelerin giderek daha
yliksek maliyete ulasmasi, bu gelismeyi
hizlandirmaktadir.

1999 yil verilerine gore, iiretim stralamasindaki ilk
10 firmanin yillik 43 milyon adetlik toplam tasit
aract iiretimindeki pay1 yiizde 77'dir. Ik 10 firma
arasinda 1 Alman, 1 Ttalyan, 2 Franstz, 3 Japon ve 3
ABD firmasi yer almaktadir. Otomobil {iretimi,
toplam motorlu tasit araci iiretiminin ytizde 70'ini
olusturmaktadir,

Biitlin bu stire¢ icinde yan sanayi firmalarinin
sorumlulugu giderek artmaktadir. Nitekim, arag
tireticileri, kendilerine parca tedarik eden yan sanayi

firmalarinin, kiiresel esasta ve dncekine kiyasla daha
fazla gelistirme ve imalat sorumlulugu almasini
beklemektedir. Tedarik¢i firmalarin artik proje ve
tirlin gelistirme agamalarindan {riiniin ticari hale
getirilmesine kadar olan tiim evreleri iistlenmekte
ve komponent yerine sistem bazinda ¢aligmasini
beklemektedir.

3.4. Kiiresellesme ve Gimrik
Birligi'nin Sektor Uzerindeki Etkileri

Oniimiizdeki yillarda, kiiresellesme ve Giimriik
Birligi'nin Ttirkiye'deki otomotiv sanayi tizerindeki
baslica etkileri sonucunda sektrde yapilanmanin
asagida belirtilen sekilde olmast beklenmektedir:

e Yan sanayi firmalari, ana sanayicilere paralel
olarak teknolojiye, insan kaynaklarina, bilgiye
ve kalite egitimine daha fazla yatirim yapacak
ve tasarim, projelendirme, gelistirme
yiikiimliliikleri alacaklardir. Bu gelisme, ana
ve yan sanayiler arasinda uzun vadeli ve daha
glivenilir bir isbirligi ve yatirim ortami
yaratacaktir.

e Yan sanayi firmalart arasinda gii¢ birligi amact
ile sirket evlilikleri artacaktir.

e Firmalar, kiiresel rekabetin sartlarina uyum
saglamak durumunda kalacaktir. Kalite,
standartlara uyumun 6tesinde dinamik bir
kavram olarak ortaya ¢ikmakta ve kapsamli ve
stirekli gelismeyi ongormektedir. Yalniz
tirlintin degil, yonetim ve ¢aliganlarin da bu
siireci destekler nitelikte olmast
gerekmektedir.

e Maliyet, bir hesaplama islemi yerine bir
planlama faaliyeti olarak ortaya ¢itkmaktadir.
Satig fiyati, olusan maliyete gore degil,
piyasanin kosullarina ve miigterinin
gereksinmelerine gore tespit edilmekte ve
maliyet de buna gore planlanmaktadir.
Teslimat ise, tam zamaninda, uygun ve elverisli
sartlarda gerceklestirilmelidir.

e Firmalar, yeniliklerin izlenmesi ve rekabette
avantaj saglayacak iyilestirmeler icin Ar-Ge

,,,,,,
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Kuzey Kuzey
Japonya'daki Amerika'daki Amerika'daki

Kriterler Japonlar Japonlar  Amerikalilar  Tiim Avrupa
o Uretkeniik 16,8 212 25,1 3,2
S (saat/arag)
E
2 Kalite (montaj
& hatalar/100 60 65 82,3 97
arag)
Alan (ft2/arag/yil) 57 9,1 78 78
% Onarim alani
@ boyu (montaj 41 49 12,9 14,4
S alan yizde)
Parga Stogu (8 02 16 29 20
drek parga guin)
Yeni Uretim
iscilerinin egitimi~ 380,3 370,0 46,4 1733
3 (saat)
=3
2
Oneriler/calisan 61,9 1.4 04 04

Tablo 30. Bslgeler itibariyle otomobil montaj tesisi karakteristikleri
Kaynak: J.P. Womack, D.T. Jones, D. Roos, Dinyay Degistiren Makine,
(Cev.: OSD), Istanbul, 5.94.

caligmalarina ve motor, siispansiyon, fren ve
aydinlatma sistemleri gibi sistem bilesenlerini
elektronik olarak kumanda etmek iizere
yiiksek teknoloji ve yazilim yatirimlarina Gnem
vermek zorunda kalacaklardir.

e Oniimiizdeki yillarda kiiresellesme artarak
devam edecektir. Firmalararast isbirligi ve satin
alma arayislart siirecek, firmalar yapilarini
kiiresel ve cografi olarak organize
edeceklerdir. Tedarikci sayist azalacaktir. Ana
sanayi ve tedarikci firmalar, aralarinda
kuracaklart ileri derecede bilgisayar agt ile her
konuda beraber organize olacaklardir.
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3.5. AB Yeniden Yapilanma Siireci ve
Secilmis Ulkelerde Uygulanan
Politikalar

3.5.1. AB Otomotiv Sanayinin Yeniden
Yapilanma Sirecinden Kaynaklanan
Kosullar ve Etkileri

ABD, Japonya ve Avrupa Ureticilerinde rekabet gicii
ile ilgili olarak 1989 yilinda MIT (Massachusetts
Institute of Technology-Massachusetts Teknoloji
Enstitiisti) tarafindan diinya ¢apinda yiirtitiilen bir
arastirmanin sonuglarina gore, Japon otomobil
sanayinin diger iilke otomotiv sanayilerine gore
rekabet glicii yiiksektir. Japonya'yt ABD'deki Japon
transplantlart izlerken, Avrupa {ireticileri son sirada
yer almaktadir.

AB i¢inde otomotiv sanayinin rekabet giicti ile ilgili
ayrintilt inceleme ise, M. Bangeman yonetiminde
AB Komisyonu tarafindan hazirlanan 23 Subat 1994
tarihli AB Otomobil Sanayi Plant icinde yer almugtur.

AB Otomobil Sanayi Plan1 temel yonleriyle 6zetle
sOyledir:

e AB otomotiv sanayi halen yeterli bir
uluslararasi rekabet seviyesinde degildir. Bu
genel degerlendirmeye dayanarak AB, kendi
otomotiv sanayine 1995'den baslayarak 2000
yilina kadar kapsamli bir geligme plani
hazirlamistir. Hedef AB ve AB dist pazarlarda
uluslararasi rekabet diizeyine erismektir.

e Otomotiv sanayi isletmeleri, etkinlik faktoriini
on plana cikaracak sekilde isletme ici
diizenlemeleri, isletmelerarast isbirligini ve
plan hedeflerine uygun yatirimlar:
gerceklestireceklerdir.

e Daha az cevre kirliligi yaratan, daha giivenlikli,
daha ucuz-degerli ve daha yiiksek performanslt
ara¢ Uretimi icin AB'nde {riin ve liretim
teknolojilerini gelistirmek tzere teknik
mevzuat yeniden diizenlenecektir.

e Otomotiv sanayi bu amacla AB fonlarindan
desteklenerek tegvik edilecektir. Bu tegvikler
ozellikle Ar-Ge ve meslek ici egitim alanlarinda
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stirecine etkisi yolu ile sanayinin girisimleri
desteklenecek ve bu sekilde daha rekabetci
bir Avrupa otomotiv sanayi yaratilacaktir.

e Otomotiv sanayindeki bu yeniden yapilanma
nedeni ile 1994-2000 yillarini kapsayan
donemde ayrilan AB toplam tesvik fonu tutart
iki kat artirilarak toplam 180 milyar ABD Dolart
olarak saptanmugtir.

e AB otomotiv sanayinin bu faaliyetleri
kapsaminda, izlenecek dis ticaret politikasinin
temel unsurlart asagidaki gibi belirlenmistir:

** AB kendi i¢ pazarina girisi kontrol altinda
tutmaktadir. Bu dogrultuda Japonya ile
goniilli kisitlama anlagmast yapilmistir,

** G. Kore ile bu ilkeyi mevcut
Genellestirilmig Tercihler Sistemi'nden (GTS)
ctkarmak ve Japonya ile yapilan anlagmaya
benzer bir goniilli ihracat kisitlamast igine
almak {izere goriigmeler tamamlanacaktir.
Boylece AB pazarinin Japonya otomotiv
sanayine ek olarak, G. Kore sanayine karsi da
korunmast saglanacaktir.

## Uciincii iilkelerde gelisen potansiyel
pazarlardan daha fazla pay almak tizere yeni
stratejiler gelistirilecektir. Bu cercevede,
ozellikle biiylime potansiyeli bulunan
pazarlarda mevcut AB kokenli yerel tiretimin
desteklenmesi de ongoriilmektedir.

S0z konusu plan, AB otomotiv sanayine
1995/2000 yillars arasindaki donemde bir "Ozel
Statli" tantyarak, bu donem sonunda sanayinin
uluslararast rekabete ulasmast amact ile ayrintilart
belirleyen bir "Master Plan" niteligindedir. AB
Otomobil Sanayi Plani, 16 Mayis 1994 tarih ve
94/C-149/01 sayili AB Konseyi Karart ile teyit
edilmistir.

AB'nin kendi i¢ diizenine bagli olarak yaptgi
calismalar, AB sanayinin bir uzantist olan
Tirkiye'deki otomotiv sanayini dogrudan
etkileyecek sonuclar yaratmustir. Tiirkiye'deki
otomotiv sanayi ile biiytik destek ve etkili koruma
politikalart ile daha da gelisen AB otomotiv sanayi

arasinda rekabet giicii farkliligr artmistir.

Bu nedenle Gimriik Birligi kapsaminda
Tiirkiye'deki otomotiv sanayinin, AB otomotiv
sanayi paralelinde gelistirilmesi biiyiik nem
tasimaktadir. Ozellikle hizli bir biiyiime
potansiyeline sahip bulunan Tiirkiye pazari, AB
Otomobil Sanayi Planinda hedef pazarlar arasinda
sayilmigtir.

Toplulukta uygulan bu plan ile ithalatin belirli
bir siire kontrol altinda tutulmast ile birlikte
sanayinin rekabet giicinii ve ihrag pazarlarindaki
etkinligini arttirmak tizere Ar-Ge ve insan giict
egitimine onem verilmistir.

3.5.2. Secilmis Bazi Ulkelerde
Uygulanan Politikalar

ispanya:

Ispanya'da 1950'li yillardan beri faaliyet gosteren
otomotiv sektorii, 1972 yilinda alinan bir dizi
tedbirle 1980'li yillara {iretimde yiiksek bir
ivmeyle girmistir. Bu donemin carpict 6zelligi,
sektorde istikrarlt eski treticilerin yeni
tireticilerden farkli olarak degerlendirilmesi ve
eski iireticilerin desteklenmesidir. Eski
tireticilerin desteklenmesi 5 yolla olmustur:

e Diisiik faizli kredi uygulanmistir.

e Vergilerde yiizde 95'e varan indirimler
yapilmistir.

e Enaz 7 milyon ABD Dolart olmak {izere, tevsi
ve modernizasyon yatirimlart icin kredi
kullanma kolayligr getirilmistir.

e Uretim icin gerekli orijinal parcalarin
ithalatinda giimriik muafiyeti saglanmistir.

e Yapilan her 1 ihracata karsilik 2 ithal hakk:
verilmistir.

S6z konusu destekler yillar icinde kademeli
olarak azaltilmig, firmalara ihracata doniik
tiretime hazirlanmalart ve gereken teknolojik
yenilenmeyi yapabilmeleri icin siire taninmistir.
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Kararnamesi ile sektore yeni girecek firmalar igin
getirilen zorunluluklar soyledir:

e Minimum yatirim 800 milyon FF (110 milyon
ABD Dolart) olacaktir.

e Yerli icerik minimum yiizde 50 seviyesinde
tutulacaktir.

e Glinliik kapasite 500 otomobil olacaktir.
o Uretimin en az 2/3'i ihrag edilecektir.

e Yurtici satiglar bir 6nceki yil toplam otomobil
satisinin ylizde 10'unu gecmeyecektir.

Bu uygulamalarin sonucunda Ispanya otomotiv
sanayi, Avrupali olmayan firmalarin kilit Giretim
bolgesi haline gelmistir. Ancak 1990'larin ilerleyen
yillarinda Ispanya Hiikiimetinin yerel firmalar
icin sagladig1 olanaklari terk etmeye baglamasi
ile birlikte bu gelisme devam edememistir.

Brezilya:

Ulkede baslangic1 1920'li yillara kadar uzanan
otomotiv iiretimi, 1950'lere gelindiginde artan
talebi karsilamaktan ¢ok uzak kalmigtir. 1951
yilinda otomotiv Uriinleri ithalatinin toplam
ithalat icindeki payinin yiizde 15'e ulagmasi
tizerine hiiklimet, tagit ithalatini sinirlayarak yerli
tiretim imkanlarint aragtirmig ve sonug itibariyle
1956 yilinda gii¢lii bir otomotiv sanayinin
kurulmast i¢in bir seri tesvik tedbirleri yiiriirlige
koymustur.

Buna gore bir yerlilesme programi hazirlanmus,
firmalara glimriik muafiyetli makina ve techizat
ithal etme imkani taninmig ve ayrica taahhiit
edilen minimum yerli katk: oraninin saglanmasi
sarttyla parca ithalatinda glimriik muafiyeti hakki
getirilmistir. Buna karsilik otomobil iiretim
tesislerinden 4 yil iginde yiizde 95 yerli katk:
oranina ulagilacaginin taahhiidi alinmistir.

Bu program ile, 1956 yilindan itibaren 7 biiylik
yabanci sirketin Brezilya'da iiretime ge¢mesi ile
hizla artan otomobil tiretimi, 1978'de yilda bir
milyon adedi ge¢mistir.

34

Ayni donemde pazarin genisletilmesine yonelik
olarak ise;

e Otomobil alimlart icin yurt capinda bir
finansman sistemi gelistirilmis,

o Tasit alim ve kullanim vergileri diistiriilmis,
e [thalat tamamen yasaklanmustir.

1972 yil ihracat: tegvik programinin yani sira ihracata
yonelik parca ithalatina glimriik muafiyeti tanmnmast
suretiyle, ihracat daha cazip hale getirilmistir. S0z
konusu politikalarin bir sonucu olarak sektor, 1988
yilinda yillik tiretiminin yiizde 30'unu ihrag eder
hale gelmistir.

Otomobil sanayinde saglanan 6nemli gelismelere
ragmen Brezilya, korumact tutumunu
stirdiirmektedir. 1986 Ithalat Rejimi'ne gore tilkede
koruma oranlari; 1000 cc'yve kadar olan
otomobiller i¢in yiizde 65, 1000 cc'den fazla olan
otomobiller icin ise yilizde 75'dir.

Ancak, otomobil ithalatr izne tabi oldugundan
hiikiimet, ithalattaki gelismeleri bu mekanizma
ile denetlenmektedir.

Giiney Kore:

G. Kore otomobil sektoriiniin gelisimi tamamen
hiikiimet tarafindan izlenen korumact politikalarla
yonlendirilmigtir. Sektoriin kurulusunda hiikiimet,
hakim hissenin yerli sermayeye ait olmast ilkesini
benimsemis ve cok uluslu sirketlerle ancak sinirlt
baglarin kurulmasina izin vermistir.

Sektoriin gelisimine yonelik G. Kore deneyiminin
carpict yanlari 0zetle soyledir:

e 1962 yilinda otomobil sanayinin gelisimi icin
5 yillik plan hazirlanmig ve otomobil sanayinin
korunmast yasast ¢ikarilmagtir.

e 1964 yilinda 75 parga Ureticisi sistematize
edilmis, Shinjin Motors Firmasi tek montajct
firma olarak secilmistir.

e 1974 yilinda otomobil sanayinin gelisimi icin
uzun vadeli bir plan hazirlanmigtir. Bu planin
amact, yerlilesme oranini ve parca iireticileri
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arasinda yatay iligkilerin sistematik olarak
artmasini ve montaj ile parca iretim
sanayilerinin birbirinden ayrilmasini
saglamaktir.

e 1980 yilinda iiretici firma sayilarina sinirlama
getirilmis ve bircok otomobil imalatcisi
birlestirilmistir. Ik anda ekonomik durumun
da etkisiyle iiretimde diisiise neden olan bu
karar, daha sonra hizli ve istikrarli iiretim
artiginin kaynagt olmustur.

1962'den baslayarak hiikiimet kararlari ile
yonlendirilen yerli sanayi, ayrica, ithalata getirilen
giimriik vergileri ile de korumaya alinmustir.

1984 yilinda giimriik tarifeleri bir miktar diistirtilmdis
olsa da ithal otomobil maliyetinin, otomobilin ithal
fiyatinin yaklasik 4 katina ulasmast nedeniyle, 1986
yilina kadar otomobil ithalat: yapilmanugtir. Glimriik
tarifelerinin etkisiyle 1987 yilinda 44, 1988 yilinda
396 adet otomobil ithal edilmistir. Ithalatin diisiik
seviyelerde olmasinin en 6nemli nedeni diisiiriilen
vergilere ragmen, ithal otomobil maliyetinin CIF
(Cost-Insurance-Freight) fiyatinin yiizde 300'u
civarinda tutulmasidir. Buna karsilik yerli
otomobillerdeki vergi yiikii yiizde 69,5 civarindadir.

1984 yilinda yaklasik ylizde 200 oraninda, 1985'de
yiizde 150 oranindaki artiglarla biiyliyen ihracat
miktar1 1988 yilinda yiizde 5,5 diismiistiir. Thracatin
artig oranindaki bu diisiis, G. Kore parasinin deger
kazanmast ve licretlerin artigina baglanmaktadir.
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4.1. Dinya Uriin Teknolojisinde Genel
Trendler

Yarim ylizyilldan daha uzun bir siiredir ekonomik
bliyiimenin temel kaynagi olan insan ve mallarin
karayolu ile tasinmast, hayat stilini sekillendirmis,
verimliligi artirmig ve daha yiiksek bir refah
seviyesine ulagtimasint saglamustir. Karayollarinin
zaman icinde genisletilmesi ve gelistirilmesi,
insan ve mallarin daha uzun mesafelere ulagimini
saglamig, motorlu araclarin kullaniimasina olumlu
etki ederek otomotiv sanayisinin bliylimesine
kaynak olusturmustur.

Genel tahminler, Avrupa pazarinin mevcut
egilimler dogrultusunda doymus oldugunu
gostermektedir. Karayolu altyapisindaki
sinirlamalar motorlu arag¢ alimini engellemese
de ara¢ kullanimint kisitlamaktadir. Diger
alternatifler arasinda onerilen karayolundan
demiryoluna gecisin ihtiyaclara cevap vermesi
pek olast degildir. Demiryolu teknolojisi eski
olmakla birlikte esneklikten uzaktir. Dolayistyla,
demiryolu tagimaciligt bir alternatif veya rakip
olmaktan ¢ok, tamamlayict bir 6zellige sahiptir.

Mobilitesi artan diinyadaki degisimin
dinamiklerine bakildiginda otomotiv sanayinde
kargilagilan tek sorun kiiresel rekabet degildir.
Sanal hareketlilik de Avrupa'nin sosyal ve
ekonomik cevresini etkilemektedir. Ilerleyen
yillarda sanal ortamin gelistirilmesi sonucu
insanlarin fiziksel olarak yer degistirme ihtiyact
duymayip sanal seyahat etmesi, otomobil talebini
etkileyebilecek bir diger unsurdur. Bu yapinin
ontimiizdeki 10 yil icin bir tehlike olmadigt ancak
ikinci on yilda bir tehdit olabilecegi
diigiiniilmektedir.

® SEKTORDEKiI TEKNOLOJIK

GELISMELER VE ETKILERI

Son yillarda ara¢ dizaynindaki baslica degisim,
donanimdan yazilima gecistir. Elektronik alandaki
gelismeler siiriis esnasinda insan aklt kullanimint
azaltmistir. Daha giivenli ve verimli siiriis
saglayabilmek icin, gelismis anayollar, ticretli yol
sistemleri, radar ekipmanlari, ABS, ESP, Uyuklama
Algilayict (Drawning System) vb. kullanilmast
stirliciniin kontroliinii en aza indirmistir. Bu
egilim elektronik ekipman Ureticilerinin yakin
zamanda otomotiv sanayinin en énemli katma
degerini olusturacaginin gostergesidir.

Oniimiizdeki 5 yilda motorlu araclardaki sadece
elektronik parcalarin degerinin liiks arac
degerinin yilizde 30'una c¢tkacagi
ongoriilmektedir. Mevcut durumda, bu oran
yiizde 23 civarindadir. Bu miktarin dagilimina
bakildiginda ise, degerin yarisindan fazlasinin
Mobil Multimedya Sistemlerinde, yaklasik yiizde
30'unun hareketi ileten iiniteler (Drivetrain) ile
hareketi yaratan iinitelerde (Powertrain)
oldugunu, ylizde 10'unun giivenlik sistemlerini
olusturdugu, geri kalan boliimii ise klima, uzaktan
kumanda gibi iinitelerden olusacagt tahmin
edilmektedir.

Sozii edilen elektronik uygulamalari, navigasyon
sistemlerini, hiz sinirlama sistemlerini, sese
duyarlt internet uygulamalarini, gece goris
sistemlerini, parmak izine duyarlt arag giivenligi
uygulamalarini, son zamanlarda gelismekte olan
acik kablosuz ag uygulamalari olarak lanse edilen
"Bluetooth" teknolojilerini icermektedir.
Gelismis bilgi ve iletisim teknolojisi glinliik
yasami etkiledigi gibi sanal hareketlilik de
motorlu ara¢ kullanimint dogrudan ve dolayls
olarak etkileyecektir. Elektronik posta ve veya
direkt bilgisayar erisimi giivenli bir iletisim
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Siralama

1999 1998  Platform Model

VW Golf
VW Beetle
VW Bora/Jetta
Audi A3
Audi TT
Skoda Octavia
Seat Toledo
Seat Leon

1 1 VW A4

Toplam

Chev Siverado Pickup
GMC Sierra Pickup

Chev Suburban SUV

GMC Suburban SUV
Chevy Tahoe SUV
GMC Yukon SUV
Cadillac Escalade

2 7 GMT

Toplam
Civic/Orthia/Ballade
CR-V
S-MX
Stepwagen
Rover 400
Domani

Honda VSO

Isuzu Gemini
Toplam
VW Lupo
Seat Arosa
Seat Ibiza
Seat Cordoba
VW Polo
VW Caddy
VW Van
Seat Inca

VW 00/A04

Toplam
F series Truck
F Series SD

Ford UPN96

Toplam
Ford Explorer
Ford Ranger
Mercury Mounatineer
Toplam
Oplel/V'hall/Chevy/Astra

6 10  Ford UPN105

7 15 GM T3000 Astravan
Opel/V'hall/Zafira
Toplam
8 3 Toyota560T Corolla/Sprinter/Carib/Soacio
Geo Prizm
Toplam
VW Passat
9 6 VW B5 Audi A4
Audi A6
Toplam
Camry/Vista/Windom/ES300
10 9  Toyota 414T 730T/Avalon
Sienna
Toplam

Tablo 31. Otomotiv sanayinde ortak platform kullanimi
Kaynak: Automotive News Europe, May 2000
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Uretim
1999

880.298
160.147
400.127
145.263
52.579
154.443
105.818
6.080
1.904.755
636.150
208.693
188.977
44.866
122.213
53.280
23.897
1.278.076
567.174
212.594
25.776
90.033
63.473
2.833
1.544
963.427
89.757
46.410
194.245
111.894
414.066
54.909
2.541
27.794
941.616
600.961
312.980
913.941
469.863
388.257
49.281
907.401
781.537
10.085
97.901
889.523
812.000
44.247
856.247
424.649
251.571
163.007
839.227
637.672
70173
114.582
822.427

merkezlerindeki merkeziyetci ofis yapisindan
ademi-merkeziyet¢i ofis yapisina
doniistilmektedir. Yine bu yolla, evden caligma
orant ciddi sekilde yayginlasmaya, aligveris
aliskanliklari degismeye baslamis ve internet
tizerinden yapilan aligveriste artig yasanmuistir.
Bu tip gelismelerin sonucu olarak ulagim ihtiyact
azalmaktadir. Bunun yant sira, Avrupa iilkelerinde
calisma siirelerinin azaltilmast egilimine paralel
olarak insanlarin serbest zamani artmakta,
dolayistyla bu da mobilite {izerine olumlu yonde
etkileyerek sektor liretimine talebi canli
tutabilecektir.

Bir bagka gelisim alani ise alternatif yakit
kullanimidir. Enerji tiretmek amacityla metanol,
elektrik vb. kullanimina yonelik caligmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda cift giic kaynakl
(hibrid) araclar gelismektedir. Hibrid
uygulamalari genelde Benzin-Elektrik, Benzin-
LPG, Benzin-CNG (Sikistirlmis Dogal Gaz) enerji
kaynakli cift motorlu uygulamalardir. Hibridin
yaninda metanol gibi bilesiklerden hidrojen elde
ederek ve hidrojeni yakit olarak kullanarak sifir
emisyonlu, ucuz yakitlar tizerinde caligiimaktadir.
"Yakit Hiicresi" adi verilen sdz konusu enerji
saglayict sistem mevcut durumda
ticarilesmemistir. Ancak Onlimiizdeki yillarda bu
sistemin gelismesi beklenmektedir. Bu
calismalarin temel amact, petrolden bagimsiz bir
enerji kaynagi yaratip ticarilestirerek, emisyon
sorununu ¢ozmek ve azalan rezervlere alternatif
yaratmaktir.

Mevcut icten yanmali ve benzin veya dizeli yakit
olarak kullanan motor teknolojilerinde direkt
enjeksiyon yeni bir teknoloji olarak gelistirilmis
ancak bunun toplam pazardaki agirligr diisiik bir
diizeyde kalmustir. Motorlarin gelistirilmesinde
genel egilim, emisyonlarin diistiriilmesi ve yakit
tiiketiminin azaltilmasidir. Bu kapsamda otomobil
tireticilerinin 100 kilometrede 3 litre yakit
harcayan otomobil projeleri mevcuttur. Zorlayic
yakit tiiketimi hedeflerine ulasmanin yolu, sadece
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motorlart ele alip gelistirmekten degil, ayni
zamanda otomobil agirligini da dikkate almaktan
gecmektedir.

Bu cer¢evede, otomobil lireticilerinin celige
alternatif malzeme calismalart devam etmektedir.
Magnezyum ve aliminyum en yakin rakipler
olarak goriilmektedir ve bu metallerin maliyet
sorununu ortadan kaldirmak icin caligmalar
siirmektedir.

Bu caligmalara paralel, celik kullanarak ve
hidroform gibi tekniklerle konstriiksiiyonu daha
saglam hale getirerek celik sasiyi hafifletme
caligmalart otomobil firmalarinin ortak girisimiyle
ULSAB (Ultra Light Steel Auto Body) platformuyla
siirmekte ve ilk etapta arasinda konvansiyonel
govdenin 200-300 kg arasinda hafifletilmesi
ongoriilmektedir. Celik govdeyi hafifletme
cabalarina ek olarak, Avrupa Komisyonu'nun
sagladigr finansmanla olusturulan bir
konsorsiyum, karbon elyafi teknolojilerinin
gelistirilerek otomotiv gtvdelerinde kullanilmast
tizerine caliymaktadir. TECABS (Technologies
for Carbon Fibre Modular Automotive Structures)
adlt bu konsorsiyumun yiriittiigli projenin amact,
diistik maliyetli karbon kompozit yapilarini
kullanarak govde agirligint diisiirmek ve buna
bagli olarak yakit tiiketimi ve CO2 emisyonlarint
azaltmaktir.

Uriin gami yonetimi konusunda otomobil
sanayinde genel egilim, platformlarin
birlestirilmesi yoniindedir. Platform tanimi
konusunda bir uzlagma olmamasina karsin
platformu, "miisterinin algilamadigr kisimlar"
olarak tanimlamak miimkiindiir. Platformlarin
birlestirilmesinden kasit da, farkli otomobillerde
misterinin algilamadigt kisimlarin ortak
kullanimidir. Bu sekilde tasarim maliyetlerinden
tiretim maliyetlerine kadar azalma
saglanmaktadir.

Bu sayede, farkli goriintimlii, ancak temelde ayni
olan irilinlerin pazara sunum siireleri de
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azalmaktadir. Buna paralel olarak misteri,
tirtinlerdeki ayniligr algilamadigindan miisteri
memnuniyeti acisindan da bir sorun
cikmamaktadir.

Ozellikle kiiresellesme siirecinde, iiretici
firmalarin birleserek firma sayisinin azaltilmasinin
yansira yogun rekabet ortak platform kullanimint
da yayginlastirmaktadir. Birlesen firmalarda ortak
Ar-Ge ile gelistirilen platformlar bu firmalarin
diinya tizerindeki cesitli tesislerinde farkli
modellerin tretimi i¢in kullaniimaktadir.

Tablo 31'de 1998 ve 1999 yillarinda ilk 10 ortak
platform ile yapilan iiretime iligkin bilgiler
verilmektedir. VW grubu tarafindan gelistirilen
VW A4 platformu 8 degisik modelde kullanilmakta
ve 1999 yili itibariyle iiretimi 1,9 milyon adede
ulagmis bulunmaktadir. Ortak platform
kullaniminda diger firmalarda da onemli
gelismeler soz konusudur.

Oniimiizdeki 10-15 yilda, araclarin temel
mimarisinde ve teknolojisinde fazla bir degisiklik
beklenmemektedir. Otomobiller ¢elik sagtan
yapilmig bir gévde ve icten yanmali motordan
olusmaya devam edecektir. Her alanda iyilestirmeye
devam edilecek, fakat alt sistem ve parcalarda daha
cok degisiklik yapilacaktir. Bu ylizden Ar-Ge ve
tiretim yapist konularinda yogun yatirim yapilmast
gerekecektir. Alt sistemler ve parcalar ile halihazirda
gelismis olan diger par¢a sanayisinde diinya ¢apinda
bir glic birligine gidilecektir.

15-20 y1l igerisinde temel teknolojilerde hafif
yapt ve yakit hiicresiyle calisan otomobillerin
tiretilmesiyle ciddi degisiklikler yasanmaya
baslanacakutir. Fakat bu teknolojilerin gelistirme
ve maliyeti diistirme acisindan daha ¢cok zamana
ihtiyact vardir. Bu nedenle, bu teknolojik
gelismeler seri iretim otomobillerine yayilmadan,
oncelikle diger iirlin segmentlerinde (sehir ici
transit otobiisleri gibi) kullanilacaktir.

,,,,,,
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4.2, Tirkiye Uretim Teknolojisinde
Gelismeler

Motorlu kara tagitlart imalatt ile ilgili otomotiv sanayi,
kiiresel nitelikte ve yogunlugu yiiksek bir sanayi
dalidir. Diinyada 6 iilkeye ait 20 dolayinda firma
sanayi ve ticaretin yiizde 90'ndan fazlasina hakimdir.
Bu nedenle, bu sanayi dalinda tiretim yontem ve
teknolojisi de kiiresel niteliktedir.

Tiirkiye'deki otomotiv sanayi 1960l yillarda 6nce
"[thal Tkamesi" amact ile kurulmus, 1990'li yillarda
ise "Thracata Yonelik" rekabetci bir sanayi niteligini
kazanmustir. Tiirkiye'de tiretim icin ishirligi yapilan
kiiresel firmalarla Ttirkiye'deki ortaklari arasindaki
yogun entegrasyonun gerceklesmesi bu siireci
baslatmig ve gelistirmistir.

Bu nedenle otomotiv sanayinde uygulanan tiretim
yontem ve teknolojileri, uluslararast diizeydeki ve
ana firmalarin kullandiklar1 yontem ve teknolojilerle
esdegerdedir. Ayrica dzellikle son yillarda gelisen
Ar-Ge olanak ve kapasitesi de Tuirkiye'deki otomotiv
sanayinin tiretim yontemleri ve {irlin teknolojisini
gelistirme ¢abalarini desteklemektedir.

Ulkemizde otomotiv sanayinde halen uygulanmakta
olan tiretim yontemleri ve {irlin teknolojisi gelistirme
teknik ve teknolojileri agagida stralanmaktadir.

Sektorde Halen Kullanilan Miihendislik
Tasarimi, Uriin Gelistirme ve Uretim Teknik
ve Teknolojileri:

Miihendislik Tasarimi ve Uriin Gelistirmede
Kullanilan Teknikler:

e APQP (Advanced Product Quality Planning)
WCR (Worldwide Customer Requirements)
VDS/ SDS (Vehicle / System Design Specification)
FMEA (Failure Mode Effect Analysis)

DVP (Design Verification Plan)
8D (Problem Solving Technique)
Design Guideline

Uriin Gelistirmede Kullanilan Teknolojiler:
e CAE - Bilgisayar Destekli Miihendislik
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e FEA & FEM - Sonlu Elemanla Modelleme ve
Analiz (Finite Element Analysis)
e CFD (Computational /Flued Dynamics)
e Kinematik / Dinamik Simulasyon
NVH Simulasyon (Giiriiltli / Titresim
Teknikleri)
Yorulma Analizleri (Fatigue)
Ozel Motor Tasarim Simulasyonlart
Arac Aerodinamik Analizi
CAD (Bilgisayar Destekli Modelleme / Tasarim
/ Cizim) - Katt Modelleme (Solid Modelling);
Tel Kafes Modelleme (Wire Frame Modelling)
e CAM (Bilgisayar Destekli Uretim)
e CAID (Bilgisayar Destekli Endiistriyel Tasarim)
e SIMUIATORLER (Yol Sartlarini Simule Ederek,
Arac/Sistem ve Parca Yorulma Deneyleri
Yapilabilmes)
e Motor ve Gli¢ Aktarma Sistemleri Gelistirme
Laboratuvarlari (Performans, Yakit Ekonomisi,
Egzost Emisyonlari, Giirtiltli, Omiir)
e Rapid Prototyping (Hizli Prototip Uretimi)
e Malzeme Analiz Laboratuvarlart
e Ara¢ Dinamigi ve Veri Toplama / Analiz
Sistemleri
e Komple Dijital Yerlestirme (Packaging)
e Komple Ara¢ Camur Modeli Olugturma (Clay
Modelling)
e 1. Smif Yiizeyleme (A-Class Surfacing)
e Sac ve Polyester Prototip Arac Imalati
Uretimde Kullanilan Teknikler:

e IS0 9001'e Uygun Olarak AQP (lleri Kalite
Planlamasi)
SPC (Istatistiksel Proses Kontrolii)
TPM (Total Productive Maintenance)
CEDAC (Sorun ve Etki Analizi)
KAIZEN (Hizli Tyilestirme Galismalart)
Otokontrol Teknikleri
e Kalite Cemberleri

Uretimde Kullanilan Teknolojiler:
e Bilgisayar Destekli Imalat (CAM)
o Kesici Takim Uretimi (CNC/DNC)
e Yarive Tam Otomatik Govde Kaynak, Boya
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e Robotla Govde Kaynag:
e Robotla Govde Boyama
e laserle Dikis Kaynagi

Sektorde Mithendislik Tasarimi, Uriin
Gelistirme ve Uretim Yeteneklerinin
Gelistirilmesi icin Sahip Olunmasi Gereken
Teknik ve Teknolojiler:

QFD (Quality Function Deployment)

Crash Simulator

Alternatif Gii¢ Teknolojileri

Alternatif Yakit Teknolojileri

Arac Emisyon Laboratuvart

Anechoic Akustik Gelistirme Laboratuvart

Sonlu Eleman Yazilimlari ile Tasarimlar

Bilgisayarli Miihendislik Tasarimlart

Komple Ara¢ Dinamik ve Dayanimi

Test Yollart ve Tesisleri (Proving Ground)

Sanal Gergeklik / Digital Prototip (Virtual Reality)

Gas Assisted Injection Molding

Otomotiv Parcalari / Sistemleri Mekanik ve

Iklim Kosullandirmali Test Tesisi

e lleri Malzeme Teknolojisi (Kompozit Malzeme,
Plastik/Termoplastik, Hafif Metaller)

e Profil - Hidrolik Sekillendirme (Hydroforming)

e Yiiksek Yizey Kaliteli ve Kaplamali Sac Parca
Imal Prosesi

e Isiyla Form Vererek Yiiksek Mukavemetli Sac
Par¢a Imal Prosesi

e Lastik Burc ve Takoz Gelistirme ve Imalati

e Biiyiik Olcekli Riizgar Tiineli

e Glivenilir ve Yaygin Yiiksek Kapasiteli Veri

fletim Agi (ISDN/T1)
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Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Otomotiv Sanayii Sektori” 47



Bolim 4. SEKTORDEKI TEKNOLOJIK GELISMELER VE ETKILER/

42 [stanbul Sanayi Odas



Tiirkiye'deki otomotiv sanayinin tasit aract ile
aksam, parca ve hammadde iretimi
incelendiginde sektoriin kapasite, teknolojik
diizey, iiriinlerin dig pazardaki rekabet giicii ve
sektordeki yetismis insan giicti acisindan 6nemli
bir gelisim potansiyeline sahip oldugu
gorlilmektedir.

e Ana ve yan sanayide lretim kapasitesi
yeterlidir. 1999 yilinda bu kapasitenin
toplamda ve otomobilde ancak 1/3'i
kullaniabilmistir.

e Gerek lretim gerek Urlin teknolojilerinde
uluslararast rekabet diizeyi yakalanmistir.

e Onemli ve rekabetci bir yan sanayi potansiyeli
bulunmaktadir.
e Cok iyi egitilmis olan tecriibeli insan giiciine
sahiptir ve siirekli gelistirilmektedir.
Otomotiv sanayinde yasanmakta olan olumsuz
kosullara ragmen, teknoloji yatirimlart hizla ve
siirekli olarak devam etmektedir. Sektor bu yapist
ile Ttrkiye'deki teknolojik gelismenin de itici glicti
olmaktadir.

Otomotiv sanayinin metal, cam, kimya, elektronik,
makina imalat ve tekstil gibi temel sanayilerle olan
yakun iligkisi nedeni bu sektorde saglanan teknolojik
gelismeler, sanayinin diger kesimlerine de
yansimaktadir. Ozellikle savunma sanayinin
gelismesinde otomotiv sanayi temel destegi veren
sanayi dali niteligindedir.

Sektor son yillarda yetistirdigi insan giictine baglt
olarak Ar-Ge potansiyelini Snemli oranda gelistirmis
ve bu sayede kiiresel sirketlerin yeni {iriinlerin
gelistirme projelerinde de yer almaya baglamustir.

Otomotiv sanayinde uluslararast teknik mevzuata
uyum kapsaminda Uriinlerin gelistirilmesi ile ilgili

® TURKIYE OTOMOTiV

SANAYINiIN REKABET
GUcU

calismalar biiytik dlctide tamamlanmugtir. Bu husus
Tiirkiye'de iiretilen otomotiv {irlinlerinin uluslararast
pazarlarda serbest dolagimi icin biiylik bir Gnem
tagtmaktadir.

Sektordeki yabanct ortaklarin uluslararast rekabet
giicli bulunmaktadir ve bu ortaklarla ileri diizeyde
entegrasyon saglanmigtir. Bu ortaklarla
siirdtiriilmekte olan bir¢ok Gnemli ihracat projesi
bulunmaktadir. Otomotiv, son yillarda yabanci
sermayenin en fazla ilgi duydugu, ozellikle tiretime
ve ihracata doniik yatirimlar yaptigt bir sektordiir.

Ote yandan tiimii ile kayit altinda olan iiretim ve
ticari faaliyet nedeni ile, otomotiv sanayi giivenilir
ve kesin bir vergi kaynagidir. Tiirkiye bulundugu
cografyada ileri diizeyde bir otomotiv sanayini
kurmus olan tek iilkedir. Bu nedenle otomotiv
sanayi Tiirkiye icin stratejik bir onem tasimaktadir.

Bugiin yasanan olumsuz kosullara ragmen sektdr,
1/3 bos kapasite ile caligan ve yogun bir rekabet
icinde olan diinya devleri karsisinda, 300 bin aract
Avrupa'ya ihra¢ etmek {izere yatirim yaparak biiytik
riskleri goze almigtir. Bu olgu sektoriin hala rekabet
sansinin var oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'deki otomotiv sanayi biiylik emeklerle
kurulmus ve rekabetci bir sanayi olma yolundaki
kararliligint kanitlamugtir. Bu sanayinin sahip oldugu
glic, uluslararasi kuruluglarca da taninmaktadir.
Yabanci sermaye, Tiirkiye'deki tesislerini diinya
pazarlart icin bir iiretim merkezi olarak gtrmeye
baglamustir.
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5.1. Sektorin Swot Analizi

Giicli Yonler

Teknoloji:

- Yabanci sermayenin iretim ve tasarim teknolojilerinin Tirkiye'ye
getirilmesi ve yan sanayi ile birlikte Turkiye'de uygulama olanag!
sayesinde yurt disindaki arag modellerinin es zamanli olarak Trkiye'de
de dretilmesi.

- Trkiye'de bazi modellerin Uretiminin Avrupa'dan daha verimli olmasi
nedeni ile yeni Uretim projelerinin Turkiye'de baglatiimasi.

- Genel olarak sanayinin teknolojik altyapisinin uluslararasi diizeyde
olusu.

- Bilisim teknolojilerinin kullaniminin yaygin olusu.

- Sektoriin rekabetciliginde Ar-Ge'nin éneminin giderek anlasilmas.

Pazar:
- AB lilkelerine ihracat deneyimi.
- Dagitim/pazarlama aginin yaygin olusu.

Ekonomi:
- Tamamiyle kayit altinda, vergi potansiyeli yiiksek, seffaf ve rekabete
acik yap!.
- Gelismis ve gelismekte olan pazarlara yakinligi baglaminda stratejik
cografi konum.

- Thracata yénelik irtinlerin AB iilkelerine serbest dolasim olanaginin
bulunmasi.

- GUmrik Birligi nedeni ile hammadde ve ara girdilerde yurtici piyasasina
bagimli olmamasi.

- Gumrk Birligi kapsaminda Serbest Ticaret Anlagmasi imzalanan
tlkelerle yeni ihracat olanaklarinin ortaya ¢ikmasi.

- Off-Set sisteminin etkin kullaniimasi ile ihracat olanaklarinin yaratimasi.

insan Kaynaklan:
- Genel olarak iyi yetismis girisimci ve rekabetci insan glicl yapisi.
- Rekabetci isgiicii maliyeti.
- Otomotiv sanayinin ileri-geri baglantilarinin yaygin ve gti¢lii olmasi
nedeni ile yiiksek istihdam ve siirekli katma deger yaratma potansiyeli.

Kalite:

- Genel olarak uluslararasi diizeyde "Kalite Yonetim Sistemleri"nin
varligi ve strekliligi.

Kurumsal ve Yasal Alt Yapi:
- Teknik mevzuat uygulamasinda bilingli ve etkin sektdr olusu.
- Ana ve yan sanayinde kurulu kapasite potansiyeli.
- Guglu yabanci reticilerle ortaklik ve ileri derecede entegrasyon
dizeyi.
- Savunma sanayinin temelini olusturmasi.
- Ulkenin genel teknolojik diizeyinin gelismesinde katkida bulunmasi.
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Zayif Yonler

Teknoloji:
- Teknolojik tretim diizeyinin tiim dretim hatlarinda yeterli olmamasi.

- Ar-Ge kapsaminda yeni model ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine
yeterli kaynak ayriimamasi.

- Ulusal teknoloji tiretim politikalarinin yetersizligi.

Pazar:

- Uretim ve pazarlama birimleri arasinda esgiidiimin etkin bir sekilde
saglanamamasi.

Ekonomi:

- Dustik kapasite kullanim oranindan kaynaklanan yiksek retim
maliyeti.

- Asiri firma sayisi ve kapasite fazlalig.

- Ozellikle yan sanayinin desteklenmesi icin gerekli finansman
enstriimanlarinin yetersiz olusu.

- KOBI taniminin yetersiz ve belirsiz olmasi nedeni, yan sanayi
kuruluglarina reel ve diizenli destek saglanamamasi.

- Yiksek reel faiz ve temel girdi maliyetleri.

insan Kaynaklan:
- Bazi igletmelerde yetersiz egitim diizeyi nedeni ile rekabet glicii
eksikligi.
- Sik araliklarla yasanan ekonomik krizler nedeni ile yetismis isgtici
kaybi ve motivasyon eksikliginin olusumu.

Kalite:

- Baziisletmelerde uluslararasi diizeyde "Kalite Yonetim Sistemleri"nin
yetersizligi nedeni ile rekabet giict eksikligi.

Kurumsal ve Yasal Alt Yapi:
- Teknik mevzuat ile ilgili dokiimantasyon, fiziki altyapi ve érgitlenme
eksikligi.
- Tuketici mevzuatinin uygulamasinda istismara agik stibjektif
degerlendirme kriterlerinin bulunmasi.
- Ulusal Master Plan ve 'Ulusal Strateji" eksikligi.

- Cevre standartlari ile ilgili mevzuatin uygulamasinda maliyetleri artirici
altyap! eksikligi (6zellikle kati atik yonetimi vb.).

- Asiri ithalata kars! uluslararasi kurallarla uyumlu diizenlemelerin
olmamasi veya uygulanmamasi

itisas Giimriiklerinin etkin olarak kullaniimamasi, yeterli personel ve
bilgi islem techizatinin bulunmamasi.

- Motorlu tastt araglarinin trafik tescil kayitlarinin saglikii olmamasi.

- Bazi igletmelerde kurumsallasma ve profesyonel yonetim anlayisinin
bulunmamasi.

- Ozellikle enerji girdi maliyetlerinin yiiksek ve enerji teminin gtivenilir
olmamasi.

- Akaryakit kalitesinin AB mevzuatina uyumlu olmamasi.
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Firsatlar Tehditler

Teknoloji:
- Ar-Ge calismalarinin diinya teknolojileri ile entegrasyonu.

- Uzun ddnemli ihracat projeleri ve Co-Design ¢alismalari sonucunda
yan sanayi alt yapisinin gelistirimesi.

Pazar:

- Kisi bagina diisen tasit aracinin azligi nedeni ile yiksek "Potansiyel
Talep".

- Geng niifus yapisinin ileriye donik satin alma giicti potansiyeli
olusturmasi.

- Yakin gevre pazarlarina ihracat potansiyeli.

Ekonomi:
- Kentlesme ve tiiketim kaliplarinin degisimi.
- Bélgesinde uluslararasi tretim merkezi icin tek aday tek ilke olma

niteligi.
- Bilateral iligkiler:
AB BDT
ECO KEIB

G8 Ulkeleri  Kafkasya
- Tirkiye'nin toplam gelisme potansiyeli.
- Kiresellesme siirecinde yerel olanaklarin ortaya gikmasi.

insan Kaynaklan:
- Esnek calisma sistemlerinin varlig.

- Isgiictintin kurumuna sahip gikmasi, aidiyet duygusu ve yiiksek
motivasyon.

Kurumsal ve Yasal Alt Yapi:

- Tirkiye'de insaat, karayolu ulastirma ve turizm sektérlerindeki gelisme
potansiyeli.

- AB ile entegrasyon surecindeki gelismeler.

Teknoloji:
- Gelisen pazarlarda yeni tretim ve model yatirimlari.
- Bazi sanayi isletmelerindeki teknolojik eksiklik.

Pazar:
- Asin vergilerden kaynaklanan "Efektif Talep"teki yetersizlik.
istikrarsiz i¢ pazar.

- Master plan ve Ulusal Strateji gelistiriimesinde somut bir adim
atiimamasi.

- Yabanci sermayenin gelisen diger pazarlara yonlenmesi.

- Kiresellesme sirecinin bir sonucu olarak kiiresel satin alma
politikalarinin uygulanmasi nedeni ile yerel sanayinin olumsuz
etkilenmesi.

Ekonomi:
- GUmrik Birligi Karari sonrasinda ithalatin artmasi.

- Her kriz déneminden sonra yerli pazarin daralmasi sonucunda yabanci
sermayenin Tlrkiye'den ayrilma olasiliginin artmasi.

- Ekonomik istikrarsizlik nedeni ile stirdiiriilebilir ekonomik biiyimenin
saglanamamas|.

- Gelir dagiliminin dengesiz yapisi.
Ureticiler arasinda kiiresel yapilanma ve diinyadaki kapasite fazlas!.

insan Kaynaklan:

- Sik araliklarla yasanan krizler sonucu isgticiinde nitelik ve nicelik
kayiplarinin ortaya ¢ikmasi.

Kurumsal ve Yasal Alt Yapi:
- Ozellile AB'nden kullaniimis tasit arag ithalatinin serbest birakilmasi.
- Vergi oranlarinin yiksekligi ve vergilendirmenin karmasik yapisi.
- Yasli ve eski teknoloji araglara uygulanan distk vergi politikasi.
ihracat islemlerinde yasanan zorluklar.

- Dogal gaz ve/veya elekirik enerjisinin glivenilir olarak teminindeki
sorunlar.

- Ana ve yan sanayi arasindaki koordinasyon ve isbirligi eksikliginin
stirmesi.

- Devlet kurumlari arasinda koordinasyon eksikliginin stirmesi.

- Yabanci driin kullanmanin bir statii semboli haline gelmesi: Kiltiirel
deformasyon.

- Yerli triin kullanma kiltir ve aliskanligr eksikliklerinin devam etmesi.
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5.2. Rekabet Giicini Etkileyen Temel
Faktorler

5.2.1. Makro Ekonomik Gelismeler

Yaganan iki biiyiik deprem felaketinin de etkisiyle
1999 yilini yiizde 6,4 kiitilen bir ekonomiyle kapatan
Tiirkiye, 2000 yilina IMF'yle yapilan 17'inci Stand-
By Anlagmastyla girmistir. 2000 yilindan baslayarak
lic yil siire ile uygulamaya konulan programla
yillardir kroniklesen enflasyon ve yiiksek faiz
ortamindan kurtulmak isteyen Tiirkiye, biitlin
ekonomik diizenlemelerini de Stand-By
cercevesinde gerceklestirmistir.

1999'da eksiye diisen ekonomik biiylime igin
2000'de oncelikle ytizde 5-5,5 araligt belirlenmistir.
Ancak faizlerdeki diistisle birlikte tiiketici kredilerine
gosterilen yogun ilgi ve beklenenin iistiindeki ithalat,
ekonomiye hedeflenin tstiinde bir canlilik
getirmistir. 2000 yilinin birinci ve ikinci ceyreklerinde
strast ile ylizde 5,5 ve yiizde 6 oranlarinda biiyiiyen
GSYH yilin iiciincii ceyreginde yiizde 7,4
biiylimiistiir. Aynt donemler itibari ile GSMH
biiylime hizi ise sirasi ile yiizde 4,1, yiizde 4,6 ve
ylizde 6,9 oranlarinda olmustur.

1999 yilina gore 2000 yil Ocak-Eyliil donemi ihracat
artist yiizde 4, ithalat artist ise yiizde 35,1 oraninda
olmustur. S6z konusu dénemde dig ticaret acigi
ylizde 97,6 oraninda artmugtir. 2000 yili Ocak-Eyliil
doneminde Euro'nun ABD Dolart karsisinda deger
kaybetmesi nedeni ile Avrupa bolgesine yapilan
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ihracatin ABD Dolar1 karsihiginin diismesi, ihracat
fiyatlarinin gerilemesi ve Tiirk Lirasi'nin, 1 ABD
Dolart ve 1,5 DM agirlik sepetine gore yiizde 6
oraninda reel deger kazanmasi, ihracattaki artigin
sinirlt kalmasinda etken olmustur.

2000 yilt Ocak-Eyliil doneminde ithalatin yiiksek
oranl artig gostermesinde 1999 yilinin ilk aylarinda
ithalatta yasanan onemli daralmanin baz etkisi
yapmasi ve iiretim ile i¢ talebin canlanmast etkili
olmustur. Diger yandan, ham petrol fiyatlarindaki
hizli artis petrol ve petrole dayali iirtinlerin ithalatinin
ylikselmesinde belirleyici olmustur.

1999 yilinin Ocak-Eyliil doneminde 7,2 milyar ABD
Dolart olan dig ticaret acigr 2000 yilinin ayni
doneminde 16 milyar ABD Dolar diizeyinde
gerceklesmistir.

Kasim ayinin basinda Arjantin'de yasanan
olumsuzluklar ve bu {ilkenin kredi notunun 14
Kasim 2000 tarihinde derecelendirme kurumlari
tarafindan diistiriilmesi, gelismekte olan iilkelerin
risklerini artirirken bu iilkelerin uluslararas:
piyasalarda islem gtren borclanma senetlerinin faiz
oranlarinin da artmasina neden olmugtur. Bu
gelismeler sonucu Tiirkiye'ye yatirim yapmis olan
kurumlar, Ttirkiye'ye agilan kredilerin durdurularak
degerleri diisen teminatlarin tekrar tesisini talep
etmislerdir. Buna ek olarak, her yil sonunda bankalar
tarafindan pozisyon kapatmak amact ile meydana
gelen mevsimsel doviz talebi de 6ne ¢ekilmigtir. Bu
gelismeler Merkez Bankasi'nin doviz rezervlerine
olan talebi artirarak bir doviz ¢ikisina neden
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tasarlanma sekli nedeni ile Merkez Bankasi'nin net
ic varliklarinda meydana gelen daralma, piyasadaki
TL likiditesinin de azalmasina neden olmustur.

Ortaya ctkan kriz, IMF, Hazine Miistesarligr ve
Merkez Bankasi tarafindan alinan onlemler ile
cozllmustiir. Subat ayinda ise, kurlarin tizerindeki
baskinin artmast nedeniyle devaltiasyon beklentisi
artmig ve siyasi gerginlik sonrast, hem dovize hem
de TL'ye asirt talep dogmustur. Bu talep sonucunda,
esas olarak bir odemeler krizi ortaya ¢ikmus, talep
edilen likitide piyasaya verilememis ve krizin boyutu
biiylimiistiir. Bu gelismeler sonucu, "dalgalt kur"
sistemine gecilmis ve yeni bir program hazirlanarak
Nisan ayinda uygulamaya konulmustur. 2001 yilinda
gecmis donemlere oranla daha biiyiik bir kriz
yasanmustir. Bu krizden reel sektor onemli dlclide
etkilenmistir.

Stkca yasanan bu krizler belirsizlik ortami nedeniyle
tiim sektorlerin tretim/yatirim/rekabet gliciini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak Tiirkiye
ekonomisinin ge¢mis biiylime performansina
bakildiginda, her tiirlii krize ragmen, ortalama yiizde
4,1 civarinda biiyiidiigli goriilmektedir.

Bu durumda 6niimiizdeki on yillik donemde de
Tiirkiye'nin mevcut krizden ctkip benzer sekilde
biiyliyecegi varsayilmaktadir.

Yukarida 6zetlenen tiim bu olumsuz gelismelere
karsin, Ttrkiye'deki otomotiv sanayi, sirketlerin
ihracata yonelik sanayi stratejileri cercevesinde
gelismesini stirdtirme cabast icinde bulunmaktadir.

5.2.2. Ana-Yan Sanayi Arasindaki
lliskiler

Otomotiv sanayinin rekabet giictini artirabilmesi
ve gliclinii sirekli kilabilmesi icin ana sanayi ile yan
sanayi arasinda tam entegrasyonun saglanmast
gereklidir. Ancak otomotiv sanayinin rekabet giicii
yan sanayi disinda diger bircok sektdrle kurulan
iliskilerle de yakindan baglantilidir.

Uluslararast rekabetin saglanmast icin {iriiniin fiyat
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ve kalite agisindan esdeger mallara gore iistlinliigii
gereklidir. Bunun icin, malin tiretiminde kullanilan
tiim ara girdilerde rekabet iistiinliigli zorunludur.

Kitlesel iiretim siirecinde ana ve yan sanayi
arasindaki iliski baslangicta, ana sanayinin giicti ile
orantilt olarak yan sanayiden diisiik fiyatla parca
almak seklinde kurulmustur. Ancak uluslararasi
rekabetin hizla yayilmast ve kitlesel iiretim yerine
esnek/yalin tiretim stirecine gecis isbirligine farkli
bir boyut kazandirmistir.

Bu boyutta, iliskiler basit ve dar kapsamlr ticari
iliskiler yerine, tasarim da dahil tizere tiim iiretim
sireclerinde ighirligi ve entegrasyonu
kapsamaktadur. Zira boyle bir entegrasyon ile nihai
tirliniin rekabet igin gerekli kalite ve maliyet
diizeyine erisilebilmektedir.

Ana ve yan sanayi entegrasyonunun temelini teknik,
mali ve kalite sistemleri entegrasyonu
olusturmaktadir.

Teknik Entegrasyon: Uretimde kullanilan yan
sanayi Uriinleri, iki kesim arasinda tasarim
asamasindan baslayarak birlikte gelistirilmektedir.
Bu siire¢ ana ve yan sanayi arasinda giivene dayali
ve uzun siireli bir ishirligi icin gereklidir. Zira, ancak
boyle bir gliven ortaminda yan sanayi gerekli yatirim
kararlarint alabilmektedir.

Teknik entegrasyon Ar-Ge calismalarinda her iki
kesimin potansiyel giiclerinin birlegmesini ve
kaynaklarin daha rasyonel kullanilmasini
saglamaktadir. Bu ise, rekabet¢i iirin ve
teknolojilerin gelismesini miimkiin kilmaktadir.

Teknik entegrasyon yan sanayinin ihtisaslasmasini
desteklerken, 6zglin iiriinlerin gelistirilmesine
yardimct olmaktadir. Giiven ortami, yan sanayide
ekonomik olgeklerde iiretim igin gerekli kapasite
kurulmasini saglayan en énemli unsurlardan birisidir.

Ancak bir ¢ok projede ana sanayi, {irlin tasarimi
yapabilecek ve {iriin gelistirebilecek yan sanayilere
ihtiyag duymakta, bu ise lisans veya yabanci ortaklik
tesisi dolayistyla uzun zaman almaktadir. Bu kayiplar
yerli yan sanayiden faydalanmayi kisitlamaktadir.

,,,,,,

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde SO Meslek Komiteleri Sektir Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Otomotiv Sanayii Sektorii 47



Bolim 5. TURKIYE OTOMOTIV SANAYININ REKABET GUCU

Rekabetci Oncelik Puan*
1.Teslimat Giivenirliligi
istenilen miktarda teslimat yapabilme 61
istenilen zamanda teslimat yapabilme 60
istenilen yerde teslimat yapabilme 58
2. Kalite
Spesifikasyonlara uygunluk 60
Givenirlilik 58
Dayaniklilik 55
Miisteri hizmetleri 54
imaj/marka 52
Tasarim kalitesi 51
3. Esneklik
Uriin esnekligi 58
Stireg esnekligi 53
4. Dusk Fiyat 43

* Onem derecesine gére agirliklandinlarak elde edilen toplam puanlardir.
Tablo 32. Otomotiv yan sanayinde rekabetci éncelikler

Kaynak: TUSIAD, Tasit Araclari Yan Sanayiinde Teknoloji ve Yeni Uriin
Gelistirme Yénetimi, istanbul: 1998, 5.94

Faktor Toplam Puan
Teknik spesifikasyonlara uygunluk 65
Fiyat 63
Teslim stresi ve sikligi 48
Teknik bilgi ve deneyim birikimi 47
Sertifika sahibi olma 45
Kapasite/miktar 36
Haberlesme ve nakliyat uygunlugu 21

Tablo 33. Otomotiv yan sanayiinde tedarikei segim kriterleri .
Kaynak: TUSIAD, Tasit Araglari Yan Sanayiinde Teknoloji ve Yeni Uriin
Gelistirme Yonetimi, Istanbul: 1998, 5.95

Mali Entegrasyon: Ana ve yan sanayi arasinda
maliyet faktorlerinin rasyonel analizini ve
diizenlenmesini saglamaktadir. Bunun sonucu
olarak ticari iliskiler daha saglikli bir ortamda
gelisebilmektedir. Bu entegrasyon, tirtinde rekabetci
bir fiyat olugmast igin kacinilmazdir.

Kalite Sistemleri Entegrasyonu: Son iiriinde
rekabetci bir kalitenin elde edilebilmesi icin ana ve
yan sanayinin kalite sistemleri arasinda entegrasyon
saglanmalidir.

Ana ve yan sanayi entegrasyonu her bir ana sanayi
firmast bazinda ilgili yan sanayi kuruluglart ile birlikte
diizenlenebilmektedir. Giiniimiizde ana sanayi-yan
sanayi iliskilerinin teorik olarak kargilikli giivene
dayanan, ortak tasarimi iceren uzun vadeli bir "Is
Ortaklig" olarak ele alinmast gerekmektedir.
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Otomotiv yan sanayi, dzellikle son 5 yil icinde
teknoloji olarak ileri bir diizeye gelmis ve uluslararas
denetimlerde, gelismis bati {ilkelerinde faaliyet
gosteren Orijinal Ekipman Imalati (OEM) firmalarina
yonelik iretim yapacak diizeye ulagmustir. Sektor
ihracatinin yiizde 60'mnin AB ilkelerine yonelik
olarak gerceklesmis olmasi, ulagilan teknoloji
diizeyinin bir gostergesidir.

Otomotiv yan sanayinde faaliyet gbsteren firmalarin
ylizde 30'u uluslararast pazarlarda kabul goren kalite
belgelerine (ISO 9000, QS 9000, ISO 14000 vb.)
sahiptir. Aritma tesisine sahip olan firma orani ise
ylizde 7'dir. Rekabetci onceliklere verilen 6nem ise
firmalara gore farklilagmaktadir.

Tam zamaninda iiretim ve tedarikin gecerli oldugu
otomotiv sektdriinde teslimat giivenilirligi rekabetin
bir 6n kosulu haline gelmistir. One cikan diger bir
rekabet¢i Oncelik ise kalitedir. Kalite,
spesifikasyonlara uygunluk, giivenirlilik ve
dayaniklilik olarak teslimattan hemen sonra ikinci
onemli ncelik olarak ortaya cikmaktadir. Ugiincii
rekabetci Oncelik ise esnekliktir. Bu anlamda, {iriin
esnekligi one ctkmaktadir. Uriin esnekligi, yeni
tirin gelistirme, mevcut tiriinde degisiklik yapma
ve Urlini miisterinin ihtiyaclarina uyarlayabilme;

Rekabeti Belirleyen Faktorler Onem Siras

Ekonomik élceklerde dretim
Ham ve yardimci madde maliyeti
iscilik maliyeti

Finansman maliyeti

Kalite

Enerji maliyeti

~N oo O B~ W D =

Sevkiyat

Rekabet edilen yabanci
firmalara gére durum

Rekabeti Belirleyen Faktérler (iyiden ktiiye dogru siralama)

Kalite

iscilik maliyeti

Sevkiyat

Ekonomik dlgeklerde dretim
Enerji maliyeti

Ham ve yardime1 madde maliyeti
Finansman maliyeti

~N OO O B W DD =

Tablo 34. Otomotiv yan sanayinde rekabeti belirleyen faktsrler
Kaynak: TAYSAD
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stire¢ esnekligi ise lirlin miktarini ve {irlin gamnt
degistirebilme yetenegini ifade etmektedir.

Bu iki faktor agisindan yeterli olan sirketler arasinda
secim fiyata gore yapilmaktadir. Ana sanayi sirketleri
kalite ve teslimat konusundaki yeterlilikleri yan
sanayi sirketlerinin sahip olduklart kalite belgeleriyle
ve yan sanayideki denetimlerle degerlendirmektedir.

Tedarikg¢i secim kriterleri arasinda Gigilincii sirada
yer alan teslimat performanst yan sanayi sirketlerinin
rekabetci Oncelikleri arasinda birinci sirada yer
almugtir. Bu farklilasma teslimat giivenirliliginin
yogun olarak giindeme gelmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu faktor, artik rekabet
ortaminda varolabilmek icin, kalitede oldugu gibi,
vazgecilmez bir kosul haline gelmektedir.

Sirketler, iirlin esnekliginin 6ntimiizdeki yillarda
daha da 6nem kazanmasini beklemektedirler.
Bunun nedeni, {iriin dmiirlerinin ve ana sanayideki
{iriin gelistirme stirelerinin kisalmasinin yan sanayiye
yansimasidir. Yeni bilesenlerin tasarlanmast ve
devreye alinmast ile miisteri isteklerine bagli olarak
mevcut bilesenlerde degisiklik yapilma siireleri
kisalacakur. Sirketlerin yiizde 75'i yeni iiriin
gelistirme ve devreye alma siiresinin kisaltilmasina
biiylik 6ncelik vermektedir.

Yurt disinda faaliyet gdsteren bazi ana sanayi
sirketlerine alternatif yaratabilmek amact ile
Tiirkiye'deki bazi yan sanayi sirketlerini tercih
edebilmektedir. Bu durum, yerli sermaye yan sanayi
sirketlerinin, yurt dist pazarlara agilmasinda Gnemli
bir firsattir.

Otomotiv yan sanayi mamullerinde rekabetgi iiretim
olanagi saglayan baslica faktorler 6nem sirasina
gore Tablo 34’te siralanmaktadir. S6z konusu
faktorler acisindan diger rakip iilkelere gore
Tiirkiye'nin durumu iyiden kotiiye dogru yine ayni
tabloda gosterilmistir.
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ilgili Bakanlik Konu

Devlet Bak. (Hazine) Yabanci Sermaye, Tesvik ve Uygulama

Devlet Bak. (Dig Ticaret)  ithalat, Ihracat, Standardizasyon, AB Koordinasyon
Devlet Bak. (Gumrik)
Maliye Bak.

Sanayi ve Ticaret Bak.
Bayindirlik ve iskan Bak.  Karayollari Trafik Mevzuati, Teknik Mevzuat,Teknik Muayeneler
ic Isleri Bak.

Gumrikler
Motorlu Tagtt Vergileri
Teknik Mevzuat (Tip Onay), Tuketicinin ve Rekabetin Korunmasi

Karayollan Trafik Mevzuati, Kayit ve Tescil

5.2.3. Kamu-Sanayi iliskileri

Tiirkiye'deki otomotiv sanayi mevzuat ve
uygulamalari agisindan bir ¢ok kamu kurum ve
kurulusu ile yakin iligki icinde bulunmaktadir. Ancak
ilgili kurumlarin farklt bakanliklar arasinda dagilmast
gorev ve yetki dagiliminda sorun yaratmakta, sanayi
ile ilgili politikalarin bir biitiinliik icinde
strdiirilmesine olanak tanimamaktadir. Koalisyon
hiikiimetleri doneminde bu sorun daha da
biiylimektedir.

Kamu yonetiminde karar mekanizmalari ile
uygulayict kuruluglar genellikle birbirinden ayri
bakanliklarda bulunmaktadir. Bunun sonucu, alinan
kararlarin uygulanmasinda cok onemli farkliliklar
ortaya ¢cikmaktadir. Kiiresel rekabet icinde bulunan
bu sanayi dalr ile ilgili kararlarin alinmasinda zaman
kaybi ya da farkli uygulamalar rekabet glicti iizerinde
cok olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Sanayiyi ilgilendiren konularin bir biitiinliik icinde
ele alinmamast ve ilgili bakanliklarin konuya kendi
acilarindan farklt bakis agilari, bu sanayi dalinin
gelismesinde en Onemli engellerden birini
olusturmaktadir.

Otomotiv sanayi uluslararasi rekabete ulasmak ve
bunu siirdiirmek bilinci ve amact ile ana ve yan
sanayi bir biitlin olarak gerekli ¢aligmalari
siirdiirmektedir. Raporun "Sanayinin Sektorel
Hedefleri" baghklt boliimiinde bu konuya iligkin
ayrintilar verilmektedir. Sanayinin devletten
bekledigi, yonlendirici ve sanayinin geligmesini
hizlandiracak diizenlemelerin yapiimasidir.

Otomotiv sanayini ilgilendiren baslica konular ve
ilgili bakanliklar asagida 6zetlenmektedir:
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5.2.4. Yabanc Sermayenin Roli

5.2.4.1. Rekabette Yabanci
Sermayenin Roly

Az gelismis ilkeler, kalkinmalarint saglayacak
tiretken yatirimlart arttirmak zorundadir. Yeterli
tasarrufa sahip olmayan bu {ilkeler, s6z konusu
atilimi gerceklestirebilmek icin yabanci kaynaklara
gereksinim duyarlar. Yabanct kaynaklar bagis-kredi
ve yabanci sermaye (lisans anlagmalart, portfdy,
dogrudan yatirim) olarak ikiye ayrilmaktadir.

Bor¢lanmanin i¢ tasarruf agiklarinin finansmaninda
kullanildigy, kiiresellesmenin hiz kazandigi bu
donemde, Tiirkiye'de tiretken sanayi igin yabanci
sermaye yatirtmlarmnin artirilmast yatirim, dig ticaret
(ihracat gelirinin ithalat giderini kargilayamamast)
ve teknolojideki aciklarin kapatilmast igin care olarak
goriilmektedir. Ulkemizde, tasarruf oranlarinin
diistik olmasinin neden oldugu kaynak yetersizligi,
imalat sanayinde gerekli olan yatirimlarin yabanci
sermaye girisi ile telafi edilmesini zorunlu hale
getirmekte, bu da, uygulanacak yabanci sermaye
politikalarinin Gnemini artirmaktadir. Dig borclanma
da alternatif bir kaynak temin yontemi olmakla
birlikte ihtiyaclar karsisinda yetersiz, riskli ve
pahalidir.

Tiirkiye'ye gelen yabanct para giderek kisa donemli
spekiilatif portfoy olusturarak, tahvil, bono ve hisse
senedi gibi yatirim araclari ile mali piyasalara
yonelmistir. Sanayide son on yilda yeni yatirim
yapilamamasi sonucu, borsada sanayi yatirimina
bagli olarak cikarilan hisse senetleri azinlikta
kalmistir. Borsaya yabanct yatirimer gelmesi ile borsa
endeksi stirekli ve hizlt yiikselmis, hisse senetleri
ve borsa spekiilatif operasyonlara acik hale gelerek
derinlik kazanamamustir.

Yabanci sermayenin ihracata ve i¢ pazara yonelik
tiretim yapan, Tirkiye'yi dis pazarlara ve diinya
rekabetine acan ve hazirlayan bir yapida olmasi
onemlidir.

Aksi takdirde, tilke gelisimi i¢in onemli olan teknoloji
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transferi, Ar-Ge, ihtisaslasma, diinya standartlarinda
kaliteli tiretim yapabilirlik, istihdam gibi konularda
yabanct sermaye avantajli dzelligini kaybetmektedir.

1960'l1 yillarda yabanct sermayeye ucuz emek ve
kaynak sunan G. Kore ve Tayvan modellerine benzer
bir bicimde Tiirkiye'de emegi ucuzlatarak yabanci
sermayeyi cekmeye caligmistir. Ekonomik gelismeye
bagli olarak, emegin stirekli bir bicimde ucuz kalmast
s0z konusu degildir. Diistik iscilik maliyetinin eksen
olma tzelliginin, Ar-Ge, ihracat iissii olma, co-design
gibi niteliksel ozelliklerle yer degistirmesi
kaginilmazdir.

Yukarida deginilen sebeplerden 6tiirii, yabanct
sermayenin iilke gelisiminde etkin rol oynayabilen
kismt (dogrudan yatirim) ozellikle otomotiv
sanayinde goze carpmaktadir. Teknoloji transferi,
diinya standartlarinda kaliteli Giretim, di§ pazarlara
acilma ve istikrarlt bir ihracat, otomotiv sanayinde
yabanct sermayenin oynadigi roliin ana 6zellikleridir.

Ulkemizdeki yabanct sermayenin 6zellikle otomotiv
sektoriinde tstlendigi rolii yerine getirebilmesi icin,
makro ekonomik dengelerin ve siyasi istikrarin
bulundugu bir ortam, yabanct sermaye ile ilgili
hukuki altyapinin mevcudiyeti (6zellikle sinai
miilkiyet haklarinin korunmast), yiiksek enflasyonun
isletmeler tizerinde yarattig1 erozyonu Onlemeye
yonelik olarak enflasyon muhasebesinin
besimsenmesi, i¢ pazarin biiytik bir potansiyele
erismesi (niifus biiytikliiglinden daha cok satin alma
giiciniin yeterli olmast), devletin yatirim ve ihracat
tesvikleri konusunda duyarli davranmasi
gerekmektedir.

Yabanci sermayenin iiretken yatirimlar konusunda
tercihlerini olustururken, yatirimi yapacagy tilkenin
sagladigr yatirim avantajlarini goz Oniinde
bulundurdugu bir gercektir. Adil bir yaklagimla
verilen, ayrimcilik gbzetmeyen yatirim tegvikleri,
siyasi ve ekonomik istikrar, iktidar degisikliklerinden
bagimsiz, siyasete endeksli olmayan yabanci sermaye
politikast, hiikiimet yetkililerince verilen sozlerin
zamaninda ve tam olarak yerine getirilmesi yatirim
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Tiirkiye ozellikle biiyiik niifusu ve stratejik cografi
konumu sebebiyle, yabanci sermayenin 6nemli
yatirim alanlarindan biri olabilecek potansiyele
sahiptir. Tiirkiye'deki otomotiv sanayinde faaliyet
gosteren firmalarda yabanci sermaye orani son
yillarda kurulug donemine gore artis gdstermis, bu
da dogrudan yatirimdan cok, yerli sirketlerle kurulan
ortakliklar yoluyla gerceklesmistir. AB ile
entegrasyon siirecinin gelismesi, yabanci sermaye
girisi iizerinde hizlandirict bir etki yaratmustir.

Giimriik Birligi sonucu yabanct ortaklarla ihracata
yonelik entegrasyon, yabanci sermayenin payindaki
artigt desteklemistir. 1990'h yillarin basinda artan
otomobil talebiyle birlikte, ozellikle Uzak Dogu
tilkeleriyle lisans ve ortaklik iliskilerinde artig
gozlenmistir. Bu donemde Toyota, Hyundai ve
Honda Tiirkiye'de otomobil ve ticari arag tiretimi
icin tegvik alarak yatirim yapmuslardir. Buna ragmen,
ozellikle lisans ile ticari arag tireten bazi firmalarda
halen yabanci sermayenin bulunmadig:
belirtilmelidir.

Otomotiv sanayinde faaliyet gosteren ana ve yan
sanayi sirketlerinde yabanct sirket ortakliklarinin
bulunmasinin en 6nemli avantajlari; iiretim ve
tasarim teknolojilerinin Tiirkiye'ye getirilmesi,
yurtdisindaki ara¢ modellerinin es zamanli olarak
Tiirkiye'de de iretilmesi ve yabanci ortakligin
ihracata iliskin olarak dig pazarlarda sagladigi veya
saglayabilecegi olanaklardir.

Otomotiv yan sanayinde yabanct sermaye
yatirimlarinin tegvikindeki temel amac atil kapasite
yaratmadan, mevcut tesislerin teknolojik diizeylerini
artirmak; bu tesisleri yeni diinya araclarina co-design
yapabilecek ve ana sanayi firmalarinin global
tiretimlerine yonelik parca tiretebilecek diizeye
ulagtirmak olmalidir. Bu nedenle, otomotiv yan
sanayine yonelik yabanci sermaye yatirimlarinin
tesviginde Oncelikle ihracat garty, liretim potansiyeli
dikkate alinmali ve bu surette tesviklerde mevcut
tesislerin atil kalmasina ve kit olan kaynaklarin israf
edilmesine engel olunmalidur.
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5.2.4.2. 2000'lerde Tiirkiye'de Yabana
Yatirmlar

Tiirkiye'de yabanct sermaye hareketlerinin ge¢misini
lic evreye ayirmak olasidir. Bu evrelerden birincisi
1980 oncesi, ikincisi 1980-1990 arast ve ticlinciisii
1990 sonrasidir. 1980 6ncesinde, Tiirkiye'ye Gnemli
boyutta yabanct yatirim gelmedigi soylenebilir.
1954'den 1980'e kadar gecen 25 yilda, otomotiv,
ilac, gida ve petrol sektorlerine yapilan az sayida
yatirimin toplam degeri, 228 milyon ABD Dolart
olmustur. Bu miktarin tamamina yakin bir bolimd,
lic adet petrol, iki adet otomobil, bes adet otobiis-
kamyon, sekiz adet ilag, {ic adet araba lastigi firmasi,
tic kamu ortakligi ve on beg civarinda gida, kimya,
elektrikli alet ve makina firmasi tarafindan
yapilmustir.

1980 yilinda 24 Ocak kararlarindan sonra,
liberalizasyon politikalariyla birlikte, yatirimlar yavas
yavag artmaya baglamstir. Gelismenin hizlanmasi,
1980'li yillarin ikinci yarisina rastlamaktadir.
Yatirimlar, 1987 yilinda ilk kez bir yilda 200 milyon
ABD Dolarini gecerek asama kaydetmis, daha sonra
1988 ve 1989 yillarinda her yil ikiye katlanarak, 1990
yilt sonunda yilda bir milyar ABD Dolart seviyesine
ulagmustir. Ancak, yabanct yatirimlar, 1990 yilindan
bu yana, yilda bir milyar ABD Dolar1 seviyesinin
lizerine ¢tkamamisgtir.

1980'lerin ikinci yarisinda hizlanarak, 1990 yilinda
1 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulasan yabanct
yatirimlarin, 1993 yilina kadar yariya yakin bir
boltimiini, Tiirkiye'ye ilk kez gelen yeni yatirimlar
olusturmaktadir. 1994 ekonomik krizinden sonra,
toplam yabanci yatirimlar icinde yeni yatirimlarin
orant hizla diismiis ve 1995 yilindan bu yana, yeni
yatirimlarin orani yiizde 5 ila 10 seviyeleri arasinda
kalmugtir. Yillik yiizde 5-10 diizeyinde yeni yabanci
yatirim, yilda 50 ile 100 milyon ABD Dolart yatirima
tekabiil etmektedir. S6zi edilen yeni yatirim
rakamlarinin Tiirkiye icin son derece dnemsiz
rakamlar olmasinin yanisira, 50-100 milyon ABD
Dolarlik bu yatirimin 300-400 firma tarafindan
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Bunlarin tamamina yakin bir bolimii, sahis firmast
niteliginde, cok kiiciik yatrmlardir.

Tiirkiye'nin her yil cekmesi gereken yatirim miktari
lizerinde, cesitli spekiilasyonlar yapilsa da, bu
rakamin asgari 25-30 milyar ABD Dolart seviyesinde
olmasi gerektigini soylemek miimkiindiir. Amerikan
hiikiimeti tarafindan 2000'li yillar icin gelistirilen
"Geligmekte Olan 10 Biiyiik Pazar" stratejisinde,
gelismekte olan en 6nemli 10 iilkenin, 2000 yilinda
ABD'nin dig ekonomik iliskileri icinde AB iiyesi
tilkeler ya da Japonya'nin diizeyine ulagacags, 2010
yilinda ise, 10 tilkenin paymnin Avrupa ve Japonya'nin
toplam hacmini asacag ongoriilmektedir. Bu tilkeler
arasinda, Tirkiye'ye 6nem bakimindan Cin'den
sonra ikinci sirada yer verilmektedir. Stratejinin
gelistirildigi 1994 yilindan bu yana meydana gelen
gelismeler, ulasilan diizeylerin stratejide
ongoriilenlerin de otesine gecilebilecegini
gostermistir.

Geligmekte olan 10 biiyiik pazar stratejisi icinde
ongortilen gelismeleri gostermeyen tek iilke Tiirkiye
olmustur. Stratejinin mimart olan ABD'nin dis
ticaretten sorumlu eski ticaret miistesari Jeffrey
Garten'in yaklasimina gore, Ttirkiye'nin 1998 yilinda
50 milyar ABD Dolart yatirim ¢eken Cin'in gerisinde,
28 milyar ABD Dolart yatirim ¢eken Brezilya'nin
ontinde olmasi gerekmektedir. Bir bagka deyisle,
Tiirkiye'nin yilda 30 ila 50 milyar ABD Dolart arasinda
bir rakam1 yabanct yatirim olarak ¢ekmesi olastdir.

Gerceklesen yabanci yatirim rakamlart ise, bu
rakamlar ile kiyaslanamayacak denli diisiiktiir.
Tiirkiye icin potansiyel olarak Ongoriilen rakamlar
abartilt degildir. 1998 yilinda Cin'in 50, Brezilya'nin
28, Polonya'nin 10 milyar ABD Dolart yatirim ¢ekmis
olmast, gerekli ortam hazirlandiginda, Tiirkiye'nin
de rahatlikla s6zii edilen rakamlara ulagabilecegini
gostermektedir. 1990 yilinda, Tiirkiye ilk kez 1
milyar ABD Dolart yatirim seviyesini yakaladiginda,
Cin 3,5 milyar ABD Dolar1, Brezilya, Meksika ve
Endonezya birer milyar ABD Dolart yatirim ¢ekmistir.

1990 yilinda, kisi basina diisen yabanci yatirim
miktari Cin dahil, bahsi gecen iilkelerden yiiksek
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olan Tiirkiye'nin, 2000'li yillarda da bu diizeyi
rahatlikla yakalayabilecegini soylemek olasidir.

ABD gibi, Ingiltere de Tiirkiye'yi en nemli on iilke
kategorisine dahil etmis ve Tiirkiye ile ekonomik
iliskilerin gelistirilmesi icin harekete ge¢mistir. Bu
ve benzeri yaklagimlar, strateji niteliginde olmasa
da, genel bir politika olarak bircok diger iilkenin
yaklasimlarinda da gozlenmektedir. Sahip oldugu
potansiyele ve bu potansiyelin geregi, bircok
yatirimet tlkenin olumlu yaklasimina ragmen,
Tiirkiye'nin arzu edilen yatirim seviyelerini
yakalayamamasinin temelinde, ekonomik ve siyasal
kosullarda varolan istikrarsizligin yattig
bilinmektedir.

Biiyiik pazar potansiyeline ilave olarak, Tiirkiye'nin
insan kaynaklarinin da gelismis iilkelerle esdeger
kabul edilmesi, altyap: olanaklarinin iyi durumda
olmasi, hemen tiim ¢ok tarafli anlasmalara katilmis
olmast ve yaklasik 60 iilke ile yatirimlarin korunmast
ve cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmast imzalamisg
bulunmast yabanct sermaye cekebilmek icin oldukca
onemli bir rekabet giicline sahip oldugunu
gostermektedir.

Daha istikrarli donemlerde Tiirkiye'de yatirim
yapmis yatirimctlarin, yatirimlarint siirekli
genisletmelerinin ve Tiirkiye'yi bolgesel merkez
secerek, Dogu Avrupa'dan Orta Asya'ya, Karadeniz
tilkelerinden Orta Dogu'ya kadar cok genis bir
alanda faaliyetlerini Tirkiye Uzerinden
ylriitmelerinin altinda bu gercekler yatmaktadir.

Tiirkiye'nin gercekleri ile potansiyeli, birbiri ile
ortismemektedir. Tirkiye'nin, biyik
potansiyeline ragmen, yabanct yatirimlari
beklenen diizeyde ¢cekememesinin esas nedeni,
istikrarsizlik ve giiven eksikligidir. Tiirkiye icinde
bulundugu kosullarda, biliylik potansiyeline
ragmen, yatirimciya giiven verememektedir. Bu
tabloyu degistirebilmek, Tiirkiye'nin elindedir.
Tirkiye'nin bu tabloyu ¢ok kisa siirede
degistirebilmesi ve yilda 25-30 milyar ABD Dolart
yatirim ¢ekebilmesi, hi¢ de zor degildir. Pek cok
gelismekte olan tilke, iki, tic yil gibi kisa siirelerde,
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1995 1996
Motor Silindir Hacmi KDV ETV KDV ETV
<1600 23 12 23 12
1601-2000 23 12 23 18
> 2001 23 12 40 24

Oransal Vergiler (%)

Motor Hacmi (cc) KDV ETV Toplam Maktu Vergiler (%)
<1600 25 12 37 13
1601-2000 40 18 58 20
> 2001 40 24 64 22

Tablo 35. Otomobil sats vergileri (1995-2000)

yabanct yatirimlart sekiz, on kat artirma basarisint
gostermistir. Diger {ilkelerle karsilastirildiginda,
bunu basarmak Tiirkiye icin daha kolay
goziikmektedir.

Tiirkiye'nin AB'ne adaylik stireci ve Tiirkiye
ekonomisinin Maastricht kriterlerine uyum saglamak
amactyla atacag adimlar da yabanci sermayenin
beklenen diizeyde gelebilmesi agisindan bir firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye, yabanct yatirimcilar tarafindan
diinyanin en cazip yatirim noktalarindan biri kabul
edilmektedir. Ttirkiye, bu énemli potansiyelini,
icinde bulundugu istikrarsiz kosullar edeniyle realize
edememekte, iilkeye gelebilecek yatirim miktarinin
ancak otuzda birini ¢ekebilmektedir.

5.2.5. Satis Vergileri Sistemi

Tirkiye'de otomobil satig vergileri sistemi
karmastk ve toplam vergi yliki asirt yliksektir.
AB iilkelerinde toplam satig vergileri yiizde 20'ler
diizeyindedir.* Otomobil {izerindeki satis
vergileri, ge¢mis yillarda asirt talep nedeni ile
ortaya c¢tkan kayit dist satiglart Onlemek amaci
ile uygulanan "Yeni Ek Vergilerle" stirekli olarak
arttirilmustir. Ancak, artan vergiler, talebin agiri
azaldig donemlerde de aynen korunmus ve bu
egilimi Onemli oranda hizlandirmistir.

*AB ilkelerinde motorlu tasitlar vergi sistemi igin bkz. Ek-1.
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1999 (Ocak-Nisan) 1999 (Nisan-Aralik) 2000
KDV ETV KDV ETV KDV ETV
23 12 23 6 25 12
23 18 23 18 40 18
40 24 40 24 40 24
Toplam (%)
50
78
86

Almanya %1 15,0

(%175
- %190 |
I %208
%220
% 23,0

%325,0

Otomobil satlé fiyatinin yiizdesi olarak
toplam satis vergisi (< 1500 cc)

ingiltere
italya
Fransa
Belcika
ispanya
isveg

Trkiye % 48,0

0 10 20 30 40 50 60

Sekil 9. AB ilkelerinde otomobil satis vergileri (yizde)

Tiirkiye'de halen yeni otomobil satiglarinda 2 grup
altinda, 5 degisik vergi alinmaktadir:

e Oransal Vergiler
- Katma Deger Vergisi (KDV)
- Ek Tagit Alim Vergisi (ETV)
e Maktu Vergiler
- Tagit Alim Vergisi (TAV)
- Cevre Fonu (1/4 TAV)
- Egitime Katk: Pay1
Otomobil satig vergileri motor silindir hacmine
gore degismekte ve otomobil satis fiyatinin
yarisina erismektedir. Buna karsin bu vergiler

AB iilkelerindeki otomobil satig fiyatinin yiizde
15 ve 25'i arasindadir.
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AB {ilkelerinde ise vergilerin degisimi Sekil 9'da
gortilmektedir. Motorlu tagitlar vergisinin de yeniden
diizenlenmesi gereklidir. "Motorlu Tagitlar Vergisi"
yillik olarak otomobilin yasi, agirligt ve liiks
durumuna gore alinmaktadir.

Otomobil parkinin biliyiik bir bolimiini

Otomobil Yas Sinifi Park (1999) Ortalama Yillik Vergi ($)

1-6 1.720.000 60
7-15 1.533.000 30
16+ 1.087.000 7

olusturan < 1600 cc otomobillerde bu vergi halen
ortalama 45 ABD Dolart dolayindadir ve
otomobilin yagina gore 7 ABD Dolart ila 70 ABD
Dolart arasinda degismektedir. Diger tlkelerde
"Yol Vergisi" olarak anilan bu vergi, genellikle
yasa bagli olmaksizin tek vergi seklindedir ve
amact, karayolu giderlerine katkida bulunmaktir.
Bu vergi 1-6 yas ile +16 yasindaki otomobiller
arasinda yaklasik 10 kati azalmakta ve yasli ve
eski teknoloji araclarin kullaniimasini
ozendirmektedir. Bu yash araclar bir yandan
cevre kirliligi yaratirken, bir yandan da trafikte
can ve mal gilivenligi acisindan tehdit
olusturmaktadir. Ayrica bakim, isletme ve yakait
giderleri cok yiiksektir. Motorlu tagitlar vergisinin
kademeli olarak parktaki tiim otomobillere esit
uygulanmas ile;

e Vergi gelirleri artacak,

e Vergi tabana yayilacak ve yoldan yararlananlar
esit vergi verecek,
o Asir cevre kirliligi yaratan eski ara¢ kullanimi
ozendirilmeyecektir.
Kisacast, yeni otomobilde yiiksek satig vergisi,
otomobil edinme istegini engellemekte, yasa
gore belirlenen "Diistik Yillik Vergi" ise eski
otomobil kullanimint 6zendirmektedir.

23 Kasim 2000 tarih ve 4605 sayili Kanunla
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yeniden diizenlenen 1318 sayilt Kanunun 10 ve
gecici 2'inci maddesi ile siyasi iktidara genis
sintrlar icinde Tasit Alim Vergisi ve Ek Tagit Alim
Vergisi'ni degistirme yetkisi verilmistir. Bu
diizenlemeye gore:

e Tasit Alim Vergisi, Yeniden Degerleme
Oraninin ylizde 50'sini gecmemek, ylizde
20'sinden az olmamak iizere
diizenlenebilmekte ve bu yeni oran 20 katina
kadar artirilabilmektedir.

e FEk Tagit Alim Vergisi yiizde 0 ile yiizde 36
arasinda duzenlenebilmektedir.

Tiirkiye'de stirekli bir biylime saglanabildigi siirece
potansiyel bir otomobil talebi vardir. Kisi basina
diisen gelirin gelirin diisiik olmasinin da etkisiyle
Tiirkiye'deki otomobil yogunlugu 1999 yilt itibariyle
62 olarak gerceklesmistir. Bu ise, 476 olan AB
ortalamasinin bir hayli altindadir. Yiiksek vergiler
talebin dniine bir engel olarak ortaya ¢tkmaktadir.
800 bin adet/yil olan kurulu kapasiteye ragmen,
ancak 250-300 bin adet/yil ile sinirlanan {iretim
diizeyi, vergilerin azaltilmast ile de ¢ok yakindan
iligkilidir.

Tiirkiye'de tegviklerle arttirilan kurulu kapasite 800
bin adet/yil iken, bu kapasite ile ancak 250-300 bin
adet/yl ile kisitlanan bir pazara tretim yapilmaktadir.
Yiiksek satis vergisi yiikii, talebi kisitlayarak sanayinin
gelismesini engellemektedir. Otomobil sanayinde
cok diisiik olan KKO, sanayinin rekabet giiciinii
olumsuz etkilemektedir.

Otomobil nihai {iriin olarak mutlaka fatura ile
satlmaktadir. Aksi halde kayit ve tescilin yapilmast
ve trafige cikist olanaksizdir. Bu nedenle otomobil
ile ilgili tiim sinai ve ticari faaliyetler kayit altindadir
ve tlimi ile vergilendirmeye tabidir. Dolayistyla
otomobil satiginin artigt, net vergi gelirlerini
yiikseltecek niteliktedir. Bu vergi gelirleri;

Satin alma vergisi,

Yillik kullanma vergisi,

Akaryakit tiiketiminden alinan vergi,

Sinai ve ticari faaliyetten alinan vergiler
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olarak stralanabilir.

Nihai iiriine uygulanan yliksek vergi, talebi
sinirlayarak azaltmakta ve diger net vergi gelirlerini
de dusiirmektedir. Otomobil iiretimi, gerek
hammadde ve yan sanayide, gerekse ilgili tiim
sektorlerde lokomotif etkisine sahiptir. Uretimin
artmasi, tiim kayit icindeki ekonomide canlilik
getirecek ve dolayli vergi geliri yaratacaktir. Talebin

sinirlanmast bu geliri azaltmaktadir.

Satig vergilerinin belirli oranda azalmas talebi
arttracaktir. Halen yiizde 50'ler diizeyinde bulunan
sats vergilerinin kademeli olarak azaltlmasi, talep
artisint olumlu etkileyecektir. Indirim ile azalan satis
vergisi gelirini dengelemek ve vergiyi tabana yaymak
tizere, yillik Motorlu Tasttlar Vergisi'nin ise trafikteki
tiim otomobiller i¢in 100 ABD Dolar1 diizeyinde ve
esit olarak uygulanmasi yerinde olacaktir. Bu amagla,
asagidaki diizenlemelerin yapilmast s6z konusudur:

e Halen oransal ve maktu olarak farkls sistemde
olan tiim vergiler, (KDV+OTV) seklinde
oransal olarak yeniden diizenlenmelidir.

e Toplam satig vergisi orani yiizde 48 yerine
ylizde 25 olarak uygulanmalidir.

e Cevre Fonu cevreyi daha az kirleten yeni
araclar yerine parkta bulunan ve eski teknoloji
nedeni ile ¢evreyi daha ¢ok kirleten tasit
araclarindan alinmalidir.

e Motorlu tagitlar vergisi arttirilmalt ve motorlu
araclardan yasina bakilmaksizin esit olarak
alinmalidir.

Otomobil satislarinda 6nerilen yeni vergi sistemi
uygulamaya konuldugunda talep gelisecek ve
toplam vergi gelirleri ylikselecektir. Artan {iretim,
sanayinin rekabet giiclinii ve ihracat potansiyelini
arttiracaktir. Sanayideki tretim artist ile ilgili
sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinde iiretim,
katma deger ve istihdam artacaktir.

Otomobil Satis ve Motorlu Tasitlar Vergisindeki
bugtinkii karmagik ve adaletsiz vergi sisteminin
strdiirtilmesi, sektordeki gelismeyi ve Tiirk
insaninin otomobil edinme istegini biiyiik oranda
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engellemektedir. Otomobili hala liiks bir {irlin
olarak degerlendiren bu vergi sistemi yapist itibart
ile yeni ara¢ alimint engelleyen ve eski arag
kullanimint 6zendiren bir uygulama
getirmektedir.

5.2.6. Sektore Yonelik Teknik, Ticari
ve Idari Mevzuat

5.2.6.1. Dinyada Teknik Mevzuat ve
Uygulamalar

Motorlu tasit araclarinin karayolunda seyri sirasinda
can ve mal giivenligi, trafik diizeninin saglanmast
ve ¢evrenin korunmast icin bu araglarin belirli teknik
ve idari mevzuata gore lretimi ve denetimi
gerekmektedir. Bu nedenle motorlu tagit araglart
ile aksam ve parcalarinda iiretim, uluslararasi
kuruluglar tarafindan gelistirilen teknik mevzuat
cercevesinde stirdiirtilmektedir. Ayrica ana otomotiv
sanayindeki her sirket kendi iirtinleri igin iirlin ve
tiretim ile ilgili ek standartlar da gelistirmektedir.

Baslangicta ulusal diizeyde diizenlenen teknik
mevzuat, uluslararasi ticaretin artmasi ve otomotiv
sanayinin kiiresellesmesi sonucunda, uluslararast
boyutta ele alinmaktadir. Mevzuatin uluslararast
nitelik kazanmast, tilkeler arasindaki ticaretin daha
serbest hale gelmesini de amaglamaktadir. Birlesmis
Milletler (BM) ile AB cercevesindeki diizenlemeler,
genis kapsamli bir alana yayilan teknik mevzuatin
temel referanslart olarak kabul edilmektedir.*

Teknik mevzuat, iireticilerinin zorunlu veya ihtiyari
olarak uymalari gereken teknik diizenlemeleri
icermektedir. S0z konusu teknik diizenlemeler
cercevesinde, bir motorlu arag veya araca ait aksam
ve parcalarin, belirli yontemlere gore testleri ve
denetiminin yapilmasi ve test sonuclarina gore
mevzuata uygunlugunun belgelenmesi icin
uygulanacak prosediir belirlenmekte ve
yurtitlilmektedir. Araclar veya aksam ve parcalar,

* Ogzet bilgi icin bkz. Ek-2.
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"Tip Onay1" olarak adlandirilan bu belgeleme
isleminden sonra seri tiretime alinabilmektedir. Bir
aracin trafige tescilinin yapilmas: bu onayt almig
olmast kosuluna baglidir.

Otomotiv sektoriinde teknik mevzuata olan
gereksinim, agagidaki nedenlerin bir sonucudur;

e Artan tasit parki ve trafik yogunlugunun
yarattig1 yiiksek kaza riski,

e Tasit araclart iiretiminin artmast,
e Trafikte can ve mal glivenliginin saglanmas,

e (Cevrenin emisyon ve giiriiltliye karst
korunmast,

e Arac ile aksam ve parcalarda performansa ait
teknik kosullar icin minimum isteklerin
belirlenmest,

e Otomotiv Urlnlerinin Uretiminin ve ticaretinin
kiiresellesmesi.

Teknik mevzuat uygulamalari, teknolojik
gelismelerin bir sonucu olmakla beraber
teknolojik gelismeyi de etkilemektedir. Style ki:

e Asirt rekabet yaninda yeni trafik ve cevre
kurallart teknolojik geligsmeyi
yonlendirmektedir.

e Emisyon standartlari, yeni motor teknolojisi,
yeni malzemeler ve hafif yapiy:
gerektirmektedir. Cevre standartlari ile geri
doniisiim (recycling) teknolojisi gelismektedir.

o Trafik glivenligi istekleri aktif ve pasif giivenlik
sistemini degistirmektedir.

e Elektronik ve otomatik kontrol uygulamasi
genislemektedir.

e Tasit araclart ve yan sanayi iriinlerinde
uluslararast teknik mevzuat uygulanmast ve
belgelendirmesi gerekliligi Ar-Ge ve
laboratuvar test ¢alismalarina yon vermektedir.
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5.2.6.2. Tirkiye'de Teknik Mevzuat

Tiirkiye'de "Motorlu Araglar Teknik Mevzuati"
ile ilgili ilk diizenleme 19 Temmuz 1985 tarih ve
18789 sayili Resmi Gazete'de (RG) yayimlanan
Araclarin Imal Tadil ve Montaj Yonetmeligi
(AITM)'dir. S6z konusu yonetmelik, 3 Mart 1993
tarih ve 21485 sayilt RG'de yayimlanan bir diger
yonetmelik ile timi ile degi§tirilmi§tir Bu
uygulamada, "Imalat Belgesi" (Imalat Sanayi
Yonetmeligi, TCRG: 6 Ocak 1983/17920) ve
"Imalat Yeterlilik Belgesi" (Sanayi ve Ticaret
Bakanhgl tarafindan), "Karayollart Uygunluk
Belgesi" (Teknik Belge) ise imalatci tarafindan
diizenlenmektedir. Sistem iireticinin beyani
esasina dayanmaktadir.

AITM yinetmeligi, araclarin imalati ve denetimi icin
asagidaki belgelerin diizenlenmesini ongtrmektedir;

o Imalat Belgesi (Imalat Sanayi Yonetmeligine
gore diizenlenir),

e Imalat Yeterlilik Belgesi (Prototip Onay
Belgesi/ Tip Onay1),

e Karayolu Uygunluk Belgesi (Teknik Belge).

Mevzuat uyarinca, imalatct tiretilecek prototip
arac icin teknik mevzuata uygunlugu ile tiretim
tesisinde uygulanan kalite giivence sisteminin
bildirimini yapar. Bu bildirimler, ilgili bakanlik
tarafindan denetlenerek "Imalat Yeterlilik
Belgesi" ile belgelenir. Imalatcinin buna
dayanarak diizenledigi "Karayolu Uygunluk
Belgesi" ile aracin trafik tescili yapilir.

Otomotiv sanayinde, uluslararasi motorlu araclar
teknik mevzuatina uyum ¢alismalart iki ana
bolimde devam etmektedir. Ulusal teknik
mevzuat yerine, Gimriik Birligi ile birlikte
uluslararast mevzuata uyum sozkonusudur.
Uluslararast mevzuata uyum, ozellikle otomotiv
tirtinlerinin uluslararasi pazarlarda serbest
dolasimi acisindan biiyiik onem tagimaktadir.

Buna gore "Teknik Mevzuat", bir motorlu arag
veya araca ait aksam ve parcalarin belirli
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yontemlere gore test edilerek denetimi ve test
sonuclarina gore mevzuata uygunlugunun
belgelenmesi ile ilgili islemleri kapsamaktadir.
Ancak bu belgelendirmenin uluslararas:
gecerliliginin olmast gerekmektedir. Motorlu
araclar, "Tip Onay1" olarak adlandirilan islemden
sonra seri tiretime alinabilir. Tip Onay1 alinmamig
bir aracin trafige kayit ve tescili yapilamaz.

AB'nde {iriin standartlari yerine, nihai {irlinde
minimum gereklilikleri belirleyen direktifler
(vonetmelikler) olusturulmustur. Direktifler,
ongoriilen hedef bakimindan iiye iilkeler icin
baglayicidir. Uygulamaya gecirilebilmesi icin i¢
hukuka gore diizenleme yapilmasi zorunludur.
Direktiflere esas olarak AEK (Avrupa Ekonomik
Komisyonu) regtilasyonlart alinmaktadir.

Tiirkiye, 6 Mart 1995 tarihli Glimriik Birligi Karari
kapsaminda gerekli alt yapi ve kurumsallagmayi
gerceklestirmek ve 1 Ocak 2001 tarihine kadar
AB Teknik Mevzuatina uyum gostermek igin
taahhiitte bulunmustur. Taraf olunan 1958 tarihli
BM Cenevre Antlagmast ve Glimriik Birligi
Karart'nin 8-11'inci maddeleri uyarinca sektorde
"Teknik Mevzuata Uyum" 1997 yilindan bu yana
Sanayi ve Ticaret Bakanligr blinyesinde kurulmus
olan Motorlu Araclar Teknik Komitesi (MARTEK)
ile yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda agagidaki
calismalar gerceklestirilmistir.

"Tekerlekli Araclar ve Bu Araclara Takilan ve/veya
Araclarda Kullanilan Aksam ve Pargalar ile ilgili
Teknik Mevzuatin Uygulanmasina Dair
Yonetmelik", 11 Ocak 1997 tarihli ve 22874 sayili
RG'de yayinlanmigtir. Bu yonetmelik ile "Tip
Onay1" islemlerine iliskin idari ¢rgilitlenme
tamamlanmis, onay kurulugu olarak Sanayi ve
Ticaret Bakanligr belirlenmistir.

MARTEK biinyesinde kamu, 6zel sektor ve
tiniversiteleri temsilen uzmanlarin yer aldigt AEK
ve AB'ndeki alt komiteler paralelinde, 10 adet
teknik alt komite olusturulmustur. Bu alt
komiteler, triinler ile ilgili teknik mevzuat
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diizenlemeleri ve uygulamalarini iceren
konularda Bakanliga, MARTEK kararina esas
olusturacak onerilerde bulunmaktadir. "Teknik
Mevzuat Uyum Programi” ve "Gegis Donemi
Kosullart" MARTEK tarafindan sektorle yapilan
ortak caligmalar ile saptanmustir.

Sektorde AB'ne teknik mevzuat uyumu
kapsaminda bircok yasal diizenleme
gerceklestirilmigtir. Bunlar asagida
dzetlenmektedir.

Tiirkiye, Bakanlar Kurulu Karart ile (BKK: 30
Haziran 1994-94/5822) Birlesmis Milletler
Cenevre Antlasmasi'na taraf olmustur (RG:04
Ekim 1994/22071). Taraf olunan regiilasyonlar
icin E 37 numarast ile belgelendirme
yapilabilmektedir. Bu kapsamda, bugiine kadar
43 AEK Regiilasyonu ulusal mevzuat olarak
yayimlanmistir. Yine de, teknik mevzuatin
uygulanmasinda ©6nemli zorluklarla
kargilagiimaktadir. Sektorde teknik mevzuatin
uygulanmasi igin;
e Teknik mevzuatin Tiirkce olarak RG'de
yayimlanarak ylirtirlige girmesi,
e Her teknik mevzuat icin ilgili teknik servisin
belirlenmesi,

e Uygun laboratuvar ve test olanaklarinin
saglanmasi gereklidir.

Uluslararast mevzuatin ulusal mevzuat haline
donistiirtilerek uygulanabilmesi icin, Ttirkge'ye
cevrilmesi ve Resmi Gazete'de yayinlanmasi
gereklidir. Bu, ayrintilt bir ¢eviri calismasi
gerektirmekte ve metnin son hali ile yayinlanmast
yaklasik 6-8 aylik bir stire almaktadir. Bu siirenin
uzunlugu ve uluslararasi mevzuat temel
dokiimaninda ¢ogu kez degisiklikler yapilmast,
yayimlanan mevzuatin giincel tutulmasint da
engellemektedir. Tiirkce cevirilerdeki hatalarin tam
olarak giderilememesi de ayri bir sorun
olusturmaktadir.

Her mevzuat icin test ve laboratuvar hizmetlerini
yiiriitecek yeterli teknik servislerin saglanmasi ve

,,,,,,
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gorevlendirilmesi uygun eleman yetersizligi nedeni
ile ayr1 bir sorundur. Ote yandan her mevzuata
uygun testlerin yapilmast igin gerekli olanaklar
heniiz yeterli diizeyde degildir.

Benzinli ve dizel araglarda emisyon mevzuatina
uyumda sektor digindaki hazirliklarin yetersiz olmast
onemli bir engel olusturmaktadir. Yeni emisyon
direktiflerinin uygulanmasi icin benzin ve dizel
yakitin farkli standartta {iretilmesi gereklidir. Ancak
Tiirkiye'de rafinerilerin geciken yatirimlarindan
kaynaklanan imkansizliklar nedeni ile mevzuata
uygun yakit bulunamamaktadir. Ote yandan, asil
onemli nokta, yakitin iilkenin her noktasinda
standardinda belirtilen kalite glivencesi ¢ercevesinde
temin edilebilmesidir. Bu konudaki gecikmeler,
otomotiv sanayinde teknik mevzuat uyumunu
dogrudan olumsuz etkilemektedir.

Sanayi tirtinlerinin belgelendirme sistemi icin biiyiik
onem tastyan TURKAK'in yeteri kadar fonksiyonel
hale getirilememesi de sektor acisindan olumsuz
bir gelisme durumundadir.

5.2.6.3. Tirkiye'de Sektore Yonelik
Ticari ve Idari Mevzuatin
Degerlendirilmesi

4077 Sayilt Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun:

AB ile entegrasyon siireci cervesinde 23 Subat 1995
tarihinde kabul edilen 4077 sayili Tiiketicinin
Korunmast Hakkindaki Kanun (15 Ocak 1997 tarih
ve 4226 sayih Kanun ile degisiklige ugramistir),
ozellikle ayiplt mallar konusunda AB {iyesi iilkeler
icin ongoriilen seviyede diizenlemeler getirmekle
kalmans, garanti islemleri acisindan AB ¢ercevesini
de agarak "Lemon Law" olarak adlandirilan daha
kapsamli ABD yasalarina paralel hale getirilmistir.

Ozii itibariyle garanti stiresi icerisinde ayni arizanin
ikiden fazla tekrarlamasi ya da dortten fazla farkli
arizanin ortaya ¢tkmast halinde malin yenisi ile
degistirilmesini Gngoren yasa, motorlu araglar gibi
karmagik teknoloji kullanilan, kullanim kogullarina
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karst hassas ve kullanim stiresine bagli olarak yiiksek
oranda deger kaybeden emtialar géz Oniine
alindiginda, Tiirkiye'de yerlesik otomotiv iireticileri
ve ithalatgilart bakimindan mali ve misteri tatmini
boyutuyla sikintilar yaratmaktadir.

4077 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkindaki
Kanun, tiiketicilere tanimis oldugu secimlik haklar
yoniinden AB uygulamasint asarak tiiketici ile
sanayici arasinda korunan haklar arasindaki dengeyi
tiiketici lehine ¢evirmektedir. AB uygulamasinda,
tiiketicinin tercih etmis oldugu secimlik hak objektif
acidan makul degilse ve satict icin asirt yiik
getiriyorsa baska bir secimlik hakkini kullaniimast
s0z konusu olabilmektedir. Yine AB uygulamasinda
tiiketicinin ilk olarak malin iicretsiz onarim hakkini
kullanmayi tercih etmesi, tamirin miimkiin
olmamast halinde diger yollara miiracaat etmesi
ongoriilmektedir.

Bu diizenlemeler motorlu araclar gibi, zaman
icerisinde ugradigr deger kaybi ve uygulanan
vergilerin yliksekligi gibi ozellikleri bakimindan
diger sanayi mallarina kiyasla belirli 6zellikler arz
eden irlinler bakimindan uyumsuzluklar
icermesinin yansira, yerli iireticiler/ithalatcilar ile
tiiketicilerin giin gectikce artan oranlarda kars
karstya gelmesine neden olmaktadir.

Tiiketici yasalarinin tiiketici lehine en kat sekilde
uygulandigi ABD'nde dahi motorlu aracin kullanim
omrii, deger kaybi gibi konularda otomotiv sektorii
icin ozel diizenlemeler getirilmis ve sektor ile
tiiketici menfaatleri arasinda bir denge
olusturulmustur.

Diinya otomotiv sektorii ile bire bir rekabet etme
durumunda olan Tirk sanayi icin bu konunun
ivedilikle ele alinarak motorlu araclar ve benzeri
sanayi mallarinin yapisina ve ihtiyaglarina uygun
ayr1 bir diizenlemenin sanayi ile isbirligi icerisinde
gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadur.

4054 Sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda
Kanun:
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olusturmaktadir. Otomotiv sektorii bakimindan
Rekabet Hukukunun en 6nemli uygulamasi,
Motorlu Tasitlar Dagitim ve Servis Anlagmalarina
iliskin Grup Muafiyet Tebligi'dir (Teblig
N0:1998/3).

S6z konusu Teblig, AT 1475/95 No'lu AB Tiiziigi
esas almarak hazirlanmustur, Tlgili AB Tiiziigliniin
gecerlilik stiresinin 1 Ekim 2002 yilinda dolacak
olmast nedeniyle Avrupa'da s6z konusu Tiiziikle
saglanan muafiyetin daraltilmasi ve hatta
tamamen ortadan kaldirilmast konusunda
gortismeler baglatilmig ve Avrupa Komisyonu
konuyla ilgili ilk raporunu yayinlamstir.

Bugtine kadarki uygulamalarinda, 1/95 sayili
Glmrik Birligi Karart cercevesinde, AB
mevzuatindaki prensipleri de dikkate alan
Rekabet Kurumu'nun konuyla ilgili goriistiniin
bugiinden tartigmaya actlmast ve Tiirkiye
pazarinin gercekleri cercevesinde saglikl bir
analiz yapilmasi biiyiik nem tagimaktadir.

Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun:

Tiirk otomotiv sanayinin, ihracat olanaklarinin
artmast ile birlikte yerli yan sanayicilerin yanisira,
teknoloji, pazara yakinlik ve iiretim adetleri gibi
nedenlerle yabanci yan sanayiciler ile isbirligi
imkanlari artig gostermistir.

Otomotiv {ireticileri, imalat ve satis sonrast
hizmetlerde kullanilan parcalarin maliyetlerinin
distirtilebilmesi ve sinai miilkiyet haklarinin
korunabilmesi amactyla, yan sanayi kalip ve ekipman
yatirimlarina katilmaktadir.

Ancak ozellikle 1567 sayili Tiirk Parasinin Kiymetinin
Korunmasit Hakkinda Kanun ve bu cercevede
ctkartlmig bulunan mevzuat, Tirk otomotiv
tireticilerinin, yurt disinda tiir kalip ve ekipman yatirimi
yapmasinda onemli bir engel teskil etmektedir. Yurt
disina ¢ikartlan doviz bedelleri kargiliginda, mallarin
belirli siireler icerisinde yurda getirilmesi uygulamada
stkintilar yaganmasina neden olmaktadir.
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5.2.7. Sanayinin Sorunlari

Otomotiv sanayinin daha rekabetci bir yapiya
kavusturulabilmesi icin karst karsiya kaldig:
sorunlarin ¢oziimlenmesi gereklidir. Ozellikle
son yillarda artan bu sorunlart ii¢ baslik altinda
toplamak olasidir.

5.2.7.1. Yapisal Sorunlar

Diinyada globallesme sonucu liretici firma sayis
azalip, firma ve model bagina Giretim Olcekleri
biiyiirken, Tiirkiye'de sektoriin arz ve talep dengeleri
dikkate alinmadan verilen tegvikler sonucu, ara¢
liretici ve satici sayst artmustir. Bu nedenle:

e Hem tasit araclart hem de bu sektdre mal
lireten yan sanayinde talebin iizerinde kapasite
olusturulmus ve bunun dogal sonucu olarak
firma ve model bagina iiretim ve satig adetleri
kiiciilmistiir. Yogun rekabet nedeniyle ¢ok
sayida firmanin cok sayida marka ve model
arac iretimi, ekonomik olceklerin altinda
kalmig, dolayisiyla bu araglara yonelik par¢a
iretimi yan sanayici acisindan ekonomik
olmaktan ctkmustir.

e Potansiyel talep efektif talebe
dontisemediginden, hem ana hem de yan
sanayide ekonomik 0Ol¢eklerin ¢ok altinda
tiretim yapilmakta ve sektor bu dzelligi nedeni
ile ekonomik konjonktiirdeki degisimler
karsisinda cok hassas bir yapi sergilemektedir.

e Kiiclik Olgekli model iiretimine ekonomik
olceklerin altinda parca iiretme cabalarini
siirdiiren otomotiv yan sanayinde 2000 yilinda
kapasitenin yarist atil durumda kalmustir. 2001
yilinda yan sanayi kapasite kullanimi yiizde
25'lere kadar inmis, yine bircok firma ylizde
5-10 kapasite kullanimlarinda ¢aligmak
zorunda kalmustir.

e Yerli Uiretici semsiyesi altinda ve sektoriin
arz/talep dengesi dikkate alinmadan yeni ara¢
tireticileri tegvik edilmekte ve tegvikler
denetlenmemektedir.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Otomotiv Sanayii Sektori” 59



Bolim 5. TURKIYE OTOMOTIV SANAYININ REKABET GUCU

5.2.7.2. Otomotiv Pazarn ve Ekonomik
Ortamdan Kaynaklanan Sorunlar
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Tiirkiye'de kisi bagtna milli gelirin 2.000-3.000
ABD Dolart diizeyinde seyretmesi, uygulanan
istikrar programlart geregi satin alma
giiciindeki gerileme ve tagit arag vergilerin
cok yliksek olmast nedeniyle otomotiv pazari
yeterince biiyiimemektedir.

I¢ pazarda ithal araclarin payr giderek artmakta
ve verli tiretilen araglarin payi gerilemektedir.

Cok sayida firma, ¢ok sayida marka ve modelde
arac ithal etmektedir. Parktaki ithal araclarin
pay siirekli artig gosterdiginden, yenileme
pazarina yonelik tretim yapmak, yan sanayici
acisindan ekonomik olma ozelligini
yitirmektedir.

ithalatin kontrolsiiz bicimde artmas: sonucu
hem tasit araclarinda hem de bu araclarin
tiretiminde kullanilan aksam ve parcalarda dis
ticaret dengesi ithalat lehine artmaktadir.
Dolayisiyla otomotiv sektorii ithalatt (arag
liretimi ve yenileme icin yapilan parca ithalati)
lilke dig ticaret aciginin Gnemli bir bolimiint
olusturmaktadir.

Doviz kuru politikalarindaki yanlig uygulamalar
nedeniyle ithalatin cazibesi artarken ihracatci
firmalarin rekabetgi tiretim olanag azalmistir.
Bu durum, ana sanayi firmalarinin parca
temininde ithalata yonelmelerine ve gerileyen
ithal maliyetleri nedeniyle yan sanayi
firmalarina daha disiik fiyat vermelerine
neden olmustur.

Kriz doneminde yiiksek faizler finansal
maliyetleri artirmig, bu durum sanayinin
rekabet glicliniin gerilemesine neden
olmustur.

Kriz ortaminin derinleserek stirmesi
belirsizlikleri giderek artirmig, ana ve yan
sanayinde {iretici ve yatirimct icin orta ve uzun
vadeli perspektif ortadan kalkmigtir. Ayrica,
pahalilagan ithalat nedeniyle enflasyonun
tizerinde seyreden enerji fiyatlari, talebin
daralmast ile birlikte firmalar agisindan kaynak

sorunu yaratarak rekabet giiciinii olumsuz
yonde etkilemistir.

Ozellikle ekonomik tlceklerin altinda tiretim
yapan otomotiv yan sanayinde birim
maliyetlerin reel bazda ve satis fiyatlarinin
tizerinde artmast sonucu firmalarin karliliklart
azalirken, istihdam gerilemekte ve 0z
sermayeleri erozyona ugramaktadir. Otomotiv
yan sanayinde iiretimin ekonomik olma
ozelligini yitirmesi nedeniyle, kiiresel rekabetin
gerektirdigi yatirimlar yapilamamaktadir. Bu
durum, tilkemizde imalat planlanan ihrag
amacl arag Uretim projelerini de tehlikeye
sokmaktadir.

5.2.7.3. Diger Sorunlar

ithal araclar ile rekabet etmeye caligan ana
sanayi firmalari, daha genis bir model yelpazesi
ile i¢ pazar payint artirmak icin zorunlu olarak
ithalata yonelmistir.

Ithalat payindaki artislar ve makro
ekonomideki olumsuz gelismeler tiim
sektorlerde oldugu gibi ana ve yan sanayi
firmalar: arasindaki iliskileri de olumsuz
etkilemektedir.

Yeni model arac iiretimlerinde baslangicta,
stk model degisikligi yapma geregi ve i¢
pazardaki asiri daralmalar sonucunda parga
yerlilestirme yatirimlarinin uzun siirelere
yaytlmast zorunlulugu yan sanayinin mevcut
potansiyelinin yeterince kullanilamamasina
neden olmaktadir.

Bircok projede ana sanayi, lirlin tasarimi
yapabilecek ve iirlin gelistirebilecek yan
sanayilere ihtiya¢ duymakta, bu ise lisans veya
yabanci ortaklik tesisi dolayisiyla uzun zaman
almaktadir. Bu kayiplar yerli yan sanayiden
faydalanmayi kisitlamaktadir.

84 otomotiv yan sanayi firmasinin ortaklaga
bir dernek catisi altinda birleserek 1993 yilinda
Gebze'de kurduklart Organize Sanayi Bolgesi,
yasanan son krizle atil duruma girmistir.
Buradaki sirketlerin imalata gecebilmeleri icin
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6.1. Talep Projeksiyonu

6.1.1. Otomobil Talebi

Talebin istikrarlt bir sekilde artmast, sanayinin
saglikll bir sekilde gelismesi icin en Onemli
etkendir. Istikrarl bir talep artist ise istikrarlt bir
makro ekonomik cevreyi gerekli kilmaktadir. Bu
nedenle, ekonomik ve siyasi istikrar, sanayinin
istikrarint dogrudan etkilemektedir.

Talebi etkileyen degiskenleri, ekonominin genel
gelisimi (Gayri Safi Milli Hasila Biiyiimesi), Ozel
Nihai Tiiketim Harcamalarinin (ONTH) genel
gelisimi, Otomobil Harcamalarinin Ozel Nihai
Tiiketim Harcamalart Icindeki Pay1, Otomobil
Fiyat Artiglary, Alternatif Yatirim Araclarinin ve
Kredi Imkanlarinin Gelisimi olarak ¢zetlemek
miimkiindiir.

Otomobil talebinin 1978-2000 arasindaki gelisimi
incelendiginde, yillar itibariyle dalgalanmalar
gozlenmekle birlikte, istikrarsiz bir egilim
gosterdigi dikkati cekmektedir.

Yillar itibariyle talep egrisinden sapmalar,
yukarida bahsedilen degiskenlerdeki gelismeler
nedeniyle yasanmistir. 1978-2000 yillart arasindaki
verilerden hareketle yapilacak ongoriimlerde
digerlerine gore polinominal egri istatistiksel
olarak daha anlamli sonug vermektedir. Ongdriim
icin yiirtitiilen calisma sonras: 2001 yilt Subat ay1
icinde olusan krizin etkisi ile talep degerleri
yeniden ele alinmugtir.

® SEKTORDE GELECEGE

YONELIK BEKLENTILER
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Sekil 10. Tirkiye otomobil talebinin gelisimi (1978-2000)
Kaynak: OSD

6.1.2. Yurtici Toplam Talep
Projeksiyonu

Motorlu tasit araglarinda yurt igi talep
projeksiyonu Tablo 36’da verilmektedir.

Kiiresel kriz nedeni ile 1998 ve 1999 yillarinda
ertelenen talep nedeniyle 2000'de yiiksek bir taleple
kargilagiimistir. 2001 yilindaki krizlere baglt olarak
bu artist tekrar bir ¢okiis izlemistir. 2001 yilinda
talebin 2000 yilina gore yiizde 50 oraninda azalacagy,
2002'de ise yeniden olagan egilimi icine girecegi
tahmin edilmektedir.

6.1.3. Uretim Projeksiyonu

I¢ pazar ve ihracat projeksiyonlarindan olusan
toplam tretim projeksiyonu Tablo 37'de
verilmektedir.

6.1.4. ihracat-ithalat Projeksiyonu

Sektorde son yillarda biiylik ¢abalarla ulasilan
ihracat potansiyelinin son 5 yillik kalkinma plani
doneminde daha da genislemesi beklenmektedir.
Halen calismalart devam eden yeni yatirimlar ile
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Aralar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Otomobil 289.000 467.000 250,000 400.000 470,000 500.000 550.000

Hlf Ticari Araglar 90.000 152.000 §0.000 80.000 92.000 102,000 140.000
Toplam —

31 Ticar Araglar 22,000 40.000 10.000 20000 23.000 25.000 25.000

Toplam 401.000 659.000 320,000 500.000 585.000 627.000 715.000

Otomobil 157.000 208.000 130.000 240.000 270.000 290.000 330.000
, AALssion 49.000 75.000 35.000 45.000 52,000 60.000 97.000
Ic Satis —

A3 Ticar Aragiar 19.500 36.000 9.000 18.000 21000 23.000 23,000

Toplam 225,500 319.000 174.000 303.000 343.000 373.000 450,000

Otomobi 132,000 259,000 120.000 160.000 200.000 210.000 220.000
. AiA<sston 41.000 77.000 25.000 35.000 40.000 42.000 43.000
Ithalat —

31 Ticar Araclar 2,500 4000 1,000 2.000 2000 2,000 2000

Toplam 175500 340.000 146.000 197.000 242.000 254,000 265.000
Tablo 36. Toplam talep projeksiyonu
Kaynak: OSD

Araclar 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Otomobil 78.000 90.000 110.000 160.000 160.000 180.000 200.000
. Hll Ticar Aragiar 500 600 50.000 90.000 100,000 110.000 200.000
lhracat

A3 Ticar Aragiar 8.000 5.900 6.000 7.000 7.000 7.000 7.000

Toplam 86.500 96.500 166.000 257.000 267.000 297.000 407.000

Otomobil 157.000 208.000 130.000 240.000 270.000 290.000 330.000
_ Hllf Ticari Araglar 49.000 75.000 35.000 45.000 52.000 60.000 97.000
I¢ Pazar o

p3n Ticar Araclar 19.500 36.000 9.000 18.000 21.000 23.000 23.000

Toplam 225,500 319.000 174.000 303.000 343.000 373.000 450,000

Otomobil 235.000 298.000 240.000 400.000 430.000 470.000 530.000

AA<asion 49.500 75.600 85.000 135.000 152,000 170.000 297.000
Toplam o

A3 Ticar Araglar 27500 41.900 15.000 25.000 28.000 30.000 30.000

Toplam 312,000 415,500 340.000 560.000 610.000 670.000 857.000

Tablo 37. Uretim projeksiyonu
Kaynak: OSD
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ticari araclarda Gnemli ihracat artiglart saglayacak
niteliktedir. Ancak, i¢ pazardaki istikrarsizhigin
ihracati da olumsuz etkilemesi s6z konusudur.

Sektoriin motorlu tagit aract ihracatt daha cok
AB pazarina yonelmistir. Gelismis bir pazar olan
AB pazarina yonelme ile istikrarlt bir ihracat
gelismesi elde edilmektedir. Ancak komsu
bolgelerdeki ihracat firsatlart da
degerlendirilmektedir. Thracatin istikrarli hale
gelmesinde Tiirkiye'deki tiretimin uluslararast
sanayi ve ticaretle entegrasyonundaki basaris
onemli rol oynamustir.

Yan sanayinin Oniimiizdeki yillarda gerek
dogrudan yurt disindaki iireticilere ve gerekse
yenileme pazarina yonelik ihracatint artirmast
beklenmektedir. Ozellikle AB pazarina yonelik
ihracatin daha da gelisecegi tahmin edilmektedir.

2000 yilinda yiizde 52 olan toplam ithalat pazar
payinin ithalat projeksiyonuna gore, plan donemi
sonu olan 2005 yilinda yiizde 33'e inecegi tahmin
edilmektedir. Otomobilde ise 1999 yilinda yiizde
46 olan ithalat pazar payinin 2005 yilinda yiizde
35'ler diizeyinde kalacagr ongoriilmektedir.

Araclar 1999 2000
Otomobil 78.000 90.000
Hafif Ticari Araglar
, AYA <35 ton 500 600
lhracat
Agr Ticari Araglar
AYA > 3.5 ton 8.000 5.900
Toplam 86.500 96.500
Otomobil 132.000 259.000
_ Hlf Ticarl Araglar 41.000 77.000
Ithalat
Agir Ticari Araglar
AYA > 3.5 ton 2.500 4.000
Toplam 175.500 340.000

Tablo 38. ihracatithalat projeksiyonu
Kaynak: OSD
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6.2. Dinya Otomotiv Sanayinin
Gelecegi ve Avrupa Otomotiv Pazan

Biitlin mal ve hizmetlerde oldugu gibi
otomobilde de miisteriler ayrict 6zellikleri daha
fazla olan ve deger yaratan lriinleri talep
etmektedir. Miisteri tatmini miimkiin olan en
giincel iirlintin en kisa zamanda teslim edilmesi
anlamina gelmektedir.

Gelismis iilkelerde otomotiv pazari doymus
oldugu icin rekabet yogunlasmis, miisteriler daha
talepkar hale gelmis ve bu gelisme biitiin {irlin
segmentasyonunu degistirmistir. Uriin sunuslar
(kiiciik-biiylik otomobil) ve miisteri dagilim1
(fiyata duyarli - fiyata duyarsiz) arasindaki iligki
degismistir. Bu iliski gecmiste nispeten dogrusal
bir iligki niteligini tasimistir (fakir misteri - kiigiik
otomobil, zengin miisteri - biiyiik otomobil gibi).
Ancak gilintimiizde kii¢lik otomobil satin alan
zengin miisteri orani artmustir. Ayrica, modellerin
cogalmast ve yalin {iriin gelisimi ile birlikte
miisteri istekleri daha 6zgiin modeller ile ve daha
kisa stirelerde karsilanabilmektedir.

Avrupa pazart diinyadaki en biiylik otomotiv
pazaridir. Ayni zamanda kiiresel olarak
bakildiginda ylizde 26,7 fazla kapasite oraniyla
Asya Pasifik pazarindan sonra ikinci siray1
almaktadir (Asya-Pasifik ylizde 42,7, Bati Avrupa

2001 2002 2003 2004 2005
110.000 160.000 160.000 180.000 200.000
50.000 90.000 100.000 110.000 200.000
6.000 7.000 7.000 7.000 7.000
166.000 257.000 267.000 297.000 407.000
120.000 160.000 200.000 210.000 220.000
25.000 35.000 40.000 42.000 43.000
1.000 2.000 2.000 2.000 2.000
146.000 197.000 242.000 254.000 265.000
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yiizde 26,7, Kuzey Amerika yiizde 15,8, Dogu
Avrupa yiizde 9,4, Gliney Amerika yiizde 5,4).
Net aylik ticretlerin ve saat basina toplam isgiicii
maliyetlerinin yiiksek oldugu AB'nde, yillik
caligma siiresi de Japonya ve Amerika 'ya gore
daha diisiiktdir.

Otomotiv sanayindeki egilimlere bakildiginda
2010 yilu itibariyle olcek odakli, ortak diinya
modiillerine (platformlar, baslica mekanik
parcalar, makinalar, vites kutulari, alt sistemler
ve ortak teknik ¢oziimler) dayanan kiiresel bir
otomotiv sanayi olusacagint soylemek olasidir.
Bunun yani sira, triinlerde degisik kullanim
modellerini, degisik yol sistemlerini ve
durumlarint ve degisik tiiketici tercih ve
aliskanliklarint yansitan bolgesel degisiklikler
olacaktir. Otomobil fabrikalari, tam zamaninda
tiretim, yalin tedarik, pazar odakli tirlin cesitliligi
ihtiyacinin kacinilmaz bir sonucu olarak talebin
yogunlastig baslica merkezlerine yakin yerlerde
kurulacaktir.

Gegmiste alt sistemlerin ve parcalarin tedarigi
ulus diizeyindeyken, bu durum simdiden daha
rasyonel bir yapiya doniisecek bicimde biiytik
oranda degismis ve degismeye devam edecektir.
Biiylik teknolojik yatirima dayanan biiyiik 6lgek
gerektiren, cesitliligi az olan hafif, kompakt ve
degerine nazaran sevkiyatt ucuz olan biitlinlesik
devre gibi parcalar ise diinyanin herhangi bir
yerinden tedarik edilebilmektedir.

Elektrikli cam sistemi, 1s1 esanjorleri gibi orta
biiytikliikteki tirlinler, maliyet, kalite ve sevkiyat
giivenilirligi olan tedarik kaynaklarindan (kita
icinde herhangi bir yerden) temin edilebilecektir.
Kaynaklarin, Orta Avrupa veya Meksika gibi diisiik
maliyeti olan bolgelere gocli gerceklesebilecektir.
Goreceli olarak daha az ¢esitliligi olan HVAC
(Havalandirma/Klima), yakit depolart gibi
montajlanmis daha biiyiikk modiil ve sistemler
300-400 km uzakliklardan gelebilecektir. Son
olarak, 6zglin bir otomobilin biitiin
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spesifikasyonlarina uymak zorunda olan
koltuklar, alarm sistemleri, konsollar gibi agir ve
iri modiiller, cok yakin bolgelerden ve senkronize
montaj akist icinde temin edilecektir.

Bu tip agir ve iri modiillerin alt parcalari, koltuk
hareket mekanizmalari gibi, 6lcek odakli, uzak
mesafelerdeki merkezilestirilmis fabrikalardan
gelmesi olasidir. Bu aglar her bir temel sistem
ve teknoloji alanindaki 3-4 giicli diinya
oyuncusuyla birinci kademe yan sanayi (Tier-1)
tarafindan yaratilmaktadir. Fakat ikinci kademe
yan sanayiciler (Tier-2) de birinci kademe yan
sanayiyi desteklemek icin kiiresel varlik
gostermek gerektigini fark etmislerdir.

Avrupa alt sistem ve parca iireticileri, rekabetgi
teknoloji ve iiriinlere sahip olduklart yerlerde,
miisterileri tarafindan yeni pazarlara girmek ve
onlara bu alanlarda destek vermek zorunda
birakilacaklardir. Bu sektordeki 6nemli Avrupa
tireticileri biiyimekte olan pazarlarda zaten
onemli bir yere sahiptir.

Otomotiv sanayinde ozellikle kiiresellesme orant
yiksek firmalar tedarik zincirlerini
birlestirmiglerdir. Bu kapsamda firmanin tiim
tiretim merkezleri trettikleri ve yerel yan
sanayilerinden aldiklart parcalarin fiyatlarin
elektronik ortamda bir veri tabaninda
birlestirmislerdir. Bu sekilde, ihtiya¢ duyulan
par¢a diinya lizerinde nereden ucuza tedarik
edilebiliyorsa oradan alinmaktadir.

Bir diger egilim de azalan kar oranlarinda ayakta
kalabilmek iin firmalararasi birlesme veya daha
kiictik firmalart satin alinmasidir. Gelecekte
pazarda alti civarinda kiiresel {iretici firmanin
faaliyet gosterecegi tahmin edilmektedir. Bu
egilime paralel olarak ozellikle satin alma, Ar-Ge
gibi fonksiyonlarin birlestirilmesi egilimi de soz
konusudur.

Sektorde beklenen gelismeler bahsi gegen
konularla sinirlt kalmayacaktir. Teknolojik olarak
geligmis bir sanayi olmasina ragmen otomotiv
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sanayinin, siirekli degisen pazar ve rekabet
kosullari nedeni ile halen 6nemli bir gelisme
potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyel,
gelismis pazarlarda yeni model - yeni teknoloji;
gelisen pazarlarda ise kapasite ve bu pazarlara
uygun ara¢ iretimine iliskin yatirimlari
gerektirmektedir.

2005 yilt i¢in tretimin diinya genelinde yiizde
20 artacagi tahmin edilmektedir. Bu iiretim artisi
AB, K. Amerika ve Japonya'da diisiik oranda
gerceklesecek, buna karsilik G. Kore basta olmak
tizere D. Avrupa, G. Amerika ile Asya-Pasifik
bolgesinde daha yiiksek iiretim artist
goriilecektir. G. Kore ile birlikte bu bolgede
ozellikle Cin, Hindistan, Tayland ve Tayvan basta
olmak lizere Endonezya, Malezya, Filipinler,
Vietnam ve Pakistan'dan olugan tilkelerde 7,7
milyon adetlik bir artigla, 2000'li yillarda 15,8
milyon adetlik bir kapasitenin ortaya cikabilecegi
tahmin edilmektedir. Gelecekteki gelismelerin
tireticiler ve pazar acisindan baslica nitelikleri
asagidaki sekilde ozetlenebilir.

Uretici Firmalarla ilgili Gelismeler:

e Kiiresel stratejiler cercevesinde sirketler
arasinda birlesme, satin alma yolu ile devir
veya cesitli diizeylerde isbirligi ve yeni
ortakliklarin kurulmast sonucu iiretimin
giderek belirli sirketlerde yogunluk kazanmas:
siireci devam edecektir.

e Bu sekilde genisleyen ve kiiresellesen
sirketlerde "Kiiresel Ara¢ Konsepti" ile ilgili
caligmalar hiz kazanacaktir. Bu amacla
olusturulan "Kiiresel/Yerel Sirket" anlayist ile
kiiresel pazarlara yerel {iriinlerin tretilmesi
ve pazarlanmasinda yeni yontemler
gelistirilecektir. Yeni tiriin gelistirmede, yerel
ve kiiresel yonetimlerin Ustiin olan yonleri
kullanilmaktadir.

e Sirketler arasinda ortak Ar-Ge projeleri ile
birlikte ana ve yan sanayi arasinda ortak-proje
(Co-design) yaninda sirketler arasinda ortak-
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iretim (Co-production) uygulamalart
yayginlagacaktir. Bunun yaninda miisteri ile
birlikte yeni iirlin yaratma (Co-creating with
customer) olarak adlandirilabilecek yeni bir
gelisen bir uygulama da glindemdedir.

e Ar-Ge ve insan giicli egitimi amact ile ulusal
ve bolgesel diizeydeki devlet yardimlari ve
hiikimetler ile ekonomik birliklerin bu amaclt
projelere destekleri artarak devam edecektir.

e Yan sanayi ile isbirligini daha da artiracak ve
tiretim giderlerini azaltacak ¢alismalara agirlik
verilecektir.

e Degisen ve giderek kiiresellesen ¢evre ve
giivenlik standardlarina uyum amact ile;

e Yeni motor teknolojilert,
e Hafif yap1 ve yeni malzemeler ile,

e Geri kazanimli malzeme teknolojileri
gelisecektir.

e Araclarda gaz yakitlarin kullanimi yaninda
elektrik motorlu araglarin gelistirilmesine
devam edilecek ve karma tahrikli araclarin
gelistirilmesi ve tiretimi glindeme gelecektir.

o Kiiresel pazarlarda kiiresel teknik mevzuat
ve buna gore belgelendirme "Tip Onayt" ile
ilgili calismalar 6nem kazanacak ve ulusal veya
bolgesel belgelendirme yolu ile ticaretin
kisitlanmast engellenecektir.

Parca Ureticilerinin Degismekte Olan islevi:

e Tiiketiciye yanstyan fiyat, talebi etkileyen
baslica faktor oldugundan tasarimdan satisa
biitiin sathalarda maliyet indirimi sanayinin
uygulamasi gereken temel strateji olacaktir.
Bu siirecte tedarikcilerin rolii, degisen rolleri
ve deger zincirine artan etkisinden dolayr daha
onemli bir duruma gelecektir. Artan sistem
sinirlary, tedarikcilerin {irlin gelistirme siirecine
entegre oldugu bir sistem gerektirmektedir.

e Giiniimiizde, parca ve sistem Ureticilerine
bagimlilik tiim diinyada artmustir. "Smart"
tiretilmeye baslandiginda bu otomobilin iiretici
firmast, iiretim boliimiinde yaratilan katma
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degerin yiizde 20 oldugunu ve 2/3'liniin bu
boliimde ¢alisan ve otomobilin alt sistemlerini
biraraya getiren parca treticileri tarafindan
saglandigint ve sadece yiizde 7'sini otomobil
tireticilerine kaldigint agiklamustir.

e Uriinlerin yasam egrileri kisalmis ve hizli
model revizyon ihtiyact daha ¢ok 6nem
kazanmigtir. Hatta yeni bir modelin
diistinceden miisteriye ulasmasina kadar 15
aylik bir siireden soz edilmektedir. Bu nedenle
lirlin gelistirme ve pazarin gereklerini
karsilayabilme amaciyla iiretim, tedarikcilerle
otomobil treticilerinin ortakliginda es zamanlt
miihendislik teknikleri kullanilarak birlesmis
bir siire¢ haline gelecektir.

e Bu durum sonucunda, tedarik¢ilerin parc¢a
tireticiliginden, sanayiye paket coztimler sunan
modiil ve sistem iireticilerine doniistigii yeni
bir yapt olusmaktadir. Bu egilimin en son
safhasinda tedarikgiler risk paylasma roliinii
tistlenecektir.

e Artan fiyat baskust ylizinden tedarikgiler artan
maliyet gibi zorluklarla karsilasacaktir. Bu
yiizden biiylik 6l¢ekli birkac tedarikci sanayiye
hakim olacaktir.

e Tedarikgilerin katma deger oranlarr arttikca
yatrim riskleri de artacaktir. Hangi bolgeler
ve lilkeler, hangi misteriler, hangi iirlin
alanlart ve hangi kapasite gibi sorular
tedarikgilerin sormast gereken sorulardir. Ana
sanayideki Uretici firmalara paralel olarak
tedarik¢ilerde de ayni birlesmelerin
yogunlagmasi beklenmektedir.

Pazarla ilgili Gelismeler:

e Uretici firmalarin, gelismis pazarlarda pazar
paylarint korumak ve arttirmak yaninda yeni
pazarlarin gelistirilmesi i¢in yogun caligmalart
devam edecektir.

e Pazarda miisterinin 6nemi ve hakimiyeti
giderek artacaktr. Ozellikle doymus pazarlarda
yeni Urlinler bilylik Onem tagtyacaktir.

e Geleneksel sedan veya station wagon
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otomobiller yerine MPV (Multi Purpose
Vehicle), SUV (Special Utility Vehicle) gibi
araclar ve pikap ile minibiis gibi hafif ticari
araclarin pazarinda gelismeler olacaktir.

e Yeni pazarlama teknikleri arasinda internet
tizerinden satig uygulamasi artacaktir.

e Kiiresel pazarlarda otomotiv iirlinlerinin
serbest dolagimint kisitlayan engellerin
giderilmesi, uluslararas ticaret ve ekonomik
iligkilerin temelini olusturacaktir. Uruguay
Round sonrast giimriik tarifelerinin giderek
azaltlmasi gerekli bulunmaktadir. Kota, miktar
kisitlamalari, ithalat izinleri, kullanilmig
araclarin ithalatint kisitlayan 6nlemler, bolgesel
ve lilkesel diizeydeki yeni ¢evre mevzuatr ile
teknik mevzuat halen motorlu araclarin
kiiresel ticaretini olumsuz yonde etkileyen
faktorlerdir.

e Halen tlimii ile kapali olan Japonya ve G.Kore
pazarlarinin diger iilke triinlerine dengeli bir
sekilde acilmast ile ilgili tartismalar giderek
daha da artacaktir.

e Buna karsilik AB, NAFTA, MERCOSUR ve
ASEAN gibi ekonomik birliklerin kendi
pazarlarint korumak icin halen uyguladiklart
tarife dist cesitli onlemler tartisilacaktir.

Tiirkiye'deki otomotiv sanayinin yeniden
yapilanmast ile ilgili tartigmalar devam etmekte
ve bu sanayinin durumu ile rekabet giicii
hakkinda gesitli gortisler ileri siirilmektedir. Bu
tartismalarda, hizli kiiresellesme siireci ve ayni
zamanda tlkeler Otesi firmalar (trans-national
company) elinde iiretimi yogunlasan diinya
otomotiv sanayinin gercekleri goz oniinde
bulundurulmalidir.

Diinya otomotiv sektdriinde kiiresellesme
egilimine paralel olarak, diinya pazarlarinda
karmasik, ¢ok yonli ve gittikce biiyiiyen bir
kiiresel tiiketici tabant olusmaktadir. Tiiketiciler
satin alacaklar araglarda, bol cesit ve siirekli
yenilik, miikemmel kalite, yiiksek konfor ve
uygun fiyat (maliyet) aramaktadir. Enformasyon
teknolojisi, internet kullaniminin yayginlasmasi
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ile, tiiketiciler fiyat ve kalite hakkinda aninda ve
ayrintilt bilgiye ulasma imkanina kavusmustur.

Tiiketici ve dagitim kanallarindaki bu gelismelere
paralel olarak, tiretici yoniinde de 6nemli yapisal
degisimler gerceklesmektedir. Giivenlik, enerji
tasarrufu, hava kirliligi, yeniden kazanim gibi
konularda, toplumun ve hiikimetlerin sosyal
sorumluluk ve bilincleri hizla degismektedir.

Yalin iretim sistemi ile tretim safhasindaki
kayiplar yok edilmis, iiretimde esneklik
saglanmis, parca ve komponent temininde
verimlilik artmus, tretici - misteri ve dagitim
kanallarinin uyumunu saglayan bir tiretim sistemi
olusturulabilmistir. Sonugta, tiretimde maksimum
verimlilige erisilmistir. Kiiresel tliketici tabanina
ile toplum ve hiikiimetlerin gelisen sosyal
bilincleri karsisinda arac {reticilerince bazist
asagida Ozetlenen stratejiler gelistirilmektedir:
e Miisterilerin beklentilerine aninda cevap
vermek,
o Uriin gelistirme siiresini kisaltmak,
e Daha cok is yapma istegi ile yeni ve gelisen
pazarlara yonelmek,
e Yiiksek isgiicii maliyetli iilkelerden, ucuz
isglicline yonelmek,
e Stoklardan kurtulmak icin yeni arayiglara
girmek
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olacaktir.

Bu stratejilere paralel olarak tretici firmalar,
finansal yapilarint giiglendirmek icin birlesmekte,
misteri odaklt ¢aligmalarina hiz vermektedir.
Kiiresel sirketler lokal iiretimlerini arttirirken,
bol ¢esit ve siirekli yenilik arayislarini
siirdiirmektedir.

Bu baglamda, deger zinciri i¢inde de 6nemli
farkliliklar olusmaktadir. Otomotiv sanayi deger
zinciri iginde;

e Uriin tarifi, {iriin ve parca tasarimi, Ar-Ge,

e Uretim,

e Pazarlama ve sats,

e Hizmet

olmak {izere 4 ana bdlim bulunmaktadir.
Giinlimiizde, otomotiv sektoriinde tiim ABD,
Japonya ve G. Kore gibi gelismis pazarlarin ve
ozellikle Avrupa pazarinin doyum noktasina
ulastigr ve satig miktarlart artisinin sinirlt oldugu
gorlilmektedir. Diger taraftan kiiresel ve bolgesel
rekabet de hizla artmaktadir. Bu ortamda tiim
deger zinciri tstiindeki beklenen kar
diigsmektedir.

Uriinden yeni yasam standartlarinin, yeni kurallarin
ve yeni akimlarin bekledigi veya tirlinden bekleneni
yerine getirmek icin olusan maliyet artist, rekabet

y

L Satis
sonrasl

Uriin Uriin Uriin Entegrasyon
tarifi tasanimi yatirmi yatinmi

Slstem;r;tﬁtggasyonu E> Pazarlama E> Satis

N

Parca

Q Gretimi

Parca Parca
tasarimi yatinmi

a Diger

hizmetler

Q Parca

tedarik

Urtin tarifi Uretim
Uriin ve parga tasarimi ve
Ar-Ge

Sekil 11. Otomotiv sektdrii deger zinciri

Pazarlama ve Hizmet
Satis
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ortaminda tliketiciden geri alinamamaktadir. Stirekli
maliyet artmakta ve bu da tiketiciye
yansttilamamaktadir. Dolayistyla satis fiyaty/maliyet
dengesi bozulmakta ve kar diismektedir.

Doyum noktasina ulagan pazarda satis miktarint
pazar payt kaparak arttirmak ¢ok zorlasmustir. Diisen
karlart telafi etmek igin ne pazar ne de pazar pay
onemli bir artig gdstermeyince satilan/iiretilen
adetler artmamakta ve iireticiler:

e Birlesme yoluna gitmekte veya birbirlerini
satin almaktadirlar. Boylece artan is hacmi ve
yaratilan sinerji sayesinde (ortak platform ve
parca gibi) karlilik artmaktadur.

e Deger zincirinin genelinde karlilik
diistiiginden degisik triin hatlarinda
kullanilabilecek, sinerji yaratilabilecek ve ayrica
ek bir ig hacmi saglanabilecek alanlara daha
fazla odaklagmaya ve bu alanlarda faaliyet
gostermeye ihtiyac duymaktadir.

Bunun sonucu olarak, deger zinciri icinde tiretim
ile satis ve pazarlama fonksiyonlarinda asiri rekabet
sonucu azalan karlilik nedeni ile deger zincirinin
iki ucuna dogru yogunlagan tasarim ile Ar-Ge ve
hizmet faaliyetlerine daha fazla 6nem verilmesi
gerekmektedir. Otomotiv endistrisindeki sirketler
bu stratejiyi uygulamaktadirlar. Uretim ve
satiy/pazarlama alanlarinda azalan karlilik, bu yeni
alanlarda yaraticilik ve yeniligi 6n plana
ctkardigindan, karlilik bir dlclide de olsa
ylikselebilmektedir.

Diger taraftan firmalar, "Diinya Otomobili" felsefesini
dikkate alarak tasarim ve iiretim hazirlik
asamalarindaki siire ve maliyetleri onemli 6lgiide
azaltmaktadir. Yatiimct firmalar, gittikleri tlkelerde
yeniden yan sanayi arayip gelistirmek yerine araclarin
ilk gelistirmesine katilmig olan yan sanayi firmalarinin
kendilerini takip etmelerini ve gittikleri iilkelerdeki
ihtiyaglarini karsilamalarini talep etmektedir. Bu
gelisme siirecinde, yan sanayi firmalari, hedef
tilkelerde faaliyet gdsteren ve ayni isi yapan yerel
firmalarla ortaklik aramak, onlart satin almak veya
yeni yatirim yapmak yoluna gitmektedir.

68

Sonugta, yurtici ve yurtdist satiglarin yerini, degisik
tilkelerde, kiiresel sinai ve ticari faaliyetler almakta,
ana otomotiv firmalari, calismakta olduklart tedarikgi
firma sayisini azaltmakta ve bazt yan sanayi
firmalarinin kendilerine modiil veya sistem
tiretmesini istemektedirler. Bu sekilde, bazt yan
sanayi firmalarmnin, bir¢ok tiriinii birlestirip bir grup
halinde iiretip satarak kiiresel firmalar haline
doniistligli gortilmektedir. Diger yerel firmalar ise
birinci kademe firmalarina hizmet veren ikinci veya
liclincli kademe pozisyonlarina gecmektedir.

Biitlin bu siire¢ icinde yan sanayi firmalarinin
sorumlulugu giderek artmaktadir. Nitekim iiretici
firmalar, kendilerine parca tedarik eden yan sanayi
firmalarinin, kiiresel esasta ve daha fazla gelistirme
ve imalat sorumlulugu almasint beklemektedir.
Tedarikci firmalardan kalite, hizmet ve fiyatta,
miisteri odakli calisma sonunda, proje ¢esitlemesi
hizinda, fikirden, {irliniin bitmis haline kadar olan
tim evrelerinin yan sanayici tarafindan
tistlenilmesini, komponent yerine sistem bazinda
calismasint talep etmektedir.

[stanbul Sanayi Odasr



® SEKTOR STRATEJJLERI VE

POLITIKALARI

Tiirkiye cografi konumu nedeni ile uluslararasi
stratejik nemdedir. Bolgesinde ekonomik ve
sosyal acidan giiclii ve lider bir iilke olmak
durumundadir. Tirkiye'nin bu misyonu
tistlenebilmesi icin giilii ekonomiye sahip olmast
ve milli gelirini istikrarlt bir sekilde artirarak
halkin refah diizeyini yiikseltmesi gereklidir.
Tim bunlar ise Tiirkiye'nin sanayilesmesine
baglidir.

Bugiine kadar hazirlanan tiim Beg Yillik Kalkinma
Planlarinda Tiirkiye'nin vizyonu, "Yasam seviyesi
yiiksek ileri ve gelismis iilkeler diizeyinde
olmak" seklinde belirlenmigtir. Bunun en 6nemli
geregi ise, kisi basina diisen Gayri Safi Milli
Hasila'yt artirmaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kalkinma modeli, sanayilesme temelinde
belirlenmistir. Bu kalkinma modeli kapsaminda
otomobil ve otomotiv sektoriiniin varligt onem
tasimaktadr.

Ulke ve ekonomik faaliyet bu dogrultuda
gelistikce, otomobil ve otomotiv sanayine ihtiyag
giderek artmaktadir. Artan ekonomik faaliyet
sonucunda olusan tasima ihtiyact ile daha yiiksek
bireysel refahin getirdigi hareketlilik (mobilite)
artisi, otomotiv talebini de tegvik etmektedir.
Bunun sonuclarini diinya otomotiv sektoriiniin
oneminde ve bugline kadar gecirdigi evrelerde
gormek miimkiindiir. Sektor, ileri ve geri
baglantilart cok yogun olan bir sektor olarak
ulusal sanayilesme politikast acisindan dncii bir
sektor olma ozelligini tagimaktadir.

7.1. Sektoriin Vizyon ve Misyonu

Tiirkiye'de kalkinma planlarinda yer alan, ulusal
kalkinma stratejisi dogrultusunda sektoriin

vizyonu,
e Ekonomik dlcekte tiretim yapan, yiiksek katma
deger yaratan,

e Siirdiirtlebilir rekabet glici olan,
kiiresellesmenin sagladig:r firsatlar:
degerlendiren,

e Yeni teknolojiler Gireten ve uygulayan, Ar-Ge
yetenegi yiiksek olan,

o Oncelikle gelismis pazarlara ihracata yonelik
uretim yapan,

e Ana/yan sanayi tam bir biitiinliik icinde gelisen,

e Bagimsiz savunma sanayine giivenilir bir
altyapi olusturan,

bir sektdr yapisina kavusmasidir.

Bu vizyon dogrultusunda otomotiv sanayinin
misyonu ise;
e Ulkede karayolu ulastirma ve diger sektorlerin
ihtiyacr ile,
e Uluslararasi pazar ve giiclendirilmis i¢ pazar
icin,
e Yiiksek katma deger yaratarak,
e Mal ve hizmet iireterek ana ve yan sanayinin
birlikte gelismesini saglamak,

olarak belirlenmistir.

7.2, Stratejiler

Otomotiv sanayinin misyonunu
gerceklestirebilmesi ve vizyonuna ulasabilmesi
icin;

e Kapasite kullanimi arttirmak: Istikrarli bir
bicimde gelistirilmis i¢c pazarda lretim
kapasitelerinin etkin kullanimint saglayacak
yiiksek pazar payi,
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Tablo 40. ihracat hedefleri - 2005
Kaynak: OSD
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e Rekabet giiclinii arttirmak: Ana ve yan sanayi
firmalarinin geligmis pazarlara ihracatini
saglayacak rekabet giicti,

e Ana ve yan sanayi arasinda etkin entegrasyon
ve birlikte gelismeyi saglamak

temel stratejiler olarak belirlenmistir.

Yan sanayinin ana sanayiye bagimli olmasina
karsin boyutu ve ekonomiye katkilari nedeniyle
farkli Ozelliklere sahip oldugu goz ardi
edilmemelidir. Bu nedenle yan sanayinin
sorunlart ve sorunlarin ¢dzlimiine yonelik
onlemlerin farkl bir bigimde ele alinmasi geregi
bulunmaktadir.

7.3. Stratejik Hedefler

Tiirkiye'deki otomotiv sanayinin stratejileri
dogrudan ve dolaylt olarak kamu tarafindan
olugturulacak politikalara bagimhidir. Diger bir
deyisle burada 6ngoriilen bircok politika kamu
kurum ve kuruluslart tarafindan uygulanacaktir.
Stratejik hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin kamu
uygulamalarinin, sanayinin hedefleri dogrultusunda
diizenlenmesi ve istikrarla uygulanmas: geregi
bulunmaktadir.

Otomotiv sanayinde kiiresellesme siirecinin ulastigi
konum sonucu sermaye ve teknoloji de kiiresel
nitelik kazanmustir. Bu nedenle 6nemli olan "Katma
Deger" in Tiirkiye'de yaratimasidir. "Ulusal Yiiksek
Katma Deger" yaratilmasi, otomotiv sanayinde mal
ve hizmet iiretimi olarak birlikte diisiiniilmektedir.
Bunun gerceklestirilmesi ve azami oranda yerli
par¢a kullanilmast icin ana ve yan sanayi arasinda
karsilik gliven ve ortak cikarlara dayali, uzun vadeli
ve etkin bir ishirliginin kurulmas: zorunludur,

Otomotiv sanayi geligmis biitiin tilkelerde kamu,
bu sanayinin stratejik bir sanayi olarak gelismesinde
uzun stireli ve tutarlt politikalar ortaya koymaktadir.
Ancak {ilkemizde bu nitelikte bir politika bugiine
kadar olusturulmamigtir. Sanayinin farklt kamu
kurum ve kuruluslari ile iligkisinin bir biitiinliik

Boliim 7. SEKTOR STRATEJILER/ VE POLITIKALAR/

icinde ele alinmast 6nem tagimaktadir.

Otomotiv ana sanayinde otomobil ve hafif ticari
araclarda 2005 yilindaki temel stratejik hedef, bu
donemde gerceklesecek talep artisinda yerli
satiglarin pazar payinin ve iiretimdeki ihracatin
payinin artmasidir. Buna gore yerli satiglarin ic
pazardan yiizde 37 ve ihracatin tiretimden yiizde
47 pay almasi hedef olarak alinmistir. Bu durumda
{iretimin 857 bin ve ihracatin da 407 bin adede
ulagmast s6z konusudur (Tablo 39).

Bu hedefler gerceklestiginde yan sanayi ile birlikte
otomotiv sanayinin toplam ihracati 7 milyar ABD
Dolart diizeyine erigebilecektir (Tablo 40).

Stratejik hedeflerin ana ve yan sanayinin ortak
cabalari ile olusturulmasina iligkin sektor strateji ve
politikalart ile sanayi ve kamu igin uygulama plani
asagida ozetlenmektedir.

,,,,,,
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7.4. Sekior Stratejileri ve Politikalar:
Ulusal Vizyon Dogrultusunda,
Gelismis Ulkeler Diizeyine Ulasmaya Katki icin

—

e Ekonomik Olgekte Uretim Yapan, Yiiksek Katma Deger Yaratan

e Siirdirebilir Rekabet Giicli Olan, Kiiresellesmenin Sagladigi Firsatlari Degerlendiren
ViZY O N ° Teni Teknolojiler Ureten ve U)./gulayan, Ar-Ge Yetenegi Yiksek Olan

e Oncelikle Gelismis Pazarlara Ihracati Hedefleyen

e Ana/Yan Sanayi Tam Bir Biltiinliik icinde Gelisen

e Bagimsiz Savunma Sanayine Guvenilir Bir Alt Yapi Olusturan

Ulkede Karayolu Ulastirma ve Diger Sektérlerin ihtiyaci ile
Uluslararas! Pazarlar ve Giiglendirilmis i¢ Pazar igin

M ISYO N Yilksek Katma Deger Yaratarak
Mal ve Hizmet Ureterek, Ana ve Yan Sanayinin Birlikte Gelismesini

Saglamak
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5 ~ SWOT Analizi Isiginda ) o
KAMUOYU DESTEGINDE ve ISTIKRARLA UYGULANACAK SEKTOR STRATEJILERI

1. Kapasite Kullanimini Artirmak
1.1. Kamuoyu Destegini Saglamak
1.1.1. Otomotiv Sanayi igin istikrarl Bir Politika Olusturulmasini Saglamak
1.1.2. Mevzuatin Etkinlikle Uygulanmasini Saglamak
1.1.3. Kamuoyu Destegini Giiclendirmek
1.2. Mevcut Ureticilerle i¢ Pazara Daha Cok Otomotiv Uriinii Uretmek
1.2.1.i¢ Pazar Biiyiitmek
1.2.2. Yerli Uriin Pazar Payini Artirmak, ithal Uriin Payini Azaltmak
1.3. Siirdiiriilebilir ihracati Gelistirmek
1.3.1. Mevcut Projeleri lyi Yonetmek
1.3.2. Yeni Projelere Aday Olmak
1.3.3. Mevcut Uriinlere Yeni Pazarlar Bulmak
1.3.4. Hizmet ihracatini Artirmak
2. Rekabet Giictinii Artirmak
2.1. Verimliligi Artirmak, Maliyetleri Azaltmak
2.2. Ar-Ge Uygulamalarini Yayginlastirmak
2 3. Uluslararasi Mevzuata Uyum ve Uygulamada Etkinlik Saglamak
3. Ana/Yan Sanayinde Etkin Entegrasyon ve Birlikte Gelismeyi Saglamak
3.1. Ar-Ge Uygulamalarini Yayginlastirmak
3.2. Yan Sanayini Gelistirmek

3.3. Ana-Yan Sanayi Sivil Toplum Kuruluslari Arasinda isbirligini Gelistirmek
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1. Kapasite Kullanimini Artirmak

74

1.1. Kamuoyu Destegini Saglamak

»|  1.1.1. Otomotiv Sanayi igin istikrarl Bir Politika Olusturulmasini Saglamak

« Devletin gesitli organlarinin sanayinin dnemini ve geldigi/gelecegi noktayi daha iyi anlamasi igin strekli bilgilendirme ¢alismalarina
devam edilmelidir.

« "Sanayi Strateji Plani"nin tim kamu kurumlarinca benimsenmesi saglanmalidir.

« Tlrkiye deki otomotiv sanayinin énemi ve ekonomideki yeri ile ithalatin édemeler dengesindeki olumsuz etkisinin, kamu
yetkilileri tarafindan kamuoyuna agiklanmasi saglanmalidir.

o TUm kamu kurum ve kuruluslarinda yerli Uretim Grinlerin kullaniimasi ézendirilerek kamuoyuna érnek olunmasi saglanmalidir.

> 1.1.2. Mevzuatin

Etkinlikle Uygulanmasini Saglamak

« Mevzuat, uluslararasi yikimldltiklerle uyumlu olarak sanayinin gelismesinin 6niindeki engelleri kaldiracak sekilde ve zamaninda
dizenlenmelidir.
« Mevcut mevzuat tavizsiz ve esit bir sekilde uygulanmalidir.

» | 1.1.3. Kamuoyu Destegini Giiclendirmek

« Kamuoyunda otomotiv sanayinin imajini gelistirmek (zere 6zel bir PR programi uygulanmalidir.
« "Yerli kalitesiz, Ithal Kalitedir" yanlis algilamasi degistirilmelidir.
« Satig ve satis sonrasi hizmetlerde misteri odakli stirekli gelisim saglanmalidir.
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1. Kapasite Kullanimini Artirmak

:

1.2. Mevcut Ureticilerle i¢ Pazara Daha Cok Otomotiv Uriinii Uretmek

_

1.2.1.i¢ Pazan Biiyiitmek

« Yeniarag alimini "Yiiksek Satis Vergi Sistemi" ile sinirlayan ve eski arag kullanimini "Dusuk Yillik Vergi Sistemi" ile 6zendiren
motorlu tagitlar vergi mevzuati timd ile yeniden dizenlenmelidir.

« Eski araglarin parktan ¢ikariimasinda ézel tesvik uygulanmalidir.

« Ticari araclarda asir yuk kontrolu etkin ve yaygin olarak uygulanmalidir.

« Ticari arag alan bireysel ve kurumsal yatirimcilar igin 6zel destek verilmelidir.

1.2.2. Yerli Uriin

Pazar Payini Artirmak, ithal Uriin Payini Azaltmak

o Tm kamu kurum ve kuruluglarinda yerli Uretilen araglarin kullaniimasi 6zendirilmelidir.

o Teknik Mevzuat uygulamasi AB normlarina gére diizenlenmelidir.

« ithalat ve Giimrik Rejimi etkili olarak uygulanmalidir.

« ithalat maliyetini dolayl olarak azaltarak 6zellikle ithalati 6zendiren ve ihracati sinirlayan politikalar uygulanmamalidr.

« Tiketicinin Korunmasi Hakkindaki Mevzuat etkinlikle uygulanmalidir.

« GUmriik Birligi Karari ile ortaya ¢ikan dengesizlikler gdzden gegirilmeli ve bu yénde AB (iyesi (ilkelerin gdsterdigi ¢abalar
dikkatle incelenmelidir.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejilleri Gelistirilmesi Projesi - "Otomotiv Sanayii Sektori” 75



Bolim 7. SEKTOR STRATEJILER/ VE POLITIKALARI

1. Kapasite Kullanimini Artirmak

v
1.3. Siirdiiriilebilir ihracati Gelistirmek

» 1.3.1. Mevcut Projeleri iyi Yonetmek

« Yeni yatinm tegvikleri ancak rekabetci yeni model iretimi, katma deger ve dncelikle gelismis pazarlara ihracat saglayan projelere verilmelidir.

« Sektdrde mevcut kapasitelerin ylizde 80'ini dolduracak bir talep yaratiimadan atil kapasite nedeni ile kaynak tiiketimini 6nlemek icin yeni
kapasite artigi yaratacak yatirm projeleri tesvik edilmemelidir.

« Ihracatta KDV iadesi islemlerini ihracat hacmi ile paralel olarak basitlestirmek (izere bir sistem kurulmalidir.

« Ihracatta liman ve ulastirma alt yapisi gelistirimelidir.

D> 1.3.2. Yeni Projelere Aday Olmak

« Kiiresel gelisme icinde "Tasarim, Teknoloji Gelistirme ve Uretimde Mikemmeliyet Merkezi" olma hedefi gergeklestirilmelidir.
« Yatinm tesvikleri yeni ihracat projeleri icin devam etmelidir.

D> 1.3.3. Mevcut Uriinlere Yeni Pazarlar Bulmak

o Mevcut lirlinlere pazar bulmak amaci ile gelismekte olan pazarlardaki girisimler desteklenmeli ve ihracat kredileri yeniden dlizenlenmelidir.
o |kili anlagsmalarda sektdr drlnlerinin yer almasi saglanmalidir.
o Uluslararasi alim ve yatinm projelerinde Off-Set sistemi kurulmali ve bu sistemde sektér Griinlerinin yer almasi saglanmalidir.

» | 1.3.4. Hizmet ihracatini Artirmak

o Ar-Ge tesvik mevzuatinin uygulanmasindaki aksakliklar giderilmelidir.
« Ar-Ge alaninda Universite-sanayi ishirligi 6zel olarak desteklenmelidir.
o Ar-Ge alaninda "Ortak Tasarim" 6zendirilmelidir.
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2. Rekabet Glicilinii Artirmak

D 2.1. Verimliligi Artirmak, Maliyetleri Azaltmak

« GCagdas yonetim tekniklerinin uygulanmasi igin egitim faaliyetleri artarak devam etmelidir.

« Temel girdiler diinya fiyatlari ve kalitesinde saglanmalidir.

« Hammadde temini ve/veya Uretimi igin sektérel isbirlikleri kurulmali, malzeme ve tip ortak standartlari olusturulmalidir.
« Ana ve yan sanayi arasinda maliyetlerde seffaflik saglanarak ortak maliyet iyilestirme programlari uygulanmalidir.

»  2.2. Ar-Ge Uygulamalarini Yayginlastirmak

« ihracata ydnelik projeler ve ortak tasarim calismalarina éncelik verilmelidir.
« Tesvik edilen Ar-Ge projeleri icin mali desteklerin zamaninda ve degerinde tedarik edilmesi saglanmalidir.

» | 23. Uluslararasi Mevzuata Uyum ve Uygulamada Etkinlik Saglamak

o Teknik Mevzuat uygulamasi AB normlarina gére diizenlenmelidir.
« Tip Onay! icin gerekli laboratuvarin kurulma ¢alismasi hizlandiriimalidir.
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3. Ana/Yan Sanayinde Etkin Entegrasyon ve Birlikte Gelismeyi Saglamak

3.1. Ar-Ge Uygulamalarini Yayginlastirmak

« ihracata yonelik projeler ve ortak tasarim galismalarina dncelik verilmelidir.
« Ana ve yan sanayi arasinda "Ortak Tasarim" 6zendirilmelidir.
« Tesvik edilen Ar-Ge projeleri igin mali desteklerin zamaninda ve degerinde tedarik edilmesi saglanmalidir.

3.2. Yan Sanayini Gelistirmek

« Ana sanayi ve yan sanayi arasindaki iligkiler rekabet dncelikli igbirlikleri halinde yeniden dlizenlenmelidir.

« Hammadde temini ve/veya retimi icin sektdrel igbirlikleri kurulmali, malzeme ve tip ortak standartlari olusturulmalidir.

« Uretimde daha cok yerli parca kullaniimasi ézendirilmelidir.

« Ana ve yan sanayinde "Ortak insan Kaynaklan" politikalar tanimlanarak, ortak isgiicii egitim programlari uygulanmalidir.

 Yan sanayi yeni projelerin ilk asamasinda devreye sokulmalidir.

« Sanayinin altyapisini gelistirecek ve ihracat potansiyelini arttiracak sekilde organize sanayi bélgeleri (TOSB-TAYSAD Organize Sanayi Bolgesi gibi) desteklenmelidir.

« Otomotiv yan sanayindeki atil yatirimlari etkin kullanmak amaciyla gii¢ birligi yapilarak sinerji yaratiimali ve mikerrer yatirimlarin yapiimamasi saglanmalidir.

« ihracat igin 8n kosul niteligindeki ve egitim, danismanlik ve bilgilendirme masraflar yiksek olan belgelendirme galismalarinda KOBi'lere saglanan desteklerin
kapsami genisletilmelidir.

« KOBI taniminda AB iilkelerinin standartlari esas alinmalidir.

« Dig pazarlara yonelik olarak dretilen ana ve yan sanayi arasinda ortak ¢alismalar ydratdimelidir.

78

3.3. Ana-Yan Sanayi Sivil Toplum Kuruluglan Arasinda isbirligini Gelistirmek

« Ana ve yan sanayini temsil eden dernekler, aralarinda var olan iligkileri ve isbirligi anlayisini kalici bir bicimde stirdiirerek, sektériin gelismesine maksimum
katkly saglayacak ¢abalari gostermelidirler.

« Kiiresel rekabete uyum ve verimlilik artisi igin isbirligi ve bilgi paylagimi saglamalidiriar.

« Sektdrin bir bitiin olarak rekabetgi tretim seviyesini artirmak yodnlnde ortak arastirma ve ¢alismalar ydritmelidirler.
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Sanayinin Sektorel Hedefleri

Tiim kamu kurum ve kuruluslarinda
yerli tiretim {iriinlerinin kullaniimasi
ozendirilmelidir.

Ana ve yan sanayide “Ortak Insan
Kaynaklar1” politikalar tanimlanarak,
ortak isgiicli egitim programlari
uygulanmalidir.

Ana sanayi ve yan sanayi arasindaki
iliski seffaflagtiriimali ve yan sanayi
liretim projesinin ilk agamasinda
devreye sokulmalidir.

Ana ve yan sanayi arasinda “Ortak
Tasarim” 6zendirilmelidir.

Firmalar, kiiresel rekabetin getirdigi
yapisal degisime uyum saglamak,
ekonomik Olcekli iiretim yapisina
ulagmak ve finansal yapilarini
giiclendirmek amaciyla birlesmelidir.

Cagdas yonetim tekniklerinin
uygulanmast icin egitim faaliyetleri
artarak devam etmelidir.

Hammadde temini ve/veya iretimi igin
sektorel isbirlikleri kurulmalidir.

Ana ve yan sanayi arasinda maliyetlerde
seffaflik saglanarak ortak maliyet
iyilestirme programlart uygulanmalidir.

Sektorde {retilen tUrtinlerde malzeme
ve tip ortak standartlari olusturulmalidir.

Kiiresel gelisme icinde “Uretim ve
Miikemmeliyet Merkezi” olma hedefi
gerceklestirilmelidir.

Uretimde daha ¢ok yerli parga
kullaniimasi 6zendirilmelidir.

Thracata yonelik projeler ve ortak

tasarim caligmalarina Oncelik
verilmelidir.

Sektor kendi modil ve sistem
markalarint yaratmalidur.

Diger firmalar da yerli ve yabanci modiil
ve sistem Ureticilerine ikinci ve {iclincli
tedarikc¢iler olma arayiglarini
siirdtirmelidir.

1SO 9000, QS 9000, ISO 14 000 ve CE
gibi belgelerin almmasinda KOBI'lere
saglanan desteklerin kapsami
genigletilmelidir.

Otomotiv yan sanayi firmalarinin
tilkemizde ara¢ imal eden cok uluslu
firmalarin kiiresel tedarik sistemine
dahil edilmesini saglayacak ortak
faaliyetlerde bulunulmalidir.

Drg pazarlara yonelik olarak iiretilecek
olan araclara yerli parca iiretimi ve bu
araclarin ihrac edilecegi pazarlara yerli
tiretilen parcalarin ihracat: konusunda
isbirligi yapiimalidir.

Ana ve yan sanayiyi temsil eden
dernekler, aralarindaki iligkileri ve
ishirligi anlayisint kalicr bir bicimde
stirdiirerek sektoriin gelismesine
maksimum katkiyr saglayacak cabalart
gostermelidirler.

Kiiresel rekabete uyum ve verimlilik
artigt icin isbirligi ve bilgi paylasimi
saglamalidurlar.

Sektoriin bir biitlin olarak rekabetci
tiretim seviyesini artirmak yoniinde
ortak arastirma ve caligmalar
ylriitmelidirler.
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Kamudan Beklenen Dizenleyici, Yonlendirici ve Sanayinin
Gelismesini Hizlandirici Dizenlemeler

Maliye Bakanlig1

Satig Vergileri Sistemi'nin
basitlestirilmesi amact ile "Ozel Tiiketim
Vergisi (OTV) Yasa Tasarist" oncelikle
TBMM'den gegirilmelidir.

Motorlu Tastlar Vergisi, OTV Tasarist

paralelinde otomobilin silindir hacmine
gore alinmalidir.

Ithalatin diizenlenmesine iligkin etkili
onlemlerle paralel olarak < 1600 cc
araclarda otomobil satig vergileri ylizde
52'den yiizde 25 diizeyine indirilmelidir.

Yiik tagtyan araclarda Motorlu Tagitlar
Vergisi, "Arac YUkl Agurlig (AYA)"na
gore diizenlenmelidir.

Kullanilmis ticari araglar ve tarim
traktorlerinin satisinda KDV orant yiizde
1'e indirilmelidir.

Ticari araclarin taksitli satiglarinda vade
farkina KDV uygulamast kaldirilmalidir,

Vergilerin "Yetkili Bayiler" tarafindan
tahsili saglanmalidir.

Motorlu tasitlar kayit-tescil islemleri
basitlestirilerek, motorlu tasitlar vergi
daireleri tarafindan yapilmalidir.

Gevre Fonu, yeni arag yerine ¢evre
kirliliginde daha ¢ok etkisi olan parktaki
2 yas ve Ustii araclardan alinmalidir.

Eski araclarin parktan cikarilmasinda
ozel tegvik uygulanmalidir,

Ticari araclarda asirt yiik kontrolii etkin
ve yaygin olarak uygulanmalidir.

Ticari arag alan bireysel yatrimecilart igin
ozel finansman destegi verilmelidir.

Ticari ara¢ kurumsal yatirimcilari igin
Tegvik Belgesi kapsaminda KDV istisnast
uygulanmalidir.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1

Uluslararast Teknik Mevzuata Uyum
kapsaminda MARTEK ve mevzuat uyum
caligmalart aksatilmadan siirdiirtilmelidir.

Tip onayt kurumu ve sistemi, AB
normlarina gore diizenlenmelidir.

Imalat sanayi mevzuati yeniden
diizenlenmelidir.

Otomotiv sanayi ile ilgili birim, bir daire
baskanligt biciminde yeniden
diizenlenmeli ve yeterli sayida teknik
eleman ile desteklenmelidir.

Biitce Kanunu'nda kamuya satilacak
araclar igin yerli katki orani yiizde
50'den, yiizde 60'a ¢ikarilmalidir.

Satis sonrast hizmetlerle ilgili
yikiimliiliikler genisletilerek, tiiketici
haklarinin iilke capinda korunmast ile
bu alandaki haksiz rekabetin Gnlenmesi
ve bu yiikiimliiliiklerin diizenli olarak
kontrol edilmesi saglanmalidur.

D1s Ticaret Miistesarlig1

Ar-Ge mevzuati yeniden diizenlenmeli
ve uygulamadaki agir biirokrasi
giderilerek, Ar-Ge calismalarinin
yayginlastirilmast saglanmalidir.

Ar-Ge tegviklerinde ihracata yonelik
projelere oncelik verilmelidir.

"Ortak Tasarim" uygulamalart yeniden
tanimlanarak Ar-Ge ve devlet
mevzuatinda yer almast saglanmalidir.

Ozellikle enerji gibi yeni uluslararast
yatirim projelerinde "sivil off-set”
uygulamasi i¢in gerekli mevzuat
diizenlemeleri yapilmali ve otomotiv
sanayi irilinlerinin off-set
uygulamalarinda geregince yer almast
saglanmalidir.
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Serbest bolgelerden "komple tasit aract
ithalatr" kaldiriimalidir.

Sanayinin ham madde ve ara mal vadeli
ithalatinda uygulanan ylizde 3 KKDF
kaldiridmalidir.

Thracatta KDV iadesi islemlerini ihracat
hacmi ile paralel olarak basitlestirmek
tizere bir sistem kurulmalidir.

Her yil bagarilan ihracat diizeyi oraninda
vergide ihracat istisnast veya benzeri
yeni bir uygulama esas alinmalidir.

Eximbank kredi sistemi yeni pazarlara
girig icin sektorel ve selektif olarak
diizenlenmelidir.

Glimrik Birligi Karart ile ortaya ¢tkan
dengesizlikler gozden gegirilmeli ve bu
yonde AB {iyesi {ilkelerin gosterdigi
cabalar dikkatle incelenmelidir.

Mevcut iirlinlere pazar bulmak amact
ile gelismekte olan pazarlardaki
girisimler desteklenmelidir.

ikili anlasmalarda sektor {iriinlerinin
yer almast saglanmalidir.

Hazine Miistesarlig1

KOBI tanimi AB normalarina uygun
olarak yeniden yapilmalidir.

Devlet Yardimlart Mevzuat: yeniden
diizenlenmeli, otobiis ve kamyon satin
alan kurumsal yatirimcilarin KDV
istisnast tegviki saglanmalidir.

"Katma Deger Vergisi Genel Tebligi Seri
No:69" Tebligi'nde gerekli diizenleme
yapilarak ticari araclar da makine ve
techizat tanimu icine alinmalidir.

Otomotiv sanayinin temelini olugturan
kalip sanayinin gelismesi icin Ozel
onlemlerin alinmast ve yerli kalip
temininin tesviki icin mevzuat
diizenlenmesi gereklidir.

Sektoriin gelismesine katkida bulunacak
"Sektorel Organize Sanayi Bolgesi"

konumunda halen siirdiiriilen ve
planlanacak olan yatirimlar 6zel tesvik
kapsamina alinmali, bu gibi yatirimlarin
ozendirilmesi i¢in devlet yardimlar ve
Yabanci Sermaye Mevzuati'nda gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Yeni yatirim tegvikleri ancak "rekabetci
yeni model tiretimi, yiiksek katma deger
ve oncelikle gelismis pazarlara ihracat
saglayan projelere" verilmelidir.

Sektorde mevcut kapasitelerin yiizde
80'ini dolduracak bir talep yaratiimadan,
atul kapasite nedeni ile kaynak
tiiketimini Onlemek icin yeni kapasite
artist yaratacak yatirim projeleri tegvik
edilmemelidir.

Yatirim tegvikleri yeni ihracat projeleri
icin devam etmelidir.

Arac ve otomotiv parcast ithal eden
firmalarin yillik ithalat bedellerinin
ongoriilen ylizdesi kadar yerli otomotiv
parcast ihra¢ etmelerine yonelik tesvik
ve tedbirler olusturulmalidir.

thalat maliyetini dolayl olarak azaltarak
ozellikle ithalat: 6zendiren ve ihracatt
stnurlayan politikalar uygulanmamalidur.

Giimriik Miistesarligt

e "Serbest Antrepo Rejimi"nin AB

Glimrik Mevzuatt paralelinde
27.10.1999 tarih ve 4458 sayili Glimriik
Kanunu kapsamina alinmast gereklidir.

"Otomotiv Thtisas Giimriikleri"nin
etkinligi arttirilarak devami saglanmalidir.

Motorlu araclar antrepolarinda gerekli
denetimler yapilmalidir.

Tagit aract ithalatt icin fiktif alani yeniden
diizenlenmeli ve bu alanlarin yalniz
ihtisas glimriiklerinde kurulmast
saglanmalidir.
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ALMANYA:

1 ABD Dolart: 2,0657 DM
KDV: % 16
Kayit Ucreti: 50 DM

Yillik Vergi: Benzinli araglarda her 100 cc icin 21,6 DM
ve dizel araclarda 37,10 DM olarak uygulanan yillik
standart oran kaldirilmis olup, halen AB emisyon
standartlarina gore vergi uygulanmaktadir. 1 Temmuz
1997 tarihinden itibaren gecerli olan agagidaki vergi
miktarlart 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren artirilacaktir.

Vergi Miktari (DM)
Silindir

Emisyon Grubu Hacmi Benzin Dizel
1600 cc 160 432
Euro 3, Euro 4
2000 cc 200 540
1 192 4
Euro2 600 cc 9 64
2000 cc 240 580
1600 cc 208 592
Euro 1
2000 cc 260 740
1600 cc 346 728
Ozan alarmli gevreyi cok kirletenler
2000 cc 432 910
o 1600 cc 211 594
Ozan alarmi olmayan cevreyi az kirletenler
2000 cc 264 742
o 1600 cc 666 1.048
Digerleri
2000 cc 832 1.310

* Euro 2, 3, 4 disindaki grup icin uygulanan standart oran, 31 Aralik
2000 tarihine kadar gegerli olmustur.

ileri emisyon standardina sahip veya az yakit harcayan otomobillerde
sinirl muafiyet uygulanmaktadir.

AVUSTURYA:

1 ABD Dolart: 14,5335 Avusturya Silini
KDV: % 20

Trafige Cikis Vergisi: Otomobilin yakit tiiketimine
gore, EEC direktiflerine uygun olarak belirlenmektedir.
Fatura degerinin % 16'st ile sinirlidir.

Kayit Ucreti: 1.209 ATS olarak uygulanmaktadir,
Yullik Vergi: Toplam agirligi 3,5 ton altinda olan

AB ULKELERINDE
MOTORLU TASITLAR VERGI
SISTEMI

otomobillerde motor giiciine (KW) ve silindir
hacmine gore hesaplanmaktadir. Yillik vergi miktart,
her cc i¢in yillik 5,0 ATS olan katsay:r (f)
hesaplanmaktadir. Yillik Vergi Miktari = (KW-24)*f
Minimum Vergi: 55,- ATS, Maximum Vergi: 600,- ATS

BELCIKA:

1 ABD Dolart: 42,6066 Belgika Frangi
KDV: % 21

Trafige Cikis Vergisi:

<1600 cc : 2.500 BF

1600 cc - 2000 cc : 5.000 BF

2000 cc : 35.000 BF

Kayit Ucreti: 2.500 BF

Yulik Vergi: Vergi, silindir kapasite gruplar bazinda
belirlenmektedir. Vergi miktary, yillik olarak bayilerin
otomobil satig fiyatlarindaki degisimlere gore
hesaplanmaktadir. Bu vergiye, otomobillerin dizel
veya LPG ile calistyor olmast durumunda bir vergi
daha eklenmektedir. Bu ek vergi, LPG ile caligan
otomobillerde 1 Temmuz 1983, dizel otomobillerde
ise 1 Temmuz 1996 tarihinden itibaren uygulanmaya
baslanmustir.

Vergi Miktar (BF)

Silindir Hacmi Benzinli Dizel LPG
750 cc'e kadar 2.064 3.254 2.064
751 cc - 950 cc 2.580 4.062 2.580
951 cc- 1,150 cc 3.782 5.881 3.782
1151 cc - 1350 cc 4872 7.663 8.472
1351 cc - 1550 cc 6.024 9.482 12.024
1551 cc - 1750 cc 7176 11.302 13.176
1751 cc - 1950cc 8.316 13.084 14.316
1951cc - 2150 cc 10.788 16.979 16.788
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DANIMARKA:

1 ABD Dolart: 7,8851 Danimarka Kronu
KDV: % 25
Kayit Ucreti: 1.070 Danimarka Kronu

Trafige Cikis Vergisi: 50.800 Danimarka Kronunu
gecmeyenler i¢in otomobilin degerinin % 105, 50.800
Danimarka Kronu'ndan fazlalar icin, 50.800'in % 105
ve kalan degerin % 180'i lizerinden hesaplanmaktadir.

Yillik Vergi: Ilk kayit tarihi 1 Temmuz 1997 olan tiim
otomobiller, yakit tiketimlerine gore
vergilendirilmektedir. Yakat tiiketimi 6l¢timii, AB Direktif
No: 93/116'a uygun olarak, cesitli yol durumlarina (sehir
icinde, otobanda ) gore yapiimaktadir. Dizel ve benzinli
otomobillere, kilometre bagina sarfedilen yakita gore
belirlenen vergi miktart uygulanmaktadir. Yakit
tiiketimine gore vergilendirilmeyen otomobiller ise
yliksiiz aguliklar tizerinden vergilendirilmektedir. Ayrica,
dizel, elektrikli ve gaz ile calisan otomobiller ek vergiye
tabidirler.

FRANSA:

1 ABD Dolart: 6,9281 Fransiz Frangt
KDV: % 20,6
Kayit Ucreti: 102 FF-195 FF.

Yulik Vergi: Vergi icin hesaplanan silindir hacmi,
otomobilin kaydinin yapildigt yere ve otomobilin yasina
gore belirlenmektedir. 5-20 yillik otomobiller igin, kayit
yeri aynt olmak kosulu ile yast 5 ve 5'den kiiclik
otomobillere uygulanan temel vergi miktarmnimn % 50'si,
20-25 yas icin ise % 40'1 alinmaktadir.

Vergi Miktar (FF)

Silindir Hacmi <5 Yas 5-20 Yas
750 cc'e kadar 266 133
751 cc - 950 cc 504 252
951 cc- 1150 cc 504 252
1151 cc - 1350 cc 504 252
1351 cc - 1550 cc 1.19% 598
1551 cc - 1750 cc 1.1% 598
1751 cc - 1950cc 1.410 705
1951cc - 2150 cc 1.410 705

Kayit yeri Paris.

86

FINLANDIYA:

1 ABD Dolart: 6,2798 Fin Markkast
KDV: % 22

Trafige Cikis Vergisi: Vergi, otomobilin degeri
tizerinden alinmaktadir. Otomobilin degeri*100-4.600
FIM olarak hesaplanmaktadir.

Yillik Vergi: {lk kayit tarihi 1 Ocak 1994'den 6nce olan
otomobiller icin yillik 500 FIM, 1 Ocak 1994 tarihinden
sonra kayd: yapilanlarda ise 700 FIM 6deme zorunlulugu
bulunmaktadir. Ayrica benzinli otomobillerin digindaki
otomobillerden ise her 100 kg icin 150 FIM yillik vergi
alinmaktadir.

HOLLANDA:

1 ABD Dolart: 2,3275 Hollanda Florini
KDV: % 17,5

Trafige Cikis Vergisi: Otomobilin liste fiyatina gore
belirlenmektedir.

Benzinli  : % 45,2 * liste fiyat1-3.394 Florin
Dizel : % 45,2 * liste fiyat1-1.278 Florin
Kayit Ucreti: 90.000 DFI

Yulik Vergi: Otomobilin agirligina, kullanilan yakita
ve bolgeye gore belirlenmektedir.

Vergi Miktari (Florin)

Agirlik (kg) Benzin Dizel
550'ye kadar 176 560
1051-1151 840 1.668
1551-1650 1.636 2.820
2051-2150 2432 3.972
INGILTERE

KDV: % 17,5

Yullik Vergi: Sabit bir oran tizerinden hesaplanmaktadir.

3,500 kg'dan hafif ~ : 150 Ingiliz Sterlini
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ISPANYA

1 ABD Dolart: 175,7351 Ispanyol Pezatast
KDV: % 16

Trafige Cikis Vergisi:

<1600 cc benzinli ve < 2000 cc dizel icin % 7
> 1600 cc benzinli ve > 2000 cc dizel igin % 12
Kayit Ucreti: 1998 yili icin 10.250 peseta.

Yullik Vergi: Yillik vergi silindir hacmine gore
belirlenmektedir. Otomobilin kayitl oldugu yerin
niifusuna gore, bir kat sayi (1,4-2) saptanmakta ve katsay
alinmast gereken minimum miktar ile ¢arpilarak vergi
miktarr tespit edilmektedir.

Vergi Miktar (Pezata)

Silindir Hacmi Minimum Miktar ~ Madrid Uygulamasi
750 cc'e kadar 2.100 2.905
751 cc - 950 cc 2.100 2.950
951 cc- 1150 cc 2.100 2.950
1151 cc - 1350 cc 2.100 2.950
1351 cc - 1550 cc 2.100 2.950
1551 cc - 1750 cc 5.670 7.850
iSVEC:
1 ABD Dolart: 8,7360 Isve¢ Kronu
KDV: % 25
Yillik Vergi: Otomobilin yiiksliz agirhigina gore
belirlenmektedir.
Agirhk Vergi Miktar (SEK)
900 kg'a kadar 585
901-1000 kg 734
Her fazla 100 kg icin 149

Dizel otomobillere, yukaridaki miktarlarin en az 2 kah kadar
vergi uygulanmaktadir.

ITALYA:

1 ABD Dolart: 2.045,0676 Italyan Lireti
KDV: % 20

Trafige Cikis Vergisi: Silindir hacmine gore IET (kayit
vergisi) ve APIET (ek vergi) toplamina gore
belirlenmektedir.

Ek 1. AB ULKELERINDE MOTORLU TASITLAR VERG/ SISTEM/

Kayit Ucreti : 300.000-720.000 italyan Lireti arast

Yullik Vergi: Vergi, silindir hacmine gore belirlenirken
simdiki uygulamaya gore AB standartlarina uygun olarak
motor Glicli (KW)'ne gore hesaplanmaktadir. 1 Ocak
1998'den itibaren her KW icin uygulanan standart vergi
miktart 5.000 Italyan Lireti'dir. Italya'da trafige
kaydedilmis otomobillerden, kullanip kullaniimadigina
bakilmaksizin vergi alinmaktadir. Elektrikli otomobiller,
ilk kayit tarihinden 5 yil stire ile kullanim vergisinden
muaf tutulmaktadir. Dizel otomobillerden ek vergi
alinmasina devam edilmektedir. Ancak, bazi dizel ve
LPG ile ¢alisan otomobiller icin uygulanan muafiyetler
bulunmaktadir.

IRLANDA:

1 Irlanda Lirast: 1,2022 ABD Dolari

KDV: % 21
Trafige Cikis Vergisi: Silindir hacmine gore
belirlenmektedir.
Silindir Hacmi Vergi Orani (%)
<1400 cc 22,5
1400cc - 2000 ce 250
> 2000 co 30,0

Yullik Vergi: Silindir hacmine gore belirlenmektedir.

Silindir Hacmi Vergi Miktari (irlanda Lirasi)
1600cc 247
> 2000 cc 340
LUKSEMBURG:
KDV: % 15

Kayit Ucreti: 1.128 Liiksemburg Frangs

Yullik Vergi: Silindir hacmine gore belirlenmektedir.
1.600 cc
2.000 cc

: 2.620 Liiksemburg Frangt
+ 3.280 Liiksemburg Frangt
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PORTEKIZ:

1 ABD Dolart: 211,7469 Portekiz Eskiidosu
KDV: % 17

Trafige Cikis Vergisi: Silindir hacmine gore

belirlenmektedir.
Silindir Hacmi Yilik Vergi Miktan (Eskudo)
1250 cc 394.458
1600 cc 935.764
2000 cc 935.764

Kayit Ucreti: 5.000 ESC

Yulik Vergi: Silindir hacmi ve otomobilin yasina gore
hesaplanmaktadir.

Vergi Miktar (Eskudo)

Yas Grubu
Silindir Hacmi <6 6-12 12-15
1600 cc 8.200 4100 1.800
2000 cc 20.700 10.000 3.900

Bu vergiler, diger yakitlar ve elekirik ile calisan otomobillerde degismektedir.
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YUNANISTAN:

1 ABD Dolart: 358 Drahmi
KDV: % 18

Trafige Cikis Vergisi: Bu vergi su kriterlere gore
hesaplanmaktadir;

e Silindir hacmi,
e Emisyon orani,

e Ureticinin toptan satis fiyati, iiretim yili ve
sigorta orant.

ithal araclarda vergi miktars; ilk kayit tarihinden
itibaren gecen siirenin baz deger, otomobilin silindir
hacmi ve EEC Direktiflerine gore belirlenmis olan
katsayinin carpilmast ile hesaplanmaktadir. Baz deger
ise, ireticilerin toptan satis fiyatina sigorta ve tagima
masraflart eklenerek belirlenmektedir (Oran olarak
% 16 - % 28 arast).

Yulik Vergi: Vergi, silindir kapasitesine gore

belirlenmektedir.
Silindir Hacmi Yillik Vergi Miktari (Drahmi)
1.357 cc'e kadar 25.000
1.357 cc - 1.928 cc 45,000
1.929 cc - 2.357 cc 100.000
2.357 cc Uzeri 130.000
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BM-AEK Cenevre Antlasmasi Teknik
Mevzuath

Baslangicta ulusal nitelik tasiyan teknik mevzuat,
otomotiv sanayinin ve diinya ekonomisinin
kiiresellesmesi ile giderek bolgesel ve uluslararasi
boyut kazanmistir. Giiniimiizde, teknik mevzuat,
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(AEK) biinyesinde yiirtitiilen ¢aligmalarla birlikte,
otomotiv sanayi bulunan diinya iilkelerinin neredeyse
tlimiinde yayginlasmaktadir.

Teknik mevzuat agagida belirtilen nedenlerden dolay1
uluslararast boyut kazanmaktadir:

e Otomotiv sanayinin kiiresellesmest,

e Diinya ticaretinin daha serbest hale gelmesi
icin teknik engellerin kaldiriimasi,

e Belgelendirmenin karsilikli taninmas,

e Uluslararast karayolu transit tagimaciliginin
gelismest,

e Turistik amacla motorlu araglar ile seyahatin
artmas,

e Bolgesel ekonomik birliklerde tarife dist engel
arayislart.

Otomotiv sanayindeki gelismeler ile uluslararasi
tagtmacilik ve trafigin yogunlagmast karsisinda Avrupa
tilkeleri arasinda uluslararast nitelikte diizenlemelerin
yaptlmast geregi 1950'li yillarda tartisilmaya
baslanmustir.

Motorlu araglarin kullanilmasi sonucu olusan can,
mal ve trafik glivenligi ile cevre kirliligi ve sinirlt
enerji kaynaklarinin asirt tiiketimi gibi sorunlar,
hiiktimetleri sosyal ihtiyaglarla optimizasyon yapacak
sekilde denetim mekanizmalart kurmaya yoneltmistir.
Bu amacla, BM AEK kapsaminda, 20 Mart 1958
tarihinde Bati Avrupa ilkelerinin katilimiyla
Cenevre'de "Tasit Araclari ve Bunlara Ait Aksam ve
Parcalar Ile Ilgili Belgelendirme ve Karsilikl Tanima

OTOMOTIV SEKTORUNE
YONELIK ULUSLARARASI
TEKNIK, TICARI VE iDARI

MEVZUAT

Usulleri" isimli bir uluslararast antlasma imzalanmigtir.
Bu antlagsma ekinde yayinlanan regiilasyonlarda
(teknik diizenlemeler), motorlu araglar ve bunlarin
aksam ile parcalarinin uymalar1 gereken teknik
ozellikler belirlenmistir. Antlasmanin amact, motorlu
tasit araclart ve bunlarin parcalart ile ilgili uluslararas:
regiilasyonlart olusturmaktadir. Cenevre Antlasmasi
ve ekleri AEK regiilasyonlarina taraf olan tlkeler
bazinda yapilacak olan tip onaylart karsiliklt olarak
tanimaktadir. Bu mekanizmalarin uluslararasi diizeyde
kurulmast agagidaki kolayliklart saglamaktadir:

e Regiilasyonlar trafik kaza analizleri ile ayrintili
bilimsel ve teknik arastirma sonuclarina gore
hazirlanmaktadir. Caligmalarin uluslararast
diizeyde yapilmasi, zaman ve kaynak tasarrufu
saglamaktadir.

e Uretimin ulusal diizeydeki mevzuata gore
farklt yapilmasi, maliyeti artirmakta ve
planlamayr gliclestirmektedir. Uluslararast
diizeydeki regiilasyonlar, bu sakincalari
gidermektedir.

e Regiilasyonlarin ve Tip Onaylarinin kargilikl
olarak taninmasi, ticaretteki engelleri
gidererek uluslararasi ticaretin gelismesine
yardimct olmaktadur,

Yukarida ozetlenen gerekcelerden hareketle, 1953
yilinda BM-AEK'na bagli karayolu tagimacilik alt
komitesi (SC.1) biinyesinde "Arac Imalat Galigma
Grubu (SC.1/WP.29)" kurulmustur. Bu ¢alisma grubu,
1958 Cenevre Antlagmasi'nin ekleri olan AEK
reglilasyonlarini hazirlamakla gorevlendirilmistir
(SC.1/WP.29). Bilimsel ve teknolojik gelismeler ile
sosyal ve politik gereksinimleri dikkate almak
suretiyle AEK regiilasyonlarint sitirekli olarak
gelistirmekte ve her degisiklik ana regtilasyona ek
olarak yayinlanmaktadir.

Yeni bir regtilasyon, en az iki tiye tilkenin BM Genel
Sekreteri'ne onay vermesi ile yliriirliige girmektedir.
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bir regiilasyon, taraf olan iilke icin hak ve yliktimliiliik
getirmektedir. Regiilasyonlardaki degisiklikler bu
regiilasyonu kabul eden tye iilkelerin onayi ile
yiiriirliige girebilmektedir.

SC.1/WP.29'un kurulusunun ardindan ve Cenevre
Antlagmasi'nt izleyen 42 yil siiresince motorlu
araclarin teknik mevzuatinin uluslararas:
harmonizasyonunda énemli gelismeler saglanmustir.

Bu antlagsma cercevesinde simdiye kadar 109 AEK
regiilasyonu yayinlanmistir. Bunlardan 84 AEK
regiilasyonu 4+ tekerlekli motorlu tagitlari, digerleri
tarim traktor ve 2 ila 3 tekerlekli tasitlari
kapsamaktadir. 84 AEK regiilasyonunun 49 adedi,
AB Tip Onayi Yonetmeliginde 34 adet direktife
esdeger olarak kabul edilmistir. Diger regiilasyonlar,
AB direktiflerine esas olusturmaktadir.

Bugiin bu antlasmaya Tiirkiye ve AB dahil 34 Avrupa
tilkesi taraftir. Yayinlanmig bulunan 109 adet AEK
regtilasyonu, gerek bu anlagmaya taraf iilkeler gerekse
Avrupa digindaki diger bazi iilkeler tarafindan istege
bagli olarak uygulanmaktadir. AEK regiilasyonlarina
gore verilen Tip Onaylar, EC direktifleri igin esdeger
olarak gecerlidir.

SC.1/WP.29 biinyesindeki calismalara Avrupa iilkeleri
yant sira ABD, G.Kore, Japonya ve Avusturalya da
tiye olarak katilmaktadir.

Tiirkiye, Bakanlar Kurulu'nun 4 Ekim 1994 tarih ve
22071 sayili RG'de yayinlanan 30 Haziran 1994 tarih
ve 94/5822 sayili karari ile Cenevre Antlagmasi'na
taraf olmustur.

1958 Cenevre Antlagsmast, baslangicta yalniz Avrupa
tilkelerini kapsamakta idi. Ancak 6zellikle 1990'ls
yillarin basindan itibaren otomotiv sanayinde
kiiresellesme siirecinin biiylik hiz kazanmast, ticareti
engelleyen ve ulusal teknik mevzuattan kaynaklanan
tarife digt engellerin ortadan kaldirilmas: yoniindeki
ortak anlayis, teknik mevzuatin da kiiresellesmesi
zorunlulugunu ortaya cikarmagtir.

Bu amacla Avrupa lilkeleri ile ABD, Japonya ve daha
sonra G. Kore ile devam eden yogun toplantilar
sonucunda kiiresel teknik mevzuat ¢alismalart 1998
yilinda sonuglandirilmustir.

1998 Kiiresel Antlagmasi, BM/AEK catist altinda AB,
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Japonya ve ABD'nin liderliginde tartigilmig ve sonuca
baglanmistir. ABD, Antlagma'yr imzalayan ilk iilke
olmugtur. 1998 Antlasmasi'nin esas amaci, kiiresel
giivenligi artirmak, cevre kirliligi, enerji kullanim1 ve
araglarin ¢alinmaya karst performanslariny, ilgili
parcalar ve cihazlar bazinda teknik diizenlemeler
yoluyla iyilestirmektir.

1998 Kiiresel Antlagmast, 1958 Antlasmasi'nin aksine,
onaylarin kargtliklt taninmasi kogullarini
icermemektedir. Bu duruma hazir olmayan tlkelerin
kiiresel teknik diizenlemelerin gelistirilmesi yoniinde
aktif katilimlarint 6ngormektedir.

Antlagma, kiiresel teknik diizenlemeleri olusturmak
icin iki degisik yol izlemektedir. Ilki, varolan
diizenleme ve standartlarin harmonizasyonu, ikincisi
ise yeni diizenlemelerin hazirlanmasidir.

Tiirkiye, 1998 Kiiresel Antlasmasi'na 31 Ekim 2000
tarih ve 24216 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 21
Eyliil 2000 tarih ve 2000/1318 sayili Bakanlar Kurulu
Karart ile 13'lincii {ilke olarak katilmig bulunmaktadir.

Avrupa Birligi'nde Tip Onayi1 Mevzuah

AB'nde Tip Onayt mevzuatinin hukuki temelini yeni
yaklagim cercevesinde Roma Antlagmasi'nin 100'tinci
maddesi hiikiimleri olusturmaktadir. Avrupa
Toplulugu'nda, Tip Onay1 sisteminin idari mevzuat,
6 Subat 1970 tarihli 70/156/AEK tip onay1 direktifi
ile yiiriirlige konulmustur. Teknik Mevzuat, AEK
reglilasyonlarini esas olarak alan AB direktifleri ile
diizenlenmektedir.

Halen yiiriirliikte olan idari mevzuata ait 2 ve teknik
mevzuata ait 54 olmak iizere toplam 56 AB direktifi
bulunmaktadir.

70/156/AEK sayili Tip Onay1 idari mevzuat direktifi,
18 Haziran 1992 tarih ve 92/53/AEK sayil direktif ile
yeniden diizenlenmistir. En son diizeltme 6 Subat
1998 tarih ve 98/14/AB sayili direktifi ile yapilmustir.

AB direktifleri AB iiye iilkeleri ulusal mevzuatinin
tizerindedir. Topluluk iiyesi tilkeler arasinda tip onay
mevzuatinin harmonizasyonu ¢aligmalart yeni
yaklagim cercevesinde devam etmektedir.

70/156/AEK sayilt "Tip Onayt" direktifinin eki olan
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18 Haziran 1993 tarih ve 92/53/AEK sayili direktif ile
otomobillerde tip onay1 islemleri topluluk iiye
tilkelerinde harmonize edilmistir. 92/53/AEK sayili
tip onay direktifi, 1 Ocak 1996 tarihinden itibaren
AT iilkelerinde otomobiller icin uyulmasi zorunlu
hale gelmistir. Bu suretle otomobil icin bir tiye tilkede
alinan tip onay1 diger iiye iilkelerde taninmaktadir.

Ticari araclarda ise tip onay1 islemleri 70/156/AEK
direktifine gore iye {llkeler bazinda
siirdiirilmektedir. Ancak, egzoz emisyonu ve giiriilti
ile ilgili cevre direktifleri ticari araclar icin de uyulmasi
zorunlu direktiflerdir.

AB mevzuatina gore, tip onay1 alinacak arag iizerinde
bulunan ve ECE direktifi olan parcalar icin ayri ayri
tip onay1 alinmasi gereklidir. Eger AB direktifine
esdegerliligi kabul edilen bir AEK regiilasyonu icin
tip onay1 alinmis ise bu onay kabul edilmektedir.

Direktiflere gore, laboratuvar testleri tamamlanmig
olan araca "Tip Onay Belgesi" verilmektedir. Imalatci
bu belgeye dayanarak iirettigi araclar igin "Uygunluk
Belgesi" diizenlemektedir. Arag, bu uygunluk belgesi
ile trafige tescil edilmektedir.

Tip Onayinin amaci, yeni bir model veya tip olarak
tiretilecek olan motorlu aracin regtilasyonlara
uygunlugunu denetlemek ve bu uygunluk i¢inde
tiretilmesini saglamaktir. Tip Onay1 dnce araci
olugturan ayr1 aksam veya sistemlere verilmekte ve
daha sonra onaylanmig olan bu aksam veya sistemleri
kullanarak iiretilen aracin tiimdi Tip Onayt icin ayrica
denetlenmektedir.

AB direktifleri cogu kere BM/AEK tarafindan
genellikle tavsiye niteliginde hazirlanmig bulunan
regiilasyonlar ile uyumlu bulunmaktadir. Cevre
konusunda AB direktifleri AEK regtilasyonlarina gore
cok daha gelistirilmis bulunmaktadir.

Direktiflerin uygulanmasinda tiye {ilkelerde bagimsiz,
tarafsiz ve ilgili AB standartlarina gore akredite edilen
ve denetlenen laboratuvarlar ile test sonuglarina gore
degerlendirme yapan belgelendirme kurumlari
olugturulmustur.
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