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‘Tirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi’nin
2022 vyili sonuclar aciklandi

Sanayinin devleri
belli oldu

1968’den bu yana istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan ‘Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu Arastirmas’’min 2022 yih sonuclari belli oldu. iSO Yénetim Kurulu
Baskam1 Erdal Bahg¢ivan tarafindan acgiklanan arastirmada, 2022 yilinda iiretimden
satislara gore en biiyilkk kurulus, 418,4 milyar lirahk satislariyla Tiipras olurken, bu
kurulusu 189,2 milyar lira ile Star Rafineri takip etti. Uciincii sirada ise 140,1 milyarhk
iiretimden satislariyla Ford Otomotiv yer aldi. ISO 500’de iiretimden satislarin 2022
yilinda yiizde 119 artarak 2 trilyon 48 milyar liradan 4 trilyon 485 milyar liraya ¢iktigim
kaydeden ISO Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan, “Bu yiiksek oranh artista,
ihracattaki giiclii performansin yam sira canh yurt ici talep, yiikselen kur ve fiyatlar ile
ihracat gelirlerinin TL karsiliklarindaki artis belirleyici rol oynadi.” dedi.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan hazirlanan sanayi sektériiniin devler ligini belirleyen ve
1968’den bu yana araliksiz olarak agiklanan ‘Tirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmas1’nin 2022 yili sonuglari kamuoyu ile paylasildi. ISO Yonetim Kurulu Baskan Erdal
Bah¢ivan tarafindan aciklanan ‘Tirkiye’nin 500 Biiyilkk Sanayi Kurulusu Arastirmasi
toplantisina ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilar irfan Ozhamaratli ve Cemal Keles
katildi. Ote yandan giincel ISO 500’iin yaninda, son 5 yildir oldugu gibi aragtirmanin 50 yil
onceki yani 1973 yilinda yapilan ve 100 Biiyiik Firma olarak yapilan arastirmanin igerigi de
paylasildi. ISO 500 galismasinda 2022 yilinda iiretimden satiglara gore en biiyiik kurulus, 418,4
milyar liralik satiglariyla Tiipras olurken, bu kurulus uzun yillardir siirdiirdiigii liderligini 2022
yilinda da korudu. 2022 yilinda iiretimden satiglara gore ikinci biiyiik kurulus 189,2 milyar lira
ile Star Rafineri oldu. Ugiincii sirada ise 140,1 milyarlik {iretimden satislartyla Ford Otomotiv
yer aldi. Siralamanin ilk 10’unda yer alan sirketlerde 2021 yilina gore bir degisiklik olmadi.

DEPREM BOLGESINDEN 66 FIRMA LISTEDE

Gegtigimiz yillarda mayis aymda paylasilan arastirmanin, bu yil 11 ilimizi etkileyen ve tiim
Tiirkiye’yi yasa bogan deprem felaketi nedeniyle eyliil ayinda ag¢iklandigini ifade eden Erdal
Bahgivan, “Bu yilin baginda {ilkemizi derinden yaralayan Kahramanmaras depremini yasadik.
On binlerce vatandasimizi kaybettik. Acilarimiz hala ¢ok taze. Diinyada esi benzeri olmayan
ve 11 ilimizi etkileyen felaketin ekonomik yikimi da biiyiik oldu. Birgok sanayi tesisimiz
haftalarca faaliyete gecemedi. Devletimiz bu bdlgede miicbir sebep hali ilan ederek
firmalarimizin vergisel yiikiimliiliiklerini erteledi. Takdir edersiniz ki ISO 500 Biiyiik Listesi
icinde her y1l bu 11 ilimizden ¢ok sayida sanayi kurulusumuz yer aliyor. 2021 listemizde bu
rakam 72 idi. 2022 yilinda ise bu sayimnin 66 oldugunu goriiyoruz. Bu sirketlerimizin de mali
verilerini paylasabilme noktasina gelmesiyle birlikte ISO 500 arastirmamiza baslayarak en kisa
stirede tamamladik.” diye konustu.

“URETICI VE TUKETICi ENFLASYONUNDA MAKAS GENI$’
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ISO 500°de iiretimden satislarin 2022 yilinda yiizde 119 artarak 2 trilyon 48 milyar liradan 4
trilyon 485 milyar liraya ¢iktigin1 kaydeden Erdal Bahgivan, sdzlerini soyle siirdiirdii: “Bu
yliksek oranli artista, ihracattaki giiclii performansin yani sira canli yurt igi talep, yiikselen kur
ve fiyatlar ile ihracat gelirlerinin TL karsiliklarindaki artisin belirleyici rol oynadigini
soyleyebiliriz. ISO 500 Biiyiik kuruluslarinin iiretimden satislardaki reel degisimlerine
baktigimizda da su sonug dikkat ¢ekiyor: 2022 yilinin verileri yil sonu tiiketici enflasyonu
arindirildiginda tiretimden satislarin reel olarak 2021 yilina gore yiizde 33,3 ile oldukga yiiksek
bir artis sergiledigi goriiliiyor. Reel degisimleri hesaplarken son yillarda hep yaptigimiz gibi bu
y1l da, y1l sonu TUFE enflasyonunu kullandik. Fakat diger taraftan biliyoruz ki 2022 sonunda
TUFE enflasyonu yiizde 64,27 iken UFE enflasyonu yiizde 97,72’ye ulasmisti. Bu noktada
sanayicinin ekonomik gerceklerini yansitan asil enflasyonun UFE oldugunu hatirlatarak,
UFE’nin ¢ok daha hizl1 arttigim ve iiretici ile tiiketici enflasyonu arasindaki makasin oldukca
genis oldugunu vurgulamak istiyorum. Nitekim yil sonu UFE enflasyonu kullanildiginda,
iiretimden satiglardaki reel artis yiizde 10,8’e iniyor.”

KARLILIK RASYOLARI GECEN YILA GORE DUSUK

ISO 500’iin satiglarin yan sira kaynaklarmi verimli kullanarak karlari da yiiksek oranlarda
artirdigin1 ve bu alanlarda genel olarak basarili bir performans sergiledigini belirten Erdal
Bahgivan, “ISO 500’{in 2022°de faaliyet kar1 yiizde 96 artarak, 342 milyar liradan 671 milyar
liraya ¢ikti. Buna karsilik faaliyet karlilig1 orani, yiizde 14,8’den 2 puan diiserek yiizde 12,8’
geriledi. Benzer sekilde faiz, amortisman ve vergi Oncesi karin ylizde 100’e yakin bir artisla
405 milyar liradan 808 milyar liraya yiikseldigini griiyoruz. Aym yilda FAVOK karlilig1 oran,
aynen faaliyet karliliginda oldugu gibi 2,1 puan diisiisle yiizde 17,5’ten yiizde 15,4’e geriledi.
Vergi Oncesi kar ve zarar toplami yiizde 121 artarak 219 milyar liradan 485 milyar liraya
yiikseldi. Ancak satis karlilig1 oran1 0,2 puan diisiisle ylizde 9,3’e indi. Bu da bize tiim karlilik
rasyolarinda gecen yila gore daha diisiik bir kar yili gecirildigini gosteriyor.” ifadelerini
kulland.

SANAYICI ESAS FAALIYETLERINE ODAKLANDI

2022’de net kambiyo karlarindaki ivme kaybinin etkisiyle tiretim faaliyeti dis1 gelirlerin siirl
artis gosterdiginin altini ¢izen Erdal Bahgivan, konu ile ilgili sunlar1 sdyledi: “Bagska bir deyisle
2022°de iiretim faaliyeti dis1 gelirlerin karliliga katkisi bir hayli azalmis bulunuyor. 2022
yilinda ISO 500’iin diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar1 683 milyar lira iken, gider ve
zararlar1 572 milyar lira olarak gergeklesmis. Bu iki rakam arasindaki fark alindiginda, ISO
500’iin Uretim faaliyeti dis1 net geliri 111 milyar lira artmis ve bir 6nceki yila gore artis oran
da ytizde 14,6 ile sinirh diizeyde gergeklesmis. Sanayinin son 10 yildaki tretim faaliyeti dist
gelirlerine de dikkatinizi cekmek istiyorum. Uretim faaliyeti dis1 gelirlerinin donem kar ve zarar
toplam icindeki paymin son 5 yilda yilizde 88 diizeyinden ylizde 23’lere kadar geriledigini
goriiyoruz. Bu da bize sanayicinin son yillarda giderek daha fazla esas faaliyetlerine
odaklandigini ve karini gercek isinden elde ettigini gosteriyor.”

2022°DE DUSUK FAIZ ORTAMI FINANSMAN GIDERLERINE YANSIDI

Finansman giderlerinin, uzun yillardan beri ISO 500’iin en dikkat edilen unsurlarmdan biri
oldugunu sdyleyen Erdal Bahgivan, ISO 500’iin finansman giderlerinin 2022°de yiizde 32,6
artarak 209 milyar liradan 277 milyar liraya yiikseldigini kaydetti. Boylece finansman
giderlerinin faaliyet karina oraninin belirgin bir diislis gostererek ytlizde 61,1 °den yiizde 41,3’e
indigi bilgisini veren Erdal Bah¢ivan, “Yillardan beri hep isaret ettigimiz ve 2018’de yiizde
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89’lara kadar ¢ikan bu oranin yiizde 40’lara gerilemis olmasi dikkat ¢ekiyor. Goriildiigi iizere
2022’de finansman giderleri isletmelere ¢ok daha az yiik olmus. Ancak burada 2022’nin diistik
faiz ortam1 ve kredi kullanimini siki sartlara baglayan diizenlemelerin de etkili oldugunu
unutmamak gerekiyor. O gilinkii finansal kosullar, bugiinkii faiz ve krediye erisim kosullariyla
karsilastirildiginda aradaki makasin ne kadar yiiksek oldugu biliniyor. Dolayisiyla finansman
giderlerinin faaliyet karina oranindaki gorece iyilesmenin, ne kadar siirdiirtilebilir oldugunu
gelecek yil aciklayacagimiz 2023 yili ISO 500 verilerinde daha net bir sekilde gérecegiz.” diye
konustu.

AKTIFLERDEKI BUYUME BORCLANMA YERINE OZKAYNAKLARDAN

2022°de iSO 500’iin aktif toplaminin yiizde 83 artarak 2,1 trilyon liradan 3,9 trilyon liraya
yikseldigi bilgisini veren Erdal Bahgivan, aktifler icerisinde ana kalemler incelendiginde,
donen varliklarin yiizde 78 artisla 1,4 trilyon liradan 2,5 trilyon liraya; duran varliklarin ise
ylizde 95 artigla 706 milyar liradan 1,4 trilyon liraya yiikseldigini sOyledi. Aktiflerdeki
bliylimenin ge¢mis yillardan farkli olarak bor¢lanmadan ziyade 6zkaynak yoluyla finanse
edildigine dikkat ¢eken Bah¢ivan, 2022°de 6zkaynaklarin 624 milyar liradan 1,4 trilyon liraya
ylikselerek yiizde 124 arttigini, toplam borglarin 1,5 trilyon liradan 2,5 trilyon liraya ¢ikarak
ylizde 67 biiylidiiglinii belirtti. Bahgivan, ytliksek karlarin desteginin yani sira bor¢glanma imkan
ve egilimindeki diisiisiin etkisiyle, ISO 500 kuruluslarinda borglarin paymnn yiizde 70,7’den
ylizde 64,3’e geriledigini, 6zkaynaklarin payinin da yiizde 29,3 ten yiizde 35,7 ye ¢iktigini dile
getirdi.

FINANSMANDA TiCARi BORCLAR ON PLANA CIKTI

ISO 500°de mali borglarin yiizde 64 artisla 796 milyar liradan 1,3 trilyon liraya ciktigim
duyuran Erdal Bahgivan, “Diger borglarin da yiizde 70’e yakin artigla 711 milyar liradan 1,2
trilyon liraya yiikseldigi anlasiliyor. 2021°e benzer sekilde 2022’de de diger borglarin mali
bor¢larin tlizerinde bir biiylime sergiledigi dikkat cekiyor. Baska bir deyisle faaliyetlerin
finansmaninda ticari borglar daha fazla kullanilmis durumda. Ticari bor¢ kullaniminin
artmasindan, firmalarin kaynak ihtiyacin1 finans kuruluslart disinda, kendi iglerinde
bor¢lanarak ¢ozmeye calistiklarini anliyoruz. Ekonominin kiigiilmeye basladigi bir donemde
bu bor¢ dongiisiine girilmesi, reel sektorii en ¢ok zorlayan konulardan biri olacaktir. Bu
durumun 6niimiizdeki giinlerde sektorler arasindaki deger zincirlerinde bir kirilmaya neden
olabilecegine dikkatinizi gekmek istiyorum. iSO 500 kuruluslarinda borglarin vadelerine gére
gelisimine baktigimizda ise kisa vadeli mali borglardaki artisin yiizde 99 ile uzun vadeli mali
borg¢lardaki yiizde 37’lik artigin lizerinde ger¢eklestigini goriiyoruz. Kisa vadeli mali borglarin
toplam mali borglar i¢indeki paymin 2022°de ilk kez yiizde 50 bandin1 asarak yiizde 42,8’den
yiizde 52,1’¢e yiikselmesi dikkat ¢ekiyor. Bu artista, negatif faiz ortaminin yani sira yeni kredi
uygulamalarinin kisa vadeli kredi kullanimini 6zendirmede etkili oldugu anlasiliyor. Yiiksek
faiz ortaminda firmalarin bu durumdan ¢ok daha olumsuz etkilenecegini sdyleyebiliriz.” dedi.

‘DEVREDEN KDV ALACAKLARI BANKA TEMINATI OLSUN’

Devreden KDV sorunu ile ilgili de degerlendirmelerde bulunan Erdal Bahg¢ivan, sorunun
¢oziimii noktasinda da onerilerini sundu. Erdal Bahcivan, “ISO olarak her firsatta dile
getirdigimiz devreden KDV sorunu 2022°de ¢ok daha belirgin bir hale geldi. SO 500’iin
devreden KDV yiikii ylizde 107 oraninda artarak 49 milyar liraya yaklasti.

Biz bu dongiiyi, sik sik vurguladigimiz gibi, sanayi kuruluslarimizin, yiliksek kaynak ihtiyacina
karsin, devlete sifir faiz ve sonsuz vade ile bor¢ vermesi olarak tanimliyoruz. Ne yazik ki bu
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dongii 2022°de de azalmak yerine artarak devam etmis. Cesitli platformlarda pek ¢ok defa
giindeme getirdigimiz {izere bu konuda sanayiciyi en ¢ok rahatlatacak ¢oziim, devreden KDV
alacaklarinin banka teminati haline getirilmesidir. Ozellikle Eximbank kredilerine doniik bir
teminat aracina doniistiiriilmesi, bu sorunun en rasyonel ¢oziimii olacaktir.” diye konustu.

ENFLASYON ARTTIGI, FAiZLERIN YUKSELDIGI BiR YILDI

2022 arastirmasinin Cumhuriyetin 100. yilinda kamuoyu ile paylasildigini dile getiren Erdal
Bahgivan, “2022 yili iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmamizin arka planima da ¢ok kisa
bir gdz atilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Her seyden Once kiiresel ekonomide enflasyonun
geri doniisiinii yasadik. Rusya-Ukrayna savasinin basta enerji ve gida sektorlerinde yol a¢tigi
ek fiyat soklarini gordiik. Artan enflasyon karsisinda merkez bankalarinin faiz artirimlarinm
hizlandirdigi, belirsizlik ikliminin yogunlagtigt zor bir yili geride biraktik. Kuskusuz
ekonomimiz bu gelismelerden etkilendi. Fakat ilk yarida giiclii ihracat ve yil genelinde i¢
talebin canlilig1 sayesinde 2022 yilinda ekonomimiz yiizde 5,5 biiyiiyerek diinyadaki bu negatif
slirecten ayrismay1 basarabildi. Ancak bu bilylimenin hi¢ kuskusuz yiiksek enflasyon ve cari
acik gibi ciddi maliyetleri de oldu. Finansal istikrara verdigi katk1 ve stirdiiriilebilirligi tartisilan,
rasyonel ekonomi politikalarindan uzak “Yeni Ekonomi Modeli’ ¢er¢evesinde, kur ve faizleri
diisiik tutan ve kredi akisim1 kisitlayan ¢ok sayida diizenleme, yil genelinde reel sektoriin
finansman kosullarini belirledi.” ifadelerini kullanda.

SANAYICiYi DAHA ZORLU KOSULLAR BEKLiYOR

2022 yilina ait ISO 500 sonuglarmin, sanayicinin zorlu bir yili giiglii bir performansla
tamamladiginin kanitt niteliginde oldugunu vurgulayan Erdal Bahgivan, sozlerini soyle
stirdiirdii: “Sanayi devlerimizin birgok temel gostergede azimsanmayacak iyilesmelere imza
att1g1 goriiliiyor. Ote yandan gerek kiiresel ve yerel dlcekteki birgok makro gosterge ve gelisme,
2023’iin sanayicilere ¢ok daha zorlu kosullar sundugunu bize gosteriyor. Bu siirecin etkilerini
oniimiizdeki y1l agiklayacagimiz 2023 yili ISO 500 sonuglarinda goérmemiz sasirtic
olmayacaktir. Ciinkii kiiresel ekonomide sikilasan para politikalarinin etkilerini gecikmeli
olarak gérmeye basladik. Nitekim gerek diinya liretiminin seyri gerekse Euro Bolgesi, ABD ve
Ingiltere gibi ana ihracat pazarlarimiza iliskin beklentiler, 2023’te 2022’ye gore daha diisiik
biiyiime temposuna isaret ediyor. Her ay agikladigimiz Ihracat iklimi Endeksi verileri de bu
degerlendirmemizi dogruluyor. Ihracatin bilyiimeye katkisinin yiiksek seyrettigi 2021
genelinde ve 2022°nin ilk yarisinda gii¢lii seyreden bu endeks, 2022 yili ikinci yarisindan
itibaren zayiflamaya basladi. 2023 Agustos itibariyla da 50 esik degerinin altina diigerek
daralma bolgesinde yer aldi. Bu anlamda kiiresel goriiniimiin ihracat agisindan belirgin bir
iyimserlik sundugunu séylemek oldukga zor. Yurt ici gelismelere bakacak olursak, 6zellikle bu
yilin ikinci yarisindan itibaren, enflasyon ve cari acik gibi temel makro kirilganliklarimiza karsi
bir miicadele déneminin baslangicindayiz. Bu dogrultuda atilan adimlar kaginilmaz olarak
biiyiimede bir ivme kaybina yol agacak. ISO Tiirkiye Imalat PMI’1n y1lin ikinci yarisiyla birlikte
daralma bolgesine diismiis olmas1 da bunu teyit ediyor. Ozellikle yeni siparisler ve yeni ihracat
siparigleri gibi alt kalemlerde yasanan sert diisiisler onlimiizdeki aylara iligkin iyimserligi
siirltyor.”

‘FINANSMAN MALIYETLERINDE BELIiRGIN ARTIS OLACAK’

Diger yandan Merkez Bankasi’nin, hazirandan itibaren baslattig1 sikilastirma siirecine bagl
olarak piyasa faizlerinde sert yiikselisler s6z konusu oldugunun altin1 ¢izen Erdal Bahg¢ivan,
“Bu siirecin ayn1 zamanda 6zellikle giiclii tiiketim egiliminin koriikledigi ithalati azaltmasi
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bekleniyor. Dolayisiyla, ihracatin geriye ¢ekildigi bir donemde, sanayi iiretimini destekleyen
giiclii i¢ talebin de bir miktar zayiflamasi kaginilmaz. Faiz artirim siirecinin bir baska ¢iktis1 ise
etkilerini bir siiredir gérmeye basladigimiz lizere, sanayicimizin finansman maliyetlerindeki
belirgin artis olacak. Tekrar etmek gerekirse, tiim bu unsurlarin 2023 ISO 500 arastirma
sonuglarinda satis performansi, finansman maliyetleri, ihracat ve kaynak yapis1 gibi
gostergelere olumsuz yansimasi sasirtmayacak.” diye konustu.

OVP’NiN BASARISI DIS KAYNAK AKISINI SAGLAYACAKTIR

Tirk sanayicisinin, 6zellikle pandemi ile baslayan dis pazarlardaki dalgalanmalara ve
kirilmalara, Rusya-Ukrayna savasiin yarattigi tedarik sorunlarina ve icerdeki finansman
sikintilarina karsin, her zaman oldugu gibi 2022 yilinda da Tiirkiye’nin biiylime ve kalkinmasi
miicadelesinde en 0n saflarda yer almaya devam ettigine vurgu yapan Erdal Bahgivan, “Bugiin
sizlerle paylastigimiz ISO 500 verilerini, sanayicilerimizin iilkemizin gelecegine olan inancinin
bir gdstergesi olarak da kabul etmeliyiz. Bu inancin ve azmin azalmadan devam edebilmesi i¢in
sanayicimizin, liretim hayatinin en biiyiik ihtiyaci finansal istikrardir. Bu baglamda, her firsatta
dile getirdigimiz siirdiiriilebilir ve nitelikli biiyiime i¢in gerekli olan finansal istikrarin yeniden
tesisi dogrultusunda ekonomi yonetimi tarafindan atilan adimlar1 6nemli buluyoruz. Bu nedenle
hepimizin bekledigi ve Oda olarak da destek verdigimiz, lizerinde 6zenli bir ¢aligma yapilarak
kisa siire 6nce agiklanan “Orta Vadeli Programi” ¢ok dnemsiyoruz. Kararlilikla uygulanmasini
bekledigimiz Orta Vadeli Programin basarisinin, iilkemizin uzun siiredir ihtiya¢ duydugu dis
kaynak akisini da saglayacagina inaniyorum. Bu kaynak akisinin; uzun siiredir ihtiyag
duydugumuz teknolojiye dayali, nitelikli yeni sanayi yatirimlari ile bulusturulmasi en biiyiik
dilegimiz.” dedi.



