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Yoénetim Kurulu

Baskanimizin
Mesaij

Degerli Paydaslarimiz,

tinyamiz; iklim degisikliginin etkilerinin daha goriiniir

hale geldigi, dogal kaynaklar tizerindeki baskinin arttigi,
tedarik zincirlerinin yeniden sekillendigi ve kiiresel rekabet
stirdiiriilebilirlik de sanayinin iiretim giiclinii, finansmana
erigimini, ihracat kapasitesini ve uzun vadeli dayanikliligini
belirleyen stratejik bir unsur haline geliyor.

Gegmis yillarda oldugu gibi 2025 de iklim degisikliginin
etkilerinin giderek daha fazla hissedildigi bir yil oldu. Ne
yazik ki bilimsel veriler 6niimiizde yillarin da bu anlamda

zor gegecegini gosteriyor. Diinya Ekonomik Forumunun
(WEF) Kiiresel Riskler Raporu 2026’ya gére de oniimiizdeki
on yilda en ¢cok endise duyulan baghklari, ¢evresel riskler
olusturuyor. Bu kapsamda asir1 hava olaylari, biyogesitlilik
kaybi, ekosistemlerin bozulmas: ve dogal kaynaklarin azalmasi
ontimiizdeki donemin en 6nemli kiiresel riskleri arasinda yer
aliyor. Bu tablo, iklim degisikligiyle miicadelenin yalnizca
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Erdal BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani

cevre politikalarinin degil; makroekonomik istikrarin, finansal
sistemlerin, tiretim altyapisinin, tedarik zincirlerinin ve
uluslararasi ticaretin de temel belirleyicilerinden biri haline
geldigini agik bicimde gésteriyor.

Bu kapsamda uluslararasi ticaret agisindan 6ncelikli bir kriter
halini alan yesil doniisiim Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)

ile en 6nemli ticaret ortagimiz Avrupa Birligi (AB)’nin de
odak konular: arasinda yer aliyor. Avrupa Birliginin (AB)
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) cergevesinde hayata gecirdigi
diizenlemeler, basta Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) olmak iizere sanayi kuruluglarimizin iiretim,
raporlama ve ihracat siireglerini dogrudan ilgilendiriyor. Gegis
doneminin ardindan mali yiikiimliiliklerin devreye girdigi
uygulama déneminde, emisyonlarin dogru hesaplanmast,
veri kalitesinin artirilmasi, karbon azaltim yatirimlarinin
planlanmasi ve uluslararasi raporlama standartlarina uyum
saglanmasi her zamankinden daha 6nemli hale geliyor.

GRI 2-22

Bu donemde Avrupa Birliginin iklim hedeflerini ekonomik
dayaniklilik ve rekabetgilik konulariyla birlikte ele

alan yaklagimini daha da gliglendirdigine tanik olduk.
Rekabetgilik Pusulas: ve Temiz Sanayi Mutabakati ile temiz
teknolojilerin, enerji yogun sektorlerin doniigiimiiniin,
enerji maliyetlerinin azaltilmasinin ve sanayide diistik
karbonlu tiretim kapasitesinin artirilmasinin AB sanayi
politikalarinin merkezine yerlestigini gordiik. Bu gelismeler,
Tiirkiye agisindan da yesil doniistimiin yalnizca ¢evresel degil;
ekonomik, ticari ve stratejik bir zorunluluk oldugunu bir kez
daha ortaya koyuyor.

Paris Anlagmasrna taraf olan iilkemiz agisindan 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi dogrultusunda 6nemli bir déneme girmis
bulunuyoruz. 2025 Temmuzda yiiriirliige giren ilk Iklim
Kanunu ile iilkemizin iklim degisikligiyle miicadele vizyonu
acik bicimde ortaya konuldu. Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi,
2025-2028 Ulusal Dongiisel Ekonomi Stratejisi ve Eylem

Plani bagta olmak tizere giindeme gelen ikincil mevzuatlar da
Tiirkiye'nin diisiik karbonlu kalkinma yolculugunda 6nemli
yapi taslari olarak 6ne ¢ikiyor. Bu ¢ercevede sanayimizin
ulusal politika belgeleriyle uyumlu, uluslararasi standartlarla
biitiinlesik ve rekabetgiligi 6nceleyen bir doniigiim rotast
izlemesi biiyiik 6nem tastyor.

Boylesi bir doniisiim beraberinde kritik yatirim ihtiyaglarin
da getiriyor. Bu noktada yesil tahviller, yesil krediler ve yesil
yatirim fonlari gibi araclarin, yesil finansmanin temel yap1
taglar1 olarak éne ¢iktigini goriiyoruz. Giincel verilere gore,
2025 sonu itibariyla kiiresel yesil tahvil hacminin 4 trilyon
dolar1 asmasi, COP30 kapsaminda iklim uyum finansmaninin
2035 yilina kadar 3 katina ¢ikarilmasinin hedeflenmesi kiiresel
piyasalarin konuya verdigi 6nemin bir gostergesidir.

COP30’un illkemiz adina en 6nemli sonucu ise Tirkiye'nin
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
kapsamindaki COP31'de dénem bagkanlig1 ve ev sahipligi
yapacak olmasidr. Iklim degisikligi odagindaki en biiyiik
kiiresel bulusmanin iilkemizde gergeklestirilecek olmasi
tilkemizin iklim diplomasisindeki etkin roliinii giiglendiren
tarihi bir gelismedir. 9-20 Kasim 2026 arasinda Antalyada
diizenlenecek COP31, sanayimizin yesil doniisiim siirecine
ivme kazandirma potansiyeli de tagimaktadur.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) olarak COP31’in iiretim
kabiliyetinin en giiclii ve en gesitli oldugu bir iilke olan
Tiirkiyede gergeklestiriliyor olmasini gok anlamli buluyoruz.
Uygulama COP’u olarak tanimlanan COP31, Tiirkiye'nin iklim
degisikligiyle miicadeledeki vizyonunu, politika ¢ercevesini
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Diinyamiz; iklim
degisikliginin etkilerinin
daha goriiniir hale geldigi,
dogal kaynaklar iizerindeki
baskinin arttigi, tedarik
zincirlerinin yeniden
sekillendigi ve kiiresel
rekabet kosullarinin degistigi
bir donemden geg¢iyor. Bu
cercevede siirdiiriilebilirlik
de sanayinin iiretim giiciinii,
finansmana erisimini, ihracat
kapasitesini ve uzun vadeli
dayanikliligini belirleyen
stratejik bir unsur haline

geliyor. , ,

goriiniir kilacag gibi Tiirkiye sanayisinin doniisiim iradesini,
tiretim giiciinii ve siirdiirtilebilir kalkinmaya katkisini tiim
diinyayla paylasmak icin imkén saglayacaktir. Sanayimizin
iklim hedefleriyle uyumlu, rekabetgi, yenilik¢i ve kapsayici
bir dontigiim modeli gelistirmesi, tilkemizin kiiresel

iklim giindemindeki konumunu gii¢clendirecek en 6nemli
unsurlardan biri olacaktir.

ISO olarak bizler de is diinyamizin kiiresel deger zincirindeki
kapasitesini ve sanayimizin rekabetgi siirdiiriilebilirlik
yetkinliklerini artirilmasini desteklemek tizere yiiriittiigiimiiz
faaliyetleri kuruldugumuz 1952'den bu yana ¢esitlendirerek
stirdirityoruz. Bu baglamda ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlariyla siirdiiriilebilirlik yaklagiminin igsellestirilmesi ve
tiretim siireglerinin bir parcasi olarak ele alinmasi gerektigi
inanciyla mesleki egitimden AR-GE ve teknoloji ¢caligmalarina,
enerjiden dis ticarete kadar tiim faaliyetlerimizin odagina
stirdiriilebilirligi aliyor, ¢calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025




Stirdiiriilebilir tiretim yaklasimimiz ¢ercevesinde 2021de
belirledigimiz tematik alanlarimiz; Iklim Degisikligi ve
Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel Ekonomi, Isin Gelecegi,
Giivenli Calisma Ortami ve Siirdiiriilebilir Finans ve Sanayinin
Dayanikliligi ile Siirdiiriilebilirlik Odakli inovasyon ve Dijital
Déniistim bagliklarindaki yatay kesen unsurlarda calismalar
yuriitityoruz. Tiim paydaslarimizin; ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlariyla stirdiirtilebilirlik baglamindaki déniigiim
igin farkli olgunluk seviyelerinin degisen ihtiyaglarini goz
ontinde bulundurarak sanayimizin doniisiimi i¢in pek ¢ok
faaliyet gerceklestiriyoruz.

Bu dogrultuda bu donemde de siirdiiriilebilir iiretim

odakl: politikalarin gelismesine yonelik bilgi iiretimine
onem verdik. “ISO Yesil Blog” ve “ISO Yesil Biilten” gibi
diizenli yayimlarimiz ile siirdiiriilebilirlik alanindaki giincel
gelismeleri sanayicilerimizin ve paydaglarimizin ilgisine
sunmayi siirdiirdiik. Tklim politikalari, SKDM, déngiisel
ekonomi, stirdiiriilebilir finans, enerji doniigimii, raporlama
standartlari, yesil beceriler ve sanayide dayaniklilik gibi pek
cok baglikta bilgi paylasgimina devam ettik.

Tiirkiyedeki sanayi kurumlarinin siirdiiriilebilirlik
konusundaki mevcut durum ve yaklagimlarini anlamak
tizere ilk kez 2024’te yayimladigimiz “ISO Sanayide
Stirdiiriilebilirlik Egilimi Arastirmasi”nin ikincisini
gerceklestirdik. Ipsos Arastirma ve Danismanlik Sirketi

A.S. is birligiyle yuruttigiimiiz Tirkiye genelinde 600’iin
tizerinde sanayi firmasi ile gerceklestirilen arastirmamizin
sonuglari gercevesinde “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi
Skorlari”ni1 da hesapladik. Bu arastirma sonunda elde edilen
bulgular, iyemiz sanayi firmalarin siirdiiriilebilirlik alaninda
desteklemek tizere gelecek donem ¢aligmalarimiza da yon
verecek niteliktedir.

Enerjinin siirdiirtilebilir tiretimdeki yeri ve iklim degisikligi
ile miicadele agisindan 6nemi ¢ergevesinde ilgili taraflar ile
bir araya geldigimiz cesitli toplant1 ve calistaylar sonrasinda
enerji teknolojilerinin gelecegini, Tiirkiye'nin bu alandaki
mevcut durumunu ve diinya genelindeki gelismeleri kapsaml
bir sekilde ele alan “Enerji Teknolojilerinde Diinyada ve
Tiirkiyede Goriiniim ve Beklentiler Raporu”nu yayimladik.

Sanayimizin bugiiniin ihtiyaglarinin yani sira gelecegin
zorlayici kogullarina da hazirlikli olmasina 6nem veriyoruz.
Bu dogrultuda “Kurumsal Karbon Ayak {zi Danigmanlig1”
ve “Enerji Masas1” gibi hizmetlerimizle {iyelerimizin yesil
doniisiim siirecinde somut adimlar atmalarina yardimei
olmay siirdiirityoruz.
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ISO olarak bizler de is
diinyamizin kiiresel deger
zincirindeki kapasitesini

ve sanayimizin rekabetci
siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirilmasini desteklemek iizere
yiiriittiigiimiiz faaliyetleri
kuruldugumuz 1952°den

bu yana c¢esitlendirerek

siirdiirityoruz. , ,

Dongiisel ekonomiye gegis de yesil doniisiim siirecinde {iretim
sistemlerinin gelecegini belirleyen temel alanlardan biri olmay1
stirdiiriiyor. Kaynaklarin etkin kullanimyi, atiklarin azaltilmasi
ve malzemelerin ekonomik degerinin korunmasi; olumsuz
cevresel etkilerin azaltilmasinin yani sira maliyet yonetimi,
tedarik giivenligi ve rekabetgilik agisindan da bityitk 6nem
tagtyor.

Bu anlayisla Istanbul Sanayi Odasi, UNDP ve Team

Finland ortakliginda; Hollanda, Isve¢ ve Danimarka
Baskonsolosluklar ile Norveg Biiytikel¢iligi is birligiyle
“Déngiisel Ekonomi Forumu Istanbul”u “Mesafeleri Agmak:
Déngiisel Ekonomi igin Is Birligi” temasiyla gergeklestirdik.
Finlandiya Inovasyon Fonu Sitra tarafindan yiiriitiilen Diinya
Dongiisel Ekonomi Forumu (WCEF)’in resmi bolgesel
etkinligi niteligindeki etkinlikte dongiisel ekonomide kiiresel
gelismeler, sanayide dongiisel {iretim uygulamalari, finansman
olanaklari, yenilik¢i ¢6ztimler ve teknolojik gelismeler ile
tasarim odakli diiginme basliklarini ele aldik.

Déngiisel ekonomi odakli ¢calismalarimizi bu bakis agisiyla
daha da genisletmeye devam edecegiz. Bu dogrultuda Sifir
Atik Vakfi ile imzaladigimiz is birligi protokolii basta olmak
tizere giicli is birlikleri gerceklestiriyor, iyi uygulamalari
desteklemeye yo6nelik faaliyetlerimizi siirdiirityoruz.

GRI 2-22

Ulusal ¢abalarin yaninda kiiresel paydaglarla dayanismanin
da hayati 6neme sahip oldugu bilincindeyiz. Bu anlayisla
2022'den bu yana katildigimiz ve yakindan takip ettigimiz
stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel
oOlgekteki en 6nemli platform olan COP toplantilarindan
elde ettigimiz deneyimle iilkemizde gerceklesecek COP31%e
yonelik planlama ve hazirliklarimizi ulusal ve uluslararasi
paydaslarimiz ile istigare icinde titizlikle yliriitiiyoruz.

Tiim bunlarin yanu sira Stratejik Déniisitm Merkezi (1SO
SDM), sanayimizi ilgilendiren kiiresel trendleri yakindan
izleyen ve imalat sanayimizin gelecegine yon verecek
gelismeleri odagina alan ¢alismalarini siirdiiriiyor. Merkez;
teknoloji, yesil, deneyim/hizmetlesme, insan ve jeostrateji
olmak #izere bes stratejik doniisiim ekseninde yapilandirilmis
hizmet modeliyle firmalarin rekabetgiligini artiracak yol
haritalar1 ve ¢éziimler sunan yeni nesil bir déniisiim platformu
olarak konumlaniyor.

Tiirkiyede sanayi sektoriiniin dijital doniisiim ihtiyaglarina
yanit vermek, yenilik¢i girisimlere destek saglamak ve
gelecegin teknolojilerini sanayi siireclerine entegre etmek
amaciyla 2024 sonunda kurulan Istanbul Sanayi Odasi Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu (ISO GSYF), 2025 itibariyla aktif
olarak fon toplama ve yatirim siireglerine bagladi. SO Stratejik
Déniisiim Merkezimizle esglidiim i¢cinde ¢alisan Fon, sanayi ve
teknoloji odakli yenilik¢i projelere yatirim yaparak ekonomik
biiylimeye ve iiretim sektdriinde kiiresel rekabet giiciiniin
artirilmasina katk sagliyor.

Faaliyetlerimizi planlarken kiiresel zorluklari ele alarak herkes
i¢in daha adil ve yasanabilir bir gelecege ulasmayi hedefleyen
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA)
basta olmak tizere siirdiiriilebilirlik alanindaki kiiresel
degerler en 6nemli rehberlerimiz. Bu nedenle “Kimseyi geride
birakmama” anlayisini benimsiyor, esit, adil, erisilebilir ve
kapsayic1 bir doniigiim igin ¢alisiyoruz. Bu siiregte genglerle
birlikte ¢aligmay1 ve onlar i¢in daha iyi bir gelecegi birlikte
kurmay1 6nemsiyoruz.

Bu anlayisla “Nitelikli Okul, Nitelikli Mezun, Nitelikli
Istihdam” hedefiyle yola ¢ikarak meslek liseli olmay1 gurur ve
itibar haline getirmeye ¢aligtigimiz Milli Egitim Bakanligimiz
(MEB) ile yiiriittiigiimiiz Mesleki Egitim Is birligi Projemiz
(ISO MEIP), 6zgiin modeliyle Tiirkiye genelinde 6rnek bir
uygulama haline geldi. Bu dogrultuda SO MEIP ile ilgili bilgi
ve birikimimizi farkli illerdeki ticaret ve sanayi odalarimizla
gerceklestirdigimiz is birliklerinin bir unsuru olarak ele alarak
tilkemiz genelinde mesleki egitimin giiclenmesine katki
saglayabilmekten dolay1 da gurur duyuyoruz.
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Gelecek donemde

de iilkemizin ulusal

ve uluslararasi
menfaatlerini gozeterek,
toplumsal ve cevresel
sorumluluklarimizin
bilinci ve siirdiiriilebilirlik
alaninda oncii

olma kararlilig: ile
calismalarimiza devam

edecegiz. , ,

Gelecek donemde de iilkemizin ulusal ve uluslararasi
menfaatlerini gozeterek, toplumsal ve ¢evresel
sorumluluklarimizin bilinci ve stirdiriilebilirlik alaninda 6ncii
olma kararlilig ile calismalarimiza devam edecegiz. Farkli
sektorlerden yetkin kurum ve kuruluslar ile is birliklerimizi
gliclendirerek kurum ici kapasitemizi artirmayi ve iiyelerimize
sundugumuz hizmetleri ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirmeyi
stirdlirecegiz.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak “Degisimin adi: Siirdiiriilebilir
Uretim” anlayg1 ile 2025’te gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi
iceren besinci siirdiiriilebilirlik raporumuzu kamuoyu ile
paylagsmaktan mutluluk duyuyor, bu vesileyle calismalarimizda
bizleri destekleyen tiim paydaslarimiza tesekkiirlerimizi
sunuyorum.

Erdal BAHGIVAN
Istanbul Sanayi Odas:
Yonetim Kurulu Bagkani
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Tarihcemiz

arih boyunca ticari, ekonomik, kiiltiirel ve dini bir merkez olan

Istanbulda 1950’lerden itibaren emek yogun ve kiigiik 6lgekli imalat
yatirimlariyla birlikte, biiyiik 6zel yatirim sirketlerinin olusturdugu yeni
bir kusak ortaya ¢ikmustir.

Doénemin imkansizliklar iginde kiigiik atolyelerde tiretime baglayan
sanayiciler onemli basarilara imza atmuslardir. Istanbul’un ulagim ve
enerji basta olmak {izere sanayi i¢in gerekli altyap1 yatirimlarindan, kredi
ve tegviklerden ve kamu yatirimlarindan olduke¢a 6nemli pay almasi bu
doénemde imalat sanayinde ¢ok hizli bir gelisme yasanmasina yol agmustir.
5 Bu siirecin énemli aktérlerinden biri olan Istanbul Sanayi Odasi da 750’ye
. yakin sanayicinin yazili istegi ile 1952'de kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana iiyelerinin iilke ekonomisine katkilarindan
aldig1 giigle faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Sanayi Odasi, 2025’te 23 bine
yaklagan tyesiyle iilke sanayisinin de en giiglii temsilcilerinden biridir.

\ Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi odasi olarak ISO {iyeleri Tiirkiye sanayi sek-
tord tretiminin yiizde 32’sini gergeklestirmektedir.

Istanbulda oldugu kadar Tiirkiyedeki 6zel sektoriin de temsilcisi olarak
tyelerimize sundugumuz hizmetler ve kamu sektoriiyle gergeklestird-
igimiz ¢alismalar kapsaminda; genel olarak olumsuz ¢evresel etkil-

eri en aza indirmeyi ve sosyo-ekonomik kalkinmaya katk: saglamay:
amagliyoruz.
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ISTANBUL SANAYI ODASI HAKKINDA

ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

1ISO’da Kilometre Taslar!

1950 ‘ler

750’ye yakin sanayicinin yazili istegi ile kurulan Istanbul
Sanayi Odas, 30 Mayis 1952de gergeklestirdigi ilk
Meclis toplantistyla faaliyetlerine baslad.

]960 ‘lar

Ik kez 1968'de “100 Biiyiik Firma” olarak kamuoyuna
agiklanan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
aragtirmasinin kokleri 1960'h yillara kadar
uzanmaktadir. Her yil bir 6nceki y1l verilerinin
aciklandig calismanin kapsami 1978'de 300 kurulusa,
1981'de ise 500 kurulusa ¢ikarildi.

]97 O ler

Ulkemiz mimarlik tarihi agisindan 6nemli bir yere
sahip, Istanbul'un simgesi ve iilkemizin ilk
gokdelenlerinden biri olan Odakule 1976da faaliyete

gecti.

]980 ‘ler

Cevre sorunlarinin yogun olarak yasandig1 sanayi
sektoriinde sorunlar1 gérmezden gelmek yerine gevre
bilincini artirmak ve sorunlara sektor iginden ¢6ziim
yollar1 6nermek amaciyla 1987de Cevre Sorunlari
Subesi kuruldu, 1990da sube ismi “Cevre Subesi” olarak
degistirildi. Tklim degisikligi ile miicadelede enerji
politikalarimin kilit nokta olmast ile enerji ¢aligmalar1
Cevre Subesi ¢alisma alanina ilave edilerek sube ismi
2015te “Cevre ve Enerji Subesi” olarak giincellendi.

]990 ‘lar

Istanbul Sanayi Odasr'nin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini
stirdiirmek tizere 1994’te Meclis iiyelerinin girisimiyle
Istanbul Sanayi Odast Vakfi (ISOV) kuruldu.

Uretim siireglerinin tiim agamalarinda “cevre”yi goz
Ontine alarak iiretim yapan firmalarin stirdiiriilebilirlik
¢alismalarini kamuoyu ile paylasmak ve 6rnek
olugturmak adina 1995’te “Cevre Odiilii” uygulamast
baslad.

1999da Odamiz uygulamalari cercevesinde ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kurularak bagimsiz
belgelendirme kurulusu tarafindan belgelendirildi.

2000 ‘ler

“Siirdiirtilebilir Rekabet Giicii” konulu birinci Sanayi
Kongresi 2002de 50. kurulus yili etkinlikleri
cercevesinde gerceklestirildi.

o Sosyal sorumluluk anlayis: ¢ercevesinde kiiltiir ve sanata

destek vermek amaciyla ISO Sanat Galerisi 2004’te
faaliyete gecti.

« SO, 2008de Avrupa Isletmeler Ag1 Projesinde yer

almaya baslad1.

ISTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI

GRI ICERIK

20] O’lar

Istanbul Sanayi Odasi iiyelerine daha kolay ve hizli
hizmet sunmak amaciyla 2014’te Avrupa ve Anadolu
Yakasrnda birer temsilcilik acildi.

“Girisimcilikten sanayicilige” vizyonuyla girisimcilik
ekosistemini desteklemek igin ISO KOZA, 2015’te
kuruldu.

Diinyada 40’tan fazla iilkede hesaplanan Satinalma
Yoneticileri Endeksleri (Purchasing Managers’ Indices,
PMI)’nin iilkemizde de hesaplanmasi i¢in diinya
markasi IHS Markit* ile is birligi yapilarak 2015’te
ayhik Tiirkiye Imalat PMI verileri Istanbul Sanayi
Odast ¢atist altinda agiklanmaya basladi.

Odakule binasi, giiniimiiz ihtiyaglarina tam anlamiyla
yanit verebilmesi adina ¢evreci ve akilli donanimlarin
15181nda bastan asag1 kapsamli bir yenilenme
stirecinden gecerek Mart 2018de LEED Gold (Altin)
sertifikasini ald1.

2020 ‘ler

Milli Egitim Bakanhg1 (MEB) ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (STB), Istanbul Teknik Universitesi (ITU),
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) arasinda 2019'da imzalanan “Mesleki Egitim Is
birligi Protokolii” ile kapsamli ve biitiinsel bir mesleki
egitim hareketliligi baslada.

Tklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik cercevesinde
uluslararas: ticarette ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni
sistemlerin tilkemiz adina doguracagi risk ve firsatlar
g6z oniinde bulundurularak sanayiciye rehberlik
edecek ¢alismalarini hayata gegirmek tizere 2021de
“Stirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi” kuruldu.
Stirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda sanayiciye
rehberlik edecek bir dijital yayin platformu olarak ISO
Yesil Blog 2021'de yayin hayatina basladi.

Istanbul Sanayi Odasr’nin siirdiiriilebilirlik alaninda
yuriitecegi faaliyetlere katkida bulunmak tizere, strateji
onerileri olusturmak, ilgili kurum ve kuruluslarla is
birlikleri gelistirmek, sanayimizin doniistimiine katki
saglayacak ¢iktilar iiretmek ve kapsayici yapist ile
stirdiirtilebilir iiretim i¢in paydas kurumlarla sinerji
olusturmak amaciyla 2021de “ISO Siirdiiriilebilirlik
Platformu” kuruldu.

2022

Istanbul Sanayi Odast, 70. kurulus yilini gérkemli gala
gecesi ile kutlad1. Istanbul Sanayi Odast, ilk
Siirdiiriilebilirlik Raporu™nu agikladi. Rapor,
Tiirkiyedeki sanayi odalar1 arasinda ilk olma 6zelligi
tasiyor.

Odamiz tarafindan iyelere sunulan egitim
hizmetlerimizin kalitesi, 2022'de bagimsiz
belgelendirme kurulusu denetimi sonras1 ISO
29993:2020 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim
Sistemi belgesi ile teyit edildi.

2023

Kahramanmaras depremleri sonrasi Istanbul Sanayi
Odast ve [SOV tarafindan Hatay Antakyada 1.000
konteynerlik ISO Yagam Kenti kuruldu ve afetlere
kars1 hazirlikli olma, etkili bir miicadele stratejisi
olusturma ihtiyaci ve “Afetlere Dayanikli Sanayi”
prensibiyle “Afet Yonetimi Subesi” hayata gecirildi.
Istanbul Sanayi Odasrnin Mesleki Egitim ve Is birligi
Projesi-ISO MEIP, Cenevrede gerceklestirilen 13.
Diinya Odalar Kongresi kapsaminda diizenlenen ve
47 tilkeden 111 odanin yaristig1 2023 Diinya Odalar
Yarismasrnin “En yi Ortaklik Projesi” kategorisinde
finale kalan dort projeden biri oldu.

2024

[stanbul Sanayi Odasi tarafindan Ipsos Arastirma ve
Danigmanlik Sirketi A.S. (Ipsos) is birligiyle Tiirkiyede
ilk kez sadece sanayinin geneline yonelik
gerceklestirilen ‘ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi
Arastirmasrnin sonuglari agiklandi.

Tiirkiye sanayisinin bu yeni doneme uyum saglamast,
rekabet giictinii artirmasi ve doniigiim dalgalarini
firsata gevirebilmesi amaciyla, sanayicilerin
ihtiyaclarina dogrudan dokunan ISO Stratejik
Déniisiim Merkezi (SDM) hayata gegirildi.

*IHS Markit 2022 Subat tan itibaren S&-P Global ile birlesmis olup bu tarihten itibaren PMI verileri de S&P Global markast ile yayimlanmaktadir.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz Odamizin Yénetim Yapisi

B ViZYONUMUZ

Sanayi iklimini yonlendiren etkili bir paydas olarak, sanayi sirketlerimizin siirdiiriilebilir
rekabet giicii ve yetkinliklerini artirarak Tiirk sanayisini diinya 6l¢eginde gelistiren bir kurulus
olmaktir.

MISYONUMUZ

I¢ ve dis paydaslari ile ulusal ve uluslararasi kiyaslamalar, arastirmalar 15181nda, bilgi, politika ve
sistemler olugturarak;

Sanayi sirketlerine yiiksek deger katan yenilik¢i hizmetler sunarak sanayimizin siirdiirilebilir
gelisimini desteklemek,

Sanayici imajin yiicelterek, karar vericilere mevzuat olusumu ve uygulamalarinda katkida
bulunarak sanayi altyapisi ve iklimini pozitif yonlendirmektir.

KURUMSAL DEGERLERIMIZ

Istanbul Sanayi Odasy; tiim ¢aligmalarinda evrensel etik degerleri, sosyal sorumlulugu ve gevre
duyarhiligini gozeten seffaf, katilimcy, tutarly, giivenilir, kararli, gercekgi ve yenilikei bir kurulustur.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

GRI 2-23, GRI 3-3

iirkiyedeki tiim odalar gibi ISOda da galigmalar 5174 sayili

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
dogrultusunda secimle is bagina gelen organlar ve Genel Sekreterlik
tarafindan yuritilir.

Odaya kayitl iiyeler tarafindan dort yilda bir segilen Oda Meclisi,
Odanin denetim organidir. Oda Meclisi 130 iiyeden olusur ve ayda bir
kez giindemli olarak toplant: gerceklestirir. Yonetim Kurulu Baskan:
ve tiyeleri, Disiplin Kurulu ve Meclis Komisyonlar: Oda Meclisi
tarafindan secilmektedir. Oda Meclisi, ihtiya¢ duydugu her tiir konuyu
arastirmak ve belirli gerceveler icinde degerlendirmek tizere kendi
icinden komisyonlar kurabilmektedir.

Istanbul Sanayi Odast Meclisi biinyesinde gorev yapan komisyonlar;
« Hesaplar1 inceleme Komisyonu
» Mevzuat Komisyonu

Meclis Bagkanlik Divani, Oda Meclisinin kendi iiyeleri arasindan
dort yil i¢in sectigi bir bagkan ile iki bagkan yardimcisi ve kétip tiyeden
olusur. Meclis Bagkanlik Divanimiz hakkinda detayli bilgi “Meclis
Baskanlik Divan1” béliimiinde yer almaktadur.

MECLIS BASKANLIK

Istanbul Sanayi Odasrnin yiiriitme organi olan Yonetim Kurulu ise
Oda Meclisi'nin kendi iiyeleri arasindan segtigi bir bagkan ve on iiye
olmak tizere toplam on bir kisiden olusur ve haftada bir kez toplant:
gerceklestirir. Yonetim Kurulu dért yil siire ile gérev yapar. ISO Yone-
tim Kuruly, kendi icinden iki Bagkan Yardimcis ve bir Sayman Uye
se¢gmekte ve galisma konularina gore iiyeleri arasinda gérev dagilim
yapmaktadir. Yonetim Kurulumuz hakkinda detayl bilgi “Yonetim
Kurulu” béliimiinde yer almaktadr.

Oda Meclisi tarafindan ve Meclis iyesi olmayan Oda tiyeleri arasindan
segilen alt1 kisinin olusturdugu Disiplin Kurulu, dort yil siire ile gérev
yapmaktadir. Disiplin Kurulu, iiyelerin disiplin sorusturmalarini,
mevzuatta 6ngoriilen usul ve esaslara uygun olarak yiiriitiir ve tiyeler
hakkinda Meclise disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermektedir.

Istisare organi olarak Oda calismalarinin temelini olugturan

Meslek Komiteleri, Istanbul Sanayi Odasr'na iiye firmalarinin yer al-
digs 55 farkl meslek grubunu temsil etmektedir. Odaya kayitl tiyelerin
kendi meslek gruplarindan sectigi temsilciler Meslek Komitelerini
olusturmaktadir. Segimler her dort yilda bir yapilmaktadir. Meslek
Komiteleri ayda bir toplanmakta ve kendi sektérleri ile ilgili konulart
goriismekte, Yonetim Kurulu'ndan kendilerine intikal eden sorunlara
¢Oztim Onerileri gelistirmektedirler.

ODA YONETIM

DIVANI

MESLEK KOMITELERI

ODA UYELERI

KURULU

Komisyon ve
Kurul Gyeleri
hakkinda

bilgiye ISO

web sayfasindan
erisebilirsiniz.

MEVZUAT

DiSIiPLIN KURULU KOMISYONU

GRI 2-1, GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-18, GRI 2-24, GRI 2-26, GRI 3-3

HESAPLARI INCELEME

KOMISYONU GENEL SEKRETERLIK

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Meclis Baskanlik Divan Yénetim Kurulu

ERDAL BAHCIVAN

Yénefim Kurulu Baskani

ENDER YILMAZ

Meclis Baskani

IRFAN OZHAMARATLI CEMALKELES
Yénefim Kurulu Baskan Yardimaisi Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi
wp e ‘

SADIK AYHAN SARUHAN YUKSEL OZYURT
Meclis Baskan Yardimaisi Meclis Baskan Yardimcisi {;
SULTANTEPE KEMAL AKAR VEHBI CAN POLAT CELAL KAYA
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

aah
. QF‘ J
\P’ 'y’
KORAY YAVUZ
Medlis Katip Uyesi
INAN ALTINBAS HUSEYIN CETIN DR. FARUK SARI MURAT COKMEZ
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Meclis Bagkanlik Divani'nin 6zgecmislerine ISO web sayfasindan erisebilirsiniz. Yénetim Kurulu'nun ézgegmislerine ISO web sayfasindan erigebilirsiniz.

iSO sirdirilebilirlik Raporu 2025 GRI2-9 GRI 2-9, GRI 2-17 iSO surdirilebilirlik Raporu 2025
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Organizasyon Yapimiz

BASKANLIK
OZEL KALEM

BASKANLI
KURUMSAL
ILETiSIM
DANISMANI

ODA
MECLISI

YONETIM
KURULU VE
BASKANI

GENEL
SEKRETER

BASKAN
DANISMANLARI

BASKANLIK
BASIN
DANISMANI

MESLEK
KOMITELERI
SUBESI

KURUMSAL
ILETISIM
SUBES

GENEL
SEKRETER
YARDIMCILARI

INSAN
KAYNAKLARI

STRATEJIK
DONUSUM
MERKEZI

GENEL
SEKRETERLIK
OFisi

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iCERIK
INDEKSI

GENEL
SEKRETER
YARDIMCISI

GENEL
SEKRETER
YARDIMCISI

GENEL
SEKRETER
YARDIMCISI

CALISMA
HAYATI VE
MESLEKI
GELISIM
SUBESI

iS SAGLIGI VE
GUVENLGI
BIRIMI

TEKNOLOJi
.. VE
DUITALLESME
SUBESI

VERI ANALIZ
SUBESI

~ UYELK
ISLEMLERI VE
KAPASITE
SUBESI

MALIiSLER
SUBESI

_IDARI
ISLER VE
SATIN ALMA
SUBESI

GAYRIMENKULLER
SUBESI

SANAY]
SUBESI

BIlGI .
TEKNOLOJILERI
SUBESI

PROTOKOL VE
ORGANIZASYON
SUBESI

EKONOMIK
ARASTIRMALAR
VE KURUMSAL
FINANS
SUBESI

SURDURULEBILIRLIK,
ENERJI VE
LGEVRE

DONUSUMU
SUBESI

KALITE
YONETIM
BiRIMI

AB VE
ULUSLARARASI
iLISKILER
SUBESI

LAFET
YONETIMi
SUBESI

Organizasyon yapimiz hakkinda detayli bilgiye iSO web sayfasindan erisebilirsiniz.

GRI 2-11, GRI 2-13 GRI 2-11, GRI 2-13

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025 iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Uyelerimiz % 79,7 % 18
% 35,7

ISO iiyeleri tarafindan faktdr maliyetiyle yaratilan katma degerin Tiirkiye sanayi sektorii katma
degeri icindeki pay1 yiizde 35,7’tir.

Istihdam biiyiikliiklerine gore ISO iiyelerinin yiizde
79,7’si kiigiik ol¢ekli (¢alisan sayisi 50°den az), yiizde
18’i orta 6lgekli (¢alisan sayisi 50 ile 249 arast)
isletmelerden olusurken, yiizde 2,3’ii ise biiyiik
olcekli (¢aligan sayis1 250 ve iizeri) isletme

niteligindedir.
/o iSO tyelerinin yer aldigi 55 farkli Meslek Komitesi 10 Ana Sektérel Grupta degerlendiriimektedir.

Ghyim Eyolan Soneyi I ©- 21,93
ISO iiyeleri Tiirkiye sanayi sektérii iiretiminin yiizde 32’sini gerceklegtirmektedir. Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi _ % 17,09
Kimyasal Urinler, Plastik ve Kaucuk Uriinleri Sanayi _ % 11 ,94

Elektrikli Techizat ve Elektronik Uriinler Sanayi % 10,12

Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi — % 9,76

o Tekstil Urinleri Sanayi _ % 9,70
/o : , 4 Gida Urinleri Sanayi % 7,16

Ana Metaller Sanayi % 4,7]
. r e . . o
ISO iiyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Tiirkiye sanayi sektorii istihdami igindeki pay1 Maden, Tas ve Toprak Urbnleri Sanayi 7 4,06
tizde 29,4’tiir.
¥ ’ Kara, Deniz Tasitlan ve Yan Sanayi % 3,53
Uyelerimiz ve Tiirkiye ekonomisindeki yerimiz hakkinda detayli bilgiye ISO web sayfasindan erigebilirsiniz.
iSO sirdirilebilirlik Raporu 2025 GRI 2-6, GRI 203-2 GRI 2-6, GRI 203-2 iSO Sirdiirilebilirlik Raporu 2025
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[ )
[ ) [ ]
Is Modelimiz .
’ STRATEJIK PLANLAMA
KALITE YONETIMI

ETKIN i$ BIRLIKLERI

anayi sirketlerine yliksek katma degerli yenilik¢i hizmetler sunup sanayimizin stirdiiriilebilir gelisimini

destekleyen bir kurum olarak Istanbul Sanayi Odas, i¢ ve dis tiim paydaslar1 igin deger yaratmak amaciyla e ————
caligmalar ylriitmektedir. : UYELERIMIZ
i CALISANLARIMIZ
Kuruldugumuz giinden bu yana iiyelerimizin {ilke ekonomisine katkilarindan aldigimiz giicle faaliyetlerimizi i CEVREMIZ

siirdiiriirken, ¢aligmalarimiz ile “Uyelerimiz” igin deger yaratmay1 6nceligimiz olarak goriiyoruz. Bu dogrul- TOPLUMUMUZ

tuda “Ekonomiye”, “Siirdiiriilebilir Uretime”, “Uluslararasilasmaya”, “Inovasyona” ve “Calisma Hayatina” katki
saglamak i¢in ¢aligmalar gerceklestiriyoruz.

Stirekli gelisim felsefesi ile siirdiirmekte oldugumuz hizmetlerimizi artiracak ve Odamizi ileri tagiyacak en
degerli kaynagimiz ise yetismis insan giicimiizdiir. Bu dogrultuda “Calisanlarimiz” icin deger yaratmak
tizere “Calisan Haklar1 ve Gelisimi”, “Giivenli Calisma Ortami” ve “Firsat Esitligi ve Cesitlilik” konularinda faali-
yetler yliriitiiyoruz.

Tim ¢aligmalarimizda sosyal sorumlulugu ve ¢evre duyarliligini gozeten bir kurum olarak “Cevremiz” i¢in
deger yaratmak {izere faaliyet gosterdigimiz tiim lokasyonlardaki cevresel etkilerimizi takip etmeyi ve olumsuz
etkileri azaltmay1 6nemsiyoruz.

“Toplumumuz” i¢in deger yaratmayi temel sorumluluk alanlarimizdan biri olarak goriiyor, basta meslek
liselerine yonelik ¢aligmalar olmak iizere genel olarak egitim, kiiltiir ve sanat alaninda da toplumumuza katki
saglamaya yonelik ¢aligmalar gerceklestiriyoruz.

Kilit siireclerimiz olarak gérdiigiimiiz “Stratejik Planlama”, “Kalite Yonetimi” ve “Etkin Is Birlikleri”
cercevesinde ¢aligmalarimizi yiiriitityor, faaliyetlerimizi etik ilkelerimizi esas alarak yerine getiriyoruz.

ULKE EKONOMISI
SURDURULEBILIR URETIM
CALISMA HAYATI
INOVASYON
ULUSLARARASILASMA
MESLEKi EGITIM

GUVENLI CALISMA ORTAMI

GRI 2-6, GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-3 GRI 2-6, GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-3 iSO surdirilebilirlik Raporu 2025
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Uriin, Hizmet ve Projelerimiz

iSO AKADEMI

IS0 ARABULUCULUK
MERKEZI

IS0 E-IVME:
ONLINE iHRACATI
GELISTIRME
PROGRAMI

DONGUSEL

EKONOMiVE
KAYNAK VERIMLILIGi
PLATFORMU PROJESI

10 ENERJI

VERIMLILIGI
DANISMANLIGI

IS0 YESIL BLOG

MESLEKI EGITIM
IS BIRLIGI PROJESI
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Dinyada ve Tirkiye’de 2025

025 yil1, iklim krizinin yalnizca ¢evresel degil; ekonomik, jeopolitik ve toplumsal etkilerinin de daha goriiniir hale geldigi,

stirdiriilebilir kalkinma hedeflerinin politika ve piyasa mekanizmalariyla daha siki bigimde iligkilendirildigi bir yil olarak
one ¢ikt1. Kiiresel olgekte sicaklik artislarinin kalic hale gelmesi, su stresi, gida giivenligi ve tedarik zinciri kirilganliklarini
derinlestirirken; hiikiimetler, finansal kuruluglar ve is diinyas: iklim risklerini sistemik riskler olarak ele almaya baslad.

Bu donemde, emisyon azaltimi kadar uyum, dayaniklilik, iklim finansmani ve adil dontisiim bagliklar1 da kiiresel siirdiiriilebilirlik
giindeminin merkezine yerlesti. Ayni zamanda yapay zeka, dijitallesme ve veri temelli karar alma siiregleri, siirdiiriilebilirlik
politikalarinin tasariminda ve uygulanmasinda belirleyici araglar haline geldi.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

lklim Krizinin Derinlesen
Etkileri ve Kiresel
Gorinim

2023-2025 doneminde kiiresel sicakliklarin sanayi dncesi
donemin ortalama 1,5°C iizerinde olmasy, iklim krizinin gegici
degil yapisal bir sorun olarak ele alinmasi gerektigini de ortaya
koyuyor. Asir1 sicak hava dalgalari, 2025’te de uzun siireli
kurakliklar, ani sel ve firtina olaylar1 6zellikle Akdeniz Havzast,
Giiney Asya ve Afrikada ciddi ekonomik ve sosyal kayiplara yol
act1. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan Kiiresel
Riskler Raporu 2026 (Global Risks Report 2026), ntimtizdeki
10 yil iginde en yiiksek olasilikli ve etkili risklerin baginda

asir1 hava olaylar, biyolojik cesitlilik kaybinin geldigini ortaya
koyuyor.

Kiiresel dl¢ekte su kaynaklari tizerindeki baskinin artmasi,
tarimsal {iretimde verim kayiplarini beraberinde getirirken;
gida fiyatlarindaki dalgalanmalar enflasyonist baskilar1
gliclendiriyor. 2025 boyunca iklim kaynakli dogal afetlerin yol
actig1 ekonomik kayiplarin yiliz milyarlarca dolar: agarken iklim
uyum politikalarinin 6nemi de her gegen giin artryor.

Bu gelismeler, iklim degisikliginin yalnizca gevre politikalarinin
degil, makroekonomik istikrar, kamu maliyesi ve finansal
sistemlerin dayaniklilig1 agisindan da temel bir belirleyici
oldugunu net bicimde ortaya koyuyor.

GRI 2-22, GRI 3-3

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

ISTANBUL SANAYi ODASI ¢ ;
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI

GRI iGERIK

Enerji Doniisimi ve

Temiz Teknolojilerde Hizlanma

2025 yily, yenilenebilir enerji yatirimlarinin kiiresel 6lgekte
hiz kazandig1 ve temiz teknolojilerin sanayi politikalarinin
merkezine yerlestigi bir yil oldu. Giines ve riizgar enerjisinde
kurulu gii¢ artislari devam ederken enerji depolama
sistemleri, yesil hidrojen ve sebeke esnekligi ¢oziimleri enerji
dontstimiiniin kritik bilesenleri haline geldi.

IEA verilerine gore kiiresel enerji yatirimlari 2025’te 3,3 trilyon
ABD dolart iizerine gikmis, bunun yaklagik 2,2 trilyon dolar:
temiz enerji teknolojilerine yonelmistir. Bu yatirimlar 2024%
gore yaklagik yiizde 2 artig gostermistir. Bu durum, enerji
yatirimlarinda fosil yakitlardan temiz teknolojilere dogru
yapisal bir kaymanin devam ettigini gosteriyor.*

Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) verileri ise
yenilenebilir enerji sektoriinde istihdamin 16 milyonu astigini
gosteriyor. Bu da enerji doniisiimiiniin yalnizca gevresel degil
ayn1 zamanda ekonomik bir bilyiime alani oldugunu ortaya
koyuyor.

* https:/www.iea.org/reports/world-energy-investment-2025

GRI 2-22, GRI 3-3
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Avrupa Birligi (AB) ve diger biiyitk ekonomiler, enerji arz
glivenligi ile iklim hedeflerini birlikte ele alan politikalar
gelistirerek temiz teknoloji yatirimlarini, sanayi rekabetgiligi
ve stratejik 6zerklik hedefleriyle daha giiclii bigcimde
iliskilendirmeye devam etti.

Ozel sektor cephesinde ise uzun vadeli temiz enerji tedarik
anlagmalari, karbon ayak izinin azaltilmasinda 6nemli

bir ara¢ olarak one ¢ikmaya devam ediyor. Diger taraftan
dijital ¢oziimler sayesinde enerji titkketimi, lojistik ve tiretim
stireclerinde emisyon azaltimina yonelik daha dl¢tilebilir ve
izlenebilir uygulamalar yayginlagiyor.

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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BM iklim Zirvesi Belem’den Antalya’ya

2025’te Brezilyanin Belem kentinde diizenlenen COP30 Zirvesi
kiiresel is birligini gliclendirmeyi amaclayan Global Mutirdo
yaklasimini 6ne ¢ikardi. Zirvede, uyum finansmaninin

2035% kadar ti¢ katina ¢ikarilmasi, Kiiresel Uyum Hedefi

i¢in gostergelerin belirlenmesi, kayip—zarar finansmaninin
operasyonel siirecinin netlesmesi ve adil ge¢is mekanizmasina
iligskin kararlar 6ne ¢ikan gelismeler arasinda yer aldi. Ancak
sonug metninde fosil yakitlardan ¢ikisa dair hi¢bir ifadenin yer
almamasi Zirveye yonelik 6ne ¢ikan ana elestiri oldu.

Diger taraftan COP30'da ormansizlagmanin durdurulmasi
konusunda da somut adim atilmamasi eksiklik olarak
degerlendirilirdi. Zirvede ticaretin iklim eylemindeki roliiniin
vurgulanmasina yonelik ¢aligmalar ise olumlu ¢iktilar olarak
ele alind1.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

COP31 Zirvesi ise 9-20 Kasim 2026 arasinda Antalyada
diizenlenecek. Tiirkiye ile Avustralya arasinda gelistirilen
yeni bir is birligi modeli ¢ercevesinde hayata gegirilecek
olan COP31, bu yoniiyle 6nceki COP’lardan ayriliyor. Bu
is birliginin 6nemli bir unsuru olarak Pre-COP toplantisi
Giiney Pasifik’teki Tuvaluda 5-8 Ekim 2026 tarihlerinde
gerceklestirilecek.

Tiirkiye'nin COP31 vizyonu “Uygulama COP’u” bashg: altinda,
diyalog, uzlas ve eylem misyonlariyla tamamlaniyor. Bugiine
kadarki COP oturumlarindan elde edilen kazanimlarin
Antalyaya tastyip eylem takvimine doniismesinin hedeflendigi
COP31de “Gelecegin COP’u” vizyonuyla hareket edilecek.

GRI 2-22, GRI 3-3

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
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GRI iGERIK

Tirkiye’nin Strdirilebilirlik ve iklim Politikalars

Tiirkiyede 2025’te iklim degisikligiyle miicadele alaninda
hem mevzuat hem de uygulama diizeyinde 6nemli gelismeler
yagandu.

2 Temmuz 2025'te TBMM 'de kabul edilen ve 9 Temmuz 2025
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren

Iklim Kanunu, sera gaz1 emisyonlarinin azaltilmasi, iklim
degisikligine uyum ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)ne
yasal bir ¢erceve sagladi. Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon ve
Yesil Kalkinma hedefi dogrultusunda hazirlanan Kanun, gevre
politikalarinin yani sira sanayi, tarim ve egitim gibi ¢ok sayida
sektore yonelik kapsayici yapisi ile ekonomide topyekan bir
doniisiimiin de yolunu agiyor.

Ayrica 2025’te yayimlanan Endiistriyel Emisyonlarin Yonetimi
Yonetmeligi ve 2025-2028 Ulusal Dongtisel Ekonomi Stratejisi
ve Eylem Plani gibi diizenlemeler de sanayide kaynak
verimliligini artiracak, yenilik¢i ve temiz teknolojilerin
kullanimini 6nceliklendirecek ve ¢evre dostu tiretim siireglerini
yayginlastiracak 6nemli adimlar olarak 6ne ¢ikiyor.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin sirketlerin karar alma
stireglerini yonlendiren stratejik bir yonetim araci olarak daha
¢ok énem kazandigi bu donemde Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar’nin uygulanmasina yonelik farkindalik
ve kapasite gelistirme ¢alismalar1 da devam etti.

K OFF MEETING BETWEEN INCOMING COP31PRESID
AND THE UNFCCC SECRETARIAT

A JOINT STRATEGIC APPROACH TO DELIVER COP3I

@ United Hations | COP31
s

K1 .
.‘l _— - T

ey
.

GRI 2-22, GRI 3-3
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Avrupa Yesil Mutabakah ve Rekabetcilik Gindemi

2025 yilinda Avrupa Yesil Mutabakati, ¢evre politikalariin
Otesine gecerek sanayi, ticaret ve rekabet politikalarinin
belirleyici gercevesi haline geldi. Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasy, siirdiiriilebilir tiriin politikalar: ve dongtisel
ekonomi diizenlemeleri, AB ile ticaret yapan tilkeler acisindan
uyum gerekliliklerini daha da artird.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Ayrica Avrupa Komisyonu'nun Rekabetgilik Pusulasi ve Net
Sifir Sanayi Yasasi gibi temiz sanayi, net sifir hedefleri ve
stratejik teknolojiler etrafinda sekillenen yeni sanayi politikalar:
da Avrupanin kiiresel rekabet giiciinii koruma ¢abasinin
merkezinde yer aldi. Bu gelismeler, Tiirkiye agisindan da yesil
doniisimiin yalnizca gevresel degil, ayni1 zamanda ekonomik ve
ticari bir zorunluluk oldugunu bir kez daha ortaya koyuyor.

GRI 2-22, GRI 3-3

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
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ISTANBUL SANAYi ODASI ¢ ;
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GRI iCERIK

Teknoloji, Yapay Zeka ve is Diinyasinin Gelecegi

Veri temelli karar alma siirecleri, emisyon izleme, enerji
yonetimi ve tedarik zinciri seffafliginda 6nemli kazanimlar
saglayan yapay zeka ve ileri dijital teknolojileri her gegen yil
stirdiirtilebilirlik politikalarinin ayrilmaz bir parcasi haline
geliyor.

Kiiresel raporlar, yapay zeka destekli ¢oztimlerin enerji
verimliligini artirarak ve kaynak kullanimini optimize ederek
net sifir hedeflerine ulagmada kritik rol oynayabilecegini ortaya
koyuyor. Ancak bu siiregte dijital altyapilarin artan enerji
ihtiyacy, siirdiiriilebilir dijitallesme kavramini da giindemin {ist
siralarina tasiyor.

GRI 2-22, GRI 3-3

I giicii piyasalar1 agisindan da yesil déniisiim ve
djjitallesmenin birlikte sekillendirdigi yeni bir istthdam

yapist One cikiyor. Yesil isler, veri analiti§i, enerji yonetimi ve
stirdiriilebilir finans alanlarinda nitelikli is glictine olan talep
artiyor ancak beceri a¢181, dontisimiin 6niindeki en 6nemli
engellerden biri olmaya devam ediyor. Bu nedenle 6niimtizdeki
donemde, yasam boyu 6grenme, yesil becerilerin gelistirilmesi
ve ¢aliganlarin doniisiim siirecine dahil edilmesi kamu
politikalar ve 6zel sektor stratejileri agisindan kritik 6neme
sahip olacak.

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA

Istanbul Sanayi Odasi’'nda 2025

Istanbul Sanayi Odas, Tiirkiye'nin en biiyiik ve en koklii sanayi odasi olarak 2025 boyunca iilkemiz sanayisinin gelisimini

desteklemek iizere pek ¢ok faaliyet gerceklestirdi.

OCAK

IS0 AKADEMI VE COLUMBIA BUSINESS SCHOOL
STRATEJIK LIDERLIK PROGRAMI MEZUNIYETI

85 s

AKADEMI

Ulusal ve uluslararasi kaliteli egitim
igeriklerini en avantajli seceneklerle
Tiirkiye sanayisi ile bulusturan 1SO
Akademi, Columbia Business School
ile is birligi kapsaminda hayata
gecirdigi Stratejik Liderlik Yolculugu
sertifika programinda ilk mezunlarini
verdi.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISO Akademi ve Akbank Déniisiim Akademisi is
birliginde, “Stirdiiriilebilir Uretimin Finansmant:
Kiiresel Gelismeler Isiginda 2025% Bakig”

baslikli panel diizenlendi. Etkinlikte iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda kiiresel
trendler, siirdiiriilebilirlik kriterlerinin finansman
stireglerindeki 6nemi ve yesil dontigiim stratejileri
ele alind1.

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI

E-lhracatin Gelecegi:

Kiiresel Trendler ve Tirkiye’'nin Rolii ISO ile Giines Enerjisi Sanayicileri ve

e Endiistrisi Dernegi (GENSED) i birliginde,
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda

diizenlenen Giines Enerjisi ve Enerji
Depolama Seminerinde; giines enerjisi
sistemlerine iliskin giincel uygulamalar,
yasal diizenlemeler ve yeni nesil enerji
depolama teknolojileri ele alind1.

ISO ve Ticaret Bakanlig: Isbirligiyle E-ihracatin Gelecegi: Kiiresel Trendler ve Tiirkiye'nin Rolii Paneli, Odakulede diizenlendi
Panelde e-ihracat ekosistemine dair giincel gelismeler, devlet destek mekanizmalari ve uluslararasi pazarlara erisim stratejileri
tizerine uzman gortisleri paylasildi.

MART

ISO Yesil Giindem Sohbetleri-15
“AB’nin Dongiisel Ekonomi Giindemi
: i 4 [ A ve Tiirkiye’ye Etkileri” baglikli cevrim igi

ISTANBUL i panel gerceklesti. Etkinlikte Diinya Bankas1
SRR - tarafindan hazirlanan “Tiirkiyede Dongiisel
iso YE§i| Ekonom% Ge§1§1'nni,Ekonom1, T1"care.t
Giindem'de, _ ve Sanaylyfe Etkileri” raporuna yonelik
AB’de Déngiisel - degerlendirmelerde de bulunuldu.

Ekonomi ve
Turkiye'ye
Etkileri
Konusuldu

ISO Meclisi'nin mart ay1 olagan
toplantis1 “Ekonomik Biiyiime
ve Thracat Verileri Cercevesinde

Sanayimizin Rekabet Giiciine iligkin
Degerlendirmeler” ana giindemi ile
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda
gerceklestirildi.

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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NISAN

HAZIRAN

ISO Meclisi'nin nisan ay1 olagan toplantist “Kiiresel
Ticaret Gerilimlerinin Gélgesinde Tiirkiye
Sanayisi: Riskler ve Stratejik Secenekler” ana
giindemi ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda
gerceklestirildi.

N. TUI!I(IYE DONGUS
- E "‘NOMl I-IA"""ASI"

DCube Dongiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik, Hedefler i¢in
Is Diinyas1 Platformu (B4G) ve Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) is birliginde dordiinciisii
diizenlenen Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Haftasrnin Dongiisel
Ekonomi ile Déniisitm Zamani temali fstanbul programi iSO
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda gergeklestirildi.

MAYIS

ISTANBLUL
SANAYI ODAS]

-
JO)|’*" <

. EDIEF

ISO Meclisi'nin mayzs ay1 olagan toplantisi, “ISO 500

Biiyiik 2024 verileri 1s1¢1nda Sanayimizi; Yapisal Sorunlari,

Rekabetgi Ozellikleri ve Degisim Agisindan
Degerlendirmek” ana giindemi ile Fazil Zobu Meclis
Salonunda gergeklestirildi.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

SO Yesil Giindem
Sohbetleri-16
“Stirdiirtlebilir

Uretim i¢in Enerji
Teknolojilerinde
Doniisiim” baghigiyla
gerceklesti. Etkinlikte,
ISO ve APLUS Enerji
Danismanlik Firmasi
ortakligryla hazirlanan
“Enerji Teknolojilerinde
Diinyada ve Tiirkiyede
Goriiniim ve
Beklentiler” raporunun
lansmani da yapildi.

I"TANRUL
c SANAVI "DATT

ISO, Avrupa Birliginin (AB) dijital giivenlik alanindaki

yeni diizenlemelerinden biri olan Siber Dayaniklilik Yasasi
(Cyber Resilience Act - CRA) hakkinda sanayi kuruluslarim
bilgilendirmek amaciyla “AB'nin Yeni Siber Dayaniklilik Yasas:
Ureticilere Neler Getiriyor: Tehditler ve Firsatlar” etkinligini
diizenledi.

ISO Meclisi’'nin haziran ay1 olagan toplantisi,

T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakani
Murat Kurum’un katilimiyla “Dongiisel Ekonomi,
Siirdiiriilebilir Yesil Kalkinma, Deprem Giivenlikli
Sanayi I¢in Vizyoner ve Yenilikgi s birligi
Olanaklarini Degerlendirmek ” ana giindem maddesi
ile gergeklestirildi.

ﬁ i TN daarl ol
el o i
Sl AR ha Lo e

~ istanbul Sanayi Odasi,
“|SO Sanayide Siirdiiriilebilirlik
Egilimi Skorlar 2025 Sonuclari”n acikladh

FARMINDAL K SKORU
YAKLASIM SKORU

UNGULAMA SHORU

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan Ipsos
Aragtirma ve Danigmanlik Sirketi A.S.
(Ipsos) is birligiyle Tiirkiye sanayisine
yonelik gerceklestirilen ‘ISO Sanayide
Siirdiiriilebilirlik Egilimi Arastirmasrnin
2025 sonuglari agiklanda.

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Istanbul Sanayi Odast ile Yildiz Teknik Universitesi arasinda,
AR-GEden nitelikli istihdama, UR-GEden teknoloji
transferine uzanan ¢ok yonlii ve kapsamli bir is birligi
protokolii imzalad.

ISTANBLL
SANAVE OIAST

ISO, sanayinin kiiresel rekabet giiciinii artirmak, yeni
nesil sanayi politikalarinin olusumuna katki saglamak ve
firmalarin stratejik doniisiim siireglerine rehberlik etmek
amactyla kurdugu Stratejik Doniisiim Merkezinin (1SO
SDM) galisma alanlarinin ele alindig1 iSO SDM Meslek
Komiteleri Toplantis1 Odakulede gergeklestirildi.

ISO Meclisi’nin agustos ay1 olagan
toplantisi Tiirkiye Cumhurbagkani
Yardimcis: Cevdet Yilmaz katilimu ile
“Sanayimizin Sorunlarina Yeni Nesil
Bir Bakis A¢isiyla Coziim Arayist”
ana giindeminde Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonu'nda gerceklestirildi.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Istanbul Sanayi Odasi (1SO), IETA ve GAIA
Climate is birliginde diizenlenen Tiirkiye
Karbon Piyasasi1 Diyalogu etkinligi, Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gerceklestirildi.
Karbon piyasalari, emisyon ticaret sistemleri
ve kiiresel iklim politikalarinin derinlemesine
ele alindig etkinligi ¢ok sayida kamu, yerli ve
yabanct 6zel sektor temsilcisi ilgiyle takip etti.

Istanbul Sanayi Odasi, UNDP ve Team Finland ortakliginda;
Hollanda, Isve¢ ve Danimarka Baskonsolosluklari ile Norveg
Biiyiikel¢iligi is birligiyle “Dongiisel Ekonomi Forumu
Istanbul”u “Mesafeleri Agsmak: Dongiisel Ekonomi igin Is
Birligi” temasiyla gerceklestirdi. Finlandiya Inovasyon Fonu
Sitra tarafindan yiiriitiilen Diinya Dongiisel Ekonomi Forumu
(WCEEF)’in resmi bolgesel etkinligi niteligindeki etkinlikte
dongiisel ekonomide kiiresel gelismeler, sanayide dongiisel
iretim uygulamalari, finansman olanaklar, yenilik¢i ¢6ziimler
ve teknolojik gelismeler ile tasarim odakli diistinme basliklar:
ele alind1.

ISO tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgy,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
(TUBITAK) ve T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig
(KOSGEB) is birligiyle diizenlenen “Dijital Doniisiim
ve Uluslararasi Is Birligi Firsatlarr” etkinligi Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu'nda ger¢eklestirildi.

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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ISO, Milli Egitim Bakanlig: ile basariyla yiiriittiigii ISO Mesleki Egitim
Isbirligi Projesi’nin son durumu bagta olmak iizere ve egitim alaninda
yiiriitiilen galismalari istisare etmek {izere ISO-Istanbul Milli Egitim
Miidiirliigii Bulugsmasi etkinligi diizenlendi.

Tiirkiyede sanayi sektoriiniin dijital doniisiim ihtiyaglarina
yanit vermek, yenilikei girisimlere destek saglamak ve gelecegin
teknolojilerini sanayi siireglerine entegre etmek amaciyla kurulan

Istanbul Sanayi Odasi Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (ISO GSYF), ilk
stratejik start-up yatirimim gergeklestirdi.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

ISO Meclisi'nin kasim ay1 olagan toplantist T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan
Bayraktar’in katilimiyla “Stirdiirtlebilir
Biiyiime ve Sanayimizin Rekabet Giicii
Agisindan Tiirkiye'nin Enerjide Gelecek
Vizyonuna Bir Bakig” ana giindem maddesi ile
gerceklestirildi.

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI

ARALIK

2025 SO Yesil Doniisiim
Odiilleri Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakan
Yardimcis: Fatma Varankin
katilimiyla diizenlenen 6diil
toreninde sahiplerini buldu.

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (ISOV) tarafindan diizenlenen
geleneksel Bursiyer Kahvaltisi Istanbul Valisi Davut Giil'iin
katilimu ile gereklesti. Odakuledeki etkinlikte ISOV bursiyerleri
ile sanayiciler bulustu.

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Surdirilebilirlik Stratejimiz

agta iklim degisikligi olmak iizere siirdiiriilebilirlik bagla-
minda yasanan doniisiim, {iretim ve tiiketim anlayisinda
kiiresel bir degisime sebep oldu. Buna gore giiniimiizde sirket-
lerden, diretim ve satisla sagladiklar1 finansal bagarinin 6tesine
gecerek gevreye ve insana duyarli kurumlar olmalar1 bekleniyor.

Sanayi sirketlerine yiiksek degerli yenilik¢i hizmetler sunup sa-
nayimizin stirdiiriilebilir gelisimini destekleyen bir kurum ola-
rak stirdiiriilebilirlik baglaminda uluslararasi ticaretteki yeni sis-
temlerin risk ve firsatlar doguracagini bu nedenle doniisiimiin
tilkemiz sanayisi igin gereklilik oldugunu diisiiniiyoruz. Iklim
degisikligi basta olmak tizere ¢evresel ve sosyal unsurlarin tre-
timin merkezinde yer aldig1 yeni tiretim anlayisindan hareketle
“siirdiiriilebilir iiretim” yaklagimini benimsedik.

Sanayicimize yol gosterici olma misyonumuz dogrultusunda
odaklandigimiz ve ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgi-
van'mn ev sahipliginde 17 Haziran 2021'de Odakuledeki basin
toplantisinda agikladigimiz siirdiiriilebilirlik vizyonumuz; “Sa-
nayi sirketlerimizin, kiiresel deger zincirinde yiiksek katma de-
ger iiretmelerine ve rekabetgi siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak™1r.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Daha iyi ve yasanabilir bir diinya igin siirdiiriilebilir kalkinmaya
katki saglamak amaciyla siirdiiriilebilirlik stratejimizi olusturur-
ken bagta Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) olmak iizere siirdiiriilebilirlik alanindaki kiiresel degerle-
ri rehber edindik. Calismalarimizi planlarken uluslararas: gelis-
melerin yani sira yerel ve bolgesel hassasiyetleri g6z 6niinde bu-
lunduruyor sanayicilerimizi stirdiiriilebilirlik odakli doniistime
hazirlamak icin somut adimlar atmay1 ve bdylece Tiirkiye'nin
kalkinmasini desteklemeyi hedefliyoruz.

Lokomotif gorevini tistlendigimiz bu yolculukta yirittigimiiz
stirdiirillebilirlik ¢alismalarinda odaklandigimiz alti tematik
alany; Tklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel
Ekonomi, Sanayinin Dayaniklihigi, Isin Gelecegi, Giivenli
Calisma Ortamu ve Siirdiiriilebilir Finans olarak belirledik.
Ayrica gliniimiiz i modelleri i¢in vazgegilmez oldugunu dii-
stindiigiimiiz “Siirdiiriilebilirlik Odakli Inovasyon” ve “Dijital
Déniisiim” konularini da tiim ana temalarimizin yatay kesen
unsurlari olarak dikkate aliyoruz.

GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-1

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

ISTANBUL SANAYi ODASI ¢ ;
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI

GRI iCERIK

Yonetisim Yapimiz

tm paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmak ve tilke-

mizin kalkinma hedeflerine katki saglamak i¢in iyi bir yo-
netisim yapisinin énemine inaniyoruz. Gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarini kargilama yeteneklerini tehlikeye atmadan mevcut
ihtiyaglar1 karsilamak olarak tanimlanan siirdiiriilebilir kal-
kinma anlayist ise yonetisim yapimizin merkezinde yer aliyor.
Uluslararas: ticarette ortaya ¢ikmasi muhtemel yeni sistemlerin
tilkemiz adina doguracag risk ve firsatlar1 géz 6ntinde bulundu-
ran Yonetim Kurulumuz, Odamizin siirdiiriilebilirlik yonetisimi
yapisinda en iist diizey yonetim merciidir.

Bu dogrultuda siirdiiriilebilir iiretim alaninda sanayiciye yol
gosterici ¢aligmalar1 koordine etmek iizere organizasyon yapisi-
na yeni bir sube eklenmesi yoniindeki karar 2021 Subat’ta Meclis
tiyelerinin onayu ile alindi. Boylece hayata gecen “Siirdiiriilebi-
lirlik ve Koordinasyon Subesi” 2025’te “Cevre ve Enerji Subesi”
ile birlegtirilerek “Siirdiiriilebilirlik, Enerji ve Cevre Doniisii-
mii Subesi” adiyla Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimci-
srna bagli olarak iist yonetimin belirledigi yonetim anlayis: ger-
cevesinde ¢alismalar yiirtitiiyor.

Sube’nin amaglar1 arasinda Oda faaliyetlerini siirdiiriilebilir
kalkinma anlayigiyla bitiinlestirmek ve biiyiikten kiigiige her
olgekten sanayicimize siirdiiriilebilir tretim i¢in déniisiim yol-
culugunda rehberlik etmek yer alir. Stirdiiriilebilir tiretim yak-
lasiminin enerjiden insan kaynagina finanstan dijital doniigiime
kadar ¢ok genis bir alani etkilediginden hareketle yeni projeler
gelistirmek iizere ¢alismalar ylriiten Sube, siirdiiriilebilirlik
konusundaki ¢alismalarin Odanin ilgili diger birimleri ile ko-
ordinasyon halinde yiiriitiilmesini saglar. Siirdiiriilebilirlik an-
layisinin Oda operasyonlarina yansimasi, iist yonetim ve tiim
¢aliganlarca benimsenmesi i¢in ¢aligmalar yiiriiten Sube, odamiz
stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasindan ve Yonetim Ku-
rulu'nun onayina sunulmasindan sorumludur.

Stirdiirtilebilirlik, Enerji ve Cevre Doniigiimii Subesinin yani
sira ISO'nun siirdiiriilebilirlik alaninda vyiiriitecegi faaliyetler
igin stratejik oneriler gelistirmek ve siirdiiriilebilirlik ile ilgi-
li taraflar1 bir araya getirerek sinerji yaratmak amaciyla kuru-
lan “ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu” da 2021den bu yana
faaliyetlerini siirdiiriiyor. ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
baskanliginda bir diistince kurulusu (think-tank) seklinde ¢ali-
san SO Siirdiiriilebilirlik Platformu, siirdiiriilebilirlik alaninda
degerli calismalar1 olan sanayicilerin, akademisyenlerin, kamu,
06zel sektor ve Sivil Toplum Kurulusu (STK) temsilcilerinin kati-
limiyla belirli periyotlarda bir araya geliyor.

ISO  Sirdirilebilirlik Platformu'nun 15 Ocak 2025'te
Odakule’de I1SO Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirdirilebilirlik
Platformu Baskani Sultan Tepe'nin ev sahipliginde gercek-
lesen toplantisinda, 2024 yili faaliyetleri degerlendirilmis
ve 2025 yili dncelikleri ele alinmistir. COP29 sonuglari 1s1-
ginda iklim degisikligiyle micadelede teknolojik dénisim
ve finansman mekanizmalarinin 6nemi vurgulanmistir. Top-
lantinin gerceklestigi sirada Tirkiye'de yirirlige girmesi
beklenen Iklim Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi’ne iliskin
hazirliklar ile Ulusal Yesil Taksonomi siireci ve AB’nin Siir-
dirilebilir Uriinler icin Eko Tasarim Tizigi'ne uyum calis-
malari ele alinmistir. iSO Sirdirilebilirlik Platformu’nun 8
Mayis 2025'te Odakule’de gergeklesen toplantisinda ise
Avrupa Birligi‘nin Temiz Sanayi Mutabakati, Rekabetcilik
Pusulasi ve “Omnibus | & II” torba yasa paketleri cerce-
vesinde surdirilebilirlik politikalarindaki giincel gelismeler
degerlendirilmistir. Platformu’nun 2025 yili son toplantisi
ise 16 Aralik 2025'te gerceklesmistir. ISO’nun sirdirilebi-
lirlik odakli 2025 faaliyetleri ve 2026 projelerinin aktaril-
dig1 toplantida kiresel, AB ve ulusal sirdirilebilirlik alanin-
daki 2025 gelismeleri, 2026'dan beklentiler ele alinmistir.
Toplantida, COP30 iklim Degisikligi Konferansi izerine
kapsamli degerlendirmeler yapilmis, Tirkiye'nin COP31
dénem baskanligini ve ev sahipligini Ustlenecek olmasinin
onimizdeki dénemde yeni is birlikleri gelistirmek adina
kritik bir firsat sunacagi vurgulanmistir.

Surdirilebilirlik Ydnetisimi hakkinda detayli bilgiye SO Strdiirilebilirlik web sayfasindan erigebilirsiniz.

GRI 2-9, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-16, GRI 2-22, GRI 2-24

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Onceliklendirme Analizi

Sﬁrdiiriilebilirlik ¢aligmalarimizin baglangi¢ noktasi olarak
gordugiimiiz sirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin belirlenmesi
i¢in Aralik 2020'den itibaren ¢esitli calismalar yiirttiik.
2020de gerceklestirdigimiz stirdiirtilebilirlik konulu
etkinlikler sonrasinda katilimcilara uyguladigimiz
anketlerde paydaslarimizin ihtiyaglarini belirlemeye ¢aligtik.
Stirdirilebilirlik ¢alismalarimiza uzman goriisti ile destek
olan t¢iincii taraf danigsmanlik firmas: ile 6nceliklerin
belirlenmesi siirecinde iiyelerimizin beklentileri, kiiresel ve
ulusal gelismeleri, risk ve firsatlar1 degerlendirdik. Bununla
birlikte Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi ¢ercevesinde hazirlanan ve 2023-2026

P iSO Sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

donemi i¢in giincellenen Odamiz Stratejik Plani'nin paydas
analizine iliskin kisimlarini 6nceliklerin belirlenmesi siirecinde
dikkate aldik.

Tiirkiyedeki sanayi kurumlarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki
durum ve yaklagimlarini anlamak tizere, Ipsos is birligiyle
gerceklestirdigimiz “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi
Aragtirmast” 2024 sonuglarini da bu siirecte degerlendirerek
onceliklendirme analizimizi glincelledik. Bu ¢ercevede oncelikli
konularimizi belirlerken stirdiiriilebilirlik stratejimizin
rehberlerinden Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarrni da gozden gegirdik ve 6ncelikli konularimiz ile ilgili
Strdirtlebilir Kalkinma Amaglarrni da iligkilendirdik.

GRI 2-12, GRI 2- 22, GRI 2- 24, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2
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GRI ICERIK

Paydaslar icin Onemi

4
ORTA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI
ISO icin Onemi
Oncelikler llgili BM Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar

1.iklim Degisikligi

2.Ekonomi ve istihdama Katki
3.Déngiisel Ekonomi

4.Sirdurilebilir Sanayi

5.isin Gelecegi

6.Guvenli Calisma Ortami
7.Toplumsal Sorumluluk Projeleri
8.inovasyon ve Dijital Dénisim
9.Sektérel is birlikleri

10.Calisan Haklari ve Gelisimi
11.Uluslararasilasma
12.Siirdirilebilir Finans

13.Etik, Seffaf Yénetim ve Raporlama
14.Firsat Esitligi ve Cesitlilik
15.Sanayinin Dayanikliigi ve Acil Durum Yénetimi
16.Biyocesitlilik

GRI 2-12, GRI 2- 22, GRI 2- 24, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2

SKA13-SKA7
SKAS8
SKA12
SKA9
SKAS8
SKA8
SKA4
SKA?
SKA17
SKA8
SKA17
SKA8
SKA12
SKA5
SKATI
SKA15
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Etik Ilkelerimiz

damiz yonetim anlayist cercevesinde verimlilik ve etkinlik ilkelerinin yani sira etik davranis ilkelerine de 6nem veriyoruz. Etik
Davrans {lkelerimiz, Istanbul Sanayi Odast Personel I¢ Yonergesi'nde yer alir ve boylece tiim ¢aliganlarimizin bilgi sahibi
olmast saglanir. Ek olarak ise yeni baglayan ¢alisanlarimiza etik davranis ilkeleri hakkinda bilgi verilir.

Faaliyetlerimizi yerine getirirken esas aldigimiz etik davranis ilkelerimiz;

TARAFSIZLIK DURUSTLUK ESITLIK ADALET
SAYGI NEZAKET GUVENILIRLIK KATILIMCILIK
¢cOzUM FIRSAT SUREKLI TOPLUMSAL
ODAKLILIK ESITLIGI GELISIM FAYDA
CEVRESEL
FAYDA

iSO surdiirlebilirlik Raporu 2025 GRI 2- 22, GRI 2-23, GRI 2- 24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 3-3
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Kalite Yonetimimiz

tirkiye sanayisini temsil eden biiyiik ve koklii kurumlardan

biri olarak amacimiz kamu vicdanini gézeterek;
tiyelerimizden gelen talepler, kanun ve ilgili mevzuat ile
tarafimiza verilmis olan gorev ve sorumluluklar cercevesinde
miisteri beklentilerini eksiksiz, dogru ve zamaninda; tarafsizlik
ve giivenilirlik ilkelerine bagl kalarak kargilamaktir. Degisen
diinya kogullarinda kurumsal varligimizi ve 6zel sektorii temsil
iddiamiz1 devam ettirebilmek ve tiyelerimizin rekabet gliciinii
arttirabilmek i¢in faaliyetlerimizi ytiriitiirken kaliteli hizmet
anlayigini esas aliyoruz. Bu dogrultuda Odamiz uygulamalarina
zemin tegkil eden ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemimiz
ilk kez 1999°da bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan
belgelendirildi. Yapilan tetkik ile de sistemimizin iglerliginin,
etkinliginin ve siirekliliginin teyit edilmesini sagliyoruz. Kalite
Yonetim Sistemimizin yani sira Odamiz tarafindan iyelere
sunulan egitim hizmetlerimizin kalitesi, 2022’de bagimsiz
belgelendirme kurulusu denetimi sonras: TS ISO 29993:2020
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim Sistemi belgesi ile teyit
edilmistir. ISO 29993 Standard: belgesinin getirmis oldugu
yenilikler gergevesinde, [ISO Akademi danigmanlarinin da
yonlendirmesiyle egitim siirecleri ve karar mekanizmalari
gozden gecirilmistir. Egitim ihtiyac analizi, egitim tasarimu,
egitmen se¢im ve is birligi kriterleri, 6lgme ve degerlendirme
yontemleri gibi konular1 kapsayan prosediirler yenilenerek
var olan uygulamalar giincellenmis ve ISO Akademi’nin
sundugu egitim hizmetinin kalitesi uluslararasi bir standart ile
tescillenmigtir.

Ayrica Odamiz, TOBB tarafindan uygulanmakta olan

Oda Akreditasyon Sistemi kapsaminda hizmet kalitesi
“A-Mitkemmel” seviyesinde olmak tizere 2002'den beri
“Akredite Oda” olarak belgeleniyor. TOBB tarafindan
gergeklestirilen denetim sonucunda, uygulamalarimizin

ve performansimizin 2023’te de geliserek devam etmekte
oldugu degerlendirildi. Icerik ve kapsamini Oda Akreditasyon
Kilavuzu'nun éngordiigii sekilde hazirladigimiz “ISO
Stratejik Plan1”n1 ISO web sayfasindan paylagiyoruz. Odamiz
uygulamalarinin, akreditasyon sistemi gereklerini en iyi
diizeyde karsilayacak sekilde yiiriitiilmesi ve gelistirilmesi i¢in
¢aligmalarimiz devam ederken, Kalite Yonetim Sistemimizin
de Odamizin gelisen yapis1 ve uygulamalari gergevesinde
glincellenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarini siirdiirityoruz. Bu
amagla ylrattiigtimiiz caligmalar1 ve Odamiz stratejik plani

ile belirledigimiz hedeflerimizi titizlikle takip ediyor ve giincel
kosullara gore degerlendiriyoruz.

Kalite Mali
Politikamiz Politikamiz
iSO Akademi iletisim

Egitim Politikamiz Politikamiz

Bilgi Teknolojileri
Politikamiz

insan Kaynaklari
Politikamiz

Kaliteli hizmet anlayisimizin en temel unsurlari olan politika dokiimanlarimiza iSO web sayfasindan erigebilirsiniz.

GRI 2- 22, GRI 2-23, GRI 2- 24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 3-3
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https://www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-vizyon-politika-ve-degerler/
https://www.iso.org.tr
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damizin sundugu tirtin ve hizmetlerle ilgili 6neri ve sikayetler web sayfamizdaki 6neri/sikayet formu araciligiyla tarafimiza ulagir.

[ ]
° ° ° °
Pq d q s I a r I q I I I s k I I e r I m I Z ve Gelen bildirimler, Kalite Y6netimi Birimimiz tarafindan en kisa siirede ¢oziimlenmesi esasi ile ele alinarak ilgili yonlendirmeler yapilir
v v ve belirlenen performans kriterleri cercevesinde siireg takip edilir. 2025te iletilen 11 adet bildirim operasyonel diizeydeki konularla ilgili
° olup gerekli aksiyonlar alinarak sonuca ulastirilmustir. Ayrica web sayfamizda siirekli aktif olan degerlendirme anketimiz kanaliyla da
lletisim Kanall
Y 4

Odamiz ve hizmetlerimiz hakkinda degerlendirmeleri alip, yillik olarak degerlendiriyoruz.

alite Politikamiz gercevesinde faaliyetlerimizi yiiriitiirken katilimciligs stratejik planimizin temel unsurlarindan biri olarak dikkate aliyor, 1 ici
aaliyetlerimizi siirdiiriirken tiim paydaslarimizla etkin bir sekilde iletisim kurmay1 6nemsiyoruz. I L ET I S I M KA N A L LA R I M I Z
Paydaslarimiz iletisim Kanah
Raporlar
Arastirmalar
Toplantilar
Fuarlar
CALISANIAR TEDARIKCILER Eg;:;r:l,;emlnerler ve Calistaylar
Uyelerimiz Sektorel Etkinlikler ve Ziyaretler
Anketler
AMU . Kurumsal Internet Sayfalari
KURUMLARI S Dergiler

KURUMLAR Sosyal Medya Hesaplar

Odakule, Temsilcilik ve Hizmet Birimleri
Oneri ve Sikayet Bildirim Formu

PAYDASLARIMIZ

YEREL ULUSLARARASI Raporlar
YONETIMLER KURULUSLAR Ust Yonetim E‘_elri?' cliTlH(lToplanhIor
ilgi Noflari

Periyodik Toplantilar

Egitim, Seminerler ve Calistaylar
SIVIL TOPLUM Kurum ici Etkinlikler

KURULUSLARI Calisanlar Anketler

ISO Bilgi Sistemi

SEKTOREL Dilek & Sikayet Kutulari
ORGUTLER “Bir Fikrim Var” Posta Kutusu

Raporlar

Toplantilar

Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Ortak Projeler

Kamu Kurumlan
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ILETISIM KANALLARIMIZ

’

Paydaslarimiz

iletisim Kanah

Yerel Yonetimler

Raporlar

Toplantilar

Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Ortak Projeler

Sektsrel/Bslgesel Dernekler ve Kuruluslar

Raporlar

Toplantilar

Fuarlar

Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Ortak Projeler

Medya

Kurumsal Internet Sayfalari
Sosyal Medya Hesaplari
Basin Toplantilari

Basin Bilteni ve Réportajlar

Universiteler

Ortak Projeler
Toplantilar
Egitim, Seminerler ve Calistaylar

Toplum

Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Kurumsal Internet Sayfalari
Sosyal Medya Hesaplari

Uluslararasi Kuruluslar

Raporlar
Toplantilar
Ortak Projeler

Finansal Kurumlar

Raporlar
Toplantilar
Ortak Projeler

Sivil Toplum Kuruluslar

Toplantilar
Ortak Projeler

Tedarikciler

Birebir Goriismeler

Paydas iletisimi ve ilgili kanallar icin detaylara www.iso.org.tr/iletisim adresinden erisebilirsiniz.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Uyelikler ve Destek Verdigimiz Girisimler

Alfabetik siralanmstir.
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Uyelerimiz icin

Yarathgimiz Degerler

B EKONOMIYE KATKI

uruldugumuz giinden bu yana iiyelerimizin {ilke ekono-

misine katkilarindan aldigimiz giigle faaliyetlerimizi siir-
diiriyoruz. 2025’te sayisi 23 bine yaklasan tiyemiz, ilkemizin
sanayi sektoril liretiminin yiizde 32’sini gerceklestiriyor. Tiirkiye
ve diinya ekonomisinin giincel konularinin ele alindigs, hiikii-
met tiyelerinin, yerel yoneticilerin ve uzmanlarin katilmryla
gergeklestirilen aylik Meclis toplantilarimiz, iilke giindeminde
yer alan ekonomik sorunlarin tartisildigi 6nemli bir platform
niteligindedir.
Tiirkiye'nin en biiytik sanayi odasi, tilkemiz sanayisinin de en
glicli temsilcilerinden biri olan Odamizin istigare organi olarak
¢alismalarimizin temelini olugturan Meslek Komitelerimiz,
meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli ve gerekli gor-
diikleri tedbirleri goriismek i¢in Yonetim Kurulu'na teklifte
bulunmak tizere en az ayda bir kez toplanirlar. 2025’te gercek-
lesen 670 toplantida ekonomi ile ilgili konu bagliklarinin yan
sira cevresel, sosyal konular1 da kapsayan 821 tavsiye karari
alinmigtir.

ISO Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari, Odamiz biinyesinde
faaliyet gosteren 55 meslek komitesinin tiyelerinin katilimiyla

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

yilda en az iki kez diizenlenmektedir. Bu toplantilar, komite
tiyelerimizin giincel ekonomik gelismeler ve sanayiyi ilgilen-
diren stratejik konular hakkinda goriis alisverisinde bulunma-
larini1 saglamaktadir. Bu kapsamda 30 Nisan 2025 tarihinde
“Kiiresel Ticaret Gerilimlerinin Golgesinde Tiirkiye Sanayisi:
Riskler ve Stratejik Secenekler” baslikli paneli Meslek Komi-
tesi tiyelerimizin katilimiyla gergeklestirdik. 2025 yilinin ikinci
Meslek Komiteleri Ortak Toplantisini ise 8 Temmuz 2025 tari-
hinde “ISO Stratejik Doniisiim Merkezi - Meslek Komiteleri
Bulusmas1” bashigiyla diizenledik. Toplantida Stratejik Donii-
stim Merkezinin vizyonu, ¢aligma alanlar1 ve iiyelerimize suna-
cag1 hizmet hakkinda bilgilendirmelerde bulunduk.

Meslek Komitelerimizce gergeklestirilen rutin aylik toplantila-
rin yan1 sira meslek gruplarindaki iiyeler ve sektor dernekleri
ile iligkilerin gii¢lendirilmesi, sektorel sorunlarin tespiti ve bu
sorunlara etkin ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi amaciyla genis
katilimli toplantilar da diizenlenmektedir. 2025 yilinda, 27 Mes-
lek Komitemiz tarafindan, gruplarina mensup tiyelerin katilimi
ile 27 toplant1 gergeklestirmistir. Odamiz hizmet ve faaliyetle-
rinin de tanitildig1 s6z konusu toplantilarda 1862 katilimciya
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670

Toplanti Sayisi

821

Alinan Tavsiye Karari

ulagilmistir. Ayrica, 2025’te sektorler 6zelinde sorunlar, ¢6ziim
oOnerileri ve ig birliklerinin ele alindig1 toplantilarda, diger il
odalari, dernekler, kamu kurumlari ve ortak komiteler ile bir
araya gelinmistir.

2025 doneminde, Odamizin 15 farkli birimi tarafindan, elliye
yakin farkli baghik altinda Odamuiz sube ve sirketlerinin hizmet-
leri ve subelerimizin faaliyet alanina giren konular ile ilgili 130’a
yakin bilgilendirme yaptik. Ayrica toplantilarimiza Oda digin-
dan gesitli kurum, kurulus ve firma temsilcilerinin katilimu ile
yaklasik 150% yakin bilgilendirme sagladik.

Sanayicilerin 6ncelik verdigi konular hakkinda etkili bir is
birligi gelistirilmesi ve sanayicilerin sorunlarina ¢6ziim bulun-
masina aktif katki saglanmas1 amaciyla hayata gegirilen “Meclis
Calisma Gruplar1” uygulamast ISO Meclis Uyelerinin dene-
yimlerinden en iyi sekilde faydalanabilmek icin farkli tematik
alanlarda yiritiilmektedir. Ekonomi ve sanayiyle ilgili birgok
faaliyette bulunarak sektorii ileriye tasima misyonunu 2025’te
de siirdiiren Meclis Caligma Gruplari; Sanayinin Yerlesimi ve
Afet Yonetimi, Sanayinin Finansmani, Teknoloji, AR-GE, Ino-
vasyon ve Dijitallesme, Caligma Hayat1 ve Insan Kaynaklari,
Uluslararasi Iliskiler, Enerji Yonetimi ve Aile Sirketleri ile Ku-
rumsallagma olarak siralanmaktadir.

Kanunla yiiritmekte oldugumuz faaliyetlerimizin yani sira
tyelerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmet alanlarimizi iyi-
lestirip gelistiriyoruz. Bu kapsamda iiyelerimiz pek ¢ok konuda
verdigimiz kayit, rapor ve belgelendirme hizmetlerinden yarar-
lanirken bir¢ok islemi de elektronik olarak gerceklestirip web

sitemizden e-imzali belge de alabilirler. Ayrica web sitemizin
online hizmetler béliimiinden iiyelik bilgilerini giincelleyebilir,
faaliyet belgesi alabilir, kapasite raporuna basvurarak siireci
izleyebilirler. Ek olarak iiyelerimizin kendi aralarinda ve {igiin-
cii taraflarla olan anlagmazliklarina hizli, ekonomik ve tarafsiz
¢Oziim saglamay1 amagclayan bagimsiz ve tarafsiz arabulucu
hukukgularin gérev yaptigi ISO Arabuluculuk Merkezi ise
2018den bu yana ¢aligmalarini siirdiirmektedir. 2025 yilinda 66
adet basvuru yapilmis ve anlagma ile sonu¢landirmigtir. Ayrica
arabuluculugun bilinirligini artirmak amaciyla talep edilen tiim
meslek komitesi toplantilarina katilim saglanmas ve bilgilendir-
me yapilmigtir.

ISO olarak iiyelerimizin kamu destekleri ve tegvik mekaniz-
malarindan daha etkin yararlanabilmeleri amaciyla Tesvik
Masasi birimini olusturduk. Bu birim araciligiyla farkli kurum-
lar tarafindan sunulan tegvik, kredi, hibe ve dogrudan destek
programlar1 hakkinda firmalarimiza rehberlik ediyor; yatirim
stire¢lerinde en uygun desteklere yonlendirilmelerini sagliyo-
ruz. Tegvik Masas1 kapsaminda ayrica mevzuat ve uygulamalara
iligskin giincel bilgilere erisimi kolaylastirmak amaciyla ¢evrim
i¢i bagvuru formu, giincel duyurular ile Yatirim Tesvik Biilteni
ve Devlet Tesvikleri Rehberi gibi yayinlarin yer aldig1 6zel bir
mikrosite olusturduk. 2025 y1li icerisinde Tesvik Masasrna gev-
rim i¢i bagvuru formlari ve diger iletisim kanallar1 araciligryla
26 talep ulasmistir. Bu taleplerin 3’ii telefon, 6’s1 web basvuru-
su ve 17’si online hizmet {izerinden iletilmis; tiim bagvurular
telefon ve e-posta yoluyla yanitlanmistir.

Baslica Kayit Rapor ve
Belgelendirme Hizmetlerimiz;

+ Uyelik ve Aidat islemleri Yatinm Tesvik Belgeleri

* Kapasite Raporu e Tirk Mal Belgesi

* Ekspertiz Raporlari * Sayisal Takograf

* Faaliyet Belgesi + iSO Tesvik Masasi
* Yerli Mali Belgesi + SO Sigorta Masas

+ Imalat Yeterlilik Belgesi

* imalatgi Belgesi

* lhracat Dolasim ve
Mense Belgeleri

Meslek Komitelerimiz hakkinda detayli bilgiye iSO web sayfasindan, tiyelerimizin lkemizin sanayi sektori ve diger ekonomik biiyiikliklerine

iliskin bilgilere ise raporumuzun Uyelerimiz bélimiinden erisebilirsiniz.
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 déneminde verdigimiz bazi hizmetler;

2 o 073 adet

Faaliyet Belgesi

2.525 adet

Yerli Mali Belgesi

] .548 adet

ithalat ve Gimriikle ilgili Ekspertiz Raporu

Kapasite raporlari, kamu kurumlarinca firmalarin degerlen-
dirilmesinde aranan baslica bagvuru kaynag: olmakla birlikte,
sanayi envanteri olusturulmasi kapsaminda plan ve programlar
i¢in gerekli bilgileri olugturmak, sektor profillerini ortaya koy-
mak, milli gelir ¢alismalarina veri saglamak, uluslararasi karsi-
lagtirmalara imkan saglayacak bir veri tabani olusturmak ama-
ciyla da degerlendirilir. Kapasite raporlarimiz basta olmak tizere
sanayimiz ile ilgili bircok 6nemli veri kaynagina sahip bir ku-
rum olarak verinin analiz edilmesi hatta iglenmesinin kurumlar
agisindan artan 6neminin farkindayiz. Bu anlayistan hareketle
sanayimiz ile ilgili sahip oldugumuz biiyiik veriyi analiz ederek
Oda igi ve disinda daha katma degerli kullanilmasini saglamayi
amagliyoruz.

Meslek komitelerimiz hakkinda detayl bilgiye ISO web sayfa-
sindan, tilkemizin sanayi sektorii ve diger ekonomik biiytikliik-
lerine iligkin bilgilere ise raporumuzun Uyelerimiz béliimiin-
den erigebilirsiniz.

Ulkemizdeki sanayi sektériiniin gelisimini desteklemek ve gele-
cege yonelik yol haritasini belirlemeye katki saglamak amaciyla
cesitli aragtirmalar, yayinlar ve raporlar hazirliyoruz. Ayrica

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

7. 5 07 adet

Kapasite Raporu

2 .82] adet

Ihracat Tesvikleri ve Thracatla ilgili Ekspertiz Raporu

668 adet

Diger Ekspertiz Raporu

gilincel ekonomik gostergeler ile Tiirkiye ekonomisine iliskin
temel makroekonomik gostergeleri diizenli olarak takip edi-
yor; milli gelir, sanayi iiretimi, enflasyon, istihdam, dis ticaret,
6demeler dengesi ve merkezi yonetim biitgesi gibi gostergelere
iliskin degerlendirme ve bilgi notlar1 hazirliyoruz.

ISO web sayfamizdan {icretsiz olarak ulagilabilen arastirma,
yayin ve raporlarimiz arasinda en 6nemlisi, kamuoyu tara-
findan yakindan takip edilen ve en bilinen ¢aligmamiz ISO
500diir. Her yil geleneksel olarak hazirladigimiz “Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” (ISO 500) calismasi 50 yil1 agan
kokli gegmisiyle tilkemiz sanayisinin gelisimi agisindan degerli
bir bilgi hazinesidir. Bu ¢aligmaya ek olarak 1997'den bu yana
yiiriittiigiimiiz “Tiirkiye'nin Tkinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulu-
su” (ISO Ikinci 500) ¢alismast da 30 yila yaklasan birikimiyle
ozellikle kiiciik ve orta o6lgekli sanayi kuruluslarinin gelisimine
191k tutuyor. Uretimden ihracata, istihdamdan karliliga, finans-
man giderlerinden AR-GE ve teknoloji yapisina kadar pek ¢ok
alanda 6nemli bilgiler sunan ISO 500 arastirmalari, Tiirkiye
sanayisinin gelisimi a¢isindan basta ekonomi basiny, is diinyast,
akademi ve politika yapicilar olmak iizere genis bir kesim tara-
findan ilgiyle takip edilmektedir.
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ISO olarak, sanayi sektériimiiziin siirdiiriilebilir bityiimesini
desteklemek amaciyla finansman, vergi ve sigorta alanlarinda
da ¢alismalarimiz siirdiiriiyoruz. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tarafindan ilki 8 Temmuz 2025, ikincisi ise 2 Ekim 2025
tarihlerinde baglatilan TOBB Nefes Kredisi programlarina ISO
olarak aktif destek verdik. Bu kapsamda tiyelerimize yonelik
bilgilendirme duyurular: yaparak, bagvuru siireglerinin saglikl
sekilde yiiriitiilebilmesini sagladik. Ayrica 19 Kasim 2025 tari-
hinde proje limitinin 25 milyar TLden 50 milyar TLye yiikseltil-
digi bilgisi de tiyelerimizle paylastik.

Ayrica, ihracatci firmalari bilgilendirmek amaciyla 24 Haziran
2025 tarihinde diizenledigimiz “Thracatin Finansmaninda
Tiirk Eximbank Kredi ve Sigorta Uriinleri ve Son Gelismeler”
baslikl: etkinlikte, Tiirk Eximbank’in giincel kredi ve sigorta
tirtinleri ele alinarak katilimcilarin sorularini cevaplandirdik.

Diger Arastirma ve Yayinlarimiz;

 ISO Tiirkiye imalat PMI

SO Tirkiye Sektérel PMI

* iSO ihracat Pazarlari iklim Endeksi
* Dinyada imalat PMI Gelismeleri

* Sektdr Raporlar

* iSO Finansal Gelismeler Raporu

* Yatinm Tesvik Bilteni

* Sanayi Dergisi

* Giincel Ekonomik Géstergeler

* Devlet Tesvikleri Rehberi

iSO 500 ve iSO ikinci 500 sonuglari Tiirkge ve ingilizce olarak www.iso500.0rg.tr adresinde yer aliyor.
Ekonomiye katkilarimiz hakkinda detayl bilgiye ISO 2025 Faaliyet Raporu’ndan erigebilirsiniz.
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B SURDURULEBILIR URETIME KATKI

T klim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik cergevesinde uluslararasi
ticarette ortaya ¢ikmas: muhtemel yeni sistemlerin tilkemiz

adina doguracag etkileri dikkate alarak sanayiciye rehberlik
edecek caligmalari koordine etmek amaciyla siirdiiriilebilir tire-
tim temali faaliyetlerimizi 2025te de siirdiirdiik. Bu kapsamda
iiretimin merkezine, ¢evresel, sosyal ve ekonomik unsurlari
alacak sekilde sanayi sirketlerimizin kiiresel deger zincirinde
yiiksek katma deger tiretmelerine ve rekabetgi stirdiiriilebilirlik
yetkinliklerini artirmalarina destek olacak ¢alismalar yiirtittiik.

Bu kapsamda Tiirkiyedeki sanayi kurumlarimin siirdiriilebi-
lirlik konusundaki durum ve yaklagimlarini anlamak tizere,
Ipsos is birligiyle “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi
Aragtirmast’ni gerceklestirdik. [lkini 2024’te kamuoyu ile pay-
lastigimiz ve Tiirkiyede sadece sanayinin geneline yonelik ger-
ceklestirilen aragtirma sonunda elde edilen bulgular, ISO'nun
stirdiirilebilirlik alanindaki gelecek dénem aksiyonlarina yon
verici niteliktedir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular ile
iilke sanayisinin geneli i¢in “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik
Egilimi Skorlar1” hesaplanarak ‘Farkindalik; ‘Yaklagim’ ve ‘Uy-
gulama’ basliklarinda ii¢ farkli performans skoru olusturuldu.
Ikinci kez 2025’te sonuglar1 agiklanan “ISO Sanayide Siirdiirii-
lebilirlik Egilimi Arastirmasi” na gore, 100 tizerinden yapilan
puanlamayla firmalarin en yiiksek skora ulastig alan 50,33
‘Farkindalik’ oldu. Firmalarin ‘“Yaklagim’ alanindaki skorlar:
31,91, ‘Uygulama’ skorlari ise 16,14 olarak ol¢tildii.

Sanayide stirdiiriilebilir iiretim metotlarinin geligtirilmesi,
uygulanmasi ve yayginlastirilmasini tesvik etmek hedefiy-

le gerceklestirdigimiz caligmalardan biri de ISO Sektorel
Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalar1 projesi oldu. 2021'de baslayan
bu proje, ISO’nun 55 meslek komitesinin gruplandigi 10 ayr1
sektor igin yol gosterici nitelikte olup, siirdiiriilebilirlik 6nce-
liklerini ve takip gostergelerini igerir. Bu projemiz kapsaminda
ozellikle KOBI’lerde farkindalik ve kapasite artisini destekle-
yerek stirdiiriilebilir iiretime gegis i¢in ilk adimlar1 kolaylas-
tirmay1 amagladik. 2022'de tamamlayarak web sayfasindan
kamuoyunun erisimine a¢tigimiz Sektérel Siirdiiriilebilirlik Yol
Haritalarini 2024’te 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakat1 ve diger

iSO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Arastirmasi ile ilgili detayli bilgiye ISO web sayfasindan erigebilirsiniz.

Sektorel Stirdirilebilirlik Yol Haritalanimiza iSO Siirdiiriilebilirlik web sayfasindan erigebilirsiniz.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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yasal diizenlemeler cercevesindeki gelismeleri dikkate alarak
glincelledik. 2025 yilinda da gesitli toplantilar araciligiyla daha
fazla sanayiciye ulastirdik ve uygulama siiregleri hakkinda bil-
gilendirmelerde bulunduk.

ISO olarak siirdiiriilebilirlik ile ilgili gelismeleri yakindan takip
ederken, sanayinin rekabet¢iligini korumak ve iiye firmalar1
doniisiim siirecinde desteklemek iizere ¢alismalar yiiriiti-
yoruz. Hizla degisen regiilasyonlar, yatirimei ve tiiketicilerin
artan talepleri, kurumlari stirdiirtilebilirlik performanslarini
6lgmeye ve izlemeye zorunlu hale getiriyor. Bu baglamda,
firmalarin gevresel ve sosyal etkilerini anlamalarini ve bu
alanlardaki performanslarini iyilestirmelerini saglamak ama-
cyla “ISO Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme
Platformu”nu hizmete sunduk. ISO ve MAP360 is birligiyle
gelistirilen platform, tiye sanayi firmalarinin cevre, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki siirdiiriilebilirlik olgunluklarini
6lgmelerine yardimei oluyor.

Uyelerimizin hizmetine iicretsiz olarak sundugumuz bu ¢evrim
i¢i arag tizerinden yanitlanan sorular sonrasinda olugan sonug
raporunda, CSY alanlarindaki ayri ayr1 ve konsolide olgunluk
puanlari yer aldig: gibi firmanin siirdiiriilebilirlik olgunluk
seviyesini artirmaya yonelik hizli kazanim 6nerileri de paylasi-
liyor.

Iklim degisikligi ile miicadele, her gegen yil kiiresel ticaretin
bir gerekliligi olarak giindemdeki yerini artirirken 1SO'nun
stirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin da odaginda yer aliyor. Bu dog-
rultuda sanayinin iklim degisikligi tizerinde etkileri oldugu gibi
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik baglamindaki gelismelerin
de sanayi firmalarini etkilediginin bilincindeyiz. Bu nedenle
2021'de hayata gegirdigimiz “Kurumsal Karbon Ayak izi Da-
nismanhigr” projesi kapsaminda diisitk karbonlu ekonomiye
gecis stirecinde 6nemli bir adim olan kurumsal sera gazi envan-
terinin hesaplanmasi ve raporlanmasi konusunda iiyelerimize
destek oluyor, liyelerimizi alaninda yetkin danigman firmalar
ile bulugturuyoruz. 2021'de baglayan ve Avrupa Isletmeler Ag1
Projesi kapsamindaki faaliyetler ile yayginlastirilan proje 2025
itibariyla 150'den fazla bagvuru sayisina ulasti.

Danismanlik projemize ek olarak firmalarin kurumsal kapa-
sitelerini artirmalarina destek olmak icin gerceklestirdigimiz
egitimlerimizi 2025te de siirdiirdiik. Bu kapsamda gergeklestir-
digimiz iki ayr1 “TS EN ISO 14064-1:2019 Hesaplama Odakl1
Kurumsal Karbon Ayak izi Egitimi” kapsaminda toplam 61

katilimcrya ulagtik. TS EN ISO 14046-1:2019 Su Ayak izi Egi-
timi'ni ise 20 kisi ile tamamladik. Ayrica, TS EN 14067 stan-
dardina uygun olarak diizenledigimiz Uriin Karbon Ayak Izi
Egitimi’ni 34 katilimciyla gergeklestirdik. Uluslararas: standart-
lara uygun, hesaplama odakl egitimlerimize 2026da da devam
ediyoruz.

Tirkiye'nin ana ihracat pazari olan Avrupa Birligi (AB) tarafin-
dan yiiriirliige konan SKDM kapsamindaki gelismeleri yakin-
dan takip ediyor, tilkemiz sanayisini desteklemek tizere farkli
paydaslarla is birlikleri yapmay1 énemsiyoruz. Bu gergevede, Is-
tanbul Sanayi Odasi ve T.C. Ticaret Bakanlig: is birligi ile “Alii-
minyum” ve “Demir- Celik” sektorlerinde SKDM'nin getirdigi
raporlama yiikiimliiliikleri ve bu siiregte karsilagilan uygulama
zorluklarina ¢6ziim bulmay1 amaglayan “Sinirda Karbon Dii-
zenleme Mekanizmasi Uygulama Rehberleri’ni 1SO 36. Grup
Demir-Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii ve ISO 37. Grup
Aliminyum Uriinleri Sanayii Meslek Komiteleri'nin destekle-
riyle 2024’te yayinladik. 2025’te rehberlerin yayginlastirilmas:
i¢in ¢aligmalarimizi ve projenin bagindan beri sektorler 6ze-
linde diizenlenen SKDM Raporlama Egitimlerini stirdiirdiik.
17-19 Eyliil 2025’te Odakulede gerceklesen demir gelik sektorit
ozelindeki SKDM Raporlama Egitimine 32 kisi katilmistir.

Sanayimizi dogrudan etkileyen yesil doniisiim odakl giincel
politika ve diizenlemelere iliskin bilgilendirme faaliyetlerimizi
2025 yilinda da stirdiirdiik. Bu kapsamda tiyelerimizin uyum

iSO Siirdurilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu hakkinda detayl bilgiye SO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden erisilebilir.
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kapasitesini giiclendirmeye yonelik egitim, seminer ve ¢ok pay-
dash etkinlikler diizenledik. ISO Akademi ve Akbank Dénii-
stim Akademisi is birliginde, diizenledigimiz “Siirdiiriilebilir
Uretimin Finansmanu: Kiiresel Gelismeler Isiginda 2025%
Bakis” baslikli paneli, Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda
16 Ocak 2025te gergeklestirdik. Iklim degisikligiyle miicadele
kapsamindaki kiiresel trendlerin, finansman siireglerinde siir-
diiriilebilirlik kriterlerinin ve yesil doéniisiim stratejilerinin ele
alindigi etkinligi cok sayida kamu, yerli ve yabanci 6zel sektor
temsilcisi olan 110 kisi ilgiyle takip etmistir.

Kimyasal mevzuatinin sanayi kesimi tarafindan uygulanmasina
iliskin detaylari, 27 Ekim 2025 tarihinde ISO’nun ev sahipligin-
de Odakulede diizenledigimiz egitim programinda ele aldik.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 Kimyasallar
Yonetimi Dairesi Bagkanlig1 is birligiyle gergeklestirdigimiz
etkinlikte, Bakanlik yetkilileri tarafindan Kimyasallarin Kaydu,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Yonetmeligi (KK-
DIK) usul ve esaslar1 detayli bigimde aktarilmustir. Egitim prog-
ramimizi toplam 121 sektor temsilcisi yakindan takip etmistir.

Siirdiriilebilirlik odakli doniisiimiin sanayimiz ve toplumun
gelecegi icin tasidigy kritik 6nemin bilinciyle hareket ediyor
bu ilkeleri yayginlagtirmak adina diizenledigimiz egitim ve
seminerlerin yani sira farkli paydaslarla stratejik is birlikleri de
gergeklestiriyoruz.

DCube Doéngiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik, Hedefler icin
Is Diinyas1 Platformu (B4G) ve SKD Tiirkiye is birliginde dor-
diincii kez diizenlenen “Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Haftas1”,

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Istanbul Sanayi Odas1 ve Denizli Sanayi Odasrnin katkilariyla
8-10 Nisan 2025 tarihlerinde Istanbul ve Denizlide “Dongiisel
Ekonomi ile Déniistim Zaman1” temasiyla gerceklestirildi. Et-
kinligin Istanbul programina ISO olarak ev sahipligi yaptik ve
Nordic Council'in katkilariyla Odakule Fazil Zobu Meclis Salo-
nunda diizenledik. A¢ilis konusmalarinin ardindan giin boyun-
ca dongiisel ekonomi ve stirdiiriilebilirlik bagliklarinda paneller
gergeklestirildi. Kamu ve 6zel sektérden yerli ve yabanci toplam
234 katilimcinin yer aldigs etkinlikte ulusal politika giindemini
ve Avrupa Birligindeki giincel gelismeler ¢ok paydasgl bir pers-
pektifle ele alind1.

Ayrica Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK) is birli-
giyle “Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliikleri” konulu semi-
neri 17 Nisan 2025 tarihinde Odakulede gergeklestirdik. Avru-
pa Birligine ihracat yapan firmalarimizi yakindan ilgilendiren
ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarina yeni sorumluluklar
getiren Tedarik Zincirleri Ozen Yiikiimliiliigii diizenlemelerini
kapsaml bigimde ele aldigimiz etkinligimizi toplam 24 katilim-
c1 takip etmigtir.

Istanbul Sanayi Odasi olarak IETA ve GAIA Climate is birligin-
de diizenledigimiz “Tiirkiye Karbon Piyasasi Diyalogu” et-
kinligini ise 10 Eyliil 2025 tarihinde Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gergeklestirdik. Giin boyu siiren panellerde karbon
piyasalari, emisyon ticaret sistemleri ve kiiresel iklim politi-
kalarini kapsamli bicimde ele aldik. Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’'nin uygulama gergevesini, karsilagilan zorluklari ve fir-
satlari, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas: (SKDM) kap-
samuindaki hazirlik siireclerini, kiiresel karbon piyasalarindaki
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gelismeleri ve Paris Tklim Anlasmasi dogrultusundaki giincel
degerlendirmeleri ¢ok paydasli bir perspektifle degerlendirdik.
Kamu kurumlari ile yerli ve yabanci 6zel sektor temsilcilerinin
yogun ilgi gosterdigi etkinligimizi toplam 138 katilimei takip
etmigtir.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak bolgesel ve kiiresel diizeyde is
birligini gliclendirmek ve dongtisel dontisiimil hizlandirmak
amaciyla, UNDP ve Team Finland ortakliginda; Hollanda, Isveg
ve Danimarka Bagkonsolosluklari ile Norveg Biiytikel¢iligi is
birliginde 23-24 Ekim 2025 tarihlerinde “Déngiisel Ekonomi
Forumu Istanbul”u gerceklestirdik.

Finlandiya Inovasyon Fonu Sitra tarafindan yiiriitiilen Diinya
Déngiisel Ekonomi Forumu’nun (WCEF) resmi bolgesel et-
kinligi niteligini tasiyan forumu, “Mesafeleri Asmak: Dongiisel

o e

Ekonomi igin Is Birligi” temastyla diizenledik.

ISO Yonetim Kurulu Baskan1 Erdal Bahcivan, ISO Yénetim Ku-
rulu Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe,
Finlandiya Biiyiikelgisi Pirkko Himaldinen, UNDP stanbul
Bolge Merkezi Direktorii Steliana Nedera ve Sitra Diinya Don-
glisel Ekonomi Forumu Direktorii Mika Sulkinojanin yer aldig:
forumda, katilimcilara farkli dilkelerden uzmanlarla dogrudan
etkilesim kurabilecekleri bir ortam sunduk.

1SO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi irfan Ozhamarath ve
Cemal Keles, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar ve Vehbi
Canpolat ile ISO Meclis Uyelerinin de yer aldig1 etkinligin ilk
glinii giin boyu farkli oturumlar ile siirdii.

Iki giin siiren etkinlik kapsaminda déngiisel ekonomide kiiresel
gelismeler, sanayide dongiisel tiretim uygulamalari, finansman
olanaklari, yenilik¢i ¢oziimler, teknolojik geligmeler ve tasarim
odakli diigiinme bagliklarini ele aldik. Forumun ilk giiniinii 412
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katilimci, sektorel toplantilarin gergeklestirildigi ikinci giiniinii
ise 62 katilimcr takip etti.

Y1l boyunca gergeklestirilen ¢ok sayida etkinlik ve toplantida
yer alarak, doniisiim siirecinin sanayiye etkileri, is diinyasinin
kars: karstya oldugu firsat ve riskler ile rekabetciligi giiclendi-
recek politika ve uygulamalara iliskin degerlendirmelerimizi ve
oOnerilerimizi ilgili platformlarda dile getirdik.

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan 23-24 Mayzs
2025 tarihlerinde Istanbulda diizenlenen TUBA Sanayide Yesil
Déniisiim ve Dongiisel Ekonomi Calistayina Istanbul Sanayi
Odast olarak katilim sagladik. Sanayi sektoriiniin yesil donii-
stim siirecinde karsilastig1 firsatlar ve zorluklar ile stirdiiriilebi-
lir tiretim politikalarinin ele alindig: etkinlikte, Yonetim Kurulu
Uyemiz ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkanimiz Sultan Tepe
konugmaci olarak yer almis; sanayide dongiisel doniisiimiin
hizlandirilmasina yonelik ISO'nun vizyonunu ve uygulama
orneklerini katilimcilarla paylasmuistir.

Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligt ile Iklim Degi-
sikligi Bagskanligrnin ev sahipliginde 12 Agustos 2025 tarihinde
Ankarada diizenlenen “Siirdiiriilebilir Yesil Biiyiime ve [klim
Politikalar1 Calistay1’nda, Tiirkiye'nin ilk [klim Kanunu kap-
saminda hazirlanacak alt diizenlemeler ele alinmustir. Istanbul
Sanayi Odast olarak kamu, akademi ve 6zel sektor temsilcilerini
bir araya getiren ¢aligtaya katilim sagladik; emisyon azaltimi ve
sanayinin iklim politikalarina uyum siirecine iliskin goriis ve
degerlendirmelerimizi paylastik.

Strdirilebilir iiretim vizyonumuz dogrultusunda stirdiiriilebi-
lirlik alaninda farkindaligin artirilmasi ve sanayimizin giincel
gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla hayata gegirdi-
gimiz ISO Yesil Giindem Sohbetleri, 2025 yilinda da devam
etmistir.

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Katildigimiz diger bazi
etkinlik ve toplantilar:

11 Subat 2025

Tirkiye'nin Déngisel Ekonomiye Gecis
Potansiyelinin Degerlendirilmesi icin Teknik
Destek Projesi (DEEP Projesi) Kapanis
Toplantsi

26 Subat 2025

Temiz Sanayi Mutabakati Calistay:

7 Mayis 2025

Endistriyel Emisyonlarin Yénetimi
Yénetmeligi Bilgilendirme ve Sektérel MET
Teblig Taslaklari istisare Toplantisi

30 Eylul - 1 Ekim 2025

KKDIK Yénetmeligi Uygulama Esaslari ve
Sektorel Istisareler

Bu kapsamda;

o 6 Mart 2025 tarihinde “AB’nin Dongiisel Ekonomi Giin-
demi ve Tiirkiye’ye Etkileri” baslikli cevrim i¢i etkinligi
gerceklestirdik. Etkinligi 114 katilimecr takip etti.

« 27 Mayis 2025 tarihinde “Siirdiiriilebilir Uretim i¢in Ener-
ji Teknolojilerinde Doniisiim” baglikli etkinligi Odakulede
diizenledik. Etkinlige 49 katilimci katildi.

« 14 Agustos 2025 tarihinde “Iklim Kanunu Isiginda Yesil
Déniigiim ve Siirdiiriilebilir Uretim” bashgiyla ¢evrim ici
olarak gerceklestirdik. Etkinligi 232 katilimci takip etti.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

2021de baslayan seri kapsaminda 2025 sonuna kadar ¢evrim ici
ve yliz ylize olmak tizere gergeklesen 17 ayri etkinlik ile 4.500°
yakin katilimciya ulastik. ISO Yesil Giindem Sohbetleri 2026da
da devam ediyor.

Stirdirilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda sanayiciye reh-
berlik edecek ¢alismalardan biri olarak 2021'de hayata gecen
dijital yayin platformu ISO Yesil Blogda siirdiiriilebilir iiretim
anlayisini yayginlagtirmak amaciyla diizenli igerikler paylagma-
ya devam ediyoruz. Basta KOBI'ler olmak iizere sanayicimizin
farkindalik ve bilgi kapasitesini artirmak i¢in giincel haber ve
gelismelere yer verdigimiz ISO Yesil Blog ve diizenli olarak
yayimladigimiz ISO Yesil Biilten ile sanayicilerimize siirdiirii-
lebilirlik konusunda iilkemizde ve diinyada yasanan gelismeleri
diizenli bir gekilde aktarmaya 6niimiizdeki dénemde de devam
edecegiz.

Diger yandan, siirdiiriilebilirlik konusunda terimlerin ve kav-
ramlarin herkes tarafindan rahatlikla anlagilmasina ve bu ko-
nudaki farkindalik ve bilgi kapasitesini artirmaya destek olmak
amaciyla hazirladigimiz Siirdiiriilebilir Uretim Sozliigii'nii
ISO Yesil Blog iizerinden paylagilan igerikler ile iliskilendirerek
paylasmaya devam ediyoruz.

Imalat sanayi sektériinde faaliyet gosteren KOBI'lerin yesil do-
niisiim siirecinde ihtiya¢ duyduklar1 teknoloji ve yeniliklere eri-
simini kolaylagtirmay1 hedefleyen TUBITAK Yesil Inovasyon
Teknoloji Mentorlitk Programi kapsaminda is modellerini,
tedarik ve deger zincirlerini, tiriin ve hizmetlerini yeniden yapi-
landirmak isteyen KOBI'lere teknik yardim saglaniyor. Firmala-
ra, yesil teknolojiler konusunda danigmanlik, kapasite analizle-
ri, problem tespiti ve ¢6ziim 6nerileri sunulurken ayni zamanda
yol haritas1 olusturma destegi verilen Program dahilindeki hiz-
metlerin yiizde 901t TUBITAK tarafindan hibe ile kargilaniyor.

SO olarak, Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Programi
kapsaminda KOBT'lere destek sunan ¢dziim ortag1 olarak gorev
yaptyoruz. Ayrica KOBI'lere Yesil Doniisiim Yol Haritas hazir-
lanmasinda destek veriyor ve firma 6zelinde secilen asagidaki
basliklardan birinde de detayli analizler gerceklestiriyoruz.

* Karbon Ayak izi Hesaplama

* Su Ayak izi Hesaplama

* Uriin Karbon Ayak izi Hesaplama

* Enerji Verimliligi On Etiidii

* SKDM Kapsaminda Sera Gazi Hesaplama
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ISO olarak 2023’te olusturdugumuz enerji vizyonumuzu iki
ana eksende ele aliyor ve bu vizyon kapsaminda faaliyetlerimizi
gergeklestiriyoruz.

« Sanayimizin enerji talebinin “siirekli, kaliteli, yesil ve uygun
maliyetli” enerji arz1 ile karsilanmasi i¢in gerekli politikala-
rin olusturulmasinda en etkili paydas olmak.

o “Yerli, millj, yenilik¢i ve yesil” enerji sektoriintin aragtirma
ve gelistirme asamasindan yerli iiretime kadar her alanda
akademi, kamu ve 6zel sektor arasinda en giiclii koprii gore-
vini istlenmek.

Bu dogrultuda ISO biinyesinde 2023’te hayata gecirdigimiz
Enerji Masasi ile ISO iiyelerine agagida belirtilen hizmetler
uzman danigmanlar tarafindan veriliyor. ISO Enerji Masasit web
sitesinde diizenli olarak yayinlanan iSO Enerji Biilteni, iiyele-
rimizin bilgi sahibi olmalarina katk sagliyor. 2025 yili boyunca
SO Enerji Masast iizerinden yapilan toplam 33 bagvuruya iic-
retsiz bire bir danigmanlik hizmeti sunduk.

Hizmetlerimiz:

o Elektrik tedarik sozlesmeleri konusundaki sorularin yanit-
lanmasi

o Glines enerjisi yatirimlarinda danigmanlik verilmesi
« Sanayi tesisi ¢atilar1 i¢in 6n-fizibilite yapilmasi,

o Arazide kurulmasi planlanan giines enerjisi yatirimlar:
i¢in goriis verilmesi.

Enerji doniisiimiiniin sanayimiz tizerindeki etkilerini yakin-
dan takip ediyor, tiyelerimizin bu siirece uyum saglamalarini
desteklemek amaciyla enerji teknolojileri, verimlilik ve piyasa
mekanizmalarina yonelik gesitli caligmalar yiiriitiiyoruz.

Bu kapsamda, ISO Enerji Yonetimi Meclis Caligma Grubu kat-
kilariyla “ISO Enerji Teknolojilerinde Diinyada ve Ulkemizde
Goriiniim, Mevcut Durum ve Beklentiler Projesi’ni hayata
gecirdik. Proje kapsaminda hazirlanan ve iilkemizin enerji tekno-
lojilerindeki firsatlarini, karsilagilan engelleri ve ¢6ziim 6nerileri-
ni ortaya koyan raporu May1s 2025’te yayimladik. Ayrica Meclis
Caligma Grubu, 2025 yili boyunca enerji teknolojileri, yenile-
nebilir enerji kaynaklari ve sanayi-iiniversite is birligi gibi kritik
alanlara odaklanarak bir dizi etkinlik ve toplant1 diizenledi.

iSO Yesil Blog
Tekil Kullanici Ziyareti:

1 Eyll 2021 - 1 Ocak 2022 4 ] OO
°
1 Ocak - 31 Aralik 2022 2 3 6 6 3
°

1 Ocak - 31 Aralik 2023 34 2 84
°

1 Ocak - 31 Aralik 2024 3 3 8 3 6
°

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ] 8 55 9
°

ISO olarak Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi
(GENSED) is birliginde Giines Enerjisi ve Enerji Depolama
Semineri’ni 12 Subat 2025 tarihinde Odakulede gerceklestir-
dik. Seminerde giines enerjisi sistemleri, mevzuat gelismeleri
ve yeni nesil depolama teknolojileri ele alinirken, etkinligi 232
katilimer takip etti.

Elektrik piyasalarindaki yeni diizenlemelere odaklanarak
“Elektrik Piyasalarinda Yeni Donem: Toplayicilik ve Talep
Tarafi Katilimi1” baglikli etkinligi 26 Haziran 2025 tarihinde
diizenledik. Etkinlikte yeni piyasa mekanizmasi ile ilgili temel
kavramlar, tiiketicilerin ve tedarikgilerin roli, sisteme dahil
olabilecek sanayi kuruluglarinin yitkéimliiliikleri bagliklari ile
slirecte saglanan avantajlar ve dikkat edilmesi gereken unsurlar
degerlendirildi ve toplam 71 katilimcryar ulagildi.

D&nglisel Ekonomi Forumu istanbul hakkinda bilgiye web sayfamizdan erigebilirsiniz.
ISO Yesil Blog, ISO Yesil Biilten ve Surdurdlebilir Uretim Sozligline www.isoyesilblog.com adresinden erigebilirsiniz.
iSO TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentdrliik Programi hakkinda detayli bilgiye iSO web sayfasindan ulagabilirsiniz.
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WIN EURASIA 2025 Fuar: kapsaminda, 30 Mayis 2025 tari-
hinde, “Tiirkiye Sanayisinde Karbonsuzlastirma Etkenleri ve
Hidrojenin Rolii” baslikli ISO Ozel Oturumunu gergeklestir-
dik. Panelde; Tiirkiyenin net sifir hedeflerine ulagma siirecinde
hidrojenin stratejik roliinii, sanayide karbonsuzlasma teknolo-
jileri ile akademi-sanayi is birliginin 6nemi ele alindi.

Enerji verimlili§inin artirilmasi amaciyla, Eurochambers tara-
findan yiiriitiilen Tiirkiye-AB Is Diyalogu IT (TEBD II) Proje-
si kapsamindaki Enerji Verimliligi Destek Programi egitimleri-
ne 11-13 Haziran 2025 tarihlerinde katilim sagladik. Program
kapsaminda yaptigimiz duyurular ile 12 firmanin bagvurusu
TEBD II proje ekibine iletildi.

Iklim degisikliginin orta ve uzun vadedeki etkilerinin ¢ok daha
yogun bir sekilde yasanacagini dikkate aldigimizda sera gazi
salimlarmin azaltimi odakli ¢alismalar kadar iklim degisikli-
gine uyum saglamaya yonelik faaliyetlerin de siirdiiriilebilir
tiretim acisindan 6nemli oldugunu goriiyoruz. Bu bakis agist
ile iklim degisikligine uyum konusunda akademi ve sanayi
arasindaki ig birligini artirmak, sektorel hassasiyetleri ve sos-
yo-ekonomik riskleri degerlendirerek, uyum segeneklerini
belirleyip imalat sektorlerinin uyum kapasitesini gelistirmek

ve bagta Istanbul olmak iizere Marmara Bélgesindeki yerlesik
imalat sanayisinin iklime duyarl sektorlerinin (gida, tekstil,
kagit, karton) dayanikliligin: giiclendirmek amaciyla TUBITAK
- Marmara Arastirma Merkezi ortakliginda hayata ge¢irdigi-
miz, Tklim Degisikligine Kars1 Hassas Sanayi Sektorlerinin
Adaptasyon Kapasitesinin Risk Degerlendirmesi Yoluyla
Gelistirilmesi - ClimaTech 4 Industry projesini 13.10.2025
tarihinde tamamladik. Avrupa Birligi tarafindan fonlanan proje
cercevesinde iklim degisikligi risklerinin degerlendirilmesine
yonelik bir metodoloji gelistirilmis, ti¢ sektor 6zelinde toplam
40 tesiste iklim degisikligi risk analizi, 10 tesiste de temiz iire-
tim analizleri gergeklestirilmistir. Ayrica egitim programlar: dii-
zenlenmistir. Projenin 6nemli ¢iktilarindan biri de “Sektorlerin
Uyum lhtiyaglar1 ve Stratejileri igin Politika Yapicilara Oneriler
Raporu™dur.

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda, TUBITAK MAM
yetkilileri ile finans ve kurumsal stirdiiriilebilirlik alaninda
uzman isimlerin katkilariyla diizenledigimiz “Mini MBA Prog-
ramr’, 14 Ocak - 12 Mart 2025 tarihleri arasinda iki dénem
halinde gergeklestirilmistir. Program kapsaminda iklim degi-
sikligi temel kavramlar, risk analizi, temiz {iretim ve denetimi,
iklim uyum finansmani ve kurumsal siirdiiriilebilirlik raporla-
mas! konu bagliklar1 ele almmustir. Alti hafta siiren egitim siireci

Detayl bilgiye iSO Enerji Masas| web sayfasindan erisilebilirsiniz.
ISO Enerji Gorinimu Raporuna ISO web sayfasindan erigilebilirsiniz.
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toplam 135 katilimci ile tamamlanmustir. Ozel sektdr, kamu ve
sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin yer aldig1 program
sonunda katilimcilara sertifikalar: takdim edilmistir.

Proje kapsaminda olusturdugumuz Sektérel Danisma Komi-
tesi ile 20-21 Subat 2025 ve 21, 26, 29 Mayis 2025 tarihlerinde
¢evrim i¢i ve fiziki toplantilar gerceklestirdik. Toplam 59 kati-
limcinin yer aldig toplantilarda; iklim risk analiz metodolojisi
olusturulmasi, hazirlanan risk analizinin gériise sunulmast,
sektorel yol haritasi raporlar1 ve politika yapicilar i¢in rapor
igerikleri hakkinda goriisler alinmigtir. Sektorel iklim degisikli-
gine uyum planlarinin hazirlanmasina yonelik ¢alistaylari ise
orman, tekstil ve gida triinleri sektérleri 6zelinde 21, 26 ve 29
Mayis 2025 tarihlerinde toplam 90 katilimcr ile tamamladik.

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda “Iklim Degisikligine
Uyumda Deneyimler ve ilham Veren Céziimler” baslikli we-
binar1 23 Mayis 2025 tarihinde ¢evrim ici olarak 232 katilimei
ile gerceklestirdik. Webinarda Avrupadaki giincel gelismeler ele
alinmus, gida, orman iiriinleri ve tekstil sektorlerinden iyi uygu-
lama 6rnekleri paylasilmstir. Etkinlik, soru-cevap béliimiiniin
ardindan B2B goriismeleri ile devam etmistir.
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5 Haziran Diinya Cevre Giinii'nii kapsayan Tiirkiye Cevre Haf-
tast kapsaminda ise stirdiiriilebilirlik bilincinin artirilmasi ama-
ciyla 22-28 Mays 2025 tarihlerinde, ISO MEIP okullar1 dahil
olmak iizere alt1 lisede “Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik
Egitimi” gerceklestirdik. ISO ¢alisanlari tarafindan verilen egi-
timlere toplam 875 6grenci katilmis; iklim degisikligi, sera gazi
etkileri, iklime uyum, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, enerji
ve su yonetimi ile dongiisel ekonomi gibi bagliklar ele alinmigstir.

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda diizenledigimiz
“Sanayinin Iklim Uyumunun Gii¢lendirilmesi Konferansr’,
29 Eyliil 2025 tarihinde Odakulede 140 katilimer ile gergeklesti-
rilmistir. Konferansta, Tiirkiyedeki durum Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 temsilcisi tarafindan, Avrupadaki
gilincel gelismeler ise Avrupa Cevre Ajansi tarafindan aktaril-
mustir. Proje ¢iktilar ile 3 adet Sektorel Yol Haritas: Raporu ve
politika yapicilara yonelik oneriler katilimcilarla paylasilmistir.

Istanbul sanayisinin siirdiiriilebilirlik raporlama kapasitesini
giiclendirmek, uluslararasi standartlara uyumunu kolaylas-
tirmak ve ikiz déniigiim siirecini hizlandirmak amaciyla ge-
listirilen “Ikiz Doniisiime Yonelik Teknoloji Altyapilarinin
Olusturulmast: Siirdiiriilebilirlik Raporlama Platformu”
projesi, Istanbul Kalkinma Ajansr'nin 2025 Yili ikiz Déniisiim
Mali Destek Programi kapsaminda desteklenerek 9 Ekim 2025
tarihinde bagladi.

ISO ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ortak-
liginda ve 12 ay siireyle yiiriitiilecek proje kapsaminda; Istan-
buldaki imalat sanayii firmalarimin siirdiiriilebilirlik raporlama-
sina gegis siireglerinin hizlandirilmasi, dijital ve yesil doniigiim
kapasitelerinin gelistirilmesi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik
standartlarina uyumlarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Projenin agilis etkinligini, 17 Aralik 2025 tarihinde MEXT Tek-
noloji Merkezi ev sahipliginde gerceklestirdik. Etkinlikte, siir-
diiriilebilirlik raporlamasinin sanayi agisindan stratejik 6nemi,
uygulama siireglerinde karsilagilan zorluklar ve iyi uygulama
ornekleri kapsamli sekilde ele alindi. Ayrica, Sinirda Karbon

Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Yesil Mutabakati
ve IFRS S1-S2 standartlar1 basta olmak izere yeni nesil siirdii-
rilebilirlik ve iklim diizenlemelerine uyum siireglerine iliskin
degerlendirmeler paylasildi. Acilis etkinligine toplam 110 kisi
katilim saglad.

Stirdiirtilebilir iiretim yaklagimi ¢ergevesinde, tiretim siirecinin
her agamasinda 6nemli bir kriter haline gelen yesil doniisiimiin
sanayideki yansimalarini bire bir gérebilmek adina 1995’ten bu
yana diizenledigimiz “Cevre ve Enerji Verimliligi” 6diillerini
2023’te “ISO Yesil Doniisiim Odiilleri” olarak tasarladik.

ISO olarak 20. kez diizenledigimiz Yesil Déniisiim Odiilleri,

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakan Yardimcist Fatma
VaranKin katilimiyla 24 Aralik 2025te diizenlenen etkinlikte
sahiplerini buldu. Tirkiyede sanayi vasfi tagtyan tiim firmalarin
bagvurabildigi 6diil programi kapsaminda; gevre dostu ve enerji
verimli proje ve iirtinler ile siirdiiriilebilirlik stratejileri ve is
birlikleri degerlendirilmistir. Akademi ve sanayi diinyasindan
uzman isimlerin yer aldi1 jiiri degerlendirmesi sonucunda alt
kategoride toplam 17 sanayi kurulusu 6diile layik gorilmiigtiir.

Torende ayrica, “Iklim Kanunu” dogrultusundaki calismalar
basta olmak tizere iilkemizin “COP31 Zirvesi Donem Bagkanli-
g1 ve Ev Sahipligi” siirecindeki iklim diplomasisine yonelik de-
gerli katkilar1 dolayisiyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlhigrna “ISO Yesil Déniisiim Ozel Odiilii” sunulmustur.
ISO olarak, iyi uygulama &rneklerini goriiniir kilarak sanayide
yesil doniisiimii tesvik etmeyi 6niimiizdeki donemde de siirdii-
recegiz.

ClimaTech 4 Industry hakkinda detayli bilgiye proje web sitesinden erigebilirsiniz.

Surdurdlebilirlik Raporlama Platformu hakkinda detayl bilgiye proje web sitesinden erigebilirsiniz.

iSO Yesil Déniisiim Oddilleri hakkinda detayl bilgiye 6diil web sayfamizdan erisebilirsiniz.

Stirduriilebilir tiretimi desteklemek (izere gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz hakkinda detayli bilgiye iSO Siirdiriilebilirlik web sayfasindan ve

ISO 2025 Faaliyet Raporu’'ndan erigebilirsiniz.
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B ULUSLARARASILASMAYA KATKI

025 yilinda diizenledigimiz sektorel ticaret heyetleri ve uluslararas: temaslarla sanayicilerin kiiresel pazarlara erisimini giiglen-
dirdik. Farkl: tilkelerde gergeklestirilen goriismeler, saha ziyaretleri ve B2B etkinlikleri sayesinde firmalar yeni is birlikleri ve

ihracat firsatlar1 ile bulusturduk.

Sektorel Ticaret Heyetleri ve Alim Heyetleri

Tarih

Heyet

Gergeklesen Goriisme Sayisi

15 - 19 Subat 2025

Irak-Erbil i¢ Giyim, Cocuk ve Bebe Giyim Sektérel Ticaret Heyeti

329 Gortisme

16 - 20 Mart 2025

ABD-Sikago Plastik Ambalaj Sanayii Sektorel Ticaret Heyeti

58 Gorlisme

27-29 Nisan 2025

Polonya Baglant1 Elemanlar1 Sanayii Sektorel Ticaret Heyeti

148 Gortisme

29 Agustos -2 Eyliil
2025

Cezayir I¢ Giyim ve Corap Sanayi Sektérel Ticaret Heyeti

404 Gortisme

5-8 Ekim 2025

Ingiltere Ev ve Is Yeri Geregleri Sanayii Sektorel Ticaret Heyeti

270 Gortisme

9-12 Kasim 2025

Ingiltere Baglant1 Elemanlari Sanayii Sektorel Ticaret Heyeti

250 Gortisme

26-27 Kasim 2025

Uluslararas: Gida Bulugmalar: Etkinligi

1.432 Goriisme

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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ISO olarak uluslararast ig birliklerine verdigimiz 6nem gerge-
vesinde 2025’te esitli iilkelerin bityiikelcileri, konsoloslar: ve
ticari heyetleri ile ortak ¢caligmalar da yiirittik. 2025 boyunca
tiyelerimizin dis ticaret ile ilgili bilgilerini artirmak, yurt dis1
pazarlardaki ekonomik is birligi firsatlarini ele almak amaciyla
farkli seminer, toplanti ve projeler gerceklestirdik. Bu kapsam-
daki egitim ve seminerlerimiz agagida listelenmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan, isletmelere AB mevzuati, dis
ticaret ve teknoloji alaninda tek bir merkezden hizmet sunmak
amactyla olusturulan ve 2008'den bu yana aktif bir iiyesi oldu-
gumuz Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterprise Europe Network)
Istanbul Merkezi kapsaminda 2025’te de iiyelerimize hizmet
vermeyi siirdiirdiik.

Tarih Uluslararasi
Temaslar/Seminerler
7 Kasim Yonetici Enstitiisii (ToD) iSO
2025 Ziyareti
27 Subat E-ihracatin Gelecegi: Kiiresel
2025 Trendler ve Tiirkiye’nin Rolii
Tiirk Teknoloji Sirketlerinin
17 Nisan Almanyadaki Merke_zi: Kuzey
Ren-Vestfalya Eyaleti (NRW)
2025 ile Monchengladbach’ta
Yatirim ve Ticaret
Diinya Ticaretindeki
27 Mayis Gelismeler, Giimriik

2025 Vergileri ve Sektoriin
Gelecegi Paneli

24 ihracatin Finansmaninda
. Tiirk Eximbank Kredi ve
Haziran . ce .. .
Sigorta Uriinleri ve Son
2025 Gelismeler
21 Ekim ISO Uluslararasilasma

ve Dijitallesme Tanitim

Az Toplantisi

GRI 3-3, GRI 203-2

Nitelikli Danismanlik Hizmetleri

Avrupa Isletmeler Ag1 ve Istanbul Sanayi Odasr’'nin misyonu
dogrultusunda, iiye firmalarimizin uluslararasi rekabet giictinii
artirmak, dijital doniigiim siireclerine destek olmak, inovasyon
kapasitesini gelistirmek, is modellerini iyilestirmek ve siirdii-
rillebilir, cevre dostu uygulamalar1 benimsemelerine katki sag-
lamak amaciyla cesitli nitelikli danigmanlik hizmetleri sunduk.
Bu dogrultuda toplam 37 firma ziyaret ettik. Bu ziyaretlerde,
firmalarda farkindalik yaratilmus, ihtiyaclar analiz edilmis ve
her firmaya 6zel yol haritas: olugturulmustur.

Egitim

Avrupa Isletmeler Ag1 Projemiz kapsaminda, 2025 yili boyunca
ISO Akademi tarafindan AR-GE Yonetimi ve Miihendisligi, Dis
Ticaret, Dijital Doniigiim, E-Thracat Mini MBA Programlari ile
Inovasyon Yol Haritasi, Dis Ticaretteki Riskler, Enerji Verimli-
ligi, Karbon Ayak izi, Yapay Zeka ve Afet Yonetimi konularinda

¢evrim ici ve yiiz yiize olmak {izere toplamda 8 egitim diizenle-
dik. Bu kapsamli egitimlerde 1.585 katilimciya ulastik.

Kurumsal Inovasyon

1 Firma

Danismanlig:

Hedef Pazar

Arastirmasi o
Danismanlhig 24 Flr ma

E-Ivme: Dijital Satis ve
Pazarlama Odaginda

Ticareti Gelistirme 7 Flr ma

Programu

Dijital Déniisim Yol 5§ Firma

Haritas1 Danismanlig:

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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ikili Iy Goriigmeleri
Avrupanin gesitli iilkelerinde yer alan Avrupa Isletmeler Ag1

merkezleri tarafindan diizenlenen 8 etkinlikte, 82 firmamiz 803
ikili i gortismesi gerceklestirdi.

Avrupa Birligi ile ilgili tilkemizi ve sanayimizi ilgilendirecek
gelismeleri iiyelerimize diizenli bir sekilde aktarmak iizere Mart
2022den itibaren aylik olarak hazirladigimiz ISO AB Biiltenini
2025’te paylagmayi siirdiirdiik.

Tiim bu hizmetlerin yani sira ihracat yapmak isteyen, ihracata
yeni baglayan ve ihracatlarini gelistirmek isteyen firmalara bilgi
ve danigmanlik hizmeti verilmesi amaciyla kurdugumuz Hedef
Pazar Arastirmasi Danismanligs ile 2025te de tiye firmalari-
muzin; hedef pazarlarini tespit ederek potansiyel miisteri bilgi-
lerine erisimlerini saglamaya devam ettik. Hedef Pazar Arastir-
mas1 Danigmanlig ile ihracat¢ilarimizin uluslararas: pazarlarda
rekabet giiglerini artirmalar1 ve potansiyel pazarlarda zamanin-
da ve dogru pozisyon almalarina yardimci oluyoruz.

iSO AB Biilteni’ni ISO web sitesi lizerinden takip edebilirsiniz.

S6z konusu danismanlik hizmeti kapsaminda ayrica alternatif
tedarik kanallari icin uygun ithalat pazarlarini da analiz ediyo-
ruz. 2025’te toplam 27 firmaya 19 Hedef Pazar Raporu ve 27
Hedef Miisteri Istihbarat: danismanlik hizmeti verildi.

Dis ticaret konusunda gergeklestirdigimiz bilgilendirici etkin-
likler ve is birliklerinin yani sira ISO Giimriik Masasi ile sana-
yicilere ithalat ve ihracatta glimriikleme siirecinde yasanan so-
runlarin ¢6ziimil i¢in yol gosterilmesi, glimriik konusunda bilgi
ve mevzuat destegi sunulmasi, rejimlerin dogru kullanilmasi
yoniinde bilgi verilmesi, verimliligin artirilmas ve risklere karsi
korunma yontemlerinin desteklenmesi hizmetlerini de {icretsiz
olarak sagliyoruz. ISO Giimriik Masast hizmetimiz kapsaminda
2025’te gergeklestirdigimiz 4 seminerde 238 katilimci yer al-
mis ve 37 soru cevaplandirilmistir. Ayrica 2025’te SO E-ivme
Master Programi: E-ihracat Tanitim Projesi de baglatild.
Ekim 2025 - Ekim 2026 arasinda devam edecek Program, fir-
malarin djjital pazarlama, lojistik, 6deme sistemleri ve tesvik
mekanizmalar gibi alanlarda ihtiya¢ duyduklar: bilgi ve bece-
rileri gliclendirmeyi; e-ihracat stratejilerinin olusturulmasi ve
ilgili birliklerden gerekli statiilerin alinmas: siireglerinde reh-
berlik saglamay1 amaglamaktadir. Teorik egitimler, uygulamali
danigmanlik, mentorluk modiilleri, dijital skor kart degerlen-
dirmeleri ve firma bazli ihtiya¢ analizlerinden olusan program
yapistyla katilimcilara biitiinciil bir destek sunulmaktadir.

2 Qetp= E

TAEUL
SANAN] A

DiJITAL SATIS VE PAZARLAMA
ODAGINDA TICARETI GELISTIRME

PROGRAMI: E-IVME

Hecel Kitiryn. Dwpitnd Ticaret Satrg Hapasheuni
! Hanallary Artrma

Uluslararasilasmaya katkilarimiz hakkinda detayli bilgiye iSO 2025 Faaliyet Raporu’ndan erigebilirsiniz.
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B INOVASYONA KATKI

ISTANBUL
PROJE
AKADEMISi

o
novasyon, ¢agimizda iiretim siiregleri i¢cin en énemli unsur-

lardan biri olarak 6n plana gikiyor. ISO olarak siirdiiriilebi-
lirlik ¢alismalarimizin temeli olan tematik alanlardaki faaliyet-
lerimizi yiiriitiirken “Siirdiriilebilirlik Odakli Inovasyon” ve
“Dijital Déniisiim” bagliklari ile kesistirmeye 6zen gosteriyoruz.
Gliniimiiz is modelleri i¢in vazgecilmez oldugunu diisiindii-
gumiiz bu alanlarda da sanayicilerimizi destekleyen ¢alismalar
yuritityoruz.

Bu dogrultuda, Tiirkiye sanayisinin AR-GE ve teknoloji gelis-
tirme yetkinliklerini artirmay1 ve AR-GE ile inovasyon ekosis-
teminin gelisimine katki saglamay1 amaglayan Istanbul Proje
Akademisi kapsaminda ulusal ve uluslararas: hibe program-
larina yonelik egitim, eslestirme ve mentérliik hizmetleri sun-
maktayiz. Bu kapsamda, sanayi kuruluslarinin Avrupa Birligi
Ar-Ge ve inovasyon fonlarindan daha etkin yararlanmalarini
desteklemek amaciyla egitim programlar: diizenledik. 29 Nisan,
17 Temmuz, 13 Agustos, 22 Eyliil ve 4 Aralik 2025 tarihlerinde
“Uluslararast Ar-Ge ve Inovasyon Fon Programlari Bilgilen-
dirme Egitimi” ile “Ufuk Avrupa Programi Temel Bilgilen-
dirme Egitimleri” basgliklarinda toplam bes egitim gercekles-
tirdik. 2025 yili igerisinde TUBITAK ve KOSGEB gibi ulusal,
Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa gibi uluslararasi programlara
iligkin egitim ve seminerler, tematik ag olugturma etkinlikleri,
proje pazarlar1 ve eslestirme faaliyetleri gerceklestirdik. Ayrica
AR-GE ve inovasyon fonlarina yonelik terzi usulii danismanlik
hizmetleri sunarak firmalarin proje gelistirme ve konsorsiyum-
lara katilim stireclerini destekledik.
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Ayrica KOSGEB is birliginde; “Istihdam1 Koruma”, “Kiire-
sel Rekabetgilik”, “Kapasite Gelistirme” ve “KOBI Dijital
Doniisiim” destek programlarina odaklanan etkinligi, 28
Subat 2025’teOdakulede gerceklestirdik. Firmalarin KOSGEB
desteklerinden etkin sekilde yararlanarak kapasite gelistirme-
leri, dijital doniisiim alaninda proje tiretmeleri ve uluslararas:
rekabetgiliklerini artirmalari agisindan rehber niteligi tagiyan
etkinlige 179 kisi katilim sagladi. Ayrica, 7 Subat ve 24 Mart
2025 tarihlerinde KOSGEB destek programlarina yonelik dii-
zenlenen diger etkinliklerle toplamda 141 katilimciya ulastik.

Sanayimizin dijital doniisiim siirecini desteklemek ve ulusal

ile uluslararast is birligi firsatlarini tanitmak amaciyla, “Dijital

Déniisiim ve Uluslararasi Is Birligi Firsatlar1” etkinligini

diizenledik. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK

ve KOSGEB is birligiyle 16 Ekim 2025 tarihinde Odakulede
gerceklestirilen etkinlikte; dijital dontistim alaninda sunulan
destekler ve uluslararasi fon programlar: hakkinda bilgilendir-
melerde bulunuldu. 250’nin iizerinde katilimcinin yer aldig:
etkinlik kapsaminda, 100’tin tizerinde fiziki ve 679 uluslararasi
cevrim ici ikili is goriigmesi gerceklestirilerek yeni is birligi
firsatlarinin olugsmasina katk: sagladik.

Odamizin 2008 yilindan bu yana ortagi oldugu Avrupa Isletme-
ler Ag1 (AIA) projesi kapsaminda, SO ve Sabanci Universitesi
is birligiyle AIA Arastirma ve Inovasyon Tematik Grup Top-
lantisr'nin sekizincisini 25-26 Eyliil 2025 tarihlerinde Odaku-
lede gergeklestirdik. Istanbul’un inovasyon ekosistemi, Ufuk
Avrupa Temiz Enerji Gegisi Ortakhig1 cagrilary, EIT ve AIA is
birligi, 10. Cerceve Programu giincellemeleri ile inovasyon y6-
netim araglar1 gibi AB, Ar-Ge ve yenilik fonlarina iliskin konu-
larin ele alindig: toplantiya 21 farkl tilkeden 50 uzman katilim
sagladi.

Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM), AB Dijital
Avrupa Programi kapsaminda desteklenen ve sirketlerin ve
kamu kuruluslarinin dijital doniisiim stirelerine rehberlik eden
hizmet noktalaridir. Istanbul Sanayi Odas1 olarak, 2024 yilinda
MESS Teknoloji Merkezi MEXT koordinatérligiinde olusturu-
lan AT EDIH Tiirkiye konsorsiyumu ile ADIM agina katilmaya
hak kazandik.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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Tiirkiyede kurulan ilk bes ADIMden biri olan ve 2025 itibariyla
faaliyetlerine baglayan AI EDIH Tiirkiye; yapay zeka odagiyla
tilkemizin dijital ve yesil déniisiimiinde 6ncti bir rol tistlenmek-
tedir. MESS koordinatérliigii; 1SO, ITU, Bilkent Universitesi,
TUBITAK BILGEM ve ISTKA ortakligindaki Proje, 48 ay sii-
reyle AB destegiyle ylritiilecektir.

Dijital Doniisiim Yol Haritas1 Danismanligi ile iiyelerimizin
inovasyon ve dijital doniigiim artirmak amaciyla ¢aligmalar
gerceklestiriyoruz. Uyelerimizin iiriin, hizmet ve ¢dziimlerini
dijitallestirmelerine yardimci olmay1 hedefledigimiz Dijital
Déniisiim Yol Haritast Danismanlig kapsaminda, fiziki ¢alis-
taylarla firmalarin dijital dontisiim olgunluk seviyeleri 6l¢iiyor,
gliclii ve zayif yonleri belirlenerek firmaya 6zel iki yillik dijital
doniisiim yol haritalar1 hazirliyoruz. 2025 yilinda da 5 firmaya
ticretsiz Dijital Dontistim Yol Haritas1 Danismanligi sunduk.

Dijital Vizyon Bulugsmalar1: Yapay Zeka Webinar Serisi ile de
sanayide dijital doniisiim ve yapay zeka farkindaligini artirmay1
ve sanayinin yapay zeké entegrasyonunu hizlandirmayi hedefle-
dik. Bu kapsamda dort ayr1 webinar dizenledik:

o 8 Ocak 2025 - Norobilim Perspektifinden Yapay Zeka

o 21 Mart 2025 - Uretken Yapay Zekanin (GenAI) Sektorel
Etkileri

o 20 Haziran 2025 - Yapay Zeka Okuryazarlig:

o 23 Ekim 2025 - [ Diinyasinda Etik Yapay Zeka: Vakalar,
Riskler ve Coziimler

DIJITAL VIZYON BULUSMALARI - XVII
YAPAY ZEKA SERISI

i§ Dinyasinda Etik Yapay Zeka:

Vakalar, Riskler ve
Coziimler

AY¥5U DERICIOGLU
EGEMEN
Nioo Metwerk Kurucu Ortad

Detayl bilgiye ISO Dijital web adresinden erigilebilir.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025

23 Ekim 2025 Persembe
10:00 -11:00

Ekim 2025 itibariyla baslattigimiz SO Sanayide Yapay Zeka
ile Doniisiim Programi (ISO DIJITAL AI), Istanbul Kalkin-
ma Ajansrnin 2025 Yili Yapay Zeka Teknolojileri Mali Destek
Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmustir. Proje ile
sanayide yapay zeka teknolojilerinin kullanimini yayginlastira-
rak dijital doniisiim siireglerini hizlandirmayi ve igletmelerin
verimliligini ile uluslararas: rekabet giiciini artirmay1 hedefli-
yoruz.

Bu kapsamda; sanayi firmalarina yonelik Yapay Zeka Olgunluk
Analizi ve djjital doniistim yol haritalar1 hazirlanacak, yapay
zeka teknolojilerinin tiretim siireclerine entegrasyonu konu-
sunda rehberlik saglanacaktir. Ayrica hayata gecirilecek olan
“Sanayide Yapay Zeka s Birligi Platformu” araciligiyla sanayi
firmalari, teknoloji gelistiriciler, girisimler, akademi ve kamu
temsilcileri bir araya getirilerek yeni is birlikleri ve projelerin
gelistirilmesi desteklenecektir.

Avrupa Birligi'nin dijital giivenlik alanindaki yeni diizenlemele-
rinden biri olan “Siber Dayaniklilik Yasas1 (Cyber Resilience
Act - CRA)’, dijital bilesenli yazilim ve donanim triinlerinde
guvenligi artirmay hedeflemekte olup AB pazarina iiriin veya
hizmet sunan sanayi kuruluslar1 agisindan da 6nemli yiikiim-
liliikler igermektedir. Bu kapsamda tiyelerimizi s6z konusu
diizenleme hakkinda bilgilendirmek amaciyla 3 Haziran 2025
tarihinde ISO Odakulede “AB’nin Yeni Siber Dayaniklilik Ya-
sas1 Ureticilere Neler Getiriyor: Tehditler ve Firsatlar” bashkl
bir etkinlik diizenledik. Etkinlikte CRAnin yazilim ve donanim
ireticilerine getirdigi yiikiimliiliikler ile sanayi agisindan ortaya
¢ikan risk ve firsatlar ele alindu.

Sanayinin rekabet giiclinii artirmasi igin
Universite Sanayi Is Birliginin (USI) somut
projelerle hayata gecirilmesine biiyiik 6nem
veriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda sanayimiz
ile iiniversiteler arasinda etkin, verimli ve sonug
odakl is birlikleri kurmak, sinirli kaynaklarin en
dogru sekilde kullanilmasini saglamak ve bilgi ile
teknoloji transferinde ekosistemde giiglii bir ko-
ordinator rolii Gistlenmek {izere ¢calismalar gercek-
lestiriyoruz. Cok yonlii ve siirekli etkilesim yak-
lasimini benimseyen iiniversite-sanayi is birligi
modelimizi; Egitim ve Ogretim, AR-GE ve
Inovasyon ile Etkilesim ve I Birligi Geligtirme
olmak tizere ii¢ ana baglik altinda yapilandirdik.

Online
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Bu kapsamda Yildiz Teknik Universitesi (YTU) ile siirdiiriile-
bilir kalkinma hedeflerine katk: saglamak ve mevcut is birlikle-
rini gelistirmek amaciyla kapsamli bir is birligi protokolii imza-
ladik. Ayrica 7 Agustos 2025’te, Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Bagkani Prof. Dr. Erol Ozvar ve YOK Yiiriitme Kurulu iiyele-
rinin katilimiyla Odakulede iiniversite-sanayi is birligi istisare
toplantisi gerceklestirdik. Ekim 2025’te de, {iniversite-sanayi is
birligi modelinin yayginlagtirilmas: amaciyla YOK ile is birligi
protokoli imzaladik.

Universite-sanayi is birligini giiclendirmek ve iiyelerimizin
ihtiyaglarin analiz etmek amaciyla 2025 yilinda “Sanayiyi Uni-
versitelerle Bulugturuyoruz” gagrisini baslattik. SO Universi-
te-Sanayi Is Birligi Modeli kapsaminda hazirlanan anket ¢alis-
masiyla firmalarin tiniversitelerle is birligi yapmak istedikleri
alanlar ve konular analiz edildi. 45 firmann katildig1 ¢aliyma
sonucunda uzun donem staj, proje danismanligy, egitim, tez,
test—analiz ve teknoloji transferi alanlarindaki talepler dogrul-
tusunda tiniversitelerle goriismeler gerceklestirilmis ve firma
eslesmeleri yapildi.

Universite-sanayi is birligi caligmalarinin “AR-GE ve Inovas-
yon” basligi altinda yiiriittiigiimiiz “ISO Geng Arastirmacilar
Programyi” ile sanayicilerimizin is ve tiretim siireglerine katki
saglayabilecek iiniversite tez ve proje ¢caligmalarina destek sagli-
yoruz. Program kapsaminda firmalarin ihtiyag ve talepleri dog-
rultusunda gerceklestirilecek lisans veya yiiksek lisans tezleri ve
projeler ISO tarafindan finansal olarak desteklenerek {iniversite

GRI 3-3, GRI 203-2

sanayi is birliginin gliclenmesine katki saglaniyor. 2025 yilinda
program kapsaminda 10 sanayi firmasindan alinan tez ve proje
talepleri, Yildiz Teknik Universitesi ve Istanbul Teknik Universi-
tesi akademisyen ve 6grencileriyle eslestirildi.

Odamiz, 2015’ten bu yana ISO KOZA araciligiyla “girisim-
cilikten sanayicilige” vizyonunu benimseyerek girisimcilik
ekosistemine aktif katki sunmayi siirdiiriiyor. Katma degeri
yliksek, iiretim ve sanayiye ¢oziim gelistirme odakli girisimleri
desteklemeyi amaglayan ISO KOZA, biinyesindeki girisimcilere
sanayi ile is birligi ve is gelistirme temelli destekler sunuyor.
2025 itibariyla ISO KOZA biinyesinde sanayici olma potansiye-
line sahip olan ya da sanayiye yonelik iiriin/teknoloji gelistiren
40’tan fazla girisim yer aliyor. Mevcut hizlandirma programlari,
kulucka merkezleri ve girisimcilik ofislerini tamamlayici bir

rol iistlenen ISO KOZA; biinyesindeki girisimlere Kapasite
Gelistirme, I§ Gelistirme, Fonlara Erisim, Sanayi ile I§ Birligi ve
Uriin Gelistirme bagliklarinda kapsamli destekler sunuyor.

SO olarak, COLUMBUSI10 “Geng Girisimciler i¢in Erasmus
(EYE) Programi1” konsorsiyumu kapsamindaki proje faaliyetle-
rini 2025’te de yiirittiik. Geng girisimcilere Avrupa Birligi Tek
Pazar Programr’na katilan iilkelerdeki deneyimli KOBI’lerden
Ogrenme imkani sunan sinir 6tesi bir degisim programi olan
EYE programi kapsaminda 10 farkli tilkeden 10 kurum yer
aliyor. Proje kapsaminda, siirdiiriilebilir yesil veya dijital is
modellerine sahip Tiirk girisimcilerin yurt disindaki deneyimli
girisimcilerle; yabanci girisimcilerin ise Tiirkiyedeki deneyimli

iSO surdiiriilebilirlik Raporu 2025
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girisimcilerle eglestirilmesini hedefliyoruz. 2025 yili icerisinde
Odamiza EYE Programi kapsaminda 43 girisimci bagvuruda

bulunmus, yapilan is plani incelemeleri ve eslestirmeler sonu-
cunda 15 girisimcinin uluslararas: degisimini gerceklestirdik.

Istanbul Kalkinma Ajansr'nin “Kurumsal Sirketler ile Startup-
lar Arast Is Birliklerini Giiglendirme Mali Destek Program1”
kapsaminda desteklenen “Istanbul StarHub: Istanbul’un
Girigimci ve Sanayici Bulusma Noktas1” projesi, YTU Yildiz
Teknopark ve Istanbul Sanayi Odasi ve ortakliginda yiirii-
tiilmektedir. Ekim 2025’te baslayan ve 18 ay siirecek proje ile
kurumsal sirketler ile yenilikei startuplar arasinda sistematik ve
stirdiiriilebilir ve somut ¢iktilar doguran is birliklerinin gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir.

iSO KOZA hakkinda detayl bilgiye web sitesinden erisebilirsiniz.

istanbul StarHub hakkinda detayl bilgiye web sitesinden erisebilirsiniz.

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Ayrica 2009'dan beri Odamiz koordinatérligiinde faaliyetlerini
yiiriiten ve Istanbuldaki dért Odanin temsilcilerinden olugan
TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu (IGGK) 2025te de
alismalarini siirdiirdii. Ulkemizdeki geng girisimci potansiye-
linin nicelik ve nitelik agisindan gelistirilmesi amaciyla politika
belirlemekte ve girisimcilik kiiltiiriiniin gengler arasinda yay-
ginlasmasina énciiliik eden TOBB IGGK, geng girisimcilere
yonelik egitim ve kapasite gelistirme destegi sunarak girisimci
fikirlerin hayata gecirilmesine katkida bulunuyor, ¢esitli proje
ve yarismalarla bu alandaki ¢alismalarin siirdiiriiyor.

Istanbul Sanayi Odas1 Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme
Merkezi (ISO ETP), Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyetinin
destekleriyle, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin yiiriittigi
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Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda, “Istanbul i¢in En-
diistriyel Tasarim Ekosistemi Ekseni (IDEA4ISTANBUL)”
Projesi cercevesinde Ekim 2022'de hayata gecirildi. Proje; tasa-
rimcilary, KOBT leri, sanayi aktorlerini ve tiniversiteleri bir araya
getirerek Tiirkiyenin rekabetci sektorlerdeki payimi artirmayi
amagliyor. ISOETP, sundugu prototipleme, tasarim egitimi, da-
nismanlik, eslestirme faaliyetleri ve hizlandirma programlariyla
tiretim sektoriiniin gelisimini ve rekabetciligini destekliyor.

ISO Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu (ISO GSYF)

Merkez, 3 boyutlu yazicilar ve tarayicilar gibi ileri teknolojik
araglarin yani sira kullanici deneyimi ve sanal gerceklik labora-
tuvarlari ile “fikirden iiriine” uzanan siireci tiim yonleriyle des-
tekleyen bir ekosistem sunuyor. 2025’te YTU Yildiz Teknopark
Davutpasa Kampiisii'ne tasinan merkez; Yildiz ileri Prototiple-
me Atolyesi ile altyapisini birlestirerek endiistriyel tasarim ve
prototipleme alaninda kapsamli hizmetlerini stirdiirmektedir.

Istanbul Sanayi Odast, sanayi ile girisimcilik ekosistemi arasinda giiglii bir finansal koprii kurarak, iilke sanayiinin do-
niisiimiinde oncti rol oynamak ve kiiresel bagar1 hikayelerine katk: saglamak amaciyla 2024 yili sonunda ISO Girisim

Sermayesi Yatirrm Fonu'nu (1ISO GSYF) hayata gegirdik.

BV Portfdy tarafindan yénetilen fon, ISO Stratejik Déniisitm Merkezi ile esgiidiim i¢inde aligmaktadir. Fon, sanayi
ve teknoloji odakli yenilik¢i projelere yatirim yaparak ekonomik biiytimeye ve tiretim sektoriinde kiiresel rekabet

glictiniin artirilmasina katki saglamaktadir.

2025 yili ierisinde fonun tanitim faaliyetleri kapsaminda 55 meslek komitesine bilgilendirme yapilmis, yaklagik 300
firmaya yonelik tanitim toplantilar1 diizenlenmis ve 53 firma ile bire bir goriismeler gerceklestirilmistir.

ISO GSYF hakkinda detayl bilgiye web sayfasindan erisebilirsiniz.

iSO ETP hakkinda detayl bilgiye web sayfasindan erisebilirsiniz.

inovasyona katkilarimiz hakkinda detayli bilgiye ISO 2025 Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz.

GRI 3-3, GRI 203-2
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B CALISMA HAYATINA KATKI

T SO olarak iilkemiz sanayisinin giliclenmesi amaciyla iSO
Akademi ¢atisi altinda diizenledigimiz ¢alisma hayatina yon

veren egitim programlarini “Yeni Nesil Siirekli Egitim” motto-

su ¢ercevesinde katilimcilara sunmaya 2025te de devam ettik.

ISO Akademi biinyesinde sundugumuz egitim-6gretim prog-
ramimiz ile iiyelerimiz basta olmak {izere egitim programlarina
dahil olan katilimcilarin uluslararas: standartlarda bilgi, beceri
ve yetkinlige ulasmasina katkida bulunarak sirketlerin ulusal ve
uluslararasi arenada yapici rekabet giicline ve marka degerine
ulagma stireglerini destekliyoruz.

ISO Akademi 2025 déneminde 50.578 katilimct ile toplam
1.195 saat, 66 cevrim igi egitim, 83 webinar, 29 sinif ici egitim,
202 mini MBA oturumu ile toplamda 380 egitim programi
diizenledi ve yiizde 90 katilimc1 memnuniyeti ile tamamladi.

2025’te de iilkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacina katkida
bulunurken, katilimcilara vizyoner bir bakis agis1 da sundugu-
muz Mini MBA ve Egitim Programlarimizi devam ettirdik.

Kurumsal gelisimi desteklemek, sanayi kuruluslarinin déniistim
stireclerine katki saglamak ve yonetsel kapasitenin giiglendiril-
mesine destek olmak amaciyla ISO Akademi biinyesinde 2025
yili boyunca ¢esitli egitim ve etkinlik programlar: diizenledik.
Bu programlar araciligiyla sanayi kuruluslarinin degisen kiiresel
ekonomik ve yonetsel dinamiklere uyum saglamalarina katki
sunmay, yoneticilerin ve profesyonellerin giincel bilgi, beceri
ve liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi hedefledik. Ayrica Ulusla-
raras1 ISO 29993 Standard1 Belgesi ile egitimlerinde uluslararas:
denklige sahip olan ISO Akademi ile katilimcilara online egitim
platformu araciligiyla genis bir yelpazede egitim ve gelisim fir-
satlar1 sunuyoruz.

SO olarak egitim alanindaki faaliyetlerimizi ulusal ve uluslara-
rast is birlikleri ile gii¢lendiriyoruz. Bu kapsamdaki 6ne ¢ikan
faaliyetlerimizden biri de Columbia Business School - Yone-
ticiler icin Stratejik Liderlik Programi oldu. ISO, Emeritus,
Columbia Business School ve Unlearn is birligiyle gelistirilen
“Yoneticiler Iin Stratejik Liderlik Yolculugu” programi 7
Mayis 2024 - 7 Ocak 2025 tarihleri arasinda gerceklesti. ISO
Akademi kapsaminda gergeklestirilen bu uluslararasi program
ile katilimcilarin bireysel ve ekip diizeyinde liderlik becerilerini
gelistirmelerini, degisen is diinyasinin getirdigi zorluklarla daha

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Mini MBA
Egitim Programlari

Dis Ticaret Mini MBA

Dijital Dénistm Mini MBA

Pazarlama Mini MBA

E-Ticaret Mini MBA

Liderler Kulubu

Yikselen Cin ile Is Yapmak Mini MBA

Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA

insan Kaynaklari Yonetici Gelistirme Programi
Surdirilebilirlik Mini MBA

Uretimin Temelleri Mini MBA

Sanayi Temali Yapay Zeké& Programi

AR - GE Mihendisligi Uzmanlik Programi

Kayip Yénetimi ve Maliyet Azaltma Uzmanlik Programi
Aile ici Farkindalik ve Yasam Becerileri Egitim Programi
AR-GE ve Inovasyon Mini MBA

21. yy. Dusinme Modelleri Mini MBA

21. yy. Ogrenme Yolculugu Mini MBA

Yéneticilikten Liderlige Gegis Program

Sanayi Tesislerinde Is Strekliligi Yonetimi Sertifika Programi

etkin sekilde basa ¢ikmalarini ve kurumlarinda yeni bitytime
alanlarina 6nciilitk edebilecek bir liderlik perspektifi kazanma-
larini hedefledik.

Program igerigini ti¢ ana gelisim modiili etrafinda yapilandir-
dik. Bu kapsamda “Liderlik: Kisiler, Ekipler ve Kurumlar”,
“Cigir Agan Inovasyon ve Sistematik Yaratic1 Diigiinme” ile
“Is icin Dijital Stratejiler: Yeni Nesil Isletmelere Onciiliik
Etmek” bagliklarinda kapsamli bir 6grenme yolculugu sunduk.
Egitim siireci boyunca katilimcilarin kiiresel liderlik trendlerini
takip edebilecekleri icerikler, gercek sektdr 6rnekleri, global
sirket analizleri ve uygulamaya doniik araglar paylastik.

GRI 3-3, GRI 203-2
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Sekiz ay siiren programin sonunda 29 Ocak 2025 tarihinde ISO
Odakulede diizenledigimiz diploma toreni ile katilimcilarimiz
uluslararasi gegerlilige sahip sertifikalarini almaya hak kazandi.
Katilimcilardan aldigimiz geri bildirimler, programin 6zellikle
¢i1g1r agan inovasyon, liderlik ve etkili ekip yonetimi gibi konu-
larda giiglii kazanimlar sagladigini ortaya koydu. Ayrica prog-
ramda yer alan vaka analizleri ve uygulama odakl: igeriklerin
katilimcilarin diisiinme pratiklerini gelistirdigi ve bu kazanim-
larin is stireglerine dogrudan yansidig ifade edildi.

ISO Akademi olarak, egitim faaliyetlerimizi ulusal diizeyde de
farkli kurum ve kuruluslarla is birlikleri gerceklestirerek siir-
diirtiyoruz. Bu kapsamda cesitli sanayi ve ticaret odalari ile
imzaladigimiz is birligi protokolleri gercevesinde egitim prog-
ramlarimiz, seminerlerimiz ve duyurularimiz ilgili odalarin tiye
ve ¢aliganlarina diizenli olarak iletilmektedir. Boylece egitim-
lerimizin erisilebilirligi artirilarak daha genis bir kitleye ulagil-
mas! saglanmaktadir. Ek olarak firmalarin egitim ve yetkinlik
gelisimini desteklemek amaciyla IMES Sanayi Sitesi, Istanbul
Anadolu Yakas1 OSB ve Beylikdiizii OSB is birligiyle tanitim
etkinlikleri diizenledik.

ISO ve TEGEP Egitim ve Gelisim Dernegi is birligiyle, diger
sanayi odalariin katkilariyla yiiriitillen “Kurumsal Egitim
Arastirmast” kapsaminda veri toplama, analiz ve raporlama
stiregleri 2024 yilinda tamamlandi. Arastirma sonuglari, Nisan
2025’te Odakulede diizenledigimiz ¢alistayda kamuoyu ve pay-
daslarla degerlendirildi. 395 sirketin katilimiyla gerceklestirilen
arastirma, sanayi kuruluslarinin egitim ve gelisim ihtiyaclarini
kapsamli1 bicimde ortaya koyuyor. Egitim siireglerinin etkinligi-
ni artirmak i¢in somut adimlar 6neren Rapor, sirketlerin egitim
yatirimlarini stratejik ve veriye dayali bir rekabet unsuruna do-
niistiirmelerine yardimci olacak, 1SO ve diger kurumlarin, sa-
nayi kuruluslarinin egitim ihtiyaglarini daha iyi degerlendirme-
sine ve etkili ¢6ztimler sunmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Bunlarin yan1 sira ISO Akademi ve Cisco Networking Aca-
demy is birligiyle iiyelerimize yonelik ticretsiz teknoloji egi-
timleri diizenledik. Program kapsaminda siber giivenlik, ag
yOnetimi, yapay zeka ve veri bilimi, programlama ve djjital
okuryazarlik alanlarinda egitimler sunduk. Programi tamam-
layan katilimcilar Cisco Networking Academy ve ISO Akademi
onayl ¢ift sertifika almaya hak kazanmustir.

Ayrica, CrossKnowledge is birligiyle yiiriittiigiimiiz dijital egi-
tim programlari ile de katilimcilarimiza zaman ve mekandan
bagimsiz 6grenme imkéni sunduk. Programlar ile etkili iletigim
ve ikna, liderlik ve yonetim, problem ¢6zme ve karar verme ile
yapay zekaya uyum gibi bagliklarda profesyonellerin i diinyas-
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na yonelik temel yetkinliklerini gelistirmeyi hedefledik.

ISO Akademi ile Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
is birliginde yiiriittiigiimiiz “Yonetim Kurulu Uyeligi Gelis-
tirme Programi1” kapsamindaki 9. Donemini de 5 Kasim - 26
Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirdik. Yonetim kurulla-
rinin; stratejik yonetigsim kapasitesini giiclendirmeyi hedefleyen
programda, toplamda 9 modiil, vaka ¢alismalari, webinarlar ve
mentor-menti goriismeleri ile zenginlestirilmis kapsamli bir
gelisim yolculugu sunuldu. Katilimcilarin; stratejik karar alma,
kurumsal yonetim, risk ve sitirdiiriilebilirlik, finansal analiz,
etkin liderlik ve hukuki uyum alanlarinda giincel bilgi ve bece-
riler edindikleri program sonunda 23 katilimciya sertifikalari
takdim edildi.

Bunlarin yani sira meslek liselerine yonelik yiirittiigiimiiz galis-
malar, bu kapsamdaki is birligi ve projelerimize raporumuzun
Toplumumuz igin Yarattigimiz Degerler béliimiinden erisebi-
lirsiniz.

Basta iiyelerimiz olmak {izere tilkemiz sanayisi agisindan ¢alig-
ma hayatina katki sagladigimiz konular arasinda Is Saghig ve
Giivenligi (ISG) de yer aliyor. Siirdiiriilebilirlik stratejisinde
dikkate aldigimiz tematik alanlardan biri olan Giivenli Calisma
Ortami kapsaminda ¢aligma ortaminin, insan hatast durumun-
da bile miimkiin oldugunca giivenli olacak sekilde tasarlanma-
sina, ¢alisanlarin sagliginin tehlikeye atilmamasi igin risklerin
ortadan kaldirilmasina, en aza indirilmesine ve giivenlik odaklt
kurum kiiltiirti olusturulmasina odaklaniyoruz.

b
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Giincel Egitim Programlarimiz;
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& Etkili lletigim ve [kna Egitim Programi

‘3--35 Yapay Zekaya Uyum Egitim Programi
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Bu kapsamda is saglig1 ve giivenligi alanindaki kiiresel is birlik-
leri ve egitimlerle sektordeki glivenlik kiiltiirtinii gliclendirme-
ye devam ediyoruz.

Is Saglig1 ve Givenligi (ISG) Birimi, is saglig1 ve giivenligi
stireglerinin iyilestirilmesi amaciyla basta Caligma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhig1 olmak iizere, ISG alanindaki diizenleyici
ve denetleyici kurumlarla is birligi icerisinde 6nemli ¢alismalar
yuriitiiyor. Bu kapsamda, sanayicilerden alinan geri bildirimler
dogrultusunda olusturulan mevzuatlar {izerine goriiler su-
nuluyor, ayrica is saglig1 ve giivenligi alanindaki egitimler ve
farkindalik caligmalar1 gergeklestiriyor.

Ayrica ISO olarak diinyanin en biiyiik fuar organizasyon sir-
ketlerinden biri olan Messe Diisseldorf ile 2022 yilinda baslat-
tigimuz is birligini devam ettiriyoruz. Bu kapsamda 4-7 Mayis
2025 tarihlerinde Almanyanin Diisseldorf kentinde diizenle-
nen diinyanin en biiyiik Is Saglig1 ve Giivenligi fuar1 A+A Fua-
rr'na katilim sagladik. Fuarda, diinya genelinde ISG alanindaki
dijital ve teknolojik gelismeleri gozlemledik ve diizenlenen sem-
pozyumlarda 6ncii ¢aligmalar hakkinda bilgi edindik. Ayrica,
2026da Tiurkiyede yapilacak TOSH-Expo etkinligin planlama-
lar1 izerine ¢aligmalar yirattik.

Diger yandan, sektordeki giivenlik kiiltiiriiniin yayilmasina ve ig
saglig1 ve giivenliginin iyilestirilmesine katk: saglamak amaciyla
faaliyetlerimizi 2025’te de siirdiirdiik. Bu kapsamda, 16 Nisan
2025’te Rehberlik ve Teftis Bagkanlig: ile Uluslararas: Calis-

ma Orgiitii (ILO) is birliginde yiiriitiilen “Is Teftis, Rehberlik

ve Sosyal Diyalog Yoluyla Isyeri Uyumunun Giiglendirilmesi
Projesi” kapsaminda “Metal Sektoriinde insana Yakisir is
Rehberlik Toplantisi”na ev sahipligi yaptik. Toplanty, is sagligi
ve glivenligi uygulamalari ile sektorel rehberlik konularinda
onemli bir platform gorevi gérmiistiir.

Ayrica 2 Temmuz 2025'te, Istanbul Rehberlik ve Teftis Grup
Bagkanligrnda gorevli is bagmiifettisleri ve is miifettiglerinin
katilimiyla “2025 Yilinda Yiiriitiillen Sektorel Bazli Programhi
Teftislerle ilgili Bilgilendirme Toplantis1” diizenledik. Top-
lantida ISG profesyonelleri ve isyeri yetkililerinden olusan 78
katilimcr yer aldi. Egitim faaliyetleri kapsaminda ise Nisan 2025
itibariyla diizenledigimiz, Az Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinif
isyerlerine yonelik Temel Is Saglig1 ve Giivenligi egitimlerinde
25 kisiden olusan toplam 21 gruba egitim verdik.

Diger yandan, is saglig1 ve giivenligi alanindaki mevzuat ¢alis-
malarina katki sunmak ve sanayi kuruluglarinda giivenli ¢alig-
ma ortamlarinin gelistirilmesini desteklemek amaciyla gesitli
faaliyetler yiiriittitk. Bu kapsamda, Caliganlarin Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
Taslag: ile Is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik

LU iSO Sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Sartlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetme-
lik Taslag1 hakkinda tiyelerimizden alinan geri bildirimler dog-
rultusunda ilgili kurumlara goriis ilettik.

Ayrica, Istanbul Valiligi i Afet ve Acil Durum Miidiirliigiiniin
talebi dogrultusunda, Istanbul Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirlii-
gu tarafindan yiritilen “Sanayi Kazasi Olay Plan1” ¢alisma-
sina katki sagladik. Bu kapsamda ISG Birimi ve ilgili subelerin
ortak galigmasiyla hazirlanan raporu Istanbul Valiligine sun-
duk.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak yiiriittiigiimiiz egitimler, projeler
ve is birlikleri ile sanayi isletmelerinde is saglig1 ve giivenligi
kiltirtiniin gelistirilmesine ve glivenli ¢aligma ortamlarinin
yayginlastirilmasina katki saglamaya devam ediyoruz.

ISOBEL (istanbul Sanayi Odas1 Sinav ve Belgelendirme Merke-
zi), basta is saglig1 ve giivenligi olmak tizere ¢alisma hayatinda
ihtiya¢ duyulan teknik konularda egitim, danigmanlik hizmet-
leri ile tiglincii taraf gozetim ve denetim hizmetleri sunmaya
2025’te de devam etti. 2025 yili igerisinde, katilimcilarin is
givenligi ve cevre yonetimi alanindaki bilgi ve becerilerini ge-
listirmeye yonelik gesitli egitimler gerceklestirilmistir.
Diizenlenen egitimler arasinda;
o Makine Emniyeti, EN/ISO Standartlar1 ve Risk Degerlendir-
mesi Egitimi
o Davranig Odakli Giivenlik Egitimi (Cevrim igi)
« Olay Arastirma ve Kok Neden Analizi Egitimi (Cevrim ici)
« 6S Yalin Isyeri Egitimi (Cevrim igi)
« ISG Kiiltiir Déniisiimiinde 5 Seviyeli Onderlik Egitimi yer
almistir.
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Sanayi Tesislerinde
Is Surekliligi Yonetimi
Sertifika Programi

2 Ekim - 14 Kasim 2025
0F:30 - 16:30

ISOBEL, 2026 yilinda da pozitif giivenlik kiiltiiriiniin yaygin-
lastirilmasi amaciyla is saglig1 ve giivenligi ile ¢evre alanlarinda
yeni egitim ve etkinlikler diizenlemeye yonelik ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

ISO olarak is diinyasinin afetlerden en fazla etkilenen kesimler-
den biri oldugunun bilinciyle, bu alanda giiglii bir vizyon ortaya
koyuyor ve sanayi sektoriinde dayaniklilig: artirmay: hedefliyo-
ruz. “Afete Dayanikl1 Sanayi” vizyonuyla May1s 2023’te kurulan
ISO Afet Yonetimi Subesi, o tarihten bu yana sanayinin afetlere
kars1 kurumsal dayanikliligini yiikseltmeyi amaciyla rehberlik
ve danigmanlik, egitimler, proje gelistirme, paydas iliskileri ile
politika ve lobi ¢alismalarini bitiinciil bir yaklagimla yiriitiiyor.

Tiirkiye sanayi iiretiminin yaklagik %40’n1 gerceklestiren Is-
tanbulda sanayi tesislerinin depreme dayaniklilik durumunu
ortaya ¢ikaracak bir ¢alisma yapilarak kentsel doniistime benzer
bir “sanayi doniisimil” projesinin siiratle hayata gecirilmesi ¢ok
kritik ve elzemdir. Ozellikle sanayi yapilar: gibi biiyiik 6lgekli
yapilarin giiglendirilmesi konusunda onarim ve iyilestirme
¢oziimlerini de iceren daha kapsamli ve giincel diizenlemelere
duyulan ihtiyagtan yola ¢ikilarak Odamiz tarafindan Istanbul
Teknik Universitesi ve Kocaeli Universitesi'nin alaninda uzman
akademisyenlerinin imzasini tastyan bir rapor ¢aligmasi hayata
gecirildi. “ISO Depremde Yapisal Gogmeyi Onlemeye Yonelik

Alternatif Yontemler - Onarim ve lyilestirme Onerileri
Raporu” sanayi tesislerinin afet dayanikliklarini arttirmaya
yonelik kolay uygulanabilir ¢6ziim 6nerileri sunuyor.

“Sanayi Tesislerinin Afete Dayaniklilik Rehberlik ve Danigman-
lik Hizmeti” projesi kapsaminda, iiye firmalarin afet riskleri-

ne karg1 almasi gereken yapisal ve yapisal olmayan 6nlemler
belirlenmekte ve uzman goriisleriyle is siirekliligi stratejileri
olusturulmaktadir. Uyelerimiz, bu hizmetten faydalanarak, iSO
uzmanlar1 ve akademik heyet tarafindan yapilan yerinde incele-
meler ve hazirlanan raporlarla desteklenmektedir. Bu kapsamda
kurulan “Afet Destek Masas1” 2025’te 25 adet bagvuru alinmus,
tiim bagvurular uygun ¢6ziim Onerileri ile yanitlanmustir.

Egitim Faaliyetleri ve
Sertifika Programlar

Etkinlik Ad1 Tarih

Acil Durum Yonetim Planlamas1 4 Nisan 2025
IV. Tiirkiye Travmatik Stres 10 Nisan 2025
Kongresi

Is Siirekliligi Yonetimi 15 Nisan 2025
Kapsaminda Risk Degerlendirme

Tehlike ve Risk Analizi Egitimi 14 Mayzs 2025
Is Siirekliligi Yonetimi Sertifika 4 Haziran 2025

Programu Is Birligi Goriismeleri

Akbank & KRYD is birligi ile Is 2 Ekim - 17 Kasim
Stirekliligi Sertifika Programi 2025

Sanayi Tesislerinde Sel Risk 19 Aralik 2025

Yonetimi Egitimi

Ayrica ISO Afet Yonetimi Subesinin 2025 yilinda 17 farkli sa-
nayi tesisine gerceklestirdigi rehberlik ziyaretleri ve ytizlerce
profesyonelin katildig sertifika programlariyla afet bilincini en
tist seviyeye tasinmasini destekledik. Ek olarak Diinya Bankas:
ve ISTKA gibi kurumlarla yiiriitiilen finansman ve proje goriis-
meleri ve akademik kurullarla hazirlanan raporlar da sanayinin
yapisal iyilestirme siireglerine rehberlik etti.

Calisma hayatina katkilarimiz hakkinda detayl bilgiye iSO 2025 Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz.

ISOBEL hakkinda detayli bilgiye web sitesinden erigebilirsiniz.
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Calisanlarimiz icin
Yarathgimiz Degerler
B CALISAN HAKLARI VE GELISIMI

tirekli gelisim felsefesi ile siirdiirmekte oldugumuz hizmet-

lerimizi artiracak ve Odamizi ileri tastyacak en degerli kay-
nagimiz olarak yetismis insan giicimiizii gérityoruz. 2025 itiba-
riyla toplam sayist 113 olan ¢alisanlarimizin yiizde 93t merkez
binamiz Odakulede, yiizde 2,6’1 Yenibosna Temsilciligimizde,
yiizde 2,6’st Umraniye Temsilciligimizde gérev yapiyor. Tuzla
ve Hadimkoy Hizmet Birimlerimizdeki toplam ¢alisanlarimizin
orant ise yiizde 1,84dir.

Kurumsal web sayfamizda kamuoyu ile paylastigimiz Insan
Kaynaklar1 Politikamiz, ¢caliganlarimizin 6neri ve beklentile-
rini dikkate alan, yenilikei is fikirleri yaratmalarini tesvik eden,
bagliligini giiglendirici yaklasimlar: 6nemseyen, is yasaminin
oldugu kadar 6zel yasamin gelisimini de destekleyen, is mem-
nuniyeti ve yitksek motivasyonla gérevlerini yapmalari i¢in
gereken altyapiy: olusturan kurumsal bir bakis a¢isi ile yonetimi
amaglar.

Insan kaynaklarina iligkin hizmet ve ¢aligma sartlari, etik dav-
ranis ilkeleri, kadro tespiti, ise alum, @icret, terfi, egitim, gorev,
hak ve sorumluluk ile emeklilik veya ayrilma dahil tiim esaslar
Personel I¢ Yonergemizde yer alir ve tiim ¢alisanlarimiza uy-
gulanir. Insan Kaynaklari1 Subemiz séz konusu siireglerin yéne-
timini Mali Isler Subemiz ve Genel Sekreterlik ile koordinasyon
iginde yiiritiir ayrica ¢alisanlarimiz ile iletisimi saglar.

2025 Kisi Basi Ortalama Egitim Saati

35,04

Kadin calisan

VM iSO Sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Odamizdaki acik pozisyonlar icin personel ihtiyacini 6ncelikle
Odamiz mevcut personeli arasindan degerlendirerek kargilama-
ya ¢alistyoruz. Bu sekilde uygun aday bulunamamasi durumun-
da uygun aday icin dis kaynaklar1 degerlendiriyoruz. Bu gerge-
vede 2025’te 9 yeni ise alim gergeklestirdik. Her pozisyon i¢in
Odamuzdaki gorevlerin gerektirdigi ve ¢aliganlarin sahip olduk-
lar1 nitelik ve beceriler belirlenmektedir. Yonetim tarafindan
olusturulan hedeflere ulasmak amaciyla Odamiz ¢aliganlarinin
katk: ve katilimlarini 6l¢iilebilir bir yontemle degerlendiriyoruz.

Ayrica, ¢aliganlarimizin gelisimini desteklemek iizere ¢aliganla-
rimizin kariyer ve kisisel gelisimlerine yonelik egitimler diizen-
liyoruz. Yiiksek lisans ve doktora yapmak isteyen veya yabanci
dil egitimi almak isteyen ¢aliganlarimiz icin de ¢esitli maddi
destekler sunuyoruz. 2025’te gerceklesen egitimler ile kisi bagi
ortalama egitim siiresi 36,95 saate ulast1.

Ucretlendirme ve yan haklar ile ilgili isleyisimizi Personel i¢
Yonergemiz ile caliganlarimiz ile paylasiyoruz. Saglik hizmetleri
kapsaminda ¢alisanlarimiz, anlagmali saglik merkezlerinden
ekstra bir ticret 6demeden yararlanabilir ve gerekli tedaviyi
alabilirler. Uzmanlik ya da operasyon gerektiren hallerde ise an-
lagmali veya istedikleri saglik kuruluglarindan hizmet alabilirler.
Ek olarak tiim ¢aliganlarimiz1 kapsayacak sekilde yatarak Ozel
Saglik Sigortas: ve Ferdi Kaza Sigortast uygulamasi da bulunur.

8,41

Erkek calisan
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Insan kaynaklar1 politikamiz gergevesinde ¢aliganlarimizin bag-
liligin1 6nemsiyor ve baghiligi artirmak igin gesitli uygulamalar
gelistirmeye calistyoruz. Ozellikle ¢aliganlarimizin iyi olus hal-
lerini fiziksel, duygusal, sosyal, mesleki ve entelektiiel boyutla-
r1yla ele aliyor ve ¢alisan esenligine yonelik ¢alismalarimizi hem
kurumsal etkinliklerle hem de dijjital bir platform vasitasiyla
destekliyoruz. 2025 itibariyla kidem y1l ortalamamiz 8,32 ve
Odamizda galigma siiresi 10 yil ve tizerinde olan ¢alisanlarimi-
zin orani ise ylizde 36,3’tiir.

Calisanlarimizin 6nerilerini ve beklentilerini dikkate aliyor bu
dogrultuda kurum i¢inde Bir Fikrim Var uygulamasini yiiriitii-
yoruz. Insan Kaynaklar1 Subemizce yiiriitiilen uygulama kapsa-
minda ¢alisanlarimizdan her tirlii i gelistirme fikirlerini
birfikrimvar@iso.org.tr tizerinden iletmelerini bekliyoruz.
2025te ¢aliganlarimiz tarafindan iletilen 40 6neriden 5 tanesi
ile ilgili aksiyon alarak fikirlerini hayata gegirdik.

Ayrica miiracaat ve sikayetlerine iligkin siire¢lerimiz hakkinda
caliganlarimiz1 Personel I¢ Yonergesi araciligiyla bilgilendiriyo-
ruz. Calisanlarimizin s6zIii veya yazili olarak iletebildigi miira-
caat ve sikayetlerin ilgili merci tarafindan incelenerek en kisa
zamanda ilgiliye geri bildirimde bulunulmasi esasina dayanan
slirecler ¢ercevesinde degerlendiriyoruz. 2025te ¢aliganlarimiz-
dan gelen herhangi bir sikayet bulunmuyor.

/

2025 itibariyla kidem yil ortalamamiz 8,32 yildir.
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2025'te calisanlarimiza yénelik
gerceklesen bazi egitimlerimiz;

Uzlastirmanin DNA'si Miizakere Teknikleri ve
lkna Egitimi

Transaksiyonel Analiz Egitimi

Design Thinking Egitimi

Msteri Odakli Bakis ve Empatik llefisim

Temel Diizey Bilgilendirme-Blockchain Yapay Zeké Metaverse

IK'nin Kritik Onceligi- Calisan Esenligi

Stratejik Plan Hazirlama Egitimi

Kendinle Baslayan Liderlik Atélyesi

Yapay Zekd Caginda Ogrenme ve Gelisim Siireclerini Yénetme

Power Bl ile Veri Gorsellestirme

Inovasyon ve Kurum lgi Girisimcilik

%36,3

2025 itibariyla Odamizda calisma siresi
10 yil ve Uzerinde olan ¢alisanlarimizin orani
yizde 36,3'tir.
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B GUVENLI CALISMA ORTAMI

T SO olarak caliganlarimiza giivenli ve saglikli bir is ortami
sunmay1 temel sorumluluklarimiz arasinda goriiyor ve yii-
rittiigiimiiz calismalarda insana verdigimiz tistiin degeri yan-
sitiyoruz. Bu gercevede is saghigi ve giivenligi (ISG) konusunda
yasal siireglere eksiksiz sekilde uyum sagliyoruz. Bu dogrultuda
Odamizin ISG ile ilgili konular1 Is Giivenligi Uzmanimizin
sorumlulugundaki Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi koordinasyo-
nunda yonetiliyor ve dogrudan Odamiz idari siireglerinden so-
rumlu olan Genel Sekreterimize raporlaniyor. Ayrica ISG Ku-
rulumuzda yer alan Igveren Vekili, Is Giivenligi Uzmanu, Isyeri
Hekimi, Insan Kaynaklar1 Miidiirii, Calisan Temsilcisi, Destek
Elemani, Teknik Birim Sorumlusu ve ilgili diger yoneticilerin
katilimu ile ti¢ ayda bir diizenli olarak toplant: gergeklestiriliyor.

ISG birimimizin liderliginde hazirlanan Risk Degerlendirme
Raporu ve Acil Eylem Plani ile olasi riskleri ve acil durumlarda
alinmasi gereken &nlemleri belirliyoruz. ISG siireglerini énem-
siyor ve bu kapsamda yerleskemizde diizenli periyodik kontrol
ve bakim ¢alismalarini 6zenle takip ediyoruz.

Is saghg ve giivenligi alaninda ¢aliganlarimizin farkindalik ve
bilincini artirmak amaciyla Giivenlik Kiiltiiriinii destekleyecek
egitimler diizenliyoruz. 2025te toplam 168 ¢aligan*saat Temel
ISG egitimi gerceklestirdik. Ayrica i sozlesmesi kapsaminda
imzalanan dokiimanlar arasinda ISG siiregleri ile ilgili do-
kiimanda yer alirken ilk ise alimda gerceklesen oryantasyon
egitimi dahilinde ISG ile ilgili bilgilendirmeleri de sagliyoruz.
Caliganlarimizin yani sira hizmet alimlarimiz kapsamindaki
ISG siireglerine uyumu 6nceliklendiriyoruz. Tiim ¢aliganlari-
miz1 ve hizmet alim1 dahilinde taseron firma ¢aliganlarini mev-
cut uygulamalarimiza dahil ediyoruz. Bunun yani sira tageron
firmalardan calisanlarina, sahamizda verdikleri is 6zelinde ISG
egitimi vermelerini istiyoruz.

Yangin giivenligi ile ilgili olarak gerceklestirdigimiz diizenli
yangn tatbikatlarinin yani sira yangin egitimleri de diizenliyoruz.

P iSO surdiirdlebilirlik Raporu 2025 GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5, GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 403-10

ISG Egitimleri
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B FIRSAT ESITLILIGI VE CESITLI

’

1rsat esitligini ve cesitliligi gozeten bir anlayisla ¢alisanlari-

miza dil, etnik koken, yas, cinsiyet, siyasi diisiince, inang,
zihinsel veya bedensel engel gibi konularda ayrim yapilmadan
esit firsat ve haklar sunan bir ¢alisma ortami saglamay1 6nem-
siyoruz. Odamizin insan kaynaklarina iligkin uygulamalarinin
belirlendigi Personel I¢ Yonergesi'nin bir pargast olan etik
davranis ilkelerimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi yerine geti-
rirken tarafsizig1, diirtistliigi, esitligi, adaleti, saygiy1, nezaketi,
gtivenirliligi, katilimciligy, ¢oziim odakliligy, firsat esitligini ve
siirekli gelisimi esas aliyoruz.

Bu ger¢evede kadinlarin is hayatindaki varligini 6nemsiyor, ise
alimdan kariyer gelisimine insan kaynaklari siireglerinin her
asamasinda toplumsal cinsiyet esitligini destekliyoruz. 2025’te
tiim ¢alisanlarimizin yiizde 43,4, miidiir ve {istii pozisyonlar-
daki yoneticilerimizin ise yiizde 37,5’i kadinlardan olusuyor.
2025’te terfi alan ¢alisanlarimizin yiizde 33’ kadindir. Ayrica
Yonetim Kurulundaki kadin tiye oranimiz yiizde 9dur.

Caligma ortamimizda is-yasam dengesini saglamay1 dnemsiyor,
kadin ¢aliganlarimizin dogum sonrasinda ¢aligma hayatina
donmelerini, kariyerlerine kaldiklar1 yerden devam etmelerini
destekliyoruz. Yasalar ¢ercevesinde belirlenen kogullarda do-
gum izni kullanan kadin ¢aliganlarimiz dogum izni bittikten
sonra ilk alt1 ayda giinde ii¢ saat, ikinci alt1 ayda giinde bir bu-
cuk saat siit izni kullanma hakkina sahiptir. Siit izninin hangi
saatler arasinda ve giinde kag kez kullanilacag: hususunda,
kadin ¢aliganin tercihini esas aliyoruz.

Insan kaynaklari ile ilgili siireclerdeki kararlar ve gelismeler
hakkinda e-posta araciligiyla bilgilendirdigimiz ¢alisanlarimiz-
dan geri bildirim almay1 da énemsiyoruz. Personel I¢ Yonergesi
uyarinca yurittigiimiiz ¢aliganlarimizin miiracaat ve gikayet-
lerine iliskin siireclerimiz kapsaminda 2025’te 1rk, din, dil veya
cinsiyet ayrimi konularinda herhangi bir sikayet gelmedi.

GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 401-3

%43 ,4

2025'te tim calisanlarimizin yizde 43,4'0
kadinlardan olusuyor.

%3/ ,5

2025'te midir ve Ustl pozisyonlardaki
yoneticilerimizin ise yizde 37,5'i kadinlardan
olusuyor.
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Cevremiz icin

Yarath§imiz Degerler

Faaliyetlerimizi yerine getirirken esas aldigimiz etik davranis
ilkelerimiz arasinda yer alan gevresel fayda kapsaminda Is-
tanbul Sanayi Odast olarak faaliyet gosterdigimiz lokasyonlarda-
ki cevresel etkilerimizi takip etmeyi ve olumsuz etkileri azaltma-
y1 Onemsiyoruz.

Bu kapsamda ana hizmet binamiz Odakule Amerikan Yesil Bi-
nalar Konseyi tarafindan LEED Gold sertifikasina sahiptir. Mart
2018de alinan sertifika “LEED 2009” yeni binalar ve biiyiik ta-
dilatlar kapsamindadir. Odakule binasi 2015-2017 déneminde
gliniimiiz ihtiyaglarina tam anlamiyla yanit verebilmesi adina
cevreci ve akilli donanimlarin 15181nda bastan agag1 kapsamli bir
yenilenme siirecinden ge¢mistir.

ISO Genel Merkez Binas1 Odakule 2022'de ise Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligrndan “Sifir Atik Belgesi” almaya
hak kazandi. Istanbul Sanayi Odasi koordinatérliigiinde Oda-
kule binasinda 1SO ve Odakule kiract kurumlarini kapsayacak
sekilde Sifir Atik Yonetmeligi ve dongiisel ekonomi yaklagimiyla
atik olusumu en aza indiriliyor, 6nlenemeyen atiklarin kayna-
ginda ayr1 toplanmasi ile geri doniisiimi saglanarak ekonomiye
kazandiriliyor. Ayrica 2025’te 25 kisi*saatlik kurum igi stirdiirii-
lebilirlik egitimi gerceklestirdik.

ISO Karbon
Ayak 1zi 2025

%15,41

(117,31 tonCO2e)

(219,24 tonCO2e)

LY iSO Sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Odamiz dijital doniigiim stratejileri dogrultusunda kritik nok-
talardan biri olan Elektronik Belge Yonetim Sisteminin (EBYS)
“Evrak” modili ile ilgili ¢alismalarimiz tamamlandi. Kurum
I¢i ve Kurum Dis1 Evrak Modiilii sisteminin kullanima acil-
mastyla islem siireleri kisaldig1 gibi emek, zaman ve kirtasiye
giderlerinden tasarruf edilmeye devam ediyor. Odamiza dijital
dontisim baglaminda katma deger katacak EBYS sisteminin
kurulmast belirli alanlarda gevresel ayak izimizin azalmasini da
destekliyor.

Iklim degisikliginin etkilerinin geldigi noktada sektor ve
Olgekten bagimsiz tiim kurumlarin azaltim ve uyum bakis agisi
ile aksiyon almalarini gerektirdigi bilinci ile iklim degisikligi ile
miicadelede ilk adim olarak sayabilecegimiz kurumsal karbon
ayak izi hesaplama caligmasini 2025’te de Odakule, temsilcilik-
lerimiz ve hizmet birimlerimiz i¢in tekrarladik. Ayrica sorumlu
hizmet anlayisimiz gercevesinde 6zellikle satin aldigimiz elekt-
rik kaynakli emisyonlarimizi azaltmak i¢in 2022'de Odakulede
belirlenen sayaglarda yesil tarifeye gectik. TS EN ISO 14064-
1:2019 Standardina uygun olarak gerceklesen ¢alismayla ilgili
detaylara raporumuzun Cevresel Performansimiz kismindan

erigebilirsiniz.

%x95,78

(424,57 tonCOze)

. Kapsam 1
. Kapsam 2

Kapsam 3
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Toplumumuz icin

Yarathimiz Degerler

Istanbul Sanayi Odasi olarak “Gelecek Meslek Liselerinde”
yaklagimi ve “Nitelikli Okul, Nitelikli Mezun, Nitelikli Ts-
tihdam” hedefiyle yeni bir meslek lisesi-sanayi is birligi anlayist
ortaya koyduk. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: ile ytiriit-
tiigiimiiz “Mesleki Egitim s birligi Projesi” ile meslek liseli olma-
y1 gurur ve itibar haline getirmeye galisiyoruz. 25 Ocak 2019da
Milli Egitim Bakanligi (MEB), Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(STB), Istanbul Teknik Universitesi (ITU), Istanbul Ticaret Oda-
st (ITO) ile imzaladigimiz “Mesleki Egitim Is birligi Protokolii”
(MEIP) ile Istanbulda mesleki ve teknik egitim veren okullarda
egitim programlarini sektorle birlikte tasarlamay1 ve mezunlarin
niteligini artirarak i hayatina hazirlamay: amagliyoruz.

Okullarla Istanbul Sanayi Odasi Meslek Komitelerinin islevsel
olarak eslestirildigi model kapsaminda 43 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (MTAL), 1 Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) ve
23 Ozel Egitim Meslek Lisesini destekliyoruz.

Mesleki ve teknik egitimde sektoriin isgiicii ihtiyacina cevap ve-
rebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye hizla ve etkin sekilde
uyum saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma siiregle-
rine aktif sekilde katildig1 bir yapiy1 tam anlamiyla hayata gegire-
bilmek i¢in imzalanan is birligi protokolii su ¢alismalar gercek-
lestirilmektedir:

GRI 3-3, GRI 413-1

« Alan 6grencilerine igletmelerdeki gercek tiretim ortamlarin-
da beceri egitimi ve staj imkéanlar1 sunulmasi,

« Alan 6gretmenlerine egitimler verilmesi,
« Bagsarili 6grencilerin ve projelerinin desteklenmesi,

o Basarili 6grencilerin mesleki ve teknik egitimi tercih etme-
lerinin saglanmast.

[k kez 2020 yilinda baslatilan ve geleneksellestirilerek her yil
ekim ayinda bagvurularin alindigr ISO MEIP Atilla Altuntas
Proje Destekleri; “Onem”, “Etkinlik/Verimlilik”, “Yapilabilirlik”
ve “Genel Degerlendirme” kategorilerinde kurul degerlendir-
mesine tabi tutularak desteklenmektedir. Bugiine kadar top-
lamda 152 proje yaklasik 40 milyonluk biitce ile desteklenmis
olup, yapilan bagvurular; altyaps, egitim, doner sermaye, dijital
dontistim, enerji verimliligi, istihdam, siirdiirtlebilirlik, top-
lumsal cinsiyet esitligi, sosyal sorumluluk ve sosyallesme kate-
gorilerinden olugsmaktadir. 2025-2026 egitim 6gretim yilinda ise
44 okul tarafindan 116 proje bagvurusu alinmistir ve 25 okulun
7.568.540 TL toplam biit¢eye sahip25 projesi desteklenmeye uy-
gun bulunmugtur.

SO olarak okullardaki caligmalar tek tek desteklemenin yani
sira tiim okullar1 kapsayacak genel caligmalara da devam ediyo-
ruz. Bu kapsamda, 6ne ¢ikan ¢alismalardan biri, okul midiir-
leri ve miidiir yardimcilarina yonelik tasarlanan 6zel Yonetici
Geligtirme Programrdir. ISO MEIP okullarinda gelecegin mii-
diir adaylar1 olarak goriilen okul miidiir yardimcilarinin erken
donemde vyetistirilmesi ve potansiyellerinin belirlenmesi, bu
programin temel amaglari arasindadir. Her yil diizenlenen Yo-
netici Gelistirme Programi, oncelikli olarak okul miidiirlerine,
ardindan midiir yardimecilarina yonelik planlanmaktadir. 21-23
Ekim 2025 tarihlerinde okul miidiirlerine yonelik olarak prog-
ramin altincist Abant’ta gerceklestirilmistir. Liderlik konulu
egitimlerin gerceklestigi etkinlikte yenilikler, giincel aktiviteler,
protokole dahil olan okullarin istihdam durumlar: ve basarilar:
ele alinmistir.

iSO Surdrilebilirlik Raporu 2025 WE:yj
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[SO MEIP Takip Sistemi’ne entegre edilen istihdam yonetimi
modiiliiniin temel amaci, ISO MEIP okullarindan mezun olan
ogrencilerin egitimden istihdama gegis siireglerini izlemektir.
Istihdam y&netimi modiiliine girilen veriler, sistem {izerinde

Tuzla Bélgesel istihdam Bulusmas:

15 Mayis 2025

otomatik olarak raporlanmakta ve gorsellestirilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim donemi sonunda, mezunlarin ala-
ninda istihdam oranlarinin en yiiksek oldugu alanlar; Motorlu
Araglar Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme, Metal
Teknolojisi, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarimu ile Elektrik-Elektro-

12 Kariyer Gini Etkinligi F'KOhlISmCI & Kohlméa
irma Sayis grenci Sayisi
2.744 Katilimei ¢ ¥ .

33 A 157

ISO MEIP’in yenilikgi yaklasimi dogrultusunda, okul bazinda
gelistirilen iyi uygulamalar1 tim meslek liselerine yayginlas-
tirarak etki alanimizi genisletiyoruz. 2025 yili boyunca, 2.744
Ogrencinin katilimiyla 12 kariyer giinii ve 13.686 6grencinin
katildig1 142 egitim gerceklestirdik. Bu egitimlerin 5.049’u UNI-
CEF ve Habitat Dernegi is birligiyle hayata ge¢irilmis olup Yapay
Zeka Araglari, Tasarim Odakli Diisiinme ve Google Araglari ko-
nularini kapsamaktadir.

Bolgesel Istihdam Bulugmalar1 6ncesinde égrencilerin is hayati-
na hazirliklarini gliglendirmek amaciyla CV hazirlama ve miila-
kat simiilasyonu egitimleri diizenledik. Bu kapsamda 2025 yilin-
da toplam 37 okuldan 4.023 6grenciye ulastik.

Ayrica Istanbul Modern Miizesi ile is birligi kapsaminda 15
okuldan 272 6grenci miize gezileriyle birlikte sanat ve tekno-
lojiyi bulusturan STEAM atoélyelerine katilim sagladi. Turkeell
Akademi is birligiyle 2.938 6grenci, alaninda uzman ve goniilli
egitmenlerin gergeklestirdigi “Bilgi Glivenligi Farkindalig1” egi-
timlerine katilarak dijital diinyada giivenlik hakkinda yetkinlik-
lerini artirdi.

Ayrica Siemens uzmanlari tarafindan verilen CAD/CAM (So-
lid Edge) egitimleri ile 6grencilerin dijital iiretim teknolojileri
ve Sanayi 4.0 alanindaki uyumlarinin desteklenmesini hedefli-
yoruz.

Paydas katilimini giiclendirmek amaciyla; 6gretmen, 6grenci ve
velilere yonelik bulusmalar, okul tanitim ¢aligmalari, fuarlar ve
teknik geziler de diizenledik.

Caligmalarimizin etkinligini saglamak icin proje ¢iktilarini
takip etmeyi 6nemsiyoruz. Bu baglamda ISO MEIP kapsa-
mundaki tiim okullardan mezun olan 6grencilerin istihdama
iliskin durumlarini diizenli olarak izliyoruz. 2025 yili itibariyla

LM iSO Sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

142 Ogrenci Egitimi

13.686 Katilimci

4 PYK-Ogretmen Bulusmasi

230 Katilimei

21 PYK-Ogrenci Bulusmasi

2.340 Katilimei

7 PYK-Veli Bulusmasi

810 Katilimci

77 Okul Tanitim Calismasi

6.385 Katilimci

20 Fuar Etkinligi

879 Katilimei

88 Teknik Gezi

2.055 Katilimel

35 Ogretmen isbasi Egitimi

457 Katilimei

6 Ogretmen Gelisim Programi

1.333 Katilimei

5 iklim Degisikligi ve
Sirdirilebilirlik Egitimi

325 Katilimei

GRI 3-3, GRI 413-1

Gorisme

650

Esenyurt Bslgesel istihdam Bulusmasi
21 Mayis 2025

Kahlimer
Firma Sayisi

34

Gorisme
Sayisi

1.529

GRI 3-3, GRI 413-1

Olumlu

Gorisme Sayisi

291

. Katilimel
Ogrenci Sayisi

223

Olumlu
Gorisme Sayisi

505

nik Teknolojisi olmustur.

[SO MEIP kapsaminda, meslek lisesi 6grencilerinin istihdama
gegisini desteklemek amaciyla firmalarla 6grencileri dogrudan
bulusturdugumuz Bélgesel Istihdam Bulugmalari da diizen-
liyoruz. Bu etkinlikler ile 6grencilerin isverenlerle birebir go-
riigmeler gerceklestirmesini saglarken, firmalarin da nitelikli is
glicline dogrudan erisimini destekliyoruz. 2025 yilinda Tuzla ve
Esenyurt'ta gerceklestirdigimiz bulugmalarda toplam 67 firma
ve 380 dgrenci bir araya gelmis, 2.000’in tizerinde is goriismesi

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025 L
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gerceklestirilmis ve cok sayida olumlu eglesme saglanmistir.

ISO MEIP kapsaminda yiiriittiigiimiiz tanitim ve yayginlagtir-
ma faaliyetleri ile mesleki egitimin goriiniirliigiini artirmayi ve
basari hikayelerini daha genis kitlelere ulastirmay1 hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, mezun oldugu alanda istihdam edilen ISO MEIP
mezunlarinin deneyimlerini paylastiklar1 video serisi kapsamin-
da alt1 farkl igerik sosyal medya hesaplarimizda yayimlanmustir.

Ayrica, Tuzla ve Esenyurt'ta gereklestirdigimiz Bolgesel Istih-
dam Bulusmalarina iliskin hazirlanan iki video ile 6grenciler
ile is diinyasini bulusturan bu modelin etkisini gortiniir kildik.

2025 tercih doneminde ise yazilim alaninda egitim gormek is-
teyen Ogrenciler icin Yazilim Lisesinin bilinirligini artirma-
ya yonelik ¢alismalar yiiriittik. Bu kapsamda {i¢ tanitim filmi
paylasirken, yil icinde diizenlenen bes SoftTalks etkinligini de
dijital platformlar tizerinden erisime agarak daha genis kitlelere
ulagilmasini sagladik.

Istanbul Sanayi Odas’'nin 2019 yilindan bu yana basariyla yiiriit-
tigii Mesleki Egitim Is birligi Projesi (ISO MEIP), Istanbuldaki

kurumsal tecriibesini Anadolu’ya aktarmay: hedeflemektedir.
2024 yilinda Sirnak, Bing6l ve Yalova ile baglayan bu siireg 2025
yilinda Sivas, Eskisehir ve son olarak Denizlinin katilimiyla al-
tinci gehre ulagarak projenin etki alani daha da genislemistir.

Erken yasta egitimin toplumsal gelisim a¢isindan tasidigr kri-
tik roliin bilinciyle, egitim altyapisina katki saglamaya yonelik
caligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda, Milli Egitim Ba-
kanligrnin “Okul Oncesi Egitim” projesine destek vererek 2023
yilinda Sancaktepede Istanbul Sanayi Odas1 100. Yil Cumhuriyet
Anaokulu’nu hayata gegirdik. 2025 yili boyunca egitim-6gretim
faaliyetlerine basariyla devam eden okul; 12 derslik, konferans
salonu, yemekhane ve oyun alanlariyla donatilmis olup ¢ocukla-
rin erken yasta nitelikli egitimle bulugsmalarini ve ilkokula giiglii
bir baglangi¢ yapmalarini desteklemektedir.

Istanbul Sanayi Odast olarak egitim, kiiltiir ve sanat alaninda
da toplumumuz igin deger yaratmay1 6nemsiyor, ozellikle geng-
lerimizin desteklenmesini 6nceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda
1994’te Meclis tiyelerinizin girisimiyle iilkemizin egitim ve sanayi
alanlarindaki ihtiyaglarina destek olmak amactyla Istanbul Sanayi

Mesleki egitime katki saglamak igin gergeklestirdigimiz galismalar hakkinda detayl bilgiye iSO 2025 Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz.
ISOV ve calismalar hakkinda detayli bilgiye ISOV web sayfasi ve ISO 2025 Faaliyet Raporu’ndan erigebilirsiniz.
ISO Sanat Galerisi hakkinda detayli bilgiye galerimizin web sayfasindan erigebilirsiniz.
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Odas1 Vakfi (iSOV) kuruldu. iSOV, 2025 yilinda, 850 miihen-
dis bursiyer ve 600 6zel sartli bursiyer olmak iizere, tarihindeki
en yliksek bursiyer sayisina ulagmustir. 31 yil boyunca yaklagik
16.000 6grenciye burs destegi saglanmis, bu sayede topluma ve
tilke istihdamina 6nemli katkilar yapilmugtir.

ISOV ile egitim ve sanayi arasinda giiglii ve siirdiiriilebilir bag-
lar kurarak ¢ok boyutlu katkilar saglamaya devam ediyoruz. Bu
dogrultuda, bursiyerlerimiz ile SO {iyesi firmalar1 staj siiregleri
kapsaminda bir araya getirmek amaciyla gelistirdigimiz iSOV
Staj Platformu’nu 2025 yilinda aktif olarak hayata gegirdik.

ISOV araciligiyla 2025’te de bursiyerler icin diizenlenen Gelisim
Programrni ¢esitlendirerek stirdiirdiik. Vakaf, kisisel ve mesleki
gelisim egitimleri, deneyim paylagimlari, isletme gezileri, ¢alis-
tay, konferans ve webinarlar araciligiyla 6grencilerin, mezuniyet
sonrasi sektére tam uyumlu bireyler olmasini saglarken iye is-
letmelere yonelik teknik geziler ve Deneyim Paylasimi etkinlik-

GRI 3-3, GRI 413-1

leri ile bursiyerleri sanayi ile dogrudan bulusturmaktadir.

Ayrica gelecegin nitelikli insan kaynag1 olacak bursiyerler, kendi
aralarinda kaynasarak 6nemli bir iletisim ag1 (network) olustu-
rurken ISOV’un cesitli etkinliklerde bir araya gelerek iletisim
kurmakta ve gelecege yatirrm yapmaktadirlar. ISOV, temel egi-
tim faaliyetlerinin yani sira, tiyelerinin degerli katkilariyla sosyal
destekler de saglamaktadir. Bu ercevede, 2023 yilinda meydana
gelen deprem felaketi sonrasi Hatay ilinde kurulan iSO Yagam
Kenti halen faaliyetini siirdiirmektedir. ISO Yagam Kenti, iginde
yagayan vatandaglarin gida ve giyim ihtiyaglarini desteklemeye
devam etmektedir.

ISO Sanat Galerisi, Odamizin sosyal sorumluluk galigmalari ger-
gevesinde kiiltiir ve sanata destek vermek amaciyla da faaliyetle-
rini slirdiiriiyor. Sanat galerimiz, 6zgiin ve ¢agdas eserleri iceren
resim, heykel, seramik, fotograf, video, endiistriyel tasarim, grafik,
tekstil ve dijital sanat gibi cesitli sanat dallarini kapstyor.

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



https://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/2025-faaliyet-raporu/#page=118
https://www.isov.org.tr
https://sanat.iso.org.tr
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ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

iSTANBUL SANAYI 2025

: ) ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
ODASI HAKKINDA GELISMELERI

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iNDEKSI

ISTANBUL SANAYI ODASI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

Cevresel Performansimiz Sosyal Performansimiz

Tiiketim Verileri 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Elektrik (MWh)* 915,73 916,34 912,54 905,27 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cahsan Ba§1na Elektrlk (MWh) 7,96 7,97 8,37 8,01 Cinsiyete Gore Cah@an Say181 46 69 50 65 46 63 49 64
Su Kullanimi (megalitre)** 3,86 4,49 4,14 4,53 Toplam 115 115 109 113
Calisan Bagina Su Kullanimi (megalitre) 0,03 0,04 0,04 0,04 *Stajyer ige alimlar dahil edilmemistir.
Motorin (T])*** 0,87 1,26 0,18 0,07
Benzin (T])*** 0,16 0,14 1,12 1,12 2022 2023 2024 2025
Kagit Titketimi (ton)*** 12,25 13,93 12,78 12,65 Lokasyona Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek
dakul 45 60 4 56 45 57 48 57
Sera Gazi Sahmlar1 (ton CO e) ***** 2022 2023 2024 2025 Odakule — 2
Yenibosna Temsilciligi 0 5 0 4 0 3 0 3
Kapsam 1 141,92 254,41 136,25 117,31 Umraniye Temsilciligi 1 2 1 2 1 1 1 2
Kapsam 2 402,92 438,92 436,19 424,57 Tuzla Hizmet Birimi 0 1 0 1 0 1 0 1
Kapsam 3*000¢* 100,58 164,56 137,25 219,24 Hadimkdy Hizmet Birimi 0 1 0 2 0 1 0 1
Calisan Basina Kapsam 1+2 4,74 6,03 5,25 4,80 Toplam 115 115 109 113
.. . 2025
* Elektrik titketimi: Odakule merkez ofis, Yenibosna, Umraniye  gori 2- Ithal Edilen Elektrikten Kaynakli Emisyonlar; Kapsam 3: - 2022 202 e
Temsilciliklerinin ve Hadimkéy Hizmet Biriminin tiiketim veri- ~ Kategori 3~ Is Seyahatleri Kaynakli Emisyonlar Kategori 4- Satin Istihdam Tiiriine Gore Gahisanlar Kadin  Erkek Kadin  Erkek  Kadin Erkek Kadmn Erkek
lerinin toplamin1 gostermektedir. Alinan Hammadde/Mamul/Yar1 Mamul Kaynakli Emisyonlar, Tam Zamanli 43 68 48 64 45 62 47 64
+Sy titketimi musluk suyu tiketimini gésterir. Kaynak sebeke Kat1 ve Siv1 Atiklarin Bertarafl Kaynakl Emlsylonla.r ve.: lemet Yar1 Zamanli 3% 1 o 1 1 1 ) 0
. 1 qie s Alimlar1 Kaynakli Emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir. Sera
olup, ayn1 miktarda suyun desarj edildigi kabul edilmistir. Oda- A A L Toplam 115 115 109 113
. o : Tl s gazi salimlarindaki degisimde veri kalitesinin iyilestirilmesinin
kule merkez ofis ve Yenibosna ile Umraniye Temsilcilikleri ile L
Hadimkéy Hizmet Biriminin tiketim verilerinin toplamini gos- de etkisi vardr. *Analik izni veya licretsiz izin sonrasi kismi siireli ¢aligma kapsaminda istihdam edilen kadin sayis1 dahildir
termektedir. ##000r Kapsam 3 hesaplamasinda is nedenli ugak seyahatleri,
*** Sahip olunan, kiralanan araglar ile jeneratérde kullanilan ya- muslu'k suyu kullaplml, kaglt 'kul.lanlml, aflk bertarafs, khn'qa ba-
e kim hizmet alimu ile elektrik iletim ve dagitim kayiplar1 dikkate 2022 2023 2024 2025
kit tiiketimlerini gosterir. 1 ralik araclardaki akarvakit tiketimi kavnakli emi
o _ 5 almmustir. Kiralik araclardaki akaryakit titketimi kaynakli emis- Yasa Gore Caligan Sayist Kadin Erkek Kadin Erkek  Kadin FErkek Kadin Erkek
**Kagit tiiketimi igin basili takvim ve satin alinan A4 kagitlar  yonlar operasyonel kontrol yaklagimi dogrultusunda Kapsam 1 |
dikkate alinmustir. dahil edilmistir. 30 Yag Alt1 5 9 7 9 6 7 6 8
30-50 Yas A 39 38 41 38 39 42 42 42
*+00 Kurumsal sinirlarin belirlenmesinde operasyonel kontrol f‘§ - rast
yaklagimi dikkate alinmugtir. TS EN ISO 14064-1:2019 standar- 50 Yag Ustdd 2 22 2 18 1 14 1 14
dina gegis ile belirlenen yeni kategorilere gore yapilan 6nemlilik Toplam 115 115 109 113

degerlendirmesi gercevesinde Kapsam 1: Kategori 1- Sabit Yak-
ma Kaynakli Emisyonlar, Hareketli Yakma Kaynakli Emisyonlar,
Sizinti/Kagak Olusumu Kaynakli Emisyonlar; Kapsam 2: Kate-

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

GRI 3-3, GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 405-1

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025




iISTANBUL SANAYi 2025 ) ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
ODASI HAKKINDA GELISMELERI SURDURULEBILIRLIK YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI
ISTANBUL SANAYI ODASI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS|
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Calisma Siirelerine Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin EFErkek Kadin Erkek Kadin Erkek Meslek Komitesi Uyeleri Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin FErkek Kadin Erkek
0-5 Yil Boyunca Calisanlar 19 24 23 24 23 29 26 29 30 Yas Alts 0 1 1 1 1 0 1 0
5-10 Yil Boyunca Calisanlar 7 18 8 18 6 13 3 14 30-50 Yas Arasi 11 65 11 68 11 69 10 56
10 Y1l ve Uzeri Boyunca Caliganlar 20 27 19 23 17 21 20 21 50 Yas Ustii 7 100 6 98 6 97 6 111
Toplam 115 115 109 113 Cinsiyete Gore Alt Toplam 18 166 18 167 18 166 17 167
Toplam 184 185 184 184
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 Kad 202 ek
gg;z:id Unvaninda (Miidiir ve Ustii Seviye) Galisan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Engelli Calisan Sayist Kaf = Erlgek Ka; = El'l(;ek Ka; = Erl:ek az - 1'1 -
30 Yas Alt1 0 0 0 0 0 0 0 0 Toplam 1 2 3 3
30-50 Yas Arasi 7 8 8 6 8 5 8 5
50 Yas Ustii 1 7 1 10 1 9 1 10
— - 2022 2023 2024 2025
Cinsiyete Gore Alt Toplam 8 15 9 16 9 14 9 15 - -
Toplam 23 25 23 1 Yasa Gore Yeni Ise Alinan Calisan Sayis1 Kadin Erkek Kadin  Erkek  Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alt1 3 6 5 5 1 3 2 2
30-50 Yas Aras1 6 4 3 3 6 4 2 3
2022 2023 2024 2025 50 Yas Ustii 0 0 0 1 0 0 0 0
Yonetim Kurulu Yas ve Cinsiyet Dagilimi Kadin FErkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Cinsiyete Gore Alt Toplam 9 10 8 9 7 7 4 5
30 Yas Altr 0 0 0 0 0 0 0 0 Toplam 19 17 14 9
30-50 Yas Arasi 0 0 0 1 0 1 0 1 *Stajyer ise alimlar dahil edilmemistir.
50 Yas Ustii 1 10 1 9 1 9 1 9
Cinsiyete Gore Alt Toplam 1 10 1 10 1 10 1 10
Toplam 11 11 11 11 : 2022 2023 2024 2025
Yasa Gore Isten Ayrilan Calisan Sayisi Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 Yas Alt1 1 2 0 2 2 0 1 0
2022 2023 2024 2025 30-50 Yas Arasi 2 8 4 4 7 3 0 5
Meclis Uyeleri Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 50 Yas Ustii 0 3 0 7 2 6 0 0
30 Yas Alt1 0 0 0 0 0 0 0 0 Cinsiyete Gore Alt Toplam 3 13 4 13 11 9 1 5
30-50 Yas Arasi 1 27 1 29 0 23 1 18 Toplam 16 17 20 6
50 Yas Ustii 4 98 4 96 5 102 5 106
Cinsiyete Gore Alt Toplam 5 125 5 125 5 125 6 124
Toplam 130 130 130 130
GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 405-1 GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 401-1, GRI 405-1

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025




iISTANBUL SANAYi 2025 ) ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
ODASI HAKKINDA GELISMELERI SURDURULEBILIRLIK YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI

ISTANBUL SANAYI ODASI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

2022 2023 2024* 2025 2022 2023 2024 2025
Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek Is Saglig1 ve Giivenligi Kadin FErkek Kadin  FErkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Devir Orani (Yiizde) 6,52 18,84 8 20 23,91 14,29 2,04 7,81 Calisan Say1st 46 69 50 65 46 63 49 64
Toplam 13,91 14,78 18,35 >,31 Yillik Toplam Calisma Saati 93.840 140.760 94.875 123.338 85905 117.652 91.875  120.000
Calisan devir orani= (Ayrilan/Yil sonu itibariyla toplam ¢alisan sayis1) *100 0 0 0 0 0 0
. a A e - e . Kaza Sayisi 1 0
S6z konusu artis, dogal is gilicii hareketliliginin 6tesinde, mevzuat kaynakli emeklilik gecislerini de igermektedir. ; 0 0 0 0 0 0
Oliimlii Vaka Sayist 0 0
Is Kaynakli Yaralanmalar 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 2023 2024 2025 Ciddi Yaralanmalar 0 0 0 0 0 0 0 0
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek fs Nedenli Oliimler 0 0 0 0 0 0 0 0
Kidem Yil1 Ortalamasi 8,85 11,46 8,3 9,82 7,61 8,05 8,02 8,61 Meslek Hastalig Sayist 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 10,42 9,16 7,86 8,32 0 0 0 0 0 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik Giinii 0 0
Devamsizlik Glinii 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza Siklik Orani (IR) 2,13 0 0 0 0 0 0 0
2022 2023 2024 2025 0 0 0 0 0 0
" Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0
Dogum Izni Kadin Frkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek 0 0 0 0 0 0
. T Kayip Giin Orani 0 0
Dogum Izninden Yararlanan Calisan Sayisi 1 0 0 0 2 0 2 0
PR . ; Devamsizlik Orani 0 0 0 0 0 0 0 0
Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise
Donen Calisan Sayist 1 0 0 0 0 0 2 0 Kaza Siklik Orant: (Yil iginde meydana gelen kaza sayis1 / Toplam ¢aligma saati) x 200.000
Ise Doniip 12 Ay Sonra Halen Calisan Sayist 0 0 0 0 0 0 0
2022 2023 2024 2025
Taseron Calisanlar Kadin  Erkek  Kadin Erkek Kadin  Frkek Kadin  Erkek
2022 2023 2024 2025 Tageron Caligan Sayisi 13 34 10 25 8 37 15 37
Toplam Egitim Saati 2.045 2.909 3.383 4.175 Yillik Toplam Calisma Saati 26.520 69.360 18.975 47.473 14.940 69.097 28.125 69.375
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 17,78 25,3 31,04 36,95 Kaza Sayist 0 0 0 0 0 0 0 0
Oliimli Vaka Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
Is Kaynakli Yaralanmalar 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciddi Yaralanmalar 0 0 0 0 0 0 0 0
Is Nedenli Oliimler 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik Giinii 0 0 0 0 0 0 0 0
Devamsizlik Giinit 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza Siklik Orani (IR) 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Hastalig1 Orani (ODR) 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayip Giin Orani 0 0 0 0 0 0 0 0
Devamsizlik Orani 0 0 0 0 0 0 0 0
PPl iSO Sirdiriilebilirlik Raporu 2025 GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 401-1, GRI 401-3, GRI 404-1, GRI 405-1 GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 403-9, GRI 403-10, GRI 405-1 iSO sirdirilebilirlik Raporu 2025 [T




ISTANBUL SANAYi 2025 )
ODASI HAKKINDA GELISMELERI

ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Icerik Indeksi

Kullanim Beyani Istanbul Sanayi Odas1, GRI igerik dizininde belirtilen bilgileri 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemi

i¢cin GRI Standartlarina uyumlu olarak raporlamustir.

GRI 1 Kullanim GRI 1: Temel 2021

GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL
Standardi Dogrudan Cevaplar

Genel Bildirimler

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalar:

GRI 2: Genel 2-1 Organizasyona ait Rapor Hakkinda 5
Bildirimler  ayrintilar
2021 _
Iletisim Bilgileri 112
Odamizin Yonetim Yapisi 17
Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/

2-2 Surduralebilirlik  Rapor Hakkinda
raporlamasina dahil
edilen kuruluslar

2-3 Raporlama Rapor Hakkinda 5
periyodu, sikigive  Tletisim Bilgileri 5
iletisim bilgisi

2-4 Onceki beyanlarda Onceki beyanlarda yeniden diizenleme 112
yeniden diizenleme  bulunmuyor.

2-5 Dis giivence Dis giivence hizmeti alinmadi. 100

iSO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2025 GRI 2-4, GRI 2-5

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

ISTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iICERIK

iNDEKSi

GRI

Standardi

Bildirimler

ilgili B6lim ya da
Dogrudan Cevaplar

100

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is
iligkileri

Uyelerimiz 22-23

Is Modelimiz 24-27

Online Hizmetler https:/www.iso.org.tr/online-hizmetler/
Meslek Komiteleri https:/www.iso.org.tr/meslek-komiteleri/

secim/

Istanbul Sanayi Odasrnda satin alma
faaliyetleri Odada hizmet iiretilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin tedariki
ile Oda faaliyetlerinin altyapi donanimina
yonelik satin alma faaliyetlerini kapsar.

Bu kapsamdaki tedarikgi ve taseronlarin
belirlenmesi ve yonetilmesi stireci ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi uyarinca
hazirlanan prosediirler ile yiiriitilir.
[SO’ya mal ya da hizmet saglayan kisi,
kurum ya da kuruluslarin ilgili tiim yasal
gerekliliklere uymalar1 beklenir. Ayrica
ilgili y1lda is iliskisi kurulmus olan kisi,
kurum ya da kuruluglar kullanici sube/
birimler tarafindan yilda en az bir kez
degerlendirilir. ISOda ilgili prosediirler ve
degerlendirmelere uygun oldugu siirece
basta iiyemiz sanayi firmalar1 olmak tizere
yerel mal ve hizmet saglayicilar ile calismak
Onemsenir.

101

2-7 Calisanlar

Caligan Haklar1 ve Gelisimi

82-83

Sosyal Performansimiz

95-99

GRI 2-6

2-8 Tageron firmaya
ait alisanlar

Sosyal Performansimiz

95-99

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



https://www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/
https://www.iso.org.tr/online-hizmetler/
https://www.iso.org.tr/meslek-komiteleri/secim/
https://www.iso.org.tr/meslek-komiteleri/secim/

ISTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL SANAYi 2025 )
ODASI HAKKINDA GELISMELERI

GRI iICERIK

iNDEKSi

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL
Standardi Dogrudan Cevaplar Standardi Dogrudan Cevaplar

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-9 Yonetisim Yapist ~ Odamizin Yonetim Yapisi 17 2-22 Siirdiiriilebilir Yonetim Kurulu Bagkanimizin Mesaji 6-9
Yonetisim Yapimiz 47 kalkinma stratejisi Is Modelimiz 24-27
Meclis Bagkanlik Divani 18 hakkinda agiklama Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Yonetim Kurulu 19 Istanbul Sanayi Odasr'nda Siirdiiriilebilirlik  46-55
2-10 En iist yonetisim Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/ 2-23 Politika Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
organinin segilmesi taahhitleri Etik Ilkelerimiz 50
2-11 En tist yonetisim  Odamizin Yonetim Yapist 17 Kalite Yonetimimiz 51
organinin bagkani Organizasyon Yapimiz 20-21 Politikalarimiz https:/www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-
2-12 Etkilerin Odamizin Yonetim Yapisi 17 vizyon-politika-ve-degerler/
yonetilmesinde en tist Yonetisim Yapimiz 47 2-24 Politika Odamizin Yonetim Yapisi 17
yonetisim organinin  Onceliklendirme Analizi 48-49 taahhiitlerinin Is Modelimiz 24-27
rolii Paydaslarla iligkilerimiz ve Iletigim 52-54 yerlestirilmesi Istanbul Sanayi Odasr'nda Siirdiiriilebilirlik  46-55
Kanallarimiz Calisanlarimiz icin Yarattigimiz Degerler 82-85
2-13 Etkilerin Odamizin Yonetim Yapist 17 2-25 Olumsuz etkileri Kalite Yonetimimiz 51
yonetilmesi igin Organizasyon Yapimiz 20-21 diizeltme siiregleri Kalite Politikamiz https:/www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-
sorumluluk Yonetisim Yapimiz 47 vizyon-politika-ve-degerler/
delegasyonu Paydaslarla iligkilerimiz ve Iletisim 52-54
P TRPTIC I T o ydas $ $
2-14 Siirdiirtilebilirlik ~ Yonetisim Yapimiz 47 Kanallarimiz

raporlamasinda en
yiiksek yonetisim
organinin roli

fletisim Politikamiz

https:/www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-
vizyon-politika-ve-degerler/

) Cevremiz icin Yarattigimiz Degerler 86
2-15 Gikar gatigmast  Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/ Calisanlarimiz icin Yarattigimiz Degerler 82-85
121_;[16 iI;rimk konularm Einetmlr.n Y;plrll;lz 47 2-26 Tavsiye alma Odamizin Yonetim Yapisi 17
; -xonomiye 2atid__ 28-59 . — ve endigelerin Kalite Yonetimimiz 51
ISO Siirdurilebilirlik Platformu https:/www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/ dile getirilme Paydaslarla Iliskilerimiz ve lletisim 57-54
iso-surdurulebilirlik-platformu.html mekanizmalar1 Kanallarimiz
2: 117 El;z’lﬁlfekmmn Yonetim Kurulu 19 ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu https:/www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/
izleitisfbiloiff iso-surdurulebilirlik-platformu.html
2-18 En "sl;(sek Odamizin Yonetim Yapisi 17 Hletisim Bilgileri 112
S5ne tim};:i Aninin P 2-27 Yasa ve Raporlama déneminde kanun ve 103
v & yonetmeliklere uyum  diizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle
performansinin
degerlendirilmesi verilen herhangi bir ceza bulunmuyor.
2-19 Ucretlendirme ~ Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/ 2-28 Uyelik .Uylehlliler ve })lestek \Sﬁ@lmlz Girisimler 55
politikalar1 Istirak ve Bagh Ortakliklarimiz 55
2-20 Ucretin Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/

belirlenmesi stireci

Calisan Haklar1 ve Gelisimi

82-83

2-21 Yillik toplam
tazminat orani

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

Gizlilik Kisitlamalar1: Halka agik bilgi
degildir.

102

GRI 2-21

GRI 2-27

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025



www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/
www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/
https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-surdurulebilirlik-platformu.html
https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-surdurulebilirlik-platformu.html
www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/
www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/
https://www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-vizyon-politika-ve-degerler/
https://www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-vizyon-politika-ve-degerler/
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iISTANBUL SANAYi 2025 ) ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
ODASI HAKKINDA GELISMELERI SURDURULEBILIRLIK YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL
Standardi Dogrudan Cevaplar Standardi Dogrudan Cevaplar
2-29 Paydag katilimi1 ~ Onceliklendirme Analizi 48-49 GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
yaklagimi Paydaslarla liskilerimiz ve iletisim 52-54 Oncelikli konularin yénetimi ~ Is Modelimiz 24-27
Kanallarimiz Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
[letisim Politikamiz https:/www.iso.org.tr/kurumsal/misyon- Etik ilkelerimiz 50
vizyon-politika-ve-degerler/ Kalite Yonetimimiz 51
ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu https:/www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/ Paydaglarla ligkilerimiz ve Ietisim 52-54
iso-surdurulebilirlik-platformu.html Kanallarimiz
2-30 Toplu is Toplu is sdzlesmesi kapsaminda ¢alisan 104 Siirdiiriilebilir Uretime Katki 62-69
sozlesmeleri bulunmuyor. Cevremiz i¢in Yarattigimiz Degerler 86
Cevresel Performansimiz 94
GRI 302: 302-1 Organizasyon  Cevresel Performansimiz 94
GRI 3: 3-1 Oncelikli Is Modelimiz 24-27 Enerji 2016  icindeki enerji
Oncelikli konularin belirlenme  Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz 46 titketimi
Konular 2021  siireci Onceliklendirme Analizi 48-49 302-2 Organizasyon  Cevresel Performansimiz 94
3-2 Oncelikli Onceliklendirme Analizi 48-49 disindaki enerji
konularin listesi tiketimi
GRI303:Su  303-3 Su ¢ekimi Cevresel Performansimiz 94
ve Auk Sular  303-4 Sudesarji  Gevresel Performansimiz 94
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16 2018
Oncelikli konularin y6netimi Is Modelimiz 24-27 GRI 305: 305-1 Dogrudan Cevresel Performansimiz 94
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35 Emisyonlar  (Kapsam 1) sera gazi
Etik {lkelerimiz 50 2016 emisyonlari
Kalite Yonetimimiz 51 305-2 Dolayli enerji ~ Cevresel Performansimiz 94
Paydaslarla Iligkilerimiz ve Iletigim 52-54 (Ka.p sam 2) sera gaz1
Kanallarimiz emlsyon.lvarl
Uyelerimiz icin Yarattgumuz Degerler 58-81 305-3 Diger dolayli Cevresel Performansimiz 94
GRI 203: 203-2 Onemli Dolayli  Uyelerimiz 22-23 (Ka.p sam 3)sera gaz1
Dolayh Ekonomik Etkiler Uyelerimiz igin Yarattigimiz Degerler 58-81 emisyonlari
Ekonomik 305-4 Sera gazi Cevresel Performansimiz 94
Etkiler 2016 emisyonlar1
yogunlugu
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GRI ICERIK INDEKSI
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GELiSMELERI

ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

GRI
Standardi

Calisan Haklar1 ve Gelisimi

Bildirimler

ilgili B6lim ya da
Dogrudan Cevaplar

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iICERIK

iNDEKSi

Sayfa / URL

GRI

Standardi

Bildirimler

ilgili B6lim ya da
Dogrudan Cevaplar

Sayfa / URL

GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16 —
Oncelikli  konularin yonetimi Is Modelimiz 2427
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35 GRI 3 . 3-3 Oncehk.l.l o leyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Etik ilkelerimiz 50 Oncelikli konularin yonetimi Is Modelimiz 24-27
Kalite Yonetimimiz 51 Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Paydaglarla liskilerimiz ve iletigim 52-54 Etik Ilkelerimiz 50
Kanallarimiz Kalite Yonetimimiz 51
Calisma Hayatina Katki 78-81 Paydaslarla liskilerimiz ve Iletisim 52-54
Caliganlarimiz i¢in Yarattigimiz Degerler ~ 82-85 Kanallarimiz
Sosyal Performansimiz 95-99 Galigma Hayatl'nz} Katk - . 78-81
GRI 401: 401-1 Yeni ise alimlar ~ Sosyal Performansimiz 97-98 Galiganlarimuz igin Yarattigumiz Degerler  82-85
istihdam ve calisan devri . . Sosyal Performansimiz 95-99
2016 GRI403:Is  403-1Is Saglig1 ve Giivenli Caligma Ortamu 84
GRI 404: 404-1 Calisan bagina  Caligan Haklar1 ve Gelisimi 82-83 Sa.ghgl ve C.}ﬁven.ligi yonetim
Egitim ve yllllk ortalama egitim Sosyal Performansimiz 98 Giivenligi sistemi
Ogretim 2016 saati 2018 403-2 Hasar Giivenli Calisma Ortami 84
404-2 Yetenek Calisan Haklar ve Gelisimi 82-83 tanimlamast, risk
yonetimi ve degerlendirmesi ve
yasamboyu 6grenim vaka ir}celemesi
programlari 403-3 Is saghg1 Giivenli Caligma Ortami 84
hizmetleri
403-4 1SG Giivenli Calisma Ortami 84
stireglerinde ¢alisan
katilimi, danigma ve
iletisim
403-5 ISG egitimleri  Giivenli Calisma Ortami 84
403-6 Is sagliginin Calisan Haklar1 ve Gelisimi 82-83
desteklenmesi
403-8 Is Saglig1 ve Giivenli Calisma Ortami1 84
Giivenligi yonetim
sistemi kapsamindaki
caliganlar
403-9 I yaralanmalar1 Giivenli Calisma Ortam1 84
Sosyal Performansimiz 99
403-10 Is hastaliklar1 ~ Giivenli Caligma Ortami 84
Sosyal Performansimiz 99
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ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL SANAYi 2025 )
ODASI HAKKINDA GELISMELERI

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL
Standardi Dogrudan Cevaplar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16

Oncelikli konularin yonetimi I3 Modelimiz 24-27

Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik ilkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaglarla liskilerimiz ve iletigim 52-54
Kanallarimiz
Calisanlarimiz i¢in Yarattigimiz Degerler 82-85
Sosyal Performansimiz 95-99

GRI 401: 401-3 Ebeveyn izni Firsat Esitliligi ve Cesitlilik 85

Istihdam Sosyal Performansimiz 98

2016

GRI 405: 405-1 Yonetisim Sosyal Performansimiz 95-99

Cesitlilik ve  organlarinin ve

Firsat Esitligi  ¢alisanlarin cesitliligi

2016

GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16

Oncelikli konularin yonetimi  Is Modelimiz 24-27

Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik ilkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla fligkilerimiz ve Iletisim 52-54
Kanallarimiz
Cevremiz i¢in Yarattigimiz Degerler 86
Toplumumuz i¢in Yarattigimiz Degerler 87-91

GRI 413: 413-1 Yerel topluluk  Paydaglarla Iliskilerimiz ve Iletigim 52-54

Yerel katilim, etki Kanallarimiz

Topluluklar  degerlendirmeleri ve  Cevremiz icin Yarattigimiz Degerler 86

2016 gelisim programlar1  Toplumumuz igin Yarattigimiz Degerler 87-91

iceren operasyonlar

i[:) iSO Sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN

L SAN, ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
YARATTIGI DEGERLER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iNDEKSi

GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL
Standardi Dogrudan Cevaplar

Dongiisel Ekonomi

GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yonetimi I3 Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik Ilkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla iligkilerimiz ve Iletisim 52-54
Kanallarimiz
Siirdiiriilebilir Uretime Katki 62-69
Cevremiz icin Yarattigimiz Degerler 86
Siirdiiriilebilir Sanayi
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yonetimi s Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik flkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla iligkilerimiz ve {letisim 52-54
Kanallarimiz
Uyelerimiz icin Yarattigimiz Degerler 58-81
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yonetimi Is Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik {lkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla liskilerimiz ve Iletisim 52-54
Kanallarimiz
Siirdiiriilebilir Uretime Katki 62-69
Inovasyona Katki 73-77
Calisma Hayatina Katki 78-81
Toplumumuz i¢in Yarattigimiz Degerler 87-91
Inovasyon ve Dijital Doniisiim
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yonetimi  [s Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik flkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla iliskilerimiz ve Iletisim 52-54
Kanallarimiz
Inovasyona Katki 73-77

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025 BT




ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ISTANBUL SANAYi 2025 )
ODASI HAKKINDA GELISMELERI

GRI ICERIK INDEKSI

GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL
Standardi Dogrudan Cevaplar
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yonetimi I3 Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik ilkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaglarla liskilerimiz ve iletigim 52-54
Kanallarimiz

Uyelikler ve Destek Verdigimiz Girigimler 55

Istirak ve Bagli Ortakliklarimiz 55
Ekonomiye Katk1 58-61
Uluslararasilasmaya Katki 70-72
Meslek Komiteleri https:/www.iso.org.tr/meslek-komiteleri/
secim/
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin y6netimi Is Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik Ilkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla iligkilerimiz ve Iletigim 52-54
Kanallarimiz
Uluslararasilagmaya Katki 70-72
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin y6netimi Is Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik flkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla Iligkilerimiz ve Iletigim 52-54
Kanallarimiz
Ekonomiye Katki 58-61
Siirdiiriilebilir Uretime Katki 62-69

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN

L SAN, ISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
YARATTIGI DEGERLER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iNDEKSi

GRI Bildirimler ilgili B6lim ya da Sayfa / URL
Standardi Dogrudan Cevaplar

Etik, Seffaf Yonetim ve Raporlama

GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yénetimi ~ Odamizin Yonetim Yapist 17
Konular 2021 Is Modelimiz 24-27
Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik [lkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla Iligkilerimiz ve Iletigim 52-54
Kanallarimiz
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yonetimi  fs Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik {lkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla Iligkilerimiz ve Iletisim 52-54
Kanallarimiz
Caligma Hayatina Katki 78-81
GRI 3: 3-3 Oncelikli Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 16
Oncelikli konularin yénetimi  [s Modelimiz 24-27
Konular 2021 Diinyada ve Tiirkiyede 2025 30-35
Etik Ilkelerimiz 50
Kalite Yonetimimiz 51
Paydaslarla iligkilerimiz ve Iletigim 52-54
Kanallarimiz
Siirdiiriilebilir Uretime Katki 62-69
Cevremiz i¢in Yarattigimiz Degerler 86

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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ISTANBUL SANAYi 2025 )
ODASI HAKKINDA GELISMELERI

ILETISIM BILGILERI

ISTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

Iletisim Bilgileri

MERKEZ

Mesrutiyet Cad. No: 63, 34430 Beyoglu/Istanbul
(0212) 25229 00 (pbx)

WWW.iso.org.tr

iso@hs03.kep.tr

YENIBOSNA TEMSILCILIGI

Cobangesme Mah. Sanayi Cad. No: 44 B Blok,
Zemin Kat No: 3 (Nish Istanbul) Bahgelievler/
Istanbul

(0212) 603 65 58

yenibosna@iso.org.tr

UMRANIYE TEMSILCILIGI

Yukari Dudullu IMES Sanayi Sitesi A Blok 107. Sk.
No: 1/B Umraniye/Istanbul

(0216) 420 51 74

umraniye@iso.org.tr

) ist_sanayiodasi
@) istanbulsanayiodasi  (f) istanbulsanayiodasi
Siirdiriilebilirlik ile ilgili goriis ve 6nerileriniz igin:

Stirdiirilebilirlik, Enerji ve Cevre Doniisimii Subesi
surdurulebilirlik@iso.org.tr

iSO sirdiiriilebilirlik Raporu 2025

TUZLA HIZMET BiRiMI

Istanbul Anadolu Yakast OSB idari Binas1 Aydinl
Mah. Gazi Bulvar1 5. Sok. No: 2 Tuzla/Istanbul
(0216) 593 00 78

tuzla@iso.org.tr

HADIMKOY HiZMET BIRIMI

Alkent Mah. Mehmet Yesilgiil Cad.

Pelican Hill Residence Diikkan No: 145/F Hadimkdy,
Biiyiikcekmece/Istanbul

(0212) 886 67 05

hadimkoy@iso.org.tr

istanbulsanayiodasi  (in) istanbulsanayiodasi

GRI 2-1, GRI 2-3, GRI 2-26

ISTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

ISTANBUL SANAYi ODASI’NIN
YARATTIGI DEGERLER

GRI iICERIK

iNDEKSi

YASAL UYARI

[stanbul Sanayi Odas1 Siirdiiriilebilirlik Raporu (Rapor) sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis ve hazirlandig1 donemde dogru ve
gtivenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Raporda
yer alan igerikler herhangi bir beyan, garanti veya taahhiit olarak yorum-
lanamayacag: gibi bu iceriklerin eksiksiz ve degismez oldugu da garanti
edilmemektedir. Istanbul Sanayi Odasi, yoneticileri, calisanlar1 ve rapo-
run hazirlik stirecinde goérev alan {iglincii sahis ve kurumlar bu rapor ve
icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak
olusacak zararlarla ilgili hi¢bir sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu dokiimanin her hakki Istanbul Sanayi Odasr'na aittir. Istanbul Sanayi
Odasr’nin yazili izni alinmaksizin herhangi bir ti¢iincii kisi tarafindan,
herhangi bir amagla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz, dagitilamaz,
satilamaz, gorsel, sesli ya da yazili platformlarda kullanilamaz veya
yayimlanamaz.

Eyliil 2026
ISTANBUL

Raporun basiminda FSC sertifikali kagit kullanilmigtir.

iSO siirdiiriilebilirlik Raporu 2025
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