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PMI Aralik’ta son bir yilin en yuksek duzeyine cikti

Aralik 2025

Onemli Noktalar:
* Enflasyonist baskilar guglendi

* PMI 2025 yilini 48,9 dizeyinde kapatti
« Uretim, yeni siparigler ve istihdamda daralma hiz kesti

Ozet:

2025 yilinin son ayinda, Tirk imalat sektorinin faaliyet
kosullarindaki bozulma oldukga sinirli gergeklesti ve
sektor istikrar kazanmaya bir adim daha yaklagti. Uretim,
yeni siparigler, istihdam ve satin alma faaliyetlerindeki
dususlerin hiz kesmesi, talep kosullarinda iyilesme sinyali
verdi. Buna karsilik, Kasim ayinda hafifleyen enflasyonist
baskilar Aralik’ta yeniden gu¢ kazand.

istanbul Sanayi Odasi Tirkiye imalat Satin Alma
Yoneticileri Endeksi (PMI), imalat sanayi sektorinin
kaydettigi performansi sergilemek amaciyla tasarlanmis
tek rakaml, bilesik performans gdstergesidir. Manset
gOsterge; yeni siparigler, Uretim, istihdam, tedarikgilerin
teslim sulresi ve girdi stoklari gostergelerinden elde
edilmektedir. 50,0 degerinin Uzerinde Olculen tum
rakamlar, sektérde genel anlamda iyilesmeye isaret
etmektedir.

Tarihsel bakis:
PMI Uretim Endeksi, 50 = degisme yok

80 +

Manset PMI, Aralik'ta esik deger 50,0’nin altinda kalsa
da aylik bazda Ust Uste ikinci kez artarak Kasim’daki 48,0
seviyesinden 48,9'a yukseldi. Boylece endeks, yilin son
ayinda faaliyet kosullarindaki bozulmanin olduk¢a sinirli
kalarak son 12 ayin en hafif dizeyinde gercgeklestigine
isaret etti.

Bazi firmalar musteri talebinde iyilesme oldugunu
bildirirken, yeni siparislerdeki yavaslama Mart 2024’ten
bu yana en disik seviyede kaydedildi. Bununla birlikte
yeni siparigler hem genel olarak, hem de ihracat 6zelinde
yavaslamayi surdirdu.

Yeni sipariglerdeki gérunume paralel olarak, Uretim de
Aralik ayinda gerilemeye devam etti. Ancak daralma
Kasim ayina goére daha ilimh gergeklesti. Uretimdeki
dlgus Ust Uste 21’inci aya ulasmakla birlikte bir yilin en
hafif dizeyinde kaydedildi.
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Satin alma faaliyetleri ve istihdamda da disUsler hiz kesti.
istihdamdaki daralma ¢ok sinirli oldu ve Mart 2025’ten
bu yana en diisiik oranda gergeklesti. Ote yandan, Aralik
ayinda hem girdi hem de nihai UrGin stoklar belirgin
sekilde azald1.

Bir dnceki anket doneminde yaklasik son bir yilin en
disutk hizina gerileyen girdi maliyetleri ve nihai Urin
fiyatlar enflasyonu, 2025'in son ayinda yeniden ivme
kazandi.

Ham madde maliyetlerindeki ylikselise bagli olarak girdi
maliyetleri keskin bir sekilde ylkseldi. Bunun sonucunda
imalatcilar kendi satis fiyatlarini son sekiz ayin en yiiksek
oraninda artirdi.

Yorum:

istanbul Sanayi Odasi Tirkiye imalat PMI anket
verileri hakkinda degerlendirmede bulunan S&P
Global Market Intelligence Ekonomi Direktori
Andrew Harker, sunlari soyledi:

“Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye imalat PMI manset
endeksinin Aralik ayinda son bir yilin en ylksek
seviyesine ulagmasi, imalat sektériiniin 2026 yilina
belirli bir ivmeyle girdigine isaret ediyor. Bu durum,
onlimlizde aylarda blyime goérilebilecegine
iliskin  umut veriyor. Anket katilimcilarinin  bir
kismi, 2025’in sonunda miigteri talebinde iyilesme
gbzlemlediklerini ve bunun yeni siparisler, (retim
ve istihdamdaki daralmanin hiz kesmesinde etkili
oldugunu belirtti.

Enflasyonist baskilar Kasim ayinda gérilen dlisik
seviyelerinin ardindan yeniden glic kazanmig olsa
da girdi maliyetleri ve nihai (rtlin fiyatlarindaki artis
oranlari son yillarda zaman zaman gértilen yliksek
seviyelerin olduk¢a altinda kaldi. Bu nedenle,
mevcut fiyat baskilarinin talebi kisitlayici bir etki
yaratmasi simdilik beklenmiyor.”
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Uretim Endeksi

S: Uretiminiz bir ay éncesine gére nasil degisti? mev.ari. 50 = bir nceki aya gore degisim yok
65 4
Tark imalat sanayi Uretimi Aralik ayinda daralmanin 60 1
hiz kesmesiyle birlikte istikrara biraz daha yaklasti. 22
Uretimdeki azalis Ust Uste ikinci ay hafifleyerek son bir 45 |
yilin en dusik oraninda kaydedildi. Bazi firmalar yeni 40 1
siparislerdeki zayiflik nedeniyle Uretimi azaltirken, 32 :
digerleri talepteki iyilesme sinyalleri dogrultusunda 25 |
yilin sonunda Uretimlerini artirdiklarini bildirdi. 20 -
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Istihdam Endeksi

S: Firmanizda ¢alisan sayisi bir ay dncesine gore nasil degisti? mev.an. 50 = bir nceki aya gore degisim yok
60
Turk imalatgilarinin istihdam dizeyi Aralik’ta Ust Uste 55 |
13’Uncl ay azalmig olsa da bu azalig ihmh dizeyde
ve Mart ayindan bu yana en distik oranda gercgeklesti. %
Bazi firmalar personel istifalarina dikkat cekerken, 45 1
digerleri talep kosullarindaki iyilesme sinyalleri 40 -
dogrultusunda ilave istihdam sagladiklarini bildirdi. x5 |
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Daha fazla bilgi icin ltitfen iletisime geginiz:

Istanbul Sanayi Odasi S&P Global Market Intelligence
Nesrin Akgay, Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Sb. Md.  Andrew Harker, Economics Director
Tel.: +90 212 252 2900 Dahili: 180 Telephone +44 1491 461 016

Email: nakcay@iso.org.tr Email: andrew.harker@spglobal.com

Hannah Brook, EMEA Communications Manager
Telephone +44-7483-439-812
Email: hannah.brook@spglobal.com

press.mi@spglobal.com
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istanbul Sanayi Odasi

Kuruldugu 1952 yilindan bu yana Uyelerinin Tiirkiye ekonomisine katkilarindan aldigi giigle faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Tiirkiye’nin en biyiik
sanayi odas|, Tiirk sanayisinin de en giiglii temsilcilerinden biridir. iSO Uyeleri tarafindan yaratilan katma degerin Tiirkiye sanayi sektorii katma degeri icindeki pay1 %40’in
lizerindedir. ISO (yeleri Tirkiye sanayi sektorii (iretiminin yaklasik %35'ini gergeklestirmektedir. Tiirkiye'nin 500 Bilylik Sanayi Kurulusu'nun %36’s1 iSO (iyelerinden
olusmaktadir.

Istanbul Sanayi Odasi, liyelerine yenilikgi hizmetler sunarak, sanayimizin siirdiiriilebilir gelismesini desteklemekte ve rekabet giiciiniin gelismesine katkida bulunmaktadir.
Bu amagla; inovasyon, teknoloji gelistirme, Universite-sanayi isbirligi, mesleki egitim, uluslararasi iligkiler, cevre ve enerji gibi sanayimiz igin hayati 56nem tasiyan konularda
yurt ici ve uluslararasi ortakliklarla yeni projeler ve hizmetler gelistirerek sanayicilerimizin kullanimina sunmaktadir.

Istanbul sanayisi ile ilgili en genis bilgi birikimine sahip olan iSO, gergeklestirdigi ekonomik arastirmalar ve derledigi verilerle bir yandan sanayicilerimize yén gosterirken
diger yandan ekonomi ve sanayi politikalarinin sekillenmesine katkida bulunmaktadir.

S&P Global Hakkinda:

S&P Global, temel is zekas! saglar. Hikimetlere, isletmelere ve bireylere dogru veri, uzmanlik ve baglantili teknoloji sunarak saglikli karar vermelerine olanak saglariz.
Musterilerimizin yeni yatirimlari degerlendirmelerine yardimci olmaktan, tedarik zincirlerindeki ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoénetisim) ve enerji doniisimlerine
rehberlik etmeye kadar birgok alanda yeni firsatlarin kilidini agiyor, zorluklari ¢éziyor ve diinya igin ilerlemeyi hizlandiriyoruz.

Kuresel sermaye, emtia ve otomotiv pazarlarinda kredi derecelendirmeleri, kiyaslamalar, analiz ve is akisi ¢éziimleri saglamak igin diinyanin 6nde gelen kuruluslarinin
¢ogu tarafindan araniyoruz. Sundugumuz her galismayla diinyanin énde gelen kuruluslarinin yarin igin bugiinden plan yapmasina yardimci oluyoruz. www.spglobal.com

PMI Hakkinda:

Satin Alma Yoneticileri Endeksi™ (PMI®lar) anketleri artik Euro Bolgesi gibi 5nemli bolgeler dahil olmak lizere, 40’dan fazla tilkede yayinlanacak. Bu anketler, glincel, dogru
ve genellikle benzersiz aylik ekonomik egilim gostergeleri sunabilme kapasitesi sayesinde, merkez bankalari yaninda, mali piyasalar ve ticari karar vericiler tarafindan
diinyada en cok takip edilen is anketi unvanina sahiptir. Daha fazla bilgi igin: www.spglobal.com/marketintelligence/en/mi/products/pmi.html

Veri ve Sunum Yoéntemi ile ilgili Notlar:

Istanbul Sanayi Odas Tiirkiye imalat PMI® (Satin Alma Yéneticileri Endeksi™) S&P Global tarafindan Uretilmistir. Rapor, Tirkiye imalat sektériinde yer alan 400’Gn
lizerinde sirketten olusan temsili panelden elde edilen orijinal anket verilerini icermektedir. Panel, Tiirk Gayri Safi Yurt Ici Hasilasina (GSYiH) olan endiistriyel katkisi baz
alinarak, Standart Sanayi Siniflandirma grubuna (SIC — Standard Industrial Classification) gore tabakalandiriimistir.

Anket cevaplari, eger mevcutsa, ay ortasinda toplanan verilere gére bir dnceki ay ile karsilastirildiginda gérulen degisimleri yansitmaktadir. ‘Raporda’ tim gdstergeler igin
her bir cevabi verenlerin yiizdesinin yaninda artti/daha iyi cevabini verenlerle azaldi/daha kétii oldu cevabini verenler arasindaki net fark ve ‘yayilim’ endeksi sunulmaktadir.
Bu endeks, olumlu cevaplarin sayisi ve ‘ayni kaldr’ cevabini verenlerin yarisinin toplamindan olusmaktadir.

Yayilim endeksleri éncli bir gosterge nitelidi tasimaktadir ve degisimin hikim suren yoniinii gésteren pratik 6zet niteliginde bir 6lglidir. 50 degerinin tzerinde Olcilen
endeks bu degiskende artis oldugunu, 50 degerinin altinda 6lgilen endeks ise genel anlamda disus oldugunu gostermektedir.

S&P Global, ilk yayim tarihinden sonra anket temel verilerinde herhangi bir degisiklik yapmamaktadir, ama mevsimlik etkilerden arindiriimis bilgiler zaman icinde revize
edilebildiginden, mevsimlik etkilerden arindirilmis veri dizilimi bundan etkilenebilir. Temel rakamlara (dlizeltimemis) iliskin tarihsel veriler, ilk yayimlanan mevsimlik etkilerden
arindiriimis seriler ve sonradan revize edilen veriler S&P Global abonelerine sunulmaktadir. Litfen economics@spalobal.com adresi ile irtibata gegin.

S&P Global Satin Alma Yoneticisi Endeksi™ (PMI®) su agirliklarda, bes ayri bireysel endeksin agdirliklandirmasi yoluyla hesaplanan bilesik bir endekstir: Yeni Siparigler -
0,3, Fabrika Cikiglar - 0,25, istihdam - 0,2, Tedarikgilerin Teslim Suresi - 0,15, Satin Alinan Stok Mallari - 0,1, ve bu hesaplarda Tedarik Siresi endeksi diger endekslerle
ayni yonde hareket edecek bigimde ters cevrilmistir.

Aralik verileri 04-16 Aralik 2025 tarihleri arasinda toplanmistir.

Satin Alma Yoneticileri Endeksi™ (PMI®) anket yontem bilimi, satis, istihdam, envanter ve fiyatlar gibi degiskenleri takip ederek, 6zel ekonomi sektdriinde neler olup
bittiginin mimkiin olan en glincel gdstergesini sunma konusunda olaganistu sayginlik kazanmistir. Endeksler, ticaret kosullarini daha iyi anlayarak, kurumsal ve yatirm
stratejisini ydnlendirmek amaciyla isletmeler, hiikiimetler ve finansal kurumlarda hizmet veren ekonomi analistleri tarafindan yaygin olarak kullaniimaktadir. Ozellikle birgok
Ulkede merkez bankalari (Avrupa Merkez Bankasi dahil) bu verileri kullanarak faiz oranlari hakkinda kararlar vermektedirler. PMI anketleri, her ay yayimlanan ekonomik
kosullarin ilk géstergeleri olup, bu nedenle hiikiimet organlari tarafindan uretilen kiyaslanabilir verilerden ¢ok daha énce elde edilebilmektedir.

istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye PMI® imalat Sanayi Raporu fikri miilkiyet haklari S&P Global sirketine aittir veya bir lisans anlagsmasi gergevesinde kullaniimaktadir. Onceden S&P Global’in
izni alinmaksizin, kopyalama, dagitma veya yayinlama dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere, buradaki verilerin herhangi bir sekilde izinsiz kullaniimasi yasaktir. Buradaki icerik veya
bilgiler (“veriler”), verilerdeki hatalar, yanhsliklar, ihmaller veya gecikmeler nedeniyle veya bunlarla ilgili olarak, veya buna dayanarak gerceklestirilen eylemler nedeniyle S&P Global’in
herhangi bir yiikiimliiliigii veya sorumlulugu bulunmamaktadir. S&P Global, verilerin kullanilmasindan kaynaklanan herhangi bir 6zel, anizi veya dolayl kayiptan higbir sekilde sorumlu
tutulamaz. Purchasing Managers’ Index™ ve PMI® S&P Global Inc sirketinin ticari markalaridir veya bir lisans anlagmasi gergevesinde kullanilmaktadir. istanbul Sanayi Odasi yukarida
so6zii edilen markalari lisansh kullanmaktadir.

Bu igerik, S&P Global’in ayr olarak yoénetilen bir boliimii olan S&P Global Ratings tarafindan degil, S&P Global Market Intelligence tarafindan yayinlanmistir. ilgili taraftan 6nceden
yazili izin alinmaksizin, derecelendirmeler dahil olmak iizere herhangi bir bilginin, verinin veya materyalin (“igerik”) herhangi bir sekilde kopyalanmasi yasaktir. S6z konusu taraf, bagh
kurulusglari ve tedarikgileri (“igerik Saglayicilar”), herhangi bir igerik’in dogrulugunu, yeterliligini, eksiksizligini, giincelligini ve elde edilebilirligini garanti etmez ve nedeni ne olursa olsun
herhangi bir hata veya eksiklikten (ihmal veya baska bir nedenden kaynaklanan) veya bu igerik’in kullanimindan elde edilen sonuglardan sorumlu degildir. igerik Saglayicilar, igerik’in
herhangi bir sekilde kullaniimasiyla baglantil olan herhangi bir zarardan, maliyetten, masraftan, yasal licretten veya kayiptan (gelir kaybi veya kar kaybi ve firsat maliyetleri dahil) higbir
sekilde sorumlu tutulamaz.
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