ISO Meclisi kiiresel rekabette sanayimizin dayamkhhgmin artirilmasim ele aldi

Bahcivan: “Karhhgin asindigi bir ortamda
sirketlerin finansal dayanikhihg1 zayifhyor”

ISO Yénetim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan: “Ticaretten teknolojiye her alanda
sertlesen kiiresel rekabette Tiirkiye sanayisinin ayakta kalabilmesi dayanmikhiligim
artirmasina bagh. Kamudaki paydaslarimizin da destegiyle reel sektoriimiizle gelecege
hazir olmak i¢in kroniklesmis yapisal sorunlarimiza biitiinciil ¢coziimler aramahyiz.”

Bahcivan: “ISO 500 arastirmasimin 2024 verilerinde son birkac yildan farklh olarak
iiretim maliyetlerinde ve faaliyet giderlerinde artislarin satislara oranla ¢ok daha
yiiksek oldugunu gozlemledik. Siki para politikalar: nedeniyle finansman giderlerindeki
yiikselis de karlihgi iyice eritmis durumda. Ozellikle daha kiiciik ve orta 6lcekli sanayi
kuruluslarimizin yer aldig: ISO ikinci 500°de, artan faiz oranlarina ragmen, 6zkaynak
yetersizligi nedeniyle dis kaynak ihtiyaci siirmiis ve mali bor¢ stoku artmaya devam
etmis. Karlihigin boylesine asindig1 bir ortamda firmalarimizin finansal dayamikhihginin
zayifladigim goriiyoruz.”

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisinin temmuz ay1 olagan toplantis1 “Kiiresel Rekabette
Ilerleme i¢in Enflasyon ve Maliyet Krizine Kars1 Tiirkiye Sanayisinin Dayanikliliginin
Artirilmasi” ana giindemi ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salonunda gergeklestirildi. ISO
Y&netim Kurulu Baskan1 Erdal Bahgivan’n agilis konusmasini yaptigi toplantida SO Meclisi
Uyeleri de goriisleri ile giindeme katki sundu.

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, ticaretten teknolojiye her alanda kiiresel
rekabetin sertlestigine, Tiirkiye sanayisinin ayakta kalabilmesinin ise dayanikliligini
artirmasina bagli olduguna dikkat gekerek “Oncelikle kendi ekonomimizin ve {iretim
yapimizin durumunu biitiinciil bir yaklasimla ele alarak, gii¢lii yonlerimizi pekistirmeye,
gelisime agik alanlarda stratejik adimlar atmaya ve elimizdeki kaynaklar1 en verimli sekilde
degerlendirmeye odaklanmaliyiz. Kamudaki paydaslarimizin da destegiyle reel sektoriimiizii
bu zorlu donemden en diisiik hasarla ve hatta kazanimlarla ¢ikarmay1 hedeflerken bir yandan
da gelecege hazir olmak i¢in kroniklesmis yapisal sorunlarimiza biitiinciil ¢oziimler
aramaliy1z” dedi.

Finansman kosullari, yatirim istahim sinirlamaya devam ediyor

Bahcivan, yiiksek enflasyona paralel olarak hizla artan iiretim maliyetlerinin 6zellikle son 3-4
yilda Tiirkiye sanayi agisindan gittik¢e agirlasan bir yiik haline geldigini belirterek “Pandemi
sonrasi kiiresel tedarik darbogazlari, Ukrayna’daki savas nedeniyle yasanan enerji krizi ve
bolgemizde yiikselen jeopolitik gerilimlerin her ne kadar 6nemli olsa da {ilkemizde yasanan
maliyet krizini agiklamaya yeterli degil. Zamaninda bu kiirsiiden yaptigimiz tiim uyarilara
ragmen, kendi i¢inde tutarli ve siirdiiriilebilir olmayan politikalarda 1srar etmenin neticesi,



enflasyonda 10-15 yilin bin bir giigliikle elde edilen kazanimlarini1 1-2 yil i¢inde kaybetmek
oldu. Maliye politikalarinda uyumun gecikmesi, i¢ talebin beklenenden yavas sogumasi,
beklentilerdeki katilik, fiyatlama davranislarinin kisa siirede diizelmemesi, kamunun keskin
fiyat ayarlamalar1 ve son aylardaki siyasi belirsizlikler, bu siirecin arzu ettigimizden uzun
siirmesinde etkili oldu. Ote yandan, sanayiciler olarak bu siirecin en zorlayici etkilerini bir
siire daha yasamaya devam edecegimiz anlasiliyor. Sanayi iiretiminden SO imalat PMI
verilerine, istihdam rakamlarindan giiven endekslerine kadar hemen her gostergede ivme
kaybi sinyalleri mevcut. Yiiksek belirsizliklerin yani sira siki finansman kosullari, reel
sektdrliimiiziin yatirim igtahini sinirlamaya devam ediyor” dedi.

Reel sektoriin uygun maliyetli finansmana erisimi elzem

Konusmasinda ISO 500 arastirmasinin 2024 verilerinin 6zel bir yanini da vurgulayan
Bahgivan, “2024’te son birkag yildan farkli olarak {iretim maliyetlerinde ve faaliyet
giderlerinde artislarin satislara oranla ¢ok daha yiiksek oldugunu gézlemledik. Siki para
politikalar1 nedeniyle finansman giderlerindeki yiikselis de karlilig1 iyice eritmis durumda.
Ozellikle daha kiigiik ve orta dlgekli sanayi kuruluglarimizin yer aldigi ISO Ikinci 500°de,
artan faiz oranlarina ragmen, 6zkaynak yetersizligi nedeniyle dis kaynak ihtiyaci stirmiis ve
mali borg stoku artmaya devam etmis. Karliligin bdylesine asindig1 bir ortamda
firmalarimizin finansal dayanikliliginin zayifladigini goriiyoruz. Bu elbette firmalarimizin tek
basina altindan kalkabilecegi bir is degil. Sermaye piyasalarinin agik, etkin ve seffaf isleyisi
icin gerekli diizenlemelerin tamamlanmasi ve kiiresel piyasalardan fon akisinin giiglenmesine
yonelik her tiirlii tedbir, reel sektoriimiiziin daha uygun maliyetli, siirdiiriilebilir finansmana
erisimi agisindan elzemdir” dedi.

Emek yogun sektorleri gozden ¢ikarma liiksiimiiz yok

Konusmasinda dis ticaret fazlasi vererek lilkemize doviz kazandiran, yiiz binlerce kisiye
istthdam saglayan emek yogun sektorleri gozden ¢ikarma liikkstimiiziin olmadigini ve zor
donemin atlatilmasi i¢in bu sektorlere daha fazla destek gerektigini de belirten Bahg¢ivan,
sunlar1 sdyledi: “Ote yandan, kisi basma milli gelirin 15 bin dolara ulastig: bir ekonomide
iicret-maas, doviz kuru, finansman gibi temel maliyet kalemlerine bel baglayarak rekabet
giiclinii siirdiirmek artik gergek¢i olmaktan ¢ikti. Tiirkiye’nin bir yandan kurulu iiretim
kapasitesinde yliksek katma degerli sektorlerin payini artirirken, diger yandan da halihazirda
giiclii oldugu sektorlerde goziinli daha fazla kaliteye, markalagsmaya, 6zgiin tasarima ve
yenilikgilige dikmesi gerekiyor. Imalat sektériiniin maliyet bazli rekabetcilikten, katma deger
odakl1 rekabetgilige gecisinde, iirtin odakli i modelleri yerine miisteri odakli i3 modellerine
odaklanilmas1 énemli bir rol oynayacak. Uretimle ilgili hizmetlerin giderek olgunlagsmasi da
ticaret savaslarinda daha fazla rekabet avantaj1 yaratmanin yeni yollar1 arasinda yer aliyor.
Bahsettigimiz biitiin bu doniisiimii ger¢eklestirmemizin 6niinde en biiyiik engellerden biri, hi¢
kuskusuz sanayimizin giderek agirlasan “yetenek acig1” sorunu. Bu sorunun ¢éziimii i¢in, son
donemde mesleki egitimi onceliklendirmeye yonelik atilan adimlarin yayginlagmasi, isgiicii
piyasasinda esnekligin artirilmasi, gelirler politikasinin bolgesel farkliliklart gézetecek sekilde
inga edilmesi gibi hususlar kritik 6nem tasiyor.”
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