Istanbul Sanayi Odasi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Baskam Erdal Bahcivan’in
Meclis toplantisinda yaptigi konusmanin o6zeti soyledir;

Saymn Bagkan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Enerji, ekonominin ve sanayinin gelisimine paralel olarak O6nemini siirekli bir sekilde
artirmustir. Oyle ki, bugiin iilkemiz igin oldugu kadar diinya iizerindeki biitiin iilkeler i¢in de
iiretim ve tiiketim agisindan yagamsal bir 6nem kazanmustir. Tarihsel siiregten bakildiginda,
insanligin temel enerji kaynagmin odun oldugunu goriiyoruz. Bu, yiizbinlerce yildan gelerek
19.yiizyilin ortalarina kadar boyle devam etmistir. Sanayilesmenin ivme kazandigi 1850'lerde
odun yerini komiire birakmak zorunda kalmistir. Komiir ise egemenligini ancak bir yiizyil
siirdiirebilmis ve 20. yiizy1lda sahneyi kismen petrole devretmistir. Ilerleyen yillarda dogalgaz
da bu tiiketimin i¢ine dahil olmustur.

Winston Churchill’in “ bir damla petrol, bir damla kan degerindedir” s6zleriyle 6nemini aci
bir sekilde ifade ettigi, ugruna savaslarin yasandigi ve biiyiik bedellerin 6dendigi petroliin
yaygmn kullanimi hala siirmektedir. Bu noktada cok Onemli bir hususa dikkat ¢ekmek
istiyorum: 19701 yillarin petrol krizi, ¢evre sorunlarinin ve alternatif enerji kaynaklarinin
sorgulanmaya baslandigi, "enerji devrimine yakilan yesil 151k" olarak anilmaktadir.

Bugiine geldigimizde, kaynak ve tiketim dagiliminda tam bir orantisizlik oldugu
goriilmektedir. Ornegin, petrolde en yiiksek rezerve sahip Venezuela, tiiketimde siradan bir
ilke iken; gorece diisiik rezerve sahip olan ABD ise tiiketimde en yiiksek tepede yer
almaktadir. Diinya tizerindeki biitlin iilkeler enerji kaynaklarina farkli agidan bagimlidirlar.
Kimisi i¢in, enerji, tilkenin baslica -hatta neredeyse tek- ge¢im kaynagi iken, kimisi igin de
hayatint idame ettirebilmesi ic¢in yiiksek oranda dis tedarike yonelmesi gereken bir
kaynaktir. Ulkemiz maalesef bu ikinci grup iilkelerin arasinda bulunmaktadur.

Enerji diinyanin gelecegi icin iiretim ve tiikketim agisindan siirdiirtilebilir bir kavram haline
hala gelememistir! Yerli kaynaklarmi degerlendiremeyen, yeni ve temiz enerjiye gecis
olgusunu benimsemeyen, ¢evresel ve sosyal faktorleri 6nemsemeyen ve enerji maliyetini
hesaba katmayan iilkeler i¢in disa bagimlilik olgusu daha uzun bir siire devam edecektir.

Enerjide disa bagimhlik yiizde 70

Enerji kaynaklarinin {ilkemizdeki tiiketimine baktigimizda, niikleeri hari¢ tutarsak global
enerji dagilimina benzer, yani petrol-dogalgaz-komiir agirlikli bir dagilim oldugunu
gormekteyiz. Bu noktada iiziilerek ifade etmek isterim ki, enerji tiiketiminde yilizde 70’leri
asan oranda disa bagimliligimiz bulunmaktadir. Ge¢miste bugiine sanayimiz ve ekonominin
hizli gelisimi ile toplumun yasam standardinin yiikselmesine karsin, enerjinin yerli
ikamesinde paralel bir gelisim saglanamamistir. Bu siire¢, dogal olarak dis tedariki arttirmig



ve bugiin ekonomimizin en Onemli sorunu olan cari a¢igin nedenlerinden biri haline
gelmistir.

Cari ac181n nedeni enerji ithalati

Ciddi bir sorun olarak karsimizda duran cari agigin en biiyiik kalemi, yillardir
cozemedigimiz bu enerji ithalatindan kaynaklanmaktadir.

Son yillarda kaydettigimiz ekonomik biiyiime sonucu, ne mutlu ki iilke olarak diinyanin en
hizl biiyiiyen enerji piyasalarindan biri haline geldik. Oyle ki, 2023 yilina kadar enerjide
yillik %7’lik bir artis Oongoriilmektedir. Bu artis hizin1 karsilamak ic¢in gerekli toplam
yatirim miktarimnin, son 10 yilda ger¢eklesen toplam yatirim miktarimin 2 katini agarak, 120
milyar dolar olmas1 beklenmektedir.

Ulkemiz, diinya {izerindeki en stratejik ama bir o kadar da problemli gaz ve petrol bélgeleri
ile en 6nemli tiiketim pazarlarindan birisinin tam ortasinda yer almaktadir. Bu sebebiyle giiclii
jeopolitik ve jeoekonomik konuma sahiptir.

Bu konum nedeniyle, ciddi ve uzun vadeli politikalarla {ilkemizi sadece bir kdprii veya transit
iilke olarak adlandirmakla kalmamaliyiz. O hep konustugumuz bir merkez iilke, yani enerji
kaynagini sadece tasiyan degil, ayn1 zamanda ona bir katma deger katan iilke olmaliy1z. Oyle
ki, diinya enerji fiyatlar1 izerinde belirleyici bir konuma gelmeyi hedeflemeliyiz.

Yeni tedarik¢ilerimiz arasinda kisa vadede pazarimizda gorebilecegimiz en onemli gaz ve
petrol tedarikgisi, Kuzey Irak olacak gibi duruyor. Politik olarak birtakim problemler olsa da,
bu problemleri yakin zamanda ¢ozerek, bdlge gazimi ililkemizde gdrecegimize inandigimizi
burada 6zellikle ifade etmek istiyorum. Ulkemizi uluslararasi arenaya ¢ikaracak diger biiyiik
projelerden biri olan TANAP, Sahdeniz sahasin1 Tiirkiye ve AB’ye tasiyarak, dogalgaz
tedarikini giliclendirecektir. Yakin zamanda baslayacak olan projenin, iilkemizin iizerinden
gececek ilk transit proje olmasi ve lilkemizin uzun vadeli politikalarina destek vermesi
acisindan oldukca dnemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Kalkinmanin sifresi istikrar

Ulkemizde giiven ve istikrar bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da biiyiik bir dnem
tasimaktadir. Biz sanayici ve is insanlar1 i¢in liretimde, yatirimda, istthdamda siirekliligin,
siirdiiriilebilirligin yegane sifresi istikrardir. Ulkemizde hasret kaldigimiz bu ortama son 12
yildir kavusmustuk.Gergekten de ekonomimizde makro agidan bazi temel sorunlarimiz olsa
da bunlar1 yonetme noktasinda giiven verici bir yaklagimla kars1 karsiyaydik.

17 Aralik’tan sonra fiyatlama sorunu dogdu

Kisacas1 siyasi ve ekonomik istikrar gliven veriyordu. Fakat su son bir ay iginde
yasadiklarimiz, hi¢ mi hi¢ hesapta yoktu. Oyle bir noktadayiz ki, bugiin bir sanayici icin
ayakta kalabilmek, adeta bir basar1 hikayesi olacaktir. Bdylesi ortamlar, sanayici agisindan en
onemli sorun olan fiyatlama sorununu ortaya ¢ikarmaktadir. Kurun bu kadar dalgalandigi ve
nereye gidecegi konusunda kimsenin bir sey bilmedigi bir ortamda fiyatlama yapmak
gercekten ¢ok zor.

Merkez Bankasi’ndan sapkadan tavsan cikarmasi bekleniyor

Merkez Bankasi bu tiirbiilanshi ortamda elinden geleni yapmaya calisiyor. Sapkadan tavsan
cikarmay1 bekler gibi her seyi Merkez Bankasi’ndan beklemek dogru bir yaklasim degildir.
Doviz kuru, biz sanayiciler i¢in hayati dnemdedir. En son agiklanan verilere gore oOzel



sektdriin dis borg stokunun 260 milyar dolar1 asti1 goriiliiyor. Ozel sektdrii bu borglanma
noktasinda elestirenlere bir ¢ift soziimiiz var: Ulkemizde tasarruf oranlari ¢ok yiiksek de
acaba biz mi bilmiyoruz. Sermaye piyasalar1 ¢ok gelismis de biz mi kullanmiyoruz. Uretim
icin kullanilacak kaynak var da 6zellikle mi gidip disaridan dovizle borglaniyoruz. Son 10
yilda ¢ok oOviindiiglimiiz yiiksek biiyiimede bu borglarin ¢ok Snemli bir rol oynadigini
unutmamaliy1z. Dis borg¢ stokundan kaynaklanan tedirginligi yasarken son 12 yilin ilk biiyiik
calkantisina taniklik etmekteyiz. Ancak 2000 Oncesindeki gibi, ilk riizgarda savrulup
gitmedigimizi de burada oOzellikle vurgulamak isterim. Ciinkii gecmis 12 yildan gelen bir
giiven birikimi var. Hem siyasi istikrarin hem ekonomik istikrarin getirdigi gii¢lii bir birikim
bu.

Sermayeden yemeye basladik

Biz su anda bu birikimi yiyerek yol aliyoruz. Bir tiir sermayeden yemek gibi bir seyden sz
ediyorum. Hatta buna sermaye birikimini de ekleyebiliriz. Ama bu giiven birikimine sirtimiz1
daha ne kadar dayayabiliriz, orast mechul. Kimse 'uzun siireyle boyle gideriz' diyemez.
Yasananlar bir selse, 10 yillik giiven ve istikrar birikimi, bu selin karsisindaki en giiglii settir.
Iste bugiin yapmamiz gereken; gelismeleri seyretmek degil, bu setin arkasina siirekli destek
vermektir. En 6nemli kazanimimizin finansal istikrar oldugunu vurgularken bunun &6zenle
korunmasi gereken bir deger olduguna inaniyoruz.

“Basarmin sirr1, amactaki istikrardir” s6zii son derece onemli. Bir ylice amag bildigimiz,
“ekonomisi gii¢lii, insanlari mutlu Tirkiye” icin Oncelikli olarak istikrara ihtiyac
duymaktayiz. Maddi enerji gibi toplumsal enerji de dogru ve verimli kullanilmalidir.
Toplumsal enerjisini i¢ kavgalarla harcayan istikrarsiz bir Tiirkiye’nin ge¢miste yasadigi
biiyiik acilar, diin gibi hafizamizdaki yerini korumaktadir. Bugiin ayni hatayi tekrarlama
liiksiimiiz olmadigm &zellikle ifade etmek istiyorum. Ozetle; dniimiizdeki dénemde, giivenilir
ve Ongoriilebilir Tiirkiye’ye icte oldugu kadar dista da biiyiik ihtiyag duyulmaktadir. Bu
ozelliklere sahip bir Tiirkiye, herkese biiyiik bir fayda saglayacaktir.

Yumurtalar1 ayni sepete koymayahim

Ulkemizdeki genel giiven ve istikrar kadar enerji alaminda da giiven &nemlidir. Enerji
giivenligini saglayacak olan da “yumurtalar1 ayni sepete koymama” ilkesidir. Geg¢miste
uygulanmis yanlis politikalar nedeniyle enerji alaninda bu ilkeye tam uydugumuzu
sdyleyemeyiz. Bu da bize enerjide kaynak ve iilke bagimlilig1 sorununu getirmistir. Ozellikle
elektrik iiretiminde biiyiik oranda kullandigimiz dogalgazda kismen azalma olsa da Rusya
basta olmak iizere diger iilkelere bagimliligimiz devam ediyor.

Niikleer enerji, bagimhligimizi azaltacak

Hiikiimetimizin bagimlilig1 azaltmak adina ¢ok 6nem verdigi bir ¢alisma olan niikleer enerji,
ozellikle dogalgazdaki disa bagimlhiligimiz1 azaltacaktir. Fakat bu noktada da, niikleer yakit
konusunda ¢ok ciddi bir bagimlilik yaratilmamasia ve atik yonetimi konusuna &zen
gostermeliyiz. Temiz kaynaklara gelirsek; esasen c¢evreci mi degil mi nedense hala karar
veremedigimiz hidroenerji basta olmak {iizere, biitiin yenilenebilir enerjide iilkemiz biiyiik
potansiyele sahiptir. Bu alanda dogal olarak disa bagimli degiliz. Fakat bu alanda da makine
ve ekipmanda disa bagimliliga dikkat etmeliyiz.

Enerji sanayimiz yetersiz



Enerjiye yonelik makine ve ekipmanlarin iilkemizde {retimi, yani bir enerji endiistrisi
olusturma konusunda ciddi eksikliklerimiz mevcuttur. Ozellikle elektrik santrallerinde
kullanilan tiirbin ve jenerator gibi mekanik ve elektrik aksamlarinin iilkemizde tiretimi ya
yoktur ya da ¢ok smirlidir. Ulke sanayimizin heniiz bu tarz iriinlerin iiretimine
yonelmemesinin sebeplerini sdyle siralayabilirizz Enerjide pazar dinamiklerinin hizl
gelismesi, teknik olarak heniiz iireticilerin hazir olmamasi, tesviklerin cazip olmamasidir.
Yerli sanayinin desteklenmesi bir¢cok sektorde disa bagimlilig1 azaltacak, milli gelir, istihdam,
O0demeler dengesi, vergi/sigorta ddemeleri ve iilkemizin uluslararasi rekabet giicii lizerinde
olumlu etki yapacaktir.

Kamu aliminda yerli mah tercih edilmeli

Yerli iiretimi tesvik etmek icin bir diger yol da, kamu alimlarinda yurt icinde {iretilen
iirlinlerin tercih edilmesi olmalidir. Hiikiimetin yerli liretimi desteklemek i¢in ciddi ¢alismalar
yaptig1 bir ortamda, yeni tesvik mekanizmasinda yer alan “stratejik yatirimlar” arasina enerji
ile ilgili makine ve ekipmanin alinmamasi da, disa bagimliligimiz1 azaltma g¢abalarimizin
etkisini diistirmektedir. Bu arada kurulacak niikleer enerji santrallerinde kullanilacak yerli
iirtinler de iilkemiz i¢in ¢ok ciddi firsatlar icermektedir. Bu noktada, iilkemizde yapilacak
niikleer santrallerde kullanilacak makine ve ekipmanlarin yerli iiretimine yonelik ciddi
caligmalar yiiriiten Bakanligimiza tesekkiir etmek istiyorum.

Akkuyu, 8 milyar dolarlik yerli yatirim doguracak

Devletin bu tiir biiyiik yatirimlari, teknolojik bir sanayi giicli olusturmaya katki yapacaktir.
Giiney Kore’nin bundan 20 yil 6nce sadece yiizde 2’lik bir payla basladigi niikleer enerji
yolculugunun bugiin gelmis oldugu nokta bize &rnek olmalidir. Ornegin, Akkuyu’da
kurulacak ve maliyeti 20 milyar dolar olacak olan ilk niikleer santralimizde, hiikiimetimizin
hesaplarina gore yerli sanayimize, insaat firmalarina ve diger bircok sektdre yonelik 7-8
milyar dolarlik bir yatirnm imkani dogacaktir. Elektrik artik bir kamu hizmeti degil, alinir
satilir bir metadir. Bu temadan hareketle, elektrik dagitiminin 6zellestirilmesi, tiretim
santrallerinin 6zellestirilmesi ¢alismalar1 ve piyasanin liberallesmesi adina kurulan enerji
borsasinin, {ilkenin enerji sektdriine son derece rekabetci bir yap1 ve biiyiime igin yeni ufuklar
kazandirdigin1 diisiinmekteyiz.

Tesvikler stratejik alanlara yonelsin

Elektrikte belli bir tiiketime sahip olan tiiketicilerin kendi tedarikgilerini se¢mesinin de, hem
tilkketicilerin maliyetleri azaltmas1 yoniinde onlara bir secenek vermis, hem de iireticiler icin
var olan pazar hacmi iyice biiylimiistiir. Enerji alaninda son 30 yildir 6zel sektoriin ciddi
yatirimlar1 oldugu goriilmektedir. Bunun en onemli sebebi olarak 6zellikle elektrik iiretimine
yonelik cezbedici tesviklerin uygulanmasini gosterebiliriz. Fakat yeri geldiginde bu tesvik
mekanizmalarinin da yeterli olmadig1 goriilmektedir. Ozellikle yerli kaynaklarin kullanimina
yonelik tesviklerin bolgesel ya da stratejik yatirim tesvik mekanizmasi i¢ine alinabilecegi
diisiiniilmelidir ki, bu tarz kaynaklarin kullanildig1 elektrik {iretim santrallerinin portfoy
icerisindeki pay1 artsin.Yenilenebilir enerji kaynaklarma geldigimizde ise, sadece yatirim
tesvik degil, tiretilen elektrigin alimina yonelik de tesvik oldugunu goriiyoruz. Her ne kadar
fiyatlar global 6lgekte biraz diisiik kalsa da, tesvikler yatirimlart hizlandirmistir.

Dogalgazda ciddi sikint1 var
Sanayimizin imalat siireci i¢erisinde dogalgaz ve elektrigin kesintisiz, kaliteli ve uygun maliyetli olarak
temini rekabet giiclimiiz agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Sanayimizin enerji kaynagi olan



dogalgazda ciddi sikintilarmmiz var. Tedarikgilerimizden gelen gazdaki kesintiler ve kompresor
istasyonlarinin yeterli seviyede olmamasi gibi teknik eksiklikler nedeniyle, hem elektrik tireticilerimiz
hem de sanayicilerimiz sikinti yasamaktadir. Bu sebeple, bunun bir numarah caresi olan depolama
tesislerindeki kapasite sikintisi mutlaka giderilmelidir. Elektrigin tiretimi sirasinda daha verimli
metotlar kullanilmasi, yerli kaynaklardan elde edilmesinin tesvik edilmesi ve gereksiz
bedellerin ¢iplak maliyetler tizerinden alinmasi, kullandigimiz elektrigin kalitesini biraz olsun
yiikseltecektir.

Biirokrasi iiretimin oniinde engel

OECD iginde, elektrik dagitiminda teknik ve ticari kayip oraninin oldukga yiiksek oldugu bir
iilkeyiz. Enerji maliyetlerinin iyilestirilmesi ¢ergcevesinde, biz sanayicilerin {izerinde onemle
durdugu bir konu, kayip ve kacaklarin 6nlenmesi amaciyla elektrik enerjisinde dagitimin
ozellestirilmesiydi. Bu durum simdilik gerceklesti ama daha yolun basinda oldugumuz da bir
gercek. Sanayicilerimiz igin bir diger yiik de elektrik kullanirken vermis oldugu teminatlardir.
Bu konuda pastperformans ve sicili giiclii olan firmalarin farkli degerlendirilmesi
sanayicimize moral kazandiracaktir. Cok dnemli gordiigiim bir diger sorun da TEIAS’m hat
konusunda yasattig1 sikintilardir. Bu durum, iilkemiz i¢in ¢cok verimli olabilecek yatirimlari
olumsuz etkilemektedir. Elektrik {iretimine yonelik olarak ise, evrak fazlaligt ve izin
stireclerinin uzunlugu ile lisanslama mekanizmasinda, o6zellikle de sirket devirlerinde
yatirimcilarimizin  yasadigi birtakim sikintilarin  giderilmesinin dnemine inaniyoruz. Bu
sekilde yerli ve yabanci yatirimcilarimiz da sektore daha fazla ilgi duyacaktir.

Enerjiyi verimli kullananlar desteklensin

Sanayinin elektrik maliyetlerini diisiirmek adina yapilacaklarin basinda, geri doniisii en hizli
yatirim araci olan enerji verimliligi gelmektedir. Enerji verimliligi ile ilgili yapilacak
yatirimlar, ¢ok daha giiclii tegvik sistemiyle desteklenmelidir.

Oda olarak, biz de enerji verimliligi konusuna ¢ok ciddi bir sekilde egiliyoruz. Hatta Nisan ya
da Mayis ayi1 igerisinde bu konuda bir toplantt yapilmasini planliyoruz. Sanayicilerimizin
kendi elektriklerini iiretmeleri de diger bir secenek olarak karsimiza cikiyor. Elektrigin
tiiketildigi yerde Uretimi stratejisi daha da yayginlastirilmalidir. Degisen ve gelisen enerji
piyasamizda, sanayicilerimizin elinde elektrigin alternatif yollardan tedarikine yonelik bir
secenek daha bulunmaktadir. Ozellikle serbest tiiketici mekanizmasimnin olusturulmasi ile
sanayicilerimizin biiylik kismi bu serbest tiiketici sifatin1 kazanmis ve elektrigi daha uygun
maliyetle temin etme imkanmna sahip olmuslardir. Fakat sanayicilerimizin 6zellikle fiyat
mekanizmalar1 ve kontratlar konusunda kafalar1 karisik. Biz de ISO olarak tam da bu konu
iizerine bir toplantiy1 yarin “Enerji Ticareti Dernegi” ile beraber diizenliyoruz.

Oda faaliyetleri

Enerji alaninda sanayicimizin karsilastigt sorunlar ve ¢O6ziim Onerilerini kisaca sizlerle
paylastiktan sonra simdi Odamiz’in bu ayki bazi faaliyetlerine deginmek istiyorum. Rusya
tarafindan Akkuyu’da kurulacak olan Niikleer Enerji Tesisi kapsaminda yerli sanayimizin
katkisini artirmaya yonelik olarak 19 Aralik 2013’te bir toplant1 gerceklestirmistik.Gegtigimiz
giinlerde de, sanayicilerimize yonelik olarak diizenlenmesi planlanan anketle ilgili, Bakanlik
Niikleer Enerji Dairesi 6nderliginde, ISO ev sahipliginde bir toplant1 diizenledik. 2014’iin
ikinci yarisinda sahiplerini bulmasi beklenen 14. Cevre Odiillerimizi bu yil “Cevre ve Enerji
Odiilleri” olarak verecegiz. Uyemiz sanayi kuruluslarmin 2013 yili iginde bu konularda
gostermis oldugu basarilar ddiillendirilecek.



Gegtigimiz  hafta Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanligi  Miistesar1  Vedat
Mirmahmutogullari’nin katilimi ile birlikte 2. Grup Genisletilmis Sektér Toplantisi’nda et,
balik ve siit sanayicilerinin sorunlarin1 ve ¢6ziim Onerilerini masaya yatirdik. Gruba mensup
iiyeler ve dernek temsilcilerinin katilimi ile oldukga verimli gegen toplantilarin benzerlerinin
diger meslek komitesi gruplarimizla da gergeklestirilmesini planlamaktayiz.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 nezdinde girisimlerde
bulunarak, hazir yemek sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yerinde iiretim projelerinde
zorunlu istihdama yonelik olumlu bir sonu¢ elde etti. Bu yil 12’nci Sanayi Kongresi
calismalarimiz  kapsaminda yeni bir adim olarak Kongremiz oncesi “Calistaylar”
gergeklestiriyoruz. Calistaylarimizdan ilkini “Ekonomide Vasatlikla Yiizlesme ve Bundan
Cikis Yollar1” temast ile 18 Ocak 2014, Cumartesi giinii gergeklestirdik. Ulusal ve
uluslararas1 aragtirmacilar tarafindan hazirlanan raporlar ile de desteklenen calistay
ciktilarinin, bizleri Kongre’de kamuoyu ile paylasacagimiz Sonug Bildirgemize ulagtirmasini
hedefliyoruz.

IKV Yonetim Kurulu

Odamizin da kurucusu oldugu Iktisadi Kalkinma Vakfi, gecen hafta genel kurulunu
gerceklestirdi. Meclis Uyemiz Sayin Omer Cihad Vardan, yénetim kurulu baskanligma;
Meclis Bagkanimiz Sayin Zeynep Bodur Okyay, Meclis Uyelerimiz Sayin Baha Telli, Sayin
Mehmet Nuri Goérenoglu ve Saym Ilyas Gengoglu ydnetim kurulu iiyeligine secilmislerdir.

Degerli Arkadaslarimizi yeni gorevleri nedeniyle kutlarken; Iktisadi Kalkinma Vakfi’nin yeni
yonetiminin, Tiirkiye-AB iliskilerinde yeni bir umut ve heyecanin baslayacagi bir donemde
onemli ¢alismalar yapacagina inaniyorum.

Enerji konusunda proaktif olacagiz

Biz sanayiciler olarak, bundan bdyle sanayiyi yakindan ilgilendiren enerji konusunda daha
proaktif olmay1 arzu ediyoruz. Bu anlayistan hareketle, Tiirkiye’nin en gii¢lii sanayi odasi
olan Istanbul Sanayi Odasi ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi arasinda kurulmus olan
diyalogun etkili bir sekilde devamini diliyoruz.



