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Tukettigimizin resmidir!
®
stanbul Sanayi Odasi (ISO) her yil yaymladigt
I “Tiirkive'nin 500 Biiviik Sanayi Kurulusu
2013 yih Arastrmas1” sonuclarim acikladi.
Diinkii Aydinlik gazetesinde de Sn. Recep Ercin
raporun carpici ve en Snemli boliimlerini ayrintih
bir sekilde yayinladi.

Raporda sanayi tiretiminin ekonomi icindeki agirigmm
giderek azaldigt acikca goriiliyor. Yillik ekonomik biyii-
menin altinda kalan, imalat sanayi iiretimindeki biiytime
bunun en Gnemli kaniti.

Imalat yenne ithalat, iiretim yerine titketimi,
tasarruf yerine borclanmay ikame eden, sicak
para politikalarinin ve kumarhane kapitalizminin
kagimilmaz sonucudur bu.

Uretimi, imalati yok sayar, ihmal ederseniz, kahc1 bir
istikrar, istihdam ve {iretim artisma kavugamazsiniz

Ote Yandan 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
icinde “ yiiksek teknoloji yogunluklu” sanayiler
grubunun payinin sadece yiizde 2.6 diizeyinde
oldugu aciklands. ISO Baskam Sn. E. Bahcwvan,
vitksek teknolojili sanayiler grubunun, diinya
imalat sanayi icindeki paymm yiizde 16.7 oldu-
gunu acgikladi. Bu oranin G. Kore'de yiizde 21.6,
Singapur'da viizde 49.9, ABD'de yiizde 20.6
oldugunu altiu cizen iSO Baskan, aradaki biiyiik
farka dikkat gekti.

IS0 500 sanayi kurulusu aragtirmasinda 2004 yilinda
borg/¢zkaynal iliskisi bakimndan toplam borglarm 2004
yiindaki yiizde 43 diizeyinden, 2013 yilinda yiizde
57've yitkseldiai de acikea gorilliyor.

500 biiyitk firmanin 129 tanesinin 2013
vilinda zarar etmesi ise bir baska carpict sonuc.
2004 yibinda 81, 2010 yilinda 66 ve 2012
vilinda 63 firma zarar ederken, 2013 yilinda bu
rakamn 129’a yiikselmesi son 10 yilin en olum-
suz rakam olarak kawyitlara gecmis durumda.

AR-GE harcamalan bakimindan da Tiirkiye'nin
sanayilesmis tilkelere gore cok gerilerde kaldig
goriiliiyor. Tiirkive’de AR-GE harcamalarinin sa-
tislara oram viizde 0.8 (binde sekiz) iken, gelismis
iilkelerde bu oramn yiizde 6-8 arasinda oldugu
biliniyor.

500 bilyiik sanayi kurulusun karlilignmn da, ihracatmm
da azaldig: bu arastwmayla tespit edilmis durumda.

madalyonun ébiir yilziinde sicak parayla giiniinii
giin eden kredi karti ve tiiketici kredileriyle grtlagma
kadar borca batan bir tiketici kitlesi olusmus durumda.

Sanayi iiretimi, karhlig ve ihracati artmiyor,
hatta geriliyor, ama millet dolu-dizgin borclanarak
tiiketiyor. Adeta lale devri yasaniyor.

2002 yihnda toplam tiiketici kredileri ve kredi karti
borglarmmn 6.3 milyar TL oldugu ve 2013 yih itibariyle
bu rakamin 331.3 milyar TL've firladigimu goz oniine
alirsak, bu borglanarak tiiketme gilgnh@mn boyutlan
hakkinda bir fikir edinebiliriz.

iSO 500 aragtirmas, iiretmeden, tiikettigimizin
ac bir gostergesidir.

Ozetle, tiikettigimizin resmidir....

SINE-I MILLETE DONEBILEN
ADAM GIBI ADAMDI...

Kimden mi bahsediyorum? M. Murat Stkme-
noglu'ndan. 17. 18. ve 21’inci dénemlerde
Hatay ve istanbul Milletvekilligi ve TBMM Meclis
Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmus gercek
bir siyaset ve devlet adamiydi Sokmenoglu.

Bugiin Atatiirk Cumhuriyetinin kurucu degerlerine
sahip cikacak yeni bir yurtsever-millici- demokrat Cum-
hurbaskanhdi aday igin imza verecek ve bu suretle sine-i
millete dénmeyi goze alacak “tek bir milletvekili” anyoruz.

Halbuki Murat Sokmeno{;lu 1989 ylhnda Tur-
gut Ozal'm Cumhurt ini pro-
testo etmek amaciyla Mllletvekllllgnden istifa et-
meyi goze alacak kadar, dirayetli, onurlu ve
kararh bir insand.

Babast Hatay Cumhurbaskant rahmetli Tayfur Seskmen
gibi, Tirk milletinin birlidine yurdumuzun dirigine ve
Atatiirk Cumhuriyetine goniilden bagh gergek bir vatan-
sever-demokrat ve milliciydi.

TBMM de birlikte gérev yapmaktan onur duydugum
isimlerin nde gelenlerindendi.

Onu Ankara’da her parti ve siyasetten genis
ve iist diizey bir katlhimla TBMM'de yapilan t6-
renle, Hatay’a vatan ve baba topragna verilmek
iizere ugurladik. Bu degerli ismin erken kaybindan
duydugum iiziintiiyii degerli ailesi ve Hatayh
kardeslerimizle paylaswor, kendisine Allah’tan
rahmet diliyorum.

11



iﬂtBFPFBSSC@ BUGUN Tarih : 26.06.2014 11
s renentess  GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 8
www.interpress.com lS_TAN_BUL Tiraj : 156115 iz

SivASsi StxCm : 92 i

‘%100 yabancy’ arth

IS 500 iginde yer alan yabanci sermayeli firmalann sayisi
2013'te 137 oldu. Bu kapsamda yuzde 100U yabanci

sermayeli olan sirket sayisi ise 42'den 47'ye yukseldi . iSﬂ 5 0 0' d
i stanbul Sanayi Odast (ISO) yabana sermayeli sirketlerin p e
tarafindan 2013 yili verileri toplam 383 milyar lira olan
tizerinden agiklanan tiretimden satislardaki pay1 I 37 vabancl
“Tiirkiye'nin 500 Biiyik Sanayi yiizde 28,5 oldu. Bu pay e : H
Kurulugu” raporu, bu girketlerin 2012de yiizde 29,7 idi. s NS sermaven
icindeki uluslararasi sermaye Yine yabanci sermeyeli I E D .
(yabana sermaye) pay1 konusunda sirketlerin briit katma §IrkEt var
da ilging sonuglar iceriyor. degerdeki pay1 yilizde 42,
; ; . donem kar zarar toplamindaki Yabanci
2013'te 137’ye geriledi pay1 da yiizde 29,7 oldu. Ayrica payr* 2012 2013
Bu agidan en dikkat cekici ihracat icindeki pay1 ylizde 41,8, 100 ' |

sonuglardan biri, yabanci sermayeli ~ ticretli calisandaki pay1 da ytizde
sirketlerin sayisinda gorillenazalma ~ 28,7. M Serhat ALIGIL/ ISTANBUL B 90-99

8080 Il 6 B &

oldu. ISO 500'deki yabanaisermaye —_—
girkel: say1s1 137’ye, ]lldl Bu sayl & 3 11 [® : wwuk S b : 70-79 4 2
2012de 138,2000daise 153, \Nmibala? Al bt Y ) 0 4 3
Bir diger dikkat ¢ekici ; 40-49 9 10
v = ISO 500'deki ylizde 100 yabanci sermayeli _
2221;3;%‘220 Yiinkl‘fl sitketlerin en blyiigil, 4,2 milyar lralk tretm- | 30-39 T 7
ifd 52 0124 ):‘; lan den satisla Toyota Gtomotiv oidu. Buna karsin | 20-29 14 13
artig oldu. g ucl sormayesinde yiizde 41,04 yabanc payidian |40 10 9 6
bu tiir sirket say1s1 2013 Ford Otomotiv ise 9,7 milyar ralik tretimden
yihinda 47ye gkt YabE}HCI satisla genel olarak yabanc: semayelierinin 0-9 10 B8
sermaye pay1 yiizde 50'den en biytigti. Bu siket ayni zamanda 9 bin . .
fazla olan sirket sayis1 da 477 kisilk calisaniyla en cok isth- (") Toplam sermayedeki yabanci
89dan 93 ¢iktr. Verilere gére dam saglan kuruius sermaye payl.
. oldu. ;
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IS0 YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHGIVAN:

Ortadogu’da kaosun siirmesi ekonomide kiriiganlik yaratacak

istanbul Sanayi Odas: (ISO) Yo-
netim Kurulu Erdal Bah¢ivan, Or-
tadogu’da kaosun siirmesi halinde
ekonomide kirilganliga yol agaca-
g1 vurgulayarak, bolge i¢in barig
veistikrarisaglayacakpolitikalara
ihtiyagoldugunusoyledi.

180 Meclisi, haziran ay1 toplan-
tisim “Ortadogu Odakl Dig Poli-
tika Geligmeleri ve Bunlarin Eko-
nomimize Olasi Etkileri” ana giin-
demi ile gergeklestirdi. Istanbul
Kiiltiir Universitesi Ogretim Uye-
si Prof. Dr, Mensur Akgiin'iin ko-
nuk konugmac: olarak katildigl
toplantinin agilig konugmasiniya-
pan IS0 Yénetim Kurulu Bagka-
m Erdal Bahgivan, gegmigte kan
ve gozyasina neden olan jeopoli-
tigin yeniden itibar gordigi bir
doénemden gegildigini vurgulad.
Bahglvan Lyem suregte emperyal
giig aﬁﬁg,suungmde smlrya.rat-
ma mucadelpsl ve enerji kaynak—
larinin kontroliine dayali bir kar-
gaga donemine tanikhik ettigimize
dikkat gekti. Tirkiye'nin de i¢inde
bulundugu Orta Dogu'nun da yeni
bir kaotik siyasi sliregten gegtigi-
ne igaret eden Bahgivan, “Ortado-
fu genelinde kiminin 1rk, kiminin
din, kiminin de mezhep diye ¢1ldir-
dig1 gliniimiizde; aidiyetiizerinden
siyaset yapmayan, insani esas alan
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yem bir anlaylga ihtiyag¢ duyulu-
yor. Sorun bu zamana kadar uygu-
lanan politikalarin bagariliolup ol-
madig degil. Sorun bundan sonra
komgularimizda akan kanin ne se-
kilde duracag), istikrarin nasil sag-
lanacag ve bolgenin geleceginde
ne kadar etkili olacagimizdir. Bu
6nemli sorunlar kargisinda, Orta-
dogu'daki gelismelerden en fazla

etkilenen tilke olarak ya.ranm go-
ziimler iiretmeliyiz” dedi.

Banigi saglayacak politikalara
agirhik verilmeli

Tiirkiye’'nin Almanya'dan sonra
ikinei biiyiik ihracat pazar olan
Irak’in tamaminda bin 550 civa-
rinda Tiirk firmasimn faaliyet
gosterdigine ve yatirimlarin Ku-

)'iin finans yapisi kotiilesti

Diin agikladiklan [SO Tiirkiye'nin
500 Bilyiik Sanayi Kurulugu - 2013
Yil Arastirmasi sonuglanna iliskin
degerlendirmede de bulunan
Bahgivan, zirvede Tiiprag'in

yer aldigi listede, 6zel kurulug
sayisinin 487, kamu kurulusu
sayisinin 13 olarak 6nceki yila gére
degismedigini hatirlatti. Gecen -~
yil 63,7 milyar dolar ihracatla _
Tirkiye'nin toplam ihracat icinden
yiizde 42 gibi yiiksek bir pay alan
IS0 50@'iin, net satiglarinin yiizde
74 artarken donem karlarinin yiizde
8,5 azaldigini belirten Bahgivan,
sunlari soyledi: “Gostergeler, 2013
yilinda 500 Biiyiik Kurulusun
finans yapisinin bir énceki yila

gore katl:ll uyor,

UL ” e
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zey Irak Kiirt Bolgesel yénetimi-

nin elinde bulunan Erbil'de yo-
gunlagtigina dikkat ceken Erdal
Bahgivan, sozlerini goyle siirdiir-
dit: “ISID’in elindeki Musul'daki
yatirimlar, Irak’taki toplam yati-
rmlarigindeyiizde10'dandahaaz
paya sahip. Ancak bélgede ihracat
ciddi dlglide aksamis durumda.
Geligsmelerin daha fazla kontrol-

Borg/6z kaynak oraninin 500
biyik kurulugta ytizde 130°lara,
ozel kuruluslarda yiizde 150'lere
yiikselerek son 10 yilin zirvesine
cikmasi dikkat gekici bir gelismedir.
Firmalar, faiz ve doviz kurlarindaki
artislar nedeniyle karlarinin énemli
bir bolumuni finansman giderlerine
ayirmak zorunda kaldi. 500 biyiik
kurulusun Ar-Ge harcamalarinin
uretimden satiglara orani binde 4.7
gibi duistk diizeyde iken, yiiksek
teknolojilerin yaratilan katma deger
icindeki payi ytizde 2,6. Veriler,
finansal istikrarin Tiirkiye ekonomisi
igin ne kadar kritik bir esik oldugunu
ve Tirkiye'yi yoneten hi¢ kimsenin,
bunu gﬁz ardi etmemesi gerektiéini
........ A LN ]

3

den r;lkmasx ve petrol ﬁyatlarmm
yiikselmesi halinde kiiresel eko-
nomideki toparlanma olumsuz
etkilenecek. Ortadogu'daki kri-
tik geligmeler karsisinda iilkemiz,
sagduyu esliginde maceraya prim
vermeyen bir yaklagim dogrultu-

oty ety o e on e v

sunda, barig ve istikrar1 bir an 6n-
ce saglamaya yonelik politikalara
agirhkvermeli” ISTANBUL-DUNYA

LT TR
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recep.senyurt@dunya.com

ISO 500'de Adana

®
4
stanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan her y1l yayimla-
nan IS0 500 listesi 6nceki
glinyayilands.

Bir siireden beri oldugu tizere
Adana sanayisi, buyl da 150 500
listesinde 13 firmasiyla yer aldu.
Listenin goniillii katilimlardan
olugmasindan dolay1 baz1 sana-
yi kuruluglarimizin bu listeler-
de yer almak i¢in gerekli girigim-
lerde bulunmadigini, bazi firma-
larimizin da ge¢tigimiz yillarda
isimlerinin aciklanmasin iste-
medigini biliyoruz. Bu tiir yakla-
simlarin birakilmasi halinde lis-
tedeki Adana firmalarinin sayi-
sin ¢ok rahat 20’li rakamlara
cikabilecegini s6yleyebiliriz.

Gegtigimiz yil ki listede yer bu-
lan firmalarin toplam iiretimden
satiglar1 yaklagik 4.4 milyar TL
ikenbuylkilistedeyer alan firma-
larin iiretimlerinin toplam satisla-
11 ise 5.6 milyar TL olarak gercek-
legmis goriiniiyor. Adana firmala-
rin sektorel dagilimi ise; kimya,
tekstil, otomotiv, g1da ve demir-ge-
lik geklinde siralanmakta.

Listede yer alan firmalarin ne-
redeyse her birinin sektorel alt
baghklar1 dikkate alindiginda
farkl sektorlerde faaliyet goste-
ren firmalardan olugmasi kent
sanayisi i¢in son derece olumlu.
Ancak 13 firmamn satiglarimin
toplaminin sadece I¢das Celik sir-

ketinin toplam satisikadar olmasi
ise kentin gelecegi adina {izerin-
dediigiiniilmesi gerekenbir sonuc
olarak degerlendirilmeli.

Adana Sanayi Odasi yoneti-
mi bagta olmak {izere kentin bii-
yiiksehir belediye bagkani, odave
borsa bagkanlarinin meveut du-
rumu iyi analiz etmelerine, Ada-
na’nin bundan sonra bu tiir liste-
lerdeki firma sayisini artirmak
i¢in neler yapilabilecegi konu-
sunda tesvik uygulamalari bag-
ta olmak tizere her konuda daha
fazla caba sarf etmelerine ihti-
yag var. Bukonuda bu giine kadar
Adana Biiyiikgehir Belediyesi,
Adana sanayisi ile hep belirli bir
mesafede durmaktaydi. Yeni se-
¢ilen Biiyiiksehir Belediye yo-
netimi ise “Uretim ve istihdam
ikiye katlamak i¢in lizerimize ne
diigliyorsa fazlasini yapmaya ha-
ziriz” diyen bir anlayisa sahip.

Adana’da neredeyse son 30
yildir gorilmeyen anlayig ve fi-
kir birliginin kentin gelecegi i¢in
olumlu sonuclar doguracagi-
na inaniyoruz. Bu vesile ile SO
500 listesinde yer bulma bagarisi
gosteren; Sasa Polyester, Beyteks
Tekstil, Temsa Global, Marsa
Yag, Elita Gaida, Adana Cimento,
Bossa, Artenius, Amylum Nisas-
ta, Akyem, Giiney Celik, Ozma-
ya ve Karteks firmalarini tebrik
ediyoruz.
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4 buyukten biri
neden zararda?

Diin 500 Biiyiik B
Sanayi Kurulusu'nun | AD@
2013 sonuglarnini bir
ticgenle irdelemeye
calismistik. Doviz,
faiz ve borsadan
olugan bu iiggen
zaman zaman bir
seytan {iggenine de
danisebiliyor. Bu
ticgende kaybolup
gidenler, karlarim
eritenler oluyor. Tipki
2013'te sanayide |
karlanin yiizde 8.5
azalmasi, dzsermaye
karlihgimin yiizde 12.3e diismesi
gibi. Hatta 500 iginde 129'u

zarar etti. Her dort biiyiik sanayi
sirketinden biri zararda.
SERMAYE FAKIRLIGi: Bu iicgen
icinde finansal sektoriin olmas
dogal da, reel sektoriin degil.
Kaderinin bu kadar déviz, faiz

ve borsaya bagli olmasi carpici

ve carpik. Tam olarak sermaye
fakirligimizi ortaya koyuyor.
Sirketlerin yeterli 6zkaynagi yok.
Borclanmaya, borglanmayi da
disaridan veya déviz iizerinden
yapmaya, dolaysiyla kur riski
iistlenmeye dayali bir finansman
bicimi yaygin reel sektérde. Kur
hareketleri bu nedenle en ¢ok reel
sektor tarafindan izleniyor, dévizin
digmesi veya yiikselmesi adeta
kaderlerini belirliyor.

KURA VE FAIZE BAGLILIK:
Kiresel likiditenin bu kadar bol
ve maliyetinin diistik oldugu

bir dénemde borglanmaya
agirhik vererek is yapmanin

belli bir cazibesi olabilir. Ancak
sonugta kar olmasi lazim. Bizde
goriillemeyen de o kir. Faizlerin
bu kadar dstiigti dénemde dahi
sanayi sirketlerinin faiz yiki
artmis. Ama asil darbeyi de kur

§ANAYiVE BANKALARDA
OZKAYNAK KARLILIGI (%)

500

icinde

ozel s,
2002 | 113 173 | 166
2003 | 182 197 | 171
2004 | 158 151 | 142
2005 | 121 122 103
2006 | 210 166 | 138
2007 | 248| 194 | 159
2008 | 187 | 109 og
2009 | 229 124| 118
2010 | 201 | 155 169
201 155 156 | 148
2012 | 157 159 143
2003 | 127 121 | 123
12yillik ortalama Kaynak: BDDK, ISO

2013'TE NEOLDU?

Banka| 193723 [24664| 127

179900 22.137| 123

Kaynak: BDDK, ISO

F 1 arbisindan kambiyo
hman  zaran olarak yemisler.
| Dolasiyla reel sektér
ve ekonomi finansal
ticgenin iki kosesine
 sikismig kalmig.
Ugiincii kose olan
sermaye piyasasi
ve dzvarlik artigini
yapamadiklarindan,
ticgen de bir seytan
iicgenine doniismiis.
Kur ve faiz hareketi
sanayinin karn
belirler hale gelmis.

W 2011 faiz ve
ozellikle kur artig nedeniyle
sanayi igin koti bir yildi.

W 2012 kur ve faiz
gerilemesinden dolayr kérh bir yil
olarak gecti.

W 2013 yili yine aym
nedenlerle kétii bir yil oldu.

Bu arada sanayi igin satiglarin
artmasinin, biiylimenin
yitkselmesinin veya dismesinin
bir 8nemi yok. Biiyiimenin
yizde 2.2 oldugu bir yilda sanayi
karl olabiliyor. Biiytimenin
yiizde 4'e ¢ikug yil kotdi bir yil
vagiyor. Tamamiyla finansman
sisteminin ve astrt borclanmanmn
getirdigi, sermaye eksikliginin
sonucu bir durum.

YOK ASLINDA FARKLARI:
2013 sonuglan sadece sanayi
icin degil bankalar icin de iyi
degil. 500 Buiyiik Sanayi yaninda
BDDK'nin bankacilik verileri de
yer aliyor. Bankalarin ézkaynak
karhihg yiizde 12.7 ile 2005
sonrasimin en diisiik diizeyine
indi. Bu oran 2002 sonrasinda
ortalama yiizde 17.5 olan
kéarhliginin 5 puan altinda.

Ayni kdrhlik orani 500
Buytik Sanayi icin ylizde 12.3.
Sanayinin karligi da yizde 14’1k
ortalamasinin 2 puan altina inmis.
Bu karlar, bankalarda 194, 500
biiyiik sanayide 180 milyar
lirahik 6zvarhkla elde edildi.
Ancak bankalanin dzvarlik
karlihg daha hizli azahyor ve iki
ana sektdriin bulusmasi yiizde
12’de. Yani sanayi diisen kara
kargilik bankalar kadar kar
edebiliyor. Buna bir kar yansi
denemez. Ciinkii gerileme soz
konusu. Geriye dogru yarig
olmaz.

Kargilagtirmay yapacagimiz
en iyi 6lct, ne kadar sermaye
konuldugu ve karsiliginda
ne kadar kar elde
edildigidir. Buna gore
bankalarin sanayiden,
sanayi sektérindn da
bankalardan farki yok.
Zaten béyle olmasaydi,
su anda zarar eden bazi
sanayiciler hazir lisans
verilmeye baglanmisken,
kosup banka kurmazlar
miydi?
SONUC:"Yanlislik fare
deliginden bile gecer,
dogruluk kapilardan
sigmaz.” HW. Shaw
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O aciklanan
1S0-500

Tiirkiye’nin en
biiyiik 500 sanayi
kurulusu listesi
ve toplulastirilmg
bilango verileri
¢ok acik bigimde
sunu baginyor;
Tiirkiye hal alhina
stipiirdiigii reformlan
yapmazsa sanayisi rekabet
edemeyen ve zarar eden bir
sanayi goriiniimiine girecek.
0 ¢ok umut basladigimiz
* ‘ihracata doniik’ rekabetci
sanayi olamayacak.
Birincisi, 2013’de finansman
giderlerinin yiizde 122
arhig goriiliiyor. 2012'de
500 firmanin toplam 8.1
milyar TL olan finansman
gideri, 2013'de 19.1 milyara
firlamis.

~ FAIZ DEGIL KUR

Hemen ‘faiz yiikseldi
ondan’ diyeceklere ‘sik1
durun pek de oyle degil’
demek gerekiyor; 2013'de
her diizeydeki faizlerin
ortalamasi 2012’ye gore
duigtiktii. Faiz neden degil.
Tabloda da yer aliyor;
2013’de Merkez Bankasi'min
piyasaya verdigi paranin
maliyeti dahil olmak
lizere tiim faizler 2012
ortalamasimn altinda. Tek
bir unsur var; dolar kuru
dnceki y1l sonuna gore
yiizde 20 artig gostermis.
Doviz sepeti bazinda ise
yiizde 23’e yakin. Toplam
borglarnn 190 milyar
TL'den 238 milyar TL'ye
yiizde 25 artrmig olmasinin
onemli ve basta gelen
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nedenlerinden biri
+ de bu; kur arhigl.
Iste bu yiizden,
2012 yilinda 500
sirketin 6dedigi
finansman gideri,
faaliyet karnin
yiizde 34'iine denk
gelirken, 2013

~ yilinda bu oran yiizde
53’e qikmus.
Ikincisi, 500 sirketin
kaynaklan icinde toplam
bor¢lann pay ylizde
57'ye ulagmis. Sermaye
ve kazanclardan beslenen
ozkaynaklar ise ylizde
43 paya sahip. Bu pay
oranlan son 10 yilin en
kotii tablosu anlamina
geliyor. Rekabet ettikleri
gelismis tilke firmalannin
ortalama 6zkaynak
oram yiizde 60-70’lerde.
Uclinciisii, toplam borclar
icinde kasa vadeli borglann
pay ticte iki. Tiirkiye
ekonomisini tagiyan dev
firmalar kisa vadeli borgla
donityorlar. Uzun vadeli
bor¢lanmalar icinde de
tahvil bor¢lanmalarnin
pay1 yiizde 1'i gecmezken,
gelismisg lilkelerde yiizde
15-20'lerde.

Ozetle, doviz kuru
artigindan karlhihklan
onemli olciide diisen,
zarar eden sanayicilerin

KURTULUR?

En biiyiik sanayi kuruluslari kurdan dolay1 2013'te ciddi borg yiikii
altina girdi. Eger Tiirkiye hali altina siipiirdiigii reformlar yapmazsa
sanayisirekabet edemeyen ve zarar eden bir goriiniime biiriinecek.

faizlerden sikayet edecek
bir gerekgeleri yok; sorun,
doviz borglannin 6nemli bir
boliimiiniin doviz karsiig
olmamasinda (agik doviz
pozisyonu) ve de yiiklii
kisa vadeli borclanmay1
cevirmekte.

REFORM BULAMADIM

Tiirkiye enflasyon
sorununu ¢dzmek
i¢in kararh bir irade
gostermedikge sanayicinin
kendi ulusal parasindan,
diisiik faizle, bankacilik
kesimi disinda sermaye
piyasasinda ¢ok uzun vadeli
bor¢lanma olanaklannin
kapisi agilamayacak.
Reformlan yapmadikga,
rekabetci hale gelemeyecek.
Isin tuhafi, bu tablo
cok agik halde iken 1SO
Bagkam Erdal Balicivan'in
konusma metninde ‘reform’
kelimesini bulamadim.
Boyle olunca, sanayici
de siyasetci de ‘kur-faiz’
tartigmalan icinde inip-
¢itkmaya devam edecek.
Degisen diinya parasal
konjonktiiriinde borglanma
ve kaynak bulma olanaklan
azaldigi gibi, pahali hale de
gelecek. Reform konusunda
en ilgisiz ve uzakta olan
Merkez Bankasi'm birlikte
‘dovmeye’ devam edecekler.

FAiZLER TL libor (Gecelik)

{yillik ortalama

Tahwvil faizi
TCMB Fonlama faizi

Ticari Kredi Raizleri
Titkeetici Kredileri
Dolar lauru (yalsona)
Kaymak: TCNIB, TBB; BIST
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siradaki bityiigiin iiretimden satis
rakamimin 211 kat1. Arada ¢ok
bityiik fark var.

500 bityiigin ilk 50 biyigii
iiretimde satiglarda, yaratilan
katma degerde ve yapilan ihracatta
yiizde 50 paya sahip.

Acik anlatimyla, ilk 50 sanayi
kurulusunun biryikliagii, sonra

len 450 sanayi kunﬁu;sunun
lgaflyuk[ugune esit durumda.

500 bityitk sanayi kurulusunun
2013 yilinda net satiglarinda cari
fiyatlarla % 7.4 artis var. Demek ki
sabit fiyatlarla net satiglar sabit
kalmig durumda.

Bityiime durdu

Sanayi kuruluslar ekonominin
lokomotifidir.

Sanayin bityiimesi istihdam ve
gelir artisim pesinden siiriikler.

Ne var ki son yillarda imalat

iinin milli gelire katkist

(ml[?’1 elir olusumundaki pay1)
gldereﬁ geriliyor.

1998 y1linda imalat sanayiinin

GSYH i¢indeki pay1 % 23.6 idi.

san

firmalan olusturuyor.

137 yabanci sermayeli
kurulusun 500 biytgin
tiretimden salﬁlardalg;lpay] %
28.5 iken, ihracatindaki pay1 %
41.8 oraminda. Bu yabanci
sermayeli kuruluglar Ttrkiye'nin
toplam ihracatmin % 17.4'tint
gerceklestiriyor.

Borgla galistyorlar

500 biyigiin 2013 yilinda
net satislan yiizde 7.4 artarken,
toplam borglar: yiizde 25.4 artty.

500 bityitk yiizde 43.0
ozkaynak + yuzde 57.0 borgla
calisir hale ge

Toplam%)org:]an yilhik satig
hasilatinin yiizde 52'si oraninda.
Borglar 6zkaynaklann yiizde
132.4’ii buyiikliigiinde. (Bu oran
sanayilesmis iilkelerde yiizde 70
dolayinda)

Faiz ucuz, bor¢lanmak kolay
oldugu i¢in girisimeilerin sanayi
kuruluslan tizerinden bor¢larini
bitytittikleri goritlityor.

Yitksek borclanma, kur fark

2013 yihinda 500
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500 buyugun isi % 43 6zkaynak, % 57 borc¢la
¥ stanbul S 2005'te % 17.1% yitkiine ek olarak verimin ve
Odas: her anayi gerilemisti. 2013 tiretimin artinlamamasi 500
kesumnde yilinda yiizde bityitkte ortalama kér oraninin
sirketlerden bilgi 15.3% cf‘iu.';tii‘ Bu yiizde 4.9'a gerilemesine yol act1.
derliyor. Bu bilgileri cok olumsuz bir Anadolu’'da organize sanayi
toplulastirarak gelismedir. bolgesi olmayan sehir kalmadi.
yayimliyor. Bir baska COE$eh irde birden fazla var.
Sirketler “iiretimden olumsuz gelisme Hepsinde sanayi tesisleri icin
satis” rakamlarina gore 500 bityitk sanayi ~ yatinm yapl[dl Uretim siirityor.
stralaniyor. kurulusunun Geliniz goriiniiz ki bu tesislerin
500 bityiik sanayi ungor ihracatindaki ¢ogunun 500 biiyiik listesine
kurulusu siralamasinda ; duraksamadir. giremeyecek olciide kiigitk oldugu
I'inci olan sirketin, | U ras 2013 yilinda anlagiliyor. _
2013 yihnda chirasainiyet comer 500 bityiiklerin 500 bityiigin 198'i Istanbul'da,
“tiretimden satis” : ihracati artmad;, 297'si Anadolu’'da. Kocaeli'nden
rakami 39 milyar 729 milyon TL, yiizde 1'e yakin gerileme var. 32, Izmirden 34, Bursa'dan 29,
en sondaki 500'iincii sirketinki ise 500 bityiik iginde ihracata en Ankara'dan 27, G. Antep'ten 23,
188 milyon TL. fazla katki: yapanlar yabanci Kayseri'den 12, K. Maras'tan 8
500 bityiigiin, en buytginin ~ sermayeli kuruluslar oldu. kurulug 500 bityiik listesine girdi.
firetimde satis rakami 500iincii Bunlarin agirligini ise otomotiv

biiyiikte neler degisti?

2012 | 2013 | Degisim (%)

Net Satislar 4236 |454.9 74
(Milyar TL.)

Ihracat 637| 632 -0.7
(Milyar $)

Dénem kar ve

Zarar Toplami 241 221 -8.5
(v.0.)(Milyar TL)

Toplam Borglar 189.9 | 238.2 254
(Milyar TL.)

Kisa Vadeli Bon;lar 123.4 1511 225
(Milyar TL.)

Uzun Vadeli Borclar| gec| g71 30.9
{Milyar TL.)

Mali Borglar 95.5| 1239 29.7
(Milyar TL.)

Ozkaynak 169.5 | 179.9 6.1
(Milyar TL.)

Aktif (Varlik) 3594 | 4181 16.3
Toplami (Milyar TL.)

Odenen Faizler 46| 61 327
(Milyar TL.)
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Konya Seker
35. en buyuk
0zel sirket

stanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) hazr-

ladig1 'Tiirkiye'nin En Biiytiik 500 Sa-

nayi Kurulusu 2013' arastirmasinda,

ilk siralan eneriji, otomotiv ve meta-
liirji kuruluslar paylasirken, ilk yiizdeki
tek kooperatif sirketi Konya Seker Tiirki-
ye'nin 39'uncu biiyiik sirketi oldu. Konya
Seker ozel sirketler arasinda da 35'nci bii-
yik olarak listeye girdi. Gectigimiz sene
aciklanan rakamlara gore cirosunu 1.447
milyar liradan 1.781 milyar liraya cikara-
rak %23.1’lik bir bliytime gerceklestiren
Konya Seker, bir 6nceki y1l %20.2'lik bii-
yiime ile ISO 500°de 44.sirada yer almisti.
Konya Seker, Tiirkiye ortalamasinin ii¢ ka-
tindan daha iyi bir performans sergileye-
rek satis hasilatini bir 6nceki yila gore
%23,1 arttirdi. Konya Seker’den sonra se-
ker sektoriinde faaliyet gosteren Kayseri
Seker de 101'nci sirada yer aldL.

11
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Savunmada IS0 500’iin gozdesi

selsan, [stanbil Sanayl oidast (1S0)

Atsggfmdan hazirlanan “Tlrkiye'nin

Biylik Sanayi Kurulusu” liste-

sinde savunma sanayi firmalar arasinda
ilk sirada yer aldi.

IS0 arastirmasina gore, 1975 yilinda
Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin haberlegme ci-
haz ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla
kurulan Aselsan, 1 milyar 833 milyon 875
bin 752 liralik Giretimden satis (kurulusla-
nin kendi trettigi iiriinlerden yaptigi sa-
tis) gergeklestirdi. Sirket, oz konusu satigl
ile IS0 500 listesinde savunma sektdriin-
de faaliyet gosteren firmalar arasinda ilk
siraya yerlesirken, tiim sektorler bakimin-
dan 35'inci sirada ver aldi. Savunma sana-
yisi icin tekerlekli hafif zirhli araclar basta

olmak tizere bircok Girlin gelistiren Otokar
da 2013'te gerceklestirdigi 1,5 milyar liray!
asan satis ile listede 47'nci sirada yer ald.
Sirket, 2012 yilinda 87'nci olmustu.

DISA BAGIMLILIGI AZALTTI

Tirkive'nin savunma sanayisinde disa
bagimliligini azaltmak amaciyla kurulan
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS)
da gecen sene gerceklestirdigi 1 milyar
16 milyon liralik satis ile 74'tincli siradan
listeye girmeyi basard. Sirket, 2012'de
83'lincil sirada yer aliyordu.

Listede diger savunma sanayi sirket-
lerinden olan Makina ve Kimya Endustrisi
Kurumu 107, HAVELSAN 144, ROKETSAN
147 ve Tusag Motor Sanayii AS 192'nci si-
rada ver ald.

Aselsan Kazakistan ordusunun helikopter-
lerinin modernizasyonu igin de alistyor.

iim sektrle itibariyle IS0 500/DE Tiirkive genelinde 2012'de 46'nci siradan kendisine
yer bulan Aselsan, 2013 yilinda gerceklestirdigi atimlar ile 11 basamak yiikselmis oldu.
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KONYA SEKER, 150 500'DE TURKIYE'NIN 39'UNCU BUYUK KURULUSU

Eneriji ve otomotiv
devieriyie yarst

Sanayi sirketleri arasinda 44.’llkten 39'unculuga yiikselen Konya Seker, 6zel
sirketler arasinda da 35'inci olurken, ilk 100'de tek kooperatif olarak dikkat cekti.

Stanbul Sanayi Odam (IS0) 500 Listesi nde ilk50ice-  roartisi performansini lige katlayarak 5 sira daha yiik-

risinde istikrarini bozmayarak bliytimesini strdi- seldi ve Tiirkiye'nin Sanayi devleri arasinda 39'un-

ren Konya 5eker 2013 yilinda da Tiirkive'nin 39'uncu  cu siraya oturdu.

biyiik sanayi kurtlust olarak yerini aldi. Konya Se- EZBERLERi BOZDUK iy
ker gecen yil cirosunu bir dnceki yila gore yiizde 23,1 ile Konya Seker'in IS0 500'de 39'uncu.
334 milyon lira artirarak 1.78 milyar liraya ¢ikardr. Kon-  rada yer almasinin her yil yiik§ -ﬁirfﬂf -
ya Seker, bir 6nceki yil yiizde 20.2'lik biiytime ile SO ger olarak gurur verici oldugunu belirten
500'de 44'lincl sirada yer almustl. Pankobirlik Genel Baskani Recep Konuk,

ORTALAMAYI 3 KAT GE “Sanayilesme yariginda zirveyi zorlayan

stanbul Sanayi Odasi'nin (IS0) yaptigl calismaya go-  Konya Seker’in, bir kooperatif sirketi ol-
re, Tiirkiye'nin en bilyiik 500 Sanayi kurulusunun 2012 masl 6nem arzeden bir durum. Zira cok
yilina gére 2013 yihindaki satis hasilatlari ortalama yiiz-  ortakli sirketlere karsi yanlis bazi én-
de 74 artarken Konya Seker, Tlrkiye ortalamasinin g yargilari, ezber haline gelmis yakla-
katindan daha yi bir performans sergileyerek satis ha-  simlari, Konya Seker'in gésterdigi bu
silatini bir énceki yila gore yiizde 23,1 arttirdi. 2011 yi- performans bozuyor, Bir diger ayrin-
Ii tretimden satislara gore yapilan siralamada Tiirki- tida, listenin Gst siralarinda artik bir
ye'nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu arasinda 49uncu  tanimsal sanayi kurulusu olmas” dedi.
sirada yer alan Konya Seker 2012 yilinda sergiledigi ve Konuk, Konya Seker disinda Kangal Ter-
Tiirkiye ortalamasini 2've katlayan performansiyla5si-  mik Santrali, Panagro, Beta Ziraat, Panp-
ra birden yiikselerek 44'tincii siraya yikselmesinin ar- last, Cobanyildizi gibi diger sirketlerin
dindan, 2013 yilinda 500 sanayi devinin sergiledigi ci- de yolda oldugunu sdyledi.
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Ekonomide
aldiklarimizi
siyasetle verdik

erkez Bankasi ve Bagimsiz Kurumlar
M konusunda Hiikiimet icinde Basbakan

dahil, parti érgiitii dahil, Bakanlar da-
hil, farkh disiincede olduklarmi agikladilar. Ka-
muoyu &niinde geliskili aciklamalar, sermayeyi
telaglandirdi. Ozel sektér ve yabanc sermayede
giiven kaybi yaratti.

Gectigimiz Sali glinii, siyasi partilerin grup
toplantilan gecmis toplantlardan daha stresli ol-
du. Medlis'te yilksek gerilim yasandi. Bu yiksek
gerilim de eklenince, ekonomide stres artti. Yerli
ve yabanci sermayenin Tirkive'de yatmm yap-
ma istahi kalmadi.

Mamafih, Bitlesmis Milletler Ticaret ve Kalkin-
ma Orgiitii (UNCTAD) tarafindan hazilanan ve
207 tlkeyi kapsayan rapora gore, Turkiye've ge-
len yabanci yatim sermaye girisi azaldi. Elbette
bu gibi raporlan yerli ve yabanci vatmma da
okuyor ve bu nedenle Tirkive'de yatm riskli

rityorlar.

Ote vandan 2013 bilancolan agiklanan 500
sanayi kurulusunun toplam borclanmasi 2013
yilnda bir éneeki yila gore yiizde 25.4 arth. Bun-
lar icinde zarar eden firmalarn sayist 2012 yilin-
da 63 adet iken 2013 vilinda 129'a yiikseldi. Is-
tanbul Sanayi Odasi Baskaru Erdal Bahgivan,
#2008 yilindaki olagantstii kosullan saymazsak,
son on yildir bu kadar zarar eden sirket sayisina
ilk kez rastlyoruz”  seklinde sikayette bulundu.

Uzun siire bask: altnda tutulan déviz kurarin-
da 2013 sonundaki artis, Ttirkiye'nin rekabet gii-
cinii artrd. 2014 ik ceyreginde ihracat artti.
Buna karsilik ithalat artis olmadi.

2013 yilinda 65 milyar dolar olan dis islemler
cari agigmin bu sene 50 milyar dolara diismesi
bekleniyordu. Ne var ki dis politikada basarsiz
gidisat, 6zellikle Orta Dogu politikasinda tékezle-
me, ihracattaki artis firsatin énlinii kesti.

Gergekten Hitkiimetin Orta Dogu politikasi
bagtan sona vanls ¢kt Tirkiye bu yanls politi-
kanin tuzagmna dustii. Bu politikalar bizi Surive ile
hi¢ yoktan bir kavgaya siiriikledi. Misr konusun-
da Misi’la ve diinyayla ters distiik. Irak Basba-
kani ve yénetimi ile gerilime itti. ISID konusunda
saibeli pozisyona soktu. Nihayet Libya'daki
Turkler ihtilalci bir general tarafmdan kovuldu.

Bugiin Tiikiye dis ticarette Orta Dogu'yu
kaybetmistir. Kurun getirdigi avantajlari dis poli-
tikada vapilan vanlslar ve girdigimiz cikmazlar
alip gotlirmiistir.

Bundan sonra Orta Dogu'ya yapilacak ihra-
catta artis beklemek zor ve zamana baghdur. Si-
vasi iktidarm degismesine baghdr. Zira bugiin
icin Tiirkive Orta Dogu’daki yerini kaybetmistir.

Mamafih, Fatih Universitesi, Orta Dogu elitle-
ri arasinda bir anket yapmis ve bu anket sonucu
da, Tirkiye'nin Orta Dogu'daki liderligini kay-
bettigini, verini fran'm aldigm géstermistir. Bu
hengame icinde Uluslararasi kredi derecelendir-
me kurumlari da bos durmamus ve Fitch 3 ban-
kanin kredi notunu BBB'den BBB-"ve ¢ekmistir.
Aynca bir bankann uzun vadeli notunu ise dura-
gandan negatife cevirmistir.

Tktidar yapar da muhalefet bos durur mu?
Kiligdaroglu tek basina veya yanndaki malum
iki g Kisiyle Cumhurbagkaru adayin belirlemnis-
ir. Isim olarak adaya, Erdogan karsisinda elbet-
te ki herkes oy verecektir. Ancak Kilicdarod-
lu'nun cin fikirle ve tek basma AKP, din istisma-
1 kulvarinda oynamasi, Kurultay erteleyip he-
sap vermekten kagmasi, CHP kanadinda bii-
yiik kavgalara neden olmus ve olacaktr. Ana
mubhalefetteki bu gerginlikler sonucu da vine,
ekonomide kazanimlarimizi siyaset ile geri ver-
memize neden olacaktr.

esfender@estenderkorkmaz.com
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150 500°de Konya $eker 39.Siraya yerlesti

ISTANBUL Sanayi Odasi (SO) tarafindan
her yil gerceklestirilen Turkiye'nin En Biyik
500 Sanayi Kurulusu 2013 Aragtirmasinin
sonuglar agkland. Uretimden satislara gore
vyapllan siralarnada 39,7 milyar liralik satig
hasilatiyla TUPRAS birinci sirada yer ald.

2013 yil Uretimden satis rakamlanna
gbre TUrkiye'nin en blyilk 500 Sanayi Kuru-
lusu siralarnasinda ilk siralar enerji, otomo-
tiv ve metallri sirketleri paylagiriken, Sanayi
Devleri arasinda ilk 50'de 7 gida sirketi yer
ald). Tk ylizdeki tek kooperatif sirketi Konya
Seker TUrkiye'nin 39'uncu blylk sirketi ol-
du. TUrkiye'nin En Blylk 500 Sanayi Kuru-
lusu siralamasinda Konya'dan Konya Seker
ile birlikte 9 sirket yer alirken, Konya Seker
Gzel sirketler arasinda 35'nci biyuk olarak
listeye girdi.

SO 500 listesinde ilk 50 igerisinde ken-
disine yer edinen ve istikranni bozmayarak
bitytirnesini stirdiren Konya Seker ise 2013
yilindaki cirosunu bir &neeki yila gére 334
milyon lira artirarak 1,7 milyar liraya ¢lkara-

GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa:
ISTANBUL

Tiraj :
StxCm :

istanbul Sanayi Odasi (iS0)
Tiirkiye;nin En|Btiyiik 500

Sanayi Kurulususiralamasini

acikladiABH:nin/Amiral

emisi|Konya eker.39 uncufss

rak ciroda ytzde 23,1'lik bir blyime perfor-
manst sergiledi.

Gegen yil acklanan rakamlara gore ciro-
sunu 1.4 milyardan 1,8 milyar liraya gikara-

26.06.2014
6

52331

64

rak yuzde GH¢ \lk bir buyume gergeklesti-
ren Konya Seker, bir 6neeki yil yizde
20.2'lik biytme ile [SO 500'de 44 sirada
yer almisti. Bu yil drosunu 334 milyon lira

~ i 11

artiran Konya Seker son 15 vildir istikrarli bir
sekilde blytmesini sirdirirken sanayi dev-
leri arasinda son iki yildir basamaklar 5'er
Ser ¢kmastyla dikkatler Uzerine cekti.



