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ISTANBUL Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan, bircok sektérin
yurt ici ve yurt disindan hammadde temi-
ninde hem miktar hem de maliyet acisin-
dan bUyUK gucluk yasadigina dikkat ceke-
rek “BOyUKk uluslararasi finansman fonlari
bu olumsuz gelismede aktif rol oynuyor.
DUnyada tedbir paketleri adiyla piyasaya
sUrulen kaynaklar, kontrolsuz bir sekilde
kullanilarak ve hammadde fiyatlarinda fir-
satcilik yaparak spekolatif ve 6lcis0z ka-
zanclara yol aciyor” dedi. 11’de
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Ulusiararasi fonlar

firsatcilik yapiyor

istanbul
Sanayi Odasl
Baskani Erdal
Bah¢ivan,
bircok
sektorin
hammadde
temininde hem
miktar hem de
maliyet
acisindan
biUyUk giclik
yasadigini
belirterek,
“BUyuk
uluslararasi
finansman
fonlari bu
olumsuz
gelismede
aktif rol
oynuyor” dedi

si'nin aralik ayi olagan toplantisi

“Covid-19 Golgesinde 2020 Deger-
lendirmesi, 2021'e Bakis ve [SO Olarak
Hedeflerimiz" ana gindemi ile dijital
platform Uzerinden video konferans
yontemi ile gerceklestirildi. [SO Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, 2020
yili faaliyetlerinin Kovid-19 gdlgesinde
gectigini, pandemi sUrecinin bitimiyle
birlikte Turkiye'nin her seyden énce
yeni bir blyUme modeli konusunda ¢ok
daha glcli ve stratejik bir karar verme-
si gerektigini vurguladi. Cok uzun yillar-
dir soyledikleri bir gercege yeniden dik-
kat ceken Bahc¢ivan “0 da bUoyomenin
oranindan daha cok, biyUmenin kalitesi
gercegidir. Gecmis yillar su gercegi bize
net olarak gosterdi: Artik cok yildizli
ama sanayinin payinin, sanayinin katki-
sinin d0sOk oldugu ve uzun vadede de
Turkiye'ye bedel Ureten bUyume mode-
liyle ilerleyemeyiz. Bunun yerine daha
dengeli ama sUrdirUlebilir ve sanayinin
niteliginden payini almis olan bir biyo-
me modelini olusturmaliyiz. 2021 ve
sonras! icin boyle bir modelin Torkiye
acisindan ¢ok daha dogru olacagini do-
sunOyoruz. Onun icin dar kesitli boyOme
oranlari Uzerinden konusmak yerine
2021 sonrasinda kaynaklari dogru kul-
lanarak TOrkiye'yi temel sorunlarindan
kurtaracak olan bir biyOme stratejisi
Uzerinde durmaliyiz” diye konustu.

Konusmasinda [S@'nun 2021 yilina
yonelik hedeflerini de paylasan Bahci-

I STANBUL Sanayi Odas (ISO) Mecli-

van, bircok sektéron Oretimleri icin ge-
rekli hammaddeyi yurt icinden de yurt-
disindan da teminde hem miktar hem de
maliyet agisindan boyUk guclokler yasa-
digini soyledi. Bahcivan séyle devam
etti: “Ozellikle bOyUk uluslararasi finans-
man fonlari bu olumsuz gelismede aktif
rol oynuyor. DUnyada tedbir paketleri
adiyla piyasaya sorUlen kaynaklar, ger-
cek hedeflerine ulasmak yerine, kontrol-
sUz bir sekilde kullanilarak, hammadde
fiyatlarinda firsatcilik yaparak spekila-

tif ve olcusuz kazanf;larm ortaya ¢ikma-
sina yol aciyor. Bu olumsuz durum sa-
nayi sirketlerimizin isletme sermaye ih-
tiyaclarini artirirken, maliyet enflasyo-
nuna da neden oluyor. Bu konuyu éni-
muzdeki ginlerde ele alacagiz ve Ureti-
cilerle tedarikcileri sektorel bazda bir
araya getirecegimiz toplantilarda bu
onemli soruna ¢6z0Om arayis! icinde ola-
cagiz.” dedi. Bahc¢ivan ayrica, TOrkiye'de
kaynaklari dogru kullanmama problemi
bulundugunu dile getirdi.
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ISTANBUL Saniayi Odisi (1SO) Yonetim Kurulu Bag-
kam Erdal Bahcivan, birok sektoriin yurt ici ve yurt di-
sindan hammadde temininde hem miktar hem de mali-
vet agisindan biyiik giiclik yasadigina dikkat cekti.
1SO'nun yilin son meclis toplantisinda sanayicilere hitap
eden Bahcivan, “Biiyiik uluslararas finansman fonlari bu
olumsuz gelismede aktif rol oynuyor. Diinyada tedbir pa-
ketleri adiyla piyasaya siiriilen kaynaklar, kontrolsiiz bir
sekilde kullamlarak ve hammadde fiyatlarinda firsatci-
lik yaparak spekiilatif ve dlciisiiz kazanclara yol aci-
yor” dedi. Baskan Bahcvan, bu konuyu 6nii-
miizdeki giinlerde ele alacaklanni ve firetici- 4
lerle tedarikgileri sekttrel bazda bir araya ge-
tirecekleri toplantilarda bu 6nemli soruna ¢o-
ziim arayacaklarini bildirdi.

TURKIYE BIiR KARAR VERMELI

Salgin siirecinin bitimiyle birlikte Tiir-
kiye'nin her seyden once yeni bir bityiime
modeli konusunda ¢ok daha giichi ve stra-
tejik bir karar vermesi gerektigini vurgula-
yan Bahgivan, sunlan soyledi: “Geemis yillar
su gercegi bize net olarak gosterdi: Artik cok yil-
dizh ama sanayinin paymin, sanayinin katkisinin
diisiik oldugu ve uzun vadede de Tiirkiye'ye bedel iire-
ten biiviime modeliyle ilerleyemeyiz. Bunun yerine daha
dengeli ama stirdiiriilebilir ve sanayinin niteliginden pa-
i almus olan bir biiytime modelini olusturmalyiz. 2021
ve sonrasi icin béyle bir modelin Ttrkiye acismdan cok
daha dogru olacagim diistintiyoruz. Onun icin dar kesitli
biiylime oranlan iizerinden konusmak yerine 2021 son-
rasinda kaynaklar dogru kullanarak Tiirkiye'yi temel so-
\runlanndan kurtaracak olan bir bityiime stratejisi {ize-

* Sanayici: Hammadede
spekulasyon yapiyoriar

rinde durmaliyiz.”
KAYNAK PROBLEMI YOK AMA...

Gelecek adina yeni bir hikaye yazmak icin yeni ve giic-
lii bir yatinm dénemine de ihtiyac duyuldugunu da kay-
deden Bahcivan “Bu yatirim doneminin olusabilmesi icin
de sanayive doniik kaynaklarin daha dogru kullandabil-
mesi icin yeni bir stratejik siirece girmemiz gerekiyor. Hep
soyledigimiz bir husus var; Tiirkiye'nin kaynak problemi
yoktur, Tiirkiye’nin kaynaklar: dogru kullanmama prob-
lemi vardir. Oniimiizdeki aylarda, illarda, eli-
mizdeki cok da bol olmayan kaynaklari-

Y o i
mizi dogru yonlendirip onu §ai#agi adina dogru gelistire-
bilirsek, bu dénemde elimize gecmis olan ekonomimizi bir
tist lige cikarma firsatini da cok iyi kullanmis oluruz” diye
konustu.

TURK Girisim ve Is Diinyas
Konfederasyonu (TURKON-
FED) Yonetim Kurulu Baskan:
Orhan Turan, 2021 yili icin 6ngd-
riilerini ve KOBT'lerin yasadikla-

r1 sorunlara yonelik coziim Oneri-
lerini paylasti. Orhan yazih acikla-
masinda Ozetle sunlan aktardr; “Mik-
ro ve kiiciik dlcekli firmalarinuza geri
Odemesiz desteklerin sunulmas: 6nem-
li. Kaynak verimliligini saglamak icin farkh
sektorlerde dongtisel is modellerinin olusturulmast
ve yeni teknolojilerin adaptasyonu gerekiyor. Bu kap-
samda tilkemizin ekonomik gelisimi ve bityiimesi des-
teklenirken iklim hedeflerivle de uyumlu bir stratejinin
tesvik edilmesi 6nem tastyor.Uzun donemli biiylime he-
defi ancak tiretim odakl politikalarla miimkiin. Mali-
ye politikalarmm, ekonominin yapisal sorunu olan
diisiik verimlilik odaginda cercevelenmesi ve kredile-

'Yeni hikaye iiretim ekonomisinden geciyor')

rin, dlgiilebilir dogru hedeflerle verilmesi; tiretimi, ya-
tirmmy, istihdam, kisacas kapsayier bir sekilde ekono-
miyi tesvik etmesi gerekiyor. Kurumlanmizi ve de-
mokrasimizi giclendirecek her adim ckonomimizi
gliclendirecek, finansal istikrara katk: yapacaktir. Ku-
rumlanmizin bagimsizhiginn yaninda livakate dayal, sef-
faf ve hesap verir bir yonetim anlayisi bagisiklik siste-
mimiz giiclendirecektir. Tiirkiye'nin yeni hikayesi ve yeni
yolu iiretim ekonomisinden gecivor. Markal, yiiksek kat-
ma degerli iiretim ve yitksek katma degerli ihracati 6n-
celiklendiren, §af@i odakh bir ekonomik modele ihti-
yacimiz var, Yeni hikayenin 6znesinin hukuk devleti, ba-
gimsiz kurumlar, vitksek teknoloji kullanimi ve tiretimi
ile siirdiiriilebilir verimlilik temelli politikalar olustur-
malt. Yatirim ortamunt iyilestirmek ve giiven iklimini ya-
ratmak zorundayiz. Bunun icin giiven veren bir para ve
maliye politikasina, ekonominin yapisal déniisiimiine
ve ulagilacak gercekei hedefler ile bir yol haritasina ih-

tiyacimiz var.” //
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sa'nayi‘Sinin 2021"de

gundemi finansman olacak

Istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal Bahgi-
van, 2021'de Tiirk sanayisinin en onemli glin-
dem konusunun finansman olacagini soyledi

2020 yihna iligkin degerlendirme-
lerini ve 2021 den beklentilerini
anlatan Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Baskani Erdal Bahcivan,
yeni tip koronaviriis salgininin
"veniden dengelenme ve toparlan-
ma’ diye umut edilen bir baglan-
gicin hemen akabinde gelmesinin

biiytik talihsizlik oldugunu soyledi.

Bahg¢ivan, olumlu bir baglangic
yapilan 2020'de salgin sonrast

tiim dengelerin altiist oldugunu
belirterek, sokun ilk etkilerinin

atlatilmasinin ardindan yilin ikinci
yarisina biraz daha umutla girildi-
gini ifade etti. Sanayi sektoriiniin,
salgimnn en agir oldugu giinlerde
dahi alinan 6nlemlerle iretimini
aksatmayarak siirdiirdiigiinii akta-
ran Bahgivan, "Sektor, lojistiginden
istihdamina, tedarik zincirinden
ihracat noktasina, her boyutunda
tiretimin dinamizmini normal bir
yasamin standartlarinda siirdiire-
bilme smavini ¢ok basariyla verdi.”
dedi. AA
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Tiirk sanayisinin
gindemi
finansman olacak

2020 yihna iligkin degerlendir-
melerini ve 2021’den beklentilerini
anlatan [stanbul Sanayi Odasi (ISO)
Baskam Erdal Bah¢ivan, yeni tip ko-
ronaviriis salgimnm “yeniden den-
gelenme ve toparlanma” diye umut
edilen bir baglangian hemen aka-
binde gelmesinin biiyiik talihsizlik
oldugunu soyledi. M 5. sayfada
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Turk sanayisinii
finansman olaca

istanbul Sanayi Odasi Bagkam Erdal
Bahgivan, 2021'de Tirk §anayiSifini en
onemli giindem konusunun finansman
olacagini soyledi. Bahgivan, olumlu bir bag-
langi¢ yapilan 2020%de salgin sonrasi tiim
dengelerin altiist oldugunu belirterek, sokun
ilk etkilerinin atlatimasmin ardindan yihn
ikindi yarisina biraz daha umutla girildigini
ifade etti. Sanayi sektdriinin, salginin en
agir oldugu ginlerde dahi alinan énlemlerle
{iretimini aksatmayara.k stirdiirdiigini ak-
taran Bahgivan, “Sektor, lojistiginden is-
tihdamina, tedarik zincirinden ihracat nok-
tasina, her boyutunda tiretimin dinamizmini
normal bir yasamin standartlarinda siir-
diirebilme sinavini ¢ok basaryla verdi”
dedi.

Bahgivan, salgin siirecinde 86" nun ba-
kanliklar, Istanbul Valiligi ve yerel otorite
ile sanayiciler arasinda siirekli bir képrii
olma gorevini yenne getirdigini belirterek,
sunlari kaydetti: “IS@ olarak pandemi
sonrasi siirece kendimizi hazirlamak adina
Price Waterhouse'la birlikte tiim sektorle-
rimizin ve meslek komitelerimizin katili-
muyla 6nemli bir rapor ¢calismas: da yaptik.
Su anda Ticaret Bakanhgimiz ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgimiz ile bu raporlarin
bundan sonraki siirece evrilmesi konusun-
daki toplantilarimiz devam ediyor. Kovid-
19 miicadelesinde gafiayi isletmelerimizin
neler yapmalar1 gerektigine iliskin ok lap-
sarmh ve adeta adim adim miicadele rehberi
diyebilecegimiz bir calismaya daimza attik.
Giiglii bir danigman firmayla bu konuda
bir ¢alismayr ‘Kovid-19 ile Miicadele El
Kitabi" altinda kitaplastirdik. Bu konuda
ayrica, organize §afiayi bolgelerinden farkl
gamayi tesislerine kadar bircok sektorii kap-
sayacak ekilde egitim toplantilari da yaptik
ki bu caligmalar halen devam ediyor.”

2020 y1lna iliskin
degerlendirmelerini ve
2021'den beklentilerini
anlatan Istanbul Sanayi

Odasi (ISO) Bagkaru Erdal

Bahgivan, yeni tip

koronaviriis salgimnin

“yeniden dengelenme ve

toparlanma” diye umut

edilen bir baslangicin
hemen akabinde gelmesinin
biiyiik talihsizlik oldugunu
soyledi.
“BIR SURE DAHA EKONOMIK

AKTIVITELER] SALGINDAN

AYIRMAMIZ KOLAY DEGIL”
IS0 Baskani Bahgivan, 2021'in en Gnem-
li sorusunun salgmin gidisat: olacagini ak-
tararak, yilm son giinlerinde asiyla ilgili
clumlu haberler almsa da virtistin mutasyon
riskinin iyimserligin ertelenmesine yol ag-
tigini kaydetti. Tlk olarak Ingiltere'de sap-
tanan ve eskisine kiyasla daha huzl bulagtig
agiklanan Kovid-19dayeni tirekargi Diinya
Saglik Orgiitiinden (DSO) gelen uyarmn
dnemine igaret eden Bahavan, soyle devam
etti: “Yeni tiir koronaviriisiin, Ingiltere di-
sinda Danimarka, Hollanda ve Avustralyada
da goriilmesi, bircok iilke gibi iilkemizde
de ¢ok hizl 6nlemler alimmasina yol agt1.
Tedbiren Ingiltere, Danimarka, Hollanda
ve Giiney Afrikadan iilkemize olan uguslarda
gecicd durdurma karari alindi. Umariz ki
bu yeni gelisme, tipki Kovid-19 gibi biitiin
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dunyam yemden kasip kavuracak bir dalgaya
dontgmez. Aksi halde bitiin diinya gibi
bizler de 2021 iliskin olumlu beklentile-
rimizi yeniden gozden gecirmek zorunda
kalacagz. Su anda biitiin yeni gelismelere
kargin temkinli iyimserligimizi korudugu-
muzu ifade etmek istiyorum. Bu kigin en
azindan maksimum tedbirle gegmesi ge-
rektigini aklimizdan gikarmamaliyiz. Diin-
yadaki gelismeler de aym paralelde gegecek.
Avrupa bir kapanip agilirken, ABD de tekrar
bir kapanma dénemine girecek gibi... O
yiizden de belli bir siire daha ekonomik
aktiviteleri salgindan ayirmamiz ok kolay
degil”

“OLCULY TYIMSERLIGI

KORUMAMIZ GEREK”

Erdal Bahcivan, Tiirkiye icin ekonomide
yeni dénemin bagladigini amimsatarak,
hem Merkez Bankasi hem de Hazine ve
Maliye Bakanhgmin bagina deneyimli isim-
lerin geldigini séyledi. Salgimin giindemden
adim adim gtkmasiyla 2021'in ilk dénemleri
olmasa dahi bahardan sonra umut 1giginin
tekrar yanabilecegini ifade eden Bahgivan,
“Finansmanin daha rahatlayabilecegi, fi-

nansa daha rahat ulagabilecegimiz bir do-
neme yihn ikind yansma dogru ulasabilirsek
herhalde ikind ¢eyrekten sonra daha pozitif,
2020'yi tam unutturmasa bile bize moral
verecek olan bir yil hayatimiza girer. Bunun
i¢in de tekrar séylityorum, éliili bir iyim-
serligi korumamiz gerekiyor. Gergeklerin
farkinda olacagz, iyimserligin dlciisini de
kagrmayacagrz.” diye konustu.

Bahgivan, AB'nin Tiirkiye'nin turizm,
ihracat, yatiimlar ve her tiirlii farkli orga-
nizasyon ve ig birliginde en 6nemli dostu
ve is ortagi oldugunu soyledi. Avrupa eke-
nomisinin Tiirkiye'ye, Tirkiye'nin de AB'nin
ekonomik destegine, is ve stratejik ortak-
Iigina yitksek ihtiyag duydugunu aktaran
Bahgwan, “Akliselimin 2021de galip gele-
cegini diigiiniiyorum. Son dénemlerde hi-
kiimetimizin de bu konuda verdigi mesajlar
bence son derece degerli ve dikkat gekici.”
dedi. Ekonomik hayatm artik gelecek yillarda
siirdiiriilebilirlik temas: tizerinden ¢ok daha
giiglii sekillenecegini disindiigini aktaran
Bahgwvan, 8@ olarak 2021'deki is prog-
ramlarinin en énemli boliimiini siirdiri-
lebilirlik esas1 izerine kuracaldarmm sozlerine
ekledi. (AA)
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‘Hammaddede
firsatcilar var’

L

'stanbul Sanayi Odast (ISO)

Bagkani Erdal Bahgivan, bir-
¢ok sektoriin yurtici ve yurtdi-
sindan hammadde temininde
hem miktar hem maliyet agisin-
dan biiyiik giicliik yasadigina
dikkat ¢ekti. ISO Meclisi'nde ko-
nusan Bahgivan, su noktaya dik-
kat cekti: “Biiyiik uluslararasi fi-
nansman fonlari bu olumsuz ge-
lismede aktif rol oynuyor. Diin-
yada tedbir paketleri adiyla pi-
yasaya siiriilen kaynaklar, kont-
rolsiiz bir sekilde kullanilarak
ve hammadade fiyatlarinda firsat-
glllk yaparak spekiilatif ve olgii-
siiz kazanglara yol agiyor.”
~ Bahgivan, ayrica bu soru-

- deki giinlerde iireticiler

i W @z ile tedarikgileri sektorel

> bazda bir araya getirecek
toplantilar diizen-
leyeceklerini de
agikladi. e Eko-
nomi Servisi

iu ¢ozmek igin oniimiiz-
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202°DE EN ONEMLI GUNDEM FINANSMAN OLACAK

M istanbul Sanayi Ocasi Baskani Erdal Bahcivan, 2021°de Tiirk sanayisinin en onemli giindem konusunun finansman olacagini syledi.

020 yilina iligkin
2 degerlendirmelerini

ve 2021 den beklen-
tilerini anlatan Istanbul
Sanayi Odasi (150) Bas-
kani Erdal Bahgivan, yeni
tip korona viriis salgimmnin
“yeniden dengelenme ve
toparlanma” diye umut
edilen bir baglangicin he-
men akabinde gelmesinin
biryiik talihsizlik oldugunu
soyledi. Olumlu bir bas-
langig yapilan 2020°de
salgin sonras: tim den-
gelerin altist oldugunu
belirten Bahgivan, sokun
ilk etkilerinin atlatlmasi-
nin ardindan yihin ikinet
yansina biraz daha umutla
girildigini ifade etti. Sanayi
sektoriiniin, salgimin en agr
oldugu ginlerde dahi alinan
onlemlerle iretimini ak-
satmayarak strdirdiigtni
aktaran Bahgivan, “Sektor,
lojistiginden istihdamina,
tedarik zincirinden ihracat
noktasina, her boyutunda
dretimin dinamizmini nor-
mal bir yagamin standartla-
rinda siirdiirebilme siavin
ok bagariyla verdi” dedi
Salgn siirecinde 180 nun
bakanliklar, istanbul Valili-
&i ve yerel otorite ile sana-
viciler arasinda stirekli bir
kéiprii olma gorevini yerine

getirdigini belirten Bahgi-
van, sunlan kaydetti: “IS0
olarak pandemi sonrasi sii-
rece kendimizi hazirlamak
adina Price Waterhouse'la
birlikte tiim sektorlerimizin
ve meslek komitelerimizin
katilimiyla énemli bir rapor
galigmasi da yaptik. Su
anda Ticaret Bakanhgimmz

ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@imz ile bu rapor-
lann bundan sonraki stirece
evrilmesi konusundaki top-
lantilanmiz devam ediyor
Kovid-19 miicadelesinde
ganayi isletmelerimizin
neler yapmalan gerektigi-
ne iligkin gok kapsamh ve
adeta adim adim micadele
rehberi diyebilecegimiz bir
galismaya da imza atnk,
Gilglii bir damgman firmay-
la bu konuda bir caligmay

‘Kovid-19 ile Miicadele

El Kitab1” altinda kitaplag-
tirdik. Bu konuda aynca,
organize sanayi bolgele-
rinden farkl §aiayi tesis-
lerine kadar birgok sektari
kapsayacak sekilde egitim
toplantilan da yaptik ki bu
galismalar halen devam
ediyor.”

“Yil sifira yakin bir biiyii-

meyle kapatacagimizi 6n-

Erdal Bahgivan, bu yil
yaganan gergeklerden sonra
birytimenin ¢ok kiigik bir
art veya gok kiigik bir eksi
dizeyde gergeklegmesinin
anemli olmadigim vurgu-
ladi. Bu yilin sifira yakin
eksi ya da arti bir biyu-
meyle kapatilacag tngd-
ritsiinde bulunan Bahgivan,

“Turkiye, 2000°1 yillarn
bagindan beri gok giigli
biiyiimelere alismig bir eko-
nomi, Toplum, bu giighi bii-
yimelerin tadim fazlasiyla
gordi. Bakbgimiz zaman
2009 kriz yilm saymazsak
2000°1 yillardan itiba-

ren Turkiye'nin bliyime
ortalamas yizde 4-57ler
seviyesinde. O agidan ne
yazik ki 2018 den beri
Tirkiye digik bir birytime
slirecine girmis vaziyette,
Bu nedenle geyrekler ba-
zinda bunu degerlendirmek
yerine daha genig bantta
bakmanin dogru oldugunu
disiniiyorum” ifadelerini
kullandi, Tirkiye'nin yeni
bir bityiime modeli konu-
sunda salgmin bitimiyle
beraber gok daha giigli

ve stratejik bir karar ver-
mesi gerektigini belirten
Bahgivan, sunlan soyledi:
“Buyiimede orandan ote
yillardan beri soyledigimiz
bir gergek var; bitylimenin
kalitesi, Turkiye nin artik
dengeli, surdarilebilir, ni-
telikli ve SERERINIER paynin
giiglu oldugu bir biryiime
modeline ihtiyaci var. 2021
ve sonrasi igin biz béyle bir
modelin Tirkive agisindan
¢ok daha dogru olacagim
digiiniyoruz. Dar kesith

bityiime oranlan iizerinden
konugmak yerine 2021
sonrasinda kaynaklan dog-
ru kullanarak Tarkiye'yi
temel sorunlanndan kur-
taracak olan, temel sorun-
lanndan anndinlms bir
bityiime modeli tizerinde
durmaliyiz. Hep soyledigim
bir hususu tekrarlayayim;
Tiirkiye nin kaynak prob-
lemi yoktur, Turkiye nin
kaynaklan dogru kullanma
problemi vardir”

aktiviteleri salgindan
mamiz il"
2021in en énemli
sorusunun salgimin gidi-
sat olacagim aktaran 150
Bagkani Bahgivan, yihn
son ginlerinde asiyla ilgili
olumlu haberler alinsa da
viriisim mutasyon riskinin
iyimserliin ertelenmesine
yol aghgim kaydetti. 11k
olarak Ingiltere’de saptanan
ve eskisine kiyasla daha
hizh bulastig agiklanan
Kovid-19"da yeni tire karg:
Diinya Saglik Orgatii'nden
(DSO) gelen uyanmin éne-
mine igaret eden Bahgivan,
soyle devam etti: “Yeni tur
korona viriisan, Ingiltere
diginda Danimarka, Hol-
landa ve Avustralya’da da

gorilmesi, birgok iilke gibi
tilkemizde de ¢ok hzh én-
lemler ahnmasina yol agh
Tedbiren Ingiltere, Dani-
marka, Hollanda ve Gimey
Afrika’dan ulkemize olan
uguslarda gegici durdurma
karan alindi. Umanz ki
bu yeni geligme, tipki Ko-
vid-19 gibi biitiin diinyay
yeniden kasip kavuracak

Bahgivan, AB'nin
Tirkiye nin turizm, ihra-
cat, yannmlar ve her tirli
farkh organizasyon ve is
birliginde en onemli dostu
ve i§ ortafs oldugunu siy-
ledi. Avrupa ekonomisinin
Tirkive ve, Turkiye nin
de AB nin ekonomik
destegine, is ve stratejik
ortakhizina yiksek ihtiyag

bir dalgaya dini

Aksi halde bitun dinya
gibi bizler de 2021e iligkin
olumlu beklentilerimizi
yeniden gozden gegirmek
zorunda kalacagiz. Su anda
butiin yeni geligmelere
karsin temkinli 1yimserligi-
mizi korudugumuzu ifade
etmek istiyorum. Bu kigin
en azindan maksimum ted-
birle gegmesi gerektigini
akhmizdan gikarmamaliyiz.
Dimyadaki geligmeler de
aym paralelde gegecek. Av-
rupa bir kapamp agilirken,
ABD de tekrar bir kapanma
donemine girecek gibi. ..

O yiizden de belli bir stire
daha ekonomik aktivitelen
salgmdan ayirmamiz gok
kolay degil.”

“0l i ligi
korumamz gerek”
Bahgivan, Tirkiye igin
ekonomide yeni donemin
bagladifim k

duydug aktaran Bahgi-
van, “Akhselimin 2021°de
galip gelece@ini doginiyo-
rum. Son donemlerde hi-
kumetimizin de bu konuda
verdigi mesajlar bence son
derece degerli ve dikkat
gekici” dedi, 1SO Bagkam
Erdal Bahgivan, 2021 'de
Tirk Sanayisinin en onem-
li giindem konusunun

yine finansman olacagim
belirterek, konugmasim
soyle strdiirdii: “Maalesef
finansal istikrann son ay-
larda bozuldugunu gordik,
20217in émemli bir done-
minde yiiksek finansman
maliyetlerinin ve daralan
finans kaynaklanmn, Tirk
sanayicisinin hem mevcut
isletmelerin dondirilme-
si apisindan hem de bizi
bekleyen yeni yatnmlann
olusturulabilmesi agisindan
elindeki en dnemli stres
kaynaklarindan birisi ola-

hem Merkez Bankasi hem
de Hazine ve Maliye Ba-
kanhinin bagina deneyimli
isimlerin geldigini styledi.
Salgimin giindemden adim
adim gikmasiyla 2021°in
ilk donemleri olmasa dahi
bahardan sonra umut 15131~
min tekrar yanabilecegini
ifade eden Bahgivan, “Fi-
nansmanin daha rahatla-
yabilecegi, finansa daha
rahat ulagabilecegimiz bir
dineme yilin ikinei yansina
dogru ulasabilirsek herhal-
de ikinci geyrekten sonra
daha poaztif, 2020’yi tam
unutturmasa bile bize moral
verecek olan bir yil haya-
tinnza girer. Bunun igin de
tekrar soyliyorum, 6lgili
bir iyimserligi korumamz
gerekiyor. Gergeklerin far-
kinda olacafnz, iyimserligin
olgusiing de kagirmayaca-
oz diye konustu,

cagini digimuyorum, Ikinci
onemli konu istihdam. Ne
yazk ki bu konuda kisa
vadede ¢ozim giremiyo-
ruz. Bir taraftan qok yiksek
oranda igsizlikten bahse-
derken, abir taraftan da
hala daha yeterli élgnde iggi
bulamayan binlerce Sangyi-
@imiz, binlerce firmamizi
duymaktayiz. En énemli
gordagim bir bagka konu
da ki eger bir reform yapa-
caksak belki énce oradan
baglamamiz lazim, KDV
reformu, Uzun yilardan
beri hayatimizda olan ama
giderek bir iiretim vergisine
diniigen KDV 'nin de artik
meveut bu olumsuzluk tes-
kil eden halinden giglii bir
reformla doniistiril mesi
gerektifiini digimiyorum.
Bu konuda zaten bir rapor
hazirh igindeyiz, Malive
Bakanli@i ile paylagacagiz.”
(AA)
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Turk sanayisinin en onemli
gundemi finansman olacak

2020'de salgin sonras! tiim dengelerin alttist oldugunu belirten ISO Baskani Bah-
civan Tiirk Sanayisinin en dnemli glindem konusunun finansman olacagini séyledi

ISTANBUL Sanayi Odasi Baskani
Exidal Bahgivan, 2021°de Tiirk sanayi-
§inin en énemli giindem konusunun fi-
nansman olacagini séyledi. 2020 yihna
iliskin degerlendirmelerini ve 2021'den
beklentilerini anlatan Istanbul Sanayi
Odasi (1SO) Baskan Erdal Bahigivan,
yeni tip koronaviriis salgmmin “yeni-
den dengelenme ve toparlanma” diye
umut edilen bir baslangicin hemen
akabinde gelmesinin biiyiik talihsizlik
oldugunu soyledi.

SIFIRA YAKIN BiR BOYUME

Eridal Bahgivai, bu yil yasanan ger-
ceklerden sonra biylimenin ¢ok kiigiik
bir art1 veya cok kiiciik bir eksi diizey-
de gerceklesmesinin énemli olmadii-
ni vurguladi. Bu yilin sifira yakin eksi
ya da art1 bir bityiimeyle kapatilacag
ongoriisiinde bulunan Bahgivan, “Tiir-
kiye, 20001 yillarin basindan beri cok
gliclii biiytimelere alismus bir ekonomi.
Toplum, bu giiclii biiyiimelerin tadm
fazlasiyla gordii. Baktigimiz zaman
2009 kriz yilim saymazsak 2000’ yillar-
dan itibaren Tiirkiye'nin biyiime orta-
lamast yiizde 4-5ler seviyesinde. O agl-
dan ne yazik ki 2018'den beri Tiirkiye
diisiik bir bityiime siirecine girmis vazi-
yette. Bu nedenle ¢eyrekler bazinda
bunu degerlendirmek yerine daha ge-
nis bantta bakmanm dogru oldugunu
diisiiniiyorum.” ifadelerini kulland..

Baheivan, Tiirkiye'nin yeni bir bii-
yime modeli konusunda salgimn biti-
miyle beraber cok daha giiclii ve stra-
tejik bir karar vermesi gerektigini be-
lirterek, sunlari sovledi: “Biiyiimede
orandan 6te yillardan beri soyledigimiz
bir gercek var; bitylimenin kalitesi.

b

Tiirkiye'nin artik dengeli, siirdiirilebi-
lir, nitelikli ve sanayinin paymmn giiclii
oldugu bir biiyiime modeline ihtiyaci
var. 2021 ve sonrasi icin biz boyle bir
modelin Tiirkiye acismdan ¢ok daha
dogru olacagim diisiiniiyoruz. Dar ke-
sitli bliylime oranlan tizerinden konus-
mak yerine 2021 sonrasinda kaynaklari
dogru kullanarak Tiirkiye'yi temel so-
runlarindan kurtaracak olan, temel so-
runlarindan arndirlms bir bitviime
modeli izerinde durmaliyiz. Hep soy-
ledigim bir hususu tekrarlayaym; Tiir-
kiye'nin kaynak problemi yoktur, Tiir-
kiye'nin kaynaklari dogru kullanma
problemi vardir.”

IYIMSERLIGIN ERTELENMESI

SO Baskarii Bahgivan, 2021’in en
dnemli sorusunun salginin gidisati ola-
cagini aktararak, yilin son giinlerinde
astyla ilgili olumlu haberler alinsa da vi-
riistin mutasyon riskinin iyimserligin
ertelenmesine yol actigini kaydetti. flk
olarak Ingiltere’de saptanan ve eskisine
kiyasla daha izl bulastig aciklanan
Kovid-19°da yeni tiire karsi Diinya Sag-

lik Orgiitii'nden (DSO) gelen uyarinin
dnemine isaret eden Bahcivan, soyle
devam etti: “Yeni tiir koronavirtisiin,
Ingiltere diginda Danimarka, Hollanda
ve Ayustralya’da da goriilmesi, bircok
iilke gibi iilkemizde de cok hizh Gnlem-
ler alinmasina yol acti. Tedbiren Ingil-
tere, Danimarka, Hollanda ve Giiney
Afrika’dan iilkemize olan ucuslarda ge-
cici durdurma karari alindi. Umariz ki
bu yeni gelisme, tipki Kovid-19 gibi bii-
tiin diinyay1 yeniden kasip kavuracak
bir dalgaya doniismez. Aksi halde bii-
tiin diinya gibi bizler de 2021’¢ iliskin
olumlu beklentilerimizi yeniden goz-
den gecirmek zorunda kalacagiz. Su
anda biitiin yeni gelismelere karsin
temkinli iyimserligimizi korudugumuzu
ifade etmek istiyorum. Bu kisin en
azindan maksimum tedbirle gecmesi
gerektigini aklimizdan cikarmamaliyiz.
Diinyadaki gelismeler de aymi paralel-
de gececek. Avrupa bir kapanp acilir-
ken, ABD de tekrar bir kapanma do-
nemine girecek gibi... O ylizden de belli
bir siire daha ekonomik aktiviteleri sal-
gindan ayirmamiz cok kolay degil.” AA
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'Uluslararasi fonlar, hammadde fiyatlarinda spekiilasyon ve firsatcilik yaplyor

istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkan Erdal Bahe¢ivan,
iiretimicin gereklihammaddenin yurt
igcindenveyurtdigindantemininde
biiyiik giigliikler yagandigin

sbyledi. Bahgivan, “Ozellikle bityiik
uluslararasi finansman fonlaribu
olumsuzgelismede aktifrol oynuyor,
hammadde fiyatlarinda firsatgihk
yaparakspekiilatifve 6lgiistiz
kazanglarinortaya gikmasinayol
agiyor” dedi. {stanbul Sanayi Odas:
(iS0)Meclisi'ninaralikay1olagan
toplantis1 “COVID-19 Gélgesinde 2020
Degerlendirmesi, 2021'e Bakigve SO
Olarak Hedeflerimiz” anaglindemi
iledijital platformiizerindenvideo
konferansyontemiile gergeklestirildi.
Erdal Bahgivan, konugmasinda

pandemi siirecinin bitimiyle birlikte
Tiirkiye'ninher geyden 6nceyenibir
biiyiime modelikonusunda¢ok daha
giigliivestratejik bir karar vermesi
gerektiginivurguladi. Bah¢ivan géyle
konugtu: “Biiylimenin oramndandaha
¢ok, kalitesidnemlidir. Gegmigyallar
sugergegibize netolarak gosterdi:
Artikgok yildizh, amasanayinin
payimn, sanayinin katlisimndiigiik
olduguveuzunvadede de Tiirkiye'ye
bedeliiretenbiiyiime modeliyle
ilerleyemeyiz. Bununyerine
dahadengeliamasiirdiiriilebilir
vesanayininniteliginden payim
almigolanbir biiylime modelini
olugturmahyz. Darkesitli bilyiime
oranlariizerinden konugmakyerine
kaynaklari dogru kullanarak Tiirkiye’yi

temelsorunlarindan kurtaracak
olanbirbiiyiime stratejisiiizerinde
durmahyiz” {S0'nun2021ylina
yénelikhedeflerinide paylasan
Bahgivan, “Suandabir¢ok sektoriimiiz
iiretimlerii¢in gereklihammaddeyi
yurtigindendeyurtdigindan
datemindehemmiktarhemde
maliyetagisindan biiyiik giiglitkler
vagiyor. Ozellikle biiyiik uluslararasi
finansman fonlarbu olumsuz
gelismede aktifrol oynuyor. Diinyada
tedbirpaketleriadiylapiyasaya
siiriilenkaynaklar, ger¢ek hedeflerine
ulagmakyerine, kontrolsiizbirgekilde
kullamlarak, hammadde fiyatlarinda
firsatgihk yaparak spekiilatifve
olglisiizkazanglarnortaya ¢gikmasina
yolagiyor. Buclumsuz durum sanayi

girketlerimizin igletme sermaye
ihtiyaglarimartirirken, maliyet
enflasyonunadaneden oluyor. Bu
konuyuéniimiizdekigiinlerde ele
alacagiz, lireticilerle tedarikgileri
sektdrelbazdabir arayagetirecegiz
ve sorunagdziimarayisi
iginde olacagiz” dedi.
Yeni ve gligliibir
yatinmdénemine
ihtiyag duyuldugunu
kaydeden Bahgivan
“Hep soyledigimiz bir
hususvar; Tiirkiye'nin
kayrak problemiyoktur,
Tiirkiye'nin kaynaklar
dogru kullanmama
problemivardir” diye
konugtu.
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IS0/Bahcivan: Bircok sektor hammadde

temininde gucluk yasiyor

Istanbul Sanayi Odasi (1ISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, bircok sektoriin ham-
maddeyi teminde "hem miktar hem de maliyet" acisindan biiylk giicliikler yasadigina dikkat
cekerek, coziim icin Ureticilerle tedarikcileri sektorel bazda bir araya getireceklerini sdyledi

istanbul Sanayi Odasi (i50)
Meclisi‘nin aralik ay: olagan top-
lantis: “Covid-19 Gélgesinde
2020 Degerlendirmesi, 2021'e
Baks ve ISO Olarak Hedefleri-
miz” ana giindemi ile dijital plat-
form {izerinden video konferans
yontemi ile gerceklestirildi.

Acqihs konusmasimu Bahg-
van'm yaptg 15O Meclisi‘nin on-
line toplantisinda, Meclis iiyeleri
de gtindemi degerlendirdi.

Bahgvan, konusmasinda 2020
yiht faaliyetlerinin Covid-19 gél-
gesinde gectigini, pandemi siire-
cinin bitimiyle birlikte
Tiirkiye'nin her seyden énce yeni
bir biiyiime modeli konusunda
cok daha giiclii ve stratejik bir
karar vermesi gerektigini vurgu-
lad1.

Cok uzun yillardir syledikleri
bir gercege yeniden dikkat ceken
Bahgivan, "O da biiyiimenin ora-
nundan daha ¢ok, biiyiimenin ka-
litesi gercegidir. Gegmis yillar su
gercei bize net olarak giisterdi:
Artik ¢ok yildizli ama sanayinin
paymnun, sanayinin katkisinin

ffi_ﬁ

diigiik oldugu ve uzun vadede de
Tiirkiye'ye bedel iireten biiyiime
modeliyle ilerleyemeyiz. Bunun
yerine daha dengeli ama siirdii-
riilebilir ve sanayinin nitelifin-
den payiru alnus olan bir biiytime
modelini olugturmahyiz. 2021 ve
sonrasi i¢in boyle bir modelin
Tiirkiye agsindan ¢ok daha
dogru olacagin diigiiniiyoruz.
Onun icin dar kesitli biiytime
oranlan tizerinden konusmak ye-
rine 2021 sonrasinda kaynaklan
dogru kullanarak Tiirkiye'yi

temel sorunlarindan kurtaracak
olan bir biiyiime stratejisi {ize-
rinde durmaliyiz” dedi ve giyle
devam etti:

"Su anda bircok sektriimiiz
tiretimleri i¢in gerekli hammad-
deyi yurt icinden de yurtdisindan
da teminde hem miktar hem de
maliyet agsindan biiyiik giicliik-
ler yastyor. Ozellikle biiyiik ulus-
lararas: finansman fonlari bu
olumsuz gelismede aktif rol oy-
nuyor. Diinyada tedbir paketleri
adiyla piyasaya siiriilen kaynak-
lar, gercek hedeflerine ulagmak
yerine, kontrolstiz bir sekilde kul-
larularak, hammadde fiyatlarinda
firsatqhik yaparak spekiilatif ve
dlciisiiz kazanclarin ortaya cik-
masina yol agyor. Bu olumsuz
durum sanayi sirketlerimizin is-
letme sermaye ihtiyaclanim arb-
rirken, maliyet enflasyonuna da
neden oluyor. Bu konuyu &nii-
miizdeki giinlerde ele alacafiz ve
tireticilerle tedarikcileri sektdrel
bazda bir araya getirecegimiz
toplantilarda bu 6nemli soruna
¢bziim arayis icinde olacafz.”




interpress’

POSTA Yayin Tarihi : 24.12.2020
GUNLUK ULUSAL GAZETE Sayfa: 8
ISTANBUL Medya Tira; : 122431
SiYASI StxCm : 46

" SII(INSI YASIYOR

' Istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yonetim Kurulu
Baskam Erdal Bahcivan,
birgok sektoriin iiretimleri
icin gerekli hammaddeyi

Ozellikle biiyiik

uluslararasi finansman
fonlarinim bu olumsuz
gelismede aktif rol

oynadlglm belirten

yurtici ve yurtdisindan
teminde ‘hem miktar
hem de maliyet’
acisindan biiyiik
giicliikler yasadigini
soyledi. Bahg¢ivan,
“Diinyada tedbir
paketleri adiyla
piyasaya siiriilen
kaynaklar, gercek
hedeflerine ulagsmak yerine,
kontrolsiiz bir sekilde
kullanilip, hammadde
fiyatlarinda firsatcihik
yaparak spekiilatif ve
Olciisiiz kazanglarin ortaya
¢ikmasina yol agiyor” dedi.

Erdal Bahqivan

Erdal Bahgivan,
sunlari soyledi:
“Bu olumsuz
durum sanayi
sirketlerimizin
isletme sermaye
ihtiyaglarmi
artirirken, maliyet
enflasyonuna da
neden oluyor, Bu
konuyu oniimiizdeki
giinlerde ele alacagiz ve
iireticilerle tedarikcileri
sektorel bazda bir araya
getirecegimiz toplantilarda,
bu 6nemli soruna ¢6ziim
arayisi i¢inde olacagiz.”

11
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Tiirk sanayisinin
2021'de en
onemli giindemi
finansman olacak

ISTANBUL (AA)-AA
muhabirine 2020 yilina iliskin
degerlendirmelerini ve
2021'den beklentilerini anlatan
Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Baskani Erdal Bah¢ivan, yeni
tip koronaviriis salgininin
"yeniden dengelenme ve
toparlanma" diye umut edilen
bir baslangicin hemen ak-
abinde gelmesinin bilyik talih-
sizlik oldugunu sodyledi.
Bahgivan, olumlu bir baslangi¢
yapilan 2020'de salgin sonrasi
tim dengelerin altlst oldugunu
belirterek, sokun ilk etkilerinin
atlatiimasinin ardindan yilin ik-
inci yarisina biraz daha umutla
girildigini ifade etti. >>5

1/2
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Istanbul Sanayi Odasi Baskani Efdal Bakigivan, 2021'de Tiirk sana-
yisinin en énemli glindem konusunun finansman olacagini soyledi.

ISTANBUL (AA)-AA muhabirine
2020 yilina iligkin degerlendirmelerini ve
2021'den beklentilerini anlatan [stanbul
Sanayi Odasi (ISO) Bagkan Endal
BahgEn, yeni tip koronaviris sal-
gininin "yeniden dengelenme ve topar-
lanma" diye umut edilen bir baglangicin
hemen akabinde gelmesinin biyik tal-
ihsizlik oldugunu syledi,

Bahgivan, olumiu bir baglangic
yapilan 2020'de salgin sonrasi tim den-
gelerin aftdst oldugunu belinerek, sokun
ilk etkilerinin atlatimasinin ardindan
yilin ikinci yansina biraz daha umutla
girildigini ifade etti.

Sanayi sektoriindn, salginin en agir
oldugu giinlerde dahi alinan énlemlerle
Gretimini aksatmayarak sOrdird0gind
aktaran Bahgivan, "Sektor, lojistiginden
istihdamina, tedarik zincirinden ihracat
noktasina, her boyutunda Gretimin di-
namizmini normal bir yagamin standart-
larinda slirdirebilme sinavin ¢ok
basariyla verdi." dedi.

Bahgivan, salgin sirecinde [S0'nun
bakanliklar, Istanbul Valiligi ve yerel
oftorite ile sanayiciler arasinda strekli bir

kdpri olma gorevini yerine getirdigini
belirterek, sunlan kaydetti:

"1S0 olarak pandemi sonrasi sirece
kendimizi hazirlamak adina Price Wa-
terhouse'la birlikte tim sektdrierimizin
ve meslek komitelerimizin katiimiyla
dnemli bir rapor galismas da yaptik. Su
anda Ticaret Bakanligimiz ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@imiz ile bu raporlarin
bundan sonraki stirece evrilmesi
konusundaki toplantilanmiz devam
ediyor. Kovid-19 micadelesinde sanayi
isletmelerimizin neler yapmalan gerek-
tigine iliskin gok kapsamli ve adeta adim
adim micadele rehberi diyebilecegimiz
bir alismaya da imza attik. GUgli bir
danisman firmayla bu konuda bir ¢alig-
may: 'Kovid-19 ile Miicadele EI Kitabi'
altinda kitaplastirdik. Bu konuda ayrica,
organize sanayi bélgelerinden farkh
sanayi tesislerine kadar birgok sektori
kapsayacak gekilde editim toplantilan
da yaptik ki bu ¢aligmalar halen devam
ediyor."

"¥ih sifira yakin bir blyomeyle kap-
atacagimizi dngdriyorum”

Erdal Bahgivan, bu yil yasanan

gerceklerden sonra blylmenin ok
kiigik bir arti veya gok kicik bir eksi
dizeyde gergeklesmesinin nemli ol-
madigin vurguladi.

Bu yilin sifira yakin eksi ya da arti
bir bayiimeyle kapatilacaf
Ongdristinde bulunan Bahgivan,
"Tirkiye, 20007 yillann basindan beri
cok glcla biyGimelere alismig bir
ekonomi. Toplum, bu glicli blyimelerin
tadini fazlasiyla gordl. Bakhgimiz
zaman 2009 kriz yilini saymazsak
20001 yillardan itibaren Tirkiye'nin
biyime ortalamasi ylizde 4-5'ler se-
viyesinde. O agidan ne yazik ki
2018'den beri Tirkiye digik bir bliyame
siirecine girmis vaziyette. Bu nedenle
geyrekler bazinda bunu degerlendirmek
yerine daha genig bantta bakmanin
dogru oldugunu diglndyorum.”
ifadelerini kulland..

Bahgrvan, Turkiye'nin yeni bir
biyiime modeli konusunda salginin
bitimiyle beraber gok daha glicld ve
stratejik bir karar vermesi gerektigini
belirterek, sunlan styledi:
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“luslararasi fonlar
spekiilasyon
yapiyor”

[ stanbul Sanayi Odasi (iSQ)
Meclisi’'nin aralik ayi olagan
toplantisi, “Kovid-19 Golge-
sinde 2020 Degerlendirmesi,
2021’ Bakis ve ISO Olarak
Hedeflerimiz” ana glindemi ile
video konferans yontemiyle
gerceklestirildi.

iSO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan, 2020
yili faaliyetlerinin Kovid-19
golgesinde gectigini belirte-
rek, salgin siirecinin bitimiyle
birlikte Tiirkiye'nin her seyden
once yeni bir bliylime modeli
konusunda ¢ok daha giiclii ve
stratejik karar vermesi gerekti-
gini vurgulad.

Bahgivan, “Diinyada tedbir
paketleri adiyla piyasaya
strtlen kaynaklar, gercek
hedeflerine ulasmak yerine,
kontrolsiiz bir sekilde kullani-
larak ham madde fiyatlarinda
firsatgilik yaparak spekiilatif
ve Olclistiz kazanglarin ortaya
¢ikmasina yol agiyor” ifadeleri-
ni kullandi.
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