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Bahc¢ivan: ‘Gelisen teknoloji niifusla
ilgili degerlendirmede goz ardi
edilmemeli’

Diinya niifusundaki yillik artis hizimin gerilemesinin ve yaslanma egiliminin, Tiirkiye icin
de belirgin bir sekilde gecerli olduguna dikkat ceken Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan, “Bu yaslanma siirecini ‘orta gelir tuzagy’ riski
altinda yasamamiz halinde bizleri 6nemli dezavantajlarin bekledigi de acik. Kritik bir
durumla Kkarsi karsiya oldugumuz asikar. Ote yandan robotik teknoloji, yapay zeka ve
dijitallesme alanindaki gelismelerin; niifusla ilgili degerlendirme yaparken mutlaka
dikkate alinmasi gerekiyor.” dedi.

Kol giiciiniin yerini gecen yiizylllarda nasil makinalar aldiysa oniimiizdeki siireci de
yapay zeka ve robotik teknolojinin koklii bir sekilde etkileyecegini kaydeden Erdal
Bahcivan, “Diger taraftan Tiirkiye’den yurtdisina yonelik go¢ hareketleri, giderek yiiksek
egitimli, genc ve iiretken niifusta agirhk kazaniyor. ‘Beyin gocii’ olarak bilinen siire¢ tiim
hiziyla devam ediyor. Ozellikle Avrupa, bu topraklarda adeta ‘iK Avciig’ yapmaktadir.
Bu gocii tersine ¢cevirmek konusunda hepimizin iizerine biiyiik gorevler diisiiyor.” diye
konustu.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclisi’nin 2024 yili Mart ay1 olagan toplantis1 ‘Sanayi
Perspektifinden Tiirkiye Niifusu: Diin, Bugiin, Yarin’ ana giindemi ile diizenlendi. ISO Y®6netim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’in agilis konusmasini yaptigi toplantida, Istanbul Universitesi
Iktisat Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Seker moderatérliigiinde, Istanbul Universitesi
Rektor Yardimcist Prof. Dr. Levent Sahin, Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
Miidiirii Prof. Dr. Ismet Kog, M GEN Teknoloji Danigsmanlik Baskam Ufuk Tarhan ve Egon
Zehnder Kidemli Ortag1 Murat Yesildere’nin katilimiyla bir de panel diizenlendi.

KRIiTIiK BiR DURUMLA KARSI KARSIYAYIZ

2019°da binde 13,5 olan Tiirkiye niifus artisinin 2020°de binde 5’e geriledigini ifade eden Erdal
Bahgivan, “Yillik niifus artis hizimiz 2022 yilinda da binde 7,1 iken, 2023 yilinda ¢ok dramatik
bir sekilde binde 1,1’e diistii. Durum ciddi. Ozellikle geng niifustaki egilimlerin bu agidan
dikkatli incelenmesi gerektigini diisliniiyoruz. Artan geng issizligi ve gelecek kaygilar
genglerimizi aile kurma, ¢ocuk sahibi olma konusunda da daha temkinli olmaya itiyor. Gelecek
yillarda niifusta yaslanma egiliminin belki 6ngdriilenden de hizli gerceklesebilecegini gbz ardi
etmemek gerekiyor. Bu yaslanma siirecini ‘orta gelir tuzag:’ riski altinda yasamamiz halinde
bizleri 6nemli dezavantajlarin bekledigi de agik. Son 5 yilda yash niifusu yiizde 21,4 artarak 8
milyon 722 bin oldu. Yasli niifusun toplam niifus i¢indeki oran1 ise 2018 yilinda ytizde 8,8 iken,
2023 yilinda bu oran yiizde 10,2'ye yiikseldi. Kritik bir durumla karst karsiya oldugumuz
asikar.” dedi.

TARIMSAL URETIMIN GELECEGI TEHLIKE ALTINDA

Diinya niifusuna bakildiginda; bundan 50 yil 6nce diinya niifusunun yillik artig hizinin ytizde 2
iken gilinlimiizde ylizde 1’in altina kadar geriledigini kaydeden Erdal Bahgivan, “Niifus
degisimleri toplumun genel tiiketim kaliplarini, kamu mali dengelerini, isgiiciiniin tiretkenlik
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diizeylerini ve biiylime potansiyelini kaginilmaz olarak etkiliyor.” diye konustu. Diinya
niifusundaki yillik artis hizinin gerilemesinin ve yaslanma egiliminin, Tiirkiye i¢in de belirgin
bir sekilde gegerli olduguna dikkat ¢eken Erdal Bahgivan, sdzlerini sdyle siirdiirdii: “TUIK
verilerine gore, 2000 yilinda gen¢ niifusumuzun toplam niifusa oranmi yiizde 20 iken bu oran
2022 y1li itibariyla yiizde 15e diistii. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ILO nun ‘Geng Istihdaminda
Kiiresel Trendler 2020 Raporu’na gore, kiiresel geng issizlik orani yiizde 13’iin {izerinde
seyrediyor. Tiirkiye’de ise bu oran Ulusal Geng Istihdam Stratejisi’nde belirtildigi iizere
maalesef yiizde 25’in iizerinde. Isgiicii piyasasinda &ne ¢ikan pozitif gelisme, Ozellikle
kadinlarda isgliciine katilma ve isttihdam oranlarinin -halen diisiik de olsa- 2024 basinda rekor
seviyelere ¢cikmasi. Ote yandan bu durumun siirdiiriilebilirligi tartismali. Zira gelecek aylarda
istihdamin seyri, bliylimedeki yavaslamanin keskinligi ve siiresine bagl olarak sekillenecek.
Issizligin Tiirkiye ekonomisinde yeniden kritik sorunlardan biri olmasi ihtimal dahilinde. Diger
yandan tarim istihdamindaki daralma, sektoriin faaliyet kosullarindaki sorunlara ve gida
enflasyonuna iliskin risklere dikkat ¢ekiyor. Niifusumuzun sadece yiizde 7’sinin kirsal kesimde
yasadigini diisiiniirsek tarimsal iiretimin geleceginin tehlike altinda oldugu da 6nemle tlizerinde
durmamiz gereken bir nokta.”

YAPAY ZEKA VE ROBOTIK TEKNOLOJI SURECI ETKILEYECEK

Diinya Ekonomik Forumu’nun gecen y1l yayimladig: ‘Isin Gelecegi Raporu’na gére 2027 yilina
kadar 83 milyon is kaybolurken 69 milyon yeni is yaratilacagini dile getiren Erdal Bahc¢ivan,
bu da isgiicii piyasasinda toplamda yiizde 2’lik bir daralma olacagina isaret ettigini sdyledi.
Robotik teknoloji, yapay zeka ve dijitallesme alanindaki gelismelerin; niifusla ilgili
degerlendirme yaparken mutlaka dikkate alinmasi gerektigini belirten Bahgivan, “Diinya
genelinde niifus artis hiz1 yavagliyor, toplumlarda yash niifus artiyor ama basta iiretim hayati
olmak {izere robotlar da birgok alanda devreye girmeye bashyor. Ozetle; insanlik ‘ge¢miste
oldugu gibi bugiin de bir yerde ihtiya¢ varsa; ¢6ziim de mutlaka vardir’ diyor. Kol giiciiniin
yerini gecen yiizyillarda nasil makinalar aldiysa 6niimiizdeki stireci de yapay zeka ve robotik
teknoloji koklii bir sekilde etkileyecek gibi goriiniiyor.” ifadelerini kullandi.

‘Z KUSAGINI’ iYi ANLAMALIYIZ

Tiirkiye’den yurtdisina yonelik goc¢ hareketlerinde, giderek yiiksek egitimli, geng ve iiretken
niifusumuzun agirlik kazanmaya basladigini ve ‘beyin gogii’ olarak bilinen siirecin tiim hiziyla
devam ettigini belirten Erdal Bahcivan, “Uziilerek ifade etmek isterim ki dzellikle Avrupa, bu
topraklarda adeta ‘1K Avcilig1’ yapmaktadir. Bu durum, bir tiirlii 6niine gegilemeyen ve yillardir
¢oziim bekleyen, biiylime potansiyelimize zarar veren bir olgu. Bu gocii tersine ¢evirmek
konusunda hepimizin iizerine biiyiik gorevler diisliyor. Bu anlamda, insan kaynaklar1 yonetimi
anlayisimizi inovatif bir perspektifle yeniden diisinmemiz ve yapilandirmamiz gerekiyor.
Farkl1 beklentilerle gelen Z kusagini da iyi anlamaliy1z. Bu kusagi sadece yargilamakla bir yere
varamayi1z. Onlarla birlikte {iretken bir calisma hayatinin nasil kurgulanacagina daha fazla kafa
yormaliy1z. Ozetle ifade edecek olursam: Yeni neslin beklentilerini ciddiye alarak buna gére
dontismek hem hizmet sektorii hem de Avrupa’daki is firsatlar karsisinda sanayi istthdaminin
tercih edilirligini artirmak i¢in kaginilmaz.” dedi.



