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Bahc¢ivan: “Cumhuriyetimizin yeni
yuzyillinda hedefimiz ileri teknolojiye
dayah katma degerli uretim olmal”

Istanbul Sanayi Odas’min  (ISO) Meclis’i Cumhuriyetin 100’iincii  yilinda,
‘Cumhuriyetimizin Ikinci Yiizyihnda Yeni Nesil Sanayi Icin Onceliklerimiz Neler
Olmalh?’ ana giindem maddesi ile toplandi. Ucuz isgiicii ve ucuz ham maddeye dayanan
eski iiretim tarzinin, yerini artik temel unsuru bilim ve teknolojiye dayah yiiksek katma
deger olan bir sanayiye biraktigim dile getiren iSO Yénetim Kurulu Baskam Erdal
Bahcivan, “Giiniimiizde iilkelerin rekabet giicii, mal ve hizmet iiretimlerinin otesinde,
bunlarin ne olciide ileri teknolojiye dayah yiiksek katma deger tasidigina bagh hale gelmis
durumda. Uretimde yiiksek teknoloji paymim halen son derece diisiik olmasi,
Cumhuriyetin yeni yiiz yilinda en onemli hedefimizin ileri teknolojiye dayali katma
degerli iiretimi artirmak olmasi gerektigini acik¢a ortaya koyuyor.” diye konustu.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ekim ay1 Meclis toplantis1 ‘Cumhuriyetimizin Ikinci Yiizyilinda
Yeni Nesil Sanayi Igin Onceliklerimiz Neler Olmali?” ana giindem maddesi ile gergeklestirildi.
Meclis toplantist 6ncesinde ISO yonetimi ve meclis iiyeleri katilimiyla Cumhuriyetin
kurulusunun 100’iincii y1li i¢in hazirlanan, Tiirkiye'nin gii¢lii sanayi mirasina, gelecege yonelik
gelisim idealine ve bir mirasin izinde ilerleyen yenilik¢i dogasina isaret eden etkilesimli dijital
‘iz ve Miras’ sergisinin de acilis1 yapildi. ISO Odakule merkez binasi éniinde olusturulan
serginin agilis1 bilyiik ilgi gordii. ISO Meclis toplantismin ardindan Gazeteci Servet Yildirim
moderatorliigiinde Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sevket
Pamuk, Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara, Microsoft
Tiirkiye Genel Miidiirii Levent Ozbilgin ve Yazar/Danisman Evrim Kuran’m konusmaci olarak
yer aldig1 bir de panel diizenlendi.

EN KIYMETLI DEGERIMiIZ CUMHURIYETTIR

Ekim ayr meclis toplasinda ISO Yonetim Kurulu Baskami Erdal Bahgivan, giincel
gelismelerden gelecek hedeflerine kadar degerlendirmeler yapti. Bah¢ivan, “100 yildir her ekim
aymin sonunda millet olarak giizel bir heyecan yasiyoruz. Bu heyecanimizin kaynagi; milli
iradenin ve halkin yonetime katiliminin Oniinii acan Cumhuriyetimiz’in bu topraklarda
kurulmus olmasidir. Pazar giinii kutlayacagimiz Cumhuriyet Bayrami, sadece bir kutlama degil,
bize bu yurdu ve bagimsizligimizi armagan edenlere gosterdigimiz bir vefa ve slikran 6rnegidir.
Sunu hi¢ unutmayalim. Bizleri 100 yildir huzur ve baris iginde bir arada tutan en kiymetli ortak
bag ve degerimiz Cumhuriyettir. 100 yildir etrafimizdaki ates gemberinin ortasinda barig iginde
yastyorsak bu Cumbhuriyetimiz sayesindedir. Bu anlayistan hareketle; Cumhuriyetimizi
korumak, yasatmak hepimizin 6nceligi olmalidir. Biz ISO olarak bunun bilincindeyiz. 1973
yilinda Cumhuriyet’in 50’nci y1lina taniklik etmis olan o zamanlarin 21 yasindaki geng ISO’su
bu y1l Cumhuriyetimizin 100’{incii yilina etkinlikleri ve coskusuyla taniklik ediyor. Cumhuriyet
Bayrami’ni simdiden kutluyorum. Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk i, silah
arkadaslarini ve aziz sehitlerimizi saygi ve rahmetle, gazilerimizi minnetle antyorum.” diye
konustu.
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SALT EKONOMIK BUYUME ANLAYISINI TERK ETMELIYiZ

100°tincti y1l kutlamalar1 kapsaminda Odakule pasajinda hazirlanan serginin agilisinin
yapildigim kaydeden Erdal Bahgivan, “Bu hafta sonu ‘Cumhuriyetimizin Ikinci Yiizyil’
bashiyor. Geride kalacak olan yiizyili herkes kendi agisindan bir muhasebeye tabi tutarak;
gelecege dair 6ncelikler ve yol haritalari belirlemeye ¢alisiyor. Bizim de sanayiciler olarak bunu
yapmamiz kac¢iilmaz bir zorunluluk. Bu ayki meclis toplantimizin ana giindem maddesi de
bunu ortaya koyuyor. Sadece gegcen 100 yilda degil son 200 yilda Tiirkiye’de iktisadi
biliylimenin diinya ortalamalarina yakin, buna karsilik insani gelismenin diinya ortalamalarinin
altinda kaldigin1 bugiin aramizda bulunan kiymetli konugumuz Sayin Sevket Pamuk, sizlerle
de paylastigimiz degerli kitabiyla ortaya koyuyor. Sayin Pamuk, Tiirkiye’de uzun vadeli
iktisadi gelismenin ni¢in diinya ortalamalarinin {izerine ¢ikamadigini da sorguluyor. 200 yildir
patinaj yapiyoruz. Bu patinajdan kurtulmak i¢in salt ekonomik biiylime, rakamlar ve niceliksel
degerlere dayali egemen anlayisi artik ivedilikle terk etmeliyiz. Yesil ekonomiye dayali
biitiinsel kalkinma, teknoloji odakli yiiksek katma degerli iiretim, Ar-Ge, tasarim ve
dijitallesme, verimlilik ve oOlcek ekonomisi, nitelikli egitim ve nitelikli insan giicli
Cumbhuriyetimizin Ikinci Yiizyilinda énceliklerimiz olmalidir. Bu konular ve oncelikler bir
stiredir ililkemizin glindeminde ve tartisiliyor da. Burada 6nemli olan nokta konusulanlari
uygulama ve pratige ge¢irmek olmalidir. Aksi takdirde kendimizi ayni kelimelerin tekrar tekrar
dondiigii bir kisir dongiiniin i¢ine mahkum etmis oluruz.” ifadelerini kullandi.

POPULIST SOYLEMLER DAHA BUYUK SORUNLAR DOGURACAKTIR

Mevcut ekonomik gelismeler hakkinda da degerlendirmeler yapan Erdal Bahgivan, “Diinyada
enflasyon oranlari, hala hedeflerin iizerinde. Bugiinlerde kiiresel ekonomi zay1f biiyiime-ytiksek
enflasyon sorunuyla miicadelesine devam etmek durumunda. Ustelik uluslararas1 kuruluslar,
zay1f biiylimenin sadece birkag yilla sinirli kalmayip, daha uzun soluklu olabilecegi yoniinde
uyarilar yapiyor. Ulkemizde de 2023 yilin1 nispeten yiiksek bir biiyiime ile kapatacagimiz agik.
Ancak, biliylime kompozisyonumuzun kirilganliklarimizi artirdigint da unutmamamiz
gerekiyor. Sanayi liretimi ve ihracatin zayif, 6zel tiikketim ve ithalatin canli seyrettigi dengesiz
goriiniim siirliyor. Bunun cari agik ve enflasyon tarafindaki yansimalarmi yasamaya devam
ediyoruz. Tim bunlara depremin kamu mali dengeleri iizerinde yarattig1 baskiy1 da eklememiz
gerekiyor. Yeni ekonomi yoOnetimimiz, basta para politikast olmak iizere ekonomi
politikalarinda kokli degisikliklere gitti ve yeni bir yol haritasi ortaya koydu. En net ifadesini
Orta Vadeli Program’da gordiigimiiz bu yol haritasin1 tek climlede Ozetlemek istersek;
‘Biiyiime ve istthdamda agir bedeller 6demeden, enflasyon ve cari agik gibi kirilganliklarin
azaltilmasidir’ diyebiliriz. Boylesi zor bir hedefi basarabilmek i¢in, en basta biiyiimeye dis talep
ve liretken yatirimlardan gelen katkinin artirilmasi, 6zel tiiketim harcamalarinin ise daha iliml
diizeylere cekilmesi gerekiyor. OVP’de de bu hedefin altinin kalin sekilde ¢izildigini
goriiyoruz. Ayrica yilbasi yaklasirken galisanlarin ticret artislari konusu giindemde 6n siralarda
yerini aliyor. Adeta toto oynar gibi asgari licretin ne kadar olacagina dair bahisler de alinmaya
basladi. Bu konuda sadece calisanlarin degil {iretim hayatimizin ve isletmelerin ig¢inde
bulundugu zorlu kosullar da dikkate alinmali. Rasyonellikten uzak, popiilist sdylem ve
yaklagimlara dayali iicret artis1 zor donemden gecen ekonomi ve iiretim hayatimizi olumsuz
etkileyerek icinden ¢ikilmasi daha zor ve daha biiyiik sorunlar doguracaktir.” diye konustu.

SANAYIMIZIN SORUNLARINA DIKKATLE EGILMELIYiZ
Para politikasinin yapisal sorunlar1 tek basina ¢ozme giicline sahip olmadigina vurgu yapan
Erdal Bahgivan, sozlerini sdyle siirdiirdii: “Para politikasindan ancak, ihtiya¢ duydugumuz
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reformlar1 hayata gecirebilmek i¢in uygun ortami yaratmasini bekleyebiliriz. Bu agidan
baktigimizda, enflasyonda kalici iyilesmeyi saglarken diger taraftan gelir diizeyimizi gergekei
sekilde artiracak ve dis pazarlarda rekabet giiclimiizii iyilestirecek temel unsur, yiiksek ve kalici
verimlilik artiglaridir. Diinyanin i¢inden gectigi yesil ve dijital doniisiim siirecinin yol agtig1
biiyiik 6lgekli yatirim ihtiyaci diisiliniildiiglinde sanayimizin 6lgek sorununun da en onemli
yapisal sorunlarimiz arasinda yer aldigr aciktir. Ozetle, para politikasindaki degisimin
meyvelerini vermesiyle olusacak iklimden en iyi sekilde yararlanarak sanayimizin diisiik
verimlilik ve kiiglik 6l¢ekli liretim sorunlarina dikkatle egilmeliyiz.”

DAHA YESIL, DAHA DIJITAL BiR YAKLASIM BENIMSENMELI

Cumbhuriyetin Ikinci Yiizyili’nda Tiirkiye icin giiclii bir sanayi iilkesi olmasimin hedeflendigini
dile getiren Erdal Bahgivan, “21. ylizyil pek ¢ok alanda oldugu gibi iiretim ve sanayi anlayisinda
da biiyiik degisimleri beraberinde getiriyor. Bu yiizyilin {iretim ve sanayi anlayist eskisinden
gercekten cok farkli. Ucuz isgiicli ve ucuz ham maddeye dayanan eski liretim tarzi, yerini artik
temel unsuru bilim ve teknolojiye dayali yiiksek katma deger olan bir sanayiye birakiyor.
Glinlimiizde iilkelerin rekabet giicii, mal ve hizmet iiretimlerinin 6tesinde, bunlarin ne 6l¢iide
ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger tasidigina bagl hale gelmis durumda. Tiirk sanayi
sektoriinlin, son yillarda teknoloji yogunlugu diisiik olan sektorlerin agirlikta oldugu bir
yapidan orta ve orta-yiiksek teknolojili iirlinlerin tretildigi bir yapiya dogru evrildigini
goriiyoruz. Bu gelisme memnuniyet verici olmakla birlikte, iretimde yiiksek teknoloji payinin
halen son derece diisiik olmasi, Cumhuriyetin yeni yiiz yilinda en énemli hedefimizin ileri
teknolojiye dayali katma degerli liretimi artirmak olmasi gerektigini agik¢a ortaya koyuyor.
Kiiresel 6l¢ekte biiyiik degisimler yasanirken, bir yandan da dijitallesme ve yesil doniigiimiin
iiretim teknolojilerinde sagladigi gelismeler dolu dizgin ilerliyor. Teknoloji odakli {iretimin
onemi artiyor. Bu sebeple kiiresel anlamda rekabetci olabilmek i¢in sanayinin, daha yesil, daha
dongiisel ve daha dijital bir yaklasimi benimsemesi gerekiyor. Ozellikle en énemli pazarimiz
Avrupa Birligi’ndeki gelismeler ¢ergevesinde iklim degisikligi ile miicadelede atilacak
adimlarin aciliyeti daha da artirtyor. Bu dogrultuda, lilkemizin 2053 yil1 i¢in net sifir emisyon
hedefini belirlemesi, Iklim Kanunu basta olmak iizere devletin en iist kademelerinin
inisiyatifinde yiiriitilen ¢alismalar da uluslararas1 rekabete dayali sanayi sektoriiniin
karbonsuzlasmasi yolunda 6nemli adimlar olarak 6n plana ¢ikiyor. Bu kapsamda 6zellikle
2024-2026 donemine iliskin Orta Vadeli Program'in (OVP) oncelikli yapisal reform alanlari
arasinda ‘Yesil ve Dijital Dontlisiim’iin de yer almasi lilkemizin vizyonunu ortaya koymasi
acisindan ¢ok degerli. Ayrica Program’in yerli iiretimi tesvik etmesi ve teknolojik doniisiime
odaklanmas1 da sanayimiz adina 6nemli gelismeler olarak goriiyoruz.” dedi.

KAPSAMLI BiR EGIiTiM REFORMUNA iHTiYAC VAR

Sanayinin katma degeri yliksek iirlinleri {iretebilmesi ve bunun i¢in gerekli teknolojik doniisiim
ve atilim1 yapabilmesi i¢in nitelikli is giiciine ihtiya¢c duydugunu vurgulayan Erdal Bahg¢ivan,
sozlerini sdyle stirdiirdii: “Dijitallesme, yapay zeka, robotik teknolojiler ve yesil doniisiim basta
sanayi sektorii olmak iizere tiim sektorlerde nitelikli is giicli tanimini hizla doniistiirmekte. Hatta
beyaz yaka ve mavi yaka kavramlarina ek olarak robotlar ifade eden metal yaka kavrami da
calisma hayati literatiiriine girmis durumda. iste bu nedenle, teknolojik gelismelere ve kiiresel
geligsmelere paralel olarak hizla degisen ve gelisen is giiclinilin yetistirilmesi i¢in kapsamli bir
egitim reformuna ihtiyacimiz var. Bu reform kapsaminda, gelecegin egitim ihtiyaglari okul
oncesinden yiiksek Ogrenime kadar net ve kapsayict bir sekilde belirlenmeli ve egitim
planlamasi buna gore yapilmalidir. Egitimde sanayimizi ilgilendiren 6nemli konulardan biri de
mesleki egitim. Is diinyamiza nitelikli is giicii yetistirilmesinde en énemli kurumlardan biri olan
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mesleki egitimin giiglendirilmesi ve sanayimiz ile yakin is birligi i¢inde yiiriitiilmesi en biiyiik
onceliklerimiz arasinda.”

BU KOTU GiDISATA TUM INSANLIGIN DUR DEMESi GEREKiYOR

Tirkiye’nin yakin cografyasinda kan, gozyast ve barut kokusunun maalesef hi¢ eksik
olmadigini kaydeden Erdal Bahgivan, Israil-Filistin savasi hakkinda, su konulara dikkat ¢ekti:
“1948 ve 1956 Arap-israil savaslarindan sonra 1967, 1973 Arap-Israil savaslari. 1979°da
Afganistan’in isgali, 1980°de baslayan 8 yillik Iran-Irak savas1, 1991°de Birinci Korfez Savas,
1990’larin basinda Bosna Savasi, Kafkasya’daki Daglik Karabag Savasi, 2003 yilindaki Ikinci
Korfez Savasi ve Irak’1n isgali, 2011 yilinda baslayan Suriye Savas1 ve onu takip eden Libya I¢
Savasi. 2022 yilinda baslayan Ukrayna’daki savas ve 7 Ekim 2023 tarihinde Gazze’de patlak
veren savas. Bu son savas, digerlerinden ¢ok farkli ve nereye evrilecegi belli olmayan adeta ¢cok
bilinmeyenli bir denklem gibi olmanin yani sira diinya tarihinde ciddi bir kirilmay1 da
gdsteriyor. Savasin da bir hukuku ve ahlaki olmasina ragmen; Israil maalesef toplumlarin en
savunmasiz kesimleri olan ¢ocuk, kadin, yasli ve masum sivilleri ayirmadan, hastane ve
ibadethaneler de dahil olmak tizere vurup geciyor. Gazze’deki g¢atigmalar sadece yerel
dinamikler ve siiregler lizerinden degerlendirilmemeli. Kiiresel hegemonya miicadelesi, ABD,
AB, Cin ve Hindistan baglantili kiiresel tedarik zinciri ve lojistik aglarin1 yeniden
yapilandirmay1 amaglayan koridor projeleri, Dogu Akdeniz’deki enerji kaynaklarin1 paylasma
miicadelesi bu olayr degerlendirirken dikkatlerden kagmamalidir. Ama sunu o6zellikle
vurgulamak isterim ki insan hayatindan daha degerli higbir sey olamaz. Uluslararas: hukuku,
modern diinyanin biiylik miicadeleler sonucunda kazanilan yerlesik norm ve degerlerini
tanimayan Israil’i siddetle kintyorum. Bu kétii, iirkiitiicii gidisata diinyanin ve tiim insanligin
dur demesi lazim. Yangina koriikle gidilmesi halinde ¢ivisi ¢ikmis bir diinya goriintiisii
esliginde; barig maalesef her yerde tehlike altina girecektir. Tiim taraflar i¢in sunu 6zellikle
vurgulamak isterim ki; Ofkeyle, kutuplastirmayla, otekilestirmeyle, yabanci diigmanligiyla,
bagnazlikla, akil tutulmasiyla kimse bir sey kazanamaz. Israil’i devlet olarak kinarken; ne
antisemitizme, ne de Islamofobiya’ya asla prim verilmemelidir. Bu yapilmadig1 takdirde
kiiresel siyasi timarhaneden bagka bir gelecek insanligi beklemeyecek. Biiyiik bir {iziinti
yasadigini bildigim tiim sanayicilerimiz adina savasin kisa siirede bitirilerek; kalic1 bir barig ve
huzurun cografyamizda hakim olmasini diliyorum.”



