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8. ISTANBUL DERI FUARI’'NDA YAPTIGI KONUSMANIN METNI

Bugun Turkiye sanayisinin, hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda
yuz aki olmus bir sektorun, cok dnemli bir aktivitesi igin buradayiz.

Oncelikle Istanbul Deri Fuarrnin acilisina hos geldiniz diyerek, Istanbul
Sanayi Odasi olarak sizleri saygiyla-sevgiyle selamliyorum.

Sanayimizin en guclu temsilcileriyle bugin burada bir arada olmanin ve
sizlerle bu gok 6nemli aktivitenizi paylagsmanin gururunu yagiyorum..

Su anda, gercekten de “Uluslararasi pazarlarda Turkiye’nin gururu, yuz
aki” tabirini hak eden bir sektorle birlikteyiz...

Deri sektorUmuz odamizda iki grup olarak temsil goruyor. Birincisi deri
isleme, deri ve kirk giyim esyasi, saraciye alaninda faaliyet gdsteren
firmalardan olusan 12 Grup ve ikincisi de ayakkabi sektériinde faaliyet
gOsteren 44. grup. Toplam 1000’e yakin Uye sayisi, 18 bin Uyeli odamiz
icinde onemli bir orani temsil ediyor.

Sizler, Turkiye’'nin dis pazarlarda daha ‘¢cirak’ oldugu dénemlerde adeta
birer ‘ihracat buzkirani’ goérevi gorduntz. 1980’li yillarin baginda tipki
kardes sektdrinuz hazir giyimciler gibi, Rusya’dan Amerika’'ya, Cin’den
Brezilya'ya kadar dunyanin her noktasina ellerinizde ¢antalarinizla
numune tasidiniz.

Bugun Tuarkiye'nin ihracat ufkunun genislemesinde, 2023 hedefine 500
milyar dolari koyma 0zguveninde, sizin hi¢ de kugumsenmeyecek bir
misyonunuz vardir.

SEKTORUN BUGUNU HAKKINDA

O yillarin sayil tabakhanelerinde yarattiginiz eko sistem, bugin devasa
boyutlara ulasti. Kazlicesme ve istanbul’'un merdiven altlarinda sikisip
kalmis sektor, bugiin bir endistri artik. Oyle yabana atilacak bir glic de
degilsiniz. Dunya deri sektorine yon verebilecek guce ulagsmis bir
sektorsuniz...

Dinleyiciler arasinda bulunan sektorimuzun duayenleri 25-30 yil 6ncesini
¢ok iyi hatirlayacaklardir. O yillarda pek de organize olmayan, daginik ve
kUguk atdlyeler seklinde suren faaliyetlerin bugin geldigi nokta, baska ne
ile aciklanabilir.



Bu sektorin, bugin 7.500’e yakin isletmesi ile yilik 6 milyar TL'nin
uzerinde Uretim hacmi ve satis cirosuna sahip bir sektdr olmasinin
gururunu yasiyorsak, 65 bin kisiye dogrudan ve 100 binin Ustinde de
dolayh istihdam yarattigini soOyleyebiliyorsak, bu mesakkatli endustri
calisanlarina saygl duymak gerekir.

Istanbul Sanayi Odasi olarak llkemize istihdama dayali katma deger
yaratan her sektoru alkigladigimiz gibi, deri sektorimuzun degerli
temsilcilerini de burada, hepinizin 6nunde alkislamak istiyorum... Bu
noktaya gelinmesinde, sektorun siz degerli temsilcilerinin ne kadar buyuk
bir 6zveri ve emeginin oldugunu ¢ok iyi biliyoruz.

SEKTOR YAPISI VE IHRACAT

Siz dericilerin, tim imalat sanayinin yarattigi eko sistemde olusturdugunuz
katma deger 1 milyar liranin Ustinde. Imalat sanayine istihdam katkiniz
yuzde 2,2, imalat sanayi katma degerindeki payiniz da yuzde 1,1.

Inaniyorum ki emek yogun bu sektdr gelecek yillarda ¢ok daha parlak bir
tablo ile ekonomimiz igcindeki yerini ¢cok daha gucli hale getirecektir.
CuUnkd bu potansiyel var ve biliyorum; siz degerli sektor temsilcileri, bu
potansiyeli harekete gecirecek hem bilgi birikimine ve hem de vizyonuna
sahipsiniz.

Dis pazarlardaki gucunlz her gecen yil biraz daha artiyor. Kayith
ihracatiniz 1.5 milyar dolar1 buluyor. Fakat biliyoruz ki turistik bolgelerdeki
satiglariniz ile birlikte Turkiye ekonomisini kazandirdiginiz doviz miktari
3.5 milyar dolarin altinda degil.

lhracati neredeyse Rusya ve Dogu Avrupa (lkelerinde kesfeden deri
sektdrimizin bugiin en blyik ihracat pazarlarinin Almanya, Ingiltere,
Fransa gibi AB Uulkeleri olmasi, uUretim kalitesinde de gelinen noktayi
gOstermesi agisindan onemli.

SANAYi VE URETIME DAYALI BUYUME

Turkiye gercek bir buyumeyi, toplumun her kesimine adil bir sekilde
yayilan refahi ancak Uretime dayali, katma deger yaratabilen, emek yogun
bu sektorlerimiz araciliiyla yakalayabilir. Gergek anlamda ve
surdurdlebilir bir buyumeden s0z edeceksek, deri ve daha birgcok
endustriyel sektorin 6nunun agilmasi gerekir.



Biz Istanbul Sanayi Odasi olarak uretime dayali biiylime modeli derken
iste bu ve benzer sektorleri isaret ediyoruz. Bugun bu fuarda, bu
sektorin sadece icerde degil digsarda da yaratmig oldugu devasa eko
sisteme taniklik edecegiz. Uretime dayali bliyiime modeline 6rnek
arayanlar gelip burada bu degeri yakindan gérmeliler.

SANAYIiNIN GELECEGI

Evet politika Ureticilerin gelip buralari mutlaka gormesi ve analiz etmesi
gerekiyor. CUnkl sanayi kaltirinden duygusal bir kopusun yasandigi bir
donemden gegiyoruz.

Birakin yeni neslin sanayi sektorine adim atmasini, sanayici ailelerin,
yetisen nesle sanayiyi birakma endisesi yasadidi bir dénem bu. Iste
boyle bir cagda, bundan geriye donusun nasil saglanabilecegine iligkin
¢6zUm politikalari, ancak bu tr sahalardaki gozlemlerden ¢ikarilabilir.

Yoksa uzaktan bakarak, derindeki rahatsizliklara verilen asprin
tedavileriyle sanayiye olan bakis acisi duzeltilemez.

Nedir buglun sanayiye olan bakis agisi diye soracak olursaniz ne yazik ki
sunu sOylemeden gegcemeyecegim.

“Islerin tikir tikir gittigi, daha rahat, kolay, huzurlu, cabuk paraya
donebilen, daha az risk tasiyan, daha az zahmetli isler varken kimin ne
isi var sanayide” iste sanayiye olan bakis agisi bu noktada...

GEVRECI URETIM VE OSB’LER

Cevre gunimuz endustrileri icin son derece 6nemli bir konudur. Ne mutlu
ki, adl bir donem adeta cevre Kirliligi ile 6zdeslestirilen deri sektoru, artik
bu haksiz ithamlardan kurtulmayi bagarmigtir.

Bunu da cevreye duyarli uretim tekniklerinin kullaniimasi ve gerekli
prosedurleri harfiyen yerine getirmesiyle elde etmis ve ¢evre konusunda
basarili bir performans gostermistir.

90l yillar sektorin cevre ile barismasinda onemli bir donum noktasidir.
Tark deri sanayi ya aritma tesisi kurarak ya da aritma tesislerinin
bulundugu organize sanayi bolgelerine tasinarak ¢evreye uyumlu Uretimi
benimsedi.

Bugun deri sektorimuzde Uretimlerin tamamina yakinini, cevreye duyarli
yontemlerle gerceklestiriliyor. Nitekim Tuzla’daki Istanbul Deri Organize
Sanayi Bolgesi de bu anlamda glizel bir 6rnektir.

ISTANBUL VE SANAYiI



istanbul Sanayi Odasi (ISO) olarak biz bu konudaki hassasiyetimizi her
platformda dile getirirken, Istanbul’un gelecek vizyonunda sanayinin, ne
yazik ki ¢cevre faktoru ileri surtlerek haksiz bir sekilde dislanmakta
oldugunu goruyoruz.

Istanbul'u tamamiyla sanayiden arindirmanin haksizlik. Bugiin deri
sanayi Uretiminin énemli bir kisminin istanbul ¢evresindeki sanayi
bolgelerinde gerceklestigini biliyoruz. Boyle bir karari sadece siz deri
sanayicileri agisindan dusindugumuzde bile isin vahameti agik¢a
gorular.

Bu konudaki politikamizi ‘Sanayisiz bir Istanbul Duglinllemez’ olarak
vurgulamak istiyorum. istanbul’da sanayi her zaman var olacaktir. Ancak
bu sanayi ¢evreyle uyumlu, temiz teknoloji kullanan, katma degerli Gretim
yapan bir sanayi olmalidir.

Bunun igin gerek yeni organize sanayi bolgeleri olusturmak gerekse
bolgemizdeki mevcut organize sanayi bolgelerini degerlendirmek
amaciyla Istanbul Sanayi Odasi biinyesinde Organize Sanayi Bélgeleri
Gelistirme ihtisas Kurulunu olusturduk.

Bu kurul hem kentteki OSB'lerin sorunlari hem de Istanbul'dan
ayrilmama mecburiyeti olan, ayrilmasi hakikaten mumkun olmayan bir
takim is kollarini ne sekilde, nasil toparlayabilecekleri, nasil organize
edebilecekleri noktasinda calismalara basladi.

KAYNAK SORUNU VE BORCLANMA

imalat sanayiinde her sektoriin oldugu gibi siz dericilerin de biyime
yolundaki en 6nemli sorunlarinizin basinda kaynak sorunu geldigini
biliyoruz.

Bugun birgok sanayici icerde uygun kosullarda bulamadigi bu kaynagi
disarida ariyor. Buldugunda da kullaniyor, boylece 6zel sektorun dis borg
kalemi buyuyor. Bu nedenle de sucglaniyoruz: Cari agigin en buyuk
nedeni Ozel sektor borglanmasi diye...

Kimse neden diye sormuyor? Yani icerde kaynak var da sanayici
kullanmiyor mu? I¢ tasarrufun yizde 12’lere dismus oldugu bir
ekonomide ne yazik ki dis kaynaga muhtagsiniz.

ORTAKLIK VE SATIN ALMA



Yalniz burada sunu vurgulamadan gecemeyecegim. Kaynak arayisinda
tek care borclanmak degil. Oz kaynaklariniz yetersiz, tamam. i¢
tasarruflarin hali ortada. Dis kaynaklarla bor¢lanmak ise adeta atesten
gomlek, kabul ediyorum.

Ne yapmalisiniz? Agik sdyliyorum. Oniimiizdeki yillarda, yizind
disarilya donmus, teknolojisiyle ve Uretim kalitesiyle goz dolduran
sirketlerimiz artik kati aile sirketi yapisinda direnemezler.

BUyumek istiyorsaniz, mutlaka kendinize hem sermaye ve hem de know
how getirecek ortakliklara gitmek zorundasiniz. Bu konuda énumuzdeki
yillarda énundze pek ¢ok firsat ¢gikacagini sdyleyebilirim.

Bu sureci baslatmak icin simdiden arastirmalara baslayin. Tarkiye'de
yabanci ortaklik ve satin almalar konusunda gercekten ¢ok yetenekli
hizmetler var. Sadece iSO blinyesinde hizmet veren Avrupa Isletmeler
Agr'nin bu anlamda sayisiz isbirligine 6nculuk ettigini son derece basarili
ortakliklar yarattigini sdylemem her halde yeterli olacaktir.

MARKALASMA

Tabii Turkiye, artik birgok sektorde dinyaya kendini kabul ettirmis
markalar yaratmayi hak ediyor. Deri sektort olarak buna en yakin
gruplardan birini de sizler olusturuyorsunuz.

Bu kadar deg@erli emeginizi, 6zverinizi dinyaya baska markalar adi
altinda satmanin sonu gelsin artik. Kendi markalarinizla satacaginiz
urdnlerden elde edeceginiz katma degeri dusunun. Bunun igin bir gtg
birligine gitmeniz gerekiyorsa, bunu da dustinme vaktidir.

Bunun igin yeteri kadar guclu bir alt yapiya sahip olmadiginizi kim
soyleyebilir. DUnya pazarlarini tanimadiginiz, tuketici aligkanliklarini
bilmediginiz sdylenebilir mi? Tasarimlarinizla dinyanin en top
markalarina sapka ¢ikariyorsunuz. Daha ne olsun...

AR-GE VE TEKNOLOJI

Su bir gergek ki, artik deri sektoru olarak Turkiye’nin géz kamastirici
sektorleri arasina girmeyi en ¢ok hak eden sektorlerden birisiniz.
Turkiye'nin de bu sektorden bir ya da birka¢g dunya markasi beklemeye
hakki var.

Fakat bazen guvaldizi kendimize batirmayi da bilmeliyiz. TUIK’e dayall
su rakamlar sektorimuzin Ar-Ge ve teknoloji konusunda daha alacagi



cok yol oldugunu gdsteriyor. TUIK'in verilerine gére Ar-Ge
harcamalarinin orani deri ve deri UrUnleri sektorunde yluzde binde 1'dir.

Ar-Ge personeli sayisi bakimindan yapilan degerlendirmede deri ve deri
urtnleri sektorundeki oran binde 14. Bu rakamlarin rekabet iginde
oldugumuz Ulkelere gore son derece zayif oldugunu hatirlatmak
istiyorum.

Bu buyuk sektorun, elindeki insan ve bilgi birikimini en iyi sekilde
degerlendirerek Turkiyemize daha yuksek bir katma deger yaratmasi
Umidiyle sizleri istanbul Sanayi Odasi adina bir kez daha saygiyla
selamliyorum.

istanbul Deri Fuarr’nin katimcilar ve Turkiye icin amacina ulasan
basaril bir fuar olmasini diliyorum.



