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SUNUS

istanbul Sanayi Odasi’nin Degerli
Meclis Uyeleri,

istanbul Sanayi Odasi Yonetimi olarak goéreve
geldigimizde 2013-2016 dénemi icin hazirladigimiz
Calisma Programi'nda calismalarimizi ve
projelerimizi; uzun vadeli bir sanayi vizyonuyla,
Turkiye'nin guclu bir endustri Ulkesi olmasi
hedefiyle yUrttecegimizi ifade etmistik.

Calisma dénemimizin doérddncu yili olan 2016
senesi hem dunyada hem Turkiye’de uzun sure
hafizalarda kalacak zor bir yil oldu. Dinyada
finansal kuraklik strecinin baslamasi, tlkemizde
de etkili olan artan terdr olaylari, 15 Temmuz hain
FETO darbe girisimi ve daha pek ¢ok olumsuz
gelisme 2016'ya damgasini vurdu. Butun bu
olumsuzluklara ve zorluklara ragmen Ulkemizin
yarinlarina hep guvendik, givenmeye de devam
edecegiz.

Iste bu anlayis esliginde sanayicimiz ve sanayimiz
icin 2016 yilini da kapsamli, sonug alici proje

ve etkinliklerle dolu dolu gecirdik. Bu yil icinde
sanayimizin, ekonomimizin ve Uyelerimizin daha iyi
bir noktaya tasinmasi dogrultusunda hidkimetimize
bircok talebimizi ilettik. Bu taleplerimizi sadece
sOylemde birakmadik, vizyoner ¢6zUm onerileri

ile birlikte destekledik. Dile getirdigimiz
taleplerimizi ilgili bakanlik nezdinde takip ederek
somut ¢ozUmlere ulasilmasinda israrci olduk.

iste, Faaliyet Raporumuz'da bu sene “Vizyoner
Oneriler, ISO’nun Huktmetten Taleplerine Somut
Cozamler” adi ile yeni bir bélum acarak bu
taleplerimizi ve gerceklesme durumlarini sizlerle
paylasmak istedik.

istanbul Sanayi Odas! Yénetimi olarak
hiktdmetimiz ile yakin temasta bulunmayi ve
calismalarimizi sanayimizin gelistiriimesi ortak
paydasi Uzerinden yurtdtmeyi strdurtyoruz. 2016
yill stresince aylik Meclis toplantilarimiz, bu
temaslarimiz icin en etkili platform oldu. Meclis
toplantilarimizda Adalet Bakanimiz Bekir Bozdag's;
Milli Egitim Bakanimiz Prof. Dr. Nabi Avcr'yi;
dénemin Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Sema
Ramazanoglu'nu; Gumruk ve Ticaret Bakanimiz
Bulent Tufenkci’yi; Ekonomi Bakanimiz Nihat
Zeybekcei'yi; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Faruk Ozl ile Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanimiz Mehmet Miezzinoglu'nu konuk ettik.

Meclis toplantilarimiz haricinde de yil boyunca
htukUumetimizle isbirligimizi gelistirerek
diyalogumuzu strdirduk. Bir yandan iSO catisi
altinda yaptigimiz toplantilarda Bakanlarimiz
agirlarken, diger yandan Bakanlarimiza yaptigimiz
ziyaretlerde de sanayicilerimizin sorunlarini
gtindeme getirdik. Dlzenledigimiz toplantilar
icinde en etkili olani, 15 Temmuz sonrasinda
ekonomimizin gercgeklerini yabanci sermayeli
Uyelerimize ve dinya kamuoyuna anlattigimiz
“Turkiye'ye Guvenenler, Turkiye'de Uretenler”
etkinligimiz oldu. Bu toplantimizda toplam 74
Ulkeden 600’Un Uzerinde yabanci sermayeli
Uyemizi, Bagbakan Yardimcimiz Mehmet Simsek;
GUmruk ve Ticaret Bakanimiz Bulent Tufenkci;
Ekonomi Bakanimiz Nihat Zeybekci; Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz Dr. Faruk OzIi ve AK
Parti Genel Baskan Yardimcisi Mehdi Eker’le
bulusturduk. Toplantimiza video konferans ile
katilan Basbakanimiz Binali Yildinm’in konusmasi
ayni zamanda tum TUrkiye’de canl olarak



yayimland. iSO Uyesi uluslararasi sermayeli
firmalarimizin yéneticilerinin bu toplantimizda
yaptiklari konusmalar, tUlkemizin gelecegine
duyulan glvenin en guzel 6rnegini ortaya koydu.

Diger Ust duzey temaslarimiza bakacak olursak;
2016 icinde ilk olarak Subat ayinda, dinyada
sayilari giderek artan bolgesel serbest ticaret
anlagmalarinin Glkemiz icin tasidigr éneme dikkat
cekmek amaciyla “Yeni Nesil Ekonomik Diplomasi:
Dunyada Artan Bolgesel Serbest Ticaret
Anlasmalari ve TTIP Muzakereleri Konferansi’nda
dénemin Avrupa Birligi Bakani Volkan Bozkir'i
agirladik. Seckin bir katilimei profiliyle gergeklesen
etkinligimizde Duinya Ticaret Orgutd’'nin eski
Genel Direktort Pascal Lamy’nin yani sira, yurt
icinden ve yurt disindan degerli konusmacilar,
farkli bakis acilariyla distnce zenginligi kattilar.
Bu tip vizyoner toplantilari alaninda uzman yerli ve
yabanci konuklarla strdtrmeyi planlyoruz.

HUkUumetimizle yakin diyalog anlayisimizdan
hareketle gerceklestirdigimiz ikinci etkinligimiz,
Nisan ayinda dénemin Saglik Bakani Dr. Mehmet
Muezzinoglu’nun katilimiyla dizenledigimiz “Saglk
Bakanligi Yerli Ureticilerle Buluguyor” toplantimiz
oldu. Bu bulusma tyelerimiz igin verimli igbirlikleri
firsatlari sundu.

Daha sonra, Maliye Bakanimiz Naci Agbal’i

21 Nisan 2016 tarihli Meslek Komiteleri Ortak
Toplantimizda iSO catisi altinda konuk ettik.
Toplantimizda 11 meslek grubunu temsilen
kurstye gelen Meslek Komitesi Uyelerimiz,
sanayinin en guncel ve ivedilikle ¢éztlmesi
beklenen sorunlarini ve ¢ézUm 6nerilerini Bakan
Agbal’a aktarma firsatini buldular.

Yilin son ayinda, énce Milli Egitim Bakanimiz

Dr. ismet Yilmaz ile Odamizda bir araya geldik.
Bakanimiz ile gerceklestirdigimiz bulusmada 2023
vizyonu ile olusturulan ulusal hedefler ve sektoérel
talepler cercevesinde yeniden yapilandirilan
mesleki egitim konusunda isbirliklerini konustuk
ve yeni projeleri ele aldik. Toplantida ayrica iSO
ve ISOV ile Milli Egitim Bakanligy arasinda var
olan projelerde yapilacak iyilestirmelerin yani
sira mesleki egitim konusunda yeni isbirliklerini
gorustuk.

Yine Aralik ayi icinde ikinci olarak Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanimiz Faruk OzIt’'nin katilimiyla
OSPB’lerle ilgili ortak bir ¢calisma toplantisi
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gerceklestirdik. Bakanimizla istanbul’daki OSB
temsilcilerini bulusturdugumuz toplantimiz
oldukca basarill gecti. Bakanimizin OSB’lerdeki
sorunlara ve ¢ézUm Onerilerine yonelik verdigi
mujdeli haberler ¢calismalarimizin ne kadar dogru
bir yolda ilerledigini bize géstermesi bakimindan
memnuniyet vericidir.

Bu temaslarimizla yetinmedik. Ankara ve
Istanbul’da bir dizi tst diizey goériisme
gerceklestirdik. Subat ayinda Maliye Bakanimiz
Naci Agbal’la; TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Bagkani
Ziya Altunyaldiz'la; dénemin Ekonomi Bakani
Mustafa Elitag’la ve TBMM Baskanimiz ismail
Kahraman’la bir araya geldik. Mart ayinda ise
Basbakan Yardimcimiz Numan Kurtulmus'u ziyaret
ettik.

2016, yurt disi Ust dlzey temaslarimiz acisindan
da verimli bir yil oldu. iSO Meclisi olarak 2016’da
bir ilki gerceklestirerek, ilk yurt disi gezimizi 29
Nisan-1 Mayis 2016 tarihleri arasinda iran’in
baskenti Tahran’a yaptik. Bu ziyaretimize

katilan 70 sanayicimiz ile birlikte, yaptinmlarin
kaldinimasinin ardindan iran’daki ekonomik
firsatlari yerinde degerlendirme firsati bulduk.
Tahran ziyaretimizde; iran iletisim ve Bilisim
Teknolojileri Bakan! ile iran Sanayi, Madenler ve
Ticaret Bakanr'yla bir araya geldik. Ayrica Tahran
Buyukelcimiz, iran Ticaret, Sanayi, Madenler

ve Tarim Odasi Bagkani ve Tahran Ticaret,
Sanayi, Madenler ve Tarim Odasi Baskani'yla

da gortsmeler yaptik. Katihmci Gyelerimiz
ziyaret sirasinda 200’den fazla iranli firma ile
400’4n Uzerinde ikili gérisme gerceklestirdi.

Bu ziyaretimizin ardindan yasanan ilk gelisme
iran’da Turk yatinmcilar icin bir organize sanayi
bolgesi kurulmasidir. Bu cergcevede Odamiz ile
iran Sanayi Madenler ve Ticaret Bakanligi ve
iran Ticaret Sanayi, Madenler ve Tarim arasinda
OSB kurulumuna yonelik iyi niyet anlasmasi
imzaladik. Odamizda iran’da kurulmasi planlanan
OSB konusunda calismak Uzere deneyimli
Meclis Uyelerimizden olusan bir komisyon
kurduk. Fizibilite calismalarinin 2017 basinda
tamamlanmasini bekliyoruz.

Meclisimizin Degerli Uyeleri

Odamiz 2015 yili itibariyla istanbul Teknik
Universitesi bunyesindeki “iITU Cekirdek”



girisimcilik ekosisteminin dnemli bir paydasi
konumunda. Gegtigimiz yil “Big Bang”
yarismasinin blyuk finalinde yaptigimiz gibi,

bu yil da kazanan girisimcilere “ISO Gelecegin
Sanayicisi Buyuk Oduli’nii vermenin gururunu
yasadik. Ote yandan proje kapsaminda
sanayici antrendrler olarak genc girisimlere de
tecrubelerimiz ve imkanlarimiz dogrultusunda
destek olmaya galistik. Girisimci ihtiyaglarinin
sanayi firmalari ile bulusturulmasi sayesinde
girisimciler fabrika ortamini yerinde gorerek Uretim
ile ilgili deneyim kazandi, seri Uretime gegerken
bilgi eksikligi olanlar sanayi tecribelerinden
yararlandi.

Ote yandan sanayi Universite igbirliginin somut
projelerle hayata gecirilmesi de dikkat ettigimiz

bir husus. Bu noktadan hareketle olusturdugumuz
“ISO — Sanayi Platformu” kapsaminda
gerceklestirdigimiz faaliyetler cercevesinde
firmalarimiz ve Universitelerimiz arasinda Universite
— sanayi isbirligi konusunda basari hikayeleri
yazilmasina aracllik ettik.

istanbul Sanayi Odasi olarak, ¢zellikle egitim

ve yarinlarimizin glivencesi genclere 6zel bir
dnem veriyoruz. Ancak Ulkemizde egitim ile
istihdam arasindaki sorunlara ¢are olacak guclu
bir kdpranun eksikliginin hala devam ettigini de
biliyoruz. Bu kopriyd kurmaya calisirken, mesleki
egitimi odagina alan, okul-igyeri baglantisini
glclendirecek calismalara éncultk yapmak
istiyoruz. Bu 6nemli konuya yonelik ilk adimi, Milli
Egitim Bakanhgi ve Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi ile birlikte “Okul-Sanayi isbirligi Istanbul
Modeli” protokolinu imzalayarak atmistik. Bugune
kadar 40'in izerinde goklu firma ziyareti, ISO
Uyesi 38 sanayi firmasi ile Meslek Lisesi isbirligi
protokolU gibi bircok faaliyetle model basari

ile strdurdltyor. Olusturulan model Milli Egitim
Bakanligi tarafindan da ¢rnek model olarak ttim

il madurltklerine iyi uygulama 6rnegi olarak
gonderildi ve benzeri ¢calismalarin yapiimasi salik
verildi.

Yerli Uretim ve yerli mali kullanimini ¢ok
dnemsiyoruz. Gerek kamu, gerekse 6zel sektor
yatinmlarinda kullanilacak malzemelerin mimkun
oldugunca yUksek oranda “yerli Uretimle”
karsilanmasi, yerli Ureticinin desteklenmesi ve
cesaretlendirimesi amaciyla istanbul Sanayi

Odasi olarak, bir dizi toplanti ve ziyaretler
gerceklestiriyoruz. Bu kapsamda 2016 yilinda
Ucuncl havalimani insaatinda yerli Gretimi ve
yerli alimi desteklemek amaciyla ytklenici firma
yetkilileri ile ISO tyelerini Odakule’'de bir araya
getirdik. Ardindan 3. Havalimani santiyesine
sanayicilerimizle bir ziyaret gerceklestirdik.
Arnavutkdy’de bulunan ve halen dunyanin en
buytk havalimani olarak kabul edilen istanbul’'un
3. Havalimani insaatina giden iSO Uyesi
sanayicilerimize, Uretim ekosistemiyle ilgili detayl
bir sunum yapildiktan sonra yetkililerle karsilikli
gorusmeler gerceklestirildi ve sahada 6rnek
uygulamalar incelendi.

Yerli sanayinin desteklenmesi milli gelir, istihdam,
o6demeler dengesi, disa bagimlilik ve kiresel
rekabet glcu Uzerinde olumlu etkiler yapacagini
biliyoruz. Bu anlayis ile “Saglik Bakanhgi Yerli
Ureticilerle Bulusuyor” toplantimizda dénemin
Saglik Bakani Dr. Mehmet Muezzinoglu ile
sanayicilerimizi ISO catisi altinda bir araya
getirdik. Uzay ve havacilik alaninda da ayni
anlayis esliginde iSO ile Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii AS (TAI-TUSAS) arasinda karsilikli
ziyaretler cercevesinde TAl yetkilileri ile Uyelerimizi
bulusturduk.

Yerli Uretimin dinyaya aciimasi ve dis ticaret
faaliyetlerini gelistirmek de 6nceliklerimiz arasinda
yer aliyor. Bu kapsamda Istanbul sanayisine ve
ticaretine katki yapmak icin farkl Ulke ve kulturleri
tanima firsati sunan, yillardir dtzenli olarak
gerceklestirdigimiz “Ulke Gunleri” etkinligimizi
ihtiyaclar dogrultusunda gesitlendiriyoruz.
Uyelerimizin alternatif pazar arayiglarina destek
olan ve yeni is firsatlari yaratan Ulke Gunu
etkinligimiz ile 2016 yilinda Endonezya, Japonya,
Pasifik ittifaki Uyesi Ulkeler, Belgika ve Pakistan
olmak Uzere farkli kitalara ulasma imkani sunduk.
2017 yilinda da bu etkinligimiz ile insanlari,
ekonomileri ve sanayileri birbirine yakinlastirmaya
devam edecegiz.

Cevre ve enerji alaninda da calismalarimizi
surdurduk. “Nikleer Gug Santralleri icin ihracat
Odakl Yerellesme UR-GE Projesi” Gzerindeki
calismalarimiza 2016 yilinin ilk aylarindan itibaren
basladik. Firmalarimizin Urettikleri Grunler icin
uluslararasi isbirlikleri ile know-how transferi
yapabilmeleri hedefi dogrultusunda adimlar



atlyoruz. Nukleerde bir diger projemiz ise “Nukleer
Sektore Yonelik Kimelenme Destek Programi —
NUKSAK”dir. Bu proje ile sanayi kuruluglarimizin
nukleer guc santralleri igin Uretim yapabilmelerine
yonelik fiziksel altyapi ve teknolojik ihtiyaclarinin
tespit edilmesi, uluslararasi ntkleer standartlara
uyum saglayacak sekilde trdnlerinin
sertifikasyonu, uluslararasi B2B etkinlikleri ile dis
pazarlara acilimini hedefliyoruz.

Hizmeti Uyelerimizin ayagina goétlirme anlayisi
gergevesinde yeni bir hizmet birimini devreye
aldik. ISO Tuzla Hizmet Birimimizi Gyelerimizin

de katihmu ile térenle hizmete actik. Tuzla'daki
istanbul Anadolu Yakasi OSB’de bulunan hizmet
binasinda yer alan iSO Tuzla Hizmet Birimi
sanayi firmalarina yénelik pek ¢ok islemin burada
yapllmasina olanak sagliyor.

istanbul Sanayi Odasi, sanayicilerimizin
sorunlarinin ¢céztmune ve intiyac duydugu
alanlardaki desteklerine yonelik etkinlikleri, artik
boélgesel bazda o bdlgenin sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi igerisinde yapiyor. Gegtigimiz yillarda
baslattigimiz ve gelen ilgi ile sayisini ve cesitliligini
artirdigimiz bu toplantilarimizi bu yil da heyecanla
sUrdarduk. 2016 yiinda sanayicilerimizden

buyuk ilgi géren eneriji, finans, is sagligi ve
guvenligi, vergi gibi konularda toplam 16 toplanti
gerceklestirdik.

Sanayimizin en 6énemli sorunlarinin basinda
finansman sikintisi geliyor. Bu noktada

teminat yetersizligi nedeniyle kredi alamayan
KOB/'lerimize Kredi Garanti Fonu’'nun kefil oldugu
“Nefes Kredisi” kampanyasina istanbul Sanayi
Odasi olarak ¢cok guclu bir destek veriyoruz.
Ayrica finansman ihtiyacinda bulunan tyelerimizi
kendilerine en uygun olan mekanizmaya
yonlendirmek ve bu alandaki mevzuat ve
uygulamalar hakkinda bilgilendirmek amaciyla
yeni bir calismayi hayata gecirdik. Odamiz
bunyesinde kurulan iSO Kredi Danisma Hatti ile
kredi ihtiyaci olan ve teminat sorunu yasayan
dyelerimiz bu konudaki tim bilgiyi Kredi Garanti
Fonu ile yakin igbirligi halinde olan istanbul Sanayi
Odasr’'ndan temin edebilecek.

Sanayimizdeki is kollarinin mimkun oldugunca
Odamizda temsil edilmesine buyUk énem
veriyoruz. Nitekim son yillarda Odamizin Uye sayisi
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artmis ve eski yapl ile imalat sektérlerinin Oda
organlarinda yeterince temsil edilemedikleri 6n
plana ¢cikmisti. Bu sikintilari gidermek ve imalat
sektorlerimizin temsiliyetini saglamak amaciyla
yaptigimiz calismalari 2016 yilinda tamamlayarak
Meslek Grubu sayimizi 46'dan 55’e cikardik.

Istiklal Caddesinin simgelerinden biri olan Odakule
binamizin, istanbul Sanayi Odamiza yakisan bir
sekilde hem gayrimenkulindn degerlenmesi

hem de daha kaliteli hizmet verme amaciyla
baslayan yenileme calismalarinda bu yil oldukca
ilerledik. Odakule’nin dis cephe, mekanik ve
elektrik tesisatl, ic-dis dekorasyon vb. tum insaat
asamalarini iceren tadilat /yenileme calismalarina
basladik. 2017 yili icerisinde merkez binamizin da
Odakule'ye taginmasi ile tim iSO calisanlari ve
Uyelerimiz cok daha modern ve alt yapisi gelismis
bir binada hizmet alma sansina kavusacaklar.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi istanbul
Sanayi Odasi Vakfi cercevesinde yurutmekteyiz.
Vakfimizin kurulusundan itibaren duzenli olarak
gerceklestirdigi burs destegi faaliyetini bu yil
daha da gelistirdik. 2016-2017 egitim 6gretim
doéneminde burs destegi verdigimiz 500 6grenci
icin ekonomik sartlari g6z énune alarak burs
tcretlerinde artis yaptik. Ayrica, ISOV Mesleki
Egitim Kompleksinin 6zel teknik kolej stattis
kazanmasi amaciyla fizibilite calismalarini
sonuclandirdik, yénetim ve isletme prosedurleri
arastirmalarini baslattik.

istanbul Sanayi Odasi'nin 48 yildir strdirdig
“Turkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin yani sira 1997 yilindan bu yana
“Turkiye'nin ikinci 500 Blytk Sanayi Kurulusu”
calismalariyla sanayi sektortinun fotografini
cekiyor. ISO 500 Arastirmamiz istanbul

Sanayi Odasr'nda goérevi devraldigimiz 2013
yill ve 6ncesinde temmuz aylarinin sonunda
aciklaniyordu. 2016 yilinda arastirmayi yaklasik
iki ay daha erkene ¢cekmeyi basarmis olmanin
gururunu yaslyoruz.

2017'yi de sanayicimizin ve Uretim hayatimizin
sorunlarini cézmek, sanayinin gelecegine yonelik
vizyon gelistirmek dogrultusunda dolu dolu
degerlendirecegimize yUrekten inanityorum.



Meclisimizin Degerli Uyeleri

2016 yili boyunca yaptigimiz calismalarin,
gelistirdigimiz hizmetlerin, yerine getirdigimiz
faaliyetlerin ayrintilarini bu raporla bilgi ve
takdirlerinize sunmus bulunuyoruz.

Sizden aldigimiz destek ve ilham ile 2017 yilinda
da calismalarimizi ve hizmetlerimizi sizlerin
talepleri dogrultusunda sekillendirecegiz.
Calismalarimiz boyunca esirgemediginiz gtiven,
destek ve yardimlar icin Meclis Bagkanlik
Divanimiza, Meclisimizin siz degerli Uyelerine,
Meclis Komisyonlarimiza, Meslek Komitelerimize
sUkranlarimizi sunuyor, Odamiz c¢alisanlarina
tesekkur ediyoruz.

istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
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1. MiSYON, ViZYON, DEGERLER

MISYONUMUZ

ic ve dis paydaslari ile ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalar, arastirmalar i1siginda, bilgi, politika ve
sistemler olusturarak; Sanayi sirketlerine yuksek deger
katan yenilik¢i hizmetler sunarak, sanayimizin
sUrdurulebilir gelismesini desteklemek; Sanayici
imajini yucelterek, karar vericilere mevzuat olusumu ve
uygulamalarinda katkida bulunarak sanayi altyapisi ve

iklimini pozitif yonlendirmektir.

ViZYONUMUZ

Sanayi iklimini yonlendiren etkili bir paydas olarak,
sanayi sirketlerimizin strdurulebilir rekabet glicu ve
yetkinliklerini artirarak Tdrk sanayiini diinya 6lceginde

gelistiren bir kurulus olmaktir.

DEGERLERIMiZ

Istanbul Sanayi Odas; tim calismalarinda evrensel
etik degerleri, sosyal sorumlulugu ve cevre
duyarlligini gézeten seffaf, katilimceli, tutarli, gtvenilir,

kararli, gercekci ve yenilik¢i bir kurulustur.
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2.MECLIS BASKANLIK DiVANI

Zeynep Bodur Okyay
Meclis Baskani

ismail Giille Hasan Biiyiikdede
Meclis Baskan Yardimcisi Meclis Baskan Yardimcisi

Kemal Akar
Katip Uye
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3. YONETIM KURULU

Erdal Bahg¢ivan
Yoénetim Kurulu Bagkani

Adnan Dalgakiran irfan Ozhamaratli
Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.

Sadik Ayhan Saruhan Nahit Kemalbay Sultan Tepe Ali Eren
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi  Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Yelken Nurhan Kaya Aydin Aslandag Serdar Urfalilar
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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4. ODAMIZIN ORGANLARI

Turkiye'deki tim odalar gibi, ISO’'da da calismalar
5174 sayil yasa dogrultusunda secimle is basina gelen organlar
ve Genel Sekreterlik tarafindan ydrutulmektedir.

|
[
[
! Meclis Bagkanlik Divani
|
[
[
|
— |
[
[
Oda Meclisi :
[
[
|
|
[
[
[ Oda Yonetim Kurulu
|
[
[
|

Disiplin Kurulu

L e e e e = = -

Meslek Komiteleri



AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER
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AKREDITE ODA

5.KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE
GELISIM GALISMALARIMIZ

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Odamiz uygulamalarina 1999 yilindan bu yana zemin tegkil
eden ve bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan
belgelendirilmis olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimizin
varligi, surekliligi ve etkinliginin surekli iyilestirildigi, 9 Aralik 2016 tarihinde
yapilan gdzetim tetkiki ile teyit edilmistir.

Kalite Yonetim Sistemimizin, Odamizin yeni yapisi ve
uygulamalar ¢cercevesinde guncellenmesi ve gelistiriimesi
calismalarina devam edilmektedir.

Oda Akreditasyon Sistemi
TOBB tarafindan uygulanmakta olan Oda Akreditasyon Sistemi
kapsaminda 2002 yilindan beri “Akredite Oda” olarak hizmet
kalitesi “A-Mukemmel” seviyesinde belgelenmis olan
Odamizda, 6zdegerlendirme caligsmalarina ve akreditasyon
sistemi kriterlerinin strekli gelisim yaklasimi icinde
uygulanmasina devam edilmektedir.

Odamiz uygulamalarinin, akreditasyon sistemi gereklerini en iyi
duzeyde karsilayacak sekilde yurdttlmesi ve gelistiriimesi icin
calismalarimiz kesintisiz olarak strecektir. Bu amagla yurutulen
calismalar ve Odamiz stratejik plani ile belirlenmis olan
hedeflerimiz, titizlikle takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan
istanbul Sanayi Odasi’'nin 2014-2016 yillarini kapsayan stratejik
plan ¢alismasi, 2014 yilinda hazirlanmistir. 2016 yilinda ise
stratejik plan kapsaminda hedeflerin takibi ve guncellenmesi
galismalari yaratalmastar.
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6. KALITE POLITIKAMIZ

istanbul Sanayi Odasi, kamu vicdanini gézeterek; Uyelerinden gelen
talepler, kanun ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmis olan gérev ve
sorumluluklar cergevesinde musteri beklentilerini eksiksiz, dogru ve
zamaninda; tarafsizlik ve guvenilirlik ilkelerine bagli kalarak karsilamayi
amaglar.

Turk 6zel sektéruntn ulusal ve uluslararasi alanda en énemli
temsilcilerinden biri olan istanbul Sanayi Odasl, degisen dinya
kosullarinda kurumsal varligini ve 6zel sektord temsil iddiasini
devam ettirebilmek ve Uyelerinin rekabet gicinu arttirabilmek icin
organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya c¢ikabilecek ihtiyaclara cevap
verebilecek dinamik ve proaktif bir yapiya kavusturmayi ve bu
cercevede;

e Surekli gelisme dusUncesiyle misyonunu ve politikalarini
duzenli olarak gézden gecirmeyi,

e Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yénelik planlar yapmayi ve
gerekli kaynaklari ayirarak bu planlari hayata gecirmeyi,

e Mdusterilerinden gelen talepleri de g6z 6ntine alarak cagin
gereklerine uygun yeni fonksiyon, gérev ve Urlnler gelistirmeyi,

e Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olma
yolunda teknolojik altyapisini gelistirmeyi,

e Urettigi hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en énemli unsur
olarak gérdtgu insan kaynaklarinin gelismesini, istihdamini ve
memnuniyetini saglamayi,

e Takim calismasina 6dnem verilen, bireysel ve grup basarilarinin
tesvik edildigi bir calisma ortami saglamayi,

* Ustlendigi misyon ve Urettigi hizmetin kalitesi ile kamuya
ve diger kurum ve kuruluslara érnek teskil etmeyi ve tim
bunlarin strekliligini, calisanlari ve musterileri ile beraber
gerceklestirebilen bir “iSO Hizmet Kurumu” anlayisi ile
saglamayi taahhit eder.



7. HIZMET ANLAYISIMIZ

Turk sanayiinin en buytik ve koklt temsil kurumlarindan biri olan istanbul

Sanayi Odasi glicunt Uyelerinden almaktadir.

Bu cercevede;

Uyelerimizle iletisimimizi her gegen giin daha gugli bir hale
getirmek,

Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin nébetci eczanesi gibi
calisarak, Uyelerimize deger Uretmek,

Meslek Komitelerimizin, sektorleriyle ilgili dernek ve meslek
kuruluslariyla iletisim ve isbirligi iginde sorunlarin tespiti ve
¢6zUmU icin ortak kararlar almalarini ve bu kararlarin yénetimin
bilgisi dahilinde yine Meslek Komitelerimizce ilgili kurumlara
ulastirimasini saglamak,

istanbul Sanayi Odasr’'nin Urettigi bilgi ve gérislerin paylasiminda
medyay! daha etkin kullanmak,

Cati 6rgutumuz TOBB, Universitelerimiz, arastirma kuruluslarimiz,
ilgili ttm kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi ve
iletisimimizi daha da gelistirerek; sonug¢ alici, él¢tlebilir galismalar
yapmak,

Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi tanitmak, tyelerimizle
iletisimimizi guclendirmek ve goéruslerimizi kamuoyuna net olarak
aktarabilmek igin internet ve sosyal medyayi daha etkin kullanmak,

Istanbul Sanayi Odasr’nin uzun bir stredir yayimladigi aylik yayin
organli “Sanayi” dergisinin marka degerini daha da yUkseltip,
basvuru kaynagdi niteliginde referans bir yayin haline getirerek
Uyelerimiz ve kamuoyu ile temel iletisim aracglarimizdan biri haline
getirmek hizmet anlayisimizin temelini olusturmaktir.
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8. TEMSILCILIKLERIMIZ VE
HIZMET BiRiMiMiz

Istanbul Sanayi Odasi, yogun bir trafige ve

oldukga daginik ve genis bir sanayi yerlesimine
sahip Istanbul’da, tyelerimizin daha rahat ve

iyi hizmet almasi, hizmetlerimizin bilinirliginin
artmasi ve Uyelerimizle iletisimin gelistirilmesini
amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda iSO,
Avrupa yakasinda Yenibosna; Anadolu yakasinda
IMES-Umraniye’de yer alan iki temsilciliginin

yani sira yeni acilan Istanbul Anadolu Yakasi
OSB’deki Tuzla Hizmet Birimi ile ¢calismalarin
sUrdurmektedir.

Hizmeti Gyelerimizin ayagina gétirme anlayis
cercevesinde 2016 yilinda yeni bir hizmet birimi
daha devreye alinmistir. istanbul Anadolu Yakasi
OSB’deki iSO Tuzla Hizmet Birimi 16 Kasim

2016 tarihinde iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgcivan tarafindan iSO Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Meclis Uyelerinin de katildigi bir térenle hizmete
aclimistir. Anadolu Yakas| Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda
ISO 6. Meslek Komitesi Bagkani Murat Cékmez ile
Yoénetim Kurulu'nun ev sahipliginde gerceklesen

20

acilisa ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Adnan Dalgakiran ve irfan Ozhamaratli, ISO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Sadik Ayhan
Saruhan ile ISO Yénetim Kurulu Uyeleri Nahit
Kemalbay, Aydin Aslandag ve iSO Meclis
Baskanlik Divani Katip Uyesi Kemal Akar da
katilmigtir.

Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimimizde verilen

hizmetler asagidaki gibidir:

® 5174 sayili Kanunun 26’inci maddesinde
sayllan belgeleri duzenlemek ve onaylamak

e Kapasite raporu muracaat kabulu

e Kapasite Raporu onayli suret verilmesi

e Muhtelif ekspertiz raporlari miracaat kabulU

e Oda Uyelik mUracaat kabulU

e Faaliyet Belgesi dizenlenmesi (Oda sicil
kayit sureti)

¢ ihale Durum Belgesi

* BAG-KUR Formlari onaylanmasi

e Denklik Belgelerinin (Ustalik ve Kalfalik)
onaylanmasi

e Yerli Mali Belgesi duzenlenmesi

* imalatci Belgesi diizenlenmesi

* imalat Yeterlilik Belgesi diizenlenmesi

e Turk Mali Belgesi (IPA) satisi ve
dlzenlenmesi

* ihracatta Dolasim Belgeleri Satis ve Onay!
(Mense Sahadetnamesi, A.TR, EUR.1,
FORM A, EUR MED vb.)

¢ Uye Aidat Tahsilati



9. ODAKULE BINASININ YENILENMESI VE
TASINMASI PROJESI

WV ¥ v W % R

Oda Meclisimizin 30 Eylul 2015 tarihli toplantisinda
alinan karar gergevesinde Odakule'ye taginmaya
yonelik islemler ve yapilacak harcamalar
onaylanmisti. Yapimindan ginimduze kadar
herhangi bir tadilat islemi gérmemis olan Odakule,
artik gunimuz bina teknolojisinin gerisinde

kalmis, bina glvenligi acisindan da olumsuzluklar
arz etmeye baslamistir. Bu nedenle dis cephe,
mekanik ve elektrik tesisatl, ic-dis dekorasyon

vb. tum insaat asamalarini icerir tadilat /yenileme
calismalarina baslanmis olup, bina icerisinde ilave
kapall mekanlar olusturulmaktadir.

2016 yilinda yapilan ve sure¢ boyunca yapilacak

calismalar soyledir:

e Bina perde cekirdegine, yapi performans
analizine uygun olarak 50 yilda bir
gerceklesebilecek siddetli depremlerde
yap! buttinligunu koruyabilecek sekilde
gUglendirme uygulandi.

¢ Bina asansorleri sokulerek yerlerine daha
hizli, modern ve akilli asansérlerin yapimina
baslandi.

* SO tarafindan kullanilacak tim katlarda
glnumuz inhtiyaclari ve modern ofis
gerekKlilikleri dogrultusunda planlamalar
yapilmistir.

e Enerji verimliligi agisindan binanin LEED
sertifika gerekliliklerine uygun olarak
yapiimasi hedeflenmektedir.

e Duzenleme ihtiyaclarina yetersiz gelen bina
elektrik trafosu yenilenecektir.

* Bina ag ve telefon altyapisi tamamen
yenilenecektir.

 Mesrutiyet — Istiklal Caddeleri pasaiji
yeniden tasarlanarak daha fonksiyonel hale
getirilecektir.

® 2017 yili icerisinde merkez binamizin da
Odakule’ye taginmasi ile tim iSO calisanlar
ve Uyelerimiz ¢cok daha konforlu ve
modern bir binada hizmet alma sansina

kavusacaklardir.
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_10.1S0 UYELERININ
TURKIYE EKONOMISi iGCINDEKI YERI

Kuruldugu gtinden bu yana tyelerinin Ulke ekonomisine katkilarindan aldigi gticle
faaliyetlerini strdtren istanbul Sanayi Odasi, 2016 yil sonu itibariyla 18 bini asan
Uye sayisl ile Turkiye’nin en bUyUk sanayi odasl, Turk sanayisinin de en guclu
temsilcilerinden biridir.

e [SO Uuyeleri tarafindan yaratilan katma degerin Tirkiye sanayi
sektorl katma degeri icindeki payi yaklasik ytizde 36'dir.

e iSO uyeleri Turkiye sanayi sektord Uretiminin yaklagik yiizde 34°0n(
gerceklestirmektedir.

e iSO uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Turkiye sanayi sektor
istihdami (kayith ve kayitsiz isglicu toplami) icindeki payi ylizde 15’in
Uzerinde seyretmektedir.

o istihdam buytikltklerine gére iSO Uyelerinin yiizde 78,7'si kiiglk
Olcekli (calisan sayisi 50’den az), ylizde 18,5'i orta dlgekli (calisan
sayisi 50 ile 249 arasi) isletmelerden olusurken, yuzde 2,8’ ise
buytk olcekli (calisan sayisi 250 ve Uzeri) isletme niteligindedir.

Sekil 1: iSO Uyelerinin istihdam Bilyikliklerine Gére Dagilimi (%)

® Kiicuk Olcekli isletmeler; 50'den az
© Orta Olgekli [sletmeler; 50-249 Arasi
® Buyuk Olgekli Isletmeler; 250 ve tizeri




e SO tyelerinin en yogunluklu oldugu sektor yiizde 22,8 ile giyim
esyasl, deri ve deri UrUnleri imalati olurken, bu sektoru ylizde 15,6'lik
payla makine, aksam ve metal esya imalati, ytizde 13’lUk payla
kimyasal Urtnler ile plastik ve kaucuk Urtnler imalati, ytizde 11°lik
payla tekstil urtinleri imalati takip etmektedir.

Sekil 2: iSO Uyelerinin Sektérel Dagilimi (%)

Kara ve Deniz Tasitlari Imalati

Gida Urtnleri imalat

Tekstil Urdinleri imalati

Giyim Esyasi, Deri ve Deri Urcinleri Imalati
Orman, Kagit Uranleri...

Kimyasal, Urtinler ile...

e

Maden, Tas ve Toprak...
Ana Metallerin malati

Makine, Aksam ve Me...

Elektrik ve Elektronik...

e 2015 yiinda Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu kapsaminda 182
iSO tyesi kurulus bulunmaktadir. ikinci 500 Biytik Sanayi Kurulusu
kapsamindaki iSO tyesi kurulus sayisi ise 177'dir. Bdylece 2015 yilinda
1000 Buyiik Sanayi Kurulusu icindeki ISO tiyelerinin sayisi 359 olmaktadir.

e Bu 359 kurulusun 2015 yilinda yapmis oldugu ihracat, Turkiye toplam
ihracatinin yuzde 21,3’UnU olusturmaktadir.
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| 1. VIZYONER ONERILER
ISO’nun Hiikiimetten Taleplerine Somut Goziimler

i~
Iso

TALEP: Orta-uzun vadeli ihracat
kredileri artirilmali, uygun faiz orani ve
kolay teminat kosullari ile kullandiriimali

GERCEKLESME: 2 Aralik 2016 tarihinde
yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu’nda
(EKK) alinan kararlara gére ihracat
kredilerinde teminat ylizde 100 olarak
uygulanacak.

N
Iso

TALEP: Kidem tazminatinin ilgili ve
yetkili tiim sosyal taraflarin katiimiyla,
etraflica tartisilarak yeniden diizenlenmesi

GERCEKLESME: Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi, sorunun kékten ¢ézimuine
yaklasiliyor oldugu bilgisini kamuoyuyla
paylagmistir.

N
Iso

TALEP: istikrarli ve sorunsuz bir sekilde
ihracat yapan firmalar icin Eximbank
kredileri teminat mektupsuz kullandiriimal

GERCEKLESME: 2 Aralik 2016 tarihinde
yapilan Ekonomi Koordinasyon Kurulu’'nda
(EKK) alinan kararlara gére Turk Eximbank
kredilerindeki bankalar tGzerinden alinan
teminat mektuplari artik bankacilik kesiminden
degil KGF Gzerinden verilecek.

=
iso

i~
iso

TALEP: Sirketlerin krediye ulasmada
yasadigi kefalet sorunu ¢éziilmeli

GERCEKLESME: Aralik 2016 gerceklestirilen
Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisinda
KGF kefaletlerinde Hazine’nin rolinln
artirlmasi, kefalet tutar ve oranlarinin
yikseltimesi, KOBI disindaki firmalarin da
sisteme dahil edilmesi kararlari alindi ve TOBB
Nefes Kredisi ile ilk somut uygulama baglatildi.

TALEP: Ozel sektoriin yeni biiyiik
yatirimlarinin desteklenmesi

GERCEKLESME: 2017-2019 Orta Vadeli
Programda ve TBMM’ye sunulan 2017
taslak bitcesinde yer aldi. Turkiye Varlk
Fonu Yoénetimi Anonim Sirketinin Kurulmasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun, 26 Agustos 2016 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlage girdi.

=
iso

TALEP: Yeni Nesil Kalkinma
Bankasi ihtiyaci

GERCEKLESME: Mevcut Kalkinma
Bankasinin yeniden yapilandiriimasina yénelik
calismalar Hikimet tarafindan baglatildi.




N
iso

TALEP: Sanayinin é6dedigi BSMV
kaldiriimalidir

GERCEKLESME: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan hazirlanan Uretim
Reform Paketi’'nde sanayi yatirimlari i¢in
verilen yatinnm kredilerinden alinan BSMV
kaldiriimaktadir.

N
iso

TALEP: Ozellikle s6zlesmelerden alinan
damga vergisi kaldiriilmalidir

GERCEKLESME: 29 Eylul 2016 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanarak yUrirlige giren
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Amaciyla

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun ile Damga Vergisi Kanununun
bazi maddelerinde yapilan degisiklige gére;
s6zlesmelerde tim nishalar tGzerinden

alinan damga vergisi tek nishadan alinirken
istisnalarin kapsami da genigletildi.

N
iso

TALEP: Sektorlerde farkli KDV
oranlarinin yeniden diizenlenmesi

GERCEKLESME: Tekstil ana ve yan sanayi
arasindaki KDV uyumsuzlugunu gidermek
amaciyla yan sanayi ve fason uretimdeki KDV
uygulamalarinda dizenleme yapilmis ana
sanayi ile uyumlu hale getirilmistir.
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N
iso

TALEP: Bolge bazl kaliplasmis tesvikler
yerine, adeta terzi modeli gibi, firmalarin
ihtiyaclarini g6z 6niinde bulunduran,
firma ve proje bazli yeni bir modelin
benimsenmesi 6nemlidir

GERCEKLESME: “Terzi isi tesvik” olarak
adlandirilan, proje bazh tesvik sistemine
iliskin Bakanlar Kurulu karari 22 Kasim 2016
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlandi.

N
iso

TALEP: “Yeni Nesil OSB”lerde araziler
ve binalar uzun siireli kiralanmali, rant
degeri olusmasinin é6niine mutlaka
gecilmeli, “Emlak Sanayi” modeliyle,
uygun devlet arazileri projelere gére 6zel
sektoére tahsis edilerek Uzun Vadeli Sanayi
Arsasi Temini saglanmali

GERCEKLESME: Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan
Uretim Reform Paketin’de, yerli ve yabanci
yatirrmcinin ihtiya¢ duydugu sanayi Uretim
alanlarini geligtirerek arazi stokunu ulkenin
sanayi politikalari dogrultusunda hizli ve etkin
sekilde sanayiye yonlendirmek amaciyla
Sanayi Gayrimenkul Yatirim A.$’nin kurulmasi
6ngorilmektedir.

N
iso

TALEP: “Fikri Sinai Milkiyet
Haklari Kanun Tasarisi”’nin bir an énce
yasalagmasi

GERCEKLESME: Sinai Mulkiyet Kanunu,
10 Ocak 2017 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurdrlige girdi.



N
iso

N
iso

TALEP: Kadin istihdamini artirmak
amaciyla, torunlarina bakan aile
blyuklerinin maddi acidan bir sosyal
yardim programiyla desteklenmesi

GERCEKLESME: Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi, bu konuda calismalari
baglatti.

N
Iso

TALEP: Calisan ve isverenler arasindaki
anlasmazliklarin ¢6ziminde mahkemeye
gitmeden daha hizli ve etkili yéntemlere
ihtiyac duyulmasi nedeniyle “Arabulucuya”
basvurma zorunlulugu ise iade davalari
dahil tiim isci-igveren sorunlarini
kapsayacak sekilde diizenlenmelidir

GERCEKLESME: is Mahkemeleri Kanunu
taslagina gore isverene dava agmadan
Adliyelerdeki arabulucuya gitmek zorunlu
olacak.

N
iso

TALEP: Giumriik Birligi yirminci yilinda
olmasi nedeniyle artik revize edilmeli ve
kapsami degisen ticari kosullara uygun
olarak genigletilmeli

GERCEKLESME: AB ile Turkiye arasindaki
GUmruk Birligi'nin giincellenmesine iliskin
slreg baslatildi.

TALEP: istinaf Mahkemeleri yargi
sluirecini kisaltacak sekilde, etkili ve verimli
bir mekanizma olarak islemelidir

GERCEKLESME: istinaf mahkemeleri
(Bélge Adliye Mahkemeleri) 20 Temmuz 2016
itibariyla faaliyete gecti.

N
iso

TALEP: Calisanlarin Ucret alacaklar
ile kidem ve ihbar tazminatlarina
dair kanunda 6ngoriilen zamanasimi
surelerinin cok uzun olmasi nedeniyle
Kanunda zamanasimi surelerinin iki yil ile
kisitlanmasi gerekmektedir

GERCEKLESME: is Mahkemeleri Kanunu
taslaginda Ucret disindaki tazminat, izin gibi
alacaklarda zaman asimi siresi 5’ten 2 yila
dusuyor.

i~
Iso

TALEP: Sanayinin mesleki egitim
calismalarina iligkin tim yatirim ve
harcamalarinin desteklenmesi

GERCEKLESME: 27 Agustos tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan teblig OSB digindaki
meslek liselerine de tesvik verilmesini
6ngbrayor.

=
iso

TALEP: istanbul Sanayi Odasi olarak
Tlrkiye’deki meslek okullarinin belirli
alanlara odaklanarak tematik okullar
olmasi glindeme getirdik

GERCEKLESME: Milli Egitim Bakanhgi bu
Onerimizi hayata gegirdi.
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2. MECLIS TOPLANTILARI

Meclis toplantilarimiz,
bakanlarin ve uzmanlarin
katilimiyla gerceklesen
taleplerimizi ve sesimizi

hiikiimete ve kamuoyuna
duyurma noktasinda énemli
bir platformdur.

TUrkiye ve dinya ekonomisinin gincel konularinin
ele alindigl, Hukumet Gyelerinin, yerel yéneticilerin
ve uzmanlarin katilimiyla gerceklestirilen aylik
Meclis toplantilarimiz, Ulke gundeminde yer alan
ekonomik sorunlarin tartisildigr dnemli bir platform
niteligindedir.

2016 yilinda gerceklestirilen Meclis toplantilarimiz
ve ana gindem maddeleri sonraki sayfada
sunulmaktadir:
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Tarih

28 Ocak 2016

Konuk

Adalet Bakani Bekir Bozdag

Ana Giindem Maddesi

Ekonomimiz ve Sanayimiz Agisindan Yargi Sisteminin
lyilestirilmesi ile Hizl ve Etkin bir Hukuk Sisteminin
Onemi

24 Subat 2016

Milli Egitim Bakani
Prof. Dr. Nabi Avci

Klresel Rekabet ve Bilgi Caginda Kaliteli Bir
Egitim Sistemi ve Mesleki Egitimin Sanayimizin ve
Ekonomimizin Gelecegi Acisindan Onemi

23 Mart 2016

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Sema Ramazanoglu

Degisen Diinyada Sosyal Politikalar, Kadinin Uretimde
Artan RolU ve Kadin Girisimciliginin Ekonomimiz
Acisindan Onemi

27 Nisan 2016

GUmruk ve Ticaret Bakani
Bulent Tufenkci

Uretim Odakli Yeni Ekonomi Anlayisinin Ticaret ve
Sanayimiz Acisindan Onemi ve Etkileri

30 Mayis 2016

Ekonomist
Dr. Can Fuat Gurlesel

Yilin ikinci Yarisina Diinyadan ve Turkiye’den Ekonomik
Bir Bakis

22 Haziran 2016

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci

Uretim Ekonomisinin Temel Strateji Oldugu Yeni
Doneme Girilirken Yatirimlar, ihracat ve Bolgesel
isbirliklerinin Onemi

20 Temmuz 2016

Milli iradeye Saygi ve Demokrasimize Kosulsuz,
Tereddutstiz Sahip Cikmanin Milletimiz, Ulkemiz, s
Dunyamiz ve Sanayimiz icin Onemi

24 Agustos 2016

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk OzIU

Turkiye icin Ekonomide Yeni Bir Basari Hikayesi
Planlanirken Sanayimizin Gelecegi ve Ustlenecegi Rol

28 Eylul 2016 Merkez Bankasi Baskani Uretimi ve Reel Kesimi Destekleyen Bir Finans
Murat Cetinkaya Vizyonunun, Yeni Ekonomi Hikayesi ve Sanayimiz
Acisindan Onemi
26 Ekim 2016 Saglik ve Turizm Eski Bakani Surdurlebilir Bir Ekonomik Biyime ve Basari icin

Bulent Akarcali ve Aile Sirketi
Yonetimi Ltd (Family Business
Governance) Yonetim Kurulu
Bagskani Dr. Haluk Alacaklioglu

Aile Sirketlerinde Kurumsallasmanin Ekonomimiz ve
Sanayimiz Agisindan Onemi

23 Kasim 2016

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Mehmet Muezzinoglu

Calisma Hayatina Yoénelik Reformlarin ve Yeni Model
Arayislarinin Strdurulebilir Bir Ekonomik BlyUume ile
Sanayimiz ve Ekonomimiz Acisindan Onemi

28 Aralik 2016

Kredi Garanti Fonu (KGF) Genel
Mudurt ismet Gergerli

Kredi Garanti Fonu’'nun Vizyon ve Projelerinin
Sanayicimizin Finansmana Erisimi Agisindan Onemi
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3. TURKIYE'YE GUVENENLER
TURKIYE'DE URETENLER

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Uyeleri arasinda
bulunan ve 74 Ulkede faaliyet gosteren 600’U
askin uluslararasi sermayeli firmayi 12 Agustos
2016 tarihinde “Turkiye'ye Glvenenler Turkiye'de
Uretenler” toplantisinda Bagbakan Binali Yildinm
ile bulusturmustur.

ISTANBUL
SANAYI ODAST

Odamiz tarihinde daha 6nce benzeri olmayan

bir konseptle gerceklestirilen toplanti ile 15
Temmuz'da yasanan darbe girisiminin ardindan
Ulkemizdeki strecin ve ekonomimizin gergeklerinin
dunya kamuoyuna anlatiimasi amaglanmistir.

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'in
ev sahipliginde Swiss Otel'de gergeklesen
toplantiya, Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek,
Gumruk ve Ticaret Bakani Bulent TUfenkci,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozli ve AK Parti Genel
Baskan Yardimcisi Mehdi Eker de katiimistir.
Ankara’da devam etmekte olan bir dizi resmi
temaslari nedeniyle toplantiya video konferans
ile katilan Bagbakan Binali Yildinm’in konusmasi
ayni zamanda tum Turkiye'de canli olarak
yayinlanmistir.
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Uzun yillardir Turkiye'de faaliyet gosteren, Uretim
yaparak ve istihdam yaratarak ekonominin
kalkinmasina katkida bulunan gida, otomotiv,
kimya, makine gibi sektdrlerden uluslararasi
sermayeli iSO Uyesi 600’0 askin sirket
yoneticisinin hazir bulundugu toplantida iSO

Meslek Komitesi Uyeleri de yer almistir.

Toplantiya katilarak birer konusma yapan Siemens
Sanayi ve Ticaret Turkiye Yonetim Kurulu Baskani
ve CEO’su Huseyin Gelis, Unilever Sanayi ve
Ticaret Turk AS Turkiye, Rusya, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Orta Asya ve Kafkasya Hukuktan Sorumlu
Bagkan Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
Gokhan Sarag, Shell Turkiye Ulke Baskani Ahmet
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Erdem, Ford Otomotiv Yonetim Kurulu Baskani
Ali Ko¢, Good Year Lastikleri Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Mahmut Sarioglu, ABB Elektrik
Sanayi Murahhas Uye Sami Seving, BASF Turk
Kimya Sanayi ve Ticaret CEQ’su Bugra Kavuncu,
Sandoz/ Novartis Turkiye ve Orta Dogu Bolgesi
Baskani Dr. Altan Demirdere, Procter&Gamble
TUketim Mallari Sanayi Turkiye ve Kafkaslar
Yonetim Kurulu Baskani Tankut Turnaoglu ve
Nestle Turkiye Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Direktoéru Zeynep Sungu Turkiye'ye guvendikleri,
yatinma, Uretime, istihdama ve ihracata devam
edecekleri mesajini vermislerdir.

Toplantimiz kamuoyunda buyUk yanki ve destek
bulmustur. “Turkiye’ye Guvenenler Turkiye'de




ISO’nun gerceklestirdigi ve hiikiimet ile Tiirkiye’nin en kéklii

yabanci sermayeli kuruluslarini bulusturan “Tlrkiye’ye Glvenenler
Tiirkiye’de Uretenler” istisare toplantisi yazili ve gérsel medyada
bliytik yanki buldu.
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Uretenler” toplantimizda yapilan konusmalar bir
kitapta toplanmistir. Turkce ve ingilizce olarak
hazirlanan kitap ile 15 Temmuz’un ardindan
Ulkemizde yasanan sureci ve ekonomimizin
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Basbakan Binali Yildirim toplantinin
ardindan bir twiter mesaji paylasti ve
ISO Baskani Erdal Bahgivan’a
tesekkiir etti.

37




4. BAKANLARLA TOPLANTILAR

4.1 Yeni Nesil Ekonomik Diplomasi: Diinyada
Artan Bélgesel Serbest Ticaret Anlasmalari ve
TTIP Muzakereleri Konferansi

Odakule Meclis Salonu'nda 13 Subat 2016
tarihinde “Yeni Nesil Ekonomik Diplomasi:
Dunyada Artan Bolgesel Serbest Ticaret
Anlasmalari ve TTIP Muzakereleri” konulu bir
konferans duzenlenmistir. Agilisini Avrupa Birligi
Bakani Volkan Bozkir ve iSO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan'in yaptigi konferansta
Duinya Ticaret Orgltt’niin 2005-2013 déneminde
Genel Direktort Pascal Lamy de konusmaci
olarak yer almis ve dinyada son dénemde artan
bolgesel serbest ticaret anlasmalarini konu alan
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bir degerlendirme yapmistir. Program kapsaminda
yer alan panelde, TEPAV Ticaret Merkezi
Direktort Bozkurt Aran’in moderatérligunde,




Center for European Policy Studies (CEPS-
Bruksel) kurulusundan Prof. Jacques Pelkmans,
Peterson Institute for International Economics
(ABD) kurulusundan Prof. Gary Hufbauer ve Pekin
Renmin Universitesi’nden (Cin) Wang Wen'in
katihmiyla, Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortaklig
(TTIP) mtzakerelerinin diger bolgesel STA'lar
agindaki konumu ve ABD, AB ve Cin'in konu ile
ilgili yaklasimlari tartisiimistir.

4.2 “Saglik Bakanhg: Yerli Ureticilerle
Bulusuyor” Toplantisi

Istanbul Sanayi Odasr’nin (ISO) gerceklestirdigi

ve doénemin Saglik Bakani Dr. Mehmet
MuUezzinoglu’nun da katildigi “Saglik Bakanhgi
Yerli Ureticilerle Bulusuyor” toplantisina sanayiciler
buyik ilgi gbstermistir. ISO Bagkani Erdal
Bahcivan'in ev sahipliginde 8 Nisan 2016 tarihinde
Odakule’de yapilan toplantlya Saglik Bakanhgi

Ust duzey burokratlari da katilarak, éntimuzdeki
doénemde yapilacak saglik yatinmlari hakkinda
ayrintili bir sunum yapmislardir.

Sanayicilerin sorularina yanit verilen bir panelin

de gerceklestirildigi toplantinin acilis konusmasini
yapan iSO Baskani Bahgivan, yerli sanayinin
desteklenmesinin milli gelir, istihdam, 6demeler
dengesi, disa bagimlilik ve kuresel rekabet glict
Uzerinde olumlu etkiler yapacagini belirterek
gelecek hedeflerine ulasmanin ancak yerli Gretimin
desteklenmesiyle mumkUn olabilecegini ifade
etmistir.
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4.3 Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi

2016 yil Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi

21 Nisan 2016 tarihinde Maliye Bakani Naci
Agbal'in katilimi ile istanbul Sanayi Odasi’nda
gerceklestiriimistir. Yaklasik 130 katihmci ile
gerceklestirilen toplantida, iSO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan'in konusmasinin ardindan
11 meslek grubunu temsilen kirstye gelen
Meslek Komitesi Uyeleri, sanayinin en giincel

ve ivedilikle ¢oztlmesi beklenen sorunlarini ve
¢c6zUm Onerilerini Bakan Agbal'a aktarma firsatini
bulmustur. Sektor sézculeri ve dile getirilen
sorunlar, mart ayinda yapilan ve meslek komitesi
yeleri ile firma temsilcilerinin katildigr 9 sektor
toplantisi sirasinda belirlenmisti.

Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi, Maliye Bakani
Naci Agbal'in Maliye Bakanligrnin calismalari ile
ilgili bilgi vermesi ve aktarilan sorunlar ile ilgili
goruslerini paylasmasi ile sona ermistir.

4.4 Milli Egitim Bakani ile Toplanti

Milli Egitim Bakani Dr. ismet Yilmaz, 2023 vizyonu
ile olusturulan ulusal hedefler ve sektorel talepler
cercevesinde yeniden yapilandirilan mesleki
egitim konusunda igbirliklerini konusmak ve yeni
projeleri ele almak icin istanbul Sanayi Odas'ni
(ISO) 9 Aralik 2016 tarihinde ziyaret etmistir. iSO
Ydénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'in ev
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sahipliginde gerceklesen bulusmada istanbul
Valisi Vasip Sahin, ISO Meclis Baskani Zeynep
Bodur Okyay, iSO Meclis Baskan Yardimcilari
ismail Gille ve Hasan Buytkdede, iSO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimacisi irfan Ozhamaratli, iSO
Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Halil
Demirkaya ve Cengiz Kaya, ISO Danismani ve
Milli Egitim Eski Bakani Omer Dinger ile Milli Egitim
Bakanligi Mustesari Dog. Dr. Yusuf Tekin ve iSO
Meclis Bagkanlik Divani Katip Uyesi Kemal Akar
yer almistir. Toplantida iSO ve iSOV ile Milli Egitim
Bakanligi arasinda var olan projelerde hangi
iyilestirmelerin yapilacagi ele alinmistir. Ayrica
basta mesleki egitim olmak Uzere egitim ile ilgili
yeni isbirlikleri konu edilmistir.
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4.5 istanbul OSB’lerinin Sorunlan ve C6ziim
Onerileri Toplantisi

istanbul Sanayi Odasi (ISO), sehirde bulunan tiim
Organize Sanayi Boélgeleri'nin (OSB) ve bdélge
firmalarinin sorunlarini ve ¢ézdm dnerilerini 24
Aralik 2016 tarihinde duzenledigi genis katilimli
bir toplantida ele almistir. iSO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahc¢ivan'in ev sahipliginde
gerceklesen “istanbul OSB'lerinin Sorunlari ve
Cozum Onerileri” baslikli toplantiya, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Dr. Faruk Ozl ve Bakanhigin
Ust diizey burokratlarinin yani sira istanbul’daki
tim OSB’ler ve Bolge Kooperatifleri Yénetim
Kurullar da katilmistir. ISO Meclis Bagkan
Yardimcisi Hasan Bulytkdede, 1SO Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan Ozhamaratl,

ISO Yonetim Kurulu Uyesi Nahit Kemalbay ve
iSO Meclis Baskanlik Divani Katip Uyesi Kemal
Akar da toplantida yer almistir. Toplantinin acilis
konusmalarini ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan

Dr. Faruk OzIt yapmistir. “istanbul OSB’lerinin
Sorunlari ve Cézim Onerileri” baslikli toplantida
istanbul’un sekiz OSB’si adina kirstye cikan Tuzla
OSB Yonetim Kurulu Baskani Recep Bilal Hancl,
OSB’lerin sorunlari ve ¢c6zUm Onerileri ile ilgili
detayl bir konusma gerceklestirmistir. Daha sonra

&
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk Ozlii, iISO’nun
toplantisinda sanayicilere

OSB’lerde emlak vergisinin
kalkacagi ya da makul seviyeye
indirilecegi miijdesini verdi.

OSB’ler ile ilgili bilgi vermek ve guncel sorunlara
deginmek Uizere Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) Yénetim Kurulu Uyesi Omer
Unsal kirstye gelmistir. Oldukca verimli gegen
toplantida Bakan Ozli, sanayicilere OSB’lerden
emlak vergisinin ya kalkacagini ya da makul
seviyeye indirilecegi mujdesini verdi.

Bu genis kapsamli toplanti 6ncesinde Istanbul
Sanayi Odasi sehirde bulunan tim Organize
Sanayi Boélgeleri’nin (OSB) ve bdlge firmalarinin
sorunlari ve ¢ézUim dnerilerinin belirlenmesine
yoénelik 7 Aralik 2016 tarihinde bir toplanti

diizenlemisti. istanbul’da yerlesik sekiz OSB
Yoénetim Kurulu Baskanlarinin katilimina ac¢ik olarak
iSO Yonetim Kurulu Uyesi Nahit Kemalbay'in ev
sahipliginde gerceklesen toplantida belirlenen
hususlarin ilgili Bakan ile yapilacak toplantida
paylasiimasi kararlastirimisti.
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5. MECLIS, YONETIM KURULU VE
MESLEK KOMITESI ZIYARETLERI

Istanbul Sanayi Odasi, odalar arasinda igbirligi

ve dayanismanin artmasi, ekonomik durumun

ve yatirm ortaminin yerinde incelenmesi ve
TUrkiye'nin bir butun olarak sanayileserek
kalkinmasina hizmet etmek amaciyla baslattigi
geleneksel Anadolu ziyaretlerini 2016 yilinda da
strdurmustur. Istanbul Sanayi Odast, ilk kez 2016
yilinda yurt disina heyet ziyareti gerceklestirmistir.
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5.1 iran Meclis Seyahati

istanbul Sanayi Odasi (ISO), tarihinin ilk yurt

disi heyet ziyaretini 29 Nisan-1 Mayis 2016
tarihleri arasinda iran’in bagkenti Tahran’a
diizenlemistir. iki Ulke arasindaki isbirligi firsatlarini
degerlendirmek icin 70 kisilik heyetle iran’a giden
ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan ve
ISO Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay, iran



Teknoloji ve Sanayi bakanlari ile 6zel toplanti

gerceklestirirken, Turk firmalari da 200’0 askin
iranli firma ile 400°tn tzerinde ikili gériisme

yapmigtir.

Heyet ziyaretinin basladig tarih olan 29 Nisan
2016 Cuma gunu kulturel faaliyetlerin ardindan
T.C. Tahran Buyukelcimiz Riza Hakan Tekin
heyetimiz onuruna rezidansinda bir resepsiyon
vermistir. Resepsiyondaki heyet Uyeleri
Buyukelgimizden Turkiye-iran ticari ve ekonomik
iliskileri, potansiyel sektorler ve is yaparken dikkat
edilmesi gereken hususlar gibi bilgileri edinme
firsati bulmuslardir.

Heyet ziyaretinin ikinci gun programi
kapsaminda Tahran Ticaret, Sanayi, Madenler
ve Tarim OdasI’ndaki toplantinin ardindan ikili
is gortsmelerine gecilmistir. ikili gérismelere
yaklagik 140 iranli firma katilmis ve heyet

Uyelerimizle igbirligi imkanlarini gérismuslerdir.

Heyet ziyaretinin son gunu olan 1 Mayis tarihinde
de ikili is gérusmeleri gerceklestiriimistir. Ozel bir
calisma ile organize edilen gértismelere 210 iranli
firma katilmis ve heyet Uyelerimizle yaklasik 450
verimli is gérismesi gerceklestirmistir.

Heyet, ikili gérusmeler sonrasinda sektérel olarak
pazari incelemek Uzere Tahran Kapaligargisini
gezmis, aksam yemeginde ise iran Ticaret,
Sanayi, Madenler ve Tarim OdasI’'nin konugu

olmustur.

Heyetin Tahran Ticaret ve Sanayi Odasrndaki
temaslar sonrasinda iSO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan ve Meclis Baskani Zeynep Bodur
Okyay, iran Bilgi ve iletisim Teknolojileri Bakani
ve Turkiye-iran Karma Ekonomik Komisyonu

Es Baskani Dr. Mahmoud Vaezi ve iran Sanayi,
Maden ve Ticaret Bakani Muhammed Reza
Nematzadeh'i de ziyaret etmislerdir.
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iran Masasi Calismalari

Meclis seyahatimiz kapsaminda iki Ulke
arasindaki ekonomik iligkilerin gelistiriimesi
ve sorunlarin daha ¢cabuk ¢6zime
kavusturulmasi icin Odamizda bir iran Masasi
olusturulmasina ve bu masanin iran Ticaret,
Sanayi, Madenler ve Tarim Odasi ile ortak
calismasina karar verilmistir. Calismanin
esaslari ve sekli belirlenerek iran Ticaret,
Sanayi ve Madenler ve Tarm Odasr’'na
gonderilmigtir.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Meclisi ilk yurt disi gezisini 2016
yilinda fran’a yapt.
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iran’da OSB Kurulmasi Calismalari

iran’a gergeklestirilen Meclis seyahati
kapsaminda, Odamiz organizasyonunda
iran’da Tiirk yatinmecilar icin bir organize
sanayi bélgesi kurulmasi planlanmistir.

Meclis seyahatinin ardindan Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan 12-13
Haziran 2016 tarihlerinde Tahran’a bir
ziyaret daha gerceklestirmis ve iran Sanayi,
Maden ve Ticaret Bakani Muhammed
Reza Nematzadeh ile gérismdistir. Bu
ziyaret sirasinda Odamiz ile iran Sanayi
Madenler ve Ticaret Bakanligi ve iran
Ticaret Sanayi, Madenler ve Tarim Odasi
arasinda OSB kurulumuna yénelik iyi niyet
anlasmasi (MOU) imzalanmis ve ortak
basin aciklamasi yapiimistir. Bu ziyarette
ayrica Odamiza, iran Kiigiik Olgekli Sanayi
isletmeleri ve Sanayi Bélgeleri Kurumu
(ISIPO) tarafindan organize sanayi bélgesi
kurulabilecek 7 bélge 6nerilmis, daha
sonra ek olarak 8 bdlge daha 6neri olarak
goénderilmigtir.

Odamizda iran’da kurulmasi planlanan
OSB konusunda ¢alismak tzere deneyimli
Meclis Uyelerimizden olusan bir komisyon
kurulmustur. Komisyonun c¢alismalari
kapsaminda iran yetkililerinden detayl bilgi
edinilmesi ve OSB icin dnerilen yerlerin




fizibilitesini yapacak bir danismanlik
hizmeti alinmasi kararlagtiriimistir.
Bu kapsamda, ISIPO yetkilileri ile

8 Eyliil 2016 tarihinde istanbul’da
toplanti yapilip karsilikh bilgi
ahigverisinde bulunulmustur .

Kasim ayinda baslanan fizibilite
calismalarinin 2017 Ocak ay
basinda tamamlanmasi ve
komisyonumuzun iran’i ziyaret
etmesi planlanmaktadir.

iran Teknoloji Bakani Vaezi iSO
Baskani Bahcivan’i Ziyaret Etti

iran Telekomiinikasyon ve Bilisim
Teknolojileri Bakani Mahmoud Vaezi,
beraberindeki heyet ile istanbul Sanayi
Odasi (iISO) Yénetim Kurulu Baskani
Erdal Bah¢ivan’a 3 Ekim 2016 tarihinde
bir calisma ve nezaket ziyaretinde
bulunmustur. Ziyarette iSO Yénetim

Kurulu Sayman Uyesi Sadik Ayhan
Saruhan ve iSO Yénetim Kurulu Uyesi
Nahit Kemalbay yer alirken iran heyetinde
ise Bakan Yardimcisi Hossein Mehri,
Uluslararasi iligkiler Genel Miid(irii
Hossein Malek, Ankara Buyukelgisi
Taherian Fard, istanbul Bagkonsolosu
Bakhiar Asad Zadeh ve Ticaret Mistesari
Mahmud Ahmadi bulunmustur.
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5.2. Belarus-Tiirkiye is Forumu

r.MuHck, 11 HORbpA 2016 T.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
ve Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi

tarafindan Belarus’un bagskenti

Minsk’te duzenlenen Belarus-

Turkiye Is Forumu 10-11 Kasim

2016 tarihlerinde gerceklestirilmistir.
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve Belarus Cumhurbaskani Aleksandr
Lukasenko’'nun katildigi Forum’da
Basbakan Yardimcisi Numan Kurtulmus,
Disisleri Bakani Mevlut Cavusogdlu,

11 Kasim

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, GUmrik ve
Ticaret Bakani Bulent Tufenkci ve Orman ve Su
isleri Bakani Veysel Eroglu da yer almistir. istanbul
Sanayi Odasi (iISO) Yénetim Kurulu Bagkani

Erdal Bahgivan, iSO Meclis Baskan Yardimcis
ismail Glle ve is dinyasindan bircok temsilcinin
katildigi Forum’a Turkiye'den 200, Belarus’tan
250’nin tzerinde is insani katilmistir. DEIK ile
Belarus Ticaret ve Sanayi Odasl ev sahipliginde
gerceklestirilen Belarus-Turkiye is Forumu’'ndan
once, Turk ve Belaruslu firmalarin temsilcileri B2B
goérusmeleri yapmistir.

PLJIUFYULRU - I YFELIKVIN

BU3HEC-OOPYM

r.MuHck, 11 HoabpA 2016 1.

BELARI
is Fi

11 Kasim

5.3. TOBB Toplantilari
TOBB Sanayi Odalari Konseyi Toplantisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Sanayi
Odalari Konseyi, yilin ilk toplantisint TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde Ankara
TOBB ikiz Kulelerde 9 Subat 2016 tarihinde

gerceklestirmistir. Dénemin Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakani Fikri Isik ile GUmrik ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkci’nin de katildigi Konsey
toplantisina sanayi odalarindan yogun bir katilim
olmustur.

Ayni zamanda TOBB Sanayi Odalari Konseyi
Baskani da olan istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Yoénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan toplantinin
acilis konusmalarindan birini yapmistir.
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TOBB Genel Kurul

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 72.
Genel Kurulu, TOBB Yo6netim Kurulu Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde ve istanbul

Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgcivan’in bagkanligindaki iSO delegelerinin

de katihmiyla 10-11 Mayis 2016 tarihlerinde
gerceklesmistir.

Genel Kurul'un birinci gintinde Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan ile GUmruk ve Ticaret
Bakani Bulent Tufenkci birer konusma yapmistir.
Genel Kurul'un ikinci gunt ise TOBB camiasi
Uyelerinin, burokratlarin ve siyasilerin katilimiyla
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde

gerceklestirilmistir. ISO Yénetim Kurulu Bagkan!
Erdal Bahgivan, Divan Kurulu Uyesi olarak
Kurul'da yerini almistir.

Genel Kurul'a CHP Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu, Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,
GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Ttfenkci, Maliye
Bakani Naci Agbal, icisleri Bakani Efkan Ala,
MHP Genel Bagskan Yardimcisi Oktay Vural, bazi
eski bakanlar, oda ve borsa baskanlari katiimistir.
ikinci guin yapilan konusmalarin ardindan sektor
temsilcilerinin okudugu yillik raporlarla TOBB

Genel Kurulu tamamlanmigtir.

Tkiye Hezimizin

& a3
"l B "
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TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BiRLiGi

TICARET VE SANAYi ODALARI - TICARET ODALARI - SANAYi ODALARI - DENIZ TICARET ODALARI - TICARET BORSALARI

MUSTEREK KONSEY TOPLANTISI

31 AGUSTOS 2016 - ANKARA

TOBB Miisterek Konsey Toplantisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
MUsterek Konsey Toplantisi, TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde 31
Agustos 2016 tarihinde Ankara’da gerceklesmistir.

GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Tufenkci ile

ayni zamanda TOBB Sanayi Odalari Konseyi
Baskani olan istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahc¢ivan’in da katilarak

bir konusma yaptigi toplantiya Turkiye'nin cesitli
odalarindan ¢ok sayida Konsey Uyesi katilmistir.

TOBB - Kérfez isbirligi Konseyi 2. is ve Yatinm
Forumu

TOBB ve Koérfez isbirligi Konseyi Odalari
Federasyonu (FGCCC) tarafindan 1-2 Kasim
2016 tarihlerinde yapilan etkinlige istanbul

Sanayi Odasi (iSO) Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahc¢ivan da katilmistir. TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun baskanlik yaptigi heyette
GUmruk ve Ticaret Bakani Bulent Ttfenkci de
bulunmustur.

Foruma Turkiye'den 250 kisilik heyet, Bahreyn,
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt, Oman ve
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Suudi Arabistan’dan da 300 firma katiimistir. Bu
Ulkelerde faaliyet gosteren 60 Turk firmasi da is
forumunda yer almistir.

TOBB Marmara ve Trakya Bélge Toplantisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde 21
Aralik 2016 tarihinde gerceklestirilen Marmara

ve Trakya Boélge Toplantisi'nda bdlge oda ve
borsalarinin yénetim kurulu baskanlari, meclis
baskanlari ve genel sekreterleri yer almistir.
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahc¢ivan'in da katildigi TOBB

TURKIYE ODALAR VE | BORSALAR BiRLIGi Q

" e MARMARA - TRAKYA !dqt TOPLANTISI o
nnral AHM.




ikiz Kuleler'deki toplantida oda ve borsalarin
gundemindeki konular istisare edilirken, faaliyetler
hakkinda gorus alisverisinde bulunulmustur.

5.4. Gebze Ticaret Odasi Ziyareti

GEBZE TICARET ODAS)

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahc¢ivan, Gebze Ticaret Odasi'nin
davetlisi olarak 26 Mayis 2016 tarihinde Meclis
toplantisina katilmistir. Bahgivan, toplant
oncesinde Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail
Ciler ile birlikte Gebze OSB’de bazi fabrikalari da
ziyaret etmistir. Gebze Ticaret Odasi ziyaretine
aralarinda ayni zamanda iSO Meclis Uyeleri de
olan Kemal Akar, Ali Késedag, Omer iltan Bilgin,
Aynur Ayhan, Celal Kaya, Mehmet Selcuk Sadir
ve Kenan Baytas'in da bulundugu Gebze Ticaret
Odasi Uyeleri de katilmistir.

Gebze Ticaret Odasi Meclis’inde bir konusma
yapan I1SO Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcgivan, Meclis katiimcilarindan gelen sorulara
da yanit vermistir.
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6. BAKAN VE BAKANLIKLARA ZiYARETLER

ISO Heyeti Maliye ve Ekonomi Bakanlari ile Bir
Araya Geldi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu ve
Meclis Bagkanlik Divani Uyeleri, 19-20 Subat 2016
tarihleri arasinda Ankara ve istanbul’da bir dizi
gbrisme gerceklestirmistir.

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan
baskanligindaki Yonetim Kurulu ve Meclis
Baskanlik Divani Uyeleri 19 Subat 2016 tarihinde
Ankara’da ilk olarak Maliye Bakani Naci Agbal’l
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ziyaret etmistir. Maliye Bakanligi Mustesari

Seyit Ahmet Bas ve Gelir idaresi Baskani Ahmet
Erttrk’tin de yer aldigi gériismeye iSO heyetinden
ISO Meclis Baskani Zeynep Bodur Okyay,

ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratli, ISO Meclis Bagkan Yardimcisi Hasan
Blytkdede, iSO Meclis Baskanlik Divani Katip
Uye Serdar Urfalilar, iSO Yénetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe, Nahit Kemalbay ve Nurhan Kaya
katiimistir.



Meclisi Dis Ticaret Kompleksi’'nde yapilan ve

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan
baskanligindaki heyetin katildigi gérismede Turk
ekonomisinin ve sanayisinin potansiyelinin nasil
degerlendirilebilecedi konularinda fikir alisverisi
yapilmistir.

Gortsmede iSO heyetinde iSO Meclis Bagkani
Zeynep Bodur Okyay, iSO Meclis Baskan

Yardimcilari Hasan Bulytkdede ve ismail Glle,
iSO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari Adnan

: . Dalgakiran ve irfan Ozhamaratli, Nahit Kemalbay,
Ankara temaslarinin ikinci ayaginda iSO heyeti, Sadik Ayhan Saruhan, Ali Eren ve Nurhan Kaya

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, yer alirken Ekonomi Bakanligi'ndan ihracat
Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Bagkani Ziya Genel Mudur Yardimeisi Hakan Kizartici, Tesvik
Altunyaldiz'la bir araya gelmistir. Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudr
istanbul Sanayi Odasi (iSO) Yonetim Kurulu Yardimeisi Yurdal $ahin, Uriin Gavenligi ve
Uyeleri ve Meclis Divan Kurulu, 20 Subat 2016 Denetimi Genel Mudur Yardimcisi Habibe Sibel
tarihinde Ekonomi Bakani Mustafa Elitag’i da Kaplan ve Alper Kalyoncu katilmistir.

Istanbul’'da ziyaret etmistir. Turkiye ihracatcilar

KIYE|

ACATE

e

TBMM Bagkani Kahraman iSO Yénetimini
Kabul Etti

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu ve
Meclis Divani Uyeleri, Turkiye Biyuk Millet Meclisi
(TBMM) Baskani ismail Kahraman ile 20 Subat
2016 tarihinde bir araya gelmistir.

Dolmabahge’de gerceklesen bulusmada

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan
baskanligindaki iSO heyetinde iSO Meclis
Baskani Zeynep Bodur Okyay, ISO Meclis Bagkan

Yardimcisi Hasan Buytikdede, iSO Yénetim Kurulu
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Baskan Yardimcisi irfan Ozhamaratl, istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Uyeleri Sadik
Ayhan Saruhan, Nahit Kemalbay, Sultan Tepe ve
Ali Eren yer almistir.

ISO Yénetimi, Basbakan Yardimcisi Prof. Dr.
Numan Kurtulmus’u Ziyaret Etti

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan'in baskanlhgindaki heyet,

Maliye Bakanhg: ile Temaslar

Bakanlarin katiimi ile yapilan Meslek Komiteleri
Ortak Toplantilari sonrasinda, toplantida gindeme
gelen sorunlarin takibi ve daha detayl ele alinmasi
amaciyla ilgili bakanliklar ile temaslara 2016
yiinda da devam edilmigtir.

Bu kapsamda, Gelir idaresi Baskanli§ faaliyet
alani kapsaminda yasanan sorunlarla ilgili olarak,
Maliye Bakanlhigi Gelir idaresi Baskan Yardimcisi
Sinasi Candan’in baskanlik yaptigi 14 Ocak 2016
tarihli toplantida, Maliye burokratlariyla Meslek

Komitesi Uyelerimiz Ankara’da Gelir idaresi
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12 Mart 2016 tarihinde Basbakan Yardimcisi Prof.
Dr. Numan Kurtulmus’a istanbul Dolmabahce’deki
Basbakanlik Calisma Ofisi’nde ziyarette

bulunmustur.

Bulusmaya katilan heyette, istanbul Sanayi Odasi
Meclis Baskan Yardimcisi Hasan BuyUkdede,
ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratli da yer almistir.

Baskanligr'nda bir araya gelmistir.

istanbul Sanayi Odasi Baskan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl’'nin ve hemen hemen tiim sanayi
meslek komitelerini temsil eden sanayicilerin
katildigl toplantida sanayiciler Maliye
burokratlarina sorunlarini aktarmig, ¢6zim
Onerilerini dile getirmistir. Toplantida Vergi Usul
Kanunu Taslagi, Gelir Vergisi Kanunu Taslag! ile
ilgili gérus ve eneriler ile KDV, OTV, Amortisman,
Gelir Vergisi Uygulamalari, Kurumlar Vergisi
Uygulamalari, Damga Vergisi, Faturalama ve

E-Fatura Uygulamalari ve KKDF ile ilgili yasanan



GELIR IBARES!
BABKANLIGI

sikinti ve sorunlar Gelir idaresi Bagkanligrna
sunulmustur.

7 Aralik 2016 tarihinde ise Gelir idaresi Bagkanhg
heyetince i1SO'ya bir ginltik calisma ziyaretinde
bulunulmustur. Meslek Komitesi Uyeleri 21 Nisan
2016 tarihli Meslek Komiteleri Ortak Toplantis’'nda
dile getirilen konulari bu kez dogrudan Bakanlik
yetkililerine aktarma firsati bulmustur. Baskanhgini
ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi irfan
Ozhamaratl’nin yaptigi toplantiya Gelir idaresi
Baskanligi genis bir heyetle katilmistir. ISO

[

BaSHANLID!

sektor temsilcilerinin, KDV, OTV, Amortisman,
Gelir Vergisi Uygulamalari, Kurumlar Vergisi
Uygulamalari, Damga Vergisi, Faturalama ve
E-Fatura Uygulamalari, Vergi Denetimleri, Kidem
Tazminati, Déner Sermaye Saymanliklari, Teminat
Mektuplari, AR-GE Tesvikleri, Vergi Usul Kanunu
ve KKDF vb. konularda yasadiklari sorunlari
ayrintil olarak aktarma olanagina sahip oldugu
toplantida, Gelir idaresi Baskanligi yetkilileri
iletilen sorunlar ile ilgili detayli degerlendirmelerde

bulunmustur.

ISTANBUL

THl SANAYI ODAST |



7.15 TEMMUZ DARBE GiRiSiMi VE TEROR

"L R R g R R el e

Darbe girisiminin ardindan Cumhuriyetimizin
ve vatanimizin bagimsizlik semboli olan
Turk bayragi Odakule’de dalgalandiriidi.
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Turkiye 2016 yilinda darbe girisimi ve terér
olaylariyla zorlu bir dénem gecirmistir. istanbul
Sanayi Odasl, yasanan bu UzUcU ve olaganUstU
olaylara her zaman tepkisini en guclu sekilde
gostermistir.

15 Temmuz darbe girisiminin hemen ardindan
ISO yazil ve gérsel medyada darbe girisimini asla
kabul etmeyecegini beyan etmistir.

Aralarinda istanbul Sanayi Odas’'nin da oldugu is
dunyasini temsil eden 12 sivil toplum kuruluslarinin
baskanlari 18 Temmuz gunud “Karanliktan
Aydinliga: 15 Temmuz” baslikli bir basin toplantisi
duzenleyerek darbe tesebbustine kargi ortak bir
bildiri yayimlamistir.

istanbul Sanayi Odasi bu zorlu dénemde (izerine
dusen gorev ve sorumluluk dogrultusunda Meclis
toplantisini yasanan olaganustt Gzicu giindem
nedeniyle bir hafta éne cekmistir. “Milli iradeye



Saygl ve Demokrasimize Kosulsuz, TereddUtstz
Sahip Cikmanin Milletimiz, Ulkemiz, is Diinyamiz
ve Sanayimiz icin Onemi” baslikli ana giindem
maddesiyle dlzenlenen Meclis toplantisina
glindemin 6nemine binaen, Meslek Komitesi
Uyelerimizi de davet edilmistir.

Darbe girisiminin ardindan demokrasiye sahip
¢lkmak adina 20 Temmuz gunu bir araya gelen
538 sendika, konfederasyon, meslek érgutu

ve sivil toplum kurulusu, Turkiye Buyuk Millet
Meclisi’'ni ziyaret etmistir. istanbul Sanayi Odasi

adina Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl’nin yer aldigi topluluk, TBMM Bagkani
ismail Kahraman tarafindan kabul edilmis, kabul
sirasinda TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
STK’lar adina ortak bir agiklama okumustur.

Ayni gln Beyogdlu Belediyesi dncultiginde

bir araya gelen Turkiye’deki ruhani liderler,
konsoloslar, is, kultdr, sanat, spor ve medya
dinyasindan ¢ok sayida isim Taksim
Meydani'ndaki Demokrasi Sehitleri Anit’'ni ziyaret
etmistir. ISO Baskani Erdal Bahgivan, iSO Meclis
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Baskani Zeynep Bodur Okyay'in da katildigi
etkinlige iSO Meclis ve Meslek Komiteleri Uyeleri
de istirak etmistir. 4 Agustos 2016 tarihinde ise
istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkan!
Erdal Bahcivan'in da yer aldigi Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) ¢atisi altindaki oda

ve borsalarin baskanlari, darbe girisimine karsi
is dunyasinin destegini Cumhurbagkanina ve
hukumete iletmistir

Demokrasi ve Sehitler Mitingi

TUrkiye'nin farkli kesimlerini temsil eden
milyonlarca katilimcinin, bir araya geldigi

7 Agustos 2016 tarihinde Yenikapi'da dlzenlenen
Demokrasi ve Sehitler Mitingi bulusmasina iSO
Baskani Erdal Bahc¢ivan da TOBB heyeti ile birlikte
katiimistir.

“15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi’na
iISO’dan 2 milyon TL

istanbul Sanayi Odasi, FETO teroér érgitinin
15 Temmuz Darbe girisimine karsi milli

iradeyi ve demokrasiyi savunurken sehit olan
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vatandaslarimizin ailelerinin kederlerini hafifletmek
ve acilarina ortak olmak amaciyla Bagbakanlik
tarafindan baslatilan “15 Temmuz Dayanisma
Kampanyasi’na destek vermistir. istanbul Sanayi
OdaslI Basbakanligin baslattigi bu kampanyaya

ISO Meclisi’'nin onayiyla 2 milyon TL ile katki

saglamistir. Gimruk ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ve
ISO Basgkani Erdal Bahcivan'in da aralarinda
bulundugu en ¢ok bagis yapan oda baskanlari, 25
Ekim’'de Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’a
15 Temmuz sehitleri igin toplanan yardim gekini
takdim etmistir.

Sehitler Tepesi Ortak Basin Aciklamasi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), istanbul Ticaret
Odasi (ITO), ve Deniz Ticaret Odasi, 10 Aralik'ta
Besiktas'ta gerceklesen iki hain terér saldirisina
karsi ortak bir bildiri hazirlayarak, eylem
sonrasinda adi “Sehitler Tepesi” olarak degistirilen
alanda kamuoyu ile paylasmistir. Saldirinin
meydana geldigi Sehitler Tepesi'nde 12 Aralik



Pazartesi gunt iSO Bagkani Erdal Bahcivan, iTO
Bagkani ibrahim Caglar ve Deniz Ticaret Odasi

Baskani Metin Kalkavan tarafindan yapilan basin
aciklamasina iSO Meclis Baskani Zeynep Bodur

Okyay da katilmistir. . ,

Ulkermzm geleceg ne ln

N 2

Turkiye'nin farkli toplumsal kesimlerini temsil

eden sivil toplum kuruluslari ve meslek H G St
érgutlerinin 14 Aralik 2016 tarihinde taziye am Sa'dlnya tepk, yagd,
ziyaretlerine Istanbul Sanayi Odasi (ISO)

Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan
da katilmistir. Heyet sirasiyla istanbul
Cevik Kuvvet Sube Mudurliga’nd,
istanbul il Emniyet Muduirti Mustafa

Caligkan’i ve istanbul Valisi Vasip
Sahin'i ziyaret ederek taziyelerini ;’;;",{tg"g;‘,':g;;k
iletmistir. Ardindan patlamanin meydana Tz
geldigi Sehitler Tepesi'ni ziyaret eden
heyet, sehitlerimiz icin alana karanfil

birakarak duygularini dile getirmistir. : W e Cor

ADLVERILDI
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8. YiTiRDiIGiMiZ MECLiS UYELERI

istanbul Sanayi Odasi camiasi olarak 2016 yilinda Meclis ve
Yonetim Kurulu Eski Uyelerimizi yitirmenin acisini yasadik.

‘ Gorev

‘ Vefat Tarihi

Isim

Mustafa Kog Meclis Uyesi 21.01.2016
Sabri Yaman Meclis Uyesi 04.01.2016
ilyas Ozsiier Meclis Uyesi 12.02.2016
ibrahim Bodur Meclis Baskani 23.05.2016
Bahri Ers6z Meclis Uyesi 24.08.2016
Ahmet Binbir Meclis Uyesi 27.08.2016
Mecit Bah¢ivan Meclis Uyesi 02.09.2016
Refik Baydur Meclis Baskan Vekili 18.09.2016
Necati Goksu Meclis Uyesi 28.10.2016
Kenan Sisman Meclis Uyesi 30.10.2016
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1. HABER YANSIMALARI

STANBUL
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Istanbul Sanayi Odasi giindeme iliskin gérislerini gerceklestirdigi bu aktif calismalari sonucunda
ifade etmek, calismalarini anlatmak, faaliyetlerini basinda 6.102 kez haber olmus, bu yayinlar
kamuoyu ile paylasmak amaciyla basin toplantilari neticesinde 895.016.025 kisiye ulasmistir.

organize etmekte, basin bulteni ve duyurusu

iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan
yapmaktadir.

televizyona yodnelik dért adet TV program

Bu calismalar kapsaminda istanbul Sanayi Odast, konuklugu olmak tizere toplam 108 adet TV haber
2016 yilinda basta ekonomi olmak Uzere cesitli ve roportajin icinde yer almistir.

LOMULERE R EfRIE0 418 [SESI DIIER) Ve SRS ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ayni
SRS Y3 IS dénemde TUrkiye ekonomisi ve siyasi gindeme
ISO 2016 yilinda 20 basin toplantisi diizenlemistir. yoénelik 31 gorus ve mesaj vermistir.

istanbul Sanayi Odasi, 2016 yili boyunca
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Basin Toplantilari ve Basin Biiltenleri

* [SO-iIGA-Havalimanlari insaati Adi Ortaklig
Ticaret isletmesi basin toplantisi

e {SO Meclisi Ocak ayi olagan toplantisi

* [stanbul Sanayi Odasi tarafindan her ayin ilk
ilk is guind. ISO Satinalma Yéneticileri Anketi'ni
(PMI) yayinlamaktadir

* [SO Meclisi subat ayi olagan toplantisi

e SO AB Bakanligi ile TTIP Muzakereleri basin
toplantisi

e {SO Meclisi mart ayi olagan toplantisi
e SO MESKOM basin toplantisi

SO Saglik Bakanligi ile yerli treticiler
bulusmasi basin toplantisi

* [SO Meclisi nisan ayi olagan toplantisi
* ISO Enerji Verimliligi Odilleri basin bulteni
 [SO Meclisi mayis ayi olagan toplantisi
SO iran gezisine yonelik basin bulteni

* [SO Turkiye’nin 500 Bulytik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi-2015 basin toplantisi

* [SO Meclisi haziran ayi olagan toplantisi

e |SO iran Ticaret, Sanayi, Maden ve Tarim Odasi
ile protokol imza téreni basin bulteni

ARET ANLAS
RANSATLANTIKT! ‘—’,1‘_1-‘1

KAGIT UZERINDE LULKE
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}|14 bin calisania
rcesur blr firmayiz

* SO Meclisi temmuz ayi olagan toplantis

* [SO Bagbakan Binali Yildinm ile uluslararasi
sermaye bulusmasi basin toplantisi

e [SO Meclisi ajustos ayi olagan toplantisi

 [SO Turkiye'nin 1. 500 Buytk Sanayi Kurulusu
Arastirmasl -2015 basin bulteni

* SO Meclisi eylil ayi olagan toplantisi
* SO Meclisi ekim ayi olagan toplantisi

e SO ITU Cekirdek Big Bang Odiil téreni
toplantisi

e SO Meclisi kasim ayI olagan toplantisi

 [SO Bilim, Sanayi, Teknoloji Bakanligi ile
OSB’ler bulusmasi basin toplantisi

* ISO Meclisi aralik ayi olagan toplantisi

SO Milli Egitim Bakanhg ile isbirligi
goérusmelerine yonelik basin bulteni

TV Program Konuklugu ve Réportaj Caligsmalari

e NTV - 10'da Ekonomi - Nisan 2016

* BloombergHT - Finans Merkezi - Temmuz 2016

e BloombergHT - Akilli Para - Agustos 2016

* BloombergHT - is Diinyasi - Kasim 2016

Réportajlar, Gériis ve Mesajlar

 [SO Sultanahmet terér saldirisi kinama mesaji -

Ocak 2016 Faaliyet Kariar

finansman gl
mal se

anor

o -
Eloglu cahsirken iran
trenml kaclramaylz
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e [SO Mustafa V. Kog taziye mesaji - Ocak 2016 * SO 15 Temmuz Darbe girisimini yénelik TOBB

« iSO Ankara ve Diyarbakir terér saldinsi kinama catisi altinda ortak basin bildirisi - Temmuz 2016

mesajl - Subat 2016 * SO Cek tasarisina iliskin basin bulteni -

* [SO Odakule yangini basin agiklamasi - VEmTiE 2071

Subat 2016 * [SO Rusya ile iyilesme stirecine yonelik basin

e SO KOBI'lere iliskin degerlendirmesi - A< EmeEs! - AgUeies 201

Yeni Safak-Subat 2016 * [SO Gaziantep terér saldirisi kinama mesaj -

* Yeni Safak Gazetesi Ekonomi Mudurt ibrahim Agisios 201e

Acar ile roportaj  [SO Hurriyet Demokrasi ekine yonelik gorus

* [SO Turkiye'nin 2015 yili blytimesine iliskin et = ~gUeies 201

basin bulteni - Mart 2016 e SO ve 16 STK ‘nin BBC'nin Suriyeli cocuk

o iSO Ankara terér saldinsi kinama mesaji - Mart multecilerin galistirimasina yonelik yaptigi ortak
5016 basin aciklamasi - Kasim 2016

e iSO Merkez Bankas faiz indirimine yonelik e |SO AP’nin Turkiye ile MUzakereleri Dondurma

basin bilteni - Nisan 2016 Kararr'na iliskin basin bulteni - Kasim 2016
* SO, ITO ve DTO Besiktas teror saldirisina

yonelik kinama mesajl - Aralik 2016

e SO 65. Hukimet'e yonelik degerlendirmeyi
iceren basin bulteni - Mayis 2016

SO Turkiye'nin ilk geyrek blyiumesine yonelik - Sy aglsmdar.w 2916 illl eBSfEiEmeNiin= e

basin billteni - Haziran 2016 2017 yili beklentileri iceren Almanak

e SO 15 Temmuz Darbe girisimi kinama mesaji- Gelisrilening yonells gnds (AnaesiL Aans,

Temmuz 2016 Aksam, Hurriyet, Sabah, S6zcU, Turkiye, Posta,

. Star, Yeni Safak, Ekonomist ve Para dergileri vb.) -
e |SO 15 Temmuz Darbe girisimine yonelik Aralik 2016

STK’lar ile birlikte ortak basin bildirisi -

Temmuz 2016 da 'mn"m\'
valimani n a 100 milyar $'hk
3::? jeeviill |( artl ihracat hedefleniyor «

| tarihi
anhinin ilk y urtdhs! hervet zivarating 70 kiginin katihmivia Iran'a

Bu yasananian
firsata cevirelim

duzerledl e Ba in, i U Engelle
, IGhan, ticaretin dniindeki
kaldlmasyta iki (ke ticaretinin 100 milyar § 1 bulacagn syledi,

5
cahsiyor
i

iy

Stredim

- ()
::A culy thm sl

RN, sanayinin
in

katkimin o g
"
Petfurmansimg oo



2016 Haber Sayisi Siitun Santim
Ocak 371 82.726

Erisim
72.106.705

Subat 318 70.589

51.165.815

Mart 277 51.989

53.855.342

Nisan 383 62.255

53.466.857

Mayis 500 87.664

75.342.682

Haziran 1.360 184.651

149.269.280

Temmuz 575 109.341

75.757.562

Agustos 917 134.180

119.345.346

Eylul 460 74.027

98.643.034

Ekim 410 57.301

55.477.088

Kasim 252 55.974

36.742.728

Aralik 279 77.405
Toplam 6.102 1.048.102
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2. SOSYAL MEDYA

~— istanbul Sanayi Odasi, _
— SosyalMedyada Size DahaYakin—

- — ——— [ —
~ [ /istanbulsanayiodasi e
./ [list_sanayiodasi

~ Biziasagidaki hesaplarimizdan takip edebilirsiniz

= ‘—a /istanbulsanayiodasi ==

~ [f}} /company/istanbulsanayiodasi
Istanbul Sanayi Odasi 2016 yili icerisinde Facebook :/istanbulsanayiodasi

Uyelerine ve kamuoyuna daha etkin ulasabilmek

icin sosyal medya Uzerinden iletisim faaliyetlerini Twitter : /ist_sanayiodasi

genisletmistir. Istanbul Sanayi OdasI’'nin sosyal Linkedin  : /company/istanbulsanayiodasi
medya hesaplarindan tim guincel gelismeler ve

faaliyetler takip edilebilmektedir. Youtube : /istanbulsanayiodasi
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3. INTERNET SITESI

5 G i G B QOOOO “a

ANASAYFA  WURUMSAL  HZMETLER  PROJELER  MESLEX KDMITELER SOSYAL SORUMLULLK ove Fimsasan O

IS0 Meclisi, KGF Projelerinin Sanayicinin
Finansmana Erigimindeki Onemini Ele Aldi

Istanbul Sanayi Odasr’nin www.iso.org.tr
adresindeki internet sitesi gunuimuz teknolojisi ile
yenilenmis ve Mart 2014 sonunda yeni ylzu ile
yayina alinarak daha etkin bir iletisim platformuna
doénusttralmustar.

Tasarm ve teknolojik agidan yapilan bu yenilikler
ile Uyelerimize, meslek komitelerimize ve
kamuoyuna daha saglikli, daha kapsayici bir

site hazirlanmistir. lyi tasarlanmis, gincel web
trendlerine uygun, son teknolojilerden faydalanan
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o Masenclil, Mesmer ve Tag Ocakgsigs wrges (B weaOpesee [T
T GRUP T

150 MESKOM Oyeleri, Gelir Idaresi Bagkanlhgs
Yetkilileri lle Bulugtu

web sitemiz, ziyaretcilerine gerek goérsel gerekse
zengin bir bilgi havuzu sunmakta, icerigi
yenilenerek surekli gincellenmektedir.

Sitemiz 2016 yilinda 643.902 ziyaretci tarafindan
toplam 1.833.848 kez ziyaret edilmistir.
Amerika’dan AB Ulkelerine, Azerbaycan’'dan Cin'e
Misirdan Guney Afrika’ya Brezilya’dan Panama’ya
farkl kitalardan olmak Uzere 164 Ulkeden ziyaretci
tarafindan tiklanmistir



KULLANICI ZIYARETLERI
2.000.000
1.800.000 1.833.848
1.600.000
1.400.000 1.400.616
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000 643.902
400,000 429.012
200.000 I
0 0:02:57
Ziyaretgi Tekil Ortalama Sayfa Farkh
Sayisi Ziyaretci Ziyaret Goriintiileme (*)  Sayfa
Sayisi Siiresi Goriintiileme (**)

Sekil 3: 2016 Yili Kullanici Ziyaretleri

EN GOK ZiYARET EDEN 10 ULKE

6000

5.225 5.220
4

5000 .987

4000

3000

2000
1.190 1.166 303 764

1000 (*) Sayfa Gorunttleme Sayisi, gértntulenen
0 sayfalarin toplam sayisidir. Tek bir sayfanin
& @9 é\oé\% %\&\& %«é{’% \@& ~@* & @‘é\ &é\é\ yinelenen goésterimleri de sayilir.
A @"& N (**) Farkli Sayfa Gorunttleme Sayisi,

belirtilen sayfanin en az bir defa

goruntulendigi ziyaretlerin sayisidir.

Sekil 4: 2016 Yilinda Web Sitemizi En Cok Ziyaret Eden
10 Ulkenin Kullanici Ziyaretleri
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1. INOVASYON VE GiRISIMCILIK

ITUARI

1.1. istanbul Sanayi Odasi — istanbul Teknik
Universitesi Cekirdek Girigsimcilik Ekosistemi
isbirligi

Girisimcileri, sirketleri, yatinmcilari ve
profesyonelleri bir araya getiren genis bir
ekosistem olan ITU Cekirdek, kimyadan
elektronige, bilisimden biyogenetige tim
sektorlere acik bir girisimcilik merkezi olarak
faaliyetlerini sirdurmektedir.

istanbul Sanayi Odasi, 2015 yilinda iTU ARI
Teknokent ile gergeklestirdigi stratejik isbirligi
ile ITU Cekirdek Ekosistemi’nin Ana Paydasi
konumunda yer almis ve mevcut ITU Cekirdek
Modeline yeni bir yaklagim getirmistir. isbirligi
modeli 2016 yilinda da devam ettirilmistir.
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ISO — ITU Cekirdek Girisimcilik Ekosistemi
Isbirligi Modeli’nin Siirecleri

Sanayici - Girisimci Giinleri

Basvuru
Degerlendirme
Siirecine
iSO’nun Katilimi
+ 180 VITRIN

BASVURU

iTU Gekirdek

BASVURU

Basvuru Degerlendirme Siirecine istanbul
Sanayi Odasrnin Aktif Katilimi:

* iTU Cekirdek'te yer almak amaciyla bagvuran
girisimcilerin degerlendiriimesi asamasinda,
hali hazirda mevcut olan degerlendirme ekibine
istanbul Sanayi Odasi tarafindan belirlenen
kisilerin de katilmasi,

* Bu sayede, girisimcilerin ve girisimlerin “sanayi”
go6zlyle de irdelenerek ticarilesebilir girisimlerin
tespit sansinin artirilmasi.

Yari Final ve iTU Big Bang Finali’ne istanbul
Sanayi Odasrnin Aktif Katilimi:

* Big Bang organizasyonunda ve ¢dUullerde
belirlenecek istanbul Sanayi Odasi temsilcilerinin
de tim 6dul streglerinde juri/degerlendirici olarak
yer almasi.

* iSO tarafindan, belirlenen girisimci(lere)
belirlenecek kriterler dogrultusunda édul(ler)
verilmesi.
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GIRiSimci

Big Bang
iSO Jiirisi ve
IS0 Biiyiik
Odiilii
(Gelecegin
Sanayicisi)

Big Bang’de Yer Alan Girisimcilerin
Sanayi Firmalan ile Bulusturulmasi

Big Bang Toreninde Odiil Alan
Secilmis Girigimcilerin
iSO Tarafindan Desteklenmesi

iTU - IS0 KOZA Programi

GIRisimci

* Bu kapsamda, 12 Kasim 2016 tarihinde

ITU Suleyman Demirel Kuiltir Merkezi'nde
gerceklestirilen ITU Big Bang 2016 finaline ve
yari-finaline istanbul Sanayi Odasi'ni temsilen Juri
olarak;

- Hasan Buytkdede, iSO Meclis Baskan
Yardimcisl,

- Adnan Dalgakiran, iSO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisl,

- Sultan Tepe, ISO Yénetim Kurulu Uyesi,
- Ali Eren, I1SO Yonetim Kurulu Uyesi,
- Nurhan Kaya, iSO Yénetim Kurulu Uyesi,

- Kemal Karabel, iSO Meclis Uyesi katilim
saglamistir.

Sanayici Antrenér Programi

istanbul Sanayi Odasr'nin “Girisimcilikten,
Sanayicilige” vizyonu dogrultusunda:

e Girisimciler ihtiya¢ duyduklari alanlarda,



sanayicilerimizin bilgi birikimi ve tecribelerinden
yararlanma imkani edinmekte,

e Sanayicilerimiz ile girisimciler bir araya gelerek
paylasimlarda bulunma imkani saglanmakta,

e Girisimcilere yonelik ihtiya¢ analizinin
gerceklestiriimesini takiben iSO Uyesi
sanayicilerimiz belirlenerek “Sanayici Antrenor -
Girisimci Eslestirmesi” gerceklestiriimektedir.

iSO — iTU Cekirdek Girisimcilik Ekosistemi
isbirligi Modeli: 2016 Yili Ozeti

2016 Yili ITU Big Bang Finali: “iSO Gelecegin
Sanayicisi Buyuk Oduld”

2015 yili ITU Big Bang finalinde oldugu gibi, 2016
yili ITU Big Bang finalinde de toplam 200 bin
TL degerinde “ISO Gelecedin Sanayicisi Bilytk

Odulu” ISO Jurisi tarafindan secilen girisimeilere
takdim edilmistir.

Bu kapsamda, 2016 yili ISO Gelecegin Sanayicisi
Buyuk Odult 100’er bin TL olarak 3Z ve Mikro-P
isimli iki girisimci proje arasinda paylastirimistir.

- 3Z

Obstruktif Uyku Apnesi Sendromu (OUAS)
tedavisinde kullanilmasi amaciyla yenilik¢i, etkin,
sessiz, tasinabilir ve konforlu bir agiz ici aparat
gelistiren bir teknoloji firmasidir.

» Mikro-P

Tek satirlik kod ile karmasik fonksiyonlari yerine
getirebilme 6zelligi sayesinde her yastan ve
her seviyeden kullanici tarafindan kolayca
programlanabilen otonom bir koloni robot
platformudur.

2015 Yih Finalistlerine Sanayici Antrenér
Kapsaminda Saglanan Destekler

e 7 MART 2016: Sanayici Antrendr Eslesmesi

7 Mart 2016 tarihinde iSOV Akatlar Mesleki Egitim
Kompleksi’'nde “Girisimci — Sanayici Antrendr

Bulusmasi” organizasyonu gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda girisimci ve sanayiciler ortak bir
platformda bir araya gelerek tecribe ve ihtiyac
paylasimlari gergeklestirmistir.

75



e Girisimci Ihtiyaclarinin Sanayi Firmalari ile

Bulusturulmasi

Bu faaliyet ile girisimcilerin fabrika ortamini
yerinde gérerek Uretim ile ilgili deneyim paylasimi
kazanmasi, seri Uretime gecerken bilgi eksigi
bulunan girisimcilerimizin sanayi tecriibelerinden
yararlanmasi, sanayi firmasi temsilcilerinin
karsilasilan gtcliikler ve bu slirecleri agsmanin
yollari konusunda girisimcilere yol gosterici olmasi
hedeflenmistir.

Bu kapsamda girisimciler ve firma yetkilileri
arasindan sistematik ve duzenli toplantilar
gerceklestirilmistir.

e Girisimcilere Sinif Egitimleri DUzenlenmesi

21-22 Nisan 2016 tarihlerinde “Teknoloji
Yoénetimi Sinif Egitimi”, 30-31 Mayis 2016
tarihinde “Proje Yonetimi Egitimi” dlizenlenmistir.
Egitimlere toplam 43 girisimci katilim saglamistir.

e Girisimciler ile Fabrika Ziyareti

Girisimcilerimizin entegre Uretim surecleri
hakkinda teorik ve pratik bilgi edinmeleri amaciyla
EVYAP A.$’ nin Tuzla’daki uretim tesislerine
11 Agustos 2016 tarihinde bir fabrika ziyareti
gerceklestirilmistir.

ITU Cekirdek Kulugka Merkezi’nden 20 girisimcinin
katilim saglamis oldugu fabrika gezisi, EVYAP A.S.
Kurumsal iletisim Madurti Elif Sézer Dumlu’nun
tanitim sunumu ile baslamistir. Sunumu takiben
girisimciler, fabrikanin dretim mudurt ve Uretim
mUhendislerine birgok soru sorma firsati bulmus,
gerek entegre Uretim gerekse de prototip Urtnlerin
seri Uretimine dair bir gok degerli bilgi edinmistir.

Sabun, kozmetik ve cocuk bezi Uretim tesislerinin
gezilmesi ve buradaki Uretim hatlarinin detayli
olarak incelenmesiyle tamamlanan geziye istanbul
Sanayi Odasi Endustriyel Strateji Subesi de
katilmigtir.

e Diger Destekler

- Girisimcilerin Ihtiyac Tespit Analizinin
Gerceklestiriimesi: S6z konusu calisma
kapsaminda, istanbul Teknik Universitesi Cekirdek
Kulucka Merkezi yerinde ziyaret edilmis ve iTU
ARI Teknokent Genel Mudur Yardimcisi Deniz
Tuncalp ile bir toplanti gergeklestirilmistir.

- Girisimcilerin ihtiyaclarina yonelik olarak

istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu, Meclis ve
Meslek Komitesi Uyelerinden olusan bir “Sanayici
Antrendr” havuzu olusturulmustur. Havuzdaki ilgili
tim sanayicilere bircok platformda bilgilendirmeler
yapilarak ITU Cekirdek Girisimcilik Ekosistemi
tanitiimistir.

- AIA kapsamindaki biyoteknoloji alanindaki ikili
goérusme etkinliklerine Vivosens ve Geen firmalar
da kayit olmustur.

- ENWAIR Firmasi igin AR-GE isbirligi Profili
olusturularak AIA veritabanina aktariimisg,

profille cesitli Glkelerden 11 kurulus ilgilenmistir.
ENWAIR, profiline ilgi géstermis olan Yunanistan,
Litvanya ve Ispanya’dan firmalar ile gériismelerini



surdurmektedir. Firmalar ile birlikte AB H2020
INCOMERA Cagrisi’na yénelik bir proje basvurusu
yapilmasi hedeflenmektedir.

- ISO Gelecegin Sanayicisi Buytk Oduli'nd
alan Vivosens ekibinin CE belgelendirmesi
konusundaki teknik danismanlik ihtiyacinin
giderilmesi amaciyla girisimciler iSO Sanayi
Subesi’'ndeki uzmanlar ile bir araya getirilmis ve
konu ile ilgili bilgi paylasimi yapilmistir.

1.2. iSO Sanayi - Teknopark Ortak Calisma
Komisyonu

Istanbul Sanayi Odasi ile Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Dernegi (TGBD) isbirliginde kurulmus
olan “ISO Sanayi - Teknopark Ortak Calisma
Komisyonu”, Teknopark yonetici sirketleri ile
birlikte sanayi firmalarinin da icinde yer aldigi
bir olusumdur. Komisyonun temel amaci, Sanayi
firmalarinin, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nin ve
ilgili sivil toplum kuruluslari, dernekler ve diger
kurum ve kuruluslarin ortak amaglar dogrultusunda
hareket etmesine ydnelik stratejik calismalarda
bulunmak olarak belirlenmistir.

Belirlenen amaglar dogrultusunda asagidaki
calismalarin gerceklestiriimesi hedeflenmistir:

e Sanayinin katma degeri yluksek ve teknolojiye
dayall Uretimini gelistirmek icin teknopark
ekosisteminin sundugu firsatlardan daha fazla
yararlanmasini saglamak,

« Universitelerde ve teknoparklarda tretilen yeni
teknolojilerin sanayide degere déntismesine
yonelik faaliyetler ytritmek,

e Sanayi ile Universiteler ve teknoloji firmalari gibi
teknopark paydaslari arasinda ortak faydaya
dayali, surdurdlebilir isbirligi ve teknoloji transfer
mekanizmalarinin olusturulmasini saglamak,

e Sanayicinin teknoloji Ureticisi oldugu gibi
teknoloji yatirimcisi olmasini da tesvik edecek
calismalar yuriutmek

e BUtun bu faaliyetleri destekleyici nitelikte politika,

mevzuat ve tesvik sisteminin gelistiriimesine
katkida bulunmak

“ISO Sanayi — Teknopark Ortak Calisma
Komisyonu”nun paydaslari, konunun tum taraflarini
kapsayabilmek adina en genis kapsamda
tanimlanmistir:

- istanbul Sanayi Odasi
« Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Dernegi

- Istanbul’da Faaliyet Gésteren Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

« Teknopark Kullanicilari Derneg@i Bagkan ve
Temsilcileri

- Borsa Istanbul

* Melek Yatinmci Aglan

* Girisimciler
2016 yiinda Komisyonumuz 5 Ocak, 4 Mart ve
17 Mayis tarihlerinde 44 katilimei ile 3 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilarimizda teknopark
firmalari ile sanayi firmalarinin isbirligi icin
sistematik yapl, teknopark firmalari ile sanayi
firmalari arasinda isbirligi olusturmayi hedefleyen

etkinlikler kurgulanmasi giindem maddeleri ele
alinmigtir.
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Sanayi —Teknopark Komisyonu Eslestirme
Komitesi

Sanayi-Teknopark Komisyonu ¢alismalari igin
teknoparklarda faaliyet gosteren firmalar ile sanayi
firmalari arasinda isbirligi etkinlikleri gelistiriimesini
amaglayan Sanayi-Teknopark Komisyonu
Eslestirme Komitesi kurulmustur.

Komite, teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara
ait iletisim bilgileri ile birlikte ilgili firmalarin
yetenekleri ve hizmet sunabilecekleri sanayi
sektorleri bilgilerinin derlenmesi, derlenmis olan
bilgiler dogrultusunda teknopark firmalari ile
sanayi firmalar arasinda igbirlikleri gelistirilebilmesi
noktasinda dizenlenebilecek etkinlikler ile

ilgili degerlendirmelerin yapilmasi konularinda
calismalar gerceklestirmektedir.

Sanayi — Teknopark Firmalari ikili Gériisme
Etkinligi

Mayis 2016'da sanayi firmalari ile isbirligi yapmak
isteyen Teknopark firmalari tespit edilmis ve bir
eslestirme etkinligi gerceklestirilecegi kendilerine
iletilmistir.

33 Teknopark Sirketi’'nin ayrintili profilleri
Uyelerimizle paylasiimis ve 16 Agustos 2016
tarihinde iSO Merkez Bina’da sanayi firmasi
tyelerimiz ve GOSB Teknopark, ITU ARI
Teknokent ve Teknopark istanbul’dan gelen
teknopark firmasi yetkilileri bir araya gelerek ikili

gorusme etkinligi gerceklestirmistir.

1.3. ikinci Diinya Teknoloji, inovasyon ve
Girisimcilik Calistayi

istanbul Universitesi ve Genc Yonetici ve is
Adamlari Dernegdi (GYIAD), Turkiye'nin yakin
gelecekteki hedeflerine ulasmasina katkida
bulunmak adina “II. Dunya Teknoloji, inovasyon
ve Girisimcilik Konferansi, Hazirlik Calistayi’ni
21 Mayis 2016 tarihinde Ciragan Sarayi'nda
diizenlemistir. Calistaya istanbul Sanayi Odasi
Meclis Baskan Yardimcisi Hasan Buyukdede

katilarak bir konusma yapmistir.

Etkinligin amaci; 2017 yilinda gercgeklestirilecek
“II. Dtinya Teknoloji, inovasyon ve Girisimcilik
Konferansi”’na temel olusturacak sekilde,
akademisyenler, is dunyasi ve kamu kesimi
temsilcilerinin bilgi birikimi ve tecrubelerini bir
araya getirerek, Turkiye ekonomisinin mevcut
sorunlarini belirlemek ve sorunlari en hizli sekilde
cdzecek politika dnerileri olusturmak olmustur.



2. UNIVERSITE — SANAYI iSBIRLIKLERI

Istanbul Sanayi Odasi, sanayi sektériintn rekabet
glcunu korumasi ve gelistiriimesi icin sanayi
Universite isbirliginin somut projelerle hayata
gegiriimesine buyuk dnem vermektedir.

Bu kapsamda, Istanbul Sanayi Odasr’'nin hedefi,
Universite ve sanayi arasinda etkin, nitelikli,
gercekei ve sonuca ulasabilen is birlikleri
olusturmak ve sinirli kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanilmasi igin kuvvetli bir koordinator
olmaktir.

2.1. iSO - Sanayi Platformu

istanbul Sanayi Odas! énculigiinde; Bogazici

Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Sabanci
Universitesi katilimlari ile olusturulmus olan
Sanayi Platformu; Universiteler, teknoloji transfer
ofisleri, sanayi firmalari ve ilgili tdm kurum-
kuruluslar arasinda isbirligi-gtc birligi olusturmayi
amaclamaktadir.

ISO Yénetim Kurulu Bagkani, Bagkan Yardimcisi
ve Uyeleri, ISO Genel Sekreterlik Biirosu ve
Uzmanlari ile Universite Rektérleri, Rektor
Yardimcilari, Teknoloji Transfer Ofisi yetkililerinin
19 Mart 2014 tarihinde katildigi odak grup
toplantisi sonucunda iSO-Sanayi Platformu’nun
durum analizi yapilarak Platformun organizasyon
yapisi ve isleyisi belirlenmistir.

Buna gére, Sanayi Platformu galismalarini, istisare
ve YUuratme Kurulu ile Calisma Gruplari vasitasiyla
yUrttmektedir.

ISO Sanayi Platformu Kapsaminda
Gerceklestirilen Faaliyetler

2016 Yili Universite — Sanayi isbirligi Basari
Hikayeleri

* ORGANIK KIMYA firmasi ve istanbul Universitesi
ile 2 farkli proje icin TEYDEB 1505 Universite-
Sanayi i§birli§i Programi kapsaminda 6n kayit

islemleri tamamlanmistir.

* EVYAP firmasi ve istanbul Universitesi

ile TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda “Kritik Bebek
Bezi Bilesenlerinin Tasarimi lle Optimum Emme
Suresi Ve YUksek Performansl Tutma Kapasitesine
Sahip Yeni Bir Bebek Bezi Gelistiriimesi” projenin

s6zlesmesi imzalanmistir.

79



Universite — Sanayi isbirligi Web Sitesi:
www.sanayiprojeleri.com

ISO — Sanayi Platformu’nun bir Griinti olan

SanayiProjeleri.com ile firmalarimizin proje talepleri

guvenilir ve hizli bir sekilde Universitelerimizin
Teknoloji Transfer Ofisleri ile bulusturulmakta
ve ortak projeler gelistiriimesi icin olanak
saglanmaktadir.

Firma Talep Girisi

== Acisindan iSO Ekibi tarafindan

SanayiProjeleri.com’un etkin bir sekilde hizmet
verebilmesi amaclyla Universitelerin Teknoloji
Transfer Ofisi bunyelerinde, ilgili calismalari
yurttecek ve Odamiz ile koordinasyonu
saglayacak yetkililerin belirlenmesi kapsaminda
tim Sanayi Platformu Uyesi Universiteler ile
Nisan 2015 tarihinde birer isbirligi Protokolti

imzalanmistir.

Istanbul Sanayi Odasi éncultginde 7/24 canli bir
yapida tasarlanmis olan SanayiProjeleri.com web
sitesinin isleyisi asagidaki 6 sistematik adim ile
gerceklesmektedir:

Mevcut durumda sisteme kayitl 123 adet

sanayi firmasi talebi bulunan SanayiProjeleri.

com web sitesi, tim ISO tyelerine diizenli olarak

duyurulmaktadir.

Taleplerin AR-GE Niteligi

Degerlendirilmesi

Taleplerin Universite

Teknoloji Transfer Ofisleri ile |2 Ofisleri’nin Goziim Tekliflerinin

Paylasilimasi

Teknoloji Transfer

Firmaya iletilmesi

Ishirligi Baslangic

Projelendirme ve Sozlesme
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Universite — Sanayi isbirligi Alaninda
Gerceklestirilen Etkinlikler

Fakiilte Odakli Sanayi Firmalari - Akademisyen
Eslestirme Calismalari

e istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesi

Odamizin, sanayi firmalari ve Universite
fakUlteleri odakli Universite — sanayi isbirligi
calismalari kapsaminda, istanbul Universitesi
Kimya Faklltesi ile gerceklestirilen isbirligi
dogrultusunda bolumun sanayi odakli arastirma
konulari belirlenmis ve Odamiz Uyelerine
duyurulmustur.

ilgi beyanlar dogrultusunda 17 Subat 2016,
Carsamba gunu istanbul Universitesi Kimya
Fakultesinde ikili gérisme etkinligi organize
edilmistir. S6z konusu etkinlik ile firmalarin ve
akademisyenlerin belirlenen konular ve diger firma
ihtiyaglari noktasinda birebir gérisme imkani elde
etmesi amaclanmustir. ikili gérisme etkinligine

14 firmadan 21 temsilci katiimis, 45 adet ikili
goriisme gerceklestirmistir.

Gorusmeler Universitenin Kimyasal Teknolojiler
Anabilim Dali, Proses ve Reaktdr Tasarimi
Anabilim Dali, Temel islemler ve Termodinamik
Anabilim Dali olmak Uzere 3 alandaki
akademisyenleri ile gergeklestiriimistir

Etkinlige, istanbul Universitesi Kimya Fakuiltesi
Dekan V. Prof. Dr. ismail inci, bélimdeki ilgili
akademisyenler, Teknoloji Transfer Ofisi yetkilileri
ve sanayi firma temsilcileri katilmistir.

* Yildiz Teknik Universitesi Gida Mihendisligi

Bir dizi toplantiyi takiben, bélimin sanayi odakli
arastirma konulari belirlenmis ve ilgili Odamiz
Uyelerine duyurulmustur.

Bolumun arastirma konularina asagidaki 10
firmadan ilgi beyanlar gelmistir. iigi beyanlari
dogrultusunda 9 Subat 2016 tarihinde Yildiz
Teknik Universitesi Kimya Metalirji Fakltesi'nde
bir ikili gérisme etkinligi organize edilmistir. S6z

konusu etkinlik ile firmalarin ve akademisyenlerin
belirlenen konular ve diger firma ihtiyaclari
noktasinda birebir gériisme imkani elde etmesi
amaclanmistir.

Etkinlige, Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Metalurji Fakultesi Dekani Prof. Dr. Muhammet
Arici, Gida Muhendisligi Bolim Bagskani Prof. Dr.
Osman Sagdig ile birlikte bolumdeki diger ilgili
akademisyenler, YTU Teknoloji Transfer Ofisi
yetkilileri ve sanayi firma temsilcileri katiimistir.

Bilgilendirmeleri takiben, firma — akademisyen
Ozelinde ikili gérusmeler gerceklestirilmis ve
etkinlik, bolum laboratuvarlarinin gezilmesini
takiben tamamlanmistir.

2.2. iISO’nun Universite — Sanayi isbirligi
Merkezleri Platformu’na (USIMP) Uyeligi

Universitelerde Uretilen teknolojilerin topluma
aktariimasinin tesvik edilmesi ve Universitelerde
teknoloji transfer mekanizmalarinin gelistiriimesini
saglamayl amaglayan

ve bu dogrultuda sanayi
sektérdnun teknoloji Ureten,
ihrag eden, Universiteler ile
etkin bir isbirligi icinde olan

ve rekabet glcu yuksek
bir yapiya dénusturtimesinde katkida bulunmayi
hedefleyen Universite Sanayi isbirligi Merkezleri
Platformu (USIMP) 2007 yilinda kurulmustur.

Universite-sanayi arayliz yapisinda faaliyet
gosteren USIMP’in Uyeleri arasinda Universiteler,
ticaret ve/veya sanayi odalari, teknoparklar,
teknoloji transfer ofisleri, KOSGEB vb. kurum

ve kuruluslar bulunmaktadir. USIM Platformu’'na
Odamiz, 27.11.2013 tarihli Yonetim Kurulu
kararimiz ile Gye olmustur.

Uyelik kapsaminda Odamizin USIM Platformu

ile isbirlikleri devam etmektedir. Bu kapsamda,
8-9 Kasim 2016 tarihlerinde Harbiye Askeri
Muzesi'nde gerceklestirilen 2. USIMP Patent
Fuar’'nda iSO Yonetim Kurulu Uyesi Ali Eren acilis
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konusmasi yapmistir. Odamiz etkinlik boyunca
katiimcilari faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirmek
amaclyla stant agmistir.

Kamu Universite Sanayi isbirligi Toplantilari

Istanbul Sanayi Odasi’'nin da temsilci
bulundurdugu Kamu Universite Sanayi isbirligi
(KUSI) Il Planlama ve Gelistirme Kurulu kamu-
Universite-sanayi isbirligini en Ust dizeyde
uygulayarak, tlkemizin teknoloji Ussu haline

getirilmesine katki saglamak amaciyla
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olusturulmustur. KUSI il Planlama ve Gelistirme
Kurulu, ilk toplantisini, 19 Nisan 2016 tarihinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhd ikitelli Hizmet
Binasi’'nda gerceklestirmistir. KUSI heyetinin
gerceklestirmis oldugu faaliyetler hakkinda bilgi
verdigi ikinci toplanti ise istanbul Sanayi Odasi’nin
ev sahipliginde 10 Ekim 2016 tarihinde yapilmistir.

2.3 iISO’nun Marmara Universitesi AR-GE
Strateji Belgesi Hazirlama Calismasi’na
Katkilari

Marmara Universitesi’nin TUBITAK 2015-1000
AR-GE Strateji Belgesi Hazirlanmasi Projesi
kapsaminda hazirlamis oldugu proje onerisi
TUBITAK tarafindan destek alarak Marmara
Universitesi'nin Turkiye'de ilk bes Universite
arasinda yer aldigi onaylanmistir.

Buna gore Marmara Universitesi; hastaliklar ve
tedavi yontemleri, biyoteknoloji, iktisat, polimer
malzemeler ve cevre teknolojileri bagsliklarinda
oncelikli alanlar belirlenmesine yonelik calistaylar
gerceklestirmistir. S6z konusu c¢alistaylara Odamiz
da aktif bir sekilde katiimis sanayi perspektifiyle
énumuzdeki dénemde Marmara Universitesi
bunyesinde gelistirilecek konu ve stratejik
eylemlerinin belirlenmesine katki saglamistir.

2.4. Erasmus+ Programi: Avrupa Staj
Konsorsiyumu

AP

AVRUPA STAJ KONSORSIYUMU
ERASMUSPLUS

Universitesi, Sabanci Universitesi, istanbul Sanayi
Odasi, Turkiye Bilisim Vakfi ve Turk Kaltdr Vakfi —
AFS seklinde 8 ortak kurum bulunmaktadir.

Staj Konsorsiyumlari ile ylksekogretim
kurumlarinin 2004-2013 yillari arasinda



edinmis olduklar hareketlilik tecrubeleri ve
sektorin istihdam profilinin bir araya getiriimesi
hedeflenmektedir. Staj Hareketliliginde sanayi-
Universte-STK ve meslek temsilcilerinin

karsilikli tecribe paylasimi ile genis kapsamli
ulusal ve uluslararasi iletisim agi kurmalari
planlanmaktadir. Avrupa Staj Konsorsiyumu,
temel olarak Universite 6grencilerinin staj
hareketliliklerini ve Universitelerin akademik/idari
personelinin hareketliliklerini desteklemektedir.
Ogrencilerin akademik calisma alanlarina yénelik
uygulamalar yaparken uluslararasi tecriibe ve
vizyon kazanmalarina imkan saglanmasi, gcok
kultarld is ortamlarina adaptasyon kabiliyetlerinin
gelistirilmesinin yani sira; vizyon 2023 ve

Avrupa 2020 ortak hedefleri cercevesinde,
nitelikli is gcunun istihdaminin arttirlmasi ve
yUksekodgrenim alanlarinin modernizasyonu
hedeflerine katkida bulunacak Universite-sanayi-
STK ve meslek kuruluslari isbirligi ktltGrantn
gelismesini saglamak Konsorsiyumun nihai
hedefleri arasindadir. Avrupa Staj Konsorsiyumu,
2014-2015 ve 2015-2016 déneminde potansiyel
olarak belirledigi 6grencileri tam hibe kullanimi
ile yurt disinda staja géndermeyi basarmistir. Bu
baglamda 150 civari Universite 6grencisi 17 farkli
Ulkeye yaklasik 300.000 Euro’luk hibe kullanimi ile
staja gonderilmistir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu altyapi ve
kurumsallasma calismalarini tamamlamis

olarak yoluna devam etmektedir. 2016-2017

staj gonderimi icin de calismalar baslamistir.
Marka tescilini de yaptiran, TUrkiye'deki tim
konsorsiyumlarina da iyi uygulama érnegi

olarak goésterilen olusumun kurumsallasama
calismalarinin tamamlanmis olmasi blyuk avantaj
saglamaktadir. Boylece iletisim, organizasyon

ve musteri memnuniyeti boyutlarina operasyonel
olarak daha ¢ok odaklanilmasina imkan
saglanmaktadir.

Bugune kadar 24 Konsorsiyum Ydnetim

Kurulu Toplantisi ile birlikte ilgili kurum Ust

duzey temsilcilerinin de katildigi 3 adet Ust
Yénetim Toplantisi tertip edilmistir. Uskidar
Universitesi'nde 1 Kasim 2016 tarihinde
gerceklestirilen Uctinct Ust Yénetim Toplantisina
ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Adnan
Dalgakiran da katiimistir.

Ogrencilerin yurt disina génderilis ile ilgili
zamansal dagilimlari asagidaki gibidir:

Bl

2-3 Ay 3-5 Ay 5-8 Ay 8 Ay ve Uzeri
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3. GALISMA YASAMI, ISTIHDAM,
SOSYAL GUVENLIK VE MESLEKi EGITiM

I'I' E S
Q R <
~0KIAL-SAMAT] |SEIRLIE] ISTANBUL MODEL PROJESI™
PROTOKOL |MZa VE EXIPMAN BABIS THREN]

11 EXIM 2016

3.1. Okul-Sanayi isbirligi istanbul Modeli

Ulkemizin ekonomik gercevedeki uluslararasi
rekabet glcunu artirabilmenin en dnemli
anahtari, tim sektdrlerde nitelikli insan gucu
ihtiyacinin karsilanmasi yoluyla verimliligin
artirnlmasidir. Diger yandan Uretim,

hizmet ve tarim dahil tim sektérler
yUksek teknolojinin kullanildigr,

bilgi temelli ekonomik faaliyetlere
déndsmustur. S6z konusu faaliyetler

is gucunden beklenen nitelikleri
degistirmis ve artirmistir. Bu degisime
yonelik ihtiyacglari karsilamanin en énemli
anahtari, mesleki ve teknik egitim sisteminin
glclendiriimesidir.

Mesleki ve teknik egitimin ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve sorun alanlarinin ¢ézdmu igin
Istanbul il Milli Egitim Mudarligu tarafindan
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“Okul-Sanayi isbirligi istanbul Modeli” projesi
gelistiriimis; nitelikli isglicune ihtiyaci olan sektor
temsilcisi tum isletme ve kurumlar, odalar, sivil

toplum kuruluslari ve Universitelerin isbirligi ile

yUrUtulmeye baslanmistir.

Bu kapsamda 9 Ekim 2015 tarihinde
Istanbul il Milli Egitim Madarlugu,
istanbul Calisma ve is Kurumu
L Muduarlugu ve istanbul Sanayi
Odasi arasinda isbirligi protokolU
imzalanmisti. istanbul’daki mesleki
ve teknik egitim veren okullar, basta
sanayi ve ticaret odalari meslek komiteleri
olmak Uzere butun sivil toplum kuruluslari, 6zel
sektor ile entegre edilecektir. Model kapsaminca
hazirlanan ve okul-sektor ile karsilikli imzalanacak
isbirligi protokold ile Uc konuda isbirligi yapilmasi

hedeflenmektedir:



OKLUL
i

SANA)

IsBIRLIGI
ISTANBUL
MODELI

AYI ODASI

1. Teknolojik igbirligi: Okullardaki laboratuvar
ve atélyeler ile buralarda bulunan donanim,
teknolojik altyapiy olusturmaktadir.

Teknolojik altyapi intiyaclari konusunda
yapilacak isbirliginin, sektore nitelikli teknik
eleman yetistiren 6gretmenlere ve sektore
kazandiriimasi 6ngorilen 6grencilere gincel
olanaklarla daha iyi bir egitim — 6gretim ortami
saglamasi beklenmektedir.

2. Deneyim Paylasimi: isletmelerin, okula
giderek ya da is yerinde 6gretmen ve
ogrencilere, ilgili meslek alanindaki gtincel
uygulama ve yeniliklere dair deneyimlerini
paylasmasini, alan tanitim, konferans, saha
inceleme, fuar vb. organizasyonlarda okul
ile yapacag isbirligini icerir. Boylelikle,
glincel uygulamalar ve yenilikler konusunda
birinci elden, is Uzerinde bilgi edinilmesi
amaclanmaktadir.

3. istihdam Odakh isbirligi: Ogrencilere, formal
egitimle saglanan teorik bilgilerin uygulamaya
tasinmasl ve uygulamalarin gdézlemlenmesi
amaciyla paylasilan isyeri deneyimlerinin
isletmelerin istihdam politikalarinda etkili olmasi
beklenmektedir. isletmenin, staj déneminde,

Okul-Sanayi Isbirligi Istanbul
Modeli, Milli Egitim Bakanlgi
tarafindan érnek model

olarak tiim il mddlirliiklerine
iyi uygulama 6rnegi olarak
goénderilmistir.

kendi sekillendirdigi 6grenciyi mezuniyetini
takiben istihdam etme oraninin arttiriimasi
hedeflenmektedir.

Karsilikli kazanim hedeflenen model ile asagidaki
gibi faydalar saglanmaktadir:

Okulun Kazanimlari
\STMII-ELIL :.BAYRAMP.QSA
INONU MESLEK

i VE TEKNIK ANADOLU LisEsi ()

e Egitim gUncel bilgi ve teknolojiyle yapilir

e Toplumsal algi olumlu yénde degisir
o Ogretmen nitelikleri artar
e Ogrenci nitelikleri artar.
isletmenin Kazanimlari
e Nitelikli insan guctne ulasir
* insan kaynagi olusturma maliyetleri azalir
e Uretim maliyeti azalir
e Rekabet glicu artar
e Marka degeri yUkselir
e Kurumsal kulture katki saglar.

BugUne kadar 40'in Uzerinde coklu firma ziyareti,
ISO (lyesi 38 sanayi firmasi ile Meslek Lisesi
isbirligi protokolt, Tuzla, ikitelli, IMES OSB
Toplantilari ile firmalara tanitim, 10 Sektérel-
Bolgesel Dernek Ziyareti, Kirklareli il Milli Egitim
Mudurlugu ziyareti ile tanitim, Malatya TSO ziyareti
ile tanitim, Edirne TSO bilgilendirme ve iSKIF
Fuarina stand ile katihm gibi bircok faaliyetle
model surddrulmektedir. Olusturulan model Milli
Egitim Bakanhgi tarafindan ¢rnek model olarak da
tum il madurlUklerine iyi uygulama érnegi olarak
gonderilmis ve benzeri calismalari yapmalari salik
verilmistir.
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3.2. Mesleki Egitim Seferberligi Projesi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi (CSGB)
Turkiye is Kurumu Genel Mudurlugu (ISKUR)
arasinda imzalanan protokol ile mesleki

egitim ve istihdam seferberligi baslatiimistir.
Protokol ile TOBB, is dinyasinin tim eleman
ihtiyacini, calisanlarin mesleki egitimini, mesleki
yeterlilik belgesi taleplerini ve stajyer ihtiyacini
toplayacaktir. CSGB ve ISKUR da is diinyasinin
taleplerini isglcu piyasasindan temin edecek
ve egitim ihtiyaglarini karsilayacak calismalari
yapacaktir. Bu kapsamda istanbul’da Mesleki
Egitim ve istihdam Seferberligi (MEIS) calismalari
da baslatiimistir. istanbul Sanayi Odas, istanbul
Ticaret Odasl, istanbul Ticaret Borsasi, Deniz
Ticaret Odasi ve ISKUR'un birlikteliginde
gerceklestirilen toplantilar sirasiyla 17 Kasim
2016, 1 Aralik 2016 ve 15 Aralik 2016 tarihinde
ISKUR, Deniz Ticaret Odasi ve istanbul Ticaret
Borsasi’'nda yapilmistir.

Toplantilarda basta protokol olmak tizere ISKUR’a
ve Odalara génderilen ¢alisma usul ve esaslari

ele alinmis, talep edilen ihtiyac analizi ve tanitim
toplantilari ile ilgili isletilebilecek mekanizmalar
Uzerinde durulmustur. Taraflar arasinda ortak proje
tecrlbesi ve iyi bir iletisimin bulunmasindan dolayi,
Istanbul ilinde musterek bir calisma grubunun

olusturulmasina karar verilmistir.
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3.3. Kayith istihdamin Tesviki Il Projesi (KITUP
Il) Hibe Programi: “Kayitdisi istihdamin
Azaltilmasi” Projesi (Ankara Sanayi Odasi,
istanbul Sanayi Odasi, Adana Sanayi Odasi)

Ankara Sanayi Odasi tarafindan Kayitli istihdamin
Tesviki Il Projesi (KITUP 1) Hibe Programi
kapsaminda gelistirilen ve Odamiz ile birlikte
Adana Sanayi Odasi’'nin proje ortagi oldugu
“Kayitdisi istihdamin Azaltiimasi” adli proje 2016
yazindan itibaren yUrttiimeye baslanmistir.

Projenin hedefleri, kayitdisi istihdamin artmasina
neden olan ekonomik ve sosyal sebepleri tespit
etmek, kayitdisi istihdami dnlemek amaciyla
kamuoyu bilinci yaratmak, kayitdisl istihdamin
yogun oldugu kesimleri belirleyerek bilinglendirme
toplantilarini yapmak, isverenlere yonelik tesvik

ve desteklerin tanitimi yapilarak kayitli istihdamin
artmasini saglamak, kalici ve sonuca yonelik
onlemlerin alinmasi ve uygulanmasi igin tim
taraflarin isbirligini ve destegini saglamaktir.

Proje cercevesinde, istanbul, Adana ve Ankara
illerinde kayitdisi istihdamin artma sebepleri
arastiriimakta ve hangi sektérlerde, bélgelerde
yogun oldugu tespit edilmektedir. Ardindan;
isveren ve calisan bakis acilarindan kayitdisi
istihdamin analizi yapilarak, durum tespiti

2.0}



yapllacaktir. Tespitler sonucunda bir rapor

yayinlanarak, ilgili cézim onerileri getirilecek
ve kayitdisi istihdamin yogun oldugu bélgeler
belirlenecektir. Farkindaligin ylkseltilmesi icin
kayitdisi istihdam ile ilgili OSB’lerde, sanayi

sitelerinde, kayitdisi istihdamin yogun oldugu
bolgelerde, Universitelerde ve mesleki egitim

kurumlarinda bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

Kayitdisl istihdam ile ilgili farkindaligin arttiriimasi
amaciyla reklam filmi, brosur ve radyo programlari
yapilacak, ayrica, sosyal medya araclari ile de
farkindalik yaratmaya calisilacaktir.

Proje kapsaminda 6ngoriilen faaliyetler istanbul,
Adana ve Ankara sehirlerinde yapilacaktir.
Kayitdisi ile ilgili i¢ sehirde yapilacak analizle
sorunlar ortaya cikarilacaktir. Uc sehrin ortak
sorunlari icin ¢ézUum Onerileri getirilecek ve
¢6zUm modeli ortaya konulacaktir. Ayrica, proje
kapsaminda U¢ sehirde farkindalik faaliyetleri
duzenlenecek ve gerekli kurum, kuruluslarla
isbirligi olusturulacaktir. Gelinen noktada,
anketlerin 3 ilde yapilmasi igin hazirlik asamasi
yartttlmektedir.

3.4. istanbul Sanayi Odasr’ndan istihdam Fuar
iISKiF’e Destek

ISKUR lstanbul il Mudurlagi tarafindan 2016
yilinda 5. kez diizenlenen iSKiIF’2016 istanbul

&

ISTANBU'§
ANAYI OD"

< - ISKIF

Kariyer ve istihdam Fuari, is arayan binlerce
Kisiyi, Turkiye’nin 6nde gelen yuzlerce sirketiyle
bulusturmustur. istanbul Sanayi Odasr'nin da
destekledigi etkinlik, istanbul Fuar Merkezi'nde
9-11 Haziran tarihleri arasinda yapilmistir. Acilisini
doénemin Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani

Stleyman Soylu, iSO Bagkani Erdal Bahcivan,
ISKUR Genel Mudurti Mehmet Ali Ozkan, ISKUR

& 8 % DALUMY —

istanbul il Mudird Muammer Coskun, iTO Bagkan
Vekili Hasan Erkesim, istanbul Vali Vekili Hasan
Ozturk’tin yaptigi fuara 200’tn Uzerinde firma
katilmistir. Fuar éncesinde istanbul Sanayi Odasi,
tanitimin faaliyetlerine destek vermistir. ISKIF’2016
istanbul Kariyer ve istihdam Fuar’'nin basin
toplantisi 16 Mayis 2016 tarihinde iSO merkez
binada gerceklestiriimistir. Toplantinin acilis
konusmalarini ISKUR istanbul il Mudutrt Muammer
Coskun, ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal

Bahcivan ve Denizbank Genel Mudurd Hakan Ates

yapmigtir.
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3.5.iS0 ile YOK Arasinda isbirligi Firsatlari
Toplantisi

P o -
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Yuksekdgretim Kurulu (YOK) Bagkan Vekili

Prof. Dr. Hasan Mandal, 9 Kasim 2016 tarihinde
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
toplantisina katilarak bir sunum yapmis ve
Universite-sanayi isbirligine dair kurumun
vizyonunu ve firsatlar aktarmistir. Toplantida
YOK’Uin sanayicinin aradigi akademisyene

ve arastirmalara ulasmasi igin elindeki veri
kaynagindan yola cikarak olusturdugu http://
akademik.yok.gov.tr/AkademikArama portalinin da
tanitimi yapilmistir. ISO Bagkani Erdal Bahgivan,
bulusmada Universite-sanayi isbirligine blyuk
onem verdiklerini ve ISO olarak tzerlerine diisen
sorumlulugu yerine getireceklerini sdylemistir.
Bahcivan “YOK tarafindan doktorali uzman
yetistiriimek Uzere bazi alan ve konularin tespit
edilecegini 6grendik. Bu kapsamda, sanayi

ile ilgili konularin belirlenmesi noktasinda iSO
olarak YOK ile birlikte galisabiliriz. Yine YOK web
sitesinde hayata gecirilen, Turkiye ¢capindaki
akademisyenlerin arastirma konularinin neler
olduguna imkan veren arama sistemi, sanayicinin
ilgili konudaki akademisyene ve akademik
calismaya ulasmasi icin 6nemli imkanlar sagliyor.
ISO olarak, bu imkanin sanayiciye tanitiimasi
amaciyla yine YOK ile isbirligi yapabiliriz* seklinde

konusmustur.
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4. SANAYi SEKTORU BULUSMALARI

TUIK istanbul Bélge Midiirirnden iSO Baskanr’na Nezaket Ziyareti

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) istanbul
Bélge Miidiirii ismail Gokalp, 6 Ocak 2016
tarihinde istanbul Sanayi Odasi (iISO)
Ydnetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'a
nezaket ziyaretinde bulunmustur.

ISO’nun Tepebasi’ndaki ana binasinda
gerceklesen bulusmada sanayicilere yénelik
yapilabilecek potansiyel projeler hakkinda
fikir aligverigi yapilmistir.

Ev ve Mutfak Egyalar Sanayicileri ve
ihracatgilari Dernegi (EVSID) yénetim
kurulu Gyeleri, dernek Bagkani Burak Onder
baskanlginda istanbul Sanayi Odasi (iISO)
Bagkani Erdal Bah¢ivan’i 13 Ocak 2016
tarihinde ziyaret ederek, dernegin bir yilhk
faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir. Ziyarete
ISO Meclis Uyeleri Omer Karadeniz ve
Macit Sahin de eslik etmistir.
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iSO Baskani EVSID’in
1. Kurulus Galasr’na Katildi

Erdal BAHCIVAN

1SO BASKANI

Ev ve Mutfak Egyalari Sanayicileri ve
ihracatcilar Dernegi (EVSID) birinci

yasini 21 Ocak 2016 tarihinde dizenledigi
gala yemegi ile kutlamistir. EVSID

Yénetim Kurulu Baskani Burak Onder’'in

ev sahipliginde gerceklesen gecede

EVSID’i dernek yeleri, STK yéneticileri ve
sanayiciler yalniz birakmazken iSO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan da bir
konusma yapmistir.

iSO Baskani Bah¢ivan
MOSFED Gecesinde Konustu

Mobilya sanayicileri, Mobilya Dernekleri
Federasyonu’nun (MOSFED) dizenledigi
12. Uluslararasi istanbul Mobilya Fuar’’nin
28 Ocak 2016 tarihindeki gala gecesinde bir
araya gelmistir. MOSFED Y&netim Kurulu
Baskani Ahmet Gule¢’in ev sahipliginde
Yesilkdy WOW Hotel'de dliizenlenen geceye
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan da katilarak bir
konusma yapmistir.

TIGSAD Yarismasinin Birincisi Odiiliinii iSO Baskani Bahcivan’dan Aldi
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Tum ic Giyim Sanayiciler Dernegi (TIGSAD)
ic Giyim Tasarim yarismasinda 2016 yilinin
en basarili i¢ giyim tasarimcisi segilen
Melike Giiral 8diliini istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan'in elinden almistir. TIGSAD i¢
Giyim Tasarim yarismasi 6dil téreni ayni
zamanda TIGSAD Bagkani da olan iSO
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl’nin ev sahipliginde 12 Subat
tarihinde gerceklestirilmistir.



TIGSAD Linexpo Etkinlik Komitesi
iSO Baskani Bahcivan’i Ziyaret Etti

Tim i¢ Giyim Sanayiciler Dernegi
(TIGSAD), ayni zamanda istanbul Sanayi
Odas! Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
da olan TIGSAD Baskani irfan Ozhamaratli
baskanliginda bir heyetle iSO Bagkani
Erdal Bahgivan’a 17 Subat 2016 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulunmustur. Heyet,
Erdal Bahgivan'a Linexpo istanbul

Moda Giinleri’ne ve i¢ Giyim Tasarim
yarismasi final etkinligine verdigi destek
ve katilimlarindan dolayi tesekkur etmistir.
Bu desteklerinden dolayi TIGSAD Linexpo
Etkinlik Komitesi ISO Bagkanr’na bir plaket
vermigtir.

ISO Baskani Bahgivan,
CFO Summit’e katildi

Turkiye finans dinyasinin 6nde

gelen yetkilileri CFO Summit 2016°da
bulusmustur. 18 Subat 2016 tarihinde
istanbul Conrad Hotel'de gerceklestirilen
bulugsmada, Turkiye’nin finans ve ekonomi
alaninda en énemli karar alicilari ve
distnce 6nderleri bir araya gelmistir.
istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan’'in da katildigi
etkinlikte Fortune Turkiye ve Data Expert
ishbirliginde yaratilen “Tarkiye’nin En Etkin
50 Finans Lideri | En Gulgli 50 CFO”
arastirmasinin sonuglari da agiklanmigtir.

istanbul Tahkim Merkezi Bagkani Prof. Dr. Ziya Akincl, iSO Yénetimine ISTAC’1 Anlatti

istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC),

Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci ile TOBB
temsilcisi ve Denizli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Mijjdat Kegeci, istanbul
Sanayi Odasi (iISO) yénetimi tarafindan
agirlanmistir. 9 Mart 2016 tarihinde istanbul
Tahkim Merkezi'nin yapisi hakkinda bilgi
almak ve karsilikl gérus aligveriginde
bulunmak iizere iSO ana binada yapilan
toplanti, ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan'in ev sahipliginde gerceklesmistir.
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BESIAD Heyeti, iSO Baskanr'na
Nezaket Ziyaretinde Bulundu

N

Baglanti Elemanlari Sanayici ve is Adamlari
Dernegi (BESIAD) yénetimi, istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcgivan’t 9 Mart 2016 tarihinde ziyaret
etmistir. BESIAD heyetinin bagkanhgini
ayni zamanda iSO Meclis Uyesi de olan
Yoénetim Kurulu Bagkani Mustafa Necati
Tecdelioglu’nun yaptigi ve iSO ana binada
gerceklesen bulusmada sektérdeki guncel
gelismeler ile ilgili fikir aligverisi yapilmistir.

istanbul Vergi Dairesi Baskani Bayrakdar
iSO Baskani Erdal Bahgivan’i Ziyaret Etti

istanbul Vergi Dairesi Bagkani Bekir
Bayrakdar, 21 Mart 2016 tarihinde istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan’a nezaket ziyareti
gerceklestirmistir. ISO’nun Tepebasi’ndaki
binasinda yapilan gérismede sanayicilerin
vergi alaninda yasadigi sorunlar ele
alinmistir. ISO Bagkani Bahgivan, vergi
sistemi hakkindaki kurumsal géruslerini
Bayrakdar’a aktarmistir.

Corlu TSO Baskani Enis Siiliin iSO Baskani Bahcivan ile Goriistii
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Gorlu Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Enis Sdlin, 22 Mart 2016 tarihinde
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’a nezaket
ziyaretinde bulunmustur. Ziyarette iSO
Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Halil Demirkaya da yer almigtir. Enis Salin,
ziyaret sirasinda Corlulu sanayicilerin son
gunlerdeki gindemlerine iligkin bilgileri
paylagirken, bazi temel konularda iSO’nun
destegini beklediklerini ve bu cercevede
ISO ile daha fazla isbirligi icinde olmak
istediklerini dile getirmistir.



AYMOD Fuarrnin Acilis Kurdelesini
iSO Bagkani Bah¢ivan Kesti
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Turkiye’nin en buyuk, dinyanin ikinci buyuk
fuari olan Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari
(AYMOD) 30 Mart - 2 Nisan 2016 tarihleri
arasinda ziyaretcileri ile bulusmustur.
Fuarin agilisina, istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan, istanbul Valisi Vasip Sahin ile
birlikte katilarak bir konusma yapmistir.

iSO Baskanr’ndan Yeni il Milli Egitim
Mudiri’ne Nezaket Ziyareti

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, 26

Nisan 2016 tarihinde gérevine bir siire

énce baslayan yeni istanbul il Milli Egitim
Mudiiri Omer Faruk Yelkenci'yi ziyaret
etmistir. Sultanahmet'teki il Milli Egitim
Mudarlugi’'nde gergeklesen ziyarette
Yelkenci'ye yeni gérevinde basarilar
dileyen Bahgivan, iSO’da egitim konusunda
yaptiklar calismalardan bahsetmistir.

ISO Baskani Erdal Bahgivan’dan BiST Baskani Karadag’a Nezaket Ziyareti

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan, 2 Haziran 2016
tarihinde bir stire 6nce goérevine baglayan
Borsa istanbul’un (BiST) yeni Bagkani
Himmet Karadag’i makaminda ziyaret
etmistir. BIST’in istinye’deki merkezinde
gerceklesen nezaket ziyaretinde iki kurum
arasinda basta Sanayi Kongresi olmak
uzere igbirligi yapilan alanlar konusulmustur.
Gdérismede Bahgivan, sanayi kuruluglarinin
yeni finans ve sermaye kaynagi bulabilmek
icin halka a¢ilma konusunda daha cesaretli
olmalari gerektigini ve BiST ile bu konuda
yakin igbirligi yaptiklarini dile getirmistir.
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IMES Tarafindan Verilen iftar Yemegi
Sanayici ve is Diinyasini Bulusturdu

Turkiye’nin organize olmus ilk sanayi

sitesi olarak bilinen istanbul Madeni Esya
Sanatkarlar (IMES) Sanayi Sitesi yénetimi,
tyelerine ve sanayi dunyasina yonelik 8
Haziran 2016 tarihinde bir iftar yemeqgi
vermistir. IMES Yénetim Kurulu Bagkani
Kemal Akar’'in ev sahipliginde gerceklesen
iftar yemegine iSO Yénetim Kurulu Baskani
Erdal Bahgivan da katilmistir.

TESID Yénetiminden iSO Baskani
Bahcivan’a Ziyaret

Turkiye Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID) Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Siddik B. Yarman'in baskanligindaki TESID
heyeti, istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan'a 22
Haziran 2016 tarihinde nezaket ziyaretinde
bulunmustur. iISO’nun ana binasinda
gerceklesen ziyarette TESID Yénetim
Kurulu Uyesi Emin Armagan Sakar ve
TESID Genel Sekreteri Enver ibek de yer
almustir.
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Corap Sanayicileri Dernegi iftari,
Sektor Temsilcilerini Bir Araya Getirdi

), 15
Haziran 2016 tarihindeki iftari, sektorin
6nde gelen temsilcilerini bulusturmusgtur.
GSD Ydénetim Kurulu Bagkani Bilent
lyikiilah’in ev sahipliginde Florya Crown
Plaza Otel'de gerceklestirilen iftara istanbul
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan da katilmistir. Ayrica iSO Meclis
Bagkan Yardimcisi ismail Giille ve birgok
ISO Meclis Uyesi de gecede yer almistir.

Erdal Bahgivan HASIAD iftarina Katildi

Hadimkoy Arnavutkdy Sanayici ve
isadamlari Dernegi’nin (HASIAD) 24
Haziran 2016 tarihindeki geleneksel iftar
yemeginde, bélgenin sanayici ve is insanlari
bulusmustur. Dernek Bagkani Huseyin
Bozdag'in ev sahipliginde gergeklesen
iftara istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan da katilarak
bir konusma yapmistir. Geceye iSO Meclis
Bagkan Yardimcisi Hasan Biiyiikdede, ISO
Yénetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe ve
Bekir Yelken’in de katilimistir.



iSO Baskani Erdal Bahgivan, “istanbul
Dostlari”’nin Sahur Programinda

La - 1 i
ISO Bagkani Erdal Bahgivan, bagkanhgini
ayni zamanda IMES Bagkani da olan iSO
Meclis Uyesi Kemal Akar'in yaptigi “istanbul
Dostlari Dernegi’nin 26 Haziran 2016

tarihli sahur programina konugmaci olarak
katilmistir. Etkinlige ISO Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi irfan Ozhamaratl,

ISO Bagskanlik Divani Katip Uyesi Serdar
Urfahlar ve pek ¢cok Meclis ve Meslek
Komitesi Uyesi de katiimistir.

Perakendecilere Seslenen Bahcivan:
“Global Markalar igin Birlikte Yiriimeliyiz”

T TUKETICI ODAKL |
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Gida Perakendecileri Dernegi'nin (GDP)

11 Ekim 2016 tarihinde “Degisen Musteri”
temasiyla bu yil Gglinclsini dizenledigi
“Ortak Gelisim Kongresi” sanayici, tedarikci
ve perakendeci olmak Uzere sektdrin tim
paydaglarini bir araya getirmistir. GPD
Bagkani Nihat Ozdemir'in ev sahipliginde
gerceklestirilen Kongrenin agilis
konusmasini istanbul Sanayi Odasi (ISO)
Baskani Erdal Bahg¢ivan yapmistir.

iktisadi Kalkinma Vakfi’nin 54.0lagan Genel Kurulu Yapildi

iktisadi Kalkinma Vakfr'nin (iKV) 54. Olagan
Genel Kurulu 26 Temmuz 2016 tarihinde,
Vakfin Mitevelli Kurum bagkanlari, destekgi
kurum temsilcileri ve delegelerin katilimiyla
Wyndham Grand istanbul Levent Oteli'nde
yapiimisgtir. Divan Bagkanligini Prof.

Dr. Haluk Kabaalioglu ve Divan Baskan
Yardimciligini ayni zamanda istanbul
Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcisi da
olan ITHIB Bagkani ismail Giille’nin yaptigi
ve istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan’in da
katildigi Genel Kurul'da, IKV Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, Vakfin faaliyetlerini iceren bir
sunum gergeklestirmigtir.
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Uc Giinliik Arnavutkéy-Hadimkdy Sanayi Etkinligine iSO Baskani Bahcivan da Katildi

ARNAVUTKIGY-HADIMKGY 11-12-13

EKIM

9. istanbul Moda Konferansi,
Diinya Moda Devlerini Bulusturdu

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi’'nin
(TGSD) ev sahipliginde gerceklesen 9.
Istanbul Moda Konferansi, diinya moda
sektdériiniin 6nemli isimlerini bir araya
getirmistir. 12-13 Ekim 2016 tarihlerinde
Four Seasons Istanbul at the Bosphorus
Hotel'de gerceklestirilen konferansa
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu
Bagskani Erdal Bahg¢ivan ve ayni zamanda
Tum i¢ Giyim Sanayicileri Dernegi Bagkani
da olan iSO Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl da katilmistir.
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HASIAD Bagkani Hiiseyin Bozdag'in ev
sahipliginde yapilan Arnavutkdéy-Hadimkdy
Sanayi Etkinligi'ne istanbul Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani Erdal Bahg¢ivan,
Arnavutkdy Belediye Baskani, Arnavutkdy
Kaymakami, iSO Meclis Bagkan Yardimcisi
Hasan Biiyiikdede ve iSO Meclis Uyelerinin
de aralarinda bulundugu ¢ok sayida bolge
sanayicisi ve Hadimkéyliiler katiimistir. iSO
Baskani Erdal Bah¢ivan, 100’e yakin sanayi
firmasinin stand acarak faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yaptigi etkinligin 11 Ekim 2016
tarihindeki agilis téreninde bir konusma
yapmistir.

Bayim Olur Musun Franchising ve

Markal Bayilik Fuari Yapildi

14. FRANCHISING VE
MARKALI |

147 FRANCHISING & BN €7

Organizasyon
Jraanization

Medyafors Fuarcilik organizasyonu ve
Ulusal Franchising Dernegi (UFRAD)
isbirligi ile bu yil 14’Uncisu gerceklestirilen
“Bayim Olur musun? Franchising ve Markal
Bayilik Fuarn” 13-17 Ekim 2016 tarihleri
arasinda yapilmigtir. Fuarin agilisina
Gumrik ve Ticaret Bakani Bllent Tifenkci,
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mehmet
Buyukeksi ve Avrupa Birligi ve Devlet Eski
Bakani Egemen Bagis da katiimistir.



Beyaz Esya Yan Sanayicileri, iISO’dan
Sektorel Calismalari icin Destek istedi

Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi’nin
(BEYSAD) isbirligi ve Risk Yénetimi
Komitesi ISO Bagkani Erdal Bahgivan'i 27
Ekim 2016 tarihinde ziyaret etmistir. istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesi de olan
Gokhan Turhan, komite bagkani olarak,
ISO’nun destegine ihtiyac duyduklarini ve
ziyaretlerinin amacinin igbirligi imkanlar
olusturmak oldugunu séylemigtir. Ziyarette
Gokhan Turhan ve Hamdi Eren’in yani sira
komite Uyeleri olarak Fatih Kéymen, Nihat
Tecdelioglu, Aysegll Kog, Sayat Cakir ve
Mehmet Nalbantoglu da yer almigtir.

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi
Yeni Yonetimi iSO Baskani
Bahcivan’i Ziyaret Etti

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi’nin
(TASD) yeni ydnetimi, istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani

Erdal Bahgivan’i 22 Kasim 2016 tarihinde
ziyaret etmistir. TASD Yo6netim Kurulu
Bagskani Sileyman Girsoy baskanhgindaki
TASD heyetinde Baskan Yardimcisi imdat
Caliskan, Yénetim Kurulu Uyeleri Muharrem
Erdogan ve Faruk Ozalp ile Genel Sekreter
Muhammed Yahsi yer almigtir.

Makine ihracatcilan Birligi, Yarim Asri Dolduran Makinecilere Plaket Verdi

Makine ihracatcilan Birligi, diizenledigi gece
ile makine sektériinde 50 yilini dolduran
sirketlere sektdre yaptigi katkilardan 6tiru
plaket verdi. istanbul Sanayi Odasi (iISO)
Yoénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’in
da katildig1 29 Kasim 2016 tarihindeki gece,
ayni zamanda iSO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi da olan Makine ihracatcilari
Birligi Baskani Adnan Dalgakiran’in ev
sahipliginde yapilmistir. iSO Meclis Bagkan
Yardimcisi Hasan Blyukdede ve ¢ok sayida
ISO Meclis Uyesinin de katildigi gecede
ISO Baskani Erdal Bahgivan bir konusma
yapmistir.
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5. YERLI URETiMi VE
YERLI MALI ALIMINI TESVIK

5.1. Uglincii Havalimanrnin Yerli Uretimle
ingaasi Calismalari

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), istanbul’daki 3.
havalimani insaatinda kullanilacak malzemelerin
ylksek oranda “yerli Uretimle” gerceklesmesi, yerli
Ureticinin desteklenmesi ve cesaretlendiriimesi
amaciyla Uyelerine yonelik olarak 7 Ocak 2016
tarihinde bilgilendirme toplantisi dizenlemistir.
ISO, bu kapsamda havalimani insaatini Ustlenen
IGA - Havalimanlari insaati Adi Ortaklig Ticaret
isletmesi ile sanayicileri bir araya getirmistir.
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Sanayicilerin buyUk ilgi gésterdigi ve yuksek
katilim nedeniyle Odakule Meclis salonunun
yetmedigi toplanti igin ayrica Odakule’nin Taksim
ve Tunel salonlari da kullanilmistir. Katilimcilar
toplantiyl buradan, kurulan 6zel barkovizyon
sistemiyle izlemislerdir. Yaklasik 350 sanayicinin
katildigi IGA bilgilendirme toplantisina basin

da yogun ilgi gdstermistir. IGA Havalimanlari
insaati Adi Ortakligi Ticaret Isletmeleri isbirligi ile
gerceklesen toplantinin acilis konusmasini ISO
Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan yapmistir.



IGA Havalimanlari Ortakligi CEO’su Yusuf
Akcayoglu da toplantida konusarak sanayicilere
nasil bir isbirligi icinde olabilecekleri hakkinda bilgi
vermistir.

iSO Uyesi Sanayiciler Yerli Uretime Katki icin
Dunyanin En Blylik Havalimaninda

Turkiye'nin gerceklestirdigi dev projelerde

yerli sanayi firmalarinin katkisini artirmak icin
calismalarini yuriiten istanbul Sanayi Odasi (iSO),
Uyesi olan sanayicilerle 3. Havalimani santiyesine
23 Mayis 2016 tarihinde bir ziyaret duzenlemistir.
istanbul’un 3. Havalimani insaati ytklenicisi

IGA firmas! yoneticileriyle Odakule binasinda

7 Ocak 2016 tarihinde yapilan toplantinin

devami niteligindeki bu bulusmaya 59 sanayici
katilmistir. Arnavutkdy’de bulunan ve halen
dunyanin en buyuk havalimani olarak kabul edilen
Istanbul’'un 3. Havalimani insaatina giden iSO
Uyesi sanayicilere, CEO Danismani irfan Glindiz
tarafindan Uretim ekosistemiyle ilgili detayli bir
sunum yapiimistir. Diger yandan gruba eslik eden
basin mensuplari da IGA CEOQ’su Yusuf Akgayoglu
tarafindan bilgilendirilmistir. Sanayiciler, sunum
ve brifinglerden sonra basin mensuplari ile birlikte
bitmis bir yolcu salonunun birebir 6rnek modelini
incelemislerdir.

5.2. THY Teknik ile istanbul Sanayi Odasi
isbirligi Projesi

istanbul Sanayi Odasi (ISO), Turkiye'de hayata
gecirilen buyUk projelerde yerli firmalarin tedarikgi
oraninin artirnlmasi ¢calismalari ¢cercevesinde

Turk Hava Yollari (THY) Teknik isbirligi ile “Ucak
Bakiminda Kullanilan Kimyevi Maddelerin
Turkiye'de Uretilmesi” baslikli bir etkinlik
dtzenlemistir. THY Teknik Genel Mudurltk Binasi
Sabiha Gokgcen HABOM Tesisleri'nde 24 Mart
2016 tarihinde yapilan etkinlige katilan kimya
sanayisi firmalari, THY Teknik’in tedarik ettigi ithal
kimya UrUnlerini fuayedeki sergi alaninda inceleme
firsati bulmustur.
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Etkinlige, istanbul Sanayi Odasi Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Turker Celik, Turk Havayollari
Teknik A.$S Genel Mudurd Ahmet Karaman, Turk
Havayollari Teknik A.S Genel Mudur Danismani
Halil Tokel, Turk Havayollari Teknik calisanlari ve
kimyevi Urlnler Uretiminde faaliyet gosteren 51
firmadan 80 kisi katiimistir.

5.3. TAI-TUSAS ile istanbul Sanayi Odasi
isbirligi Projesi

BOEING, BOMBARDIER, LOCKHEED MARTIN,
vb havaclilik, uzay ve savunma sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin tedarikgisi olan Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii A.S (TAI — TUSAS) firmasinin
alt-tedarikgisi olma yolunda istanbul Sanayi
Odasi firmalarin 6zendiriimesi ve tesvik edilmesi
amaclyla iki kurum arasinda bir igbirligi projesi
baslatiimasina karar verilmistir.

Turkiye’'nin en buyuk sorunlarindan biri olan dis
ticaret aciginin azaltiimasi icin yerli Ureticileri
cesaretlendirmek ve desteklemek amaciyla

cesitli ucak sistemlerini yerli firmalara Urettirmeyi
hedefleyen bilgilendirme toplantisi 25 Subat 2016
tarininde Odakule’de gerceklestiriimistir.
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iSO Uyesi firmalarin TAI / TUSAS ile ortak bir
calisma icerisine girerek bu alandaki gelisimlerine
katkida bulunmayi éngoren toplantinin agilis
konusmasini istanbul Sanayi Odasi Yénetim
Kurulu Uyesi Ali Eren yapmistir. Toplantida,
Savunma Sanayii MUstesarligi Havacilik ve Uzay
Sektér Mudurt Bedriye Cicioglu, TAI - TUSAS
Alt Sézlesme Sefi Halil Atilla, TAI - TUSAS Hava
Aracit MUh. Madudrd Stleyman Yanginlar ve TAI -
TUSAS Alt S6zlesme Yoneticisi Seda Tezsezen,
dyelerimize sunum yapmistir. Etkinlige 120 firma
katiimistir.



6. AB VE DIS EKONOMIK iLISKILER

6.1. Uluslararasi Temaslar, ikili Goérusmeler,
Ulke Giinleri, Toplantilar

Uluslararasi isbirliklerine verdigimiz 6nem
cercevesinde, birgok Ulkenin buytkelgileri,
konsoloslari ve ticari heyetleriyle ortak ¢calismalara
baslanmis, imzalanan isbirligi anlasmalari ile bu
alandaki calismalarimiza hiz katilmistir.

Mekke Ticaret ve Sanayi Odasi ikili
Gorusmeler Etkinligi

Mekke Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu

Baskani Maher Jamal baskanligindaki bir

heyet, 25 Ocak 2016 tarihinde iki Ulke arasinda
ekonomik iligkileri gérismek ve yatirim firsatlarini
degerlendirmek amaciyla Odamizi ziyaret etmistir.

Heyeti, ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sadik Ayhan
Saruhan karsilamis, gerceklestirilen toplantinin
ardindan Uyelerimiz ile ikili gérismeler organize
edilmistir. ikili gériismelerde 12 Suudi ve

21 Turk sirketi arasinda toplam 67 gérisme
gerceklestirilmistir.

Yeni Zelanda Biiylikelcisi’nden iSO Baskanrna
Nezaket Ziyareti

»
;"

Yeni Zelanda’'nin Turkiye Buyukelgisi Jonathan
Curr, istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahc¢ivani 5 Subat 2016
tarihinde ziyaret etmistir. Goérismede iki Ulke

arasindaki iligkilerin gelistirilmesi ve bu cercevede
éntmuzdeki aylarda iSO organizasyonunda

iki Ulke is insanlarini bir araya getirmeyi
amaglayan, bir “Yeni Zelanda is Gunt” yapiimasi
konusulmustur.

“Is ve Istif Makinalan Ureticileri ihracat ve
Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi”
(UR-GE) projesi Alim Heyeti

Turkiye Is Makinalar Distribtérleri ve imalatgilari
Birligi (IMDER) ile istif Makinalari Distributérleri
ve imalatcilan Dernegi (ISDER) tarafindan
yurttdlen “Is ve Istif Makinalar Ureticileri ihracat
ve Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi”
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(UR-GE) projesi kapsaminda istanbul’a gelen

Alim Heyeti firma temsilcileri 3 Mart 2016 tarihinde
Odamizi ziyaret etmistir. Heyette Guney Afrikali
firma temsilcilerinin yani sira iran, Azerbaycan

ve Endonezya’dan toplam 25 firma temsilcisi yer
almistir. Heyet mensuplarina yonelik olarak Turkiye
ekonomisindeki son gelismeler, istanbul’un Turkiye
ekonomisindeki yeri ve istanbul Sanayi Odasi
tanitimini iceren bir sunum yapilimistir.

Belarus istanbul Baskonsolosu Bely’den iSO

Baskani Bahcivan’a Nezaket Ziyareti

Belarus istanbul Baskonsolosu Igor Bely, istanbul
Sanayi Odasi (ISO) Yénetim Kurulu Bagkani

Erdal Bah¢ivan’a 10 Mart 2016 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulunmustur. ISO’nun Tepebasi’ndaki
ana binasinda gerceklesen ziyarette Turkiye ve
Belarus arasindaki ekonomik iligkilerin potansiyeli
konusulmustur.

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Tanitim Toplantisi

Istanbul Sanayi Odasi blinyesinde faaliyet
gosteren Avrupa Isletmeler AJi istanbul Merkezi
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tarafindan Almanya’nin en blyUtk endustriyel
bolgesi olan Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti’'ndeki
ticaret ve yatinm olanaklari hakkinda firmalara
bilgilendirme yapmak amaciyla 29 Mart 2016
tarihinde Odakule Meclis Salonunda 112 firma
temsilcisinin katilimiyla “Kuzey Ren Vestfalya
Eyaleti Tanitim Toplantisi” konulu seminer
dUzenlenmistir. Avrupa Birligi bolgesinin en
gelismis ekonomisine sahip Almanya’nin en blyuk
endustriyel boélgesi olan Kuzey Ren Vestfalya
Eyaleti ile Turkiye arasindaki ekonomik iliskileri
daha ileri seviyelere tasimak ve karsilikl ticaret ve
yatirnm firsatlarini degerlendirmek Uzere yapilan
toplantida katilimcilara, Kuzey Ren-Vestfalya
eyaletinde yatinm yapma sureci hakkinda bilgi
aktariimis ve bu bdlgede sirket kurarak basarili
olan Turk firmalarindan Yilmaz RedUktor San. ve
Tic. A.S. Yon.Kur. Bsk. ve Meclis Uyemiz Ender
Yilmaz ile Triko Dizayn Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.
Gen. Mud. Atalay Nadirler tarafindan bélgenin
sundugu firsatlar hakkinda bilgi verilmistir.

Giiney Afrika’nin Yeni Biiylikelcisi Malefane,
ISO Baskani Bahgivan’i Ziyaret Etti

Guney Afrika’nin Turkiye Buyukelcisi Pule Isaac

Malefane, istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan’a 1 Nisan 2016
tarihinde bir nezaket ziyaretinde bulunmustur.
ISO’nun Tepebasi'ndaki ana binasinda
gerceklesen ziyarette ayni zamanda Guney Afrika
Fahri Konsolosu olan is adami Remzi Gur de yer
almistir.



Polonya Heyeti, Ekonomik iligkileri Gelistirmek

icin ISO Baskanrni Ziyaret Etti

o

A S AR RS

Polonya istanbul Baskonsolosu Grzegorz
Michalski, Polonya Ticaret Odasi Dis iliskiler
Direktoru Jerzy Drozdz ve Polonya Ticaret
MUsaviri Grzegorz Rybarski’den olusan Polonya
heyeti, istanbul Sanayi OdasI Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan'i 8 Nisan 2016 tarihinde
ziyaret etmistir. Gérismede Turkiye ve Polonya
arasindaki ticaret ve yatirim potansiyelinin
ortaya c¢ikariimasi noktasinda iki kurumun neler
yapabilecegdi Uzerinde durulmustur.

Endonezya Ulke Giinii “Uzak Dogunun
Kaplanlari”

9 Mayis 2016 Pazartesi gunu gerceklestirilen

toplantida Endonezya’nin ekonomik durumu,
dis ticareti, mevzuati, pazar yapisi, yatirm ve is
firsatlari, is kultirdnde dikkat edilmesi gereken

konular, firma deneyimleri, Turk firmalarin
Endonezya pazarinda karsilastigi sorunlar ve
¢6zUm Onerileri aktarilmis olup, katilimcilarin
sorulari panele katilan konusmacilar tarafindan
cevaplanmistir. Etkinlige 71 Turk firmasi katiimistir.

ISO Yénetimi ilk Kez Asya Ticari Misyon
Temsilcileri ile Bir Araya Geldi

istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetimi,
istanbul’daki Asya Ticari Misyon Temsilcileriyle
ilk kez bir araya gelerek ticari ve ekonomik
isbirliklerinin artirimasina yonelik faaliyetleri
gériismustir. ISO’nun merkez binasinda 12 Mayis
2016 tarihinde duzenlenen toplantiya, Endonezya
Ticaret Mustesari Toary Worang, Japonya

Ticaret Musavirligi Konsolosu Shino ITO, Vietnam
Ticaret Musaviri Cuong Le Phu ve Hindistan
Ticaretten Sorumlu Konsolos Yardimcisi Amar
Singh katilmistir. Tirkiye ekonomisi ve istanbul
Sanayi OdasI hakkinda bilgiler verilen toplantida
farkli Ulke is insanlarinin birbirini tanimasi icin
onemli bir platform olan Ulke gunleri etkinliginin
Japonya, Hindistan ve Vietnam ile devam etmesi
kararlastiriimistir.

Tiirkce Konusan Girisimciler Heyeti

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
organizasyonunda gerceklestirilen 19. Turkce
Konusan Girisimciler Programi kapsaminda 21
farkll Glkeden gelen 44 girisimci istanbul Sanayi
Odasini 18 Mayis 2016 tahinde ziyaret etmistir.
AB ve Uluslararasi iliskiler Subemiz tarafindan
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Odakule Meclis salonunda agirlanan heyete,
Odamizin faaliyetlerini ve Uyelerimizi tanitici
sunumlar yapilmistir. Girisimcilerin, TUrk firmalar
ve isbirligi imkanlari ile ilgili sorularinin yanitlandigi
toplantida Ulkelerimiz arasindaki ekonomik
iliskilerin ve ticaretin gelismesi konularinda goérus
aligverisinde bulunulmustur.

Pakistan Karaci Heyeti

Pakistan’in Karaci Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
Kadin Girisimciler alt komitesinden olusan 8
kisilik bir heyet 26 Mayis 2016 tarihinde Odamizi
ziyaret ederek Genel Sekreter Vekili Haktan Akin
ve Genel Sekreter Yardimcisi Turker Celik ile
gorismuslerdir. Heyet Uyelerine, istanbul Sanayi
Odasi ile ilgili sunum yaplilirken ardindan tekstil,
gida ve kozmetik alanlarinda kendi Ulkelerinde
yatirmlari olan Uyelere bu sektérlerle ilgili olarak
Turkiye'deki yatirim olanaklari ve pazar firsatlari
hakkinda bilgi aktariimistir.

Japonya Ulke Giinii

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 31 Mayis 2016
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tarihinde gerceklestirilen toplantiya Japonya
istanbul Bagkonsolosu ve Japonya'da ticari
iliskileri olan firmalarin yetkilileri katilmistir.
Toplantida katilimcilara Japonya’nin ekonomik
durumu, dis ticareti, mevzuati, pazar yapisi,
yatirm ve is firsatlari, is kulturiinde dikkat
edilmesi gereken konular, firma deneyimleri, Turk
firmalarin Japonya pazarinda karsilastigi sorunlar
ve ¢OzUm Onerileri aktarilmis olup, katilimcilarin
sorulari panele katilan konusmacilar tarafindan
cevaplanmistir. Etkinlige 98 firma temsilcisi
katiimistir.

iran istanbul Bagkonsolosu’ndan iSO
Baskanr’na Nezaket Ziyareti

iran’in istanbul Bagkonsolosu Mohsen

Mortazaeifar, istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'i 7 Haziran 2016
tarihinde ziyaret etmistir. ISO’nun ana binasinda
gerceklesen gorismede iki Ulke arasindaki
ekonomik isbirligini gelistirmek icin atilabilecek
adimlar konusulmustur.

Istanbul Sanayi Odasi, Ticari Misyon
Temsilcilerini iftarda Agirlad

istanbul Sanayi Odasi (ISO), istanbul’daki
Endonezya ve Afganistan ticari misyon
temsilcilerini 30 Haziran 2016 tarihindeki iftarda
agirlamistir. iSO ana binada gergeklesen etkinlige
katilan konuklar Turkiye ekonomisi ile ilgili
géruslerini paylasmistir. istanbul Sanayi Odasi
hakkinda bilgilerin de paylasildigi toplantida;
Turkiye'nin koklU dostluk baglarinin bulundugu



Ulkelerle iliskileri ve isbirliginin gelismesinin
bolgesel baris, istikrar ve isbirligine de énemli
katki sagladigr vurgulamistir.

iran Baskonsolosu Mortazaeifar’dan iSO
Baskani Bahc¢ivan’a Veda Ziyareti

iran’in istanbul Bagkonsolosu Mohsen
Mortazaeifar, gérev suresinin bitmesine az bir
stire kala istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan'a 10 Agustos 2016
tarihinde veda ziyareti yapmistir. Gértismede iSO
Meclisi’nin 29 Nisan- 1 Mayis tarihlerinde Tahran’a
yaptigl gezi ve 12-13 Haziran’da imzalanan iyi
niyet anlasmasinin iki Ulke arasindaki ekonomik
isbirligine yaptigi katki konusulmustur.

Belcika Ticaret Atasesi Verplancken, iSO
Baskani Bahg¢ivan’i Ziyaret Etti

Belcika’nin yeni géreve baslayan Yatirm ve

Ticaret Atasesi Peter Verplancken, istanbul Sanayi
Odasr'ni (iSO) ziyaret ederek Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan ile 10 Agustos 2016
tarihinde gérasmdastur.

iSO, Sanayiciler icin Yeni ve Potansiyel Bir
Pazar Olan Sri Lanka Giinleri Yapacak

Sri Lanka Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti
Ankara Buytkelgisi P.M. Amza, istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan’i
25 Ekim 2016 tarihinde ziyaret etmistir. ISO’nun
ana binasinda gerceklesen gorismeye Sri Lanka
Ankara Buyukelciligi Ticaret Koordinatéri Mehmet
Emin Berk ve iSO Genel Sekreter Vekili Haktan

Akin da katilmistir. 2017 yilinin ilk aylarinda Sri

Lanka'y1 ISO Uyelerine tanitacak bir tlke gunu

dizenlenmesi konusunda karsilikli mutabakata
varilmistir.

Kosova’nin istanbul Baskonsolosu Morina, ISO

Baskani Erdal Bahcivan’i Ziyaret Etti

Kosova Cumhuriyeti istanbul Bagkonsolosu
Rrahim Morina, beraberinde Konsolos Evren
Fusha ile birlikte istanbul Sanayi Odasi (iSO)
Ydnetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'a 25 Ekim
2016 tarihinde nezaket ziyaretinde bulunmustur.
Kosova’nin 6zellikle tekstil ve gida isleme
sektorlerinde cok gelismis olduguna isaret eden
Morina, TUrk sanayicilerini Ulkesinde yatirm
yapmaya davet etmistir.

Fez Meknes Ticaret, Sanayi ve Hizmetler
Odasr’nin Ziyareti

Fas’in Fez — Meknes Ticaret, Sanayi ve Hizmetler
Odasi ikinci Bagkan Vekili EI Mehdi Laraqui
Hussaini ve Sayman Uyesi Sofia Lebbar,

istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkan
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Yardimcisi irfan Ozhamaratli ve istanbul Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sadik
Ayhan Saruhan tarafindan 4 Kasim 2016 tarihinde
agirlanmistir. Toplantida, tarim, tekstil, deri, kimya
sanayi ve motorlu tasitlar konulari basta olmak
Uzere bolgenin ekonomi ve turizm potansiyeli
hakkinda bilgilendirme yapilmis olup, Turk ve

Fas sirketleri arasinda yakin isbirliklerinin nasil
gelistirilebilecedi, iki Glkenin is insanlari arasindaki
képrundn saglamlastirimasi icin karsilikli olarak
atilabilecek adimlar konusulmustur.

Pasifik ittifaki Uyesi Ulkelerde Yatirim ve

isbirligi Firsatlan Semineri

Istanbul Sanayi Odasrnin 17 Kasim 2016 tarihinde
diizenledigi toplantida Pasifik ittifaki'na tye
Ulkeler olan Sili, Peru, Meksika ve Kolombiya’'daki
yatinm ve isbirligi firsatlari ele alinmistir. ilgili
Ulkelerin buyukelgileri, ticari temsilcileri, blrokrat
ve is dunyasindan temsilcilerin konusmaci

olarak katildigi toplantida dinleyiciler, Pasifik
ittifaki Ulkelerinin ekonomik durumu, dis ticareti,
mevzuatl, pazar yapisi, yatirm ve is firsatlari,

is kulttrinde dikkat edilmesi gereken konular,
firma deneyimleri, Turk firmalarinin bu pazarinda
karsilastigi sorunlar ve ¢éztm 6nerileri konularinda
bilgilendirilmig, katlimcilarin sorulari panele katilan
konusmacilar tarafindan cevaplanmistir. Etkinlige
84 firma temsilcisi katilmistir.

Kosova is Adamlari Birligi Heyeti

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Turkiye'de
temaslarda bulunan ve baskanligini Kosova is
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Adamlari Birligi Bagskani Agim Shamimi’nin yaptig
Kosovall is adamlari heyetini 30 Kasim 2016
tarihinde agirlamistir. ISO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi irfan Ozhamaratl’nin ev sahipliginde
ISO ana binada gerceklesen bulusmada Kosova
isadamlari Birligi Baskan Yardimcisi Suat Berisha
ve Genel Sekreteri Lumnije Ajdini ile Kosovali
gazeteciler de yer almistir.

Belcika — Flaman Bélgesi Tanitim Semineri

Avrupa Isletmeler Agi etkinlikleri kapsaminda 6

Aralik 2016 tarihinde gerceklestirilen toplantiya
Belgika'nin istanbul Bagkonsolosu ile Belcika

— Flaman boélgesi Turkiye temsilcisi ve Flaman
bolgesinde ticari iliskileri olan firmalarin yetkilileri
katiimistir. Toplantinin acilis konusmalarindan birini
iSO Yénetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe yapmistir.
Toplantida katiimcilara Flaman bdlgesinin
ekonomik durumu, dis ticareti, mevzuati, pazar
yapisl, yatirrm ve is firsatlar, is kulturinde dikkat
edilmesi gereken konular, firma deneyimleri,



Turk firmalarin bu pazarda karsilastigi sorunlar
ve ¢6zum 6nerileri aktariimis olup, katilimcilarin
sorulari panele katilan konusmacilar tarafindan
cevaplanmistir. Etkinlige 50 Turk firmasi katiimistir.

Pakistan Ulke Giinii ve Tiirkiye icin Firsatlar

Semineri

ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan'in
ev sahipliginde 15 Aralik 2016 tarihinde istanbul
Intercontinental Otel’de duzenlenen etkinlikte son
dénemde istikrar kazanan ve gelisen ekonomisi
ile dikkat ceken Pakistan’da Turk sanayici ve is
insanlarina yoénelik firsatlar ele alinmigtir.

Pakistan istanbul Bagkonsolosu Dr. Yousaf Junaid,
Ekonomi Bakanlgi Mustesar Yardimcisi Vekili
Husnu Dilemre ve Pakistan’in en blyuk bankasi
olarak bilinen Habib Bank Genel Mudurl Ayse
Sebnem Turkay ve Albayrak Holding Yénetim
Kurulu Baskani Omer Bolat, Ontex Genel

Mudurt Ozgur Akyildiz, Zorlu Enerji Genel Mudir
Yardimcisi Ahmet Yagmur Ozdemir, Coca Cola
Kurumsal iligkiler Direktorii Atilla Demir Yerlikaya,
STFA insaat Yénetim Kurulu Danismani Mustafa
Riza Arsan ve Argelik Kurumsal Risk Direktéru
Ozkan Cimen’in sunum yaptidi toplantiya 112 firma
katiimistir.

Daha sonra Turk Firmalarini Pakistan’da Bekleyen
Firsatlar, Sorunlar ve C6ztm Onerileri baglikli
panelde katiimci firmalarin sorularini yanitlayan
konusmacilar, Pakistan'daki is tecrubelerini
katiimclilar ile paylasmistir.

6.2. Ulusal Standartlar ve AB Teknik Mevzuati
ile ilgili Faaliyetler

Bu kapsamda; TSE, CE, Piyasa Gozetim Denetim,
gida kodeksleri, markalasma hususlarinda
mevzuat takibi, mevzuat hakkinda gorus
olusturma, teknik danismanlik, duyuru ve
yazismalar yapilarak, toplantilar gerceklestirilmistir.

e Uluslararasi ve Avrupa Birligi standart
hazirlama proseddurleri geregince, basimi
Uzerinden 5 yiIl gecmis olan standartlar
sistematik olarak gézden gecirilmektedir. Turk
Standardlari Enstitisu tarafindan hazirlanmis ve
2012 yilinda yayimlanmis olan Turk standartlari
ile ilgili olarak bu amacla bir ¢calisma baslatiimis
olup, mevcut standartlar icerisinden tadlil,
revizyon ve yurUrlukten kaldirlma veya aynen
kabul edilmesi yoninde standartlar gbzden
gegirilecektir. Bu cercevede, TSE tarafindan
Odamizdan istenen gorls gcercevesinde konu
Odamiz web sayfas| kanaliyla Uyelerimize
duyurulmustur.

e TSE'nin AB standartlarinin hazirlanmasi
asamasinda ilgili AB standart yapma
kuruluslarindaki Teknik Komitelere katiimak
suretiyle Ulkemiz gortstnun iletiimesine yonelik
olarak olusturdugu Ayna Komitelerden MTC
162 Yap! iskeleleri Ayna Komitesine Odamiz
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Urfalilar ile birlikte

Urtim insaat Celik ve Kalip San. ve Tic.Ltd.
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Sti firmasindan bir temsilcinin ilgili Komiteye
temsilci olarak katilimi saglanmigtir.

Istanbul Valiligi Bilim ve Sanayi Teknoloji
Bakanligi istanbul il Mudurlugundn istanbul |l
sinirlarr icerisinde yer alan deney
ve kalibrasyon laboratuvarlari alt
yapisinin belirlenmesi ¢calismalari
kapsaminda Uyelerimize duyuru
yapllmis ve gelen yanitlar
cercevesinde test ve kalibrasyon
altyapisina sahip Gyemiz firma
bilgileri il Mudurlugune iletilmistir.
Ekonomi Bakanhigr Urtin Guvenligi
ve Denetimi Genel Mudurltiguntin Piyasa
Gozetim ve Denetim faaliyetlerinin mevcut
durumunun deg@erlendirilmesi, sistemin
gelistirilmesine yoénelik 6nerilerin belirlenmesi
amacilyla gerceklestirilen toplantiya istirak
edilmis ve Odamiz gorUs ve énerileri
aktarilmistir.

Makine imalatcilan Birligi tarafindan 28.01.2016
tarininde gerceklestirilen “Makine Sektérinde
Zorunlu Standartlar” degerlendiriimesine
yonelik toplanti icin hazirlanan goérus ilgili
kurulusa iletilmistir.

Sanayi Urtnleri Guvenligi ve Denetimi Genel
Mudurltguntn 2017 yili denetim programina
alinacak drtnlerin tespitine yénelik olarak
yapilacak calisma kapsaminda 2017 yili
denetimlerinin daha etkin olabilmesi ve

secilen riskli Urunlerin en isabetli sekilde tespit
edilebilmesi amaciyla denetime konu olacak
“riskli Granler” ile ilgili Odamiz gérus ve énerileri
talep edilmistir. Konu ile ilgili Odamiz goérusleri
ilgili kuruma iletilmistir.

25 Nisan 2016 tarihinde Odakule Toplant
Salonunda; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Ekonomi Bakanligi, TSE ve iSO yetkililerinin
katiimi ile “Urtin Gavenligi Kapsaminda CE
Isareti Uygulamalari Semineri” diizenlenmistir.

“Th

Seminerde Urin guvenligi kapsaminda CE
isareti uygulamalari, piyasa gézetim ve
denetiminde yasanan sorunlar ele alinmigtir.

Seminere yaklagsik 40 kisi katilmigtir.

ISTANRUL
S N YT1ONnAST

TSE-iSO isbirligi Calismalari

33. Grup Aydinlatma Donanimlari Sanayii Meslek
Komitemizin 26.08.2016 / 10 tarih-sayili re’sen
karari cercevesinde 7 Ekim 2016 tarihinde TSE
Gebze Kalite Kampusu / Gebze’de bir toplant
gerceklestiriimistir. Toplantiya ISO’yu temsilen
33. Grup Meslek Komitesi Uyeleri ve Sanayi
Subesi'nden bir uzman katiimistir. Toplantida,
Sektoérun TSE faaliyetlerine yonelik sorunlari

ve Ozellikle aydinlatma sektéru Urtinlerindeki

test sUrelerinin uzun zaman almasi konusu
paylasiimis ve ¢6zum Onerileri aktarilmistir.
Toplantida, testlerin
daha kisa surede
tamamlanabilmesi icin
en 6nemli hususun
elektrikli Granleri
olusturan bilesenlerin
test raporlarinin sanayici tarafindan TSE'ye
sunulmasi oldugu ifade edilmistir. S6z konusu
bilesen belgelerinin sunulmasi halinde TSE'nin
ayrica bu bilesenler icin test yapmak zorunda
olmayacagi ve boylelikle test surelerinin kisalacagi
belirtiimistir. Bu 6éneri Aydinlatma sektoru
dyelerimize 17.11.2016 tarihinde duyurularak
gerekli bilgilendirme yapilmistir.



7. GEVRE VE ENERJI

7.1. intisas Kurullari
Cevre ihtisas Kurulu

Kamu, sivil toplum kuruluslari, Universiteler,
arastirma kurum ve kuruluglari, TOBB ve sanayi
temsilcilerinden olusan Cevre ihtisas Kurulu,
2016 yilinda sanayimiz acisindan son dénemin
énem kazanan Iklim Degisikligi, Endiistriyel
Emisyonlar Direktifi ve istanbul Cevre Diizeni
Plani konularinda uzmanlarla istisarelerde
bulunmustur.

* 14 Ocak 2016 tarihinde gerceklesen Kurul
toplantisina Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Mustesar Yardimcisi ve Ulkemiz iklim
Degisikligi Basmtzakerecisi Prof. Dr. Mehmet

Emin Birpinar katilmistir. Birpinar, Paris
Anlasmasi’'nin Ulkemiz ve sanayimize etkilerine
yonelik 6nemli agiklamalarda bulunmustur.

10 Mart 2016’da Cevre ve Sehircilik Bakanhgt,
Cevre Yonetimi Genel Mudurlugu Hava
Yonetimi Daire Baskani Bettl Aydin ile Atik
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Yonetimi Daire Bagkani Ahmet Varir'in katildig
toplantida, cevre izinlerinin tek izin olarak
alinmasini iceren AB direktifinin (EndUstriyel
Emisyonlar Direktifi) uyumlastirimasina yonelik
yol haritasi goérasualmustur.

e 26 Mayis 2016 tarihli toplantida, istanbul’daki
kentsel donldsum ve buyuk yatirm kararlari
alinmasina istinaden revizyon calismalari
baslatilan Cevre Duzeni Plani; istanbul
Buytksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire
Baskani Gékhan Yilmaz, Sehir Planlama
Mudura Yusuf Burkut, Sehir Planlama Mudur
Yardimcisi Serkan Geng, Sehir Planlama
Mudarlaginden Emre Oztirk ve danisman
Dr. Metin Gurler ile tartisiimistir.

Eneriji ihtisas Kurulu

Turkiye, enerjide disa bagimliligin azaltimasi,
yerel kaynaklarin kullaniminin azami seviyeye
yUkseltiimesi ve iklim degisikligiyle mUcadele
hedeflerinden yola gikarak, enerji tedarikinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini yukseltme
ve enerji sepetine ntkleer enerjiyi ekleme yolunda
calismalarini stirdtirmektedir. istanbul Sanayi
Odasi olarak; yerli ve yenilenebilir kaynaklarin
kullanimi, enerji sektérinde yerlilik oraninin
artinimasi, kendi elektrigini Ureten sanayimizin
gelistiriimesi, ntkleerde yerli tedarikin saglanmasi,
enerji verimliliginin yayginlasmasi ve enerji verimli
teknolojilerin gelistiriimesi enerji alanindaki
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onceliklerimizdir. Enerji ihtisas Kurulumuz 2016
yllinda da bu hedefler dogrultusunda ¢alismalarini
surddrmastdr.

e 19 Ocak 2016 tarihli Enerji ihtisas Kurulu
toplantimiza; Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Muduru
Munib Karakili¢ katilmistir. Toplantiya ayrica,
ITU ARI Teknokent Genel Mudur Yardimcisi
Gokce Tabak da katilarak bir sunum yapmigtir.

e 22 Mart 2016’da gerceklestirilen toplantiya
Enerji Ticareti Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani
Cem Asik ile Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi Genel Sekreteri Ugur Yuksel katilmistir.

e 15 Kasim 2016 tarihinde iSO Yénetim Kurulu
Uyesi/Eneriji ihtisas Kurulu Bagkani Nurhan
Kaya baskanliginda gerceklestirilen toplantiya
ise Enerji Piyasasi Dtzenleme Kurumu (EPDK)

Elektrik Piyasasi Dairesi Bagkani Haci Ali Ulutas
katilimistir.




7.2. Uyelerimizin Sorunlarinin Céziimiine
Yonelik Adimlar

Cebeci Tas Ocaklarina Yénelik IMCK Karari

Sultan Gazi ligesinde yer alan Cebeci tas

ocaklarinin firma temsilcileri 30 Kasim 2016’da
Odamiz éncultginde bir araya gelmistir.
Baskanlhgini ISO Madencilik, Mermer ve Tas
Ocakeiligi Meclis Uyesi Turan Ozyurt'un yaptid
toplantiya 33 firma temsilcisi katiimistir. Toplantinin
ana gundem maddesini, hava kalitesinin sebep
oldugu saglk problemleri gerekce gosterilerek
Istanbul il Mahalli Cevre Kurulu'nun (IMCK) 5 Eylul
2016 tarihli toplantisinda bélgeye yonelik aldigi
kararlar olusturmustur. Bélge “koruma bdlgesi” ilan
edilmis olup, IMCK karari tozlanmanin énlenmesi
ve alternatif kusaklama yolunun belirlenmesinden
alternatif tas ocaklarinin arastiriimasi ve Cebeci’nin
hafriyat doktm alani olarak degerlendiriimesi gibi
bir dizi 6nlemler icermektedir. Toplantida firma
temsilcileri bélgenin cevresel, ekonomik ve sosyal
boyutlarinin analizi sonrasinda IMCK kararlarinin
revize edilmesi gerektigini belirtmistir.

Genel Aydinlatmada LED Armatiirlerin
Kullanimi

Odamiz Aydinlatma Donanimlari Sanayii Meslek
Komitesi Re’sen aldigi kararda, Bakanhgin genel
aydinlatma kapsaminda LED armatUrlerinin
kullanim zorunlulugunu 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren iki sene ertelemesi sebebiyle, yatirm
yapan veya yapmayl planlayan yerli ve yabanci
sanayicinin karsilastigi zorluklarin ilgili kurumlara

aktariimasi talep edilmistir. Bu kapsamda 3 Subat
2016 tarihinde iSO Meslek Komitesi ve sektor
temsilcileriyle birlikte Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (ETKB) Yenilenebilir Enerji Genel
Mudurltigt’'ne (YEGM) ziyaret gerceklestirilmistir.

Odamiz tarafindan 12 Mayis 2016 tarihinde

ise “Genel Aydinlatma Kapsaminda LED
Armaturlerin Kullanimi Paneli” dizenlenmistir.
Acilis konusmalarini iSO Meclis Uyesi Fahir Gok
ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Mustesar
Yardimcisi Abdullah Tancan yapmis olup, panelde
ayrica Yenilenebilir Enerji Genel Mudurd, Enerji
Piyasasi Dtzenleme Kurumu Elekirik iletim ve
Dagitim Yatinm Grup Baskani, Yenilenebilir Eneriji
Genel Mudurltigu Proje Dairesi Bagkani, Turkiye
Elektrik Dagitm A.S Olgim Sistemleri Muduri ve
Elektrik Dagitim Hizmetleri Derne@i Genel Sekreteri
yer almistir. Panele 130 sektér temsilcisi katilmistir.

Kamu tarafi, hazirliklarin tamamlanabilmesi
acisindan bu gecis suresine ihtiyac oldugunu,
2018’e kadar hem yatirmcilarin hem de ilgili kamu
kurumlari ile dagitim sirketlerinin teknik ve mevzuat
gerekliliklerini tamamlamalarini ifade etmistir.

Elektrik Tedariginde Yasanan “Siireklilik —
Teknik ve Ticari Kalite” Sorunlari

Avrupa yakasinda yer alan Uyelerimizin elektrik
temini hususunda yasadiklari sorunlarin ¢ézimdu
amaclyla Odamiz ve Bogazigi Elektrik Dagitim
A.S. (BEDAS) ile yuruttlen isbirligi streci devam
etmistir. Dagitim sirketlerinin gerekli yatirnmlari
planlayabilmesi icin sanayinin dnimuzdeki
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dénemde yapacag! yatirimlarin yaninda, elektrik
tedarikinde yasanan sorunlar ile; basta trafo
olmak Uzere ihtiya¢ duyulan hat, kablo vb altyapi
ihtiyaglarinin tespit edilmesi énem arz etmektedir.
Buradan hareketle Nisan - Mayis 2016 déneminde
Avrupa yakasinda Uyelerimize ydnelik bir anket
calismasi yapilimistir. Gelen sonuglar derlenerek
rapor haline getirilmis, 26 Mayis'ta BEDAS

Genel Muduru ziyaret edilerek rapor kendilerine
sunulmustur.

Tidketim Diga Maliyet; 1

Sikayet Konusu

inlatma W Blektrik hatti

7.3. Kurumsal isbirlikleri
Ruhsath isyerleri Arasinda Estetik Rol Modeller

“Yeni Nesil Fabrikalar & Ruhsatli isyerleri Arasinda
Estetik Rol Modeller” toplantisi istanbul Bilytiksehir
Belediyesi (IBB) ve Odamiz isbirliginde 31 Mart
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2016 tarihinde Odakule’de 124 katihmci ile
gerceklestiriimistir. Toplantida IBB Zabita Daire
Baskani Tayfun Karali, IBB Ruhsat ve Denetim
Mudura Mustafa Kemal Karabayir; 1. sinif isyeri
acma ve calisma ruhsatlarinin verilimesine yonelik
aciklamalarda bulunmustur. Emre Arolat Mimarlik
Kurucu Ortagl Gonca Pasolar ise uluslararasi
alanda prestijli bir mimarlik 6dult olan Aga

Han 6dullu fabrika binasina yonelik bir sunum
gergeklestirmistir. Toplantinin sonunda 2015
yilinda IBB’den ruhsat almis ve tesis gérinima ve
duzeni agisindan rol model olabilecek 26 firmaya
tesekkur plaketleri verilmistir.

Uygulamali Biyopolimer ve Biyoplastik Uretim
Teknolojileri Arastirma Merkezi

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan
desteklenen ve istanbul Teknik Universitesi (ITU)

Cevre Muhendisligi Bolimu tarafindan yuruttlen
“Uygulamali Biyopolimer ve Biyoplastik Uretim
Teknolojileri Arastirma Merkezi (UBUTAM)” Projesi
2015 yili Eylul ayinda baslamistir.

Odamizin da istirakcileri arasinda yer aldigi

Proje ile istanbul bolgesinde yiiksek organik
karbon icerigine sahip evsel ve endUstriyel

katl ve sivi atiklardan biyopolimer Uretimi ve
Uretilen biyopolimerlerden biyoplastik elde
edilmesinin gerceklestiriimesi i¢in teknolojilerin
gelistiriimesi ile bu konuda calisacak yerli
isletmeleri destekleyecek bilgi ve teknoloji Gretimi
hedeflenmektedir. 29 Nisan 2016 tarihinde



Proje ekibinde yer alan akademisyenler ile
sanayicilerimiz arasinda karsilikli gorus alis
verisinde bulunulmasi, isbirligi ve ortak calisma
alanlarinin degerlendirilmesi amaciyla Odamizda
bir calistay gerceklestirilmistir. 17 Ekim 2016’da
ITU’deki Laboratuvar acilis térenine Odamiz
temsilcisi de katilmistir.

7.4. Diger isbirlikleri

e [stanbul Vali Yardimcisi Osman Ates ve

Eylul 2016 itibariyla géreve atanan il Cevre
ve Sehircilik Madurd Huseyin Kara, Odamiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Cevre ihtisas Kurulu
Baskani Nurhan Kaya tarafindan ziyaret
edilmistir.

e CEVKO tarafindan verilen “Yesil Nokta Sanayi
Odulleri’nin juri Gyeleri arasinda Odamiz Cevre
ve Enerji Subesinden de temsilci yer almistir.
Oduiller 1 Aralik 2016 tarihinde gerceklestirilen
bir torenle sanayi firmalarina verilmigtir.

28 Kasim tarihinde Yildiz Teknik Universitesi
Cevre Muhendisligi Bolumu égrencilerine
Odamiz Cevre ve Enerji Subesi temsilcisi

sanayi ve ¢cevre uygulamalari konusunda bir
sunum yapmigtir.

s Saghg ve Guvenligi Tehlike Siniflarina
iliskin olarak 19-20 Ocak’ta Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligrrnda yapilan komisyon
toplantisina Odamiz da katilmistir.

 Duzenli bir sekilde kurul tiyesi olarak, istanbul il
Mahalli Cevre Kurulu ile iBB 1.Sinif Gayri Sihhi
Muesseseler inceleme Kurulu (isyeri Acma
ve Calisma Ruhsatlar) toplantilarina katilim
saglanmistir.

7.5. Enerji Verimliligi

Enerji Verimliligi Danismanlik Projesi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Avrupa Birligi
ve Dunya Bankasi tarafindan ortaklasa olarak
hazirlanan “Enerji Verimliligi igin Danigsmanlik
Hizmetleri” projesi; enerji verimliligi bilgilendirme
faaliyetlerinin artiriimasi, tesvik programlarini
artiracak yasal duzenlemelerin gerceklestiriimesi,
enerji verimliligi finansman mekanizmalarinin
iyilestiriimesi ve bu alandaki tum paydaslarin
kurumsal kapasitelerinin artirlmasi amacini
tasimaktadir. Proje kapsaminda, yillik enerji
tiketimi en az 80 TEP olan KOB/'lerde ticretsiz
enerji verimliligi ettt calismalari yapilmistir. iSO
olarak, Uyelerimizin proje kapsaminda hazirlanan
anketi cevaplandirmasi saglanmistir. Meslek
komiteleri toplantilarinda enerji verimliligi ve projesi
hakkinda bilgi verilmistir. 2016’da Bakanliktan
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akredite enerji verimliligi danismanlik firmalari
tarafindan Odamiz Uyesi 15 KOBi'ye Odamiz
uzmanlarinin da katilimiyla Ucretsiz enerji verimliligi
etltleri yapiimistir. Ayrica 27 Eylil'de Odamizda
proje ekibinin katilimiyla Gyelerimize yénelik bir
calistay dizenlenmistir.

ISO Enerji Verimliligi Oduilleri

Enerji verimliliginin 6nemine vurgu yapmak igin
Yoénetim Kurulumuzun aldigi karara istinaden
oduller “Enerji Verimliligi” 6zelinde 2017'in ilk
ceyreginde verilecektir. 2016 yilinda tamamlanan

Ozel yazilim ile bagvurularin ilk kez elektronik
ortam Uzerinden alindigi 8dullerde bu yil, yalniz

Odamiz Uyeleri degil diger Odalara Uye sanayi

firmalari da yarisma firsati bulmustur. Mayis

ayinin sonuna kadar basvurular alinmis, eksik
bilgi olup olmadigr Odamizca kontrol edildikten
sonra de@erlendirme sUreci baslamistir. Sanayide,
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enerji verimli Urin ve uygulama alanlarinda

buyuk 6lcekli ve KOBI kategorilerine toplamda

32 basvuru yapiimistir. Enerjinin toplumun tim
kesimlerinde verimli kullanilmasi konusuna

dikkat cekmek icin, 6zel kategori basligi altinda
kamunun, belediyelerin, OSB’lerin, sivil toplum
kuruluslarinin, Universitelerin, teknoloji gelistirme
bolgelerindeki arastirma gelistirme firmalarinin
basvurularl da degerlendiriimistir. Ozel kategoriye
on dokuz, akademisyen kategorisine iki basvuru

yapilmistir. Juri; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Yenilenebilir Enerji Genel Mudurligu, ISO’yu
temsilen iSO Yénetim Kurulu Uyesi, Universitelerin
ve enstitdlerin ilgili bélumlerinden akademisyenler
ile Sivil Toplum Kuruluslari temsilcilerinden
olusturulmustur. Eylul ayinda jurinin elektronik
ortam Uzerinden puanlamasini tamamlamasi
akabinde, ISO Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji
ihtisas Kurulu Baskani Nurhan Kaya baskanliginda
8 Kasim 2016’da gerceklesen ilk toplantisinda
jari; belli bir puanin Ustdndeki firmalarin sunuma
cagrilmasina karar vermistir. 9 Aralik ve 10 Aralik
tarihlerinde, tam gun olarak bagvurular dinlenmis
ve juri nihai puanlamasiyla siralamay!i belirlemistir.

7.6. Niikleer Gii¢ Sistemlerinde (NGS)
Yerellesme

Niikleer Sektore Yonelik Kiimelenme Destek
Programi - NUKSAK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme



Destek Programi kapsaminda desteklenecek
“Nikleer Sanayi Kiimesi (NUKSAK)” icin
Odamizca, 17 Mayis tarihinde iSO Merkez
binada bir toplanti organize edilmistir. Toplantida,
kime ortaklari tarafindan olusturulmasi

beklenen kiimelenme tesebblsinin tim kime
ortaklarinin beklentilerini karsilayacak sekilde
kurgulanabilmesi amaciyla fikir alisverisinde
bulunulmustur. Odamiz Uyelerinin de yer aldigi
nukleer kimelenme projesi, Ankara Sanayi Odasi
(ASO) koordinatérlugiinde, istanbul Sanayi Odasi
(ISO), Kocaeli Sanayi Odasi (KSO), TUBITAK
MAM, Gedik Universitesi ve ITU Bilimsel Arastirma
ve Proje Birimi tarafindan yurdtilecektir. NUKSAK
projesi ile kimede yer alan sanayi kuruluslarinin
nukleer guc santralleri icin Uretim yapabilmelerine
yonelik fiziksel altyapi ve teknolojik ihtiyaclarinin
tespit edilmesi, uluslararasi ntukleer standartlara
uyum saglayacak sekilde drunlerinin
sertifikasyonu, uluslararasi B2B etkinlikleri ile dis
pazarlara aciimi hedeflenmektedir.

“Niikleer Gii¢ Santralleri icin ihracat Odakl
Yerellesme UR-GE Projesi”

Ekonomi Bakanligr'nin 21 Aralik 2015 tarihinde
Proje basvurumuzu kabul etmesiyle, projenin

ilk adimi olan “ihtiyac Analizi’ni yapacak
konsorsiyumun belirlenmesi galismalari
yUrdtdimastur. Bu baglamda Ocak — Subat

2016 doneminde “teknik sartname” hazirlanmis,
Mart — Nisan déneminde toplanan tekliflerin
degerlendirmesi ve firma temsilcilerinin
sunumlarinin da dinlenmesi ile Mayis ayinda
konsorsiyum belirlenmistir. 28 Temmuz’da
Odamizda; proje katilimcel firmalar ve konsorsiyum
yetkilileri ile agilis toplantisi gergeklestiriimistir.
Proje ile Urdnlerin Ntkleer Gug Santrallerinde
kullanimi icin gerekliliklerin “ihtiyac analizi” ile
tespit edilmesi, tespit edilen eksikliklerin “egitim”
ile giderilmesi hedeflenmektedir. Firmalarimizin
Urettikleri Urtnler icin uluslararasi isbirlikleri
yaparak know-how transferi yapabilmeleri ise

projenin “yurt disi pazarlar”a yoénelik fuar ve ikili
gbrisme adimlari ile saglanacaktir. 8 — 9 Mart
2016 tarihlerinde Uguncu kez gerceklestirilen
“Uluslararasi Nukleer Santraller Zirvesi’nde
Odamiz stant acarak ntkleer projemizde yer alan
firmalari tanitma olanagi bulmustur.

7.7. Dinya Bankasi Afet Projesi: Temel
Hizmetlere Ait is Siirekliligi Planlama
Arastirmasi

Duinya Bankasi, Odamiz ve istanbul Tuzla
Organize Sanayi Bolgesi (ITOSB) isbirliginde
yUritilen ve ITOSB’nin temel altyapi hizmetlerine

[enerji (elektrik ve dogal gaz), ulastirma, su,
atik su, kanalizasyon ve iletisim] odaklanan is

surekliligi planlama projesinin ilk danisma kurulu
toplantisi 17 Subat 2016 tarihinde Odakule’de

- — . ‘;"-‘

gerceklestiriimistir. Toplantiya 14 farkli kurumdan
25 teknik kisi / uzman katilmistir. Danisman firma
secimi igin Istanbul Planlama Koordinasyon Birimi
(IPKB) ile Odamiz uzmanlari, 28 Haziran'da 6zet
basvurular Uzerinden, 26 Temmuz'da detayli
teklifler Uzerinden calismistir. Dinya Bankasi
prosedurlerinin tamamlanmasi akabinde secilen
Hollandali firmanin, 2017 Ocak ayinda saha
ziyareti ve paydas toplantisi ile proje faaliyetleri
baslayacaktir.

@ THE WORLD BANK % T{}SB

IBRD - IDA iSTANBUL = iSTANBUL TUZLA
SANAYI ODASI | ORGANIZE SANAYI BOLGEsi
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8. SANAYiNIN YERLESIMi VE OSB’LER

8.1. Sanayiciler ile Sanayi Bakanligi
Yetkilileri Bir Araya Geldi

istanbul Sanayi Odasr’'nin yeni nesil sanayi
anlayisina uygun OSB’ler kurulmasi konusunda
yaptigl calismalarin somut ciktilari 2016 yilinda
alinmaya baslandi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk OzIi'niin direktifleri cercevesinde
ISO ile Bakanlik arasinda bir calisma komisyonu
olusturulmasina karar verilmisti. Bu kararin

ardindan istanbul Sanayi Odasi (iSO), sanayicileri
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ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr yetkililerini,
Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) iyilestiriimesi
ve yeni OSB’lerin kurulmasi ile ilgili ddzenledigi

1 Ekim 2016 tarihli toplantida bir araya getirmistir.
Toplanti, OSB Gelistirme ihtisas Kurulu Baskani
ve Istanbul Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Uyesi
Nahit Kemalbay’in ev sahipliginde gerceklesmistir.
Bir heyet ile toplantiya katilan Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligrni, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Sanayi Bélgeleri Genel Mudurt Yasar
Ozturk temsil etmistir.



Istanbul Sanayi Odasi Meclis Bagkan Yardimcilari
Hasan Buytkdede ve ismail Giille ile ISO Meclis
Baskanlik Divani Katip Uyesi Kemal Akar'in da
yer aldigi toplantiya cok sayida iSO Meclis Uyesi
ve sanayici de katilmistir. ISO’da gerceklesen
bulusma, bu anlamda yapilan ilk toplanti olma
6zelligini tagimaktadir.

8.2. istanbul Cevre Diizeni Plani
Calismalari

Cevre ihtisas Kurulu’nun 26 Mayis tarihli gtindemi
olarak tartigilan istanbul Cevre Diizeni Plan
revizyon calismalari kapsaminda iBB Danismani
Dr. Metin GUrler; Haziran-Temmuz déneminde
Meslek Komiteleri toplantilarinda tyelerimizle
“Sektorel Analiz Anketi” yapmistir. Ayni anket
elektronik posta yoluyla tim Uyelerimize iletilmistir.

e

29 Eylul 2016'da Istanbul Bllytksehir Belediyesi
(IBB) tarafindan gerceklestirilen “Cevre Diizeni
ve Nazim imar Plani, Ekonomik Yapi Grubu
Calistayi’na Odamiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir
Yelken ve Odamiz temsilcileri katilmigtir.

14 Ekim 2016 gunu istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyesi ve Organize Sanayi
Bolgeleri ihtisas Kurulu Baskani Nahit Kemalbay,
Meclis Baskan Yardimcisi Hasan Buyukdede,
Katip Uye Kemal Akar, ISO Genel Sekter Vekili
Haktan Akin, IBB Genel Sekreter Yardimcisi
Ahmet Erhan Gokal, iBB imar ve Sehircilik Daire
Bagkani Gokhan Yilmaz ve BIMTAS Cevre
Duzeni Plani Calisma Grubu’'ndan sehir ve bodlge
plancilarinin katiimi ile “istanbul’da sanayinin
mekansal planlanmasi” konusunda bir toplanti
gerceklestirilmistir. istanbul Sanayi Odas! yetkilileri
bugtin gelinen noktada istanbul’da daginik halde
bulunan sanayi tesislerinin 6nemli oldugunun
altini ¢cizmis, bu sanayi tesisleri icin sanayi alani
Uretilmesi gerektigini belirtmistir.
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9. BOLGESEL TOPLANTILAR,
TABANLA BULUSMALAR

Istanbul Sanayi Odasl, sanayicilerimizin
sorunlarinin ¢éztmune ve ihtiyac duydugu
alanlardaki desteklerine yonelik etkinlikleri, artik
bolgesel bazda o bdlgenin sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi icerisinde yapmaya baslamistir.
Buradaki amag bolgelerin ¢ne ¢ikan ihtiyaglarini
ilgili kurum ve kurulus temsilcileri ile bolgesel
bazda bulusturmak ve ortak bir sinerji yaratarak
¢6zum Uretmektir. Gegen yil baslatilan toplanti
serisine sanayicilerimizden gelen yogun ilgili ve
6nem dogrultusunda 2016’da sayilarini artirarak

devam edilmistir.

Yeni AR-GE Yasasi ile iIgiIi Bilgilendirme
Toplantisi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi istanbul il Mudarlagu

ve ISTOC isbirligi ile 12 Nisan 2016 tarihinde
AR-GE Reform Paketi Bilgilendirme Toplantisi
etkinligi gerceklestirilmistir. ISTOC Yénetim Binas
konferans salonunda gerceklestirilen etkinlikte
acilis konusmasini ISO Yénetim Kurulu Uyesi

ve ISTOC Baskani Nahit Kemalbay yapmistir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Uzmani
Turgut Deveci “AR-GE Reform Paketi’nin
firmalara sagladigi genis capl desteklere iliskin
bilgilendirme yapmis, istanbul Kalkinma Ajansi
(ISTKA) Yatinm Destek Ofisi Uzmani Muhammet
Besli de ISTKA destekleri ile ilgili gtincel bilgiler
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paylasmistir. Sanayici, akademisyen ve STK
temsilcilerinin katildigr etkinlik, soru — cevap
bolimu ile sona ermistir.

Elektrik Sorunlari ve C6ziim Onerileri Toplantisi

Beylikdlzu bélgesindeki sanayicilerimizin
kesintiler basta olmak Uzere diger sorunlarini




mIn ,

yetkililere ilk agizdan dile getirebilmek adina, 17
Kasim 2016 tarihinde Beylikdlzl Organize Sanayi
Bolgesi toplanti salonunda basta BEDAS Genel
Mudurd olmak Uzere tum ilgili Sube Mudurlerinin
katimi ile bir toplanti gerceklestirilmistir.
Toplantiya Beylikdtzt OSB Yoénetimi de katilmistir.
Toplantiya katilan sanayiciler, siklikla yasanan
kesintiler, dalgalanmalar, geciken yatirimlar gibi
bolgelerinde elektrikle ilgili yasanan tum sikintilari
BEDAS yetkililerine aktarma firsati bulmuslardir.

is Saghgi ve Giivenligi Toplantilar

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi’'nin

katkilaryla, Odamiz, Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu isbirliginde diizenlenen is
Saghgr ve Guvenligi Seminerinin ilki 28 Ocak
2016 tarihinde 110 kisinin katilimiyla ikitelli
Organize Sanayi Boélgesi konferans salonunda
gerceklestiriimistir. ikinci Toplanti ise 135 kisilik

katilimla 29 Ocak 2016 tarihinde istanbul Tuzla
Organize Sanayi Bolgesi konferans salonunda,
bolge sanayicileri icin tekrarlanmistir. Toplantilarda
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgl (CSGB)

is Saglig ve Guvenligi Genel Mudarlugu is
Guvenligi Daire Baskani ismail Gultekin, 6331
saylli is Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve Kanun
kapsaminda yapilan dizenlemeler ile bu
duzenlemelerin isyerlerine getirdigi yukumltkler
ve sorumluluklar hakkinda bilgi vermis, CSGB

s Teftis Kurulu Baskanlig Is Teftis Ankara Grup
Baskan Yardimcisi ve is Basmuifettisi Ergun
Goktas is saglgr ve guvenligi konusunda yapilan
isyeri teftisleri ve denetim uygulamalarina
deginmistir. Seminerin son sunumunu yapan
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig Is Teftis
Kurulu Baskanligi is Basmufettisi Huseyin Ozcan
ise buyUk endustriyel kazalarin énlenmesine iliskin
duzenlemeler hakkinda bilgi vermistir.

Sanayide Enerji Verimliligi Toplantisi

Odamizin, istanbul Anadolu Yakasi Organize
Sanayi Bolgesi isbirligi ile dizenlemis oldugu
“Sanayide Enerji Verimliligi Uygulamalari ve
Finansmani” konulu seminer, 24 Mart 2016
tarihinde istanbul Anadolu Yakasi Organize
Sanayi Bolgesi'nin bélge mudurlugu toplant
salonunda gerceklestirilmistir. Toplantida, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Yenilenebilir Eneriji
Genel Mudurligu adina Oguz Kursat Kabakgl
enerji verimliligi alanindaki devlet desteklerinden
bahsetmis, KOSGEB KOBI Arastirmalar ve Proje
Koordinasyon Dairesi Baskani Ahmet Merih
Ozyllmaz ise KOSGEB tarafindan verilen enerji
verimliligi ettt, danismanlik ve egitim destekleri
hakkinda bilgi vermistir. Ulkemizde eneriji verimliligi
alanindaki AR-GE ve yerlilestirme calismalari ile
ilgili TUBITAK Enerji Enstittist’'nden Dr. Namik
Unlt, sanayideki enerji verimliligi uygulamalari
hakkinda ise Makine MUhendisi Altug Karatas
katimcilari bilgilendirmistir.
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Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
Seminerleri

{

STANBUL
NAYi ODASI

et

Istanbul Sanayi Odasi’nin énculik ettigi ve 2016
yilinda yurarltige giren Alacaklarin Yeniden
Yapilandinimasina iliskin Kanun ile ilgili tic seminer
diizenlenmistir. Tuzla’daki istanbul Anadolu
Yakasi OSB’de (IAYOSB) 22 Eyliil 2016 tarihinde
gerceklesen ilk seminerde IAYOSB Baskani

ve 1SO 6.Grup Meslek Komitesi Bagkani Murat
Cokmez bir konusma yapmistir. ISTOC'ta 29
Eylul 2016 tarihinde dlzenlenen ikinci seminerde
ISO Yénetim Kurulu Uyesi Nahit Kemalbay

acilis konusmasini yapmistir. Kemalbay'in
ardindan istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi
Tahsilat Mudurd ismail Bilici, Alacaklarin Yeniden
Yapilandirimasina iliskin Kanun kapsaminda
sanayicilere saglanan kolayliklari anlatmigtir.
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ve istanbul Vergi
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Dairesi Bagkanligi isbirliginde 6736 sayill Kanun
kapsaminda vergi yapilandiriimalariyla ilgili
seminerin Ucuncusu 10 Kasim 2016 tarihinde
Taksim InterContinental Otel’'de gerceklestiriimistir.
istanbul Vergi Dairesi Baskanhgr Grup Muduird
Riza Bilgi¢ tarafindan verilen seminerin son
bolimuande katilimcilar tarafindan gelen sorular
yanitlanmistir.

is Davalarinda Uzlasma Kiiltiirii Seminerleri

istanbul Sanayi OdasI'nin calisma hayatinda
isveren-is¢i arasinda yasanan sorunlar ve ¢ézim
onerileri hakkinda bilgi verilen “Is Yargisinda
Uzlasma Kultrd, ispat Yuku ve Deliller” baslikli
seminerlere sanayiciler yogun ilgi géstermistir.
ilki Istanbul Anadolu Yakasi OSB ile 12 Mart
2016 tarihinde ikicisi de Ikitelli Organize Sanayi
Bolgesi isbirligi ile 16 Nisan 2016 tarihinde
gerceklestirilmistir.

KOSGEB / KOBIGEL KOBI Gelisim Destek
Programi Bilgilendirme Semineri

KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program,
Ulkemizin ulusal ve uluslararasi hedefleri
dogrultusunda, kucUk ve orta dlgekli isletmelerin
ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin
arttirlmasi, rekabet glglerinin ve sagladiklari
katma degerin yUkseltiimesi amaciyla yurarluge
konulmustur. 15 Nisan 2016 tarihinde duzenlenen
seminer kapsaminda, destek programi ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

Okul-Sanayi isbirligi istanbul Modeli
Calismalari IMES’li Sanayicilere Anlatild

istanbul Sanayi Odasi (ISO), Istanbul il Milli
Egitim Mudurlugu, istanbul Calisma ve is Kurumu
il Madurlugu (ISKUR) tarafindan yardtilen
Okul-Sanayi isbirligi istanbul Modeli projesinin
bilgi paylasim toplantisi, IMES Sanayi Sitesi
Yonetimi'nin isbirligi ile 30 Mayis 2016 tarihinde
gerceklestiriimistir. Katilimcilar, projenin hedefi
olan mesleki ve teknik egitimin ihtiyaglarinin



karsilanmasi, mufredatlarinin sanayi taleplerine
gore okul/firma bazli 6zellestiriimesi gibi konularla
ilgili bilgilendirilmistir.

AR-GE ve Tasarim Merkezi Tanitim ve
Bilgilendirme Toplantilari

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlg isbirligi ile AR-GE ve Tasarim
Merkezleri Tanitim ve Bilgilendirme Seminerlerini

gerceklestirmistir. 17 Kasim 2016 tarihinde ayni

gun icinde iki farkli yerde dtzenlenen etkinliklerin
ilki ISO Yonetim Kurulu Uyesi Nahit Kemalbay’in
katilimiyla ISTOC Ticaret Merkezi Yénetim
Binasi’'nda, ikincisi ise IMES Sanayi Sitesi’ndeki
KOSGEB istanbul Anadolu Yakasi Mudurligu'nde
yapilmistir.

Mal Mukabili islemlerin Teminat Altina
Alinmasi Semineri

Istanbul Sanayi Odasi blinyesinde faaliyet
gosteren Avrupa Isletmeler A1 istanbul Merkezi
tarafindan 22 Aralik 2016 tarihinde istanbul

Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolge isbirligi
ile Mal Mukabili islemlerin Teminat Altina Alinmasi
konulu egitim dtzenlenmistir.

Katilimcilara, Turkiye'nin ihracatinin ylzde

75’lik kismini olusturan acik hesap-mal mukabili
islemlerin teminat altina alinmasi ve 6denmeme
riskinin bertaraf edilmesi, finansman imkanlarinin
saglanmasi, dis ticaret nakit akisinin dizenlenmesi
ve teminat altina alinan acik hesaplarin sirket
bilancolarina pozitif etkileri ve pazar paylarinin
artirlmasi hakkinda kapsamli bilgi aktariimistir.

Isletme Sermayesi Yonetimi Toplantisi

istanbul Sanayi Odasi ve Turkiye Ayakkabl
Sanayicileri Dernegi isbirligi ile “isletme
sermayesi” konulu toplanti 27 Nisan 2016 tarihinde
duzenlenmistir. Egitimde firmalarimizin nakit
ihtiyaci ve bu ihtiyacin nasil yonetiimesi gerektigi
konusu ele alinmistir.
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10. SANAYiNiN FINANSMANI

KREDISI ILE

&= KOBI'LERIMIZIN
70 WANIN DAYIZ

"3-\

TOBB “Nefes” Kredisine
ISO’dan GiiclirDestek

D ayll bilgi icin | tiklayiniz

10.1. Nefes Kredisi

Ulke ekonomisinde &énemli yer tutan KOB/'lerin
finansman sorunlarinin giderilmesine katki
saglamak Uzere TOBB tarafindan, Oda ve
Borsalarin katiimi ile bir kredi kampanyasi
baslatiimistir. Kampanya cercevesinde
Istanbul Sanayi Odasi Uyesi KOB/'lere ¢zel
olarak Odamizin katkilari ile 75 milyon TL
tutarinda kredi hacmi yaratiimistir.

“Nefes Kredisi” olarak adlandirilan kredi
kampanyas! kapsaminda teminat yetersizligi
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nedeniyle kredi alamayan KOB/'lerimize
Kredi Garanti Fonu kefil olmakta ve bu proje
kapsaminda KOBI'lere ytizde 85 oraninda
Hazine garantili kefalet saglamaktadir. Kredi
bagvurusunda bulunmak isteyen istanbul
Sanayi Odasi Uyesi firmalarimiz Odamizdan
alacaklar Faaliyet Belgesi ile Denizbank

ve Ziraat BankasI’nin tum subelerine
muUracaat edebilmektedir. S6z konusu kredi
kampanyasindan cirosu 40 milyon TL'den,
calisan sayisi da 250'den az olan KOBI



stattistindeki Istanbul Sanayi Odasi Uyesi firmalar
yararlanabilmektedir. Kampanya kapsaminda
bankalar yoluyla KOBI'lere ytizde 9,90 faizle

1 yil vadeli olarak azami limiti 150.000 TL'lik kredi
kullandirma imkani verilmektedir.

10.2. Kredi Danisma Hatti

istanbul Sanayi Odasl finansman ihtiyacinda
bulunan Uyelerimizi kendilerine en uygun olan
mekanizmaya ydnlendirmek ve bu alandaki
mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilgilendirmek
amaciyla yeni bir calismayi hayata gecirmistir.

Odamiz biinyesinde kurulan iSO Kredi
Danisma Hatti ile kredi ihtiyaci olan ve teminat
sorunu yasayan Uyelerimiz bu konudaki tim
bilgiyi Kredi Garanti Fonu ile yakin igbirligi
halinde olan istanbul Sanayi Odasi’ndan temin
edebilmektedir. Kredi Danisma Hatt'ndan
yararlanmak isteyen Uyelerimiz kredi@iso.org.tr
adresini kullanabilir.

&

ISTANBUL
saNAviopast Dan

(0212) 252 2900/ 310

kredi@iso.org.tr

10.3. isletme Sermayesi Calistaylari

TUrkiye ekonomisinde, surdurtlebilir
kalkinmanin énundeki temel sorunlardan

biri, yatinmlarin beklendigi élgtide
canlandirilamamasidir. Bluylmeye en dnemli
katkiyl saglayan sanayi sektortindn yatirim
egilimindeki artisin, éGntimuzdeki yillarda da
devam etmesi, uluslararasi rekabet gtictinin
gelistiriimesi, ihracatin ve istihdamin artiriimasi

acisindan blyuk énem tasimaktadir.

Odamizin Uyelerine yénelik finans alanindaki

calismalarina katkida bulunmak tizere BESFIN
firmasi ile isbirligi halinde
- “Banka lligkileri ve Kredi Yénetimi”
egitimi, 21 Ocak 2016
- “Finansal Risklere Karsi Turev Urinler
Calistay1”, 10 Mayis 2016

dtzenlenmistir. Toplam 45 firma temsilcisinin
katildigr ve katilimcilar tarafindan ytzde

80’nin Uzerinde basarili olarak degerlendirilen
egitimlerde; “kredi” konusu detayli olarak ele
alinarak bankalarin kredi tahsis
sureclerinde kullandiklari rating
hesaplamalari, finansal analiz teknikleri
islenmis ve turev Urdnler ile firmalarin
olusabilecek ddviz pozisyonlarinin,
doévizin hareketlerine karsi kambiyo
zararindan korunma yéntemleri ele
alinmistir.
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11. MESLEK KOMITELERI

11.1. Meslek Komiteleri Aylik Toplantilari

Firma temsilcisinden olusan ve istisare organi
olarak Oda calismalarinin temel diregini

olusturan Meslek Komiteleri, meslekleri ile ilgili
incelemeler yapmak, yararli ve gerekli gordukleri
tedbirleri goérismek Uzere en az ayda bir kez
toplanmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda
toplam 544 toplanti yapilmis, 969 karar alinmistir.
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Meslek Komitelerimizin aylik olagan toplantilari,
zaman zaman cesitli kurum temsilcilerinin de
katilimi ile gerceklesmistir. KOSGEB gibi kurum
yetkililerinin; Ev ve Mutfak Esyalari Sanayicileri

ve Ihracatcilar Dernegi (EVSID) gibi sektérel
derneklerin temsilcilerinin katilimi ile farkli konular
karsilikli gorus alisverisi igerisinde derinlemesine
ele alinmistir. Ayrica, istanbul Blytksehir
Belediyesi Danismani, GAP Uluslararasi

Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi yetkilileri,
Endonezya istanbul Ekonomik iliskilerden Sorumlu
MuUstesarligi yetkilileri ve TELPA TelekomUnikasyon
Tic. A.S. yetkilileri Meslek Komitelerimizin
toplantilarina katilarak Gyelerimize bilgi aktarmistir.

11.2. Genigletilmis Meslek Komiteleri
Toplantilari

2016 yili icerisinde Meslek Komitelerimiz,
gruplarina mensup Uyeler ve sektér dernekleri
ile iliskilerin guclendirilmesi ve sektdrlerinin
sorunlarinin tespiti ve sorunlara etkin ¢6zim

Onerilerinin gelistiriimesinden hareketle genis




TARIH

11 Ocak 2016

MESLEK KOMITESI

24 ve 25. Grup Meslek Komiteleri

TOPLANTI iCERIGiI

Genisletilmis Komite Toplantisi

Meslek Komitesi Uyelerimiz ve sektériin énde
gelen dernek temsilcilerinin katihmi ile Ana
Metal Sektériniin sorunlari ve sektdér paydaslari
arasindaki isbirligi degerlendirilmistir.

24 Mart 2016

21. Grup Meslek Komitesi

Genisletilmis Komite Toplantisi

Sektor temsilcileri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi yetkilileri, akademisyenler ve sivil
toplum érgatleri temsilcilerinin katildigi Plastik,
Kaucuk ve Kompozit Alt Komite toplantisinda
sektorel problemler ve Tirkiye'nin bu konularda
Onunl agmak icin neler yapilmasi gerektigi ele
alinmigtir.

3 Mayis 2016

Giyim Egyasi, Deri ve Deri
Uriinleri imalati Genigletilmis
Sekioér Toplantisi

Genisletilmis Sektér Toplantisi

istanbul Vergi Dairesi Baskanligi ile hazir

giyim ve deri sektdri dernek temsilcileri Rusya
Federasyonu’na yénelik ihracatta sanayicilerimizin
yasadigi sorunlar ve ¢6zim 6nerilerini
degerlendirmigtir.

11 Mayis 2016

39 ve 40. Grup Meslek Komiteleri

Genisletilmis Sektér Toplantisi

Gruba mensup uyeler ve sektodrel dernek
temsilcilerinin katilmi ile sektdrel sorunlari ele
alinmigtir.

16 Mayis 2016

19. Grup Meslek Komitesi

Genisletilmis Sektér Toplantisi

Gruba mensup Uyeler ve sektorel dernek
temsilcilerinin katilimi ile devlet hibeleri ve
tesvikler hakkinda katilimcilar bilgilendirilmis,
sektorlin sorunlari ve ¢bzim Onerileri
degerlendirilmistir.

31 Ekim 2016

7,8,9, 11,12, 13, 14, 44 ve 46.
Grup Meslek Komiteleri

Genisletilmis Komite Toplantisi

Hazir giyim, tekstil, deri ve ayakkabi Meslek
Komitesi Uyeleri ve sektdrel dernek temsilcilerinin
katilimi ile basta Suriyeli cocuk iscilerin
isletmelerde calistirilmasinin ilgili sektérler
Uzerinde yarattig1 sorunlar ve bu sorunlara yénelik
¢6zum 6nerileri ele alinmistir.
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katiimli toplantilar dizenlemiglerdir. Dizenlenen
toplantilara iliskin bilgi bir 6nceki sayfada yer
almaktadir.

11.3. Odamiz Meslek Gruplarinin Yeniden
Yapilandiriimasi

Odamizin Uye sayisinin artmasi ile birlikte imalat
sektorlerinin Oda organlarinda yeterince temsil
edilebilmelerinin saglanmasi amaciyla Odamizda
mevcut 46 Meslek Grubu, 19 Ocak 2005 tarih

ve 25705 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Odalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Hakkinda
Yoénetmeligin 5. ve 6.Maddeleri cercevesinde 55
grup altinda yeniden yapilandirimistir.

Yapilan yeni ¢alisma, ayni Yénetmeligin 7.Maddesi
uyarinca Yonetim Kurulumuzun 21 Nisan 2016
tarih ve 148/1213 sayili Karari ile Odamiz Meclisine
sunulmus ve Meclisimizin 27 Nisan 2016 tarihli
toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir. Karar

26 Mayis 2016 tarihinde TOBB onayina sunulmus,
Odamizin 55 gruptan olusan yeni Meslek Gruplari
calismasl 17 Temmuz 2016 tarihinde TOBB
Yénetim Kurulunca uygun bulunarak onaylanmigtir.

Imalat sektérlerinin Oda
organlarinda yeterince temsil
edilebilmeleri amaciyla Meslek
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Grubu sayisi 46°dan 55°e
cikarilmistir.




12. EGITiM VE SEMINERLER

1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda 43 seminer ve egitim programi
gerceklestiriimis etkinliklerimize 3.889
firma temsilcisi istirak etmistir.

Katilimcilar arasinda yapilan
degerlendirmede ortalama ylUzde 85
memnuniyet oranina ulasimistir. Bu
dénemde yapilan seminer ve egitim

s programlarinin listesi sonraki sayfalarda
AVRUPA BIRLIGI FONLARININ i§ DUNYASI VE  SIVIL TOPLUM KURULUSLARI TARAFINDAN KULLANIM]
o Bigi ° sunulmaktadir.

Bu etkinlik Aveupa Birligh tarafindan finanse edilmektedir,
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2016 Yih Egitim ve Seminerleri / 1. Ceyrek

o : Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Katilimci Sayisi Orani (%)
'[ernjik. Santraller Igin Yerli EkKipman 14 Ocak 2016 121 85
Uretimi
Banka iligkileri ve Kredi Yonetimi Egitimi 21 Ocak 2016 16 92
Is Sag_llgl ve Guyerlllgl Semlnerl / Ikitelli 28 Ocak 2016 110 i
Organize Sanayi Bélgesi
Is Sag_hgl ve GU\./el’.llllgI S_emlnerl / Tuzla 59 Ocak 2016 135
Organize Sanayi Bolgesi
AIA H2020 KOBI Araci Bilgi Giini 9 Subat 2016 134 80
Q'ev.re Mgvzuatl ve Atik Yonetimi 10 Subat 2016 058 _
Bilgilendirme Toplantisi
Yeni Nesil Ekonomik Diplomasi:

Diinyada Artan Bélgesel Serbest Ticaret 13 Subat 2016 112 91
Anlagmalari ve TTIP Mlzakereleri

AR-GE Reform Paketi Bilgilendirme 4 Mart 2016 150 84
Toplantisi

I§"Y?rg|smdg Uzla§ma K_Clltl'jri], Ispat 12 Mart 2016 110 )

Yiku ve Deliller Semineri

Siber Saldirilarin Uretim ve Karliiga

Yoénelik Yarattigi Risk ve Korunma 22 Mart 2016 52 89
Yollari Semineri

Sangylde Enerji Verimliligi Uygulamalari 54 Mart 2016 69 _

ve Finansmani

Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Tanitim 30 Mart 2016 112 88
Toplantisi
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2016 Yih Egitim ve Seminerleri / 2. Ceyrek

e . Katilimei Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Sayisi Orani (%)
Dinyada ve Tl'J.rki_ye’dtaT Atik Yonetimi 13 Nisan 2016 119 90
Uygulamalari Bilgilendirme Toplantisi
KOSGEB KOBIGEL KOBI Qeli§!m Destek 15 Nisan 2016 79 81
Programi Bilgilendirme Semineri
Sana}yi Fjrmalarma Yoénelik AR-GE Destekleri 19 Nisan 2016 178 88
Semineri
AIA Teknoloji Yénetimi Egitimi (iTU Cekirdek) 21-22 Nisan 2016 21 85
AB Fonlarinin Is Diinyasi ve Sivil Topllum_ 55 Nisan 2016 85 85
Kuruluglari Tarafindan Kullanimi Semineri
Urlin Guvenligi Kapsammda CE Isareti o5 Nisan 2016 40 _
Uygulamalari Semineri
Endonezy? Ulke Gun0 “Uzak Dogunun 9 Mayis 2016 71 89
Kaplanlari
Finansal Risklere Karsi Turev Urlnler 10 Mayis 2016 o9 77
Calistayi
“Gene!_ Aydmlatma Kapsamnlfja LED 12 Mayis 2016 130 i
Armaturlerin Kullanimi Paneli
E?<|mbank Krgdl Programlar! ve 'Tlcarl Alacak 26 Mayis 2016 180 89
Sigortasi Bilgilendirme Semineri
AlA Horizon ?020 icin Uygulamali Proje 26-27 Mayis 2016 o4 95
Hazirlama Egitimi
Okul Slanlayl .I§b|rI|g| Tanitim Toplantisi (IMES 30 Mayis 2016 58 )
Sanayi Sitesi)

Proje Yénetimi Egitimi (iTU Cekirdek) 30-31 Mayis 2016 22 87
NATQ ngarik ve Ihale Surecleri Bilgilendirme 5 Haziran 2016 147 76
Semineri

Japonya Ulke Giinii 2 Haziran 2016 98 90

SIBER SALDIRILARIN URETIM VE KARLILIGA YONELIK
YARATTIGI RISK VE KORUNMA YOLLARI
22 Mart 2016




2016 Y1l Egitim ve Seminerleri / 4. Ceyrek

o : Katilimci Memnuniyet
Egitim/Seminer Adi Sayisi Orani (%)
Ticari istihbarat Kanallari Egitimi 4-5 Ekim 2016 28 95
AR-GE ve Tasarim Merkezi Tanitim ve :

Bilgilendirme Toplantisi (ISO) ISt 182 87
AlA Horizon ?020 icin Uygulamali Proje 12-13 Ekim 2016 50 88
Hazirlama Egitimi

Dis Ticarette Gimrik Mevzuat Uygulamalari 1 Kasim 2016 103 89
Proje Yoénetimi Egitimi 10-11 Kasim 2016 21 90
AlA Horizon ?020 icin Uygulamali Proje 16-17 Kasim 2016 18 89
Hazirlama Egitimi

AR-GE ve Tasarim Merkezi Tanitim ve

Bilgilendirme Toplantisi (ISTOQ) U7 N A 40 82
AR-GE ve Tasarim Merkezi Tanitim ve

Bilgilendirme Toplantisi (KOSGEB IMES) 1 (R 2L 92 80
Pagif_ilf_ Ittifaki Uyesi Ulkelerde Yatirim ve 17 Kasim 2016 84 91
Isbirligi Firsatlari

20. Meslek Komitesi Uriin Takip Sistemi 24 Kasim 2016 304 =

Belcika — Flaman Bélgesi Tanitim Semineri 6 Aralik 2016 50 84
AIA inovasyon Yénetimi Egitimi 8-9 Aralik 2016 22 93
AlA Horizon ?020 icin Uygulamali Proje 14-15 Aralik 2016 29 9%
Hazirlama Egitimi

Pakigtan' Ulke GUnU ve Tirkiye Igin Firsatlar 15 Aralik 2016 112 91
Semineri

AIA Temel inovasyon Stratejileri Semineri 20 Aralik 2016 96 85
Mal MukabiJil !glgmlerin Teminat Altina 55 Aralik 2016 33 86
Alinmas! Egitimi
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13. ORTAK PROJELER VE FAALIYETLER

13.1. iSO Konfeksiyon Yan Sanayi ihracat
Projesi

Odamiz tarafindan 2014 yilinin Mayis ayi itibariyla

dar dokuma, 6rme, digme, toka, metal aksesuar,
etiket ve fermuar Ureticisi 17 firmanin yer aldig,
“ISO Konfeksiyon Yan Sanayi UR-GE Projesi”
yaritulmektedir.

Proje kapsaminda 13 Ocak 2016 tarihinde
“KOBI'lerde Kurumsallasma ve Kurumsal Yénetim”
egitimi dizenlenmistir. Kurumsallasmis firmalarin,
yoénetim ve Uretim anlaminda kaynaklarini daha iyi
yoneterek rekabet avantajl kazandigi bilinmektedir.
Bu egitimle katilimci firmalara, kurumsallasma

ve kurumsal yénetime dair kavramlari tanitarak
ileriye dénuk kurumsallasma ve kurumsal yonetim
sUreclerine yonelik calismalarina temel saglanmasi
amaclanmistir.

Projenin egitim calismalarinin tamamlanmasinin
ardindan yurt disi pazarlama faaliyetlerine
gecilmistir. Bu kapsamda, proje katiimcisi 10

firma ile beraber 15-18 Subat 2016 tarihleri
arasinda gerceklestirilen Avrupa’nin en énemili
tedarik fuarlarindan olan Texworld Paris Fuari’'na
stant agarak katilim saglanmistir. Ayni sekilde,
30 Agustos — 1 Eyltl 2016 tarihlerinde de Munich
Fabric Start Fuar’'nda 9 firma ile stant acarak
kime temsil edilmistir.

13.2. “Suriyeli Miilteciler” Toplantisi

BBC’'de yayimlanan “Cocuk multeciler TUrkiye'de
tekstil atélyelerinde calistiriliyor” haberi Uzerine,
16 kurum ve Sivil Toplum Kurulusu ile tekstil,
konfeksiyon, deri ve ayakkabi sektdrlerinin
temsilcileri, ISO gatisi altinda konuyla ilgili
degerlendirme toplantisi icin 31 Ekim 2016
tarihinde bir araya gelmistir. Toplanti sonrasinda
iSO’dan yapilan agiklamada, asilsiz haberlerle
Turkiye’'nin imajinin olumsuz etkilenmesi buyuk
haksizlik olarak nitelendirilmistir. Aciklamada
“Biz sanayicilerin AB mevzuatina uygun olarak
Uretim yaptigi, Avrupall musterilerimizin de Uretim
sUrecini bastan sona gézden gecirdigi bilinen bir
gercektir. Ulke olarak 5 yili agkin stredir 3 milyon
Suriyeli kardesimize buyuk bir yardimseverlik
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ornegi sergiliyoruz. Béyle bir stirecte Avrupall
dostlarimizdan gerceklerden uzak haberler yerine,
multecilerin buradaki imkanlarini iyilestirmek icin
daha guclu destek bekliyoruz” denilmistir.

13.3. Tekstil Sanayicilerinin Rusya Pazarinda
Yasadiklar Sorunlara Yénelik Toplanti

Hazir giyim ve deri konfeksiyon imalatcisi

sanayicileri Rusya Federasyonu’'na yonelik
ihracatlarinda sorunlarla karsilasmaktaydilar. Bu
sorunlari ele almak ve olasi ¢ozUm dénerilerini
degerlendirmek Uizere istanbul Vergi Dairesi
Bagkani Bekir Bayrakdar'in katilimi ile istanbul
Sanayi Odasi’’'nda 3 Mayis 2016 tarihinde bir
toplanti dizenlenmistir. ilgili sivil toplum kurulusu
temsilcilerinin de katilimi ile istanbul Sanayi Odasi
merkez binada yapilan toplanti, iSO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi irfan Ozhamaratl’'nin
koordinasyonunda gerceklestiriimistir. Tekstil
sanayicileri toplantida sektorleri ile ilgili bilgi
vererek yasadiklari genel sorunlar hakkinda
paylasimda bulunmuslardir. Toplantiya istanbul
Vergi Dairesi Baskani Bayrakdar ile birlikte
istanbul Vergi Dairesi KDV Grup Mudurt Hakki
Sayan, istanbul Vergi Dairesi Gelir Vergileri Grup
Mudara Ali Ergul, istanbul Vergi Dairesi Katma
Deger Vergileri Muduirti Kamil Kog, istanbul Vergi
Dairesi Gelir ve Kurumlar Vergileri MUdurt Havva
Ertem de katiimistir.

13.4. Toplam Faktor Verimliligi Politika
Cercevesi Gelistirme Destek Projesi

Avrupa Birligi Merkezi Finans ve ihale Birimi
tarafindan finanse edilen, Birlesmis Milletler
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Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yUrtttlecek
olan “Toplam Faktor Verimliligi Politika Cercevesi
Gelistirme Destek Projesi” ile toplam faktor
verimliliginin blyUmeye etkisinin artiriimasi
amagclanmistir.

Proje cercevesinde genis kapsamli bir saha
calismasindan elde edilecek mikro bulgular
temelinde imalat sanayimizin verimliliginin
onundeki kisitlarin tespit edilmesi ve uluslararasi
karsilastirmalar da dikkat alinarak ¢cézime odakli
politika setinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda saha calismasina yonelik gorus
alisverisi yapmak ve politika ¢cercevesine katki
saglamak amaclyla kamu ve 6zel sektérden
politika yapicilarini, distnce kuruluslarini, is
dunyasini ve is dinyasi organizasyonlarini
kapsayan bir ¢calisma grubu olusturulmustur.
Katilimei kurumlar arasinda iISO’nun da yer aldigj

“Toplam Faktor Verimliligi Politika Cercevesi

Gelistirme Destek Projesi” calisma grubu
toplantisinin ilki 31 Mart 2016 Persembe gunu
Istanbul Sanayi OdasI’'nin ev sahipliginde,
Odakule Taksim salonunda gercgeklestirilmigtir.
ikinci toplanti ise 27 Ekim 2016 tarihinde Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Ofisi’'nde yapilmistir.



14. AVRUPA iSLETMELER AGI

Odamizin 2008 yilindan

enterprise beri iginde yer aldigi
europe Avrupa igletmeler Ag
network Projesi 2015-2020

déneminde AB COSME
Programi altinda devam

Avrupa is Destegi Yaninizda
Avrupa isletmeler Ag

S TANGBLU.L edecektir. Istanbul

Sanayi Odasi bu projeyi,
KOSGEB ve Sabanci Universitesi ortaklidi ile
Avrupa Komisyonu tarafindan 2017-2018 yillar
icin kabul edilen faaliyet plani ve 1.6 milyon Euro
tutarindaki butcesi cercevesinde yUrttmektedir.

Dis Ticaret Okulu

Proje kapsaminda ihracata yeni baslamis veya
hi¢ ihracat yapmamis firmalarin dis pazarlarda
is yapma kapasitelerinin artirlmasi ve yeni
pazarlara giriglerinin saglanmasi amaciyla haftada
iki guin olmak Uzere alti hafta stren “Dis Ticaret
Okulu” egitim programi diizenlenmektedir. 2015
yilinin son ¢eyreginde dizenlenen Dis Ticaret
Okulu egitimine katilan 15 firmaya 2016 yilinda
sunumlarinin igerigi, sinav basarilari ve devam
durumlari gbéz énune alinarak bes hafta boyunca
danismanlik hizmeti verilmistir.

Ticari isbirlikleri Konulu ikili Goriismeler

Proje kapsaminda 2016 yilinda gerek yurt disi
fuarlar, gerekse iSO’da agirlanan yabanci heyetler
vasitasiyla 61 firmamizin katilimiyla 215 ikili
gérisme yapilmistir.

Firma Ziyaretleri

Avrupa isletmeler AJi Projesi kapsaminda, 2016
yil boyunca, dis ticaret konusunda 52 firma
ziyareti gergeklestirilmistir.

Ticari isbirligi Anlagmalarni

Avrupa isletmeler Agi calismalarinin somut ciktisi
olarak, dis ticaret faaliyetleri sonucunda 2016

yiinda toplam 8 firmamiz, yurt disi firmalarla 9 yeni
isbirligi anlasmasi yapma olanagi bulmustur.

Teknoloji Arz ve Talepleri

Avrupa Isletmeler Ag Projesi kapsaminda,
Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanan teknoloji
tekliflerinin (arz ve talep) yayimlandigi elektronik
veri bankasinda 2016 yilinda U¢ adet teknoloji

.

ve proje isbirligi teklifimiz yer almistir. Odamiz

tarafindan yayimlanan bu teknoloji tanitimlari
hakkinda daha ayrintili bilgi talep etmek ve
firmalarla baglantiya gegcmek amaciyla Uye
Ulkelerden 15 basvuru gelmis, diger ulkeler
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tarafindan yayimlanan tekliflere ise Turk firmalari
tarafindan 24 basvuru yapiimistir.

Firma Ziyaretleri

Projenin “Teknoloji ve ARGE” alaninda, 2016
yiinda sekiz firma ziyareti gerceklestirilerek,
sunulan hizmetler hakkinda bilgi verilmis ve
firmalar icin uluslararasi teknolojik isbirligi
imkanlari degerlendirilmistir.

AB AR-GE Destek Programlari

Proje kapsaminda daha 6énce Cerceve Programlari
adiyla yaratalmus olan AR-GE hibe programi,
2014-2020 déneminde Horizon 2020 (Ufuk 2020)
adiyla ydrutulecektir. Programa yoénelik proje
yazma egitimleri, proje pazarlari ve bilgi gunleri
dtzenlenmektedir.

Teknoloji ve AR-GE Alaninda ikili Gériismeler

Firmalar arasi teknolojik isbirliklerini gelistirmek
amaclyla yurt disindaki fuar vb. etkinliklere

54 firmamiz katiimis, bu firmalarimizin 166 ikili
gbrisme yapmasl saglanmistir.

Teknolojik isbirligi Anlasmalan ve Ozel

Danigsmanlik Hizmetleri

inovasyon Yol Haritasi Calismasi

Firmalarda inovasyon kulttrdnt yayginlastirmak
ve somutlastirarak inovasyon projeleri ortaya
cikarmak amaciyla “inovasyon Yol Haritasi/
Innovation Road Map” ¢calismasi hayata
gecirilmistir.

inovasyon Yol Haritasi calismasi, firmalara
birebir verilen bir inovasyon danismanlik hizmeti
olarak kurgulanmistir. Amaci, firmalari yerinde
inceleyip birlikte calisarak firma kulttrine inovatif
bir bakis acisi kazandirmak ve firmalarin hayata
gecirebilecekleri inovasyon projelerini tespit
etmektir.

inovasyon Yol Haritasi calismasina katilmis
olan sekiz firmamizda projelendirilen konularda
calisan ekiplere daha ileri yenilikgilik teknikleri
ile ilgili bilgi aktarimi gergeklestirilmistir. Yol
boyu degerlendirilen projelerin gelistirmesi icin
onerilerde bulunulmustur.

Avrupa isletmeler Agi Projesi kapsaminda
gerceklestirilen etkinlikler neticesinde 2016 yilinda
toplam bir teknoloji ve bir AB AR-GE proje ortakligi
anlasmasina aracilik edilmis, 17 firmaya nitelikli
6zel danismanlik hizmeti sunulmustur.
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15. iISTANBUL SANAYi ODASI VAKFI (iSOV)

istanbul Sanayi Odas Vakfi; istanbul Sanayi
Odasr’nin sosyal ve kulturel faaliyetlerini
strdtrmek Uzere 21 Mart 1994 tarihinde dénemin
meclis Uyelerinin girisimiyle kurulmustur.

Vakif, Gyelerinin bilgi, deneyim ve tecrtbelerinden
yararlanarak, Ulkemizin kdlturel, bilimsel, teknolojik,
sosyal ve ekonomik gelisimine katki saglayacak
girisimlerde bulunmak amaciyla sanayi Uretimini
kapsayan konularda mesleki egitim ve sanayi
isbirligini 6ngéren calismalar yapmaktadir.

15.1. Pilot Okul etkinlikleri

SOV Dincktk Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin 2015-2016 egitim égretim yili
mezunlari igin ISOV Sakip Sabanci Konferans
Salonu’'nda bir téren dlzenlenmistir. Mezuniyet
belgesini alan 117 6grencinin ve ailelerinin
katildigi mezuniyet térenine ISOV Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan ve Yénetim

Kurulu Uyeleri de katilmigtir.

* [SOV Dinckok Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinin, Milli Egitim Bakanligi tarafindan 11-
12-13 Mayis 2016 tarihlerinde Gaziantep'te
dizenlenen 10.Uluslararasi Robot Yarismasi'na
katilimi igin sponsorluk destegi saglanmistir.

=
&
=

Yarismada, esyalarin konumunu degistirme,
yon belirleme, cisim ve renk tanima gibi
Ozelliklere sahip olan Robotino ile Ug yildir Ust
Uste birincilik derecesi elde edilmektedir.

e Genglerimizin bilim ve teknolojiye olan ilgisini
artirmak ve yeteneklerini gelistirmek amaciyla
Amerika'da yapilan FRC (First Robotics
Competition) Robot yarismasi Amerika etabina
ISOV Dinckok Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisemizin katiimi i¢in sponsorluk destegi
saglanmistir. 46 Ulkenin katildigi yarismada
Turkiye'yi basariyla temsil eden Okulumuz,
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robotik teknolojilerin gelisimi ve kullanim

alanlari hakkinda bilgiler de edinmistir.

e [SOV Zincirlikuyu Meslek Lisesi ¢gretmenlerine
24 Kasim Ogretmenler Guni’nde yemekli bir
etkinlik dizenlenmistir. 110 kisinin katildigi
yemekte okul yoéneticileri, calisanlari ve
ogretmenler bu 6zel gtind kutlamislardir.

* “Sinifta Hayat Var” projesi ISOV Pilot okullarinda
daha genis kapsamda yurutulmeye devam
etmektedir. Proje ile liselerimizde egitim alan
ogrencilerin mesleki gelisimlerine sagladigimiz
katkilar disinda onlara kisisel gelisim ve

girisimcilik 6zelliklerinin kazandiriimasi

amagclanmaktadir. AURA Psiko Terapi
Merkezi’'nin hazirladigi ve Ulkemizde ilk kez
uygulanan “Sinifta Hayat Var” projesini 2015
yilinda hayata gecirmistir. Proje uygulama
raporunun isiginda 2016 yilinda da ¢ok daha
kapsamli ve tim okul 6grencilerine katki
saglayacak faaliyetlere baslanmistir. Okul
yoneticileri, 6gretmenler, veliler ve égrencilerle

136

ayri ayri calismalar, grup etkinlikleri yapilimis
ve seminerler dizenlenmistir. Velilere yonelik
duzenlenen proje bilgilendirme seminerinde
tum veliler projeye destek vermistir. Proje
cercevesinde ISOV Yoénetim Kurulu, 8grenciler,
veliler ve 6gretmenlerle 16 Subat 2016
tarihinde ISOV Konferans salonunda bir araya
gelerek degerlendirmelerde bulunmustur.
ISOV Zincirlikuyu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde 22 Mart 2016 tarihinde duzenlenen
proje toplantisinda okul yetkilileri, dgretmenler,
proje kapsaminda secilen 6grenciler ve velileri

ile bir araya gelmistir.

* [SOV Mesleki Egitim Kompleksi icinde yer alan
ISOV Sakip Sabanci Konferans Salonunda
tadilat ve yenileme isleri gergeklestiriimistir.
Kira geliri kompleksin giderlerine harcanan
salonun ses sistemine bakim yapilmis ve
eksikleri tamamlanmistir. TUm alanlar ve
fuayede yapilan boya, alcipan isleri ile salon
yepyeni bir gorinum kazanmistir. Kulisler elden
gecirilmis ve salon bélme sistemi kurulmustur.
ISOV Sakip Sabanci Konferans Salonu




yenilenmis olarak misafirlerini agirlamaya hazir
durumdadir.

e istanbul Teknik Universitesinin 30 Ocak 2016
tarihinde duzenledigi Girisimcilik Zirvesine
bursiyerlerimizin katilimi saglanmistir.
Zirvede girisimcilik hakkinda bilgi edinen
bursiyerlerimizle daha sonra ITU Cekirdek-
Kulucka Merkezi gezilmistir.

* ISKUR istanbul il Mudarlagu isbirligi ile bursiyer
ogrencilerimize 13 Mayis 2016 tarihinde kariyer
hedeflerini belirleme ve staj/is bagvurularinda
etkili CV hazirlama teknikleri Uzerine egitim
verilmistir.

15.2. Sosyal Faaliyetler

e Ramazan ayinda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin finanse ettigi gida yardimi etkinligi
gerceklestirilmistir. Yapilan arastirmalarda
en fazla ihtiyac sahibi ailenin ikamet ettigi
Arnavutkdy, Sultangazi ve Beyoglu ilcelerine
700 gida kolisi dagrtiimistir.

o [stanbul Sanayi Odasi Vakfi bursiyer
ogrencileriyle birlikte Tayakadin ilk ve Ortaokulu
ile Isiklar ilkégretim Okulu 6grencilerine giyim
yardimi yapmistir. Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin destegiyle alinan mont ve ayakkabi
1,2,3 ve 4.sinifta okuyan 750 6grenciye
dagitilmistir. Vakfimizin bursiyer ailesi icinden
gonullt olarak etkinligimize katilan gengler
cesitli masal kahramanlari kostimleri giyerek
yardim ¢alismamizi renklendirmistir.

TAYAKADIN iLKOKULU
TAYAKADIN ORTAOKULU

JIRNEN RERNER BTN

e Orhan Gazi imam Hatip Ortaokulu bilisim dersi
6gretmeni ve ayni zamanda Vakfimizin eski
bursiyeri olan Yunus Aydin’in talebi Gzerine
yeni olusturdugu bilgisayar sinifinin donatimi
gerceklestirilmistir. 10-14 yas araliginda
ogrencilerin kullanacagi bilgisayar sinifinin

ihtiyaclari karsilanmistir.

be ',

EGITIME EN BUYUK DESTEK
isov v

BILISIM TEKNOLOJILERT SINIFIMIZ

MALTEPE OSMANGAZI IMAM HATIP ORTADKULU

e Mesleki egitime ilgiyi artirmak, cocuklarin
Uretim ve sanayi konularinda daha fazla
bilgi sahibi olmalarini saglamak amaciyla
ilkdgretim okulu 6grencilerine yonelik faaliyetler
planlanmistir. Tekirdag Ergene Velimese
Ortaokulu 8grencilerine Migiboy Tekstil San.
Tic. A.S.’)nin Tekirdag'in Corlu ilgesinde yer
alan Uretim tesisleri gezdirilmistir. Ogrencilere
isletme yetkilileri tarafindan bir tekstil Grndniin
hangi asamalardan gecerek Uretildigi
anlatiimistir.
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15.3. Bursiyerlerle Etkinlikler
ISOV Bursiyer Kahvaltisi

istanbul Sanayi Odasi ve Vakfinin tyelerini
bursiyerlerimizle bir araya getirmeyi amagclayan
geleneksel kahvalti etkinligimiz, 16 Nisan 2016
tarihinde 300’U askin bursiyer ve aileleri ile birlikte
ISOV Sakip Sabanci Konferans Salonumuzda
gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz
Erdal Bahgivan, iSO Meclis ve iSOV Mitevelli
Heyet Baskani Zeynep Bodur Okyay ve Calisma
ve Sosyal Guvenlik ve Milli Egitim Eski Bakan
Prof. Dr. Omer Dinger konusma yaparak genclere
Onerilerde bulunmuslardir. Bu kahvalt etkinligiyle
ISOV'un eski ve yeni bursiyerleri sanayicilerle

bir araya gelme firsati bularak meslekleriyle ilgili
sorularini bizzat sektdrin énculerine yéneltme

firsati bulmuslardir.
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Bogazici Universitesi Rektorl Prof. Dr. Gilay
Barbarosoglu’nun da katildig etkinlige iSO
Meclis Baskan Yardimcisi Hasan Buyukdede,
ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimaeisi irfan
Ozhamaratli, ISOV Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari Halil Demirkaya ve Cengiz Kaya,
Yonetim Kurulu Uyeleri Aynur Ayhan, Okan Oguz,
Fikret Kaya ve Ender Yilmaz ile gok sayida ISO
Meclis Uyesi de istirak etmistir.

ISOV Bursiyer Sohbetleri

Bursiyerlerimizle sektor temsilcilerini bulusturmak,

onlarla sohbet imkani yaratmak amaciyla burs
dénemi boyunca her ayin d¢incl cumartesi
guinti “ISOV Bursiyer Sohbetleri” programlari
duzenlemekteyiz.

2016 yilinda iSO Meclis Onur Uyemiz Hisamettin



Kavi, duayen sanayicimiz Dr.ismet S6zen ve iSOV
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Cengiz Kaya

bursiyerlerimizle bulusmustur.

Ustiin Basar Bursu

Bursiyerlerimize, yurt disinda burslu
kazandiklari egitimlere katilabilmeleri icin
Ustlin basari bursu destegi verilmistir.

Bursiyerimiz Fatih Kafadar, Cambridge
Universitesi yaz okuluna Ucretsiz olarak 100 L

katilma hakki elde etmistir. Bursiyerimiz
Burhanettin Yaman, fakultesinden mezun
olduktan sonra Amerika Minnesota

yll daha da gelistirilerek surdurdlmustur. Burs
Komisyonumuzun hazirladigi ydénergede belirtilen
kriterler cercevesinde Vakfin internet sitesi
Uzerinden online olarak yaklasik 9.000 basvuru
alinmistir. Yapilan inceleme ve degerlendirmeler
sonucunda basaril ve ihtiyac sahibi genclere burs
imkani taninmistir. ISOV Yénetim Kurulu Uyeleri
de bursiyerler ile tek tek mulakatlar yapmis, bu
mulakatlar ile hem bursiyer 6grencileri yakindan
tanima firsati bulunmus hem de ISO-ISOV'un
olanaklari hakkinda bilgi verilmistir. 2016-2017
egitim 6gretim déneminde 500 6grenciye burs
destegdi vermekteyiz.

Burs Biitce Grafigi

500 Ogrenci 500 Ogrenci

““““““

432 Ogrenci

'''''''

2010-2011

2011-2012
(339.300TL) (463.060m) 20122013
" U asazoom) 20132014
(617.400 L) 2014-2015
(891.000TL) 2015-2016

(1.305.000TL)

2016-2017
(1.800.000TL)

Universitesinde doktora programina kabul
edilmistir.

Burslar

Kurulusumuzdan itibaren duzenli olarak
gerceklestirdigimiz burs destegi faaliyeti bu

2016-2017 BURS DONEMIi OKUL TURU DAGILIMI

DOKTORA

d LISE
5 Ogrenci

48 Ogrenci
MYO
15 Ogrenci

YUKSEK LISANS
13 Ogrenci

Ydnetim Kurulumuz guncel ekonomik sartlari ve
istanbul da yasam kosullarinin zorluklarini goz
6nlUne alarak burs Ucretlerinde artis yapmayi
uygun bulmustur.

Bu cercevede; lise 6grencilerine 200 TL, meslek
yUksek okulu 6grencilerine 250 TL, Universite
ogrencilerine 350 TL, yuksek lisans 6grencilerine
400 TL ve doktora 6grencilerine 600 TL aylik burs
destegi saglamaktayiz.

istanbul Sanayi Odasr’'ndan Kilis’teki Suriyeli
Miiltecilere Yardim

Kilis Valiligi'nin hem Kilis hem de sinir 6tesinde
bulunan Suriyeli miltecilere yénelik baslattigi
kampanyaya katilan SO, Yénetim Kurulu karari ile
10 bin kisinin yiyecek ihtiyacina yénelik bir katki
saglamistir.

Kampanya kapsaminda hazirlanan gida yardim
tin ISO Meclis Uyesi Hiiseyin Bozdag esliginde
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14 Subat 2016 tarihinde Kilis il AFAD Madarlugu
ile Turk Kizilayr Dernegi Kilis Ekip Baskanligi'na

ulastirimistir.

& VO BNULAI o

15.4. ISO-ISOV Egitim ihtisas Kurulu 2016
Faaliyetleri

istanbul Sanayi Odasi ve ISOV’un egitimle ilgili
faaliyetlerini tek cati altinda yurttmek, yeni projeler
gelistirmek ve ozellikle nitelikli teknik eleman
yetistiriimesi ve istihdam konularinda ¢alismalar
yapmak amaciyla kurulan iSO-ISOV Egitim

ihtisas Kurulu her yil oldugu gibi 2016 yilinda da
faaliyetlerini tim hiziyla devam ettirmistir.

Isov . piNgKOK
AMADOLU TEKMIK Liszsi
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Kurul gtindeme aldigi konulari ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi halinde yuriutmektedir. Onceki
dénemde hazirlanan ve uygulanan projelere
yenilerini katarak kisa, orta ve uzun vadeli planlarla
yoluna devam eden Kurul ISOV pilot okullari ile
ilgili konulari da galismalari igine alarak mesleki
egitim ile ilgili faaliyetlerin dizenlenmesi igin
yonetim kurullarina énerilerde bulunmustur.

ISO-ISOV Egitim ihtisas Kurulu mesleki egitimin
akreditasyonu ve Mesleki Yeterlilik Kurumu’'nun
calismalari konularini giindemine ekleyerek
mesleki egitime destek olma calismalarina yeni bir
soluk getirmistir. Ayrica bu yil ISOV Mesleki Egitim
Kompleksi'nin ¢zel teknik kolej statlisti kazanmasi
amaclyla fizibilite calismalari sonuclandiriimis,
yonetim ve isletme prosedurleri arastirmalarina
baslanmistir.



16. ARASTIRMA VE YAYINLAR

istanbul Sanayi Odasi, yatirim, Uretim, istihdam,
ihracat, i¢ satislar gibi konularda gutincel
gelismeleri takip etmeye, sektdrel gelismeleri
ortaya koymaya ve firmalarin rekabet giictnu
artirmaya yoénelik olarak, kamuoyu tarafindan
oldukca genis bir ilgiyle takip edilen cesitli
arastirma ve yayinlar hazirlamaktadir. Arastirma

ve yayinlarimiz ISO’nun internet sayfasinda www.

iso.org.tr/yayinlar adresinden elektronik ortamda
Ucretsiz olarak erisime sunulmaktadir.

16.1. Tirkiye’nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu

istanbul Sanayi Odasi, 48 yildir strdtrdigu
“TUrkiye’nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”

arastirmasinin yani sira 1997 yilindan bu yana
“Turkiye'nin ikinci 500 Biyuk Sanayi Kurulusu”
calismalariyla sanayi sektortinun fotografini
cekmeye devam etmektedir.

Metodolojisi T.C. Kulttr ve Turizm Bakanligi'nin
korumasi altinda olan bu ¢alismalarda kuruluslar
Uretimden satislar (net) buyukltgine gére
siralanmaktadir. Ayrica kuruluslarin net satislar,
brit katma deger (Uretici fiyatlariyla), 6zkaynak
ve aktif toplami, vergi &éncesi ddnem kar veya
zararl, faiz, amortisman vergi 6ncesi kari veya
zarar (EBITDA), ihracat ve calisanlar ortalamasi
ile ilgili bilgilerine de yer verilmektedir. Yine
kaynak yapisl, finansal oranlar, yaratilan katma
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degerin fonksiyonel dagilimi gibi gesitli konularda
degerlendirmeler yapilmaktadir. Uzman
akademisyenlerin gdrUslerine yer verilen bu
calismalar, Sanayi dergisinin 6zel sayisi olarak
yayimlanmakta, elektronik ortamda ve ingilizce
olarak da sunulmaktadir.

Artik geleneksellesen ve her yil blyUk bir ilgiyle
karsilanan bu calismalarda yenilik¢i ve degisim
odakli olmaya da énem verilmektedir. Bu
baglamda ¢alismanin iceriginde énemli yenilikler

TURKIYE'NIN TURKIYE'NIN iKiNCi

’- "ﬂ-h — ‘ﬂ- ﬁ4'-Ib

Y ) IROS) )

BUYUK uLusu
2015

'\ -\

yapilirken, online anket uygulamasina gegcilerek

BUYUK SANAYI KURULUS!
2015

arastirma verileri elektronik ortamda toplanmistir.
Bu uygulamanin 6ntimuzdeki yillarda ¢cok daha
etkin hale getirilmesi ve arastirmanin baska
yeniliklerle gelistiriimesi hedeflenmektedir.

“TUrkiye’nin Birinci 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
sonuglari 7 Haziran 2016'da yapilan basin
toplantisiyla kamuoyuna agiklanmistir. “Tdrkiye’nin
ikinci 500 Biytik Sanayi Kurulusu” sonuglari ise

8 Agustos 2016'da basin bulteniyle kamuoyuna
duyurulmustur.

Gecmis yillarda oldugu gibi bu yil da “Tarkiye'nin
Birinci ve ikinci 500 Buiytk Sanayi Kurulusu”
siralamasinda yer alan kuruluslara, belirli sartlar
cercevesinde reklam ve basili malzemelerinde
bir yil streyle kullanmak tzere 2015 yili iSO 500
logolarini kullanma imkani sunulmustur.

Tarkiye’'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu calismalari
kapsaminda 6nUmuzdeki dbnemde yeni bir seri
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baslatiimasi dngorilmektedir. Arastirmalarin gcok
daha spesifik konulardaki ¢carpici sonuglarini
iceren tematik calismalar hazirlanmaktadir.
Hazirliklar sdrdurulen iki farkl konudaki tematik
calismanin 2017 baslarinda kamuoyu ile
paylasiimasi 6ngérulmektedir.

16.2. istanbul Sanayi Odas: Tiirkiye ve istanbul
imalat PMI Caligmalari

Satinalma Yoéneticileri Endeksleri (Purchasing
Managers’ Indices - PMI) ekonomik faaliyet
kosullarinin 6lcuimu konusunda gerek kuresel
piyasalar, gerekse ekonomi basini tarafindan
yakindan takip edilen gdstergeler arasinda yer
almaktadir. Ekonomik faaliyet kosullarina iliskin
olarak ilgili ay icerisinde ag¢iklanan ilk verilerden
biri olmasi, resmi verilerden 6énce yayimlanmasi
ve gerceklesen verilerle gosterdigi korelasyon,
PMI’lara 6nemli bir 6nct gosterge niteligi
kazandirmaktadir.

istanbul Sanayi Odasl, Satinalma Yoneticileri
Endeksi-PMI'In Ulkemizde hesaplanmasi ve

her ay sanayicilerimiz ve ekonomi kamuoyuyla
paylasiimasi konusunda, bir dinya markasi olan
Markit Economics ile bir isbirligine imza atmistir.
1 Eylul 2015 tarihinden itibaren her ay “istanbul
Sanayi Odasi Tirkiye-PMI imalat Sanayi Raporu”
istanbul Sanayi Odasi catisi altinda aciklanmaya
baslanmistir. Yine bu isbirligi kapsaminda
dunyada aylik bazda agiklanan ilk sehir PMI’|

olan “istanbul Sanayi Odas! istanbul-PMI imalat

markit E
tanbul Sanayi Odus: fur, -
e T—

ISTANBLL
SANAY] Gy




Sanayi Raporu” da kamuoyu ile paylasiimaktadir.
PMI endeksleri, ekonomik baylmenin éncusu
imalat sanayi sektérdnin performansi ile ilgili hizl
ve guvenilir referans kaynagi olmasi nedeniyle
ekonomi dunyasi tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

16.3. Sektér Raporlari

istanbul Sanayi Odas,
TUrk sanayinin rekabet
glcunu gelistirme
strecinde, imalat
sanayii sektérlerinin
yol haritalarinin
belirlenmesine

katkida bulunmak
amacilyla “Kuresel
ﬁ Rekabette ISO Meslek

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Komiteleri Sektor

Stratejileri Projesi’ni
yeni sektor calismalariyla sturddrmektedir.
Meslek Komiteleri temsilcileri, sektdr dernekleri
ve meslek kuruluslarinin katki ve katiimlariyla
hazirlanan bu raporlar Glkemizin sektorel strateji
Uretme yeteneginin gelistiriimesi ve kurumsal
isbirliklerinin pekistiriimesi agisindan énemli
katkilar saglamaktadir.

Proje kapsaminda su ana kadar 16 imalat

sanayi sektor raporu ve iki revizyon raporu
yayimlanmistir. “Kok Kémurd ve Rafine Edilmis
Petrol Urtinleri” sektor raporu 2016 yilinin ilk
aylarinda yayimlanmistir. Hazirliklari sardtrdlen
“Kauguk” ve “Isil islem” sektor raporlarinin ise
2017 yiinda tamamlanarak kamuoyuna sunulmasi
ongortlmektedir.

Onumuzdeki ddnemde sektor raporlarinin
sayisinin daha da artirilarak daha genis bir kitleye
ulasiimasi ve sektorel isbirliklerinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

16.4. Giincel Ekonomik Goéstergeler

Turkiye ekonomisine iliskin temel makroekonomik
gbstergeler (milli gelir, enflasyon, sanayi Uretimi,

kapasite kullanim orani, istihdam, dis ticaret,
o6demeler dengesi, merkezi yonetim butcesi vb.)
yakindan takip edilmekte, aciklanan gostergelere
iliskin olarak hazirlanan kisa degerlendirmeler
Odamiz web sayfasinda kamuoyunun ilgisine
sunulmaktadir.

16.5. Tirkiye’ye Giivenenler Tiirkiye’de
Uretenler /Trust In Turkey Produce In Turkey

i Es

TRUST @
in TURKEY
PRODUCE
in TURKEY

12 AUGLST 20016

“Turkiye'ye Guvenenler, Turkiye'de Uretenler”
toplantimiz, Ulkemiz ve ekonomimiz hakkinda
dis diinyada tanik oldugumuz bilgi eksikliginden
kaynaklanan yanlis algilamalara kargi énemli

bir misyonu yerine getirmistir. Bu toplantida
yapilan konusmalarin kalici bir esere déntsmesi
icin hazirlanan ayni adli kitap ingilizceye de
cevrilmistir.

16.6. Vasatliktan Cikis icin insan ve Kiiltiir

Temasi “Vasatliktan
-@- Cikis lgin: insan
saNAM: Goast ve Kultar” olarak
belirlenen 13.

5 298
Sanayi Kongresi'nin
FSTANBUL SANAY| ODASI 12.5ANAY] KOMORES]

VASATLIKTAN CIKIS iCIN INSAN VE KULTUR
“Gelecedi Birlikte Kuralim™

tim dykusunun yer

aldigi bu kitap tim
paydaslar ile birlikte
olusturulan butinsel
kalkinma yoénundeki
galismalari da

icermektedir.
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16.7. Sanayi Dergisi

ilk kez 15 Mart 1966 tarihinde yayimlanan ve o
glnden buglne sanayi ve ekonomi didnyasinin
nabzini tutan Sanayi dergisi 2016’da 51. yilina
girmistir.

Kasim 2003’ten bu yana “Sanayi” adi altinda yayin
hayatina devam eden dergimiz, 2013 yilinin ikinci
yarisinda yenilenerek, modern tasarimi, gelistirilen
icerigi ve cesitlenen konulari ile okuyucularindan
begdeni toplamaktadir.

TUrk sanayicilerini ve kamuoyunu bilgilendiren,
sorunlara yonelik ¢coztm onerileri getiren, Uyelerin
gbrus ve dusuncelerini ifade edebildikleri bir
platform olan Sanayi dergisi her ay dtzenli olarak
yayimlanmakta ve Uyelerimize Ucretsiz olarak
gonderilmektedir. Dergimizin 2013 yilindan
itibaren yayimlanan sayilarina web sayfamizdan
da ulasiimaktadir.

Anabiat bk
50, btaricul Sorayt Occue, o

&
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SANAYI | SANAYI

Sanayi Dergisi Mobil Uygulama

2015 yili icerisinde hayata gecen uygulama ile
Sanayi dergisi cep telefonu ve tabletlerden de
okunabilmektedir. Apple, Android ve Windows
uygulamalari ile derginin gtincel sayilari

okunabilirken dergide yer verilemeyen pek ¢ok

fotografa uygulama ile ulasilabilmektedir.
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RESMi GORUS VE ONERILER

Sunulan Gériis ve Oneriler

Istanbul Sanayi Odasi 2016 yilinda ilgili kurum ve
kuruluslara AB ve dis ekonomik iligkiler, calisma
yasami, istihdam, sosyal glvenlik ve mesleki
egitim, cevre, ekonomi-maliye, enerji, is saghgi
ve guvenligi, sanayi ve standartlar bagliklarinda
olmak Uzere 33 adet gorus ve 6neri sunmustur.

Goriis ve Onerilerimizi ilettigimiz Kurumlar

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi, Kalkinma Bakanlg,
Ekonomi Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligr,
TBMM Komisyonu, TOBB, Gumrtk ve Ticaret
Bakanligi Gumrtkler Genel Mudurlugt, KOSGEB
Bagkanligi, Ekonomi Bakanligi ihracat Genel
Muduarltgu, TSE, Posta ve Telgraf Teskilati,
Istanbul Valiligi Bilim ve Sanayi Teknoloji Bakanhgi
istanbul il Mudurltgu, Ekonomi Bakanhg Urtin
Guvenligi ve Denetimi Genel Mudurlugd, Sanayi
Urtinleri Guvenligi ve Denetimi Genel Mudurlugu.

Bakanliklara Sunulan Raporlarimiz

Istanbul Sanayi OdasI Yénetimi ve Meslek
Komitesi Uyeleri, 2016
yllinda Odamizda agirladig,
istanbul ve Ankara'da bir
araya geldigi bakan ve
burokratlara ilgi alanlarina
giren sorunlarina yonelik
olarak asagidaki raporlari
iletmistir:

e |stanbul Sanayi Odasi Meclisi ve Yénetim

Kurulu'ndan olusan heyet hiktimet ile yaptigi
gériismelerde “istanbul Sanayi Odasi’nin
Yeni Hukumetten Sanayimiz ve Ekonomimiz
Agisindan Beklentileri ve Onerileri” baglikli
raporu ilgili bakanlara takdim etmistir.

e Elektrik tedariginde yasanan sorunlara yénelik
olarak Avrupa yakasinda faaliyette bulunan
Uyelerimize yonelik bir anket ¢alismasi
yapiimistir. Gelen sonuglarin derlenmesi
sonucu olusan rapor, 26 Mayis'ta BEDAS Genel
Mudurane sunulmustur.

* Milli Egitim Bakani Dr. ismet Yilmaz'in, istanbul
Sanayi Odasr'ni (ISO) 9
Aralik 2016 tarihinde yaptig
ziyarette, iSO Yénetim
Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan Bakan’a “istanbul
Sanayi Odasi ve istanbul
Sanayi Odasi Vakfi Mesleki
Egitim Faaliyetleri” baslikli
calismay! vermistir.

[STANBUL SANAY] DOASI ve
ISTANBUL SANAY] DDASI VAKF)

MESLEX] EGITIM FARLIYETLERI
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FAALIYET BELGENIZi

1. KAYIT, RAPORVE
BELGELENDIRME HIZMETLERI

Istanbul Sanayi Odasi, kanunla ydritmekte
oldugu faaliyetlerinin yani sira Uyelerinin ihtiyaclari
dogrultusunda hizmet alanlarini iyilestirmekte ve
gelistirmektedir. Bu kapsamda istanbul Sanayi

RULMAVYIN, -~
iRELIM!

ISTANELUL
SANAVI 0DASE

Odasi Uyelerine; Uyelik, Aidat, Kapasite Raporu,
Ekspertiz Raporlari, Yatinm Tesvik Belgesi, Yerli
Mali Belgesi, imalat Yeterlilik Belgesi, imalatci
Belgesi, is Makinasi Tescil islemleri, Yerli imalat
Durum Belgesi, Faaliyet Belgesi, Turk Mali
Belgesi, Sayisal Takograf Karti, Pasaport Vize
islemleri, Dolasim Belgeleri (ATR, EUR1 Menge)
konusunda hizmet vermektedir.

Yenilenen web sitesi sayesinde iSO Uyeleri birgok
islemini elektronik olarak gerceklestirebilmekte
olup, ayrica web sitemizden e-imzali belge
verilmesine de baslanmistir. www.iso.org.tr adresli
web sitesinin ‘on-line hizmetler’ bélimunde; Gyelik
kaydi yapilmakta, faaliyet belgesi alinmakta,
kapasite raporuna basvurulmakta ve sureci
izlenebilmektedir.

Kayit ve Tescil Faaliyetleri

Merkezi veya Uretim tesislerinden en az birisi
istanbul sinirlari icinde bulunan ve 5174 sayili
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar

ve Borsalar Kanunu’na gére sanayici sayilan
isletmelerin Odamiza kayitlari zorunludur. Bu
zorunluluk cercevesinde Odamiza Uye olmasi
gerektigi halde henlz Uyelik yaptirmamis olan
firmalarin tespiti icin gerceklestirilen calismalar
sonucunda 2016 yilinda 663’U resen olmak Uzere
toplam 1.396 firmanin Odamiza kaydi yapilmistir.
Bu dénemde c¢esitli nedenlerle Uye olma vasfini
yitirdigi tespit edilen firmalarin Odamizdaki
kayitlarinin silinmesi neticesinde 2016 yil sonu
itibariyla Uye sayimiz 18.279 olmustur. Kayit ve
tescil faaliyetlerinin yani sira, BAG-KUR formlarinin
onaylanmasi islemlerine devam edilmistir.

Kapasite Raporlari

Odamizca duzenlenmekte olan kapasite raporlari,
Odamiza kaydolarak sanayici niteligi kazanan
Ozel veya tuzel kisilerin irtibat bilgilerini, tretim

Kapasite Raporunuz icin ﬁ
BIZ OFISINIZDEYIZ!

. Kapasite Raporunuzun miracaating

ISTANBUL
SANAYI ODASI

° Kapasite Raperunuzun suret onayin
0 ve tiim siireg takibini

www.iso.org.tr'den online yapin!
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konularini ve yillik
Uretim kapasitelerini,

teknolojilerini, makine
parkini, kullandiklar
hammaddeleri, sermaye
ve istihdam bilgilerini

ve benzeri konulari

icermekte ve kurulusun
kimlik kart niteligini
tasimaktadir.

Kapasite raporlari, kamu kurumlarinca firmalarin
degerlendiriimesinde aranilan baslica basvuru
kaynagl olmakla birlikte, sanayi envanteri
olusturulmasi kapsaminda plan ve programlar
icin gerekli bilgileri olusturmak, sektor profillerini
ortaya koymak, milli gelir galismalarina veri
saglamak, uluslararasi karsilastirmalara imkan
saglayacak bir veri tabanini olusturmak amaciyla
da degerlendiriimektedir.

Yasanin verdigi gorev ve yetki cercevesinde
kriterlere uygun olarak dizenlenen kapasite
raporlari, TOBB tarafindan onaylandiktan
sonra elektronik ortamda muhafaza edilmekte,
gerektiginde Uyelerimize onayli rapor kopyasi
verilmektedir.

Kapasite raporunda yer alan bilgilerle ilgili olarak
kamu kurumlarinca talep edilen daha ayrintili
bilgileri iceren “Kapasite Yorumu Ekspertiz
Raporu” dizenlenmektedir.

Gecerli kapasite raporu olan Uyelerimize talep
etmeleri halinde kapasite raporlari dikkate alinarak
“Imalatci Belgesi”, “imalat Yeterlilik Belgesi”,
“Yerli imalat Durum Belgesi” ve sair belge
duzenlenmeye 2016 yiinda da devam edilmistir.

Ydnetim Kurulumuzun kapasite raporlarinin
duzenlenmesinde kullanilan kriterlerin gincelleme
calismalarinin baslatiimasi yéntinde TOBB
nezdinde girisimlerde bulunulmasi karari
sonrasinda gerekli calismalar yapilmis ve yil
icerisinde Bitkisel ve Hayvansal Yaglar, Ayakkabl,
Kereste, OJutilmus Hububat, Mobilya Sanayi
kriterleri yenilenmis ve yurdrluge alinmistir. Ayrica
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LPG Dolum ve Deri Sanayi kriterleri icin baslatilan
calismalar devam etmektedir.

2015 yilinda kapasite raporu hizmet Ucretlerinde
radikal bir degisim gerceklestirilerek, isci

sayisina bagl kategorize edilmis hizmet Ucreti
uygulamasina gecilmisti. Kiguk sanayiciler igin
dtzenlenen kapasite raporlarinin firmaya maliyetini
azaltan bu uygulamaya 2016 yilinda da devam
edilmigtir.

Ekspertiz Raporlari

Odamiz, Uyelerimizin ve kamu kurumlarinin
talepleri dogrultusunda ekspertiz raporlari
duzenlemektedir. Bu cercevede ihracat tesvikleri,
dahilde isleme izin belgelerinin kapatiimasi, ithalat
ve gumrUklerle ilgili islemler, yurt disina tamir ve
kalibrasyon amaciyla gidecek makine ve cihazlarin
tespiti, yatirimlarin tamamlandiginin belgelenmesi,
yatinm tesvik belgelerine ek stre verilmesi, fire

ve genel mahiyetli kullanim miktarlarinin tespiti,

fiili sarfiyat tespiti ve imalat sanayi ile ilgili diger
konularda raporlama ve belgelendirme hizmetleri
bu dénemde de strdUrdlmustur.

Tesvik Belgeleri

istanbul’'da gerceklestirilecek ve yatirim

tutar azami 10 milyon TL olan imalat sanayii
yatinmlari igin yatinm tesvik belgeleri Odamizca
dizenlenmektedir. Bu yatinmlarin her tarlt revize,
sUre uzatimi ve tamamlama vizesi islemleri de
Odamizca gerceklestiriimektedir.




Tesvik Masasi

Ulkemizde farkli kurumlar tarafindan gesitli
konularda destek ve tesvikler uygulanmaktadir.
Ancak kurumlarin ve uygulamalarin goklugu
nedeniyle s6z konusu destek ve tesviklerin

bilinirligi ve ulasilabilirliginin azaldig

Hizmet Adi 1 Ocak
31 Aralik 2016
Yeni Kayit 1.396
Silinen Kayit 660
Dénem Sonu Uye Sayisi 18.279
Faaliyet Belgesi (Sicil Kayit
yet Belgesi ( / 4.689
Sureti)
Ihale Durum Belgesi 78
Kapasite Raporu 4.660
Kapasite Yorumu Ekspertiz o3
Raporu
Yerli Mali Belgesi 1.618
Yerli imalat Durum Belgesi 27
imalat Yeterlilik Belgesi 89
imalatci Belgesi 57
Sair Belge ve Belge Tasdiki 349
Kapasite Rapor Ornegi Tasdiki 7.454
Ekspertiz Raporlari
Ihracat Tesvikleri ve ihracatla
_— . 2.125
llgili Ekspertiz Raporlari
ithalat ve Gumrukle ilgili
: 705
Ekspertiz Raporlari
Diger Ekspertiz Raporlari 678
Yatinm Tesvik Belgesi 32
Yatinm Tamamlama, ek sure ve
o , 376
revize islemleri
Sayisal Takograf Strtcu Karti 210
Turk Mal Belgesi 32

gorulmektedir. istanbul Sanayi Odasi olarak
Nisan 2015 tarihinde uygulamaya konulan
“Tesvik Masas!” hizmeti ile kavram ve uygulama
karmasasinin giderilmesi amaglanmaktadir.

Uyelerimizin devlet yardimlari ve tesvikleri
hususunda bilgilendiriimesi ve ihtiyaclarina en
uygun hizmete yonlendiriimesi hedefiyle Tesvik
Masas! kurulmasina karar verilmistir. Konu
Odamizin bircok subesinin gérev, sorumluluk ve
uzmanlik alani kapsamindadir.

Tesvik Masasi birimimizin hizmet kalitesinin
artirlmasi icin, inovasist A.S nin tdm hibe, tesvik,
kredi, yatinm sermayesi ve dogrudan destekleri
tek bir merkezde toplayan “Fon Merkezi”
uygulamasindan yararlanilarak tesvik arama
motoru ile raporlama faaliyetine baslaniimistir.

Hizmet kapsaminda Uyelerimizin veya sisteme
dyelik saglayan Uye olmayan kisi veya firmalarin
devlet yardimlari ve tesvikleri konusundaki talepleri
web sayfamizdan on-line olarak toplanmaktadir.
Toplanan talepler “Fon Merkezi” uygulamasi
araciligr ile gtincel bilgiyi icerecek bigimde
raporlanmakta ve talep sahibine iletiimektedir.

Gerektiginde gorevli uzmanin koordinasyonu
ile talep sahibi firma/firmalar ile Odamizdaki

iISO’nun
“TESVIK MASASI”

TESVIK KARMASASINA SON VERECEK...
150, YORURLUKTEKI TESVIKLER VE DEVLET YARDIMLARI HAKKINDA
YASANAN SORUMLARI TEK NOKTADAN COZMEY| HEDEFLIYOR...

yapmak isteyen firmalar k
ektedir, Boylece tek bir noktadan proj
layarck bu alandaki movzuat we uygulam
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ilgili sube temsilcilerinin bir araya getirilmesi ile
toplanti yapilabilmektedir. Konu ile ilgili olarak,
AB ve Uluslararasi iligkiler Subesi, Cevre ve Eneriji
Subesi, Endustriyel Stratejiler Subesi, KOSGEB
Bilgilendirme Ofisi paydas olarak yer almaktadir.

Tesvik masasi hizmetine yonelik devlet destekleri
ve tesvikleri 6 ana baglik altinda toplanmaktadir.
Bunlar; Yatinm Tesvik Sistemi, ihracat Destekleri,
KOSGEB Destekleri, AR-GE destekleri, Cevre ve
Enerji Destekleri, istihdam Destekleri.

Tesvik masasi hizmetinden Uyelerimizin kolaylikla
yararlanmasi igin tesvikmasasi@iso.org.tr irtibat
noktas! tanimlanmistir.

Tesvik masasinin verdigi hizmetlere yonelik 6zet
tablo asagidaki gibidir:

Gelen Talep Sayisi | 91 Adet (6 Ana Baslik icin)
(70 iSO Uyesi, 21 Diger)

Miracaat Sekli 45 telefon, 25 e-posta,

Cevaplama Sekli 87 adet (telefon+ e-posta)
4 adet toplanti (6 Uye igin)
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2. CRM GALISMALARI

Uyelerimizle ilgili her tarlt veri ve bilgiyi gtincel

sekilde tutmak, tyelerimizle etkin iletisimi
saglamak ve elde edilen veriler isiginda

yeni Urtin ve hizmetler olusturmak amaciyla
Odamiz binyesinde “muUsteri odakli yaklasim
cercevesinde” CRM (Musteri ilikileri Yonetimi)
projesi baslatiimistir. Bu ¢calismayla bilgi
altyapimiz yeni ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden
kurgulanmistir.

Bu cercevede ihtiyac analizleri gerceklestiriimis,
Odamizin ihtiya¢ duydugu CRM altyapisi

uyarlama calismalari sonuglandiriimistir. Kapasite
raporlarindan gelen yaklasik 600 bin kayit ve Uye
bilgilerinden olusan yaklasik 500 bin kayitin iSO
Bilgi Sisteminden CRM’e aktarimi tamamlanmigtir.
Ayrica gesitli kurum ve kuruluslardan iSO Bilgi
Sisteminde yer almayan bilgilerin derlenmesi
calismasi yapilmistir.

Bugune kadar bilgi gtincelleme formu ile elimize
ulasan 5.617 Uye bilgisinin CRM sistemine girisi
tamamlanmistir. 27.899 firma yetkilisinin iletisim
bilgileri ve TIM’den temin edilen ihracat verileri ile
beraber 8.547 firmanin dis ticaret bilgilerinin CRM
sistemine aktarimi gerceklestiriimistir.

CRM calismasi sayesinde;

e Duyuru ve hizmetlerimizin dogru ve ilgili Uyelere
iletiimesi icin altyapi olusturulmustur.

* Uye bilgilerinin giincellenmesi ve gincel
kalmasinin sdrdurulebilir bir sekilde saglanmasi
icin altyapi ve insan kaynag olusturulmustur.

* CRM sayesinde Uyelerimize iliskin bilgilere
daha esnek erisme, analiz ve raporlama imkani
olusturulmustur.

 Uye bilgileriyle entegre calisan bir iletisim
(SMS, e-posta, faks) sistemi kurulmustur.

e Subelerimizin Uyelerimize iliskin kendi
bunyelerinde tuttuklar bilgiler tek bir ¢ati

altinda toplanmis ve kurum hafizamiza
eklenmesi saglanmistir.
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3. i1S0 VERI VE iLETiSiM MERKEZi

Uyelerimizin bilgilerinin gincellenmesi, eksik
bilgilerinin tamamlanmasi ve ihtiya¢ duyulan yeni
verilerin toplanmasi amaciyla “iSO Veri ve iletisim
Merkezi” 20 Agustos 2015 tarihinde faaliyete
gecmistir. Ug kisiden olusan veri iletisim merkezi,
dyelerimizin iletisim bilgileri gincellemekte ayrica
Odamizca gergeklestirilen etkinliklerde ilgili
Subelerimize destek olmaktadir.

Musteri temsilcisi mantigiyla gérev yapan “ISO

Veri ve lletisim Merkezi” calisanlari, CRM (Musteri
iliskileri Yonetimi) altyapisi icin gerekli olan yeni
dye bilgilerinin derlenmesiyle ilgili calismalari
yuratmektedir. Bu ¢alisma 2017 yiinda da
sUrdurulecek ve Uyelerimizin tumdntn guncel

bilgilerine erisilmis olacaktir.
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4. UYE KIMLIKLERIi VE UYELIK SETi

Odamiza 2016 yili icinde Uye olan 718 Uyemize
tanitm dokimanlarimizin yer aldigi “Uye Seti”
gonderilmis, yine ayni dénemde 1145 Uyemiz
icin hazirlanan “Uye kimlik kartlarl” kendilerine

ulastirimistir. Bu uygulama Odamiza yeni Uye olan
her firma icin gerceklestiriimektedir.
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5. GIRAKLIK, KALFALIK VE
USTALIK SOZLESMESI

T T T

T.C.
MILLT EGITIM BAKANLIGI

KALFALIK BELGESI

3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile hikme
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baglanan Ciraklik Sézlesmelerinin, Kalfalik ve
Ustalik Belgelerinin onaylanma islemlerine devam
edilmis ve 2016 yilinda 79 ciraklik, 38 kalfalik ve 36
ustalik belgesi onaylanmistir.
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1. iSO SANAT GALERISI

Odamizin sosyal sorumluluk calismalari
kapsaminda 2004 yilindan bu yana faaliyette
olan iSO Sanat Galerisi'nde, 6zellikle ve éncelikle
sanati meslek olarak se¢cmis, egitimini almig
gencleri tesvik etmek ve onlerini agmak misyonu
dogrultusunda calismalar ytrtttuimektedir.

Galeride ustalarin ve yabanci sanatcilarin yapitlar
da sergilenmektedir. Kisisel sergiler 6zgun,
cagdas eserler iceren resim, heykel, seramik,
fotograf, video, endUstriyel tasarim, grafik ve tekstil
dallarini kapsamaktadir. Sanat Galerimizde sergisi
yapilan sanatcilarin yapitlar arasindan alinan

eserlerle istanbul Sanayi Odasi Sanat Koleksiyonu

olusturulmaktadir.

Sanat Galerisi’nde acilan sergiler web sitemizden
on-line olarak gezilebilmektedir.

2016 yilinda Odakule binamizin tadilati nedeniyle
sergilerimize bir stre ara verilmistir. Bu dénemde
sadece iki sergiye ev sahipligi yapilabilmistir.
Aydinlatma Turk Milli Komitesi'nin “Isik-insan-
Mekan” temali fotograf sergisi Nisan ayinda, Seda
Eren’in “Kucguk Seyler” temali sergisi de Ekim
ayinda iSO Sanat Galerisi'nde sanatseverlerle
bulusmustur.
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2. TOBB iISTANBUL GENG GiRiSIMCILER KURULU

2009 yilindan beri Odamiz koordinatérltigtnde
faaliyetlerini yurtitmekte olan TOBB istanbul Geng
Girisimciler Kurulu, Istanbul’daki dort odanin
temsilcilerinden olusmaktadir.

3.1. Kurul Uyelerine Yénelik Faaliyetler
Kurul Toplantilari

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurul Toplantisi,
27 Mayis 2016 tarihinde istanbul Sanayi Odasl
Meclis Salonunda gerceklestirilmistir. Acilis
konusmasinda TOBB istanbul GGK icra Komitesi
Bagkani Abdulsamet Temel, icra Komitesi

olarak yapmayi planladiklari faaliyetler ile ilgili
katiimcilara bilgi aktarmistir. ISO Yénetim Kurulu
Sayman Uyesi Sadik Ayhan Saruhan’in acilis
konusmasini yaptigi ikinci toplanti ise 20 Ekim
2016 tarihinde gerceklestirilmistir.

Odakule Sohbet Toplantilari

Kurul bunyesinde, dinya ile Ulkemizdeki ekonomik
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ve girisimcilik alanindaki gelismelerin ele alinmasi
amaci ile 2016 yilinda t¢ Odakule Sohbeti
duzenlenmistir.

Kurumsal Ziyaretler

TOBB istanbul GGK icra Komitesi; DEIK Yénetim
Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan, KOSGEB
Baskani Recep Bicer, YTU Kulugka Merkezi ve
Prototip Atolyesi, TOBB Kocaeli GGK icra Komitesi
ve Teknopark istanbul’u ziyaret etmistir.

3.2. Lise ve Universite Ogrencilerine Yonelik
Faaliyetler

Universitelere Yonelik Faaliyetler




istanbul Sanayi OdasI'nin ev sahipliginde
Nisan 2016 tarihinde 23 farkl Universite kulibu
ile isbirligi ve iyi niyet protokoll imzalanmistir.
Kurul bunyesinde Girisimci KulUpler Platformu
da kurulmustur. Global Girisimcilik Haftas!
kapsaminda ise ¢esitli Universite ve liselerde
soylesiler duzenlenmistir.

Girisimciler Liselerde Projesi

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu’nun

istanbul il Milli Egitim Madurligu ile isbirligi
icerisinde gerceklestirmis oldugu Girisimciler
Liselerde projesi, bes pilot okulda hayata
geciriimistir. Proje kapsaminda 2016 yilinda
liselerde secmeli olarak verilen 28 Girisimcilik
dersine TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu
Uyelerinden gonullt konusmacilar katiimigtir.

3.3. Akademik Calismalar: Uluslararasi Hakemli
Girigsimcilik Dergisi

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu ile
istanbul Ticaret Universitesi arasinda girisimcilik
konusunda akademik calismalarin yapiimasini

desteklemek amaciyla Uluslararasi Hakemli
Girisimcilik Dergisi protokolt imzalanmisti.

3.4. Bizi Bekleyen Kita Afrika Etkinligi

istanbul Sanayi Odasi Meclis Salonu’nda 24
Mayis 2016 tarihinde Afrika Kitasi hakkindaki
onemli noktalari ortaya gikarabilmek amaciyla
Bizi Bekleyen Kita Afrika adi altinda bir etkinlik
gerceklestirilmistir. Etkinlikte, Turkiye dis

ticaretinde bolgesel krizler ve daralmalara énemli

alternatif olusturan Afrika kitasi bircok yéntyle ele
alinmistir.

3.5. Ekosistem Bulusmalari

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu girisimilik
ekosistemini daha iyi anlayabilmek, paydaslarla
iliskileri kuvvetlendirmek ve olasi igbirliklerini
artirabilmek amaci ile 2016 yilinda dért Ekosistem
Bulusmasi gergeklestirmistir.

3.6. Avrupa Boyutuyla Girisimcilik Gelisimi
Projesi

Turkiye ve AB Uyesi Ulkelerin sivil toplumlari
arasinda guclt baglarin ve ileri dizey isbirliginin
kurulmasina katkida bulunmayi amaclayan
Avrupa Boyutuyla Girisimcilik Gelisimi Projesi’'nin
istirakgileri arasinda TOBB istanbul Geng
Girisimciler Kurulu da yer almaktadir.

Proje faaliyetleri kapsaminda 19 Ekim 2016
tarihinde Bogazici Universitesi ve TOBB istanbul

GGK igbirliginde Girisimcilik Atdlyesi Workshop'u
dtzenlenmistir. Yine 19 Ekim 2016 tarihinde
projenin yabanci ortaklarinin yer aldigi bir heyet,
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ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi irfan
Ozhamaratl'ya bir ziyarette bulunmustur.

3.7. Girisimcilik Gazetesi

TOBB istanbul Genc Girisimciler Kurulu, 2016
yllinda da Girisimcilik gazetesini ¢ikartmaya
devam etmistir.

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu tyeleri, il
kurul baskanlari, Universitedeki kultpler araciligiyla

Universiteli dgrenciler,
belediye genclik
merkezleri, girisimcilik
ile ilgili sivil toplum
kuruluslari, kamu
kurumlari ile paylasilan
gazete 2016 yilinda
Ocak-Mayis-Temmuz
aylarinda basiimigtir.

YUKSEK LiSANS VE DOKTORA BASYURULARI

® GiRiSIMCILiK} 2

[]niwersilele?de Faaliyellerimiz

DEVAM EDIYOR

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu 1. Sanayici Kadin Calistayi, iSO’nun Ev Sahipliginde Yapildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu 1. Sanayici Kadin Calistayi,
Istanbul Sanayi Odasr’'nin (iISO) ev sahipliginde, TOBB Baskan Yardimcisi Halim Mete, iSO Yénetim
Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcilari Zeynep

Bodur Okyay ile Ayfer Yilmaz'in katilimiyla 29 Mart 2016 tarihinde Odakule’de diizenlenmistir. Ayni
zamanda iSO Meclis Baskani da olan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi Zeynep
Bodur Okyay ve iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan da toplanti da birer konusma yapmustir.
ISO Yénetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe’nin yani sira 105 kadin sanayici ve girisimcinin katildigi

calistayda yapilan oturumlar ile kadinlarin ¢alisma dinyasinda karsilastigi sorunlar ve ¢6zim &énerileri

ile Ulke ekonomisine nasil daha fazla katma deger yaratabilecekleri ele alinmistir.
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