


İstanbul Sanayi Odası Yönetimi olarak göreve geldiğimiz 
2018-2022 çalışma dönemimizin ikinci yılı olan 
2019’u üyelerimize daha kaliteli hizmet, sanayimize ve 
ekonomimize daha fazla katkı yapmanın gayreti içinde 
tamamladık.  
Geride bıraktığımız 2019 hem dünya hem de ülkemiz için 
oldukça zor bir yıldı. Dünyada belirsizlik ve stres oldukça 
yükselirken ülkemizde ise önce derin finansal dalgalanma 
ardından da ekonomik dengelenme sağlanmaya çalışılarak 
geçti. 
Bu zorluklara karşın elinizde tutmakta olduğunuz 2019 yılı 
Faaliyet Raporu’nda göreceğiniz gibi dinamik yapımız, hiç 
tükenmeyen enerjimiz ve hizmet aşkımız ile yeni projeler 
geliştirdik, hizmetlerimizi çeşitlendirdik. 
Bu kapsamda 2019 yılında sanayicilerimizin görüş ve 
önerilerini ilgili kurumlara aktarabildikleri en önemli 
platformlarımızdan biri olan Meclis toplantılarımıza; 
Cumhurbaşkanı Yardımcımız Fuat Oktay, Çevre ve Şehircilik 
Bakanımız Murat Kurum, Ulaştırma ve Altyapı Bakanımız 
Cahit Turhan, İstanbul Valimiz Ali Yerlikaya, İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkanımız Ekrem İmamoğlu, Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası Başkanımız Murat Uysal gibi 
hükümet ve yerel yönetimden önemli isimleri konuk ettik.
Üyelerimizden gelen talep doğrultusunda aylık Meclis 
toplantılarımızın formatında bir yenilik yaparak panel 
sistemi ile interaktif bir iletişimin yolunu açtık. Üyelerimizin 
Anadolu kentlerimizdeki sanayiciler ile iletişimini 
güçlendirmek ve iş birliğini geliştirmek amacıyla da bu yıl 
Meclis Üyelerimiz ile birlikte Şanlıurfa ve Gaziantep illerine 
bir seyahat gerçekleştirdik. Ziyaret sırasında fabrikaları 
yerinde inceleme fırsatı yakalarken Gaziantep Sanayi 
Odası ile iş birliği protokolü imzaladık. 
Birçok alanda yaşanan değişimlerle yeni dünyanın 
şekillenmeye devam ettiği 2019 yılında, bu sürece 
üyelerimizin daha hızlı adapte olması için kapsamlı, etkili 
ve yenilikçi projeler geliştirdik ve hayata geçirdik.
Üyelerimizin geleceğine yatırım yapmak için dijitalleşme 
konusundaki en önemli girişimimiz olan “Sanayide Dijital 
Dönüşüm Ofisi” ile birçok firmamıza danışmanlık ve 
eğitimlerle yol gösterirken bu dönüşümü sağlayacak en 
temel faktör olan insan kaynağını geliştirmeye çalıştık. 
Bütün bunları yaparken kaliteli yetişmiş insan gücünü 
sanayiye çekmek, geleceğin sanayicilerini iş dünyamıza 

kazandırmak için yürüttüğümüz İSO KOZA Girişim 
Hızlandırma Projemiz çerçevede İTÜ Çekirdek Big Bang’de 
verdiğimiz İSO Geleceğin Sanayicisi Büyük Ödülü’nü 
350.000 TL’ye çıkardık. 

Hep üzerinde durduğumuz insan kaynağı konusuna daha 
temel bir yaklaşım getirdik. Sanayimizin insan kaynağı 
ihtiyacında büyük bir açık olan ara elemana ulaşmak 
hedefi doğrultusunda Milli Eğitim Bakanlığımız ile bugüne 
kadar yapılmış en kuvvetli “eğitim-iş birliği protokolü”nü 
imzaladık. Meslek Komitelerimizin büyük bir heyecan ve 
özveri ile katkı verdiği bu projemizle İstanbul’da mesleki 
ve teknik eğitim veren 39 lisemizde okuyan 30.000’i aşkın 
öğrencimizi iş hayatına hazırlamanın gayreti içindeyiz. 
Bu kapsamda gerçekleştirilen 200’e yakın toplantıya 
sanayicilerimiz yaklaşık 650 saatlerini ayırdı. Projemizi 
2020 yılında 5 güzel sanatlar lisemizi de destekleyerek 
sürdüreceğiz. 
Eğitim ve gelişim faaliyetlerimize verdiğimiz önem 
doğrultusunda 2019 yılında toplam 8.748 firma 
temsilcisinin katılımı ile 160 seminer, eğitim ve mini MBA 
programı gerçekleştirdik. Sanayimizin gelişimi için yeni 
eğitim programları geliştirmeye devam edeceğiz. 
Ülkemizin ihracatında önemli rol oynayan üyelerimiz 
için dış ticarette yaşadıkları sorunlara çözüm ürettik ve 
yeni pazarlara açılmalarına destek olduk. Ülke Günleri 
ile üyelerimizin ihracatta alternatif pazarları tanımalarına 
imkan verirken Sektörel Ticaret Heyetleri ile farklı 
coğrafyalara açılmalarına ön ayak olduk. 2019’da 12 ülke 
günü yaparken 4 sektörel ticaret heyeti düzenledik.
Dış ticaret alanında yaptığımız yeni bir çalışmayı da 
raporlarımız arasına kattık. IHS Markit ile iş birliği içinde Nisan 
2019’dan beri aylık olarak hazırladığımız Türkiye İhracat 
İklimi Endeksi raporuyla hangi pazarlara odaklanılması 
gerektiği konusunda ipuçları elde edebiliyoruz.
2019 yılında çıkarmaya başladığımız bir diğer raporumuz 
olan “Yatırım Teşvik Bülteni” ile de Türkiye’nin ekonomik 
büyümesine ve kalkınmasına destek olmayı amaçlıyoruz. 
Dünya ve Türkiye’deki yatırım ortamını, yatırım teşvik 
analizlerini ve yenilikleri anlatan teşvik bülteninin ilk sayısını 
Sanayi dergimizin eylül, ikinci sayısını ise aralık sayılarında 
dağıtık. 
İSO olarak önem verdiğimiz bir diğer konu da yerli 
üretime destektir. Gerek kamu alımlarında gerekse büyük 
özel projelerde yerli ürün kullanımını sağlamaya yönelik 
çalışmalar kapsamında Sanayi Bakan Yardımcısı Mehmet 
Fatih Kacır ile Yerlileştirme Programı İstişare Toplantısı 
düzenleyerek üyelerimizi bilgilendirdik. Tekstilden çelik 
ve dönüm sanayisine, rüzgar türbininden nükleere kadar 
farklı alanlarda yerlilik çalışmalarımızı sürdürdük.
Öte yandan 2019 yılındaki Sanayi Kongremizin de temasını 
“yerlilik” üzerine kurguladık. Katılımcıların ilgiyle takip 

2

Faaliyet Raporu 2019

SUNUŞ



ettikleri 14. Sanayi Kongremizde yerlilik temasını daha 
geniş bir kitle ile psikolojik ve sosyolojik açıdan da ele aldık.
İSO olarak çevre ve enerji konularının da üzerinde 
dikkatle durmaktayız. Sürdürülebilirlik kavramını çevre ve 
enerji faaliyetlerimizin merkezine koyarken firmalarımızı 
teşvik etmek amacıyla düzenlediğimiz Enerji Verimliliği 
Ödüllerimiz Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih 
Dönmez’in katıldığı bir tören ile sahiplerini buldu. 
Hizmetlerimizi çeşitlendirme çalışmalarımız kapsamında 
ise üyelerimizin ihtiyaçlarını karşılamak için 2019 yılında iki 
yeni hizmet başlattık. Vize departmanımız ile üyemiz firma 
sahiplerinin ve çalışanlarının tüm yurt dışı seyahatlerinde 
gerekli olan vize işlemlerine yardımcı oluyoruz. 
İSO Sigorta Masası ile de üyelerimize risk yönetimi ve 
sigorta brokerliği konusunda ücretsiz danışmanlık hizmeti 
veriyoruz.
Tüm hizmet birimlerimizin Odakule binamıza taşınmasının 
ardından eski hizmet binamızın da çağdaş bir altyapıya 
kavuşturularak tarih ile modernliğin bir arada olduğu bir 
restorasyon çalışmasıyla yeniden inşa edilmesine karar 
verdik. Bu binamızın restorasyonuyla ilgili ön işlemleri 
2019 yılında tamamladık. Restorasyon projemizin onayının 
ardından inşaat işlerine 2020’de başlamayı 2021’de de 
binamızın hizmet vermeye başlamasını planlıyoruz. 
Bütün bu çalışmalarımızı yaparken gelirlerimizi sürekli 
artırmanın, giderlerimizi ise düşürmenin çabası içinde de 
olduk. Bu çabamızın sonucunu 2019 yılında nihai bütçe 
gerçekleşmelerinde gördük. İstanbul Sanayi Odası olarak 
2019 yılını çok güçlü bir bütçe performansı ile kapatırken 
önümüzdeki yıllarda proje fonlarımızı artırmanın ve 
kaynaklarımızı daha verimli kullanarak üyelerimize daha iyi 
hizmet vermenin arayışı içinde olacağız.

Öte yandan projelerimiz ve hizmetlerimiz açısından 
değerlendirdiğimiz 2019 yılının son aylarında İstanbul 
Sanayi Odası olarak 2020 yılına 20.000 üyelik bir aile 
olarak girmenin gururunu yaşadık. 
Bu çerçevede “Gururla 2020’ye 20.000 Üye ile” mottosunu 
odak noktamıza alarak bu anlamlı tesadüfü daha da değerli 
kılmak için “İSO 20.000 Üye Hatıra Ormanı” ile üyelerimiz 
adına fidan diktik. 68 yıldır memleketimizi büyütmek için 
çalışan İSO, üyeleri ile birlikte geleceğe umutla bakıyor. 
Yeni yılda da ekonomimizi ve sanayimizi geliştirmek 
ve daha iyi bir noktaya gelmesi için yoğun çabalarımıza 
devam edeceğiz.
Yaptığımız çalışmalarda bize gösterdiğiniz güven, destek 
ve yardımlar için Meclis Başkanlık Divanımıza, Meclisimizin 
siz değerli üyelerine, Meclis Komisyonlarımıza, Meslek 
Komitelerimize şükranlarımızı sunuyor, Odamız 
çalışanlarına teşekkür ediyoruz.

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu

Erdal Bahçıvan Başkan

İrfan Özhamaratlı Başkan Yardımcısı

Sadık Ayhan Saruhan Başkan Yardımcısı

Bekir Yelken Sayman Üye

Sultan Tepe Üye

Kemal Akar Üye

İsmail Cenk Çimen Üye

Vehbi Canpolat Üye

Cemal Keleş Üye

Mustafa Tacir Üye

Yüksel Özyurt Üye
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BÖLÜM 1
İSTANBUL SANAYİ ODASI

HAKKINDA



Zeynep Bodur Okyay
Meclis Başkanı

Ayhan Yavrucu 
 Meclis Başkan Yardımcısı

Serdar Urfalılar  
Meclis Başkan Yardımcısı

Kemal Karabel   
Katip Üye 

MECLİS BAŞKANLIK DİVANI
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Erdal Bahçıvan 
Yönetim Kurulu Başkanı

Bekir Yelken
Yönetim Kurulu Sayman Üyesi

Vehbi Canpolat 
Yönetim Kurulu Üyesi

Kemal Akar
Yönetim Kurulu Üyesi

İrfan Özhamaratlı
Yönetim Kurulu Başkan Yrd.

Sadık Ayhan Saruhan 
Yönetim Kurulu Başkan Yrd.

Mustafa Tacir
Yönetim Kurulu Üyesi

Sultan Tepe
Yönetim Kurulu Üyesi

Cemal Keleş
Yönetim Kurulu Üyesi

İsmail Cenk Çimen 
Yönetim Kurulu Üyesi

Yüksel Özyurt
Yönetim Kurulu Üyesi

YÖNETİM KURULU

Faaliyet Raporu 2019

9



MİSYON, VİZYON, DEĞERLER

MİSYONUMUZ 
İç ve dış paydaşları ile ulusal ve uluslararası kıyaslamalar, araştırmalar 
ışığında, bilgi, politika ve sistemler oluşturarak; sanayi şirketlerine yüksek 
değer katan yenilikçi hizmetler sunarak, sanayimizin sürdürülebilir 
gelişmesini desteklemek; sanayici imajını yücelterek, karar vericilere 
mevzuat oluşumu ve uygulamalarında katkıda bulunarak sanayi 
altyapısı ve iklimini pozitif yönlendirmektir.

VİZYONUMUZ 
Sanayi iklimini yönlendiren etkili bir paydaş olarak, sanayi şirketlerimizin 
sürdürülebilir rekabet gücü ve yetkinliklerini artırarak Türk sanayini 
dünya ölçeğinde geliştiren bir kuruluş olmaktır.

DEĞERLERİMİZ 
İstanbul Sanayi Odası; tüm çalışmalarında evrensel etik değerleri, 
sosyal sorumluluğu ve çevre duyarlılığını gözeten şeffaf, katılımcı, 
tutarlı, güvenilir, kararlı, gerçekçi ve yenilikçi bir kuruluştur.
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ODAMIZIN ORGANLARI

Türkiye’deki tüm odalar gibi, İSO’da da çalışmalar 5174 sayılı Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu doğrultusunda seçimle iş başına 

gelen organlar ve Genel Sekreterlik tarafından yürütülmektedir.

Meclis Başkanlık Divanı

Oda Meclisi

Oda Yönetim Kurulu

Disiplin Kurulu

Meslek Komiteleri
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KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
GELİŞİM ÇALIŞMALARIMIZ

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi
Çalışmalarımız, Odamız uygulamalarına 1999 yılından bu yana 

zemin teşkil eden ve bağımsız belgelendirme kuruluşu tarafından 

belgelendirilmiş olan ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemimize uygun 

olarak sürdürülmüştür.

Oda Akreditasyon Sistemi

TOBB tarafından uygulanmakta olan Oda Akreditasyon Sistemi 

kapsamında 2002 yılından beri “Akredite Oda” olarak hizmet 

kalitesi “A-Mükemmel” seviyesinde belgelenmiş olan Odamızda, 

özdeğerlendirme çalışmalarına ve akreditasyon sistemi kriterlerinin 

sürekli gelişim yaklaşımı içinde uygulanmasına devam edilmektedir. 

Odamız uygulamalarının, akreditasyon sistemi gereklerini en iyi düzeyde 

karşılayacak şekilde yürütülmesi ve geliştirilmesi için çalışmalarımız 

kesintisiz olarak sürecektir. Bu amaçla yürütülen çalışmalar ve Odamız 

stratejik planı ile belirlenmiş olan hedeflerimiz, titizlikle takip edilmekte 

ve değerlendirilmektedir.

Stratejik Plan
İstanbul Sanayi Odası’nın 2019-2022 dönemi stratejik planı hazırlanmış 

ve stratejik hedefler belirlenmiştir. Hedeflerin sistematik olarak takibi ve 

güncellenmesi çalışmaları yürütülmektedir.
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KALİTE POLİTİKAMIZ

İstanbul Sanayi Odası, kamu vicdanını gözeterek; üyelerinden gelen talepler, 

kanun ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmiş olan görev ve sorumluluklar 

çerçevesinde müşteri beklentilerini eksiksiz, doğru ve zamanında; tarafsızlık 

ve güvenilirlik ilkelerine bağlı kalarak karşılamayı amaçlar. 

Türk özel sektörünün ulusal ve uluslararası alanda en önemli temsilcilerinden 

biri olan İstanbul Sanayi Odası, değişen dünya koşullarında kurumsal varlığını 

ve özel sektörü temsil iddiasını devam ettirebilmek ve üyelerinin rekabet 

gücünü arttırabilmek için organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya çıkabilecek 

ihtiyaçlara cevap verebilecek dinamik ve proaktif bir yapıya kavuşturmayı ve 

bu çerçevede; 

• Sürekli gelişme düşüncesiyle misyonunu ve politikalarını düzenli olarak 

gözden geçirmeyi, 

• Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yönelik planlar yapmayı ve gerekli 

kaynakları ayırarak bu planları hayata geçirmeyi, 

• Müşterilerinden gelen talepleri de göz önüne alarak çağın gereklerine uygun 

yeni fonksiyon, görev ve ürünler geliştirmeyi, 

• Bilgiye çabuk ulaşan, işleyen ve dağıtan bir kurum olma yolunda teknolojik 

altyapısını geliştirmeyi, 

• Ürettiği hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en önemli unsur olarak gördüğü 

insan kaynaklarının gelişmesini, istihdamını ve memnuniyetini sağlamayı, 

• Takım çalışmasına önem verilen, bireysel ve grup başarılarının teşvik edildiği 

bir çalışma ortamı sağlamayı, 

• Üstlendiği misyon ve ürettiği hizmetin kalitesi ile kamuya ve diğer kurum 

ve kuruluşlara örnek teşkil etmeyi ve tüm bunların sürekliliğini, çalışanları ve 

müşterileri ile beraber gerçekleştirebilen bir “İSO Hizmet Kurumu” anlayışı ile 

sağlamayı taahhüt eder.
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HİZMET ANLAYIŞIMIZ

Türk sanayisinin en büyük ve köklü temsil kurumlarından biri olan İstanbul 

Sanayi Odası gücünü üyelerinden almaktadır. Bu çerçevede; 

• Üyelerimizle iletişimimizi her geçen gün daha güçlü bir hale getirmek, 

• Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin nöbetçi eczanesi gibi çalışarak, 

üyelerimize değer üretmek, 

• Meslek Komitelerimizin, sektörleriyle ilgili dernek ve meslek kuruluşlarıyla 

iletişim ve işbirliği içinde sorunların tespiti ve çözümü için ortak kararlar 

almalarını ve bu kararların yönetimin bilgisi dahilinde yine Meslek 

Komitelerimizce ilgili kurumlara ulaştırılmasını sağlamak, 

• İstanbul Sanayi Odası’nın ürettiği bilgi ve görüşlerin paylaşımında medyayı 

daha etkin kullanmak, 

• Çatı örgütümüz TOBB, üniversitelerimiz, araştırma kuruluşlarımız, ilgili tüm 

kurum, kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla işbirliği ve iletişimimizi daha 

da geliştirerek; sonuç alıcı, ölçülebilir çalışmalar yapmak, 

• Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi tanıtmak, üyelerimizle iletişimimizi 

güçlendirmek ve görüşlerimizi kamuoyuna net olarak aktarabilmek için 

internet ve sosyal medyayı daha etkin kullanmak, 

• İstanbul Sanayi Odası’nın uzun bir süredir yayımladığı aylık yayın organı 

“Sanayi” dergisinin marka değerini daha da yükseltip, başvuru kaynağı 

niteliğinde referans bir yayın haline getirerek üyelerimiz ve kamuoyu ile 

temel iletişim araçlarımızdan biri haline getirmek hizmet anlayışımızın 

temelini oluşturmaktır.
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İletişim Politikamız
İstanbul Sanayi Odası’nın tanınırlığını yaygınlaştırmak, bilinirliğini derinleştirmek 

ve gündemi takip eden değil, gündem oluşturan bir kurum haline getirmek 

üzere, geleneksel medya araçlarının yanı sıra internet, sosyal medya 

ve elektronik yayıncılığı etkili bir şekilde kullanarak, kurumun yazılı ve 

görsel basında yer alma düzeyini niceliksel olarak yükseltmek, haberleri 

çeşitlendirmek ve kurumda üretilen bilgiyi başta üyeler olmak üzere 

kamuoyu ve ilgili tüm paydaşlarla etkin bir şekilde paylaşmaktır.

Bilgi Teknolojileri Politikamız
• Odamızın teknolojik ihtiyaçlarını, sürekli gelişen teknolojileri kullanarak 

karşılamayı,

• Bu amaçla tüm değişim ve yenilikleri kesintisiz takip etmeyi, aynı zamanda 

uygulamayı,

• Bilgi güvenliği yönetim sürecini sürekli geliştirerek Odamızın bilgi 

güvenliğini sağlamayı,

• Güçlü kurumsal altyapısıyla üyelerimiz ve çalışanlarımız için dünya 

standartlarında hızlı, etkili, kaliteli hizmet üretmeyi amaçlar. 

İnsan Kaynakları Politikamız
Üyemiz sanayicilerin sürdürülebilir rekabet gücü ve yetkinliklerini artırarak 

Türk sanayini dünya ölçeğinde geliştirme vizyonumuz ile ürettiğimiz hizmetin 

kalitesinin belirlenmesinde en önemli unsur olarak gördüğümüz insan 

kaynağımızın gelişmesini, istihdamını ve memnuniyetini sağlama ilkemiz 

çerçevesinde İnsan Kaynakları Politikamız, çalışanlarımızın;

• Öneri ve beklentilerini dikkate alan,

• Yenilikçi iş fikirleri yaratmalarını teşvik eden,

• Bağlılığını güçlendirici yaklaşımları önemseyen,

• İş yaşamının olduğu kadar özel yaşamın gelişimini de dikkate alan,

• İş memnuniyeti ve yüksek motivasyonla görevlerini yapmaları için gereken 

altyapıyı oluşturan kurumsal bir bakış açısı ile yönetimini amaçlar.

Mali Politikamız
Oda mali kaynaklarının, doğru ve verimli kullanılması ve değerlendirilmesi ile mali 

uygulamaların ve raporlamaların, ilgili mevzuat ve genel kabul görmüş muhasebe 

ilkeleri doğrultusunda, gerçeğe uygun, tarafsız ve karşılaşılabilecek riskleri de 

göz önüne alacak şekilde şeffaf olarak yürütülmesini ve kayıt altına alınmasını 

sağlamaktır.

DİĞER POLİTİKALARIMIZ

Faaliyet Raporu 2019
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Kurulduğu günden bu yana üyelerinin ülke ekonomisine katkılarından aldığı 
güçle faaliyetlerini sürdüren İstanbul Sanayi Odası, 2019 yılında 20 bini aşkın 
üyesiyle Türkiye’nin en büyük sanayi odası, Türk sanayisinin de en güçlü 
temsilcilerinden biridir.

• İSO üyeleri tarafından faktör maliyetiyle yaratılan katma değerin Türkiye 
sanayi sektörü katma değeri içindeki payı yüzde 41,6’dır.

• İSO üyeleri Türkiye sanayi sektörü üretiminin yüzde 37,2’sini 
gerçekleştirmektedir.

• İSO üyesi kuruluşlarda istihdam edilenlerin Türkiye sanayi sektörü istihdamı 
içindeki payı yüzde 31,9’dur.

• İstihdam büyüklüklerine göre İSO üyelerinin yüzde 79’u küçük ölçekli 
(çalışan sayısı 50’den az), yüzde 18’i orta ölçekli (çalışan sayısı 50 ile 249 
arası) işletmelerden oluşurken, yüzde 3’ü ise büyük ölçekli (çalışan sayısı 
250 ve üzeri) işletme niteliğindedir. (bkz. Şekil 1)

İSO ÜYELERİNİN TÜRKİYE EKONOMİSİ 
İÇİNDEKİ YERİ

 Şekil 1: İstihdam Büyüklüklerine Göre İSO Üyeleri  

10 - 49 Arası Çalışan

50-249 Arası Çalışan

250 ve Üzeri Çalışan

3%

18%

79%
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Giyim Eşyaları Sanayii

Makine, Aksam ve Metal Eşya Sanayii

Kimyasal Ürünler, Plastik ve Kauçuk Ürünleri Sanayii

Tekstil Ürünleri Sanayii

Orman, Kağıt Ürünleri, Mobilya ve Basım Sanayii

Elektrikli Teçhizat ve Elektronik Ürünler Sanayii

Gıda Ürünleri Sanayii

Maden, Taş ve Toprak Ürünleri Sanayii

Ana Metaller Sanayii

Kara, Deniz Taşıtları ve Yan Sanayii

17%

7%

4%
23%

12%10%

10%

4%
4%

9%

• İSO üyelerinin en yoğunluklu olduğu sektör yüzde 22,7 ile giyim eşyaları 
sanayisi olurken, bu sektörü yüzde 16,7’lik payla makine, aksam ve metal eşya 
sanayisi, yüzde 12,4’lük payla kimyasal ürünler, plastik ve kauçuk ürünleri 
sanayisi, yüzde 10,2’lik payla tekstil ürünleri sanayisi takip etmektedir. (bkz. 
Şekil 2)

 Şekil 2: İSO Üyelerinin Sektörel Dağılımı (%) 

• 2018 yılında Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu kapsamında 166 İSO 
üyesi kuruluş bulunmaktadır. İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu kapsamındaki 
İSO üyesi kuruluş sayısı ise 156’dır. Böylece 2018 yılında 1000 Büyük Sanayi 
Kuruluşu içindeki İSO üyelerinin sayısı 322 olmaktadır.

• 1000 Büyük Sanayi Kuruluşu içindeki 322 İSO üyesi kuruluşun üretici 
fiyatlarıyla yarattığı brüt katma değerin Türkiye GSYH içindeki payı 2018 
yılında yüzde 2,7 olarak gerçekleşmiştir.

• Bu kuruluşların 2018 yılında yapmış olduğu ihracat, Türkiye toplam 
ihracatının yüzde 21,8’ini oluşturmaktadır.

Faaliyet Raporu 2019
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İSO 20.000 ÜYE İLE 2020 YILINA GİRDİ

İstanbul Sanayi Odası, kurulduğu 1952 yılından 

itibaren sanayinin ve ekonominin önemli bir aktörü 

olmuştur. 750 sanayicinin imzaları ile başlayan 

bu süreçte İstanbul Sanayi Odası, verdiği kaliteli 

hizmetler, gerçekleştirdiği yaratıcı 

projeler ve etkili faaliyetleri ile 

İstanbul sanayisini temsil etme 

görevini gururla yerine getirmeye 

çalışmaktadır.

Dinamik yapısı, hiç tükenmeyen 

heyecanı ve hizmet aşkı ile 

çalışmalarına devam eden İSO, 

2019 yılının sonlarına doğru 20 

bin üyelik bir sanayi ailesi olmuştur. Bu çerçevede 

“Gururla 2020’ye 20.000 Üye ile” mottosunun odak 

noktası olduğu yeni bir iletişim çalışmasına imza 

atılmıştır.

2019 yılında hazırlıkları başlayan bu çalışmalar 

neticesinde 2020 yılı takvimimizde 20.000 üye 

vurgusu yapılmış, İSO 20.000 

Üye Hatıra Ormanı ile üyelerimiz 

adına Şile’de fidan dikilmiştir.

Muhtelif mecralarda gösterilmek 

üzere 20.000 Üye filmi 

hazırlanmış, özel bir logo tasarımı 

da yaptırılmıştır. 

Odakule Pasajı’ndaki altı billboard 

için filmimizden esinlenerek 

görsel çalışmalar yapılmış ve kamuoyunun 

kampanyamızı daha yakından görmesi sağlanmıştır. 
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BÖLÜM 2
VİZYONER ÖNERİLER, 

ODA MECLİSİ, TEMASLAR, 
ETKİNLİKLER



TALEP

GERÇEKLEŞME

Meslek liseleri, bağlantılı sektörlerle birlikte 

dizayn edilmeli, gerçek bir sanayi-meslek lisesi 

işbirliği yaratılmalı, eğitimin ve öğrencilerin 

niteliği artırılarak gençlerimiz mezuniyet 

sonrası iş hayatına en iyi şekilde hazırlanmalı.

25 Ocak 2019 tarihinde İSO, Millî Eğitim 

Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 

İstanbul Teknik Üniversitesi ve İstanbul 

Ticaret Odası arasında Mesleki Eğitim İş Birliği 

Protokolü imzalanmıştır. Protokolün amacı, 

İstanbul’da mesleki ve teknik eğitim veren 

okullarda eğitim programlarını ilgili sektörlerle 

birlikte tasarlamak ve mezunların niteliğini 

artırarak onları iş hayatına hazırlamaktır.

VİZYONER ÖNERİLER VE GERÇEKLEŞMELER 

İSO’nun Hükümetten Taleplerine Somut Çözümler

TALEP

GERÇEKLEŞME

Kalkınma Bankası güçlendirilerek sanayiciye 

yönelik finansmana ağırlık verilmeli.

23 Temmuz 2019’da Resmi Gazete’de 

yayımlanan On Birinci Kalkınma Planı’nda 

Kalkınma Bankası’nın yeniden yapılandırılarak 

sermaye ve işlev yönünden güçlendirilmesi 

ile üretken yatırımların desteklenmesi yer 

almaktadır. 

TALEP

GERÇEKLEŞME

Kamu alımlarında yerli ürünlere öncelik 

verilmeli. 

23 Temmuz 2019’da Resmi Gazete’de 

yayımlanan On Birinci Kalkınma Planı’nda 

Sanayileşme İcra Kurulu’nun, sanayileşme 

politikalarına ilişkin ortak stratejiler geliştirilmesi 

konusunda aktif bir şekilde rol alması ve yerli 

üretimi desteklemek amacıyla kamu alımlarına 

ilişkin modeller geliştirme görevini üstlenmesi 

öngörülmektedir.

TALEP

GERÇEKLEŞME

1. ve 2. Bölgelerdeki ikinci el makinelerin 6. 

Bölge illerine taşınması ile yapılacak yatırımlar 

teşvik kapsamına alınmalı.

7 Ağustos 2019 tarihli Resmi Gazete’de 

yayımlanan Yatırımlarda Devlet Yardımları 

Hakkında Kararda Değişiklik Yapılmasına 

Dair Karar kapsamında 1. ve 2. Teşvik 

Bölgelerinde hazır giyim, deri ve deri 

mamullerinde faaliyet gösteren firmaların, 

mevcut makine parklarını 6. Bölge illerine 

taşımak suretiyle yapacakları yatırımlar teşvik 

kapsamına alınmıştır.
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TALEP

GERÇEKLEŞME

Sanayinin katma değerini artırmaya yönelik 

adımlar atılmalı ve sanayiye verilen destekler 

tek elden sağlanmalı. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın açıkladığı 

ve 18 Eylül 2019’da Resmi Gazete’de 

yayımlanarak yürürlüğe giren Teknoloji Odaklı 

Sanayi Hamlesi Programı’nda Türkiye için kritik 

öneme sahip ve gelecek potansiyeli yüksek 

ürünlerin ülke içinde üretim kapasitesinin 

geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu amaçla, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ve bağlı 

kuruluşlarca sağlanan destek ve teşvikler 

orta-yüksek ve yüksek teknolojili sektörlere 

yoğunlaştırılacaktır. Program kapsamında, 

Bakanlıkça sağlanan, yatırım teşvikleri ile 

KOSGEB ve TÜBİTAK tarafından sağlanan 

desteklerin tek pencere mekanizması ile 

sunulması öngörülmektedir.

TALEP

GERÇEKLEŞME

Sanayimizin teknoloji seviyesini artıracak 

destekler verilmeli.

18 Eylül 2019’da Resmi Gazete’de yayımlanarak 

yürürlüğe giren Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı’nın açıkladığı Teknoloji Odaklı 

Sanayi Hamlesi Programı çerçevesinde, 

orta - yüksek ve yüksek yoğunluklu teknolojilere 

odaklanılacak, ürün odaklı destek yaklaşımı 

getirilecek ve ezber bozan teknolojilere ağırlık 

verilecektir. 

TALEP

GERÇEKLEŞME

İSO’nun her zaman savuna geldiği gibi nitelikli 

ve sürdürülebilir büyüme sağlanmalı. 

30 Eylül 2019’da Hazine ve Maliye Bakanı Dr. 

Berat Albayrak’ın açıkladığı 2020-2022 Yeni 

Ekonomi Programı’nda, finansal istikrarın 

temelini oluşturan enflasyonla mücadele ve 

orta vadede tek haneli rakam hedeflenerek, 

cari açığın azaltılmasına yönelik nitelikli 

yatırımlara destek verileceği yer almıştır.
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MECLİS TOPLANTILARI

Türkiye ve dünya ekonomisinin güncel konularının 

ele alındığı, Hükümet üyelerinin, yerel yöneticilerin 

ve uzmanların katılımıyla gerçekleştirilen aylık Meclis 

toplantılarımız, ülke gündeminde yer alan ekonomik 

sorunların tartışıldığı önemli bir platform niteliğindedir.

Üyelerimizden gelen talep doğrultusunda aylık Meclis 

toplantılarımız 2019 yılında panel formatında da dü-

zenlenmeye başlamıştır. Bu kapsamda gerçekleştirilen 

Ağustos ve Aralık ayı Meclis toplantılarımız üyelerimi-

zin beğenisini kazanmıştır. 

2019 yılında gerçekleştirilen Meclis toplantılarımız ve 

ana gündem maddeleri şu şekilde sunulmaktadır:
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Tarih Konuk Ana Gündem Maddesi

23 Ocak 2019
Gartner Türkiye Kıdemli Yönetici Ortağı 
Yunus Özdemir

“Sanayi ve Dijitalin Yarattığı Yeni Üretim 
Ekosistemi”

27 Şubat 2019 Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat Oktay 
“Yeni Hükümet Sistemi’nin Ekonomimiz ve İş 
Dünyası İçin Önemi ve Etkileri” 

27 Mart 2019
Emlak Katılım Bankası A.Ş. Genel Müdürü 
Deniz Aksu

“Sanayinin Sürdürülebilir Büyümesinde İnşaat 
Sektörünün Rolü ve Gelecek Vizyonu”

24 Nisan 2019
Türkiye Sigorta Birliği Yönetim Kurulu 
Başkanı Can Akın Çağlar 

“Sigortacılık ve Riskleri Yönetebilmenin 
Sanayimiz ve Ekonomimiz Açısından Önemi”

22 Mayıs 2019  
“Türk Sanayisine ve İSO’ya Büyük Katkıları Olan 
Merhum İş İnsanı Fazıl Zobu’yu Anma Etkinliği”

26 Haziran 2019 Çevre ve Şehircilik Bakanı Murat Kurum
“İstanbul’un Sanayi Kimliği, Sanayinin Yerleşim 
Sorunu ve Çevre Düzeni Planı’na Bir Bakış”

24 Temmuz 2019 Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Cahit Turhan 
“Ekonominin En Temel Unsurlarından Olan 
Haberleşme, Ulaştırma Altyapı ve Projelerinin 
Küresel Rekabet ve Sanayimiz Açısından Önemi” 

28 Ağustos 2019
Gazeteci Dr. Şeref Oğuz, Gazeteci Hakan 
Güldağ, Besfin Danışmanlıktan Ferda Besli 
ve Ekonomist Dr. Can Fuat Gürlesel

“İSO 500 Büyük Araştırmalarının Işığında 
Sanayinin Mevcut Durumu ve Gelecek 
Perspektifi”

25 Eylül 2019 İstanbul Valisi Ali Yerlikaya
“Üretimin Gücünü ve Değerini Bilen Bir İstanbul 
Vizyonu Eşliğinde Sanayimizin Geleceğine, 
Sorunlarına ve İşbirliği Olanaklarına Bakış”

23 Ekim 2019
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı 
Ekrem İmamoğlu

“Marka Şehir İstanbul’un Kalkınma ve Gelecek 
Vizyonunda Sanayimizin Yeri ve Önemi”

27 Kasım 2019
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
Başkanı Murat Uysal 

“Nitelikli ve Sürdürülebilir Üretim Ekonomisi İçin 
Finansal Politikaların ve Fiyat İstikrarının Önemi”

25 Aralık 2019

Hazine Eski Müsteşarı Mahfi Eğilmez, 
Dünya Gazetesi Yönetim Kurulu Başkanı 
Hakan Güldağ, Dünya Gazetesi Yayın 
Kurulu Başkanı Dr. Şeref Oğuz ve 
haberturk.com Yazarı Abdurrahman 
Yıldırım

“2019’u Geride Bırakırken 2020’de Yeni 
Ekonomik Ufuklar”
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Hazine ve Maliye Bakanı Albayrak İSO’da 

Sanayicilerle Bir Araya Geldi

İstanbul Sanayi Odası, sanayi sektöründe dengelenme 

sürecini ve sanayicilerin güncel sorunlarını görüşmek 

üzere Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak’ı 

ağırlamıştır. Bakan Albayrak Odakule’de 18 Ocak 

2019 tarihinde yapılan toplantıda, önce çok sayıda 

sanayicinin kendi sektörleri ile ilgili görüş ve 

değerlendirmelerini dinlemiş, daha sonra da gelen 

soruları yanıtlamıştır. İhracat hedeflerine ulaşmak için 

pazar ve ürün çeşitliliğini artırarak, ithal ara madde 

bağımlılığını azaltma ve katma değeri yüksek ürün 

üretimini artırmak için sanayi ve ticaret işbirliklerinin 

güçlendirilmesi üzerinde durulan toplantıda, 

yüksek katma değerli üretim döneminin altyapısının 

hazırlanması, reel sektörün de nefes alabileceği bir 

ekosistemin oluşturması konularına değinilmiştir.

Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna Turagay 
ile İstişare Toplantısı

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev 

sahipliğinde, Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna 

Turagay’ı sanayicilerle buluşturan toplantıya; İSO 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı, 

İSO Yönetim Kurulu Üyeleri Sadık Ayhan Saruhan 

(Sayman), Sultan Tepe ve Mustafa Tacir de katılmıştır.

22 Mart 2019 tarihinde Odakule’de yapılan istişare 

toplantısına Ticaret Bakanlığı Bakan Yardımcısı 

BAKANLIKLARLA TEMASLAR VE 
ÇALIŞMALAR
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Danışmanları Ali Said Dolu, Sinan Aktan, İSO Meclis ve 
Meslek Komitesi Üyeleri katılmıştır. Toplantıda Ticaret 
Bakanlığı’nın faaliyet alanına giren konularda, İSO 
Meslek Komitesi Üyelerinin gündemlerindeki sorun ve 
çözüm önerileri konuşulmuştur. Toplantıda 20 Meslek 
Komitesi tarafından hazırlanan 75 konu başlığı Ticaret 
Bakan Yardımcısı Rıza Tuna Turagay’a rapor halinde 
sunulmuştur.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ile 
İstişare Toplantısı 

İstanbul Sanayi Odası (İSO), enerji alanında sanayicilerin 

gündemindeki konuları ele almak amacıyla, 30 Eylül 

tarihinde  Odakule’de İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ın ev sahipliğinde Meslek Komiteleri İstişare 

Toplantısı gerçekleştirmiştir. Enerji ve Tabii Kaynaklar 

Bakan Yardımcısı Abdullah Tancan’ın da katıldığı 

toplantıda Meslek Komitesi Üyeleri yaptıkları sunumla 

kendi sektörlerinin enerji alanındaki sorunlarını 

Bakanlık yetkililerine aktarmıştır. Yapılan her sunumun 

ardından konuyla ilgili olarak başta Bakan Yardımcısı 

Abdullah Tancan ile olmak üzere, Bakanlık yetkilileri ile 

interaktif istişarelerde bulunulmuştur.

Piyasa Gözetimi ve Denetimi 
İstişare Toplantısı

Odakule’de İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Sadık Ayhan Saruhan’ın moderatörlüğünde 23 Ekim 

2019 tarihinde yapılan toplantıda, Bakanlıkça piyasa 

gözetim ve denetimi konusunda yapılan çalışmalar 

ve bundan sonraki projeleri hakkında bilgilendirme 

yapılmış, sanayicilerimiz tarafından ise sektörlerin 

yaşadığı sorunlar ve çözüm önerileri gündeme 

getirilmiştir. Toplantı sonucunda, Odamız ile 

Bakanlık arasında konuyla ilgili işbirliğinin artırılması 

ve çalışmaların devam etmesi konusunda mutabık 

kalınmıştır.

Konu ile ilgili olarak 18 Kasım 2019 tarihinde ikinci 

bir toplantı daha yapılmıştır. Sanayi ve Teknoloji 

Bakanlığı ve Odamızın sektör temsilcileri bir araya 

gelerek 2020 yılına yönelik Piyasa Gözetimi ve 

Denetimi planlaması yapma kararı gereğince 

Piyasa Gözetimi ve Denetimi İstişare Toplantısı’nı 

gerçekleştirmiştir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

Sanayi Ürünleri Güvenliği ve Denetimi Genel Müdürü 

Mehmet Bozdemir ve ilgili diğer bürokratların 

katılımı ile gerçekleştirilen bu toplantıya Meslek 

Komitesi Üyelerimiz ile sektör dernek temsilcileri 

katılmıştır. Toplantıda, Piyasa Gözetimi ve Denetimi  

faaliyetlerine ilişkin sanayicimizin yaşadığı sorunlar ve 

çözüm önerileri Bakanlık yetkilileri ile paylaşılmıştır.

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi 
Bilgilendirme Toplantısı

Ağustos ayında hayata geçen Teknoloji Odaklı Sanayi 

Hamlesi ile ilgili İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ın ev sahipliğinde, Sanayi ve Teknoloji Bakan 

Yardımcısı Mehmet Fatih Kacır’ın katılımı ile 25 Ekim 

2019 tarihinde Odakule’de bir bilgilendirme toplantısı 

yapılmıştır. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı İstanbul İl 

Müdürü Ümit Ünal’ın da katıldığı toplantıda sanayiciler, 

teşvikler ile ilgili sorularını Bakanlık yetkililerine aktarma 

fırsatı bulmuştur.
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İSO yönetimi, hedeflere hep birlikte çalışılarak 

ulaşılabileceğinden hareketle, yapılacak olan 

çalışmalara tüm İSO Meclis Üyelerini katabilmek için 

Meclis Çalışma Grupları oluşturmuştur. 

Teşvikler Meclis Çalışma Grubu

Meclis Çalışma Grubu, 2019 yılında 8 Ocak, 

7 Mart, 14 Mayıs ve 18 Haziran tarihlerinde 4 toplantı 

gerçekleştirmiştir. İlk toplantıda Devlet Destekleri 

ve Teşvikler hakkında memnuniyet anketi çalışması 

yapılmasına karar verilmiştir. Söz konusu anket 

İSO Meclis ve Meslek Komitesi Üyeleri ile görüşme 

yapılarak tamamlanmıştır. “Teşvik ve Destekler 

Beklenti Anketi” ile ilgili sonuç raporu ve analizleri 

Progroup Uluslararası Danışmanlık Genel Müdürü 

Dr. Salim Çam tarafından Meclis Çalışma Grubu’nda 

paylaşılmıştır. 

İkinci toplantıda, Ünsped Gümrük Müşavirliği’nden 

Bülent Eryılmaz “Sanayi ve Ticari Yaşamdaki Teşvikler” 

konulu bir sunum yapmıştır. Üçüncü toplantıda, 

Marmara Üniversitesi İnovasyon ve Teknoloji Transfer 

Uygulama ve Araştırma Merkez Müdürü Prof. Dr. Ahu 

Altınkut Uncuoğlu ve Dr. Selim Hartomacıoğlu’nun 

“Firmalarımızı Nasıl Daha Rekabetçi Yapabiliriz?” 

konulu bir sunum yapmıştır. Ayrıca Çalışma Grubu, bir 

Yatırım Teşvik Bülteni hazırlanarak 3’er aylık periyotlarla 

yayımlanmasını kararlaştırmıştır. Son toplantı, İTÜ 

Maslak Kampüsü’nde yer alan MATİL Malzeme Test 

ve İnovasyon Laboratuvarları binasında İSO Yönetim 

Kurulu Üyesi ve İMES Başkanı Kemal Akar, Marmara 

Üniversitesi öğretim üyeleri, İstanbul Kalkınma Ajansı, 

Üniversite Sanayi İşbirliği Merkezleri Platformu (ÜSİMP), 

Çelik İhracatçıları Birliği, İNOVAKÖK Koçluk Merkezi 

ve TÜBİTAK yetkilileri ile birlikte gerçekleştirilmiştir.

Aile Şirketleri ve Kurumsallaşma 
Meclis Çalışma Grubu

İstanbul Sanayi Odası Meclis Üyelerinden oluşan Aile 

Şirketleri ve Kurumsallaşma Meclis Çalışma Grubu 

2019 yılında toplam yedi toplantı gerçekleştirmiştir.  

Toplantılarda farklı sektörden katılımcılar sektör 

deneyimlerini paylaşmış ve “Aile Şirketlerinde 

Kurumsallaşma ve Yönetim” kitabının hazırlanması gibi 

birçok konu gündeme gelmiştir.

MECLİS ÇALIŞMA GRUPLARI 
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23 Ocak 2019 tarihinde gerçekleşen toplantıda, Hacı 

Bekir Yönetim Kurulu Başkanı Nazlı İmre; 6 Mart 2019 

tarihinde Pegasus Yönetim Kurulu Başkanı ve TOBB 

Genç Girişimciler Kurulu Başkanı Ali Sabancı; 24 Nisan 

2019 tarihinde gerçekleşen toplantıda, İnci Holding 

Yönetim Kurulu Başkanı Perihan İnci; 25 Eylül 2019 

tarihinde gerçekleşen toplantıda, Türkiye Kurumsal 

Yönetim Derneği (TKYD) Yönetim Kurulu Başkanı 

Feyyaz Ünal; 23 Ekim 2019 tarihinde gerçekleşen 

toplantıda, Tura Turizm Yönetim Kurulu Başkanı Erkunt 

Öner deneyimlerini ve bilgilerini Meclis Çalışma Grubu 

üyeleri ile paylaşmıştır.

27 Kasım 2019 ve 29 Aralık 2019 tarihlerinde 

gerçekleşen toplantılarda ise Consulta Danışmanlık’tan 

Tolga Acarlı tarafından hazırlanan “Aile Şirketlerinde 

Kurumsallaşma ve Yönetim” kitabının taslağının 

incelenmesi ve değerlendirmesi yapılmıştır.

Vergi Politikaları ve Finansman 
Meclis Çalışma Grubu

Çalışma Grubu, 2019 yılında 23 Ocak, 27 Şubat ve 24 

Nisan tarihlerinde üç toplantı yapmıştır. Ernst & Young 

Vergi Hizmetleri Şirket Ortağı Emre Çelebiler’in katıldığı 

ilk toplantıda, vergi konusundaki güncel gelişmelere 

yönelik bilgilendirme ve değerlendirmeler yapılmıştır. 

Besfin Finansal Hizmetler’den Nihan Tarmur’un 

katıldığı ikinci toplantıda “Sürdürülebilir Bir Büyüme 

İçin Güçlü Bilanço” konulu bir sunum yapılarak karşılıklı 

görüş alışverişinde bulunulmuştur. Besfin Finansal 

Hizmetler CEO’su Ferda Besli’nin katıldığı üçüncü 

toplantıda ise “Şirket Finansmanı ve Uygulamaları” 

konulu sunum yapılmış, yaşanan sorunlar ve çözüm 

önerileri tartışılmıştır.

Üniversite-Sanayi İşbirliği  
Meclis Çalışma Grubu

Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi temsilcilerinin 

de katılımıyla 24 Ocak 2019 tarihinde gerçekleşen 

Meclis Çalışma Grubu toplantısında Teknoloji Transfer 

Ofislerinin durumu ve Teknoloji Transfer Ofisi-sanayi 

ilişkileri, üniversite-sanayi işbirliği ve üniversite lisans 

ve lisansüstü eğitim, devlet teşvikleri, Organize Sanayi 

Bölgeleri ve Teknoloji Geliştirme Bölgeleri, iş ortaklığı 

komisyonu ve staj müessesesi konuları ele alınmıştır. 

Çalışma Hayatı Meclis Çalışma Grubu

Çalışma Grubu, 2019 yılında 28 Şubat, 14 Mart, 

29 Mart ve 19 Nisan tarihlerinde dört toplantı 

gerçekleştirmiştir. Sanayi bakış açısından çalışma 

hayatı ile ilgili konuları global ve yerel ölçekte çok 

boyutlu olarak ele alan Çalışma Grubu, görüş, 

değerlendirme ve önerilerde bulunmuştur.

Bugüne kadar yapılan çalışmalar çerçevesinde 

“İstanbul Sanayi Odası Çalışma Hayatı Meclis 
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Çalışma Grubu Öneri Raporu”nda toplanmıştır. 

Çalışma hayatı ile ilgili konulara kapsamlı bir şekilde 

yer verilen raporda; kıdem, vergi ve prim yükü ile 

teşvikler, istihdam, işgücüne katılım ve mevzuat, 

nitelikli çalışan, eğitim, mesleki eğitim ana başlıkları 

altında ele alınmış ve detaylandırılmıştır. Bu konulara 

ek olarak ücret ve istihdam desteği (7166 sayılı 

Kanun kapsamında işverenlere sağlanan ücret ve 

ilave istihdam desteği, 2019 yılı asgari ücret desteği, 

iş kazası ve meslek hastalığı meydana gelmeyen 

işverenlere işsizlik sigortası prim desteği) işbaşı 

eğitim programı, cari dönem teşvikleri ile geriye 

dönük teşviklerinden yararlanma, ihracat yapan 

işyerlerine ödenen sigorta primlerinin bir kısmının 

iade edilmesi, kıdem tazminatı, engelli çalıştırma 

zorunluluğu, kısa çalışma ödeneği, çalışanların 

kimliklerini kolluk kuvvetlerine bildirim zorunluluğu, 

işe iade davası, tehlikeli ve çok tehlikeli işyerlerinde 

mesleki yeterlilik belgesi zorunluluğu, stajyer 

çalıştırma zorunluluğu ve ücret desteği gibi konular 

ayrıntılı olarak ele alınmıştır.

AR-GE, Tasarım, Patent, Teknoloji,  
İnovasyon ve Akıllı Şehir Uygulamaları 
Meclis Çalışma Grubu

5 Mart 2019 tarihinde gerçekleşen toplantıda 

Öncelikli Teknoloji Alanları Destekleme Grubu 

Uzmanı Turgut Kırcı, TÜBİTAK TEYDEB tarafından 

üzerinde çalışılan Müşteri-Tedarikçi İşbirliği AR-GE 

Programı ile ilgili sunum yapmış ve katılımcıların 

bu konuda yorumları alınmıştır. 

30 Mayıs 2019 Perşembe günü gerçekleşen 

toplantıda ise Boğaziçi Üniversitesi Öğretim Üyesi ve  

Bloomberg HT Girişimcilik Dünyası Programı 

sunucusu Dr. Oğuzhan Aygören tarafından “Yeni Nesil 

Teknoloji Yatırımcılığı” ile ilgili sunum yapılmış, dijital 

dönüşüm ve üniversite sanayi işbirliği temalı Türkiye - 

AB İş Dünyası Diyaloğu Hibe Programı (TEBD) Projesi 

ile ilgili bilgilendirme yapılmıştır. 

Üniversite - Sanayi İşbirliği Çalıştayı çıktıları 

hakkında 3 Aralık 2019 tarihinde Üniversite - Sanayi 

İşbirliği ve AR-GE Meclis Çalışma Grubu üyeleri 

bilgilendirilmiştir. 

Gümrük, İç-Dış Ticaret ve Piyasa Gözetimi ve 
Denetimi Meclis Çalışma Grubu

Çalışma Grubu yıl içinde iki toplantı yapmıştır. 

23 Ekim 2019 tarihinde yapılan toplantıda Sanayi 

ve Teknoloji Bakanlığı’nın yetkilileri ile bir araya 

gelinmiş, sanayicilerin bu konudaki sorunları 

aktarılmıştır. 18 Kasım 2019 tarihindeki ikinci 

toplantıda da Bakanlık ve Odamız arasında Piyasa 

Gözetimi ve Denetimi Piyasa Gözetimi ve Denetimi 

faaliyetlerine ilişkin sanayicimizin yaşadığı sorunlar 

ve çözüm önerileri konuşulmuştur.
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Sanayi ve Tarım Bakanlıklarına Ziyaret 

Orman, Kâğıt Ürünleri, Mobilya ve Basım Sanayii 

Meslek Komiteleri’nin temsilcileri İstanbul Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Üyesi Sultan Tepe’nin 
başkanlığında Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı 
Hasan Büyükdede, Tarım ve Orman Bakan Yardımcısı 
Akif Özkaldı ve Orman Genel Müdürü Bekir Karacabey 
ile Ankara’da 26 Şubat 2019 tarihinde bir toplantı 
gerçekleştirmiştir. Kağıt ve orman ürünleri sektöründe 
ham madde ihtiyacının değerlendirildiği toplantıda, 
söz konusu ihtiyaca çözüm olarak endüstriyel orman 
plantasyonunun gerekliliği vurgulanmıştır. Bakanlık 
tarafından mevzuatta yapılacak değişiklikler ile bozuk 
orman alanlarının özel sektör tarafından endüstriyel 
amaçlı kullanımına yönelik çalışmalar yapıldığı bilgisi 
paylaşılmıştır.

 Şanlıurfa ve Gaziantep Meclis Seyahati

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu ve Meclis Üye-

leri 17 - 19 Ekim 2019 tarihleri arasında Şanlıurfa ve 

Gaziantep illerine bir seyahat gerçekleştirmiştir. Önce 

Şanlıurfa’ya sonra Gaziantep’e giden İSO Meclisi Üye-

leri, kentin ticaret ve sanayi odalarıyla birlikte ortak bir 

meclis toplantısı yapmıştır. Kalabalık gazeteci grubu-

nun da izlediği gezide ilk olarak Şanlıurfa’da Belediye 

Başkanlığı ve Şanlıurfa Ticaret Borsası ziyaret edilmiş-

tir. Ziyaretin ikinci gününde Şanlıurfa Ticaret ve Sa-

nayi Odası ile ortak toplantı düzenlenmiştir. Ardından 

da Organize Sanayi Bölgesi’nde bulunan fabrikalarda 

incelemeler yapılmıştır. İSO Heyeti seyahatin üçün-

cü gününde Gaziantep’e geçmiştir. Gaziantep Sanayi 

Odası’yla (GSO) ortak bir meclis toplantısı yapan İSO, 

GSO ile işbirliği protokolü imzalamıştır.

Meclis ziyareti İSO Meclis Üyeleri ve çalışanları, 

İSOV’dan yetkililer ve basın mensupları olmak üzere 

toplam 91 katılımcı ile yapılmıştır. 

İSO Başkanı Bahçıvan, Kırklareli TSO ve 
Kırklareli Ticaret Borsası’nı Ziyaret Etti

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, Kırklareli’nde, 2 Aralık 2019 tarihinde 

YURT İÇİ VE YURT DIŞI 
ZİYARETLERİMİZ
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Kırklareli Ticaret ve Sanayi Odası (KTSO) ile Kırklareli 

Ticaret Borsası’nı da ziyaret etmiştir. İki kurumun da 

yönetimleri tarafından sıcak bir şekilde karşılanan 

Bahçıvan KTSO’da Başkan Soner Ilık ve Yönetim Kuru-

lu Üyeleriyle; Kırklareli Ticaret Borsası’nda da Başkan 

Turhan Altınel ve Yönetim Kurulu Üyeleriyle bir araya 

gelmiştir. İki STK yöneticileriyle kentin ekonomik gün-

demi ile ilgili sohbet eden Bahçıvan fikir alışverişinde 

bulunmuştur.

İSO AB Karar Organları Ziyareti

İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan 

Özhamaratlı ve Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Tacir 

9 Aralık 2019 tarihinde Brüksel’de Araştırma ve Yeni-

lik Müdürlüğü, EASME ve İç Pazar, Sanayi, Girişimcilik 

ve KOBİ’ler Genel Müdürlüğü’nü ziyaret ederek AB’nin 

2020 sonrası politikaları ile ilgili bilgi almıştır. Ziyaret 

çerçevesinde, Türkiye AB Daimi Temsilcisi Mehmet 

Kemal Bozay ile de bir araya gelinmiştir. 

Hazır Giyim Meslek Komitelerinin Diyarbakır 
ve Şanlıurfa Ziyareti 

18. Grup İç Giyim Meslek Komitesi’nin talebi doğrultu-

sunda hazır giyim meslek komitelerimizden 17. Grup 

Dış Giyim, 18. Grup İç Giyim, 19. Grup Triko Giyim 

ve 20. Grup Çorap Sanayii Meslek Komitesi Üyeleri 

16-17 Aralık 2019 tarihlerinde Diyarbakır ve Şanlıurfa’ya 

bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı İrfan Özhamaratlı’nın başkanlığında, söz 

konusu illerin yatırım imkanlarının değerlendirildiği 

ziyaret kapsamında Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası, 

Şanlıurfa Ticaret Borsası ve Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi 

Odası ile toplantılar gerçekleştirilmiş, firma ziyaretleri 

yapılarak organize sanayi bölgeleri yerinde incelen-

miştir.

TOBB Konsey Toplantıları

TOBB Türkiye Ekonomi Şurası 

Türkiye Ekonomi Şurası, 21 Ocak 2019 tarihinde Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Cumhurbaşkanı 

Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımıyla TOBB İkiz 

Kuleler’de gerçekleştirilmiştir. 
İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

İSO Başkanı 
Bahçıvan, 
Moldova TSO 
Başkanı Harea 
ile Görüştü 

İSO Başkanı Erdal 

Bahçıvan, Moldova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 

Sergiu Harea ile bir araya gelmiştir. Türkiye Futbol 

Federasyonu Başkanı Nihat Özdemir ile birlikte 10 

Eylül 2019’da gerçekleşen ziyarette Harea ile iki 

ülke arasındaki ticari ve ekonomik ilişkiler hakkında 

sohbet edilmiştir.

İSO Başkanı 
Bahçıvan, Kars 
Valisi Öksüz’ü 
Ziyaret Etti 

İSO Başkanı Erdal 

Bahçıvan, Kars’a 

gerçekleştirdiği seyahat sırasında Kars Valisi 

Türker Öksüz’e 8 Mart 2019 tarihinde makamında 

bir nezaket ziyaretinde bulunmuştur.
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Bahçıvan’ın TOBB Sanayi Odaları Konsey Başkanı ola-
rak katıldığı toplantıda Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat 
Oktay, Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, Ticaret 
Bakanı Ruhsar Pekcan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Fatih Dönmez, Çalışma, Sosyal Hizmetler ve Aile Ba-
kanı Zehra Zümrüt Selçuk, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Mustafa Varank ve Milli Eğitim Bakanı Ziya Selçuk da 
yer almıştır. Şura’da İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan da bir konuşma yapmıştır.

TOBB Türkiye Sektörel Ekonomi Şurası

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Türkiye Sektörel 
Ekonomi Şurası 25 Şubat 2019 tarihinde toplanmıştır. 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahip-
liğinde TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirilen şuraya, 
Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, Ticaret Bakanı 
Ruhsar Pekcan, Milli Eğitim Bakanı Ziya Selçuk, Kültür 
ve Turizm Bakanı Mehmet Nuri Ersoy, Aile, Çalışma ve 
Sosyal Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk, Ener-
ji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez, Tarım ve 
Orman Bakanı Bekir Pakdemirli ile diğer bakanlıkların 

bakan yardımcıları katılmıştır. Bine yakın iş insanının 
katıldığı şurada 61 sektör meclisi temsilcisi söz alarak, 
sektör sorunlarını ve çözüm önerilerini sunmuştur. 
Toplantıya İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Baş-
kan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı ve İSO Yönetim Ku-
rulu Üyesi Mustafa Tacir de katılmıştır. Tacir, Sektörel 
Ekonomi Şurası’nda bir sunum yapmıştır.

75. TOBB Genel Kurulu 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 75’inci 

Genel Kurulu 2 Mayıs 2019 tarihinde Cumhurbaşka-

nı Recep Tayyip Erdoğan’ın da katılımıyla, Ankara’da 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Salonu’nda 

gerçekleştirilmiştir. İSO delegelerinin de katıldığı Ge-

nel Kurul’da Cumhurbaşkanı Erdoğan, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile TOBB tarafından sekiz ka-

tegoride düzenlenen proje yarışmasında birinci olan 

oda ve borsaların yöneticilerine ödüllerini vermiştir.

İstanbul İş Dünyasından ˝Barış Pınarı Harekatı˝na Tam Destek

İstanbul  iş  dünyasının  önde  gelen temsilcileri  81 ilde aynı anda tüm oda ve borsalarla birlikte “Barış Pınarı 

Harekatı”na destek açıklaması yapmıştır. İstanbul iş dünyasını temsilen; İSO Başkanı Erdal Bahçıvan, İSTİB 

Başkanı Ali Kopuz, İMEAK DTO Başkanı Tamer Kıran, İSTESOB Başkanı Faik Yılmaz, HAK-İŞ İstanbul İl Başkanı 

Mustafa Şişman, MEMUR-SEN İstanbul İl Başkanı Talat Yavuz, TÜRK-İŞ İstanbul 1. Bölge Temsilcisi Adnan 

Uyar, KAMUSEN İstanbul İl Tem-

silcisi Remzi Özmen ve TZOB 

İstanbul İl Koordinasyon Kurulu 

Başkanı Ömer Demir’in katıldığı 

16 Ekim’de basın toplantısında 

ortak açıklama metni İTO Baş-

kanı tarafından okunmuştur.
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Ozan Güven
Meclis Üyesi
15.07.2019

Tevfik Kitapçı
Meclis Üyesi
16.07.2019

Ferdi Vardarman
Yönetim Kurulu Üyesi

23.01.2019

Mesut Eren
Meclis Üyesi
09.04.2019

Eyüp M. Karadayı
Meclis Üyesi
15.06.2019

İstanbul Sanayi Odası camiası olarak 2019 yılında Meclis ve Yönetim 

Kurulu Eski Üyelerimizi yitirmenin acısını yaşadık.

YİTİRDİĞİMİZ ESKİ MECLİS ÜYELERİMİZ 
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BÖLÜM 3
BASINDA

İSTANBUL SANAYİ ODASI



İstanbul Sanayi Odası gündeme ilişkin görüşlerini ifa-
de etmek, çalışmalarını anlatmak, faaliyetlerini kamu-
oyu ile paylaşmak amacıyla basın toplantıları organize 
etmekte, basın bülteni ve duyurusu yapmaktadır. Bu 
çalışmalar kapsamında İstanbul Sanayi Odası, başta 
ekonomi olmak üzere çeşitli konularda 2019 yılında 
toplam 52 basın bülteni ve basın duyurusu yayımla-
mıştır. 

İstanbul Sanayi Odası, gerçekleştirdiği bu aktif çalış-
maları sonucunda 2019 yılında 5.895 kez haber ol-

muştur. İstanbul Sanayi Odası’nın 2019’da gerçek-
leştirdiği toplantılar, çeşitli konulara yönelik basın 
bültenleri, İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın açıklamaları, 
röportajları ve TV konukluklarına ilişkin geniş bir özet 
aşağıda dikkatlere sunulmaktadır:

Basın Toplantıları ve Basın Bültenleri

• Her ayın dördüncü çarşambası düzenlenen İSO 
Olağan Meclis Toplantısı basın bülteni,

• Her ayın ilk iş günü, İSO Satınalma Yöneticileri An-
keti (PMI), 

• Her ayın 10’unda İSO İhracat İklimi Endeksi,
• İSO Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu Araş-

tırması Toplantısı,
• İSO Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu basın 

bülteni,
• Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak’ın İSO’yu 

Ziyaret Toplantısı,
• İSO Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü basın bülteni,
• İSO Mahir Eller Projesi basın bülteni,
• İSO Odakule Pasajı Ulusal Tasarım Yarışması basın 

bülteni,

HABER YANSIMALARI
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• İSO Dijital Dönüşüm Ofisi Lansmanı ve Sanayi-
de Dijital Dönüşümün Kilometre Taşları Semineri 
Toplantısı,

• İSO Dijital Dönüşüm Ofisi Lansmanı basın bülteni,
• İSO İstihdam Seferberliği Semineri Toplantısı,
• İSO İstihdam Seferberliği Semineri basın bülteni,
• İSO KOZA Girişi Hızlandırma Programı Lansmanı 

ve Sanayide Girişimcilik Paneli Toplantısı, 
• İSO KOZA Girişim Hızlandırma Programı’nın 

Lansmanı basın bülteni,
• İSOV 25. yıl basın bülteni,
• İSO MESKOM - Mesleki Eğitim İş Birliği Projesi 

Tanıtım Toplantısı,
• İSO Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü’ne İlişkin 

Tanıtım Toplantısı basın bülteni,
• İSO 14. Sanayi Kongresi Toplantısı,
• İSO 14. Sanayi Kongresi basın bülteni,
• İSO Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı,
• İSO Meslek Komiteleri Ortak Toplantısı basın bülteni,
• İSO Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 

basın bülteni,
•  İSO Mahir Eller Projesi Dudullu OSB Tanıtım Top-

lantısı basın bülteni,
• İSO Yatırım Teşvik Bülteni basın bülteni,
• İSO Meclisi’nin Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası 

Ziyareti Toplantısı,
• İSO Meclisi’nin Gaziantep Sanayi Odası Ziyareti 

Toplantısı,
• İSO Meclisi Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası ile 

Gaziantep Sanayi Odası Ziyaretleri basın bülten-
leri,

• İSO Yönetim Kurulu basın bülteni,
• İTÜ Big Bang basın bülteni,
• İSO 20 bin fidan dikimi basın bülteni.

Görüş ve Mesajlar

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın KOBİ Değer Kredisi 
görüşü (Ocak - Mart 2019), 

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın seçim reformu 
görüşü (Mart 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın YEP yapısal dönü-
şüm görüşü (Nisan 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Star gazetesinin 20. 
kuruluş yıldönümü görüşü (Nisan 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Yeni Şafak gazete-
sinin 25. kuruluş yıldönümü görüşü (Nisan 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Bakan Albayrak’ın 
açıklayacağı İmalat Destek Paketi’ne ilişkin hurri-
yet.com.tr’ye yaptığı açıklama (Mayıs 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Merkez Bankası’nın 
faiz kararı görüşü (Temmuz 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 15 Temmuz’a yö-
nelik görüşü; Anadolu Ajansı, Star gazetesi ve Para 
dergisi (Temmuz 2019),
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• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Doğalgaz Zammına 
Yönelik Açıklaması (Ağustos 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 2. Çeyrek Büyüme-
ye İlişkin Değerlendirmesi (Eylül 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın YEP’e İlişkin Görüşü 
(Eylül 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın Hürriyet gazetesine 
İstanbul Depremine Yönelik Görüşü (Aralık 2019),

• İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 2019 ve 2020 Yıl-
larına İlişkin Değerlendirmeleri; Anadolu Ajansı, 
Sabah, Sözcü, Star, Yeni Şafak gazeteleri ve Para 
dergisi (Aralık 2019).

TV Program Konukluğu ve Röportajlar

• Bloomberg HT - Ali Çağatay ile Haber  
(28 Ocak 2019)

• APara - Özlem Doğaner ile Paranın Yönü 
(21 Şubat 2019)

• Bloomberg HT- Burak Karagöz ile Yatırım Kulübü 
(7 Mart 2019)

• Apara- Bugün (7 Mart 2019)
• Ekotürk -Kapanışa Doğru (7 Mart 2019)
• Bloomberg HT- Finans Merkezi (15 Nisan 2019) 
• Bloomberg HT- Fokus (28 Mayıs 2019)
• Bloomberg HT - Arzu Maliki Üst Düzey 

(30 Mayıs 2019)
• Bloomberg HT - Açıl Sezen Finans Merkezi 

(7 Ekim 2019)
• Ekotürk - Ahu Orakçıoğlu Gün Ortası 

(10 Ekim 2019)

Dönem Haber Sayısı Sütun Santim Erişim

1 Ocak - 31 Aralık 2019 5.895 1.019.629 620.446.658

• HABER SAYISI: Basında kaç adet haberle yer alındığını ifade etmektedir.
• SÜTUN SANTİM: Yansıyan haberlerle yazılı basında kaplanan alanı ifade eden metrik ölçektir. Ortalama bir gazete sayfa alanı ise 468 sütun santimdir.
• ERİŞİM: Yayınların tirajından hareketle okunma sayısı göz önünde bulundurularak haberlerin yer aldığı yayının kaç kişiye ulaştığını ifade etmektedir.
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SOSYAL MEDYA

İstanbul Sanayi Odası 2019 yılında üyelerine ve ka-

muoyuna daha etkin ulaşabilmek için sosyal medya 

üzerinden iletişim faaliyetlerini genişletmiştir. 2019 yılı 

itibarıyla Instagram’da da yer alarak İstanbul Sanayi 

Odası’nın bünyesindeki faaliyetler; paydaşlar ve çalış-

malardan faydalanmak isteyenler için çok daha kolay 

takip edilebilir hale gelmiştir. Sosyal medya kullanıcıları 

İstanbul Sanayi Odası’nı yakından izlerken sosyal med-

ya gönderileri ile etkileşime girme imkanını bulmuştur. 

İstanbul Sanayi Odası’nın düzenlediği etkinlikler, özel 

günlerde verdiği mesajlar,  raporlar ve çalışmalar Ins-

tagram, Twitter, Facebook ve Linkedln kanallarından 

takipçiler ile paylaşılırken Youtube kanalında da Yöne-

tim Kurulu Başkanı’nın katıldığı televizyon programları 

ve İstanbul Sanayi Odası’nın video çalışmaları yer al-

maktadır.
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İNTERNET SİTESİ

İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) internet sitesi 

www.iso.org.tr üyeleri ve kamuoyu ile etkin bir 

iletişim platformudur. İyi tasarlanmış, güncel web 

trendlerine uygun, son teknolojilerden faydalanan 

web sitemiz, ziyaretçilerine gerek görsel olarak 

gerekse zengin bir bilgi havuzu ile  kaliteli bir 

hizmet sunmakta, içeriği yenilenerek sürekli 

güncellenmektedir. 

Kullanıcı Ziyaretleri

* Sayfa görüntüleme sayısı, görüntülenen sayfaların toplam sayısıdır. 
Tek bir sayfanın yinelenen gösterimleri de sayılır.
** Farklı sayfa görüntüleme sayısı, belirtilen sayfanın en az bir defa 
görüntülendiği ziyaretlerin sayısıdır.

01 Ocak - 31 Aralık 

2019

Ziyaretçi sayısı 655.966

Tekil ziyaretçi sayısı 431.144

Ort. Ziyaret Süresi 00:02:52

Sayfa görüntüleme* 1.909.010

Farklı Sayfa 

görüntüleme**

1.486.401

En Çok Ziyaret Eden 10 Ülke

Not: 2019 yılında web sitemizi en çok ziyaret eden 10 ülkenin 
kullanıcı ziyaretleri.

Ülke Ziyaretçi Sayısı

ABD 13.595

Almanya 3.357

Hollanda 2.390

İngiltere 1.958

Finlandiya 1.648

Fransa 1.597

Avusturya 1.157

Ukrayna 722

İtalya 720

Rusya 659
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BÖLÜM 4
PROJELERİMİZ VE 
FAALİYETLERİMİZ



SANAYİ KONGRELERİ 

14. Sanayi Kongresi 
“Yerli Ama Evrensel, Bugün Ama Gelecek”

Sanayi Kongreleri üyelerimizin küresel rekabet ko-

şullarını takip etmeleri ve küreselleşmenin getirdiği 

fırsatları yakalamaları amacıyla 2002 yılından itibaren 

düzenlenmektedir. Sanayi ve ekonomi ile ilgili güncel 

konular çerçevesinde yapılan kongrelerde, ilgili tüm 

tarafların katılımıyla viz-

yoner bir tartışma ortamı 

oluşturularak bu konuların 

kamuoyunun gündemine 

taşınması hedeflenmek-

tedir.

2019 yılında 14. Sanayi 

Kongremizin teması “Yer-

lilik” üzerine kurgulanmış-

tır. 2 Mayıs 2019 tarihin-

de “Yerli Ama Evrensel, 

Bugün Ama Gelecek” ana 

temasıyla gerçekleştirdiğimiz Kongre, Haliç Kongre 

Merkezi’nde düzenlenmiştir.

Kongremizde “Yerlilik” kavramı; 

• Dünyada korumacılık rüzgarı ve küresel rekabet 

gücümüzün geleceği

• Küresel rekabette yerli ve evrensel

• Markalaşma yolunda “Yerli” kavramında kalite, ni-

telik ve katma değerin önemi

• Üretim ve tüke-

timde insan dav-

ranışları

• Toplumdaki yerli 

ve yabancı ürün 

algısı

• Ürün üretiminde 

olduğu gibi bil-

gi üretiminde de 

yerlilik

• Türkiye’nin beşeri 

sermaye ve tek-
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noloji üretme yetkinlikleri

• Yerlileşmede küresel etkileşimin önemi, küresel 

gücü olan yerlileşme

• Bölgesel marka olmaktan küresel marka olmaya

gibi farklı boyutlarıyla psikolojik ve sosyolojik açıdan 

ele alınmıştır.

Kongremizin konuk konuşmacısı, TEPAV İcra 

Direktörü Prof. Dr. Güven Sak “Dünyada Korumacılık 

Rüzgarı ve Küresel Rekabet Gücümüzün Geleceği” 

konulu bir konuşma yapmıştır.

Kongremizde, Sabah gazetesi Ekonomi Müdürü 

Dr. Şeref Oğuz moderatörlüğünde; LC Waikiki 

CEO’su Mustafa Küçük, Uluslararası Ticaret ve Tah-

kim Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi Direktö-

rü Dr. Pınar Artıran, Konda Araştırma ve Danışmanlık 

Genel Müdürü Bekir Ağırdır ve CNN Türk Program 

Yapımcısı, Yönetmen Güven İslamoğlu’nun katılımı 

ile “Küresel Rekabette Yerli ve Evrensel” konulu bir 

panel gerçekleştirilmiştir.

Çalıştaylar: “Şimdi Sıra Sende”

İstanbul Sanayi Odası tarafından, Haliç Kongre Mer-

kezi’nde gerçekleştirilen 14. Sanayi Kongresi’nin ikinci 

bölümünde çalıştaylar kısmına yer verilmiştir. “Yerlilik” 

temasıyla dört eş zamanlı serbest kürsü çalıştayına 

tüm kongre davetlileri katılmıştır.

“Yerlinin Tanımında Kurumsal Yapı ve İnsani Biri-

kim”, “Dünyada Yerel ve Evrenselin Yeniden Tarifi ve 

Türkiye için Çıkarımlar”, “Yabancı Hayranlığı, Milliyetçi-

lik ve Güven” ayrıca “Tüketimde Yeni Nesil Davranışlar” 

konulu dört başlık interaktif bir şekilde ele alınmıştır. 

Daha sonra çalıştay sonuçları Özlem Gürses mode-

ratörlüğünde, Hakan Güldağ, Hüsamettin Onanç, Dr. 

Can Fuat Gürlesel, Vahap Munyar, Prof. Dr. Ali Tayfun 

Atay, Ali Çağatay ve Uğur Batı tarafından kongre da-

vetlilerine anlatılmıştır.

Kongremizde sanayi ve yerlilik üzerine kurgulanmış ti-

yatro performansı da yer almıştır. BKM Mutfak Oyun-

cuları; Bülent Emrah Parlak, Şahin Irmak, Gülhan 

Tekin, Burcu Gönder ve Ersin Korkut Kongremizde “Yer-

lilik” kavramı ile ilgili 3 farklı kısa oyun sahnelemişlerdir.
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İSO Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü

Millî Eğitim Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 

İstanbul Teknik Üniversitesi, İstanbul Ticaret Odası ve 

İstanbul Sanayi Odası arasında 25 Ocak 2019 tarihinde 

imzalanan “Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü” ile ülke 

tarihinde daha önce görülmemiş bir mesleki eğitim 

hareketi başlatılmıştır.

Mesleki ve teknik eğitimde, sektörün iş gücü ihtiyacına 

cevap verebilecek niteliğe sahip, gelişen teknolojiye 

hızla ve etkin şekilde uyum sağlayabilen, paydaşların 

planlama ve karar alma süreçlerine aktif şekilde katıl-

dığı bir yapıyı tam anlamıyla hayata geçirebilmek için 

imzalanan işbirliği protokolü ile: 

• Okulların atölye ve laboratuvarlarının yeni tekno-

lojilere dayalı olarak donatılması,

• Alan öğrencilerine gerçek üretim ortamlarında 

beceri eğitimi ve staj imkânları sağlanması,

• Alan öğretmenlerine hizmet içi ve işbaşı eğitimle-

rinin verilmesi,

• Çerçeve öğretim programlarının güncellenmesi,

• Başarılı öğrencilerin ve projelerinin desteklenmesi,

• Mesleki ve teknik eğitimin niteliğini artırmak; ba-

şarılı öğrencilerin mesleki ve teknik eğitimi tercih 

etmelerini sağlamak; başarının sürdürülebilirliğini 

desteklemek; başarılı öğrencileri ödüllendirmek 

ve sektör ile okul işbirliğini artırmak amacıyla öğ-

rencilerin ve projelerinin desteklenmesi gibi çalış-

malar gerçekleştirilmektedir. 

İstanbul’da mesleki ve teknik eğitim veren okullarda 

eğitim programlarını sektörle birlikte tasarlamak ve 

mezunların niteliğini artırarak iş hayatına hazırlamayı 

amaçlayan protokol ile yeni ve etki eden bir yönetişim 

modeli uygulanmaktadır.

Okulların sanayi ile birlikte yönetildiği modelin sağlıklı 

işleyişi için katmanlı ve entegre olarak kurgulanan yapı 

2019 yılı içinde fonksiyonel olarak işletilmiştir. 

Mesleki Eğitim Lansmanı

MEB’in il veya ilçe milli eğitim müdürü ve görevlendi-

receği temsilcisi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tem-

MESLEKİ EĞİTİM 
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silcisi, İSO temsilcisi ve ilgili okulların müdürlerinden 

oluşan Protokol Yürütme Kurulları 29 Nisan 2019’da 

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev 

sahipliğinde, büyük bir lansmanla okullardaki çalış-

malarına başlamıştır. 

İSO’nun Desteklediği Okullar

Meslek liseleri ve İstanbul Sanayi Odası Meslek Ko-

miteleri’nin eşleştirildiği model kapsamında 39 okul 

desteklenmektedir.

İlçe Okul İsmi 

Ataşehir Nuri Cıngıllıoğlu MTAL

Avcılar Avcılar MTAL 

Bahçelievler İHKİB Yenibosna MTAL

Bahçelievler Siyavuşpaşa MTAL

Beşiktaş İSOV Dinçkök MTAL 

Beylikdüzü Beylikdüzü Borsa İstanbul MTAL 

Beylikdüzü Beylikdüzü MTAL

Beyoğlu Galata MTAL

Büyükçekmece Büyükçekmece Hayriye Duruk MTAL

Büyükçekmece Büyükçekmece MTAL

İlçe Okul İsmi 

Çekmeköy Taşdelen İMKB MTAL 

Esenler Esenler MTAL 

Esenyurt Alkop Metal Endüstri Meslek Lisesi

Esenyurt Fikriye Nüzhet Bilgincan MTAL

Esenyurt Sander MTAL

Gaziosmanpaşa Kardelen MTAL

Kağıthane Gültepe MTAL

Kağıthane İHKİB Kağıthane MTAL

Kartal Atalar MTAL

Kartal Şehit Öğretmen Hüseyin Ağırman MTAL

Küçükçekmece Dr. Oktay Duran MTAL

Küçükçekmece İsmet Aktar MTAL

Küçükçekmece Nahit Menteşe MTAL

Küçükçekmece PAGEV Plastik Teknolojisi MTAL

Pendik Nuh Kuşçulu Seramik ve Cam Teknolojisi MTAL

Pendik Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL

Sancaktepe Samandıra MTAL

Sarıyer Mehmet Rıfat Evyap MTAL

Silivri Silivri MTAL

Sultanbeyli Sabiha Gökçen MTAL

Şişli Zincirlikuyu İSOV MTAL

Tuzla İTOSB MTAL

Tuzla Piri Reis MTAL

Tuzla Tuzla MTAL

Ümraniye Türkiye Çimento Müstahsilleri Birliği MTAL

Ümraniye Ümraniye Atatürk MTAL

Üsküdar Şeyh Şamil MTAL

Zeytinburnu İDMİB MTAL 

Zeytinburnu Şehit Büyükelçi Galip Balkar MTAL

Milli Eğitim Bakan Yardımcısı’nın İSO Ziyareti

Milli Eğitim Bakan Yardımcısı Mahmut Özer, İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ı 12 Nisan 2019’da ziyaret etmiştir. Ziyarette gerek MEB ve gerekse 

İSO’nun büyük önem verdiği, Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü ile ilgili devam 

eden süreç ve yaşanan gelişmeler değerlendirilmiştir. Bu konuda ortaya konan 

iradenin devamı noktasında neler yapılabileceğine ilişkin fikir alışverişi yapılmıştır.
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Protokol kapsamında 2020 yılında aşağıdaki 5 güzel 

sanatlar lisesine destek verilecektir. 

İlçe Okul İsmi

Ataşehir Aydın Doğan Güzel Sanatlar Lisesi

Bakırköy Bakırköy Güzel Sanatlar Lisesi

Başakşehir Başakşehir Güzel Sanatlar Lisesi

Beylikdüzü Aşık Veysel Güzel Sanatlar Lisesi

Kadıköy İstanbul Avni Akyol Güzel Sanatlar Lisesi

Değerlendirme ve İstişare Toplantısı

İstanbul Sanayi Odası (İSO), Mesleki Eğitim İş Birliği 
Protokolü ile ilgili bugüne kadar yaptığı çalışmaları 
ve gelinen noktayı değerlendirmek ve bilgilendirmek 
üzere 31 Temmuz 2019 tarihinde Odakule’de bir top-
lantı düzenlemiştir. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’ın ev sahipliğinde yapılan toplantıya İSO Yö-
netim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı, İs-
tanbul İl Milli Eğitim Müdür Yardımcısı Serkan Gür ve 
bu süreçte aktif bir şekilde yer alarak birçok meslek 
lisesi ile çalışmalar yürütmek isteyen çok sayıda Meclis 
ve Meslek Komitesi Üyesi sanayici katılmıştır.

İSO Başkanı Öğretmenlerle Buluştu

İMES Sanayi Sitesi’nde, aynı zamanda İMES Başkanı 
da olan İSO Yönetim Kurulu Üyesi Kemal Akar’ın 
ev sahipliğinde 1 Kasım 2019 tarihinde Kartal Şehit 
Öğretmen Hüseyin Ağırman MTAL öğretmenlerine 
yönelik bir seminer gerçekleştirilmiştir. İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın katılarak bir konuşma 
yaptığı, İSO Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Tacir’in de 
yer aldığı bilgilendirme seminerine, öğretmenler yo-

ğun ilgi göstermiştir.

İSO Mesleki Eğitim Protokolü Takip Yazılımı

Bugüne kadar gerçekleştirilen 200’ ün üzerinde top-
lantıya yaklaşık 1.100 kişi katılmış, toplantılarda sana-
yicilerin ayırdıkları toplam süre de yaklaşık 690 saat 
olarak kaydedilmiştir.
İSO bu toplantıları organize etmek, protokol kapsa-
mında yapılacak görevleri, hedefleri ve bununla ilgi-
li süreçleri de anlık olarak takip edebilmek için “İSO 
MEİP Takip Yazılımı”nı oluşturmuştur. Bu modelde bir 
protokolü kapsamlı, anlık ve tüm paydaşları içerecek 

şekilde hazırlanan takip yazılımı Türkiye’de bir ilktir. 

İSO’nun geliştirdiği yol haritası şablonu bağlamın-

da takip yazılım programı ile okul, Protokol Yürütme 

Kurullarına (PYK) görevler belirleyip sorumlu ataya-

bilmekte ve görevlerin tamamlanma durumunu takip 

edebilmektedir. Kategorik olarak düzenlenen görev 

başlıkları okul PYK’lerinin hedeflemelerini daha sağlık-

lı olarak yapmasına imkan sağlamaktadır. Stratejik ve 

uzun dönemli bakış açısına da yardımcı olan yazılım 

ile birlikte sürecin etkinliği ve verimliliği de yakından 

değerlendirilmektedir.

Ortak Yönetim ve Büyük Operasyonel Kapsam

39 Okul, 33.000 Öğrenci, 2.700 Öğretmen, 200 Müdür ve Müdür Yrd.

1.200 öğrenci ve
öğretmene

eğitim

320 üzeri
sosyal medya

paylaşımı

770 öğrenci ve
öğretmene
teknik gezi

3,5 / 17 M. TL
döner sermaye

payı  (İst.)

3 Milyon TL
üzeri

aynî ve nakdi
katkılar

1.400
öğretmene

bilgilendirme

220 üzeri PYK
toplantısı

1.100 kişi üzeri
PYK katılım

690 üzeri saat
PYK zamanı

Okullarda 100 üzeri
hedef/görev

İSO MEİP Takip Yazılımı

Okul Müdürlerine ve Müdür Yardımcılarına 
Yönelik Yönetici Geliştirme Programı

İSO proje kapsamında okullardaki çalışmaları 

desteklemenin yanı sıra yöneticileri de geliştirmeye 

odaklanmıştır. Bu çalışmaların en önemlilerinden bir 

tanesi okul müdür ve yardımcıları için oluşturulan 

özelleştirilmiş yönetici geliştirme programıdır. “Okul 

Müdürlerine Yönelik Yönetici Geliştirme Programı” 

6-7 Kasım 2019 tarihinde Odakule’de düzenlenmiştir. 
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Geleceğin müdür adayları olan okul müdür yardım-

cılarının şimdiden yetiştirilmesi ve eş zamanlı olarak 

potansiyel tespitlerinin yapılması için “Okul Müdür 

Yardımcılarına Yönelik Yönetici Geliştirme Programı” 

da 26-27 Aralık 2019’da gerçekleştirilmiştir. Eğitimler, 

İSO’nun eğitmenleri tarafından verilmiştir.

Öğretmenlere ve Öğrencilere Yönelik 
Etkinlikler/Eğitimler

Protokolün yenilikçi taraflarından biri, okul bazında 

ortaya çıkan fikir ve çalışmaların İstanbul’daki tüm 

meslek lisesi öğretmenlerine yönelik etkinliklere dö-

nüştürülmesidir. Bu kapsamda; öğretmenlere yönelik 

6 Eylül 2019 tarihinde Tasarım Zirvesi, 2 Ekim 2019 

tarihinde Isıl İşlem ve Günümüzdeki Teknolojik Uy-

gulamalar Semineri, 28 Kasım 2019 tarihinde de Soli-

dworks ile Tasarım 4.0 Semineri yapılmıştır. 

Benzer şekilde öğrencilere yönelik etkinlikler de 

düzenlenmiştir. İSO’nun organize ettiği Endüstriyel 

Tasarım ve Dijital Dönüşüm ve Teknoloji Trendleri 

Seminerleri yıl içinde farklı okullarda verilmeye baş-

lanmıştır.

Görsel Tasarım ve Çalışmalar

Odamız projenin görünürlüğü kapsamında aktif sosyal 

medya desteklerinin yanı sıra tüm Türkiye’de ilgili kişi-

lere gönderilmek üzere İSO 2020 takvimini bu proje-

nin temasıyla oluşturmuştur. Odamız ayrıca 39 okulun 

İSO okulu olduğunu gösterecek tabela çalışmasını da 

yaptırmıştır. Buna göre 2020 yılında her okulda okul 

dışı ve okul ana binası olmak üzere İSO tabelalarının 

yer alması hedeflenmektedir.

Özel Sektör Mesleki Eğitim Merkezleri 
Kurulumu ve Açılması Bilgilendirme 
Toplantıları

Organize Sanayi Bölgelerinde (OSB) özel sektörün 

mesleki ve teknik Anadolu lisesi açması 2012 yılında 

teşvik kapsamına alınmış, 2016 yılında ise OSB dışını 

da içerecek şekilde kapsam genişletilmiştir.  2019 yılı 

temmuz ayında 5580 sayılı Özel Öğretim Kurumla-

rı Kanunu’nda yapılan düzenleme ile özel sektörün 

mesleki eğitim merkezi kurabilmesinin önü açılmıştır.

Özel sektör bir araya gelerek mesleki eğitim merkezi 

kurarak kendi ustalarını kendileri yetiştirebilecektir. 

Özel sektörün de katılmasıyla artık mesleki eğitim 

merkezlerinde çeşitlilik de artmış olacaktır. Özel 

mesleki eğitim merkezleri açısından özellikle OSB’ler 

önemli fırsatlar sunmaktadır. Sektörlerin konum 

olarak kümelendiği OSB’lerde ilgili sektör alanlarında 

mesleki eğitim imkânı sunmak hem eğitimin kalitesini 

artıracak hem de OSB’lerde ihtiyaç duyulan insan 

kaynağının doğrudan yetiştirilmesini sağlayacaktır. 

Yeni düzenleme ile artık OSB yönetimleri bu fırsatı 

kullanarak OSB’ler içerisinde OSB’lerdeki sektörlere 

yönelik mesleki eğitim merkezleri kurabileceklerdir. 

OSB dışındaki şirketler de kriterleri Bakanlıkça 

belirlenecek yerlerde özel mesleki eğitim merkezleri 

açabilecektir.

Sanayi için ciddi fırsatlar barındırdığı düşünülen özel 
sektör mesleki eğitim merkezleri ile ilgili olarak Oda-
mızca bilgilendirme toplantıları organize edilmiştir:
• İstanbul Anadolu Yakası Organize Sanayi Bölgesi, 

6 Ağustos 2019 Salı, 
• İstanbul Sanayi Odası (Odakule), 7 Ağustos 2019 

Çarşamba,
• İstanbul Beylikdüzü Organize Sanayi Bölgesi, 

7 Ağustos 2019 Çarşamba.
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GİRİŞİMCİLİK 

İSO-İTÜ Çekirdek Girişimcilik 
Ekosistemi İşbirliği

İstanbul Sanayi Odası, Türkiye’nin en büyük ve köklü 

sanayi odası olarak, ülkemizde katma değeri yüksek ve 

üretim odaklı bir girişimcilik ekosistemi geliştirilmesine 

büyük önem vermektedir. Bu kapsamda, İstanbul 

Sanayi Odası tarafından hayata geçirilmiş olan İSO 

KOZA Girişimcilik Hızlandırma Programı, mevcut 

hızlandırma programlarının çoğunluğundan farklı 

olarak; sadece girişimciler ve yatırımcılara odaklanma 

yerine sanayi firmalarını da sürece dahil edip, sac 

ayaklarından biri yaparak tüm paydaşlara eşsiz bir 

deneyim sunmaktadır. İstanbul Sanayi Odası (İSO) 

“girişimcilikten sanayiciliğe” vizyonu ile 2015 yılında 

İstanbul Teknik Üniversitesi ARI Teknokent ile strate-

jik bir ortaklık kurarak ülkemizin en çok başvuru alan 

öncü kuluçka merkezi olan İTÜ Çekirdek’in ana pay-

daşlarından biri olmuştur. 

İTÜ Çekirdek Big Bang 2019

13-14 Kasım 2019 tarihlerinde gerçekleşen İTÜ Çe-

kirdek Big Bang Yarı Finali’nde Odamız adına Meclis 

Üyeleri Ali İhsan Şerbetçi, Koray Yavuz, Necat Saldanlı 

jüri üyeliği yapmıştır. İTÜ Çekirdek Yarı Finalistlerinden 

“Geleceğin Sanayicisi” adayı olarak belirlenen 

girişimciler 20 Kasım 2019’da Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı İrfan Özhamaratlı ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Sultan Tepe’ye sunum yapmışlardır. 28 Kasım 2019’da 

düzenlenen İTÜ Çekirdek Big Bang Final etkinliğinde, 

İSO Yönetim Kurulu Üyesi Sultan Tepe, Meclis Üye-

leri Ali İhsan Şerbetçi ve Koray Yavuz’dan oluşan jüri 

kazananı belirlemiştir. Bu sene toplam 350.000 TL’ye 

çıkarılan İSO Geleceğin Sanayicisi Büyük Ödülü’nün 

200 bin TL’si ilaç teknolojileri alanında çalışan Meinox 

adlı girişime, 50’şer bin TL’si ise sağlık teknolojileri ala-

nında çalışan MIPS Medical, titreşim sensörü geliştiren 

Sensemore ve güvenlik alanında çalışan Safetech adlı 

girişimlere verilmiştir.

İSO-KOZA: Girişim Hızlandırma Programı 

2015 yılından beri İTÜ Çekirdek Big Bang Finali’nde fi-

nansal destek olarak İSO Geleceğin Sanayicisi Büyük 

Ödülü’nü veren İstanbul Sanayi Odası, 2017 yılında 

ödül verdiği 3 girişime ilaveten, İSO Değerlendirme 

Komitesi tarafından belirlenen 10 girişimle birlikte 

toplamda 13 girişime İSO KOZA Girişimcilik Hızlandır-

ma Programı kapsamında 2018 yılı ilk yarısında “Men-

törlük”, “Sanayici Antrenör”, “Eğitim ve Danışmanlık” 

destekleri vermiştir. Odamız, bu tecrübeden yola çı-

karak hazırladığı proje ile İstanbul Kalkınma Ajansı’nın 

(İSTKA) 2018 yılı “Girişimcilik Mali Destek Programı” 

kapsamında “İSO-KOZA: Girişim Hızlandırma Progra-

mı” projesini yürütmeye hak kazanmıştır. 2019 yılında 

da program devam ettirilmiştir.
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Söz konusu proje ile İstanbul’un, tematik alanlarda 

kurulacak ekosistem ile ulusal ve bir süre sonra ulus-

lararası girişim ekosisteminde önemli bir merkeze 

dönüşümüne katkı sağlamak, İstanbul girişim eko-

sisteminin girişim ve yatırım derinliğini artırmak, gi-

rişimlerin geliştirecekleri yerli teknolojiler vasıtası ile 

uluslararası pazardaki rekabet gücünü artırarak ülke-

miz ekonomisine katkı sağlamak amaçlanmaktadır. 

Girişimci hızlandırma yaklaşımı ile; halihazırda var olan 

ön kuluçka / kuluçka merkezlerine ve girişim ofislerine 

rakip olmak yerine onların etkilerine tamamlayıcı bir 

rol üstelenerek, buralardan mezun olmuş girişimle-

ri bir sonraki aşamaya taşıyarak girişimler için itici bir 

güç olmak, sanayinin inovasyon yetkinliğini artırmak 

gibi hedefler belirlenmiştir.

Başarılı ve ölçeklenme potansiyeline sahip girişimci-

lerin, büyümeleri için gerekli sermaye ve kaynakları 

bulabilecekleri; yatırımcılarla, tecrübeli girişimciler-

le ve diğer ekosistem paydaşlarıyla bilgi alışverişi ya-

pabilecekleri ve potansiyel müşterilere kendilerini ve 

oluşturdukları ürün ve hizmetleri tanıtabilecekleri bir 

etkinlik düzenlenmesi proje dahilinde planlanmıştır.

İSO-KOZA Girişimcilik Hızlandırma Programı‘nın ulus-

lararası hale gelmesi, İstanbul ve Türkiye girişimcilik 

ekosistemini geliştiren girişim hızlandırma programı 

olması hedeflenmektedir. Projede; “nesnelerin inter-

neti, sağlık teknolojileri, enerji, savunma sanayi” sek-

törlerine yönelik ürün / hizmet geliştiren girişimcilere 

destek verilmesi planlanmıştır.

İSO-KOZA: Girişim Hızlandırma Programı kapsamında, 

Odakule 1. katta İSO KOZA Salonu hizmete açılarak, 

eğitim ve etkinliklerin yanı sıra girişimcilerin kullanma-

sı için bir alan tasarlanmıştır.  14 Mart 2019 tarihinde 

Odakule Fazıl Zobu Meclis Toplantı Salonu’nda bir açı-

lış etkinliği düzenlenerek program girişimcilik ekosis-

temi paydaşlarına ve üyelerimize tanıtılmıştır. 

Program kapsamında ilk olarak nesnelerin interneti 

çağrısına çıkılmış, çağrıya başvuran girişimcilerle bir 

sunum günü planlanarak, program kapsamında eğitim 

alması uygun olan girişimciler belirlenmiştir. Nesnele-

rin interneti alanındaki girişimcilerimiz Mayıs-Haziran 

2019’da eğitim programına katılmış, Temmuz 2019’da 

ise program çerçevesinde alan mentörlüklerini almış-

lardır. 

Program kapsamında yer alan girişimcilere iş modeli 

oluşturma, genel işletme ve finans, dijital pazarlama 

ve kurumsal kimlik oluşturma, uluslararası pazarlara 

açılım ve ticarileşme, yatırımcıya hazırlık ve pitching 

eğitimi, büyüme yönetimi, girişim hukuku ve fikri ve 

sınai mülkiyet hakları eğitimleri verilmiştir.  

Program kapsamında, iş modeli oluşturma, uluslara-

rası pazarlara açılım ve ticarileşme, yatırımcıya hazırlık 

ve pitching, hukuk ve regülasyonlar gibi alanlarda bire 

bir mentörlük seansları yapılmıştır. 

Nesnelerin interneti alanındaki girişimcilerimizle 2 

Ekim 2019 tarihinde Arçelik Garaj ziyareti gerçekleş-

tirilmiştir. 
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İSO-KOZA: Girişim Hızlandırma Programı kapsa-

mındaki ikinci çağrı sağlık teknolojileri alanında çık-

mıştır. Sağlık Teknolojileri alanındaki girişimcilerimiz 

Eylül 2019’da sekiz eğitim almış, Ekim 2019’da da 

dört alanda mentörlüklerini tamamlamışlardır. 

Program kapsamındaki üçüncü çağrı enerji alanın-

da olmuştur. Bu alandaki girişimciler, Kasım-Ara-

lık 2019’da eğitim programını tamamlamıştır. Alan 

mentörlükleri ise Ocak 2020 başında tamamlana-

caktır. 

Savunma sanayi alanındaki girişimleri hedefleyen 

program kapsamındaki son çağrı Aralık 2019 so-

nunda kapanmış olup, bu alandaki girişimcilerin, 

eğitim ve mentörlük çalışmaları 2020 yılında devam 

edecektir. 

İSO-KOZA: Girişim Hızlandırma Programı kapsa-

mındaki girişimcilerimize sosyal medya ve farklı 

mecralarda kullanabilecekleri birer dakikalık video 

çekimleri gerçekleştirilmektedir. Bu çerçevede nes-

nelerin interneti ve sağlık teknolojileri alanındaki 

video çekimleri tamamlanmış olup, mentörlükler 

sonrası diğer alanlardaki girişimcilerimizle de video 

çekimleri gerçekleştirilecektir.

İSO-KOZA Programı kapsamında Odamızın 

girişimcilere sunduğu en önemli değer girişimcilerimizi 

alanında başarılı ve deneyimli sanayiciler ile 

buluşturarak, bilgi-tecrübe paylaşımı ve üretim-

teknoloji altyapısı konularında mentörlük almalarını 

sağlamaktır. Program kapsamında 2020 yılı başında 

“Sanayici Mentörler”imiz için kısa bir eğitimin ardından 

girişimcilerle mentörlük seansları hedeflenmektedir. 

İSTKA tarafından desteklenen İSO-KOZA: Girişim Hız-

landırma Projemizin 2020 yılının ilk yarısında kapsamlı 

bir kapanış etkinliği ile tamamlanması hedeflenmek-

tedir. 

Teknofest

17-22 Eylül 2019 tarihleri ara-

sında dünyanın en büyük ha-

vacılık ve teknoloji festivali 

TEKNOFEST ile birlikte gerçek-

leştirilen ISIF’19’da Odamız 

adına bir stant açılmıştır. 2015 yılından beri İTÜ 

Çekirdek işbirliği ve İSO-KOZA kapsamında des-

teklenen tüm girişimcilere bu stantta yer alarak 

kendilerini tanıtma imkanı sağlanmıştır. 

Dünya Melek Yatırım Forumu 2019

Dünya Melek Yatırım Forumu (WBAF) 2019, 

17-19 Şubat 2019 tarihlerinde Swissotel The 

Bosphorus İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. İSO 

KOZA Girişimcilik Hızlandırma Programı kapsa-

mında ise İSO Geleceğin Sanayicisi Büyük Ödü-

lü’nü alan girişimler Filamex, Hyggefood ve Ilte-

ma ücretsiz olarak etkinliğe katılmış ve iki gün 

boyunca yatırımcı sunumları gerçekleştirme 

imkanı bulmuştur. İstanbul Sanayi Odası standı 

ile İSO KOZA Girişimcilik Hızlandırma Programı 

paydaşlara tanıtılmıştır.

Mobilefest

21-24 Kasım 2019’da gerçekleşen 

Mobilefest’te Odamız adına bir stant 

açılarak İSO-KOZA kapsamında desteklenen 

girişimcilere bu stantta yer 

alma imkanı sunulmuştur. 
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İSO Sanayide Dijital Dönüşüm Ofisi Projesi

İSO, şirketlerin üretkenlik, ciro, kalite ve enerji verim-

liliklerinde artış, maliyetlerinde azalma ve süreçlerin-

de yalınlaşma hedefleyen sanayide dijital dönüşüm 

konusunda önemli bir girişime imza atmaktadır. Diji-

tal dönüşüm konusunda, 20 bini aşkın üyemizin dö-

nüşümüne katkı sunmak amacıyla, İstanbul Kalkınma 

Ajansı’nın da desteği ile Odamız bünyesinde İSO Dijital 

Dönüşüm Ofisi kurulmuş ve sanayi firmalarının dijital 

dönüşüm yolculuklarında kendilerine yol gösteren 

danışmanlık, dijital olgunluk analizi, eşleştirme ve eği-

tim hizmetleri geliştirilmiştir.

İSO Sanayide Dijital Dönüşüm Projesi çerçevesinde 

geliştirilen metodoloji ile verilen danışmanlık kapsa-

mında; firma üst yönetimi ile üretim, bilgi teknolojileri, 

AR-GE, kalite, bakım, satış sonrası destek ekibi yetki-

lileri ile bir araya gelerek firmaların mevcut ve hedef-

lenen dijital yetkinlik seviyesi belirlenmekte, dönüşüm 

hedeflerine ulaşılması için izlenmesi gereken iki yıllık 

dijital dönüşüm yol haritası ve çözüm mimarisi su-

nulmaktadır. 27 firma 2019 yılı içerisinde danışmanlık 

hizmetimizden faydalanmıştır. Nisan 2020 itibarıyla 

48 sanayi firmasına dijital dönüşüm yol haritaları tes-

lim edilmiş olacaktır. Danışmanlık hizmetimiz sınır-

lı sayıda firmaya ulaşabildiğinden, daha fazla sayıda 

firma için değer yaratmak, daha fazla firmaya hizmet 

vermek istenildiğinden, firmalarımız için projeye ait 

www.isodijital.com web sitesi üzerinden erişilebi-
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lecek “Dijital Olgunluk Analizi” aracı geliştirilmiş ve 

2020 itibarıyla kullanıma sunulmuştur.

Dijital dönüşüm noktasında bir diğer önemli unsur, 

bu alanda ürün/hizmet sunan yerli tedarikçilerin tes-

pit edilmesi ve bu yerli firmalar ile işbirliklerinin oluş-

turulmasıdır. Dijital dönüşümün gerektirdiği yazılım, 

donanım ve yeni nesil teknolojileri, üretim süreçleri-

ne ve ürünlere eklemek; maliyet olarak karşılanabilir 

ölçeklerde bütçelerle doğru ve kaliteli tedarikçiler-

le çalışmayı zorunlu kılmaktadır. Proje çerçevesinde 

gerçekleştirdiğimiz teknolojik çözüm ortakları çalış-

mamızda da yerli/milli kavramına dikkat edilmektedir. 

Dijital Dönüşüm hizmetleri sunan 250’yi aşkın tekno-

loji tedarikçisini içeren “İSO Teknoloji İş Ortakları En-

vanterimiz” oluşturulmuştur. Envanterimiz arzu eden 

sanayi firmalarımız ile ikili görüşmeler ve eşleştirmeler 

yapılarak paylaşılacaktır. Dijital dönüşümün en önemli 

ayağı olan insan kaynağı boyutuna katkı sağlamak için 

İSO-Dijital Dönüşüm Ofisi çeşitli eğitim ve seminer or-

ganizasyonları gerçekleştirmektedir. Dijital Dönüşüm 

Mini MBA programı, dijitalleşmeye stratejik bakış açısı 

kazandırmakta; nesnelerin interneti, yapay zeka, bü-

yük veri, artırılmış/ sanal gerçeklik, bulut uygulamaları, 

eklemeli üretim, robotik süreç otomasyonu, siber gü-

venlik konularına odaklanmakta ve katılımcılara pratik 

yetkinlik kazandırmayı hedeflemektedir. Toplam 36 

saatlik eğitim ile sanayi firmalarımızda dijital dönüşü-

me liderlik edecek proje yöneticisi rollerinin yetiştiril-

mesi amaçlanmaktadır. 2019 yılı içerisinde yedi adet 

Dijital Dönüşüm Mini MBA gerçekleştirilmiştir.

Proje çerçevesinde “yapay zeka”, “büyük veri” ve “nes-

nelerin interneti” başlıklarında ve firmalarımızda bu 

alana odaklanan uzmanları hedefleyen sınıf eğitimle-

ri de düzenlenmektedir. 2019 yılı içerisinde dört adet 

“büyük veri”, beş adet “nesnelerin interneti” ve dört 

adet “yapay zeka” eğitimi gerçekleştirilmiştir. Bu eğitim 

gelişim faaliyetleri ile amacımız firmalarımız için yeni 

olan birçok kavrama açıklık getirmek, firmaların viz-

yonlarını genişletmek ve dikey alanlarda uzmanlaşma 

imkanı sunabilmektir. Eğitim programlarının yanı sıra 

OSB’ler ve İstanbul genelinde “Sanayide Dijital Dönü-

şüm Seminerleri” adındaki vizyoner toplantılar haya-

ta geçirilerek, 2019 yılı içerisinde sekiz adet seminer 

gerçekleştirilmiştir. Nisan ayında gerçekleşecek olan 

İSO Sanayide Dijital Dönüşüm Zirvesi ile sektörel ana-

liz raporları, dijital dönüşüm yol haritaları ve İstanbul 

Bölgesi’ne ilişkin genel Dijitalleşme Raporu katılımcılar 

ile paylaşılacaktır.

İSO Dijital Dönüşüm Ofisi Lansmanı ve  
Sanayide Dijital Dönüşümün Kilometre 
Taşları Paneli 

İstanbul Kalkınma Ajansı katkılarıyla ve İSO 

Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev 

sahipliğinde 21 Mart 2019 tarihinde, Kalkınma 

Ajansları Genel Müdürü Barış Yeniçeri ile çok 

sayıda sanayi firması temsilcisinin katıldığı, İSO 

Dijital Dönüşüm Ofisi Lansmanı ile birlikte “Sa-

nayide Dijital Dönüşümün Kilometre Taşları” 

paneli yapılmıştır. Etkinlikte, Boğaziçi Üniver-

sitesi Öğretim Üyesi Oğuzhan Aygören mo-

deratörlüğünde Çalık Holding Yönetim Kuru-

lu Başkanı Ahmet Çalık, GE Türkiye Yönetim 

Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Canan Öz-

soy ve İstanbul Sanayi Odası Meclis Üyesi ve 

CTech Bilişim Teknolojileri Yönetim Kurulu 

Üyesi Dr. Faruk Sarı görüşlerini paylaşmıştır.
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İstihdam Seferberliği 2019 Etkinlikleri

25 Şubat 2019 tarihinde Aile, Çalışma ve Sosyal Hiz-

metler Bakanlığı ile TOBB’un “Burası Türkiye Burada 

İş Var” sloganıyla başlattığı, “İstihdam Seferberliği 

2019” İstanbul Sanayi Odası tarafından desteklen-

miştir. Bu kapsamda İstanbul Sanayi Odası olarak 

işverenlerimiz için ciddi destekler barındıran paketin 

bilgilendirilmesi için zincirleme etkinlikler yapılmış-

tır.

İŞKUR ve SGK yetkilileri ile koordineli olarak yapılan 

etkinliklerde iki kurumun teşvik ve destekleri firma 

sahipleri, üst düzey yöneticiler, CFO’lar, SMMM’ler, 

SMM’ler, finans sorumluları, insan kaynakları sorum-

luları, muhasebe sorumluları vb. hedef kitlelere ay-

rıntılı olarak anlatılmıştır.

İstanbul Sanayi Odası (İSO) bu kapsamda İstanbul’un 

farklı lokasyonlarında altı etkinlik organize etmiştir. 

Proje kapsamında işverene verilen ilave teşviklerin 

ele alındığı bu etkinliklerin ilki “İstihdam Seferberliği 

ve Yeni İstihdam Teşvikleri”  semineri adıyla 7 Mart 

2019 tarihinde Odakule’de gerçekleştirilmiştir. 

İstanbul Sanayi Odası  Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ın açılış konuşmasını yaptığı  seminerde, 

TOBB Genel Sekreter Yardımcısı Cengiz Delibaş, 

SGK Sigorta Primleri Genel Müdürü Savaş Alıç ve  

İŞKUR Aktif İşgücü Programları Daire Başkanı  

Volkan Öz de katılarak gündeme ilişkin bilgiler 

verilmiştir.

İSO Odakule 7 Mart 2019 Perşembe

İAYOSB (Tuzla)  11 Mart 2019 Pazartesi

İSTOÇ 11 Mart 2019 Pazartesi

HASİAD (Hadımköy) 12 Mart 2019 Salı

Beylikdüzü OSB 13 Mart 2019 Çarşamba

İMES Sanayi Sitesi 14 Mart 2019 Perşembe

Seferberliğin İstanbul finali 15 Mart 2019 Cuma 

günü Haliç Kongre Merkezi’nde “İstihdam 

Seferberliği 2019 İstanbul Buluşması” olarak ger-

çekleştirilmiştir.

İstanbul Valiliği ile İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

ev sahipliğinde, İstanbul Sanayi Odası ile İstanbul 

Ticaret Odası, Deniz Ticaret Odası,  İstanbul Ti-

caret Borsası, TİM, MÜSİAD ve ASKON işbirliğiyle 

gerçekleştirilen buluşmaya Aile, Çalışma ve Sosyal 

Hizmetler Bakanı Zehra Zümrüt Selçuk ve TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu katılmış, İstanbul 

Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan konuşmacı olarak yer almıştır. 

Söz konusu buluşmada istihdam seferberliği ile il-

gili genel bilgi paylaşımıyla birlikte işverenlerimiz 

için ilave istihdam teşvikleri de tanıtılmıştır. 

ÇALIŞMA YAŞAMI VE İSTİHDAM
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Mahir Eller Projesi

Mahir Eller Projesi, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli-

ği (TOBB) öncülüğünde Türkiye Ekonomi Politikala-

rı Araştırmaları Vakfı (TEPAV) ortaklığında ve İstanbul 

ilinde İstanbul Sanayi Odası işbirliği ile yürütülmekte 

olup, Avrupa Birliği tarafından finanse edilmektedir. 

Proje, mesleki yetkinliği olan kişileri belgelendirmek 

suretiyle istihdam edilebilirliklerini artırmayı hedefle-

mektedir. Proje ile vatandaşlarımızın ve geçici koruma 

altındaki Suriyelilerin uluslararası standartlarla uyum-

lu mesleki yeterlilik belgesi alması suretiyle ekonomik 

hayata katılımı teşvik edilmektedir. Projenin tanıtımı 

kapsamında İSO Genel Sekreteri Haktan Akın’ın açılış 

konuşmasını yaptığı 22 Ocak 2019 tarihli toplantıda 

projenin detayları, kamuoyu ile paylaşılmıştır. 

2019 yılı boyunca en fazla Suriyeli nüfusun yaşadığı ili-

mizde alandaki tüm aktif paydaşlarla görüşmeler ger-

çekleştirilmiş ve proje faaliyetleri odağında işbirlikleri 

sağlanmıştır. Bu zamana kadar 2.006 geçici koruma 

altındaki Suriyeli ve Türk vatandaşının mesleki yetkinlik 

profili çıkarılmıştır. Proje paydaşlarına ve faydalanıcı-

larına yönelik üç farkındalık toplantısı düzenlenerek 

projenin yaygınlaştırma çalışmaları desteklenmiştir.

Temmuz ayında İstanbul Dudullu Organize Sana-

yi Bölgesi’nde işverenlere yönelik olarak düzenlenen 

toplantının akabinde ise kendi çalışanlarını belgele-

mek isteyen 45 firmadan talep toplanmıştır. Toplamda 

660 tane firma çalışanı ile görüşülmüş ve kendilerinin 

proje başvuruları alınmıştır.

Proje kapsamında 10 tane belgelendirme kuruluşu ile 

anlaşma sağlanmış olup, 120 meslek için sınav yapıla-

bilmektedir. Haziran ayı itibarıyla 12 farklı alanda mes-

leki yeterlilik sınavları gerçekleştirilmiştir. Toplamda 

361 kişi sınavlara girmiş ve aralarından 212 kişi başarılı 

olmuştur.

2020 süresince de mesleki yeterlilik sınavlarına de-

vam edilecektir. Belge almaya hak kazanan kişilere 

istihdam imkanı sağlayabilmek için ilgili sektörlerde-

ki firmalarla bir araya gelebilecekleri eşleştirme et-

kinlikleri yapılacaktır. Yeni istihdam yaratan firmalar 

maddi teşviklerden yararlanma imkanı bulacaklardır.   

7. İstanbul Kariyer ve İstihdam Fuarı (İSKİF)

İstanbul Sanayi Odası’nın (İSO) destek verdiği 

İstanbul Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüğü 

(İŞKUR) tarafından 24-25 Nisan 2019 tarihlerinde 

düzenlenen 7. İstanbul Kariyer ve İstihdam 

Fuarı’nın (İSKİF) açılış töreni WOW İstanbul Ho-

tel’de yapılmıştır. İSKİF’in açılış törenine Aile, 

Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı Zehra 

Zümrüt Selçuk ve İstanbul Valisi Ali Yerlikaya’nın  

yanında İSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sadık 

Ayhan Saruhan da katılmıştır. 
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ÜNİVERSİTE VE SANAYİ İŞBİRLİKLERİ

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği İstanbul İl 
Planlama ve Geliştirme Kurulu

Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği Platformu (KÜSİ), 

kamu, üniversite ve sanayi kuruluşları, girişimciler, 

yatırımcılar arasında ortak işbirliğini en üst düzeyde 

uygulayarak, ülkemizin teknoloji üssü haline getiril-

mesine katkı sağlanması amacıyla oluşturulmuştur. 

Kamu-Üniversite-Sanayi işbirliği faaliyetlerinin daha 

etkin ve verimli yürütülmesi amacıyla, Türkiye gene-

linde KÜSİ İl Planlama ve Geliştirme Kurulları oluştu-

rulmuştur. Odamızın da aktif bir üyesi olduğu İstanbul 

KÜSİ İl Planlama ve Geliştirme Kurulu 2019 yılı top-

lantıları 25 Nisan ve 28 Kasım tarihlerinde yapılmıştır. 

KÜSİ ile ilgili çalışmalarımız kapsamında 2019 yılı de-

ğerlendirilmiş ve 2020 yılı çalışmalarının planlanması 

gerçekleştirilmiştir.

Üniversite Sanayi İşbirliği Çalıştayı 

İstanbul Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde, üniversi-

te-sanayi arasındaki ilişkinin sürdürülebilir bir biçimde 

kurulması ve bu konuda engel ve fırsatları tartışmak 

üzere 8 Kasım 2019 tarihinde “Üniversite Sanayi İş-

birliği Çalıştayı” düzenlenmiştir. Çalıştaya akademis-

yenler, Teknoloji Transfer Ofisi yetkilileri ve sanayici-

ler katılmıştır. Çalıştayda, “Üniversite-Sanayi İşbirliği 

(ÜSİ) Mevcut Durum Analizi, ÜSİ Süreç Yönetimi ve 

İyileştirilmesi, ÜSİ Paydaşları Arasında İşbirliği ve Güç 

Birliğinin Oluşturulması ve 2023 Sanayi ve Teknoloji 

Stratejisi Kapsamında ÜSİ’nin Katkısı ve Rolü” konuları 

tartışılmış ve çözüm önerileri sunulmuştur.

Erasmus + Programı: Avrupa Staj 
Konsorsiyumu

Avrupa Staj Konsorsiyumu, ERASMUS+ Programı’nın, 

“Erasmus+ Bireylerin Öğrenme Hareketliliği” altında 

yer alan “Yükseköğretim Öğrencileri ve Personeline 

Yönelik Hareketlilik Projesi” kapsamında desteklen-

meye hak kazanan staj konsorsiyumu yapılarından bir 

tanesidir. Koordinatör kurumun İstanbul Kültür Üni-

versitesi olduğu konsorsiyumda Odamız dahil İstan-

bul Şehir Üniversitesi, Üsküdar Üniversitesi, Kadir Has 

Üniversitesi, Sabancı Üniversitesi, Türkiye Bilişim Vakfı 
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ve Türk Kültür Vakfı - AFS şeklinde sekiz ortak kurum 

bulunmaktadır.

Staj Konsorsiyumları ile yükseköğretim kurumlarının 

edinmiş oldukları hareketlilik tecrübeleri ve sektörün 

istihdam profilinin bir araya getirilmesi hedeflenmek-

tedir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu, 2014-2015, 2015-2016, 

2016-2017, 2017-2018, 2018-2019 dönemlerinde 

potansiyel olarak belirlediği öğrencileri tam hibe kul-

lanımı ile yurt dışında staja göndermiştir. Bu bağlamda 

400 civarı üniversite öğrencisi 22 farklı ülkeye yaklaşık 

820.000 avroluk hibe kullanımı ile staja gitmiştir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu altyapı ve kurumsallaşma 

çalışmalarını tamamlamış olarak yoluna devam et-

mektedir. Marka tescilini de yaptıran, Türkiye’deki tüm 

konsorsiyumlara da en iyi uygulama örneği olarak 

gösterilen oluşumun kurumsallaşma çalışmalarının 

tamamlanmış olması iletişim, organizasyon ve müşte-

ri memnuniyeti boyutlarına operasyonel olarak daha 

çok odaklanılmasına imkân sağlamaktadır. Bugüne 

kadar 61 Konsorsiyum Yönetim Kurulu Toplantısı ile 

birlikte ilgili kurum üst düzey temsilcilerinin de katıldı-

ğı dört adet Üst Yönetim Toplantısı organize edilmiştir.

Almanya
118

Hollanda
35

İngiltere
51

İspanya
45

Portekiz
34

İsveç
11

Yunanistan
7

Macaristan
7

Malta
2

Fransa
5

Çekya
9

Polonya
4

Letonya
3

Belçika
10

Danimarka
6

Lüksemburg
1

Slovenya
1

İrlanda
3

Bulgaristan
1

Litvanya
2

Avusturya
16

İtalya
26

Staj Yapılan Ülke ve Öğrenci Sayısı

54

Faaliyet Raporu 2019



Sanayi Bakan Yardımcısı Fatih Kacır ile 
Yerlileştirme Programı İstişare Toplantısı 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyeleri ve ilgi-

li sektörlerin İSO Meclis Üyeleri, Sanayi ve Teknoloji 

Bakan Yardımcısı Mehmet Fatih Kacır ile 11 Mart 2019 

tarihinde Odakule’de Yerlileştirme Programı İstişare 

Toplantısı’nda bir araya gelmiştir.

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, İSO Yö-

netim Kurulu Başkan Yardımcıları Adnan Dalgakıran ve 

İrfan Özhamaratlı, İSO Yönetim Kurulu Üyeleri Sultan 

Tepe ve Kemal Akar’ın yer aldığı toplantıya, İSO Meclis 

Katip Üyesi Kemal Karabel, İSO Meclis Üyeleri Mehmet 

Ağrikli, Celal Kaya, N. Niyazi Öztürk, Necat Saldanlı, 

Atilla Çiftçigüzeli, Haluk Erceber, Dr. Ali İhsan Şerbetçi, 

Berk Darçin, Ender Ferruh Arslan, Hakan Hatiboğlu ve 

İlhan Bayrak da katılmıştır.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’ndan TÜBİTAK TÜSSİDE 

Endüstri Müdürü İsmail Doğan’ın da bulunduğu Ba-

kanlık heyeti, yüksek ve orta yüksek teknolojili ürün-

lerin yerlileştirilmesi amacıyla oluşturdukları program 

hakkında sanayicileri bilgilendirmiştir.

Tekstil Makineleri Kullanımında Yerliliği 
Artırmak İçin Sektör Temsilcileri Buluştu 

İstanbul Sanayi Odası, Makine İmalat Sanayii Dernek-

leri Federasyonu (MAKFED) işbirliğiyle; “Türkiye’nin 

Tekstil Makineleri Kullanımında Yerlilik Oranını Artır-

mak” gündemiyle tekstil ve makine sektörü temsil-

cilerini 16 Ocak 2019 tarihinde bir araya getirmiştir. 

Aynı zamanda MAKFED Başkanı da olan İSO Başkan 

Yardımcısı Adnan Dalgakıran’ın ev sahipliğinde ger-

çekleşen toplantıya Türkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri 

Derneği (TTTSD) Başkanı da olan İSO Yönetim Kurulu 

Üyesi Vehbi Canpolat da katılmıştır. Bursa Ticaret ve 

YERLİ ÜRETİME VE YERLİ MALI ALIMINA 
DESTEK ÇALIŞMALARIMIZ 
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Sanayi Odası Meclis Başkan Yardımcısı Metin Şenyurt 

ve beraberinde bir grup meclis üyesi tekstilci de top-

lantıya katılım göstermiştir.

Rüzgar Türbini Ekipmanları URGE Projesi 

Odamız tarafından yürütülmekte olan proje kapsa-

mında yer alan küme firmalarımız için 25 - 26 Şubat 

2019’da “TRIZ Eğitimi: Hızlı Problem Çözme, Siste-

matik ve Bilimsel İnovasyon Yapma Yöntemi”, 19 - 20 

Haziran 2019’da “Patent Araştırması ve Okuryazarlığı 

ve Patent Profesyonelliğine Giriş” ve 1 - 2 Ekim 2019 

tarihinde “Rüzgar Enerjisi Sektörü Tedarikçi Eğitimi” 

verilmiştir. 

Çelik ve Döküm Sanayii Temsilcileri Yerli 
Makine Kullanımı İçin Bir Araya Geldi 

İstanbul Sanayi Odası, Makine İmalat Sanayii Dernek-

leri Federasyonu (MAKFED) işbirliğiyle; “Türkiye’nin 

Çelik ve Döküm Sanayinde Makine Kullanımında Yer-

lilik Oranını Artırmak” gündemiyle Çelik ve Döküm Sa-

nayii ile makine sektörü temsilcileri bir araya gelmiştir. 

Aynı zamanda MAKFED Başkanı da olan İSO Başkan 

Yardımcısı Adnan Dalgakıran’ın ev sahipliğinde 26 Şu-

bat 2019 tarihinde Odakule’de gerçekleşen toplan-

tıya Türkiye Çelik Üreticileri Derneği, Türkiye Döküm 

Sanayicileri Derneği, Çelik Boru İmalatçıları Derneği, 

EFSİAD ve TEVİD gibi sektörün önde gelen dernek ku-

ruluşlarının üst düzey temsilcileri katılmıştır.

Akkuyu Nükleer Güç Santralleri 
İhale Şartları Toplantısı

Sanayicilerimiz tarafından özellikle altı çizilen konular-

dan birisi olan Türkiye’de kurulacak nükleer güç sant-

rallerinde mümkün mertebe yerli katkının artırılmasına 

yönelik, İSO üyeleri ile ortak çalışmaların yürütülme 

talebi doğrultusunda bir toplantı düzenlenmiştir. Enerji 

ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve Odamız işbirliğinde, Ak-

kuyu Nükleer A.Ş, alt yüklenicisi konsorsiyum (IC İçtaş 

ve Titan 2) ve TSE’nin katılımıyla 6 Aralık günü “Akkuyu 

Nükleer Güç Santralleri İhale Şartları” konusunda ger-

çekleştirilen toplantıya 185 firma temsilcisi katılmıştır. 

Tarladan Markaya Pamuk Çalıştayı

Ülkemiz için son derece önemli olan yüksek kaliteli 

pamuk üretimi hedefi doğrultusunda, İstanbul Sa-

nayi Odası koordinatörlüğünde 26 Aralık 2019 tari-

hinde “Tarladan Markaya Pamuk Çalıştayı” yapılmış-

tır. İSO Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı’nın ev 

sahipliğinde Odakule’de gerçekleşen ve İSO Yöne-

tim Kurulu Üyesi Vehbi Canpolat’ın da katıldığı ça-

lıştayda “Türkiye’de yüksek kaliteli pamuk üretimini 

nasıl gerçekleştirebiliriz?” sorusuna yanıt aranmıştır.

Pamuk üretiminin yüksek olduğu illerin Oda Baş-

kanlarının yanı sıra Ulusal Pamuk Konseyi, İyi Pamuk 

Uygulamaları Derneği, WWF - Türkiye Doğal Hayatı 

Koruma Vakfı, İSO Meclis Üyeleri ve sektörden bir-

çok temsilcinin katıldığı çalıştayda tohum, ilaç, top-

lama, çırçır, depolama, tarımda bölünmüş toprak-

ların yol açtığı verimsizlik, makineli tarım, çiftçinin 

eğitimi, GDO’suz pamuğun markalaşması ve iyi pa-

muk yetiştiren ülke örnekleri konu başlıklarında gö-

rüş ve öneriler paylaşılmış, kaliteli pamuk üretiminde 

yaşanan sorunlar ve çözümler konusunda karşılıklı 

görüş alışverişinde bulunulmuştur.
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KURUMSAL BULUŞMALAR 

İSO ve BTSO, Ortak Yönetim Kurulu 
Toplantısında Bir Araya Geldi 

İstanbul Sanayi Odası ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odası 

Yönetim Kurulları, 2 Ocak 2019 tarihinde Odakule’de 

gerçekleştirdikleri ortak bir yönetim kurulu toplantısı 

ile Türkiye sanayisinin geleceği ve üretim ekonomi-

sinin güçlendirilmesi için; teknolojiden eğitime, giri-

şimcilikten AR-GE’ye kadar birçok alanda iki oda tara-

fından birlikte yapılabilecek ortak çalışmalar hakkında 

bilgi alışverişi yapmıştır.

İki Başkandan Ankara’nın Yeni Valisi 
Vasip Şahin’e Nezaket Ziyareti 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan ve İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Şekib Avdagiç, Ankara Valiliği’ne atanan İs-

tanbul Eski Valisi Vasip Şahin’e 21 Ocak 2019 tarihinde 

nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Ankara Valiliği’nde 

gerçekleşen ziyarette İSO Başkanı Bahçıvan ve İTO 

Başkanı Avdagiç, Şahin’e İstanbul’daki görev süresi 

boyunca sanayi ve iş dünyasının sorunlarına gösterdiği 

yakın ilgi ve çözüm odaklı çalışmaları nedeniyle teşek-

kür etmiş ve Ankara Valiliği görevinde de başarılarının 

devamı dileklerinde bulunmuştur.

İSO Başkanı LINEXPO Fuarı’nın 
Açılış Törenine Katıldı

Türkiye İç Giyim Sanayicileri Derneği (TİGSAD) ile Çorap 

Sanayicileri Derneği’nin (ÇSD) birlikte düzenlediği 

LINEXPO İstanbul İç Giyim ve Çorap Fuarı’nın 6 Şubat 

2019 tarihinde yapılan açılış törenine İstanbul Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan katılarak 

bir konuşma yapmıştır.

İSO Başkan Yardımcısı Özhamaratlı 
Türkiye Sigorta Birliği Paneli´nde Konuştu

Türkiye Sigorta Birliği (TSB) tarafından düzenlenen 

Sigorta ve Emeklilik Sektörü Strateji Belirleme Çalıştayı 

7 Şubat 2019 tarihinde yapılmıştır. Çalıştayın “Dağıtım 

Kanalları Durum Değerlendirmesi, Sektörün Gelişi-

mine İlişkin Çözüm Önerileri, Reel Sektör Beklentileri 
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Paneli”ne İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Baş-

kan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı da katılarak sanayici-

nin bu konudaki değerlendirmelerini ve beklentilerini 

paylaşmıştır.

DEİK Üyeleri, Kurucu Kuruluşlar ve Kurumsal 
Üyeler Toplantısı’nda Bir Araya Geldi

Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK), üyelerinin katılımı 

ile Kurucu Kuruluşlar ve Kurumsal Üyeler Buluşması 4 

Mart 2019 tarihinde düzenlenmiştir. Gündemdeki ko-

nular hakkında DEİK üyelerinin kendi aralarında istişare 

yaptığı toplantı Fairmont Quasar Hotel’de DEİK Yöne-

tim Kurulu Başkanı Nail Olpak’ın ev sahipliğinde yapıl-

mıştır. Toplantıya İstanbul Sanayi Odası Yönetim Ku-

rulu Sayman Üyesi Sadık Ayhan Saruhan da katılmıştır.

İTO’da “İbrahim Müteferrika’dan Dijitale 
Matbaacılık Sektörü” Etkinliği Yapıldı

İstanbul Ticaret Odası tarafından düzenlenen “İbrahim 

Müteferrika’dan Dijitale Matbaacılık Sektörü” etkinliği, 

6 Mart 2019 tarihinde İTO’nun Eminönü’ndeki 

merkezinde yapılmıştır. İTO Başkanı Şekib Avdagiç’in 

ev sahipliğinde gerçekleşen etkinliğe Sanayi ve Tek-

noloji Bakan Yardımcısı Hasan Büyükdede ve İstanbul 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan 

da katılmıştır. Etkinliğe İTO ve İSO’nun Matbaacılık 

Meslek Komitesi Üyeleri ile Meclis Üyeleri de katılarak 

sektör hakkında düşüncelerini dile getirmiştir.

İSO Başkanı Bahçıvan, İstanbul Anadolu 
Yakası OSB’de Sanayicilerle Buluştu

Zaman zaman İstanbul’un farklı sanayi bölgelerinde 

ekonomi ile ilgili güncel konuları konuşmak ve soh-

bet etmek amacıyla sanayicilerle buluşan İstanbul 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçı-

van, 9 Nisan 2019 tarihinde İstanbul Anadolu Yakası 

Organize Sanayi Bölgesi’nde (İAYOSB) sanayicilerle 

bir araya gelmiştir. İAYOSB Yönetim Kurulu Başkanı 

Murat Çökmez’in ev sahipliğinde çok sayıda sanayici-

nin katıldığı kahvaltılı sohbet toplantısında İSO Başkanı 

Bahçıvan, gündemle ilgili değerlendirmeler yapmış ve 

sanayicilerin sorularını yanıtlamıştır. 

İSO ve İKV Yönetim Kurulu Üyeleri Ortak 
Çalışma Toplantısında Bir Araya Geldi

İstanbul Sanayi Odası ile İktisadi Kalkınma Vakfı 

Yönetim Kurulları, 10 Nisan 2019 tarihinde ortak 

gerçekleştirdikleri yönetim kurulu toplantısında bir 

araya gelmiştir.
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İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın ev 

sahipliğinde Odakule’de gerçekleşen buluşmaya aynı 

zamanda İKV Başkan Yardımcılığı görevini de yü-

rütmekte olan İSO Meclis Başkanı Zeynep Bodur 

Okyay ile İSO Başkan Yardımcıları Adnan Dalgakıran 

ve İrfan Özhamaratlı, İSO Yönetim Kurulu Üyeleri 

Sadık Ayhan Saruhan (Sayman), Sultan Tepe, Bekir 

Yelken, Cenk Çimen ve Cemal Keleş de katılmıştır. 

Ortak yürütülebilecek faaliyetler üzerinde durulan 

buluşmada, başta AB konusundaki çalışmalar olmak 

üzere yürütülmekte olan projeler hakkında karşılıklı 

bilgi alışverişi yapılmıştır.

İSO - İTÜ İşbirliği Değerlendirme Toplantısı

İstanbul Sanayi Odası ve İstanbul Teknik 

Üniversitesi’nin, 10 Nisan 2019 tarihinde İTÜ ARI 

Teknokent Arı 3 Binası’nda gerçekleştirilen toplantıya 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Adnan 

Dalgakıran, Yönetim Kurulu Üyesi Sultan Tepe, Genel 

Sekreteri Haktan Akın, İTÜ Rektörü Prof. Dr. Mehmet 

Karaca ve İTÜ ARI Teknokent Genel Müdürü Doç. Dr. 

Deniz Tunçalp katılmıştır.

İSO ve İTÜ arasındaki işbirliğinin değerlendirildiği 

toplantıda iki kurum arasında sadece İTÜ Çekirdek 

değil birçok alanda daha güçlü işbirlikleri oluşturulması 

yönünde fikir alışverişinde bulunulmuştur.

İSO Başkanı Bahçıvan, Vefa Lisesi 1. Ulusal 
Bilim Şenliği’ne Katıldı

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan Vefa Lisesi’nin düzenlediği “Vefa Lisesi 1. 

Ulusal Bilim Şenliği” kapsamında yapılan seminere ka-

tılmıştır. 16 Nisan 2019 tarihindeki etkinlikte Bahçıvan, 

bir yandan iş ve sivil toplum hayatındaki tecrübelerini 

aktarırken diğer yandan Türkiye’nin üretim toplumu 

olma yolunda genç kuşağın önemine değinmiştir. 

Bahçıvan, konuşmasının ardından öğrencilerden ge-

len soruları yanıtlamıştır.

İSO Yönetim Kurulu Başkanı 
4. CFO Summit’te Konuştu

DataExpert ve Fortune dergisi işbirliğiyle düzenlenen 

4. CFO Summit, 18 Nisan 2019 tarihinde Hilton İs-

tanbul Bomonti’de yapılmıştır. Açılış konuşmasını 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ın yaptığı zirveye başta finans dünyası olmak 

üzere iş dünyasından çok sayıda kişi katılmıştır. Etkin-

likte gün boyu süren panellerin ardından “En Etkili 50 

CFO” ödül töreni yapılmıştır.

İSO Yönetimi, Beyoğlu Belediye Başkanı 
Yıldız’ı Ziyaret Etti

İstanbul Sanayi Odası Yönetimi, Beyoğlu’nun yeni Be-

lediye Başkanı Haydar Ali Yıldız’a 24 Nisan 2019 tari-

hinde bir nezaket ziyaretinde bulunmuştur. İSO Yö-

netim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın, İSO Yönetim 
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Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı ve İSO Yö-

netim Kurulu Sayman Üyesi Sadık Ayhan Saruhan ile 

birlikte gerçekleştirdiği ziyarette, Haydar Ali Yıldız’a 

yeni görevinden dolayı başarı dilekleri iletilmiştir. 

Sultan Tepe ve Aynur Ayhan’ın Geleneksel 
İftarında Sanayiciler Buluştu

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Sultan 

Tepe ile İstanbul Sanayi Odası Vakfı Yönetim Kurulu 

Üyesi ve Genel Sekreteri Aynur Ayhan’ın birlikte bu 

yıl üçüncüsünü verdikleri geleneksel iftar yemeği; 

İstanbul Sanayi Odası Yönetimi, İstanbul Tekstil ve 

Hammaddeleri İhracatçıları Birliği Yönetimi ile çeşitli 

sivil toplum kuruluşlarının yönetici ve üyelerinin 

katılımıyla 9 Mayıs 2019 tarihinde yapılmıştır.

HASİAD İftarında Sanayiciler Bir Araya Geldi

Hadımköy Arnavutköy Sanayici ve İş Adamları Der-

neği (HASİAD) tarafından, 13 Mayıs 2019 tarihinde 

Hadımköy Bonfilet SteakHouse’da düzenlenen iftar 

yemeği sanayicileri bir araya getirmiştir. HASİAD Genel 

Başkanı Hüseyin Bozdağ’ın ev sahipliğinde yapılan 

iftara, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Erdal Bahçıvan, Ticaret Bakan Yardımcısı Rıza Tuna 

Turagay, Arnavutköy Kaymakamı Ahmet Odabaş, İSO 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı, 

İSO Meclis Başkan Yardımcısı Serdar Urfalılar, İSO Yö-

netim Kurulu Üyeleri Sultan Tepe, Kemal Akar ve Be-

kir Yelken, İSOV Genel Sekreteri ve İSO Meclis Üyesi 

Aynur Ayhan, çok sayıda İSO Meclis Üyesi ile bölge sa-

nayicileri ve iş insanları da katılmıştır.

İş ve Sanayi Dünyası Temsilcilerini Buluşturan 
Sahur Programı

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Kemal 

Akar ve İSO Meclis Başkan Yardımcısı Serdar Urfalılar 

tarafından düzenlenen ve sanayi ile iş dünyasının 

önde gelen isimlerini buluşturan geleneksel sahur 

programı 18 Mayıs 2019 tarihinde Bridge restoranda 

yapılmıştır. Programa İSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Erdal Bahçıvan’ın yanı sıra İstanbul Ticaret Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Şekib Avdagiç, Türkiye İhra-

catçılar Meclisi Eski Başkanı Mehmet Büyükekşi, Türk 

Eximbank Genel Müdür Vekili Enis Gültekin, Darüla-

ceze Başkanı Hamza Cebeci, İstanbul Demir ve Demir 

Dışı Metaller İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Baş-

kanı Tahsin Öztiryaki ve Gebze Ticaret Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Nail Çiler katılarak ekonomiye ve gün-

deme ilişkin görüşlerini paylaşırken konuklardan ge-

len sorulara da yanıt verilmiştir. Sahur programına İSO 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı, 

İSO Yönetim Kurulu Üyeleri Bekir Yelken, Cemal Keleş, 

Vehbi Canpolat, Mustafa Tacir, İSO Meclis Başkanlık 

Divanı Katip Üyesi Kemal Karabel de katılmıştır. 
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SAHA İstanbul’un 3. Olağan Genel Kurulu 
Gerçekleştirildi

Türkiye’nin en büyük, Avrupa Kümeler Birliği’nin ikinci 

en büyük sanayi kümelenmesi olan Savunma, Havacı-

lık ve Uzay Kümelenmesi Derneği (SAHA İstanbul), 18 

Mayıs 2019’da 3. Olağan Genel Kurulu’nu gerçekleş-

tirmiştir. SAHA İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı Haluk 

Bayraktar’ın ev sahipliğinde düzenlenen Genel Kurul, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, Savunma 

Sanayii Başkanı İsmail Demir, Sanayi ve Teknoloji Ba-

kan Yardımcısı Hasan Büyükdede ve Sanayi ve Tek-

noloji Bakan Yardımcısı Fatih Kacır’ın katılımıyla yapıl-

mıştır. İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Erdal Bahçıvan ve İSO Meclis Başkanı Zeynep Bodur 

Okyay’ın da katıldığı SAHA İstanbul’un 3. Olağan Ge-

nel Kurulu, aynı zamanda savunma, havacılık ve uzay 

sanayinin zirvesinin de buluşması olmuştur.

Türkiye’nin En Hızlı Büyüyen 100 Şirketi 
Açıklandı

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği öncülüğünde, TE-

PAV işbirliği ile Türkiye’nin en hızlı büyüyen 100 şir-

keti belirlenmiştir. Mustafa Kemal Atatürk’ün Kurtuluş 

Savaşı’nı başlattığı gün olarak Samsun’a çıkışının 100. 

yılı kutlamaları kapsamında TOBB Başkanı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu ev sahipliğinde, 19 Mayıs 2019 tarihinde 

Samsun’da gerçekleştirilen törene Sanayi ve Tekno-

loji Bakanı Mustafa Varank ve Ticaret Bakanı Ruhsar  

Pekcan’nın yanı sıra İstanbul Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan da katılmıştır.

Beylikdüzü Organize Sanayi Bölgesi’nin 
Geleneksel İftarı İş Dünyasını Buluşturdu 

Beylikdüzü Organize Sanayi Bölgesi’nin düzenledi-

ği geleneksel iftar etkinliği 21 Mayıs 2019 tarihinde, 

çok sayıda sanayici ve iş insanı ile sivil toplum kuru-

luşlarının temsilcilerinin katılımıyla yapılmıştır. İstanbul 

Vali Yardımcısı Mehmet Ali Özyiğit’in de bulunduğu 

ve Beylikdüzü OSB Yönetim Kurulu Başkanı Adnan 

Keleşoğlu’nun ev sahipliğinde düzenlenen etkinliğe 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan ve İSO Yönetim Kurulu Üyesi Cemal Keleş 

de katılmıştır.

2. İstanbul KOBİ’ler ve Bilişim Kongresi 
Yapıldı 

Türkiye Bilişim Derneği İstanbul Şubesi’nin düzenledi-

ği ve İstanbul Sanayi Odası, Türkiye İhracatçılar Mec-
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lisi, İstanbul Ticaret Odası ve KOSGEB’in desteklediği 

2. İstanbul KOBİ’ler ve Bilişim Kongresi 12 Haziran 2019 

tarihinde Kadir Has Üniversitesi Cibali Kampüsü’nde 

yapılmıştır. TBD İstanbul Şubesi Başkanı Deniz Tirya-

kioğlu, TBD Genel Başkanı Rahmi Aktepe, İSO Yöne-

tim Kurulu Üyesi Sultan Tepe, KOSGEB İstanbul Şube 

Müdürü Zeynep Kasımoğlu ve TİM Yönetim Kurulu 

Üyesi Fatih Kemal Ebiçlioğlu’nun açılış konuşmaları 

ile başlayan etkinlikte dijitalleşen dünyada KOBİ’ler, 

veri güvenliği, destekler ve teşvikler gibi ana başlıklar 

konuşulmuştur.

TİM’in 26. Genel Kurulu Yapıldı

61 ihracatçı birliği, 13 genel sekreterlik ile 85 bine ya-

kın ihracatçının tek çatı kuruluşu Türkiye İhracatçılar 

Meclisi’nin (TİM) 26. Olağan Genel Kurulu ve 2018 İh-

racatın Şampiyonları Ödül Töreni, TİM Başkanı İsmail 

Gülle’nin ev sahipliğinde, Cumhurbaşkanı Recep Tay-

yip Erdoğan’ın katılımıyla 16 Haziran 2019 tarihinde 

İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Genel Kurula; Hazine 

ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, Ticaret Bakanı Ruhsar 

Pekcan, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanı Zeh-

ra Zümrüt Selçuk, Kültür ve Turizm Bakanı Mehmet 

Nuri Ersoy, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Mehmet Cahit Turhan’ın 

yanı sıra İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Erdal Bahçıvan da katılmıştır. 

Kale Tasarım ve Sanat Merkezi Açıldı

Sanat ve tasarım alanında ortak bir üretim ve öğren-

me alanı oluşturmak amacıyla Kale Grubu’nun, İstan-

bul Kalkınma Ajansı’nın desteğiyle Karaköy’de hayata 

geçirdiği Kale Tasarım ve Sanat Merkezi, 24 Temmuz 

2019 tarihinde düzenlenen açılış töreniyle hizmete 

girmiştir. İstanbul Sanayi Odası Meclis Başkanı da olan 

Kale Grubu Başkanı ve CEO’su Zeynep Bodur Okyay’ın 

ev sahipliğinde düzenlenen açılış törenine Ulaştırma 

ve Altyapı Bakanı Mehmet Cahit Turhan ve İstanbul 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan 

ile Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan 

Büyükdede’nin de aralarında bulunduğu iş hayatından 

çok sayıda davetli katılmıştır.

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan’dan 
Fatih Belediye Başkanı’na Ziyaret 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, yerel seçimlerin ardından göreve başlayan 

Fatih Belediye Başkanı M. Ergün Turan’ı 25 Temmuz 

2019 tarihinde ziyaret etmiş ve başarı dileklerinde 

bulunmuştur. Görüşmede İstanbul’un güncel konu-

ları ile ilgili istişarede bulunulurken, tarihi yarımadanın 

İstanbul’un marka değerine yaptığı katkı ve bu katkının 

daha da geliştirilmesi konusunda iki kurumun birlikte 

yapabilecekleri işbirliği projelerinin neler olabileceği 

üzerinde durulmuştur.
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İSO Yönetim Kurulu Üyeleri İBB Başkanı 
Ekrem İmamoğlu’nu Ziyaret Etti

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu, İstanbul 

Büyükşehir Belediye Başkanlığı’na seçilen Ekrem 

İmamoğlu’nu 30 Temmuz 2019 tarihinde ziyaret 

etmiştir. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan 

başkanlığında; Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları 

Adnan Dalgakıran ve İrfan Özhamaratlı, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Sadık Ayhan Saruhan (Sayman) Sul-

tan Tepe, Bekir Yelken, Kemal Akar, Vehbi Canpolat, 

Cemal Keleş ve Mustafa Tacir’in bulunduğu ziyarette 

İSO Yönetimi, İmamoğlu’na tebrik ve başarı dilekle-

rinde bulunmuştur.

Dünya Süt Zirvesi: “Yaşam için Süt”

Küresel süt ve süt ürünleri sektörünün en büyük 

kuruluşu olan Uluslararası Sütçülük Federasyonu’nun 

her yıl farklı bir ülkede düzenlediği Dünya Süt Zirvesi 

23-26 Eylül tarihlerinde İstanbul’da yapılmıştır. Açılışı 

Tarım ve Orman Bakanı Bekir Pakdemirli tarafından 

yapılan ve İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ın da katıldığı IDF Dünya Süt 

Zirvesi’nde KKTC Tarım ve Doğal Kaynaklar Bakanı 

Dursun Oğuz ile başta OECD ve FAO olmak üzere çok 

sayıda kuruluşun üst düzey yetkilileri yer almıştır.

Güçlü Bir Ulusal Ekonomi İçin Fikri 
Mülkiyetin Rolü Zirvesi Yapıldı

Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Türkiye Milli Komitesi 

tarafından organize edilen “Güçlü Bir Ulusal Ekonomi 

İçin Fikri Mülkiyetin Rolü Zirvesi” 7 Ekim 2019 tarihinde 

İstanbul Hilton Bomonti´de gerçekleştirilmiştir. Türki-

ye Odalar ve Borsalar Birliği Yönetim Kurulu Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde yapılan top-

lantıya Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan ve ICC Genel 

Sekreteri John Denton ile İstanbul Sanayi Odası Yö-

netim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan ve İSO Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan da ka-

tılmıştır.

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan, 
Ayakkabı Sanayicileriyle Buluştu

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, İkitelli Organize Sanayi Bölgesi‘nde ayakkabı 

sanayicileriyle buluşarak sohbet etmiştir. 6 Kasım‘da 

İSO Meclis Üyesi Hüseyin Çetin’in ev sahipliğinde 

gerçekleşen buluşmaya, TİM Eski Başkanı Mehmet 

Büyükekşi ile ayakkabı sanayiinin önde gelen sektö-

rel dernek başkanları, İSO Meclis ve Meslek Komitesi 

Üyeleri katılmıştır. 

Faaliyet Raporu 2019

63



İSO Başkanı Bahçıvan, Şirketlerin Birleşmeye 
Olan Dirençlerine Dikkat Çekti 

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan 7 Kasım‘da Corporate 

Change Academy’nin (CCA) konuğu olmuştur. CCA 

Başkanı Buket Eminoğlu’nun ev sahipliğinde gerçek-

leşen toplantıda İSO Başkanı Bahçıvan, Bahadır Kayan 

moderatörlüğünde sanayideki dönüşüm ihtiyacı üze-

rine görüşlerini konuklarla paylaşmıştır.  

İSO Başkanı Bahçıvan, TKYB Genel Müdürü 
Öztop’u Ziyaret Etti 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, Türkiye Kalkınma Yatırım Bankası Genel 

Müdürü İbrahim Halil Öztop’a İstanbul’daki yeni 

genel müdürlük binasında 22 Kasım‘da bir nezaket 

ziyaretinde bulunmuştur. Ziyarette, bankanın taşınma 

süreci, yeni yapılanma ve yönetim anlayışı üzerine 

sohbet edilmiş, bilgi alışverişinde bulunulmuştur.

İSO Başkanı Bahçıvan, Kırklareli’nde 
Motivasyon Etkinliğine Katıldı

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 2 Aralık 

2019 tarihinde Kırklareli Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 

Meslek Liselerini Güçlendirme Projesi kapsamında 

düzenlediği Motivasyon Etkinliği’ne katılmıştır. Etkin-

lik çerçevesinde İstanbul Kırklareli İl Milli Eğitim Mü-

dürlüğü’ne bağlı mesleki ve teknik liselerin öğretmen 

ve öğrencileriyle bir araya gelen İSO Başkanı, konuyla 

ilgili olarak sanayicilerin vizyon ve misyonunu, son yıl-

larda gerçekleştirdikleri projeleri anlatmıştır.

İSO Başkan Yardımcısı Özhamaratlı 
Milli Eğitim’in Toplantısına Katıldı

Milli Eğitim Bakanı Ziya Selçuk, 2023 Eğitim Vizyo-

nu ile “Birlikte Bir Yıl” toplantısı düzenlemiştir. 2 Aralık 

2019 tarihinde İstanbul Lütfi Kırdar Kongre ve Kül-

tür Merkezi’nde düzenlenen toplantıya İstanbul Sa-

nayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan 

Özhamaratlı’nın yanı sıra birçok öğretmen ve eğitimci 

de katılmıştır. Bakan Selçuk, yaptığı sunumda bir yılda 

yapılan çalışmaları özetlemiştir. 

İSO Yönetiminden Darülaceze’ye Destek

İSO Yönetimi, Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ın başkanlığında 4 Aralık 2019 tarihinde Da-

rülaceze’ye bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Darülaceze 

Başkanı Hamza Cebeci ve İdare Meclisi Üyesi Fuat Ku-

laçoğlu tarafından İSO Yönetimine kurum hakkında bir 
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sunum yapılmış,  asırlık Darülaceze’nin yaşatılması ve 

imkanlarının artırılması noktasında neler yapılabilece-

ğine ilişkin istişarelerde bulunulmuştur. Ziyarette İSO 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları İrfan Özhamaratlı 

ve Sadık Ayhan Saruhan, Yönetim Kurulu Üyeleri 

Bekir Yelken (Sayman), Kemal Akar, Vehbi Canpolat, 

Mustafa Tacir ve Yüksel Özyurt da yer almıştır.

İSO Başkanı Bahçıvan, “Gaziantep’in Yıldızları 
Ödül Töreni”ne Katıldı

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile birlikte, Gaziantep 

Sanayi Odası Meclis Başkanı Adil Sani Konukoğlu ve 

Yönetim Kurulu Başkanı Adnan Ünverdi’nin ev sahipli-

ğinde, 11 Aralık 2019 tarihinde düzenlenen “2019 Ga-

ziantep’in Yıldızları Ödül Töreni’’ne katılmıştır. Tören-

de Gaziantep’in güçlü sanayi şirketlerine, Gaziantep 

ekonomisine yaptıkları istihdam ve ekonomik 

katkılarından dolayı teşekkür plaketleri verilmiştir.

İktisadi Kalkınma Vakfı’nın 57. Olağan Genel 
Kurulu Yapıldı

İktisadi Kalkınma Vakfı’nın (İKV) 57. Olağan Genel 

Kurulu 13 Aralık‘ta mütevelli kurum başkanları, destekçi 

kurum temsilcileri ve delegelerin katılımıyla TOBB 

İstanbul Hizmet Binası’nda yapılmıştır. İKV Başkanı 

Ayhan Zeytinoğlu’nun yeniden vakfın başkanı seçildiği 

Genel Kurul’a TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu da 

katılırken Mütevelli Kurucu iki odadan biri olan İSO‘dan 

Meclis Başkanı Zeynep Bodur Okyay ile Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı da toplan-

tıda bulunmuştur.

İSO Başkanı Bahçıvan, Türk Eximbank Genel 
Müdürü’ne Nezaket Ziyaretinde Bulundu

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, 19 Aralık 2019’da Türkiye İhracat Kredi 

Bankası’nın (Türk Eximbank) Genel Müdürü Ali Güney’e 

bir nezaket ve tebrik ziyaretinde bulunmuştur. 

İSO Başkan Yardımcısı Saruhan, 
Marmara Ekonomi Kongresi’ne Katıldı 

Marmara Ekonomi Kongresi, 20-21 Aralık‘ta Marmara 
Üniversitesi Rektörlük binasında düzenlenmiştir. 
İSO’nun da destek verdiği toplantının ikinci günü 
düzenlenen “İş Dünyası Konuşuyor” başlıklı panele 
İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sadık Ayhan 

Saruhan da katılarak bir konuşma yapmıştır.
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TSE Başkan Yardımcısı ile İSO Başkanı 
Bir Araya Geldi

Türk Standardlar Enstitüsü (TSE) Başkan Yardımcısı 

Uğur Büyükhatipoğlu, İstanbul Sanayi Odası Yöne-

tim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret etmiştir. 2 

Ocak 2019 tarihinde Odakule’deki ziyarette sanayici-

lerin gözetim ve belgelendirme ile ilgili gündemindeki 

konular ele alınırken İSO’nun yaptığı çalışmalar değer-

lendirilmiştir.

İSO Başkanı Bahçıvan, Gümrük ve Ticaret 
Bölge Müdürü Hatipoğlu’nu Ağırladı

İstanbul Gümrük ve Ticaret Bölge Müdürü Mehmet 

Hatipoğlu, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’a 2 Ocak 2019 tarihinde bir 

ziyaret gerçekleştirmiştir. Odakule’deki buluşmada 

gümrük ve ihracat konularında sanayicilerin günde-

mindeki maddeler değerlendirilmiştir. Görüşmede 

üretim dünyasının daha verimli bir çalışma ortamını 

yakalaması konusunda hangi adımların atılabileceği 

istişare edilmiştir.

Kırklareli Valisi Osman Bilgin’den İSO Başkanı 
Bahçıvan’a Nezaket Ziyareti 

Kırklareli Valisi Osman Bilgin, İstanbul Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’a 8 Ocak 2019 

tarihinde nezaket ziyaretinde bulunmuştur. Kent eko-

nomisinde gerek sanayi ve gerekse tarımsal alanda 

katma değerin nasıl daha çok artırılabileceğine ilişkin 

değerlendirmelerin yapıldığı görüşmede bu bağlamda 

kentte yeni istihdam olanaklarının da ortaya çıkarılma-

sı gereğinin üzerinde durulmuştur. 

Ayakkabı Yan Sanayicileri Derneği Yönetimi 
İSO Başkanı’nı Ziyaret Etti 

Ayakkabı Yan Sanayicileri Derneği (AYSAD) Yönetimi, 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Er-

dal Bahçıvan’ı 9 Ocak 2019 tarihinde ziyaret etmiştir. 

AYSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ömer Kadir Arpa-

cı’nın, beraberinde Başkan Yardımcıları Ahmet Kayalı 

ve Gürkan Topuz, Yönetim Kurulu Üyeleri Oğuz Aksu, 

Sait Salıcı, Ozan Limoncular ve İsmail Turgut ile yaptığı 

ziyaret Odakule’de gerçekleşmiştir.

İSO YÖNETİMİNE YAPILAN ZİYARETLER 
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HASİAD’ın Yeni Yönetim Kurulu Üyeleri 
İSO Başkanı ile Bir Araya Geldi

Olağan genel kurulunda yönetimi yenilenen Ha-

dımköy Arnavutköy Sanayici ve İş Adamları Derneği 

(HASİAD), Hüseyin Bozdağ başkanlığında İSO Başka-

nı Erdal Bahçıvan’a 13 Şubat 2019 tarihinde nezaket 

ziyareti gerçekleştirmiştir. Hadımköy’deki sanayi ve 

sanayicilerin sorunları ile güncel konuların konuşuldu-

ğu Odakule’deki ziyarette çözümler konusunda neler 

yapılmasına ilişkin değerlendirmelerde bulunulmuştur.

Girişimci İşadamları Vakfı Yaptıkları 
Çalışmalar Hakkında İSO’ya Bilgi Verdi

Girişimci İşadamları Vakfı (GİV) İcra Kurulu Üyeleri, 

Vakıf Başkanı Mehmet Koç eşliğinde İstanbul Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 

13 Şubat 2019 tarihinde ziyaret etmiştir. GİV Başkanı 

Koç, Vakfın girişimcilik çalışmaları ile ilgili Bahçıvan’a 

ayrıntılı bilgi vermiştir.

TÖSHİD’in Yeni Yönetim Kurulu Üyeleri 
İSO Başkanı Bahçıvan’ı Ziyaret Etti 

Türkiye Özel Sektör Havacılık İşletmeleri Derneği’nin 

(TÖSHİD) yeni yönetimi Mehmet Nane başkanlığın-

da,  İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 

Erdal Bahçıvan’a nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 15 

Şubat 2019 tarihinde yapılan ziyarette TÖSHİD heyeti, 

kurumlar arası işbirliğini önümüzdeki dönemde daha 

etkin bir şekilde kullanmak istediklerini dile getirmiştir.

MHGF ve TEMSAD Yönetimlerinden 
İSO Başkanı’na Ziyaret 

Moda ve Hazır Giyim Federasyonu (MHGF) ile Tekstil, 

Makine ve Aksesuar Sanayicileri Derneği (TEMSAD) 

Yönetimleri, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 26 Şubat 2019 tarihinde 

ziyaret etmiştir. Odakule’deki ziyarete MHGF Başkanı 

Hüseyin Öztürk, TEMSAD Başkanı Adil Nalbant, 

TEMSAD Başkan Yardımcısı Mehmet Ağrikli, MHGF 

Başkan Yardımcısı Osman Ege, MHGF Yönetim Kurulu 

Üyeleri Osman Sait Günteki ve Hakan Kapıcıoğlu ile 

MHGF Genel Sekreteri Abbas Özpınar katılmıştır.
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Tekirdağ Valisi Aziz Yıldırım’dan İSO Başkanı 
Bahçıvan’a Nezaket Ziyareti 

Tekirdağ Valisi Aziz Yıldırım, İstanbul Sanayi Odası Yö-

netim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 26 Şubat 2019 

tarihinde Odakule’de ziyaret etmiştir. Odakule’de-

ki ziyarette Vali Yıldırım’a Tekirdağ İl Emniyet Müdü-

rü Mustafa Aydın ve Tekirdağ İl Jandarma Komutanı 

Şahin Karakaş da eşlik etmiştir.

TATSO Başkanı Adabağ, İSO Başkanı ile 
Bir Araya Geldi

Tatvan Ticaret ve Sanayi Odası (TATSO) Başkanı Bilal 

Adabağ, İstanbul Sanayi Odası Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 

6 Mart 2019 tarihinde ziyaret etmiştir. Beraberinde İSO 

Meclis Üyesi Ramazan Şerif Fırat, İSO 17. Meslek Ko-

mitesi Üyesi Birol Fırat ve TOBB İstanbul Genç Giri-

şimciler Kurulu Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Doğuş 

Fırat’ın da bulunduğu ziyarette, ekonominin güncel 

konuları ile ilgili bir sohbet edilmiştir. 

AK Parti Başkan Yardımcısı Canikli 
İSO’yu Ziyaret Etti 

AK Parti Ekonomik İşlerden Sorumlu Genel Baş-

kan Yardımcısı Nurettin Canikli, güncel ekonomi 

ile ilgili istişarede bulunmak üzere 11 Mart 2019’da 

İstanbul Sanayi Odası Yönetimi‘ni ziyaret etmiştir. 

İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 

ev sahipliğinde Odakule’de gerçekleşen ziyare-

te İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Adnan 

Dalgakıran ve İrfan Özhamaratlı ile Yönetim Kuru-

lu Üyeleri Sultan Tepe, Kemal Akar, Cemal Keleş ve 

Mustafa Tacir ile İSO Meclisi Başkan Yardımcısı Serdar 

Urfalılar ve Meclis Katip Üyesi Kemal Karabel de 

katılmıştır. 

CHP İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan 
Adayı Ekrem İmamoğlu İSO’yu Ziyaret Etti

CHP İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan Adayı 

Ekrem İmamoğlu, İstanbul Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Üyelerini 13 Mart 2019 tarihinde ziyaret et-

miştir. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan 

tarafından karşılanan İmamoğlu’nun ziyaretinde İSO 
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Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı, 

İSO Yönetim Kurulu (Sayman) Üyesi Sadık Ayhan 

Saruhan ve İSO Yönetim Kurulu Üyeleri Cemal Keleş 

ile Mustafa Tacir de yer almıştır.

Beyoğlu Belediye Başkanı Demircan’dan  
İSO Yönetimi’ne Veda Ziyareti

Beyoğlu Belediye Başkanı Ahmet Misbah Demircan, 

beraberinde Başkan Yardımcılığı’nı yapmakta olan 

Erol Ökten ile birlikte İSO Yönetim Kurulu Üyeleri’ne 

13 Mart 2019 tarihinde bir veda ziyareti gerçekleştir-

miştir. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 

ev sahipliğinde gerçekleşen veda ziyaretine İSO 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı, 

İSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sadık Ayhan 

Saruhan, İSO Yönetim Kurulu Üyeleri Sultan Tepe, 

Kemal Akar, Cemal Keleş ve Mustafa Tacir katıl-

mıştır. Ziyaretin sonunda İSO Başkanı Bahçıvan, 

Demircan’a bir anı plaketi takdim etmiştir.

Armatür Derneği Yönetimi İSO Başkanı‘na 
Gündemlerindeki Konuları Aktardı

Ocak ayında kurulan Armatür Derneği Yönetimi, İSO 

Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’a 26 Mart 

2019 tarihinde bir tanışma ve nezaket ziyaretinde 

bulunarak, dernek çalışmaları hakkında bilgi vermiş-

tir. Kurumlar arası işbirliği ve İSO ile iletişimi daha 

güçlü hale getirmek istediklerini söyleyen Armatür 

Derneği Başkanı aynı zamanda İSO Meclis Üyesi de 

olan Gökhan Turhan, İSO’nun birikimlerinden yarar-

lanmak istediklerini dile getirmiştir.

Genç MİAD Grubu Üyeleri Çalışmalarını  
İSO Başkanı Bahçıvan’a Anlattı

Faaliyetlerini Malatyalı İş Adamları Derneği çatısı altın-

da yürütmekte olan Genç MİAD Grubu Yürütme Kuru-

lu Üyeleri İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 

2 Nisan 2019 tarihinde Odakule’de ziyaret etmiş ve 

çalışmaları hakkında bilgi vermiştir. 

Şişli Kaymakamı Türker’den 
İSO Başkanı Bahçıvan’a Ziyaret 

Şişli Kaymakamı Ali Fuat Türker, 18 Nisan 2019 tarihinde 
İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan’a bir nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 
Ziyarette, İstanbul ve Şişli bölgesi için gelecekte birlikte 
yapılabilecek çalışmalar üzerinde değerlendirmeler ve 

fikir alışverişi yapılmıştır.
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PAGDER Yönetimi ve Geri Dönüşüm Sektörü 
Temsilcileri İSO Başkanı’nı Ziyaret Etti 

Plastik Sanayicileri Derneği (PAGDER) yönetimi ve geri 

dönüşüm sektörü temsilcilerinden oluşan bir heyet, 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ı 13 Mayıs 2019 tarihinde ziyaret etmiştir. 

PAGDER Başkanı Selçuk Gülsün başkanlığındaki he-

yette PAGDER Yönetim Kurulu Üyelerinin yanı sıra 

sektörün önde gelen sanayi tesislerinin temsilcileri 

olan Vedat Kılıç, Tarık Özdemir, Mehmet Uysal, Aynur 

Acar, Soner Alayurt, Elif Güray, Hüseyin Dinç ve Salih 

Kanbak yer almıştır.

İSO Başkanı Kahramanmaraş Valisi’ni Ağırladı

Kahramanmaraş Valisi Vahdettin Özkan, 20 Mayıs 

2019 tarihinde İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret etmiştir. Kahraman-

maraş Valisi Özkan’ın Odakule’de gerçekleşen ziyareti 

sırasında Kahramanmaraş ve bölgedeki ekonomik ak-

tiviteler ile ilgili de bilgi alışverişinde bulunulmuştur. Zi-

yarette İstanbullu sanayicilerin bölge ekonomisindeki 

gelişmeler ve yatırım fırsatları hakkında bilgilendiril-

mesi için kurumlar arası iletişimin daha da güçlendiril-

mesi gereği üzerinde durulmuştur.

EVSİD İSO Başkanı’na Faaliyetlerini Anlattı

Ev ve Mutfak Eşyaları Sanayicileri ve İhracatçıla-

rı Derneği (EVSİD) Yönetimi, 21 Mayıs 2019 tarihinde 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ı ziyaret etmiştir. Dernek Başkanı Burak 

Önder’in başkanlığındaki EVSİD heyetinde Başkan 

Vekili Talha Özger, Başkan Yardımcıları Oğuzhan 

Durmuş ve İsmail Taşkın, Yönetim Kurulu Üyeleri 

M. Kemal Albayrak, Fatih Dinçer ve Dernek Genel 

Sekreteri İrem Uzunöz yer almıştır.

AK Parti İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan 
Adayı Binali Yıldırım, İSO’yu Ziyaret Etti 

AK Parti İstanbul Büyükşehir Belediye Başkan 

Adayı Binali Yıldırım, İstanbul Sanayi Odası Yöneti-

mi’ne 12 Haziran 2019 tarihinde bir nezaket ziyare-

tinde bulunmuştur. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan tarafından karşılanan Yıldırım, ziyareti sırasın-

da İSO Yönetim Kurulu Üyeleri ile bir sohbet toplantısı 

da yaparak İstanbul’daki sanayinin ve sanayicinin gün-

demindeki konular hakkında bilgi almıştır. Karşılıklı fikir 

alışverişinde bulunulmuştur. 
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BÜMED, İSO Başkanı Bahçıvan’a Yeni 
Dönemde Yapacakları Çalışmaları Anlattı

Boğaziçi Üniversitesi Mezunları Derneği’nin (BÜMED) 

yeni yönetimi, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 13 Haziran 2019 tarihinde zi-

yaret etmiştir.

BÜMED’in yeni başkanı Önder Şahin başkanlığındaki 

ziyarette BÜMED yönetimi, İSO Başkanı’na yeni çalış-

ma dönemi ile ilgili programlarını anlatmıştır. 

Modoko Yönetim Kurulu Üyeleri Güncel 
Konularını İSO Başkanı ile Görüştü

İstanbul’un önemli mobilya üretim ve pazarlama 

merkezlerinden biri olan Modoko’nun Yönetim Kurulu 

Üyeleri ve mobilya sanayicilerinden oluşan bir heyet, 

sektörün sorunlarını ve gündemlerindeki konularını 

aktarmak ve istişarede bulunmak üzere İstanbul 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 

19 Haziran 2019 tarihinde Odakule’de ziyaret etmiştir.

Muş TSO Başkanı Erdal Koç Bölge Kalkınması 
İçin İSO’nun Desteğini İstedi

Muş Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başka-

nı Erdal Koç, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 2 Temmuz 2019 tarihinde 

ziyaret etmiştir. Muş’ta göreve geldiği günden bu 

yana yaptıkları çalışmaları İSO Başkanı ile paylaşan 

Koç, bölgenin kalkınması için üzerinde durdukları 

projeler hakkında da bilgi vermiştir. 

PLASFED’in Yeni Yönetimi İSO Başkanı 
Bahçıvan’ı Ziyaret Etti

Türkiye’nin plastik sektörünü temsil eden birçok 

şehrin sektörel sivil toplum kuruluşlarını tek çatı al-

tında toplayan Plastik Sanayicileri Federasyonu’nun 

(PLASFED) yeni yönetimi, İstanbul Sanayi Odası Yö-

netim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 3 Temmuz 

2019 tarihinde ziyaret etmiştir. PLASFED Yönetim 

Kurulu Başkanı, aynı zamanda İSO Meclis Üyesi de 

olan Ömer Karadeniz ve beraberindeki heyet, İSO 

Başkanı ile sektörün gündemindeki önemli konuları 

konuşmuştur.
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Baklava ve Tatlı Üreticileri Sektörün 
Sorunlarını İSO Başkanı Bahçıvan ile Paylaştı

Baklava ve Tatlı Üreticileri Derneği (BAKTAD) Yönetimi, 

BAKTAD Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Yıldırım’ın 

başkanlığındaki bir heyet ile İstanbul Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 5 Eylül 

2019 tarihinde ziyaret etmiştir. Gerçekleşen ziyarette 

BAKTAD Onursal Başkanı Nadir Güllü, Yönetim Kurulu 

Üyeleri Murat Bozanoğlu, Ramazan Coşkun, Hannan 

Öztürk, Erhan Aztekin ile aynı zamanda İSO Meclis 

Üyesi de olan Süleyman Köşkeroğlu da yer almıştır. 

Elazığ TSO Başkanı Arslan’dan İSO Başkanı 
Bahçıvan’a Nezaket Ziyareti

Elazığ Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Asilhan Arslan, İstanbul Sanayi Odası Yönetim  

Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 18 Eylül 2019 tarihinde 

ziyaret etmiştir. TMM Tekstil Yönetim Kurulu Başkanı 

Murat Şimşek ile Elazığ KOSGEB Başkanı Şaban 

Yaşa’nın da yer aldığı ziyarette bölge ekonomisi ve 

özellikle istihdam odaklı geliştirilebilecek iş alanları 

üzerine değerlendirmeler yapılmıştır.

Hırdavat Sanayicileri İSO Başkanı’na 
HISİAD’ı Tanıttı

Nisan ayında kurulan Hırdavat Sanayici ve İş Adam-

ları Derneği (HISİAD) Yönetimi, İstanbul Sanayi 

Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 18 Ey-

lül 2019 tarihinde ziyaret etmiştir. İSO Yönetim Kurulu 

Üyesi Bekir Yelken’in de eşlik ettiği ziyarette HISİAD’ın 

Yönetim Kurulu Başkanı Çetin Tecdelioğlu dernek 

hakkında bilgi vermiş ve kuruluş amaçlarını paylaşmış-

tır. Ziyarete HISİAD Başkan Yardımcıları Cemil Tayman 

ve Ferruh Özkan ile Yönetim Kurulu Üyeleri Gökhan 

Kocabaş, Mustafa Tarkan Doğan, Yusuf Özcan ve 

Ayhan Caymaz da katılmıştır.

TETSİAD, İSO Başkanı Bahçıvan’ı Ziyaret Etti

Türkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği 

(TETSİAD) Yönetimi İstanbul Sanayi Odası Yönetim 

Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 9 Ekim 2019 tarihin-

de ziyaret etmiştir. TETSİAD Yönetim Kurulu Başkanı 

Hasan Hüseyin Bayram’ın başkanlığındaki heyette 

Başkan Yardımcısı Erdoğan Baydemir, Ömer Faruk 
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Canavar, Harun Kütükde, İsmail Akgün Güvenç, Ayhan 

Özsoy ve Yılmaz Söyler ile Denetleme Kurulu Üyesi 

Ahmet Cem Parlak yer almıştır.

İSO Başkanı Bahçıvan, Mimar ve Mühendisler 
Grubu Yönetimiyle Bir Araya Geldi

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, Mimar ve Mühendisler Grubu (MMG) 

Yönetimi ile 9 Ekim 2019 tarihinde Odakule’de bir ara-

ya gelmiştir. MMG Genel Başkanı Osman Balta baş-

kanlığındaki MMG heyetinde Genel Başkan Yardımcı-

ları Yakup Güler, Yılmaz Aluç ve Yusuf Aksu ile Yönetim 

Kurulu Üyesi Fatih Saltabaş ile Genel Sekreter Memet 

Coşkun yer almıştır.

AK Parti İstanbul İl Başkanı Şenocak İstanbul 
Sanayi Odası Yönetimi’ni Ziyaret Etti

AK Parti İstanbul İl Başkanı Bayram Şenocak İstanbul 
Sanayi Odası Yönetimi’ni 16 Ekim 2019 tarihinde 
ziyaret etmiştir. İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan tarafından ağırlanan Şenocak ve beraberindeki 
AK Parti İstanbul İl Başkan Yardımcısı Kemal 

Uyumaz ile İstanbul’un güncel ekonomik konuları 
hakkında istişarede bulunulmuştur. Ziyarete İSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları İrfan Özhamaratlı 
ile Sadık Ayhan Saruhan ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Kemal Akar da katılmıştır.

İslam Kalkınma Bankası, Sanayi Sektörü 
Hakkında Bilgi Almak İçin İSO’daydı

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB) iştiraki olan 
Escarus, İslam Kalkınma Bankası (İKB) için yürüttüğü 
“Türkiye İçin Değer Zinciri Tabanlı Ülke Teşhis Çalış-
ması” kapsamında İKB’nin Cidde’de bulunan Genel 
Merkezi’nden gelen heyet ile birlikte İSO’yu ziyaret 
etmiştir.
İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan 
Özhamaratlı’nın ev sahipliğinde 25 Ekim 2019 ta-
rihinde gerçekleşen ziyarette İKB Kıdemli Değer 
Zinciri Uzmanı Ahmet Enes Demirhan, İKB Küresel 
Değer Zinciri Yöneticisi Muhammed Faiz Bin Hamit, 
Escarus Genel Müdürü Dr. Kubilay Kavak ve Escarus 
İş Geliştirme Direktörü Kadir Burak Oğuz yer almıştır. 
Ziyarette heyete Türkiye’deki sanayi sektörlerinin 

değer zincirine yönelik bilgiler aktarılmıştır.

Kadıköy Kaymakamı Özarslan’dan İSO 
Başkanı Erdal Bahçıvan’a Ziyaret
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Kadıköy Kaymakamı Dr. Mustafa Özarslan İstanbul 

Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 

6 Kasım 2019 tarihinde ziyaret etmiştir. Odakule’de 

gerçekleşen nezaket ziyaretinde Türkiye’nin marka 

şehri İstanbul’un önde gelen ilçelerinden Kadıköy’de 

ortak ele alınabilecek çalışmalar konuşulmuştur.

İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Meclis Üyeleri İSO’yu Ziyaret Etti

İstanbul Büyükşehir Belediyesi (İBB) Meclis Üyeleri 

Süleyman Solmaz, Nuri Aslan ve Ayşegül Okumuş 

Görgü, 26 Kasım 2019 tarihinde İstanbul Sanayi 

Odası’nı ziyaret etmiştir. İSO Yönetim Kurulu Üyesi 

Cemal Keleş tarafından ağırlanan komisyona, 

İstanbul sanayisinin mekansal ve yönetimsel sorun-

ları hakkında bilgi verilmiştir. İSO Meclis Üyesi Erkan 

Özkan’ın da katılım sağladığı toplantıda, İBB ile işbirli-

ğinin sürdürülebilir bir platforma taşınmasına yönelik 

yapılacaklar değerlendirilmiştir. 

BATİAD’ın Yeni Yönetimi ile 
İSO Yönetimi Bir Araya Geldi 

Yönetimi değişen Bayrampaşa Tekstilci ve Sana-

yici İş Adamları Derneği (BATİAD) Yönetim Kurulu 

Üyeleri İSO Yönetimi’ne nezaket ziyareti yapmıştır. 

3 Aralık 2019 tarihinde İstanbul Sanayi Odası Baş-

kanı (İSO) Erdal Bahçıvan ve İSO Yönetim Kuru-

lu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı tarafından 

ağırlanan BATİAD heyetinde BATİAD Başkanı Bekir 

Taner Ateş, BATİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardım-

cısı Cem Çağlayan Emik, Yönetim Kurulu Üyesi Cem 

Agül, Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Sekreter Rasim 

Mazlum ile Genel Sekreter Yardımcısı Çağatay 

Boranalp yer almıştır.

TUSİD Yönetim Kurulu Üyeleri İSO Başkanı 
Bahçıvan’ı Ziyaret Etti 

Endüstriyel Mutfak, Çamaşırhane, Servis ve 

İkram Ekipmanları Sanayicileri ve İşadamları Derneği 

(TUSİD) Yönetimi, 18 Aralık 2019 tarihinde 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ı ziyaret etmiştir. Odakule’deki ziyarette 

TUSİD Başkanı Güçlü Kaplangı’nın başkanlığında-

ki heyette TUSİD Yönetim Kurulu Üyesi ve Dernek 

Genel Sekreteri Murat Öztiryaki, Yönetim Kuru-

lu Üyesi Uğur Atalay ve Dernek Direktörü Evren 

Kulaçoğlu yer almıştır.
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AB, ULUSLARARASI İLİŞKİLER VE 
ÜLKE GÜNLERİ

Uluslararası Temaslar, İkili Görüşmeler, 
Toplantılar

Uluslararası işbirliklerine verdiğimiz önem çerçevesin-

de, farklı coğrafyalarda ikili görüşmeler organize eder-

ken birçok ülkenin büyükelçileri, konsolosları ve ticari 

heyetleriyle ortak çalışmalara başlanmış, imzalanan 

işbirliği anlaşmaları ile bu alandaki çalışmalarımıza hız 

verilmiştir.

Modefabriek Fuarı İkili Görüşmeler Etkinliği 

Hollanda’nın Amsterdam şehrinde 20 - 21 Ocak 2019 

tarihlerinde gerçekleştirilen Modefabriek 2019 Fuarı ile 

eş zamanlı olarak firmalar arası ikili görüşme etkinliği 

düzenlenmiştir. İstanbul Sanayi Odası’nın yürütmüş 

olduğu Avrupa İşletmeler Ağı Projesi kapsamında du-

yurusu yapılan ikili görüşmelere 7 firma katılarak top-

lam 40 görüşme gerçekleştirmiştir.

İSO Pakistan İstanbul Başkonsolosu’nu 
Ağırladı 

Pakistan’ın İstanbul Başkonsolosu ve aynı zamanda 

Ticaret Ataşesi Bilal Khan Pasha, 20 Şubat 2019 ‘da 

İstanbul Sanayi Odası’nı ziyaret etmiştir.

Bilal Khan Pasha, İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı  

İrfan Özhamaratlı tarafından ağırlanırken toplantıya İSO 

Yönetim Kurulu Üyesi Vehbi Canpolat da katılmıştır.

Macaristan’ın Ankara Büyükelçisi İSO 
Başkanı’nı Ziyaret Etti

Macaristan’ın Ankara Büyükelçisi Viktor Matis, 21 Mart 

2019 tarihinde İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’a bir nezaket ve tanışma ziya-

retinde bulunmuştur.

Hannover Messe Fuarı ve 
İkili Görüşmeler Etkinliği
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Almanya’nın Hannover şehrinde 1 - 3 Nisan 2019 ta-

rihlerinde gerçekleştirilen Hannover Messe Sanayi 

Fuarı ile eş zamanlı olarak firmalar arası ikili görüşme 

etkinliği düzenlenmiştir. İstanbul Sanayi Odası’nın yü-

rütmüş olduğu Avrupa İşletmeler Ağı Projesi kapsa-

mında yapılan ikili görüşmelere 12 firma katılarak top-

lam 34 görüşme gerçekleştirmiştir.

Tayvan Heyeti İSO‘yu Ziyaret Etti 

Tayvan Ticaret Merkezi (TAITRA) organizasyonuyla 

İstanbul’a gelen bilişim, makine, oto aksesuar, çelik 

gibi farklı sektörlerde faaliyet gösteren toplam sekiz 

Tayvanlı firma Kırgızistan, Kazakistan ve Türkiye 

ziyaretleri kapsamında 19 Nisan 2019 tarihinde 

Odamızı ziyaret etmiştir.

Türkçe Konuşan Girişimciler Heyeti

24 farklı ülkeden 50 kişilik konuk girişimciden oluşan 

heyet, 9 Mayıs 2019 tarihinde Odamızı ziyaret etmiştir. 

Odamızın faaliyetlerini ve üyelerimizi tanıtıcı sunum-

ların yapıldığı toplantıda, işbirliği imkanları ile ilgili so-

rular yanıtlanmış ve ülkelerimiz arasındaki ekonomik 

ilişkilerin ve ticaretin gelişmesi konularında görüş alış-

verişinde bulunulmuştur.

Güney Kore’nin İstanbul Başkonsolosu’ndan 
İSO Başkanı’na Ziyaret

Güney Kore’nin İstanbul Başkonsolosu Yeunju Jang, 

İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ı 12 Haziran 2019 tarihinde ziyaret etmiştir. 

Odakule’deki ziyarette İstanbul’daki sanayi kompo-

zisyonu ve sanayicinin gündemindeki konular konu-

şulurken, Güney Kore ve Türk sanayicileri arasında 

yapılabilecek işbirlikleri hakkında fikir alışverişinde bu-

lunulmuştur.

İSO Başkanı Filipinler’in Ankara Büyükelçisi 
ile Bir Araya Geldi 

Filipinler’in Ankara Büyükelçisi Hernandez, İSO Yöne-

tim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 19 Haziran 2019 

tarihinde ziyaret etmiştir. Odakule’deki ziyarette iki 

ülke arasındaki ekonomik işbirliğinin mevcut durumu 

üzerine istişarede bulunulmuştur.

Kuzey Ren Vestfalya Heyeti İSO’da Ağırlandı

Almanya Kuzey Ren Vestfalya bölgesinden Köln, 

Bielefeld, Detmold, Hagen, Krefeld, Aachen ve 

Dordmund şehirlerinin sanayi ve ticaret odaların-

dan, 7 profesyonel yöneticinin yer aldığı heyet, 

İstanbul Sanayi Odası’nı ziyaret etmiştir. Köln Ticaret 

ve Sanayi Odası Uluslararası İlişkiler Müdürü Baş-

kanı Alexander Hoeckle başkanlığındaki Heyet, İSO 
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Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı 

tarafından 21 Haziran 2019 tarihinde Odakule’de 

ağırlanmıştır.

Pakistan İkili İş Görüşmeleri

Pakistan Sialkot Ticaret ve Sanayi Odası’nın cerrahi 

aletler, diş aletleri ve spor malzemeleri firmalarından 

oluşan heyeti, 29 Ağustos 2019 tarihinde Odamızı 

ziyaret ederek, firmalarımız ile ikili görüşmeler 

gerçekleştirmiştir.  

Küba Sanayi Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
İSO’yu Ziyaret Etti

Küba Sanayi Bakanlığı Bakan Birinci Yardımcısı Eloy 

Alvarez Martinez, İstanbul Sanayi Odası’nı 3 Eylül 

2019 tarihinde ziyaret etmiştir. İSO Başkanı Erdal 

Bahçıvan tarafından ağırlanan Martinez’e Küba’nın 

Ankara Büyükelçisi Luis Alberto Amoros Nunez ile 

Küba’nın önde gelen ithalat ve ihracat firmalarının 

temsilcileri de eşlik etmiştir. 

Sri Lanka Ankara Büyükelçisi 
İSO’ya Ziyarette Bulundu

İki ülkenin ticari ilişkilerini değerlendirmek üzere Sri 

Lanka Ankara Büyükelçisi Mohamed Rizvi Hassen 

İSO’yu ziyaret etmiştir. İSO Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı İrfan Özhamaratlı’nın ev sahipliğinde 

3 Eylül 2019 tarihinde Odakule’de gerçekleşen ziyarette, 

Büyükelçi Hassen’e Sri Lanka Ticaret Müsteşarı 

Yoshitha Jayasuriya ile Ticaret Koordinatörü Mehmet 

Emin Berk de eşlik etmiştir. 

İSO İran Kazvin Heyetini Ağırladı

İran Kazvin Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Mehdi 

Bakhshandeh başkanlığındaki heyet 4 Eylül 2019 

tarihinde Odamızı ziyaret etmiştir. Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan’ın karşıladığı 

heyet ile yapılan toplantıda karşılıklı işbirliği imkanları 

değerlendirilmiştir.

Türk-İngiliz Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
İSO Başkanı ile Bir Araya Geldi

Londra’da faaliyette bulunan Turkish-British Chamber 
of Commerce and Industry (TBCCI: Türk-İngiliz Ticaret 
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ve Sanayi Odası) Başkanı Alderman Emma Edhem, bir 
etkinlik için geldiği İstanbul’da 5 Eylül 2019 tarihinde 
İSO’yu da ziyaret etmiştir. 
Kendisine eşlik eden TBCCI Genel Müdürü Yavuz 
Sökmen ile birlikte İSO Başkanı Erdal Bahçıvan 
tarafından ağırlanan TBCCI Başkanı Edhem, 
ziyaretinde oda olarak İngiltere’de yaptıkları çalışmaları 
anlatmıştır. Görüşme sonrasında İstanbul Sanayi Odası 
ve Türk-İngiliz Ticaret ve Sanayi Odası arasında işbirliği 
protokolü imzalanmıştır.

Kuzey Makedonya Yabancı Yatırımlar Bakanı, 
İSO’yu Ziyaret Etti

Kuzey Makedonya Yabancı Yatırımlar Bakanı 

Zorica Apostolska, İstanbul Sanayi Odası’na 17 

Eylül 2019 tarihinde bir ziyaret gerçekleştirmiştir. 

Bakan Apostolska, beraberinde Gazi Baba Belediye 

Başkanı Boris Georgievski, K. Makedonya İstanbul 

Başkonsolosu Aktan Ago, Başkonsolos Yardımcısı 

Aleksander Hristov ve Kuzey Makedonya Hükümeti 

Yabancı Yatırımlar Birimi Başkanı Radica Bobinska 

ile katıldığı ziyarette İSO Meclis Başkan Yardımcısı 

Serdar Urfalılar tarafından Odakule’de ağırlanmıştır. 

Toplantıya ayrıca İSO Meclis Üyesi Mehmet Akdağ 

ve Özdil Pancur İhracat Yöneticisi Eniz Yılmaz da 

katılmıştır.

Arnavutluk İstanbul Başkonsolosu 
İSO Başkanı ile Buluştu

Arnavutluk’un İstanbul Başkonsolosu Blerta 

Kadzadej, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 2 Ekim 2019 tarihinde 

ziyaret etmiştir. Odakule’deki ziyarette iki ülkenin 

ekonomik ilişkileri ve bu ilişkileri geliştirebilecek 

girişimler üzerine sohbet edilmiştir.

Bosna Hersek Mobilya ve Orman Ürünleri 
Alım Heyeti’nin Ziyareti 

Zenica Yatırım Ajansı organizasyonunda bir heyet, 

eş zamanlı yapılan WoodTech- Uluslararası Ağaç 

İşleme Makineleri, Kesici Takımlar, El Aletleri Fuarı 

ve 22. Intermob - Uluslararası Mobilya Yan Sanayi, 

Aksesuarları, Orman Ürünleri Fuarı kapsamında 

16 Ekim 2019 tarihinde Türkiye’yi ziyaret etmiştir. 

Bosna Hersek Orta Kantonu Başbakanı Tahir Lendo 

başkanlığındaki ve Ekonomi Bakanı Nisvet Hrnjic’in de 

yer aldığı heyet, fuar katılımcıları ile görüşmeler yapmış 

daha sonra Odamız Meclis Üyesi Muzaffer Demirel’in 

sahibi olduğu “Ahmet Demirel Orman Ürünleri” 

Silivri fabrikasına inceleme ziyareti gerçekleştirmiştir. 

Etkinliğin sonucunda 3 adet işbirliği çıkmıştır.

Sırbistan Konfeksiyon Yan Sanayi Alım 
Heyeti’nin Ziyareti

Sırbistan Kalkınma Ajansı organizasyonunda 

konfeksiyon yan sanayi heyeti 25 Ekim 2019 tarihinde 

Odamızı ziyaret etmiştir.
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Ziyaret kapsamında gerçekleştirilen ikili görüşmelerde, 

5 Sırp firma 7 Türk firması ile toplam 28 görüşme 

gerçekleştirmiştir.

AB Türkiye Delegasyonu Başkanı 
İSO Başkanı Bahçıvan’ı Ziyaret Etti

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi 

Christian Berger, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 25 Ekim 2019 tarihinde ziyaret 

etmiştir. Odakule’de gerçekleşen ziyarette, Türkiye’nin 

AB üyeliği sürecinde yaşanan son gelişmeler ve 

gelinen nokta ele alınmıştır.

Rusya Yatırım Heyeti, Ülkedeki Yatırım 
Fırsatlarını Anlattı

Rusya’nın farklı bölgelerinden Türkiye ile ortak yatırım 

fırsatlarını keşfetmek amacıyla Türkiye’yi ziyaret eden 

yatırım heyeti, İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdal Bahçıvan’ı 25 Ekim 2019 tarihinde 

ziyaret etmiştir. Odakule’de yapılan ziyarette heyetin 

başkanlığını Rusya Federasyonu Devlet Başkanı’nın 

Merkez Federal Bölge’deki Tam Yetkili Temsilcisinin 

Yardımcısı ve Merkez Rusya Yatırım Konseyi Eş 

Başkanı Artur Kamiloviç Niyazmetov yapmıştır. Yatırım 

heyetinin 26 Ekim 2019 tarihinde yaptığı “Rusya Bölge 

Tanıtım” toplantısına Odamız da katılmıştır.

Sudan’ın İstanbul Başkonsolosu’ndan 
Nezaket Ziyareti

Sudan’ın İstanbul Başkonsolosu Mohammed 

Seghairoon Elsheikh Alfaki, İstanbul Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ı ziyaret 

etmiştir. 6 Kasım 2019 tarihinde Odakule’de 

gerçekleşen nezaket ziyaretinde iki ülke arasındaki 

ekonomik ilişkiler konuşulmuştur.

Kazakistan-Türkistan Eyaleti İSO’daydı

Kazakistan’ın Türkistan Eyaleti Vali Yardımcısı 

Meircan Mırzaliyev başkanlığındaki heyet 8 Kasım 

2019 tarihinde Odamızı ziyaret etmiştir.

Türkistan Eyaletindeki  yatırım imkanlarının aktarıldığı 

toplantıda Odamız da bir sunum yapmıştır.

İSO Gürcistan Poti Serbest Bölgesi 
Heyetini Ağırladı

Poti Serbest Sanayi Bölgesi CEO’su David Ebralidze 

ve Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi Tamar Sakheishvili 

14 Kasım 2019 tarihinde Odamızı ziyaret etmiştir. 

İSO Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sadık Ayhan 

Saruhan’ın karşıladığı heyet ile yapılan toplantıda 

söz konusu serbest ticaret bölgesinin sağladığı 

avantajlar anlatılmıştır.
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Fransa ile Ticaretin Geliştirilmesi Konuşuldu

Fransa’nın İstanbul Başkonsolosu Bertrand 

Buchwalter, beraberinde Ticaret Ataşesi Véronique 

Priour Sağıroğlu ile birlikte İstanbul Sanayi Odası 

Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’a 25 Kasım 

2019 tarihinde nezaket ziyaretinde bulunmuştur. 

Odakule’de gerçekleşen ziyarette dünya ve Türkiye 

gündemi ile ilgili sohbet edilmiştir. Türkiye’nin 

dış ticaretindeki en büyük partnerlerden biri olan 

Fransa ile olan ekonomik ilişkilerin de görüşüldüğü 

ziyarette, ticaretin nasıl daha da artırılabileceğine 

ilişkin fikir alışverişi yapılmıştır.

İtalya Ticaret ve Sanayi Odası Derneği’nde 
İkili Ekonomik İlişkiler Ele Alındı

İtalyan Ticaret ve Sanayi Odası Derneği’nin ev sahip-

liğinde İtalya - Türkiye ekonomik ilişkilerinin masaya 

yatırıldığı “Tekrar İvme Kazanan Türk Ekonomisi Işı-

ğında Türkiye - İtalya Ticari İlişkilerinde Yeni Fırsatlar” 

konulu bir ekonomik forum gerçekleştirilmiştir. 27 

Kasım 2019 tarihinde Venedik Sarayı’nda düzenlenen 

etkinliğe İstanbul Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan da katılmıştır. 

Türkçe Konuşan Girişimciler Heyeti 
İSO’yu Ziyaret Etti

28 Kasım 2019 tarihinde 19 farklı ülkeden 45 girişim-

ciden oluşan heyet Odamızı ziyaret etmiştir. Oda-

mızın faaliyetlerini ve üyelerimizi tanıtıcı sunumların 

yapıldığı toplantıda, işbirliği imkanları ile ilgili soru-

lar yanıtlanmış ve ülkelerimiz arasındaki ekonomik 

ilişkilerin ve ticaretin gelişmesi konularında görüş 

alışverişinde bulunulmuştur. Toplantıda; Invest in 

Istanbul yetkilisi de İstanbul’da yatırım olanaklarını 

anlatmıştır.

İSO Başkanı Erdal Bahçıvan, Belçika’nın 
İstanbul Başkonsolosu Dickschen’ı Ağırladı

Belçika’nın İstanbul Başkonsolosu Serge Dickschen, 

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başka-

nı Erdal Bahçıvan’ı 12 Aralık 2019 tarihinde ziyaret 

etmiştir. Odakule’deki ziyarette İSO Yönetim Kurulu 

Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı da yer almıştır. 
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Türkiye ve dünya gündeminin konuşulduğu ziyaret-

te, Türkiye’nin Avrupa Birliği (AB) üyelik müzakere 

süreci ile ilgili son gelişmeler hakkında da değer-

lendirmeler ve görüş alışverişi yapılmıştır. Türkiye 

ve Belçika arasındaki ekonomik ilişkiler hakkında 

sohbetin de yapıldığı ziyarette bu ilişkilerin daha da 

geliştirilmesi ve niteliğinin artırılması konusunda ge-

liştirilebilecek projeler üzerinde durulmuştur.

Ülke Günleri

Kuzey Ren Vestfalya Tanıtım Toplantısı

Odakule Fazıl Zobu Meclis Salonu’nda 7 Şubat 2019 

tarihinde, Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Tanıtım Ajansı 

yetkilileri ve Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti’nde yatırımı 

olan Türk firmaları tarafından katılımcılara bölgedeki 

yatırım fırsatları ve koşulları hakkında sunumlar ger-

çekleştirilmiştir. 

Belçika Flaman Bölgesi Tanıtım Toplantısı

Odakule Fazıl Zobu Meclis Salonu’nda 28 Şubat 

2019 tarihinde İSO Yönetim Kurulu Üyesi Vehbi 

Canpolat’ın ev sahipliğinde “Belçika Flaman Böl-

gesi Tanıtım Semineri” yapılmıştır. Belçika İstanbul 

Başkonsolosu Sophie De Smedt’in de yer aldığı et-

kinliğe Belçika’daki yatırım ve işbirliği fırsatlarından 

yararlanmak isteyen çok sayıda sanayici ve iş insanı 

katılmıştır.

Kanada Ülke Günü

İstanbul Sanayi Odası, dünyanın en gelişmiş 

ekonomilerinden birine sahip olan Kanada’daki 

fırsatları Türk sanayici ve iş insanlarına sunmak 

üzere 5 Mart 2019 tarihinde “Kanada Ülke Günü ve 

Yatırım Fırsatları” semineri düzenlemiştir. İSO Yöne-

tim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı’nın 

ev sahipliğinde Odakule’de yapılan etkinliğe Kanada 

İstanbul Başkonsolosu Ulric Shannon da katılmıştır. 

Etkinliğe çok sayıda sanayici ve iş insanı ilgi göster-

miştir.

Kanada’da iş yapan firma deneyimleri panelinde ise 

aynı zamanda Türkiye-Kanada İş Konseyi Başkanı da 

olan Kale Grubu Başkan Yardımcısı ve Teknik Bölüm 

Başkanı Osman Okyay, Etiya CEO’su Aslan Doğan, 

Twentify CEO’su İlker İnanç, Kanada’da yaptıkları 

yatırımlar neticesinde yaşadıkları deneyimleri anlat-

mıştır. Panelin ardından dinleyicilerden gelen soru-

lar panelistler tarafından yanıtlanmıştır.
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Fas Ülke Günü

 

İstanbul Sanayi Odası, Afrika’nın istikrarlı 

ekonomilerinden Fas’taki iş ve yatırım fırsatlarını 

değerlendirebilmek amacıyla “Fas Ülke Günü ve 

Yatırım Fırsatları” semineri düzenlemiştir. İSO Yönetim 

Kurulu Üyesi Bekir Yelken’in ev sahipliğinde 2 Nisan 

2019 tarihinde Odakule’de yapılan etkinliğe Fas’ın 

İstanbul Başkonsolosu M’hamed Ifriquine’nin yanında 

çok sayıda sanayici ve iş insanı da katılarak Fas’ın 

ekonomik potansiyeli hakkında bilgi sahibi olmuştur.

Afganistan Ülke Günü

İstanbul Sanayi Odası’nda, ülkedeki yatırım ve ticaret 

fırsatlarını değerlendirmek amacıyla “Afganistan Ülke 

Günü ve Yatırım Fırsatları” semineri düzenlenmiştir. İSO 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sadık Ayhan Saruhan’ın 

ev sahipliğinde 25 Nisan 2019 tarihinde Odakule’de 

yapılan etkinliğe Afganistan’ın İstanbul Başkonsolosu 

Zekria Barakzai de katılmıştır. 

Macaristan Ülke Günü

“Macaristan Ülke Günü: Türkiye İçin Fırsatlar” etkinliği 

Odakule Fazıl Zobu Meclis Salonu’nda 20 Mayıs 

2019 tarihinde İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan’ın ev sahipliğinde düzenlenmiştir. Macaristan 

Ankara Büyükelçisi Viktor Matis’in de yer aldığı etkinliğe 

Macaristan’daki yatırım ve işbirliği fırsatlarından 

yararlanmak isteyen çok sayıda sanayici ve iş insanı da 

katılmıştır.

Brezilya Ülke Günü

19 Eylül 2019 tarihinde Odakule Fazıl Zobu Meclis 

Salonu’nda İSO Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Bekir 

Yelken’in ev sahipliğinde “Brezilya Ülke Günü: Türkiye 

İçin Fırsatlar” etkinliği düzenlenmiştir. Brezilya İstanbul 

Başkonsolosu Paulo Roberto França’nın da yer aldığı 

etkinliğe Brezilya’daki yatırım ve işbirliği fırsatlarından 

yararlanmak isteyen çok sayıda sanayici ve iş insanı da 

katılmıştır.

Filipinler Ülke Günü 

İstanbul Sanayi Odası, Güneydoğu Asya’nın dinamik 

ekonomilerinden Filipinler’deki iş ve yatırım fırsatlarını, 
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26 Eylül 2019 tarihinde düzenlediği “Filipinler Ülke 

Günü ve Yatırım Fırsatları Semineri”nde tanıtmıştır. İSO 

Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Tacir’in ev sahipliğinde 

Odakule’de yapılan etkinliğe Filipinler’in Ankara 

Büyükelçisi Raul S. Hernandez de katılmıştır. 

Moldova Ülke Günü

İstanbul Sanayi Odası, Balkanların potansiyel vadeden 

ekonomisine sahip olan Moldova’daki yatırım fırsatlarını 

değerlendirmek için 24 Ekim 2019 tarihinde Moldova 

Ülke Günü düzenlemiştir. İSO Yönetim Kurulu Üyesi 

Vehbi Canpolat’ın ev sahipliğinde, Odakule’de yapılan 

etkinliğe Moldova Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 

Sergiu Harea ve Moldova’nın Ankara Büyükelçisi Igor 

Bolboceanu’nun yanı sıra çok sayıda sanayici ve iş 

insanı da katılmıştır.

Kuzey Makedonya Ülke Günü

İstanbul Sanayi Odası, 12 Kasım 2019 tarihinde 

Odakule’de Kuzey Makedonya ile ilgili bir ülke günü 

düzenlemiştir. İSO Yönetim Kurulu Üyesi Cemal Keleş’in 

ev sahipliğinde yapılan Kuzey Makedonya Ülke Günü 

ve Yatırım Fırsatları Semineri’ne Kuzey Makedonya 

Yabancı Yatırımlar Bakanı Zorica Apostolska ve Kuzey 

Makedonya’nın İstanbul Başkonsolosu Aktan Ago da 

katılmıştır. Etkinliğe çok sayıda sanayici ve iş insanı da 

katılarak ülkedeki yatırım ve işbirliği fırsatlarını dinleme 

şansını yakalamıştır.

Arnavutluk Ülke Günü  

İstanbul Sanayi Odası, Arnavutluk’taki işbirliği ve 

yatırım fırsatlarını Türk sanayici ve iş insanlarına 

tanıtmak amacıyla 18 Kasım 2019 tarihinde Arnavutluk 

Ülke Günü düzenlemiştir. Odakule’de İSO Yönetim 

Kurulu Üyesi Sultan Tepe’nin ev sahipliğinde yapılan 

etkinliğe Arnavutluk’un İstanbul Başkonsolosu Blerta 

Kadzadej de katılmıştır. Etkinlikte çok sayıda sanayici 

ve iş insanı Arnavutluk ile ilgili bilgi alarak yatırım ve 

ticaret fırsatlarını dinlemiştir.

Uganda Ülke Günü ve İkili İş Görüşmeleri

2 Aralık 2019 tarihinde Odakule Fazıl Zobu Meclis 

Salonu’nda İSO Yönetim Kurulu Üyesi Kemal Akar’ın ev 
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sahipliğinde “Uganda Ülke Günü: Türkiye İçin Fırsatlar” 

etkinliği düzenlenmiştir. Uganda Ankara Büyükelçisi 

Stephen Mubiru’nun da yer aldığı ülke gününde gıda 

işleme ve paketleme makineleri üreticisi firmalarla 

yapılan ikili görüşmelerde 13 Ugandalı firma 7 Türk 

firması ile toplam 24 görüşme gerçekleştirmiştir.

Sektörel Ticaret Heyetleri

Fas Otomotiv ve Kara Taşıtları Yan Sanayii 
Sektörel Ticaret Heyeti 

İstanbul Sanayi Odası organizasyonunda, 24-27 
Haziran 2019 tarihleri arasında Fas’ın Kazablanka 
ve Tangier şehirlerine yönelik, otomotiv ve kara 
taşıtları yan sanayii sektörel ticaret heyeti ziyareti 
gerçekleştirilmiştir. İSO Meclis Üyesi ve 54. 
Grup Kara Taşıtları Yan Sanayii Meslek Komitesi 
Başkanı Celal Kaya başkanlığındaki heyete 14 
firmadan 21 kişi katılmıştır. Heyet kapsamında 73 
görüşme gerçekleştirilmiş ve 5 işbirliği anlaşması 

imzalanmıştır.

Güney Kore Deri ve Kürk Giyim Sanayii 
Sektörel Ticaret Heyeti 

İstanbul Sanayi Odası organizasyonunda, 22-27 

Eylül 2019 tarihleri arasında Güney Kore’nin başkenti 
Seul şehrine yönelik, deri ve kürk giyim sanayi 
sektörel ticaret heyeti ziyareti gerçekleştirilmiştir. 
İSO Meclis Üyesi ve 21. Grup Deri, Kürk Giyim ve 
Aksesuarları Sanayii Meslek Komitesi Üyesi İbrahim 
Aydoğan başkanlığındaki heyete 12 firmadan 19 kişi 
katılım sağlamış, Türk ve Koreli firmalar arasında 
156 görüşme gerçekleştirilmiştir. Etkinlik sonunda 4 

işbirliği anlaşması imzalanmıştır.

Özbekistan Konfeksiyon Yan Sanayi 
Sektörel Ticaret Heyeti 

21-25 Ekim tarihleri arasında Özbekistan’ın başkenti 

Taşkent’e 15. Grup Konfeksiyon Yan Sanayi üyelerinin 

katılımıyla sektörel ticaret heyeti düzenlenmiştir. 

Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürü Özgür 

Volkan Ağar ve Tekstil Konfeksiyon Ürünleri 

Daire Başkanı Ahmet Onur Öztürk de tüm heyet 

programına eşlik etmişlerdir. Heyet başkanlığını İSO 

Meclis Üyesi Osman Sait Günteki’nin yaptığı heyet 

gezisi kapsamında 9 firmadan 11 katılımcı firma 

ile Özbek konfeksiyon üreticileri arasında 183 ikili 

görüşme gerçekleştirilmiştir.
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Nijerya İç Giyim Sanayi 
Sektörel Ticaret Heyeti 

İstanbul Sanayi Odası organizasyonunda, TİGSAD 

işbirliğinde, 9 - 12 Kasım 2019 tarihleri arasında 

Nijerya’nın Lagos şehrine yönelik, iç giyim sanayii 

sektörel ticaret heyeti ziyareti gerçekleştirilmiştir. İSO 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İrfan Özhamaratlı 

başkanlığındaki heyete 19 firmadan 26 kişi katılmıştır. 

İç Giyim sanayi üreticilerinden oluşan heyet, Batı 

Afrika’nın parlayan yıldızı olan Nijerya pazarına yönelik 

ihracat paylarını artırabilmek için önemli temaslarda 

bulunmuştur. Ziyarette Nijeryalı iç giyim ithalatçı ve 

toptancı firmaları ile ikili görüşmeler gerçekleştirilmiştir. 

Tüm gün süren görüşmelere toplam 83 Nijeryalı firma 

katılırken, firmalar arası 506 görüşme yapılmıştır.

Ulusal Standartlar ve AB Teknik Mevzuatı 
ile İlgili Faaliyetler

İstanbul Sanayi Odası, Türk Standardları 
Enstitüsü ile Çalışma Toplantısı Yaptı

Türk Standardları Enstitüsü (TSE) Başkanı Prof. Dr. 

Adem Şahin ve beraberindeki heyet, sanayicilerin 

gündemindeki piyasa denetimi ve düzenlemeler 

ile ilgili çalışma toplantısı için 27 Şubat 2019 

tarihinde İstanbul Sanayi Odası’nda sanayicilerle 

bir araya gelmiştir. Sanayi ve Teknoloji Bakan 

Yardımcısı Hasan Büyükdede’nin de bulunduğu 

Odakule’deki buluşmaya İSO Yönetim Kurulu 

Sayman Üyesi Sadık Ayhan Saruhan ev sahipliği 

yapmıştır. Toplantıya İSO Meclis Başkan Yardımcısı 

Serdar Urfalılar, İSO Yönetim Kurulu Üyesi Bekir 

Yelken, Sanayi ve Teknoloji İstanbul İl Müdürü 

Ümit Ünal ile İSO Meclis ve Meslek Komitesi 

Üyeleri de katılmıştır. Toplantıda sanayicimizin 

TSE faaliyetlerine yönelik sorunları ve çözüm 

önerileri gündeme getirilmiştir.

Sanayiciler Türk Standardları Enstitüsü 
Kalite Kampüsünü Ziyaret Etti

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan 

Büyükdede, İSO Yönetim Kurulu Üyesi (Sayman) Sadık 

Ayhan Saruhan, Yönetim Kurulu Üyesi Kemal Akar 

ve İSO Meclis ve Meslek Komitesi Üyeleri, Türk 

Standardları Enstitüsü Gebze Kalite Kampüsü’nü 

ziyaret etmiştir. TSE Başkanı Prof. Dr. Adem 

Şahin’in ev sahipliğinde 12 Nisan 2019 tarihinde 

gerçekleştirilen ziyarette TSE faaliyetleri ve 
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laboratuvar imkanları tanıtılarak tüm laboratuvarlar 

katılımcılara gezdirilmiş ve yapılan testler hakkında 

bilgi verilmiştir.

TSE Faaliyetlerinin Tanıtımı Toplantısı

Odamız ile Türk Standartları Enstitüsü (TSE) 

arasında yürütülmekte olan işbirliği çalışmaları 

kapsamında, 30 Nisan 2019 tarihinde İMES 

Sanayi Sitesi KOSGEB Anadolu Müdürlüğü Eğitim 

Salonu’nda TSE faaliyetlerinin tanıtımına yönelik 

bir toplantı düzenlenmiştir. Toplantıda, TSE’nin 

laboratuvar, belgelendirme, muayene ve gözetim 

hizmetleri tanıtılmıştır.

Uluslararası Standardizasyon Zirvesi’nde 
İSO’ya Ödül

Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti eş finansmanı 

ile Türk Standardları Enstitüsü (TSE) tarafından 

yürütülen “Standardizasyon Sisteminin Geliştirilmesi 

ve Farkındalığın Artırılmasına Yönelik Teknik Yardım 

Projesi” kapsamında 14 Ekim Dünya Standartlar 

Günü’nde düzenlenen “Uluslararası Standardizasyon 

Zirvesi” İstanbul Swissotel The Bosphorus’ta 

yapılmıştır.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan 

Büyükdede’nin yer aldığı zirveye İSO Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Sadık Ayhan Saruhan da 

katılmıştır. Saruhan uluslararası standardizasyon 

çalışmalarına katılım hususunda en önemli platform 

olan ve TSE bünyesinde faaliyet gösteren Ayna 

Komiteleri çalışmalarına yaptığı katkı nedeniyle STK 

kategorisinde İSO’ya verilen ödülü almıştır. 

Ayna Komiteleri

ISO, IEC, CEN ve CENELEC gibi uluslararası standart 

yapan kuruluşlarında standartların hazırlanması 

konusunda faaliyet gösteren ve muhtelif ürünlerle 

ilgili standartları yapan Teknik Komitelerin ulusal 

yansımaları olan ve TSE koordinasyonunda yürütülen 

“Ayna Komiteleri” hakkında Meslek Komiteleri 

toplantılarına iştirak edilerek bilgilendirme yapılmıştır.

25 Mart 2019 tarihinde “Ayna Komiteleri” konulu 

düzenlenen seminerde Türkiye ve dünyadaki 

uygulamalara da değinilerek Ayna Komiteleri 

hakkında bilgiler aktarılmış olup ayrıca toplantıda, 

Ayna Komitelerinde faaliyet gösteren Odamız 

üyesi iki firma temsilcisi konu ile ilgili deneyimlerini 

aktarmıştır.

MATİL ile İmzalanan İşbirliği Protokolü ile 
Üyelerimize İndirim İmkanı

Odamız ile Malzeme Test ve İnovasyon Laboratuvarları 

A.Ş. (MATİL) arasında yürütülmekte olan işbirliği 

çalışmaları kapsamında, 17 Aralık 2019 tarihinde, 

üyelerimizin üç yıl süre ile MATİL laboratuvarlarından 

indirimli olarak yararlanabilmesine olanak sağlayan 

işbirliği protokolü imzalanmıştır.
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İSO Enerji Verimliliği Ödülleri 

İSO’nun 1995 yılından bu yana verdiği “Çevre ve Enerji 

Verimliliği Ödülleri” bu yıl “Enerji Verimliliği Ödülle-

ri” olarak organize edilmiştir. Sanayi vasfı taşıyan fir-

maların katılabildiği ödüller kapsamında; 2016-2018 

arasında başlamış, sürdürülmekte olan veya üretim 

ve uygulaması gerçekleştirilmiş “Enerji Verimli Ürün” 

ve “Enerji Verimliliği Projesi” kategorilerinde KOBİ ve 

Büyük Ölçekli İşletme olmak üzere ayrı ayrı değerlen-

dirme yapılmıştır. 

İSO’nun sürdürülebilir çevre ve enerji konusundaki 

sosyal sorumluluk bakış açısıyla, enerji verimliliği bi-

lincinin toplumun tüm kesimlerinde yaygınlaşması-

nı sağlamak adına, “özel kategori” altında kurum ve 

kuruluşlar (kamu kuruluşları, belediyeler, sivil toplum 

kuruluşları, birlikler, odalar, üniversiteler, okullar) enerji 

verimliliği alanında hayata geçmiş proje ve uygula-

maları; teknoloji geliştirme bölgelerindeki firmalar da 

enerji verimliliğine yönelik akıllı şehirler, akıllı sistemler, 

enerji sistemleri vb. proje ve ürünleri ile ödüllere baş-

vurabilmiştir. 

Jüri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi ve Verimlilik 

Genel Müdürlüğü ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-

lığı Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi yetkilileri, STK ve 

sanayi temsilcileri, uzmanlar ve akademisyenlerden 

oluşturulmuştur. Titiz bir değerlendirmenin sonucun-

da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez’in 

katıldığı 17 Ocak 2020 tarihindeki tören ile ödüller  

sahiplerini bulmuştur.

Çevre İhtisas Kurulu 

1986 yılından bu yana yürüttüğümüz çevre çalışmaları 

değişen konjonktüre bağlı olarak “Sürdürülebilir Kal-

kınma” çerçevesinde yürütülmektedir. İSO sürdürü-

lebilir kalkınmanın önemli bileşenlerinden olan “dön-

güsel ekonomi” konusunu sanayimizin gündemine 

alarak, üretim ve tedarik süreçlerinde yeni iş modelle-

rine geçişini sağlamak adına çalışmalar yürütmektedir. 

ÇEVRE VE ENERJİ KONULARINDA 
ÖNCÜ ROLÜMÜZÜ SÜRDÜRÜYORUZ
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Kamu, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve sanayi 

temsilcilerinden teşkil edilen “Çevre İhtisas Kurulu”, 

8 Ocak 2019 ve 27 Mayıs 2019 tarihlerinde, Yönetim 

Kurulu Üyesi ve İSO Çevre ve Enerji İhtisas Kurulu Baş-

kanı Mustafa Tacir başkanlığında toplanmıştır. Her iki 

toplantının gündem maddelerini oluşturarak tartışılan 

“çevre kanunu ve geri kazanım katılım payı” ile “sıfır 

atık” konularında Odamız görüşleri hazırlanmış ve ilgili 

platformlarda sunulmuştur. 

Döngüsel Ekonomi Yol Haritası 

Yeni atık ve geri dönüşüm mevzuatı da dahil olmak 

üzere döngüsel ekonomi, AB’nin 2050’de karbon 

emisyonunu sıfıra indirme çabalarının “yarısını” tem-

sil ederek, Avrupa Yeşil Anlaşması’nın “bir numaralı 

önceliği” olarak kurgulanmıştır. Avrupa Yeşil Anlaş-

ması, AB ile dış ticaret ilişkileri olan ülkeler için bun-

dan sonra çevre konusundaki bariyerlerin artması 

anlamına gelmektedir. Döngüsel ekonomiye geçiş, 

ürün, materyal ve doğal kaynakların ekonomik olarak 

mümkün olduğunca sürdürülebilirliğini sağlamak ve 

tasarım, üretim ve tüketimin her aşamasını kapsaya-

cak şekilde tüm tedarik zinciri boyunca sistematik bir 

dönüşüm gerektirmektedir. 

Faaliyetlerinin odağına sürdürülebilirliği alan İSO, 

döngüsel ekonomiye geçişte önemli bir itici güç 

olarak çalışmalarını yürütmektedir. Odamız, 2019 

yılında AB ülkelerinden önemli ve stratejik ortaklar-

la birlikte Ufuk 2020 (Horizon 2020) hibe programı 

kapsamında “Döngüsel Ekonomiye Geçiş ve Çevre-

sel, Ekonomik ve Sosyal Etkilerin Anlaşılması” başlıklı 

proje çağrısına başvuru yapmak üzere çalışmalar yü-

rütmüştür. Projemizle sanayiciler, AR-GE mühendis-

leri, tedarikçiler, tüketiciler, kanun yapıcılar ve diğer 

ilgili tüm paydaşların katılımıyla ülkemizde ve Avrupa 

Birliği’nde döngüsel ekonomiye geçişteki bariyerle-

rin ortaya konulması ve bu bariyerlerin aşılması için 

yeni iş modeli senaryoları önerilmesi hedeflenmiştir. 

Afet Bilincine Yönelik Çalışmalar 

Dünya Bankası, İSO ve İstanbul Tuzla Organize 

Sanayi Bölgesi işbirliğinde 2017-2018 dönemi içinde 

yürütülen “İş Sürekliliği Planı Projesi”nin raporunu 2019 

yılında tamamlanmıştır. Proje, İTOSB’un temel altyapı 

tesislerine odaklanmaktadır. Hem sanayi bölgeleri 

hem de münferit işletmeler için doğal afetler sonrası 

faaliyetlerin mümkün olan en kısa sürede eski haline

 

geri döndürülebilmesi en önemli husustur. Tamam-

lanan projemiz, özellikle iş kesintilerinin nasıl yöne-

tileceğine dair herhangi bir planın mevcut olmadığı 

durumlarda, temel altyapı tesislerindeki arızaların iş 

kesintileri ile ilgili önemli etkilerini ortaya koymak 

ve önlemler almak üzere bir model ortaya koymak-

tadır. 27 - 29 Kasım tarihlerinde Bükreş’te Dünya 

Bankası, Küresel Afetlerin Azaltılması ve Tazmini Kuru-

luşu ve Romanya Hükümeti işbirliğinde gerçekleştirilen 

“Avrupa Riski Anlamak Konferansı”nda projemizin 

çıktıları paylaşılmıştır. 
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Afet bilincine yönelik çalışmalar kapsamında Eylül 

ayında İstanbul’da yaşanan deprem sonrası Beylikdü-

zü OSB işbirliğinde, 21 Kasım’da İstanbul Valiliği İstan-

bul İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü tarafından “Temel 

Afet Bilinci Eğitimi” düzenlenmiştir. 

Ayrıca İstanbul Valisi Ali Yerlikaya başkanlığında ger-

çekleştirilen ve İstanbul’daki bina envanterinin depre-

me karşı dayanıklılığının artırılması için yapılması ge-

rekenlerin ilgili tüm kuruluşlarla değerlendirildiği seri 

toplantılara Odamız da üst düzey katılım sağlamıştır. 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, İstanbul Valiliği, Odamız 

ve diğer ilgili kurumların katkısı ile bu envanterin oluş-

turulmasına yönelik çalışmalara başlanmıştır. 

Temiz Enerjinin Geleceği: 
Nükleerin Rolü 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve 
Uluslararası Enerji Ajansı tarafından Temiz 
Enerjinin Geleceği: Nükleerin Rolü programı 
gerçekleştirilmiştir. Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Fatih Dönmez’in katılımı ile yapılan 
4 Temmuz 2019 tarihindeki etkinliğe İstanbul 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan da iştirak etmiştir. 

Enerji Faaliyetleri

Enerji, dünya çapında rekabet eden sanayimizin 
toplam üretim maliyeti içerisinde önemli bir yer tut-
maktadır. Sanayimizin enerji ihtiyacının “sürekli, ka-
liteli ve uygun maliyetli” bir şekilde karşılanması için 
gerekli politikaların oluşturulmasına katkı sağlamak 

Odamızın enerji faaliyetleri arasındadır. 
Odamız, İstanbul Beylikdüzü Organize Sanayi Böl-
gesi (İBOSB) ve CK Boğaziçi Elektrik Perakende Satış 
A.Ş. işbirliğinde 21 Mart 2019 tarihinde İBOSB yö-
netim binasında “Yeni Elektrik Piyasası Bilgilendirme 

Toplantısı” gerçekleştirilmiştir.

İş Sağlığı ve Güvenliği

Odamız İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu’nun yayınlandı-
ğı 2012 yılından bu yana bu konuda üyelerini bilgilen-
dirme ve bilinçlendirmek üzere yetkinliğini artırmak-
tadır. 2019 yılında, Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı’nca açılan “İş Sağlığı ve Güvenliğinin (İSG) 
Geliştirilmesi”ne yönelik AB proje çağrısına Odamız 
“Yapısal İşbirliği ile İSG Alanında Kapasitenin Artırılma-
sı” başlıklı projesini mart ayında sunmuştur. İki aşamalı 
değerlendirmeye tabii çağrı kapsamında, Odamızın ön 
başvurusu kabul edilmiş olup nihai başvurusu Kasım 
ayında yapılmıştır. Tüm faaliyetlerimizde paydaşları-
mızla işbirliğine inanan Odamızın proje başvurusunda, 
Birlik OSB, İstanbul Anadolu Yakası OSB, Tuzla Kimya 
Sanayicileri OSB ile İstanbul Tuzla OSB ortak olarak yer 
almaktadır. 
Proje kapsamında ortağımız dört OSB’de yer alan çok 
tehlikeli sınıftaki 120 adet firmaya iş sağlığı ve güvenli-
ği analizi raporu hazırlanacak; İSG Eğitim Programları 
organize edilecek, İSG uygulamalarının ele alınacağı 
seminerler gerçekleştirilecek ve bir sonuç raporu ha-

zırlanacaktır. 

Valiliğin “Sıfır Atık Sektörel Buluşmaları”nın 
Üçüncüsü 8 OSB‘nin Yöneticileriyle Yapıldı
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24 Temmuz 2019’da İkitelli Organize Sanayi 

Bölgesi’nde İstanbul Valisi Ali Yerlikaya başkanlığın-

da gerçekleşen Sıfır Atık Sektörel Buluşmaları’nın 

üçüncüsüne Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan da katılmıştır. Bu toplantının ana günde-

mi; İstanbul’da örnek bir Sıfır Atık Projesi’nin hayata 

geçirilmesi için neler yapılması gerektiği üzerinde 

yoğunlaşmıştır.

Bu kapsamda 11 Eylül 2019’da “Sıfır Atık” bilgilendir-

me toplantısı İstanbul İl Çevre ve Şehircilik Müdürlü-

ğü temsilcilerinin sunumları ile Odakule’de gerçek-

leştirilmiştir.

Döngüsel Ekonomiye Doğru: Sıfır Atık ve Geri 
Dönüşüm Sektörü Toplantısı

1 Ekim 2019 tarihinde Odakule’de gerçekleştirilen 

“Döngüsel Ekonomiye Doğru: Sıfır Atık ve Geri Dö-

nüşüm Sektörü” toplantısına ana konuşmacı olarak 

katılan EREMA Plastic Recycling Systems firması 

temsilcisi AB uygulamalarına değinirken, ülkemizde 

de son günlerde öncelikli sektör olarak gündeme 

gelen plastik sektörü ve tamamlayıcısı olarak görü-

len geri dönüşüm sektörü ele alınmıştır. Sektörün 

farklı paydaşlarından 123 katılımcının yer aldığı top-

lantıda, başarılı bir atık yönetimi konusunda beledi-

yeler, üreticiler ve tüketicilere düşen sorumluluklar 

masaya yatırılmıştır.  

Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, 
İzni ve Kısıtlanması Hakkında Yönetmelik 
Toplantısı

28. Grup Temel ve Muhtelif Kimya Sanayi Meslek 

Komitemizin almış olduğu karara istinaden kimya-

sallar mevzuatı gündem maddesi ile sekiz meslek 

komitesi temsilcileri ile masa başı toplantımıza Tür-

kiye Kimya Sanayicileri Derneği katılarak 2023 Aralık 

ayına kadar kimya sanayimizin alması gereken aksi-

yonlar hakkında bilgi vermiştir. Bu toplantıda alınan 

karar neticesinde 10 Ekim 2019 tarihinde Odaku-

le’de gerçekleşen “Kimyasalların Kaydı, Değerlen-

dirilmesi, İzni ve Kısıtlanması Hakkında Yönetmelik 

(KKDİK)” toplantısında Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 

yetkilileri detaylı sunumlar gerçekleştirmiştir. 200 

katılımın gerçekleştiği toplantının sonunda gelen 

sorular Bakanlık yetkilileri tarafından yanıtlanmıştır.
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MESLEK KOMİTELERİ 

Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları

İstanbul Sanayi Odası Meslek Komiteleri Ortak 

Toplantıları, Odamız bünyesinde yer alan 55 meslek 

komitemizin üyelerinin katılımıyla yılda en az iki kere 

yapılmaktadır. 2019 yılının ilk Meslek Komiteleri Ortak 

Toplantısı 18 Ocak 2019 tarihinde Hazine ve Maliye 

Bakanı Berat Albayrak’ın katılımıyla gerçekleştirilmiştir. 

Söz konusu toplantıya ilişkin bilgi Faaliyet Raporumu-

zun “Bakanlarla Temaslar ve Çalışmalar” bölümünde 

yer almaktadır. 

Meslek Komiteleri Ortak Toplantıları kapsamında ikin-

ci toplantı 29 Nisan 2019 tarihinde, Odamızın mes-

leki ve teknik eğitimde sektörlerin ihtiyaç duyduğu 

nitelikli iş gücünü sağlamayı amaçlayan Mesleki Eği-

tim İş Birliği Protokolü’nün tanıtımına yönelik olarak 

gerçekleştirilmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı Mesleki ve 

Teknik Eğitim Genel Müdürü Prof. Dr. Kemal Varım 

Numanoğlu ile İstanbul İl Milli Eğitim Müdürü Levent 

Yazıcı’nın katıldığı, protokol ile ilgili bilgilendirme 

sonrasında Meslek Komitesi Üyelerimiz ile eşleşen okul 

müdürlerinin bir araya getirildiği toplantıya ilişkin bilgi 

Faaliyet Raporumuzun “Çalışma Yaşamı ve İstihdam” 

bölümünde yer almaktadır. 

Teşvik ve Destekler Beklenti Anketi

Yönetim Kurulumuzun kararı gereğince Meslek 

Komitesi Üyelerine “Teşvik ve Destekler Beklenti 

Anketi” çalışması yapılmıştır. Elde edilen sonuç-

lar doğrultusunda oluşturulan rapor ve analizler 

Teşvikler Meclis Çalışma Grubu’nda paylaşılmıştır.

Meslek Komiteleri Aylık Toplantıları

1 Ocak - 31 Aralık 2019 tarihleri arasında 55 Meslek 

Komitemiz 662 toplantı yapmış ve muhtelif konularda 

814 tavsiye kararı almıştır.

Meslek Komitelerimiz ile iletişimin kuvvetlendirilmesi 

ve sektörlerin sorunlarının Odamız nezdinde takibinin 

Faaliyet Raporu 2019

91



daha verimli şekilde yapılması amacıyla, 10 ana grup 

altında sınıflandırılan 55 meslek komitemizin koordi-

nasyonundan sorumlu Yönetim Kurulu Üyelerimiz il-

gili oldukları Meslek Komitelerinin toplantılarına katıla-

rak sektörel sorunları ile ilgili bilgi almış ve üyelerimize 

Odamız çalışmalarını aktarmıştır. 

Üyelere Yönelik Toplantılar 

Meslek Komitelerimiz, zaman zaman gruplarına men-

sup üyeler ile ilişkilerin güçlendirilmesi, sorunların tes-

piti ve çözüm önerilerinin geliştirilmesinden hareketle 

geniş katılımlı toplantılar düzenlemektedirler. 2019 

yılında bu amaçla yapılan toplantılar aşağıda yer 

almaktadır. 

 MESLEK KOMİTESİ TOPLANTI İÇERİĞİ

09 Ocak 2019 50. Grup Meslek Komitesi
Aydınlatma Gereçleri İmalatçıları Derneği (AGİD) işbirliğinde, gruba 
mensup üyelere yönelik “Hedef 2023: Türkiye’nin Aydınlatması İhra-
cat ile Büyüyor” başlıklı geniş katılımlı toplantı

15 Şubat 2019 54. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup üyeleri ve sivil toplum örgütü 
temsilcilerinin katılımıyla “Türkiye ve Dünya Ekonomisi Genelinde 
Otomotiv Sektörünün Geleceği” konulu geniş katılımlı toplantı

20 Mart 2019 22. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup üyeler ve sektörel dernek tem-
silcilerinin katılımı ile “Ayakkabı Sektörünün Geleceği ve Vizyonu” 
başlıklı geniş katılımlı toplantı.

17 Nisan 2019 50. Grup Meslek Komitesi Aydınlatma Gereçleri İmalatçıları Derneği (AGİD) işbirliği ve Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı Sanayi Ürünleri Ürün Güvenliği ve Denetimi 
Müdürlüğü’nün katkıları ile gruba mensup üyelere yönelik “Aydın-
latma Sektörü Ürün Güvenliği ve Denetimi” konulu geniş katılımlı 
bilgilendirme toplantısı

12 Haziran 
2019

5. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup üyeleri ve Türkiye Gıda ve İçecek 
Sanayii Dernekleri Federasyonu temsilcilerinin katılımı ile “Et Sektö-
rüne Sanayi Odaklı Bakış ve Çıkış” konulu geniş katılımlı toplantı

24 Eylül 2019 22. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup üyeleri ve sektörel dernek 
temsilcilerinin katılımı ile “Ayakkabı Sektörünün Sorunları ve Çözüm 
Önerileri” başlıklı geniş katılımlı toplantı

21 Ekim 2019 52. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin talebi ile bütün üyelere ve sektörel dernek 
temsilcilerine yönelik “Horizon 2020 Hibe Programı” başlıklı geniş 
katılımlı toplantı

13 Kasım 
2019

10. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup üyelerinin katılımı ile Mesleki 
Yeterlilik Belgesi hakkında bilgilendirmenin yapıldığı toplantı

21 Kasım 
2019

47. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup üyeler ile Ticaret Bakanlığı yetkili-
lerinin katılımı ile “Dış Ticaret Bağlamında Sektörün Değerlendirilme-
si” konulu geniş katılımlı toplantı

28 Kasım 
2019 

22. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin gruba mensup üyelerin katılımı ile “Sanayide 
Dijital Dönüşüm” konulu toplantı

92

Faaliyet Raporu 2019



Sektör Paydaşları ile Temaslar
Meslek Komitelerimiz, kamu kurumları, sektörel der-
nekler, diğer odalardaki meslek komiteleri gibi sektörel 

paydaşlarla bir araya gelerek ortak sorunların tespiti ve 

bu sorunlara çözüm önerilerini de ele almaktadır. 

 MESLEK KOMİTESİ TOPLANTI İÇERİĞİ

09 Ocak 2019 48. Grup Meslek Komitesi

Meslek Komitesi Üyeleri ve Yazılım Sanayicileri Derneği 
(YASAD) Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımı ile sektörün 
sorunları ve çözüm önerileri ve ortak işbirliği olanaklarının 
değerlendirildiği toplantı

15 Ocak 2019 18. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve Tüm İç Giyim Sanayicileri 
Derneği (TİGSAD) Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımı ile 
sektörün sorunları ve çözüm önerileri ve ortak işbirliği 
olanaklarının değerlendirildiği toplantı

20 Şubat 2019 52. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve Ev ve Mutfak Eşyaları Sanayicileri 
ve İhracatçıları Derneği (EVSİD) Yönetim Kurulu Üyelerinin 
katılımı ile sektörün sorunları ve çözüm önerileri ve ortak 
işbirliği olanaklarının değerlendirildiği toplantı

26 Şubat 2019 23. 24. 25. 26 ve 27. Grup Meslek 
Komiteleri

Meslek Komitesi temsilcilerinin Sanayi ve Teknoloji Bakan 
Yardımcısı Hasan Büyükdede, Tarım ve Orman Bakan Yar-
dımcısı Akif Özkaldı ve Orman Genel Müdürü Bekir Karaca-
bey ile Ankara’da gerçekleştirdikleri kâğıt ve orman ürünleri 
sektöründe hammadde ihtiyacının değerlendirildiği toplantı

28 Şubat 2019 40. ve 41. Grup Meslek Komiteleri Meslek Komiteleri Üyeleri ve Tekstil Makine ve Aksesuar 
Sanayicileri Derneği Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımı ile 
sektörün sorunları ve çözüm önerileri ve ortak işbirliği ola-
naklarının değerlendirildiği ortak toplantı

26 Mart 2019 35. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve Türk Plastik Sanayicileri Araş-
tırma, Geliştirme ve Eğitim Vakfı (PAGEV) Yönetim Kurulu 
Üyelerinin katılımı ile sektörün sorunları ve çözüm önerileri 
ve ortak işbirliği olanaklarının değerlendirildiği toplantı

9 Nisan 2019 14. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve İstanbul Ticaret Odası Ev Tekstili 
Meslek Komitesi Üyelerinin katılımı ile sektörün sorunları ve 
bu sorunlara yönelik çözüm önerilerinin değerlendirildiği 
ortak toplantı
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 MESLEK KOMİTESİ TOPLANTI İÇERİĞİ

10 Nisan 2019 48. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve Bursa Ticaret ve Sanayi Oda-
sı’nın Bilişim ve Bilgi Teknolojileri Meslek Komitesi Üyelerinin 
katılımı ile sektörün sorunları ve çözüm önerileri ve ortak 
işbirliği olanaklarının değerlendirildiği toplantı

16 Nisan 2019 35. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve Plastik Sanayicileri Federasyo-
nu (PLASFED) Yönetim Kurulu Üyeleri ile Kocaeli Sanayi 
Odası’nın Plastik İnşaat Malzemeleri ve Diğer Plastik Ürünler 
Sanayi Meslek Komitesi Üyelerinin katılımı ile sektörün 
sorunları ve çözüm önerileri ve ortak işbirliği olanaklarının 
değerlendirildiği toplantı

18 Haziran 2019 10. 11. ve 12. Grup Meslek 
Komiteleri

SASA Polyester San. A.Ş.’nin mevcut üretimi ve yatırım 
projeleri kapsamında üretim hedefleri hakkında bilgilendir-
menin yapıldığı meslek komiteleri toplantısı

1 Ağustos 2019 38. Grup Meslek Komitesi İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği 
ile birlikte bakır sektörüne yönelik sorunların ve çözüm 
önerilerinin değerlendirildiği toplantı

10 Ekim 2019 53. ve 54. Grup Meslek Komiteleri Kara Taşıtları Ana Sanayii ve Karoseri Sanayii, Kara Taşıtları 
Yan Sanayii Meslek Komiteleri ile Kocaeli Sanayi Odası Mo-
torlu Kara Taşıt Araçları ve Yan Sanayi Ürünleri Sanayi Grubu 
ve Motorlu Taşıt ve Diğer Aksesuar Sanayi Grubu üyelerinin 
katılımı ile otomotiv sektörünün sorunları ve bu sorunlara 
yönelik çözüm önerilerinin değerlendirildiği ortak toplantı

13 Kasım 2019 44. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitemizin talebi üzerine Ford Otomotiv San. A.Ş. 
firmasının Kocaeli-Gölcük tesislerine “Üretimde Verimlilik ve 
Endüstri 4.0” kapsamında gerçekleştirilen çalışma ziyareti

20 Kasım 2019 52. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve Dağıtım Kanalı-Beyaz Eşya 
Dergisi Genel Yayın Yönetmeni ve Yazı İşleri Müdürü’nün 
katılımı ile sektörün sorunları ve çözüm önerileri ve ortak 
işbirliği olanaklarının değerlendirildiği toplantı

03 Aralık 2019 33. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyesi ve Esnek Ambalaj Sanayicileri Der-
neği (FASD) Yönetim Kurulu Üyelerinin katılımı ile sektörün 
sorunları ve çözüm önerileri ve ortak işbirliği olanaklarının 
değerlendirildiği toplantı
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 MESLEK KOMİTESİ TOPLANTI İÇERİĞİ

04 Aralık 2019 32. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve Kauçuk Derneği Yönetim Kurulu 
Üyelerinin katılımı ile sektörün sorunları ve çözüm önerileri 
ve ortak işbirliği olanaklarının değerlendirildiği toplantı

5 Aralık 2019 39. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi; İstanbul Kuyumcular Odası ve İTO Ku-
yumculuk Meslek Komitesi Üyelerinin katılımı ile kuyum-
culuk sektörünün sorunları ve bu sorunlara yönelik çözüm 
önerilerinin değerlendirildiği toplantı

11 Aralık 2019 48. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi üyeleri ve Telekomünikasyon Uydu ve 
Yayıncılık İş İnsanları Derneği Yönetim Kurulu Üyelerinin 
katılımı ile sektörün sorunları ve çözüm önerileri ve ortak 
işbirliği olanaklarının değerlendirildiği toplantı

12 Aralık 2019 12. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesi Üyeleri ve İstanbul Ticaret Odası Örme 
Kumaş, Çorap ve Trikotaj Sanayii Meslek Komitesi Üyele-
rinin katılımı ile sektörün sorunları ve bu sorunlara yönelik 
çözüm önerilerinin değerlendirildiği ortak toplantı

19 Aralık 2019 45. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin talebi ile sektörün sorunları ve bu so-
runlara yönelik çözüm önerilerinin karşılıklı görüş alışverişi 
içerisinde ele alınması amacıyla Alüminyum Yüzey İşlem 
Derneği ziyareti

25 Aralık 2019 45. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitesinin talebi ile sektörün sorunları ve bu so-
runlara yönelik çözüm önerilerinin karşılıklı görüş alışverişi 
içerisinde ele alınması amacıyla Türkiye Döküm Sanayicileri 
Derneği ziyareti

Ortak Komite Toplantıları 
Meslek Komitelerimiz gerek kendi sektörlerindeki 

meslek komiteleri ile ortak sorunların tespiti ve bu so-

runlara çözüm üretilmesi, gerekse farklı sektörlerdeki 

meslek komiteleri ile işbirliği alanlarını değerlendirmek 

üzere ortak toplantılar yapmaktadır. 

 MESLEK KOMİTESİ TOPLANTI İÇERİĞİ

6 Şubat 2019 5. 6. 7. 8. ve 9. Grup Meslek 
Komiteleri

9. Grup Meslek Komitesinin talebi ile; gıda sektörünün sorunları ve 
çözüm önerilerinin değerlendirildiği Meslek Komiteleri Toplantısı

9 Nisan 2019 10. 11. ve 12. Grup Meslek 
Komiteleri

Tekstil sektörünün sorunları ve bu sorunlara yönelik çözüm 
önerilerinin değerlendirildiği Meslek Komiteleri Toplantısı

26 Kasım 2019 11. 12. 15. 17. ve 18. Grup 
Meslek Komiteleri

18. Grup Meslek Komitesinin talebi ile tekstil ve hazır giyim 
sektörünün sorunları ve bu sorunlara ilişkin çözüm önerilerinin 
değerlendirildiği Meslek Komiteleri Toplantısı

28 Kasım 2019 6. 40. ve  41. Grup Meslek 
Komiteleri

6. Grup Meslek Komitesinin talebi ile gıda sektörünün kullanmakta 
olduğu makinelerin ülkemizde üretilmesi, gıda ve makine sektörü 
arasında işbirliklerinin geliştirilmesine yönelik Meslek Komiteleri 
Toplantısı
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İSO AKADEMİ, EĞİTİM VE SEMİNERLER

Üyelerimizin İSO hizmetlerine kolay ulaşmalarını sağ-
lama hedefimiz doğrultusunda 2019 yılında eğitim 
ve seminerlerimizi sanayinin yoğun olduğu bölgeler-
de daha fazla gerçekleştirmeye başladık. 2019 yılında 
toplam 160 adet olmak üzere 2.253 saatlik ülke günü, 
seminer, eğitim ve mini MBA programları gerçekleşti-
rilmiştir. Etkinliklerimize toplam 8.748 firma temsilcisi 
katılmıştır. Katılımcılar arasında yapılan değerlendirme-

de ortalama yüzde 89 memnuniyet oranına ulaşılmıştır. 

İSO Akademi

İstanbul Sanayi Odası; seminer, mini MBA programları 
ve sınıf eğitimleri gibi başlıklarda eğitim faaliyetleri ge-
liştirmekte ve uygulamaktadır. Faaliyetler İSO Akade-
mi yapılanması altında yönetilmektedir. İSO Akademi 
eğitim ve gelişim faaliyetlerimiz ile amacımız sanayi 
profesyonellerinin mesleki gelişimine katkı sağlayacak 
yenilikçi seçeneklerle Odamız üyesi firmaların reka-

betçilik düzeyinin artmasıdır.

Mini MBA Programları

Eğitim yapısı özel olarak kurgulanan mini MBA prog-

ramlarında profesyoneller ile firmaların temsilcileri ve 

yöneticileri hem sektörel hem de akademik alanda 

yetkin eğitmenler tarafından uygulamalı eğitim alma 

imkanını yakalamaktadır. İstanbul Sanayi Odası, mini 

MBA programları ile bir yandan ülkemizin yetişmiş in-

san kaynağı ihtiyacına katkıda bulunmakta öte yandan 

katılımcılara vizyoner bir bakış açısı sunmaktadır. 

İSO Mini MBA Programları aşağıdaki başlıklardan 

oluşmaktadır:

• Kurumsal İnovasyon

• E-İhracat

• Enerji

• Dış Ticaret

• AR-GE Yönetimi

• Dijital Dönüşüm

• Kurumsal Finans

• Savunma Sanayi

• Yeni Teknoloji Yatırımcılığı

• Aile Şirketleri ve Kurumsallaşma

• Tasarım Yönetimi
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Eğitim/Seminer/Ülke Günü Adı Tarih
Katılımcı 
Sayısı

Memnuniyet 
Oranı (%)

2019 Yılı 1. Çeyrek      

TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon 
Yöntemi

3-4 Ocak 2019 22 92

Dış Ticaret Mini MBA 7-31 Ocak 2019 40 83

Dijital Dönüşüm Mini MBA 7-31 Ocak 2020 40 87

Ticaret Politikası Savunma Araçları Semineri 8 Ocak 2019 103 89

Sürdürülebilir Büyüme İçin Güçlü Bilanço Yönetimi Semineri 10 Ocak 2019 67 88

Belirsizlik Ortamında Şirket Yönetimi Semineri 15 Ocak 2019 74 94

İSO Reel Sektör ve Sigortalanabilir Riskler Semineri 16 Ocak 2019 80 83

İSO Sanayide AR-GE ve Tasarım Merkezleri Semineri 17 Ocak 2019 305  

Stratejik Yönetim ve Planlama Eğitimi 21-22 Ocak 2019 18 88

Hukuki Uyuşmazlıklarda Arabuluculuk Sistemi Semineri 22 Ocak 2019 102  

Sürdürülebilir Büyüme İçin Güçlü Bilanço Yönetimi Semineri 
(İkitelli)

24 Ocak 2019 38 93

Çevik (Agile) Proje Yönetimi Eğitimi 28-29 Ocak 2019 21 91

Liderlik Eğitimi 30-31 Ocak 2019 20 94

İhracatta E- Pazarlama Semineri 31 Ocak 2019 114 85

Belirsizlik Ortamında Şirket Yönetimi Semineri (Tuzla) 31 Ocak 2019 48 92

Dış Ticaret Mini MBA 1-18 Şubat 2019 17 86

AR-GE Yönetimi Mini MBA 4-28 Şubat 2019 42 84

Kurumsal Yönetim Mini MBA (Esenyurt) 4-28 Şubat 2019 25 91

Sürdürülebilir Büyüme İçin Güçlü Bilanço Yönetimi Semineri (İMES) 6 Şubat 2019 35 90

Kuzey Ren Vestfalya Tanıtım Toplantısı 7 Şubat 2019 87 90

Satış Yönetimi Eğitimi 7-8 Şubat 2019 19 97

İnsan Kaynakları Yönetimi Eğitimi 12 Şubat 2019 18 86

Belirsizlik Ortamında Şirket Yönetimi Semineri (Beylikdüzü) 12 Şubat 2019 53 90

Rekabet Gücünü Arttırmak İçin Üretim Verimliliği Uygulamaları ve 
Maliyet Düşürme Semineri (İMES)

14 Şubat 2019 123 81

Lojistik ve Tedarik Zinciri Semineri 21 Şubat 2019 92 92

Sürdürülebilir Büyüme İçin Güçlü Bilanço Yönetimi Semineri 
(Beylikdüzü)

21 Şubat 2019 50 86

Proje Yönetimi Prensipleri ve Standartları Eğitimi 25 Şubat 2019 24 83
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Eğitim/Seminer/Ülke Günü Adı Tarih
Katılımcı 
Sayısı

Memnuniyet 
Oranı (%)

Belçika Flaman Bölgesi Tanıtım Toplantısı 28 Şubat 2019 70 85

Eximbank Kredileri Semineri 28 Şubat 2019 120  

Sürdürülebilir Büyüme İçin Güçlü Bilanço Yönetimi Semineri 
(Tuzla)

28 Şubat 2020 36 87

Dünyada Yükselen Trend Helal Belgeli Dış Ticaret Semineri 1 Mart 2019 20  

TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon 
Yöntemi

4-5 Mart 2019 23 93

Enerji Verimliliği ve Enerji Yönetimi Eğitimi 4-5 Mart 2019 42 83

Kanada Ülke Günü 5 Mart 2019 173 86

E-İhracat Mini MBA 4-28 Mart 2019 22 89

Dijital Dönüşüm Mini MBA 4-28 Mart 2019 25 84

Kurumsal Finans Mini MBA (İMES) 4-28 Mart 2019 40 87

İstihdam Seferberliği 2019 Bilgilendirme Toplantısı- Odakule        7 Mart 2019 218  

İstihdam Seferberliği 2019 Bilgilendirme Toplantısı - İAYOSB Tuzla        11 Mart 2019 59  

İstihdam Seferberliği 2019 Bilgilendirme Toplantısı - İSTOÇ     11 Mart 2019 71  

Pazarlama Yönetimi Eğitimi 11-12 Mart 2019 25 93

İstihdam Seferberliği 2019 Bilgilendirme Toplantısı - HASİAD 
Hadımköy  

12 Mart 2019 50  

Belirsizlik Ortamında Şirket Yönetimi Semineri (İkitelli) 12 Mart 2019 39 92

İstihdam Seferberliği 2019 Bilgilendirme Toplantısı - Beylikdüzü 
OSB

13 Mart 2019 69  

İstihdam Seferberliği 2019 Bilgilendirme Toplantısı - İMES 14 Mart 2019 105  

İSO KOZA Girişim Hızlandırma Programı Lansmanı ve Sanayide 
Girişimcilik Paneli

14 Mart 2019 150  

Uluslararası Ticari Sözleşmelerden Doğan Anlaşmazlıklar ve 
Çözümleri Semineri

19 Mart 2019 99 94

Belirsizlik Ortamında Şirket Yönetimi Semineri (İMES) 19 Mart 2019 52 89

İSO Sanayide AR-GE ve Tasarım Merkezleri Semineri 19 Mart 2019 55  

Çevik (Agile) Proje Yönetimi Eğitimi 20-21 Mart 2019 20 91

İSO Dijital Dönüşüm Ofisi Lansman Toplantısı ve Sanayide Dijital 
Dönüşümün Kilometre Taşları Semineri

21 Mart 2019 206  

Rekabet Gücünü Arttırmak İçin Üretim Verimliliği Uygulamaları ve 
Maliyet Düşürme Semineri (İAYOSB)

28 Mart 2019 47 86

Sanayide Kişisel Verilerin Korunması Kanunu Bilgilendirme 
Toplantısı

28 Mart 2019 95  
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Eğitim/Seminer/Ülke Günü Adı Tarih
Katılımcı 
Sayısı

Memnuniyet 
Oranı (%)

2019 Yılı 2. Çeyrek      

Güç Kalitesi ve Harmonikler Eğitimi 28-29 Mart 2019 16 89

Dış Ticaret Mini MBA 1-30 Nisan 2019 26  

Dijital Dönüşüm Mini MBA 1-26 Nisan 2019 22 81

Fas Ülke Günü 2 Nisan 2019 105 91

Risk Sermayesi Yatırımcılığı Mini MBA 9-30 Nisan 2019 18  

Yangın Güvenliği Eğitimi 16-17 Nisan 2019 25 94

Rekabet Gücünü Arttırmak İçin Üretim Verimliliği Uygulamaları ve 
Maliyet Düşürme Semineri, BTSO

17 Nisan 2019 187 86

Akredetif Uygulamaları Semineri 18 Nisan 2019 133 92

Afganistan Ülke Günü 25 Nisan 2019 43 84

KOZA Talks Başarılı Girişimcilik Hikayeleri-1 25 Nisan 2019 53  

Çevik (Agile) Proje Yönetimi Eğitimi 25-26 Nisan 2019 20 89

Ufuk 2020 KOBİ Aracı Bilgi Günü-EIC Roadshow 3 Mayıs 2019 51  

TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon 
Yöntemi

6-7 Mayıs 2019 21 92

Proje Yönetimi Prensipleri ve Standartları Eğitimi 13-14 Mayıs 2019 20 95

Macaristan Ülke Günü 20 Mayıs 2019 79 89

Stratejik Yönetim ve Planlama Eğitimi 20-21 Mayıs 2019 12 88

Tasarım Yönetimi Mini MBA 20-28 Mayıs 2019 18 75

Gümrük Mevzuat Uygulamaları Semineri 23 Mayıs 2019 92 92

Enerji Mini MBA                                                    
10-28 Haziran 
2019

19  

Dijital Dönüşüm Mini MBA
10 Haziran - 4 
Temmuz 2019

15 80

İnsan Kaynakları Yönetimi Eğitimi
11-12 Haziran 
2019

12 89

Dış Ticarette Ödeme ve Teslim Şekilleri Semineri 20 Haziran 2019 108 92

KOZA Talks Başarılı Girişimcilik Hikayeleri-2 21 Haziran 2019 63  

Tıbbi Cihaz Üreticileri İçin MDR Genel Bilgilendirme Semineri 24 Haziran 2019 156 75

İSO Sanayide AR-GE ve Tasarım Merkezleri Semineri (İMES) 25 Haziran 2019 48 83

2019 Yılı 3. Çeyrek      

Ufuk 2020 KOBİ Aracı Bilgi Günü-EIC Roadshow 4 Temmuz 2019 142 80
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Eğitim/Seminer/Ülke Günü Adı Tarih
Katılımcı 
Sayısı

Memnuniyet 
Oranı (%)

Yeni İhracat Pazarları ve İşbirlikleri İçin LinkedIn Eğitimi 4 Temmuz 2019 150 87

Yeni Nesil Teknoloji Yatırımcılığı Eğitimi 6-7 Temmuz 2019 27  

TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon 
Yöntemi

8-9 Temmuz 2019 22 90

Dijital Dönüşüm Mini MBA
8 Temmuz - 1 
Ağustos 2019

15 85

E- İhracat ile Global Pazarlara Ulaşın Semineri 10 Temmuz 2019 101 88

İletişim Becerileri ve Çatışma Yönetimi Eğitimi 1-2 Ağustos 2019 17 95

Özel Sektör Mesleki Eğitim Merkezleri Kurulumu ve Açılması 
Bilgilendirme Toplantısı (İAYOSB)

6 Ağustos 2019 13  

Özel Sektör Mesleki Eğitim Merkezleri Kurulumu ve Açılması 
Bilgilendirme Toplantısı (Odakule)

7 Ağustos 2019 22  

Özel Sektör Mesleki Eğitim Merkezleri Kurulumu ve Açılması 
Bilgilendirme Toplantısı (Beylikdüzü OSB)

7 Ağustos 2019 17  

Veri Bilimine Giriş Eğitimi 7-9 Ağustos 2019 30 97

Nesnelerin İnterneti (IoT) Eğitimi
21-23 Ağustos 
2019

30 86

Sanayiciler için Dijital Dönüşüm Fırsatları Semineri 22 Ağustos 2019 51 87

Temel Yapay Zekâ Eğitimi
27-29 Ağustos 
2019

30 86

Dijital Dönüşüm Mini MBA 2-26 Eylül 2019 11 96

AR-GE Yönetimi Mini MBA 2-26 Eylül 2019 33 85

TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon 
Yöntemi

9-10 Eylül 2019 23 84

Sıfır Atık Bilgilendirme Toplantısı 11 Eylül 2019 180  

Liderlik Eğitimi 11-12 Eylül 2019 25 87

Veri Bilimi Eğitimi 11-13 Eylül 2019 21 89

Dış Ticarette Gümrük Mevzuat Uygulamaları Eğitimi 12 Eylül 2019 64 92

Üst Yönetim için Veri Bilimi Eğitimi 13 Eylül 2019 8 88

Proje Yönetimi ve Standartları Eğitimi 18-19 Eylül 2019 27 87

Brezilya Ülke Günü 19 Eylül 2019 105 88

Rekabet Gücünü Arttırmak için Üretim Verimliliği Uygulamaları ve 
Maliyet Düşürme Semineri (Beylikdüzü OSB)

19 Eylül 2019 85 87

Filipinler Ülke Günü 26 Eylül 2019 80 85

Tasarımın Stratejik Rolü ve Yönetimi Eğitimi 26 Eylül 2019 10 87
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Eğitim/Seminer/Ülke Günü Adı Tarih
Katılımcı 
Sayısı

Memnuniyet 
Oranı (%)

Nesnelerin İnterneti (IoT) Eğitimi 25-27 Eylül 2019 30 83

2019 Yılı 4. Çeyrek      

Döngüsel Ekonomiye Doğru: Sıfır Atık ve Geri Dönüşüm Sektö-
rü Toplantısı

1 Ekim 2019 123  

Veri Bilimine Giriş Eğitimi 2-4 Ekim 2019 13 91

KVKK - Kişisel Verilerin Korunması Kanunu Hakkında Bilgilendirme 
Semineri

7 Ekim 2019 129 87

Satış ve İkna Becerileri Eğitimi 7-8 Ekim 2019 29 93

İnsan Kaynakları Yönetimi Eğitimi 7-8 Ekim 2019 11 92

E-İhracat Mini MBA 7-31 Ekim 2019 6 79

Aile Şirketleri ve Kurumsal Yönetim Mini MBA 7-31 Ekim 2019 16 75

Temel Yapay Zekâ Eğitimi 9-11 Ekim 2019 30 82

Kimyasalların Kaydı, Değerlendirilmesi, İzni ve Kısıtlanması Hakkın-
da Yönetmelik (KKDİK) Toplantısı

10 Ekim 2019 200  

Dış Ticarette Akreditif Uygulamaları Semineri 15 Ekim 2019 162 87

Çevik (Agile) Proje Yönetimi Eğitimi 16-17 Ekim 2019 19 88

İletişim Becerileri ve Çatışma Yönetimi Eğitimi 17-18 Ekim 2019 13 90

Tasarım Odaklı Düşünce Eğitimi 19-20 Ekim 2019 12 96

Stratejik Yönetim ve Planlama Eğitimi 21-22 Ekim 2019 6 90

Nesnelerin İnterneti (IoT) Eğitimi 23-25 Ekim 2019 17 97

Moldova Ülke Günü 24 Ekim 2019 79 88

Proje Yönetimi ve Standartları Eğitimi 30-31 Ekim 2019 7 89

TRIZ Eğitimi: Problem Çözme, Sistematik ve Bilimsel İnovasyon 
Yöntemi

30-31 Ekim 2019 14 90

Dijital Dönüşüm Mini MBA 4-28 Kasım 2019 12 75

Kurumsal Finans Mini MBA 4-28 Kasım 2019 15 94

KVKK - Kişisel Verilerin Korunması Kanunu Hakkında Bilgilendirme 
Semineri

6 Kasım 2019 79 86

Çevik (Agile) Proje Yönetimi Eğitimi 11-12 Kasım 2019 12 89

Kuzey Makedonya Ülke Günü 12 Kasım 2019 67 86

Veri Bilimine Giriş Eğitimi 13-15 Kasım 2019 20 91

Dış Ticarette Incoterms 2020’ye Göre Teslim Şekilleri Semineri 14 Kasım 2019 150 90

Proje Yönetimi ve Standartları Eğitimi 14-15 Kasım 2019 20 90
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Eğitim/Seminer/Ülke Günü Adı Tarih
Katılımcı 
Sayısı

Memnuniyet 
Oranı (%)

Arnavutluk Ülke Günü 18 Kasım 2019 43 81

İnsan Kaynakları Yönetimi Eğitimi 18-19 Kasım 2019 21 93

Pazarlama Yönetimi Eğitimi 21-22 Kasım 2019 23 96

Satış Yönetimi Eğitimi 23-24 Kasım 2019 23 96

Temel Yapay Zekâ Eğitimi 25-27 Kasım 2019 18 87

Nesnelerin İnterneti (IoT) Eğitimi 25-27 Kasım 2019 18 93

İletişim Becerileri ve Çatışma Yönetimi Eğitimi 28-29 Kasım 2019 11 94

H2020 Proje Eğitimi (Tuzla) 29 Kasım 2019 24 83

Uganda Ülke Günü ve İkili İş Görüşmeleri 2 Aralık 2019 56 89

Proje Yönetimi ve Standartları Eğitimi 2-3 Aralık 2019 14 91

Ticari İstihbarat Kanalları Semineri 3 Aralık 2019 130 93

Tasarım Odaklı Düşünce Eğitimi 4-5 Aralık 2019 13 97

Veri Bilimine Giriş Eğitimi 4-6 Aralık 2019 9 99

Dahilde İşleme Rejimi Mevzuatı ve Uygulamaları Semineri 5 Aralık 2019 100 87

H2020 Proje Eğitimi 9 Aralık 2019 38 89

İnsan Kaynakları Yönetimi Eğitimi 9-10 Aralık 2019 17 94

Temel Yapay Zekâ Eğitimi 9-11 Aralık 2019 13 93

Kurum Karnesi Oluşturma ve Kurumsal Check-Up Eğitimi 11-12 Aralık 2019 22 83

AR-GE Merkezleri Toplantısı 12 Aralık 2019 270 82

Teknoloji Yatırımcı Akademisi Semineri 17 Aralık 2019 60  

Çevik (Agile) Proje Yönetimi Eğitimi 18-19 Aralık 2019 10 85

Profesyoneller İçin Hitabet Eğitimi 20 Aralık 2019 20 82

Türbülansta Değişim Yönetimi Eğitimi 20 Aralık 2019 18 85

Stratejik Yönetim ve Planlama Eğitimi 23-24 Aralık 2019 16 87

Şirketlerde Finansal Risk Yönetimi ve Erken Uyarı Sinyallerinin 
Tespiti Eğitimi

23 Aralık 2019 72 94

Nesnelerin İnterneti (IoT) Eğitimi 25-27 Aralık 2019 18 88

Tıbbi Cihaz Biyouyumluluk Değerlendirme Eğitimi 27 Aralık 2019 50 90

Satış Yönetimi Eğitimi 28-29 Aralık 2019 21 97

TOPLAM 8.748 89
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İSTKA Projeleri

İstanbul Sanayi Odası’nın 

da Yönetim Kurulu’nda 

yer aldığı İstanbul Kal-

kınma Ajansı (İSTKA), 

kamu kesimi, özel kesim 

ve sivil toplum kuruluş-

ları arasındaki işbirliğini 

geliştirerek, kaynakların yerinde ve etkin kullanımını 

sağlamak bölgesel gelişmeyi hızlandırmak amacıy-

la kurulmuştur. İSTKA ile ortak yürütülen İSO-KOZA: 

Girişim Hızlandırma Programı ve İSO Sanayide Di-

jital Dönüşüm Ofisi Projesi ile dijital dönüşüm adına 

önemli çalışmalara imza atılmaktadır. Her iki projenin 

detaylarına Projelerimiz ve Faaliyetlerimiz Bölümü’nde 

yer verilmiştir. 

Türkiye - AB İş Dünyası Diyaloğu Hibe 
Programı (TEBD) Projesi

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) tarafından 

yürütülen Türkiye - AB İş Dünyası Diyaloğu Hibe Prog-

ramı’nın genel hedefi, Türk Odaları ve AB ülkelerindeki 

Odalar arasında bilgi ve anlayışı güçlendirerek Avrupa 

ve Türk iş dünyasının karşılıklı entegrasyonunu teşvik 

etmek ve Türkiye’nin gelecekte AB’ye katılımının geti-

receği yeni olanaklar ve fırsatlar hakkında, AB ve Tür-

kiye’de daha güçlü bir farkındalığın oluşmasını sağla-

maktır. 

Bu kapsamda Mayıs 2018 ayında İstanbul Sanayi Oda-

sı olarak ilgili Hibe Programın teklif çağrısına ön baş-

vuruda bulunulmuş ve Merkezi Finans ve İhale Birimi 

tarafından başvurumuz kabul edilerek “Dijitalleşme, 

Sanayi-Üniversite İşbirliği ve Uluslararasılaşma Alanla-

rında Kapasite Gelişimi İçin Yapısal Diyalog Yoluyla En 

İyi Uygulamaların Transferi Projemiz”, İtalya Lombar-

dia Odalar Birliği (Unioncamere Lombardia) işbirliği ile 

Nisan 2019 ayında başlamıştır. 

Projenin açılış toplantısı 30 Mayıs Perşembe günü 

Odakule eğitim salonumuzda gerçekleşmiştir. 

Proje kapsamında Meclis ve Meslek Komitesi 

temsilcilerimizin katılımı ile 15-18 Eylül ve 21-23 Ekim 

2019 tarihleri arasında İtalya Lombardia Bölgesi’ne iki 

çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir.

Projede gerçekleştirilen çalışma ziyaretlerinden edini-

len bilgiden de faydalanarak üniversite-sanayi işbirliği 

ve dijitalleşme alanlarında ihtiyaç analizi ve yol haritası 

hazırlanacak ve birer pilot çalışma gerçekleşecektir. 

Elektrikli Aydınlatma Ekipmanları 
UR-GE Projesi

Ticaret Bakanlığınca desteklenen proje, Odamız 50. 

Grup Aydınlatma Donanımları Sanayii Meslek Komi-

tesi ve AGİD - Aydınlatma Gereçleri İmalatçıları Der-

neği işbirliğiyle yürütülmektedir. 21 Ağustos 2019 

tarihli “İhtiyaç Analizi Çalıştayı” ile faaliyetlerine baş-

layan “Elektrikli Aydınlatma Ekipmanları UR-GE Pro-

ORTAK PROJELER VE FAALİYETLER 
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jesi’nin ihtiyaç analizi raporu safhası tamamlanmıştır. 

Kümenin ve kümede yer alan firmalarının kurumsal-

lık, ihracat ve rekabet kapasitelerinin değerlendirildiği 

ve sektörün yerel ve küresel dinamiklerinin incelen-

diği rapor düzenlenen toplantı ile katılımcı firmalarla 

paylaşılmıştır. Projenin sonraki aşamasında ise rapor 

sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlara yönelik eğitimler 

gerçekleştirilecek ve belirlenen hedef ülkelere yönelik 

yurtdışı pazarlama faaliyetleri düzenlenecektir. Yüzde 

75 oranında Ticaret Bakanlığı tarafından desteklenen 

projede 22 firma bulunmaktadır.

SUNULAN PROJELER

AB Horizon 2020 MIND4MACHINES Projesi

AB Horizon 2020 INNOSUP-01-2018-2020 progra-

mı kapsamındaki sektörler arası inovasyon projelerini 

desteklemek üzere yeni inovasyon destek yaklaşım-

ları geliştirmeyi amaçlayan proje çağrısına Odamız 

beş farklı AB ülkesinden toplam yedi ortakla beraber 

proje koordinatörü olarak başvuruda bulunmuştur. 

İmalat sanayine yönelik dijitalleştirme teknolojileri ve 

çözümleri geliştiren KOBİ’lerin desteklenmesini 

hedefleyen MIND4MACHINES Projesi, iki aşamalı 

olan çağrının ilk aşamasını başarıyla geçerek, 12 Eylül 

2019’da kapanan ikinci aşama çağrısı için sunulmuş-

tur. Aralık ayında proje sonuçları açıklanmış ve proje 

12,5 puanla başarılı bulunmuştur; ancak fonlanmak 

için bekleme listesine alınmıştır. 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı IPA 
Rekabetçi Sektörler Programı Yaratıcı 
Endüstriler Çağrısı: IDEA4ISTANBUL 

IPA Rekabetçi Sektörler Programı al-

tında açılan Yaratıcı Endüstriler çağ-

rısına, Odamız İTÜ, İSTKA ve ETMK 

(Endüstriyel Tasarım Meslek Kuruluşu) 

ile ortaklık halinde IDEA4ISTANBUL 

projesini sunmuştur. Proje, İstanbul ve çeperindeki 

sanayinin rekabet gücünü artırmak için tasarım yet-

kinliğini ve kapasitesini artırmayı, endüstriyel tasarım 

ekosistemini, sanayinin tasarım yetkinliğini geliştirmeyi 

ve tasarımcılarla sanayi arasında işbirliği ve ağ altyapı-

sını geliştirmeyi hedeflemektedir. 

Proje çağrısının ilk değerlendirmeleri tamamlanmış, 

Odamız proje ortakları ile beraber Sanayi Bakanlığı 

uzmanlarına projeyi sunmak üzere davet edilmiştir. 

Proje çağrısı değerlendirme süreci devam etmektedir. 

COSME Programı COS-Cluster Çağrısı

Odamız COSME Progra-

mı altında kümeleri he-

defleyen 4 Nisan 2019’da 

kapanan COS-Cluster 

Çağrısına üç farklı AB ül-

kesinden üç ortakla proje 

başvurusunda bulunmuştur. Odamızın yazılım alanın-

da faaliyet gösteren üyeleri ve “Dijital Dönüşüm Ofisi” 

projesi kapsamındaki yerli teknoloji sağlayıcı firmalar-

dan oluşan kümenin projede yer alan diğer kümelen-

meler ile karşılaştırma çalışması yapılarak, iyileşmeye 

açık noktalar belirlenerek eğitimler düzenlenmesini 

hedefleyen projesi program kapsamında fon almaya 

hak kazanamamıştır. 

AB Horizon 2020 İleri Teknolojiler Alanında 
Açık İnovasyon Ağları Çağrısı 

AB Horizon 2020 INNOSUP-07 programı kapsamın-

daki İleri Teknolojiler Alanında Açık İnovasyon Ağları 

çağrısı çerçevesinde İtalyan t2i (technology trans-

fer and innovation) koordinatörlüğünde sunulan 

INNOWOLF projesinde Odamız ortak olarak yer al-

mıştır. Çağrı kapsamında amaçlanan ileri teknoloji-

ler alanında inovatif çözümler geliştiren KOBİ’ler ile 

büyük firmaların inovasyon ihtiyaç/taleplerini eşleştir-

me hedefine ulaşmak için tecrübeli “aracı kurumları” 

bir araya getirerek tüm Avrupa’ya hizmet eden bir yapı 

oluşturmayı hedefleyen proje fonlanamamakla birlikte 

10 puan alarak gerekli eşik değeri geçmiştir. 
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Mesleki ve Teknik Eğitimde İyi Yönetişim İçin 
Sivil Toplum Diyaloğu

Avrupa Birliği Başkanlığı tarafından Türkiye ve AB 

sivil toplum kuruluşları (STK) arasındaki işbirliğinin 

geliştirilmesi amacıyla, Katılım Öncesi Mali Yardım 

Aracı (IPA II) altında yürütülmekte olan “Türkiye- 

AB Sivil Toplum Diyaloğu” hibe programının altıncı 

dönem çağrısına yönelik İstanbul Sanayi Odası Vakfı 

tarafından, Almanya’dan Avrupa Mesleki Eğitim 

Enstitüleri Birliği (EVBB) ve Belçika’dan Avrupa Mesleki 

Eğitim Birliği (EVTA) ortaklığı ile Kasım 2019’da proje 

başvurusu yapılmıştır. Projenin genel amacı, sivil 

toplum diyaloğu ile Türkiye’de Mesleki Teknik Eğitim 

alanında okul-sanayi işbirliğinin güçlendirilmesi için 

AB’de politika ve iyi uygulamaların paylaşılması ve 

yaygınlaştırılmasının sağlanmasıdır.

Mesleki ve Teknik Eğitim Mükemmeliyet 
Merkezi İçin İstanbul Kalkınma Ajansı’nın 
(İSTKA) 2019 Yılı Fizibilite Desteği

İstanbul Sanayi Odası Vakfı tarafından, İstanbul 

Sanayi Odası, İstanbul Ticaret Odası, İstanbul İl Milli 

Eğitim Müdürlüğü ortaklığı ile İstanbul’da kurulması 

öngörülen Mesleki ve Teknik Eğitim Mükemmeliyet 

Merkezi’ne yönelik fizibilite etüdüne olanak sağlayan 

İstanbul Kalkınma Ajansı’nın (İSTKA) 2019 yılı Fizibilite 

Desteği Programı’na Aralık 2019 tarihinde başvuru 

yapılmıştır.   İstanbul Mesleki Eğitim Mükemmeliyet 

Merkezi için nitel ve nicel araştırma yöntemleri  

gözetilerek hazırlanacak olan bu fizibilite raporu,  

ihtiyaç analizi, proje yönetimi ve işletme modeli-

ne yönelik veri ve analizler ortaya koyarak, İstanbul  

Kalkınma Ajansı Güdümlü Proje Desteğine başvuru 

için destekleyici ön bir çalışma olacaktır.  

İSO Dijital Dönüşüm Mükemmeliyet Merkezi 
İçin İstanbul Kalkınma Ajansı’nın (İSTKA) 
2019 yılı Fizibilite Desteği

İstanbul Sanayi Odası tarafından İSO Dijital Dönüşüm 

Mükemmeliyet Merkezi’ne yönelik fizibilite etüdüne 

olanak sağlayan İstanbul Kalkınma Ajansı’nın (İSTKA) 

2019 yılı Fizibilite Desteği Programı’na Aralık 2019 

tarihinde başvuru yapılmıştır. İstanbul sanayisinin 

dijital dönüşüm olgunluk seviyesinin analiz edileceği 

ve dijital dönüşüm ekosisteminin tüm yönleriyle 

ele alınacağı fizibilite raporunun oluşturulması 

sağlanacaktır. İstanbul’da yer alan dijital dönüşüme 

ihtiyacı bulunan tüm sanayi firmalarına, danışmanlık, 

start-up hızlandırma, kümelendirme, deneyimleme, 

eğitim ve farkındalık kazandırılması için yapılacak et-

kinlikler, finansa erişim iş modeli uygulamaları ve akıllı 

üretim hattı ile Endüstri 4.0 uygulamalarını görebile-

cekleri ve kullanabilecekleri uçtan uca geniş kapsamlı 

hizmetler sunulacaktır. Bu modellemeyle sanayi fir-

malarının verimliliklerini artırmaları, ihracatlarını artır-

maları, yerli ve milli üretimin ve tüketimin artması, ça-

lışan insan kaynaklarının kişisel gelişimlerini sağlaması, 

iş ortaklıkları ve işbirliklerinin artması beklenmektedir

Faaliyet Raporu 2019

105



Odamızın 2008 yılın-

dan beri içinde yer aldı-

ğı Avrupa İşletmeler Ağı 

Projesi, 2019 dönemini 

başarıyla tamamlamış 

ve İSO olarak 264.760 

euro hibe alınarak yü-

rütülen bilgilendirme, 

danışmanlık ve eşleş-

tirme çalışmaları neti-

cesinde üyemiz firmalar ile Avrupalı firmalar arasında 

toplam 31 işbirliği anlaşması imzalanmasına aracılık 

edilmiştir. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi, 2015-2021 

döneminde ABCOSME Programı altında desteklen-

mekte olup, KOSGEB ve Sabancı Üniversitesi ortaklığı 

ile İstanbul’daki firmalara hizmet sunmaya devam et-

mektedir. Avrupa İşletmeler Ağı Projesi’nin faaliyetle-

rinin temelini “Dış Ekonomik İş Birlikleri”, “Teknolojik  

İş Birlikleri” ve “AB’nin AR-GE Destek Programla-

rı” oluşturmaktadır. Avrupa İşletmeler Ağı’nın (AİA)  

Türkiye’de kurulan 11 bölgesel merkezinden biri olan 

İstanbul Merkezi’nin amaçları;

• AB politikaları, AB mevzuatı, AB kaynaklı destek 

mekanizmaları konularında bilgi vermek,

• AB içi ve dışı, uluslararası ticari işbirlikleri oluştur-

mak, inovasyon ve teknoloji alanında ortaklıklar 

geliştirmek,

• Teknoloji transferine aracılık etmek ve firmaların 

teknoloji düzeylerinin analizini yapmak,

• Firmaların AB AR-GE fonlarını kullanmalarını teş-

vik etmektir.

Eğitim ve Seminerler

Avrupa İşletmeler Ağı projesi kapsamında 2019 

döneminde Dış Ticaret Mini MBA, E- İhracat Mini 

MBA, AR-GE Yönetimi Mini MBA, Dijital Dönüşüm 

Mini MBA ve Kurumsal Finans Mini MBA programları 

düzenlenmiştir. Ayrıca, Mal Mukabili İşlemlerin Teminat 

Altına Alınması, Ticaret Politikası Savunma Araçları, 

Gümrük Mevzuatı ve Uygulamaları, Ödeme Teslim 

Şekilleri, İhracatta E-Pazarlama, Lojistik ve Tedarik 

Zinciri, Helal Belgeli Dış Ticaret, Uluslararası Ticari 

Sözleşmelerden Doğan Anlaşmazlıklar ve Çözümleri, 

Dış Ticarette Akreditif uygulamaları, E-İhracat ile 

Global Pazarlara Ulaşın, Dış Ticarette Incoterms 

2020’ye Göre Teslim Şekilleri, Dahilde İşleme İzin 

Belgesi, Ticari İstihbarat Kanalları, dış ticaret alanında 

çeşitli eğitimler, seminerler, toplantılar, ülke günleri, 

H2020 için Proje Hazırlama, TRIZ, Tasarımcı Düşünce 

eğitimleri gerçekleştirilmiştir.

Danışmanlık faaliyetleri

Avrupa İşletmeler Ağı Projesi kapsamında, firmalarımızın 

çeşitli bilgi bankalarını kullanarak ürünleri için hedef 

pazarları tespit etmelerine, pazarlardaki rekabet 

koşullarını analiz edebilmelerine, rakip firmalar ve 

potansiyel müşteriler hakkında bilgi toplayabilmelerine 

yardımcı olmak amacıyla 2019 döneminde dış ticaret, 

teknoloji ve AR-GE konularında toplam 12 firma ziyareti 

yapılmış ve danışmanlık çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

“Ticari İstihbarat Kanalları” danışmanlığı hizmetinden 

7 firma faydalanmış, AR-GE Merkezi Danışmanlığı 

çerçevesinde 5 firma ile çalışmalara başlanmış ve bu 

çerçevede 2 firma AR-GE Merkezi unvanını almıştır. 

Diğer firmalarla çalışmalar devam etmektedir.

AVRUPA İŞLETMELER AĞI
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İkili Görüşmeler

AİA İstanbul Merkezi hem yurt içinde hem de 

yurt dışında firmalar arası ticari, teknolojik, AR-GE 

ortaklıkları işbirliklerinin kurulması amacıyla ikili 

görüşmeler organize etmektedir. Proje kapsamında 

2019 döneminde 24 firmamızın katılımıyla 81 ikili 

görüşme yapılmıştır.

Avrupa İşletmeler Ağı Veritabanı Üzerinden 
Yürütülen Eşleştirme Faaliyetleri

Arz ve Talep Profilleri

Odamızın uzmanları tarafından firmalara yapılan 

ziyaretler sonucunda, elde edilen bilgiler ile oluşturulan 

firma profilleri, firmalar arası ticari ortaklıkların 

oluşturulması amacıyla Avrupa İşletmeler Ağı’na (AİA) 

üye 66 ülkenin kullandığı veri tabanına girilmektedir. 

Bu firmalarla ticari veya teknolojik işbirliği yapmak 

isteyen AİA üyesi ülkelerdeki firmalar, her bir talep için 

ayrı bir ilgi beyan formu doldurarak profil sahibi firma 

ile irtibata geçmek istediklerini bildirmektedir. 2019 

döneminde firmalarımız tarafından 308 ilgi beyanı 

yapılmıştır.

İşbirliği Anlaşmaları

Proje kapsamında geliştirilen bir araç olan Dijitalleşme 

Yol Haritası ve firmaya özel nitelikli danışmanlık 

hizmetleri sonucunda 18 firmanın inovasyon yönetimi 

ve teknoloji alanında faaliyetlerini geliştirmesi 

sağlanmıştır.

AB AR-GE Destek Programları

AB AR-GE Destek Programları ile ilgili 3 Mayıs ve 7 

Temmuz 2019 tarihlerinde TÜBİTAK işbirliği ile “Ufuk 

2020 KOBİ Aracı Bilgi Günü-EIC (European Innova-

tion Council) Roadshow” etkinliği gerçekleştirilmiş-

tir. Ayrıca Avrupa İşletmeler Ağı çerçevesinde verilen 

AR-GE Merkezi Danışmanlığı hizmeti ile;

• 17 Ocak’ta Odakule Fazıl Zobu Meclis Toplantı 

Salonu’nda AR-GE Zirvesi, 

• 19 Mart’ta Tuzla İAYOSB, 20 Haziran’da İMES  

Sanayi Sitesi’nde AR-GE ve Tasarım Merkezleri  

Semineri, 

• 29 Kasım 2019’da Tuzla İAYOSB ve 9 Aralık 

2019’da Odakule’de Horizon 2020 Programı  

Eğitimi düzenlenmiştir. 

AİA Ulusal Toplantısı

11-12 Kasım 2019’da Antalya’da AB Komisyonu EASME 

birimi Türkiye’den sorumlu proje yöneticisi Silvi Serreqi 

ve KOSGEB AB ve Dış İlişkiler Daire Başkanlığı’ndan 

da yetkililerin katılımıyla gerçekleştirilen AİA Ulusal 

Toplantısı’na Odamızdan bir uzman katılmıştır. 

AİA Kapsamında Faaliyet Gösteren 
Otomotiv Sektör Grupları Toplantısı 

AİA kapsamında faaliyet gösteren Otomotiv Sektör 

Grubu toplantısı 13-14 Haziran 2019 tarihlerinde 

İstanbul Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde düzenlenmiş 

ve etkinliğe 10 farklı ülkeden 13 kişi katılmıştır. 

Etkinliğin birinci günü katılımcılara İSO’nun yürüttüğü 

faaliyetler ve projeler anlatılmış ayrıca Invest in 

Istanbul ve Taşıt Araçları Tedarik Sanayicileri Derneği 

tarafından İstanbul’daki yatırım olanakları ve Türk 

Otomotiv sektörü hakkında bilgi verilmiştir. Programın 

ikinci günü Kale Oto Radyatör ve Ford Otosan Gölcük 

fabrikaları ziyaret edilmiştir. Heyet, Kale Oto Radyatör 

Yönetim Kurulu Üyesi ve İSO Meclis Üyesi Celal Kaya 

tarafından karşılanmıştır. Firmanın AR-GE ve inovasyon 

çalışmaları, ürünleri, yurt dışı ağları hakkında bilgi 

verilmiş ve üretim tesisleri gezilmiştir.
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İstanbul Sanayi Odası, ülkemiz sanayi sektörünün 

gelişimini desteklemek ve geleceğe yönelik yol 

haritasının belirlenmesine katkı sağlamak amacıyla 

çeşitli araştırmalar, yayınlar ve raporlar hazırlamaktadır.

Kamuoyu tarafından ilgiyle takip edilen araştırma,  

yayın ve raporlarımıza www.iso.org.tr/yayinlar  

adresinden ücretsiz olarak ulaşılabilmektedir.

Türkiye’nin Birinci ve İkinci 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu

50 yılı aşkın birikimiyle İstanbul Sanayi Odası’nın en 

önemli marka değeri olan “Türkiye’nin 500 Büyük 

Sanayi Kuruluşu (İSO 500)” araştırması, Türkiye’nin 

sanayileşme ve kalkınma sürecine büyük bir veri 

setiyle ayna tutmaktadır. Türk sanayinin gelişimi 

açısından benzersiz bir bilgi hazinesi oluşturan İSO 

500, bu yönüyle ekonomi ve iş dünyası tarafından 

yoğun ilgiyle karşılanmaktadır.

Zamanın her şeyden değerli olduğu günümüzde, 

bilgiye hızla ulaşmanın öneminden hareketle son 5 

yıllık dönemde çalışmanın açıklanma tarihi 2 ay öne 

çekilmiş ve 2018’den itibaren sonuçlar Mayıs ayında 

açıklanmaya başlanmıştır.

İSO 500 ile birlikte 1998 yılından bu yana her yıl 

“Türkiye’nin İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu  

(İSO İkinci 500) araştırması da hazırlanmaktadır. 

ARAŞTIRMALAR, YAYINLAR VE RAPORLAR
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Günümüzde önemi hızla artan KOBİ niteliğindeki 

kuruluşları içermesi ve bu kuruluşların performansını 

ölçmesi, İSO İkinci 500’e ayrı bir önem 

kazandırmaktadır.

Değişim odaklı ve yenilikçi bakış açısıyla her yıl 

geliştirilerek sürdürülen İSO 500 çalışmalarının, 

önümüzdeki dönemde de yeni ilklere imza atarak 

yoluna devam etmesi öngörülmektedir.

İSO Sanayi dergisinin özel sayısı olarak yayımlanan İSO 

500 ve İSO İkinci 500 sonuçlarına www.iso500.org.tr 

adresinden Türkçe ve İngilizce olarak ulaşılabilmektedir. 

Çalışma sonuçları, aynı web sitesinde yer alan detaylı 

arama altyapısıyla yıllara, sektörlere, firmalara göre 

filtrelenebilmektedir. İSO 500 dergisi İngilizce olarak 

da hazırlanmaktadır.

Ayrıca sıralamada yer alan kuruluşlara, belirli kullanım 

şartları doğrultusunda reklam ve basılı malzemelerinde 

kullanmak üzere İstanbul Sanayi Odası’nın tescilli 

markası olan İSO 500 logolarını kullanma imkanı 

sağlanmaktadır.

İstanbul Sanayi Odası Türkiye ve İstanbul 
İmalat PMI Çalışmaları

Satınalma Yöneticileri Endeksleri (Purchasing 

Managers’ Indices - PMI), tüm dünyada ekonomik 

faaliyet koşullarının ölçümü konusunda yakından 

takip edilen öncü göstergeler arasında yer almaktadır. 

Dünyada 40’tan fazla ülkede hesaplanan PMI’lar, 

ülkemizde ekonomik büyümenin öncüsü olan sanayi 

sektörünün performansı konusunda hızlı ve güvenilir 

referans kaynağı oluşturmaktadır.

Bu bağlamda İstanbul Sanayi Odası, ülkemizde 

PMI’ların hesaplanması ve kendi markasıyla 

kamuoyuna açıklanması konusunda, bir dünya markası 

olan IHS Markit ile önemli bir işbirliğine imza atmıştır. 

Bu işbirliği kapsamında 1 Eylül 2015 tarihinden itibaren 

her ay Türkiye İmalat PMI verileri İstanbul Sanayi Odası 

çatısı altında açıklanmaya başlanmıştır. Buna ek olarak 

dünyada aylık bazda açıklanan ilk şehir PMI’ı olan 

İstanbul İmalat PMI verileri de İstanbul Sanayi Odası 

bünyesinde kamuoyu ile paylaşılmıştır.

İhracat İklimi Endeksi 
Raporu

İstanbul Sanayi Odası ve 

IHS Markit arasında PMI 

çalışmaları çerçevesinde 

yürütülen işbirliği geliştiri-

lerek sürdürülmektedir. Bu 

bağlamda, Nisan 2019’dan 

bu yana aylık olarak Türkiye 

İhracat İklimi Endeksi rapo-

ru hazırlanmaktadır.

Türkiye İmalat Sektörü İhracat İklimi Endeksi, Türkiye’nin 

ihracat pazarında yer alan 40’ı aşkın ülkenin PMI üretim 

endekslerinin bir araya getirilerek ağırlıklandırılmasıyla 

hesaplanmaktadır. Ağırlıklar, ihracat pazarlarının Türk 

imalat sektörü ihracatından aldıkları paylara ilişkin 

istatistikler kullanılarak oluşturulmaktadır.

Bir ön gösterge niteliğinde olan bu endeks ile ülkemiz 

ana ihracat pazarlarının gelişimi ve potansiyeli 

izlenebilmekte, hangi pazarlara odaklanılması gerektiği 

konusunda ipuçları elde edilebilmektedir.

Sektör Raporları

İstanbul Sanayi Odası, Türk sanayisinin rekabet gücünü 

geliştirme sürecinde, imalat sanayii sektörlerinin 

yol haritalarının belirlenmesine katkıda bulunmak 

amacıyla “Küresel Rekabette İSO Meslek Komiteleri 

Sektör Stratejileri Projesi”ni yeni sektör çalışmalarıyla 

sürdürmektedir.

Meslek Komiteleri temsilcileri, sektör dernekleri ve 

Faaliyet Raporu 2019

109



meslek kuruluşlarının 

katkı ve katılımlarıyla 

hazırlanan bu raporlar 

ülkemizin sektörel stra-

teji üretme yeteneğinin 

geliştirilmesi ve kurum-

sal işbirliklerinin pekişti-

rilmesi açısından önemli 

katkılar sağlamaktadır.

2019 yılında “Elektrikli 

Aydınlatma Ekipmanları 

İmalat Sanayi” sektör raporu Türkçe ve İngilizce 

hazırlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

Triko sektörüne yönelik çalışmalar büyük ölçüde 

tamamlanmıştır. Önümüzdeki dönemde Endüstriyel 

Isı Cihazları, Metal Eşya ve Hırdavat, Ayakkabı ve 

Yan Sanayi, Mobilya ve Isıl İşlem sektörlerine yönelik 

raporların hazırlanması planlanmaktadır.

İSO Finansal Gelişmeler Raporu

Makro ekonomik trendleri takip etmenin giderek 

önem kazandığı günümüzde İstanbul Sanayi Odası, 

dünya ve Türkiye ekonomisindeki güncel gelişmeler 

konusunda üyelerini bilgilendirmek amacıyla Eylül 

2019 itibarıyla “İSO Finansal Gelişmeler Raporu” isimli 

bir çalışma başlatmıştır.

Her ayın ilk haftasında İSO Üyeleriyle paylaşılan ve 

bir önceki ayın gerçekleşmelerini yansıtan raporda, 

öncelikle dünya ve Türkiye ekonomisine ilişkin son 

gelişmeler hakkında özet bilgiler paylaşılmakta, 

ardından büyüme ve PMI verilerinden kur ve faiz 

gelişmelerine, emtia fiyatları ve borsa endekslerinden 

risk ve oynaklık göstergelerine kadar pek çok bilgiye 

yer verilmektedir.

Güncel Ekonomik Göstergeler

Türkiye ekonomisine ilişkin temel makroekonomik 

göstergeler düzenli olarak takip edilmekte; milli 

gelir, sanayi üretimi, enflasyon, istihdam, dış ticaret, 

ödemeler dengesi, merkezi yönetim bütçesi vb. 

göstergelere ilişkin kısa değerlendirmeler Odamız 

web sayfasında yayımlanmaktadır.

Yatırım Teşvik Bülteni

İstanbul Sanayi Odası (İSO), 

Türkiye’nin ekonomik 

büyümesine ve kalkınma-

sına destek olmak ama-

cıyla üçer aylık periyotlar-

da “Yatırım Teşvik Bülteni” 

hazırlamaktadır. Dünya ve 

Türkiye’deki yatırım orta-

mını, yatırım teşvik analiz-

lerini ve yenilikleri anlatan teşvik bülteninin ilk sayısı 

Sanayi dergimizin Eylül, ikinci sayısı ise Aralık sayılarında 

dağıtılmıştır.

Yatırım Teşvik Bülteni; yatırımcı firmalar için sektö-

rel eğilimleri izleyebilme, imalat sektörü için makine 

ve teçhizat yatırımı ile girdi ihtiyaçlarını görerek yeni 

iş fırsatları elde edebilme, finans kesimi için doğru 

kredi imkânları sunabilme ve kamu kesimi için mevcut 

teşviklerin performansını izleyebilme ve ihtiyaçlara 

uygun yeni teşvik unsurları oluşturabilme gibi pek çok 

bilgi içermektedir. 

İSO Dijital Dönüşüm Çalışmaları Raporu

İSO Sanayide Dijital Dönüşüm Projesi çerçevesinde 

geliştirilen metodoloji ile verilen danışmanlık 

kapsamında; firma üst yönetimi ile üretim, bilgi 

teknolojileri, AR-GE, kalite, bakım, satış sonrası destek 

ekibi yetkilileri ile bir araya gelerek firmaların mevcut 

ve hedeflenen dijital yetkinlik seviyesi belirlenmekte, 

dönüşüm hedeflerine ulaşılması için izlenmesi gereken 

iki yıllık dijital dönüşüm yol haritası ve çözüm mimarisi 

sunulmaktadır. Sanayi firmalarında sahada danışmanlar 

tarafından iki gün geçirilerek hazırlanan firmalara özel 

iki yıllık dijital dönüşüm yol haritaları 4 konu üzerinden 

oluşturulmaktadır; teknoloji/veri analizi, üretim, kalite 

ve bakım. 27 firma 2019 yılı içerisinde danışmanlık 

hizmetimizden faydalanmıştır. Nisan 2020 itibarıyla 48 

sanayi firmasına dijital dönüşüm yol haritaları teslim 

edilmiş olacaktır. Projeye özel olarak oluşturduğumuz 

“Dijital Olgunluk Analizi” aracının sonuçlarına göre 

firmalara 4,0 üzerinden skorlar verilmektedir. Nisan 

ayında gerçekleşecek olan İSO Sanayide Dijital 
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Dönüşüm Zirvesi ile sektörel analiz raporları, dijital 

dönüşüm yol haritaları ve dijital skorlar firma bilgileri 

saklı tutularak katılımcılarla paylaşılacaktır.

“İSO’da Bu Ay” Broşürü, e-Bülten ve  
Kurum İçi TV Yayını 

İstanbul Sanayi Odası faaliyetlerini ve hizmetlerini 

tanıtmak amacıyla 2018 yılından itibaren aylık ola-

rak yayımlanan “İSO’da Bu Ay” broşürü ile İSO’nun 

hizmet ve faaliyetleri hak-

kında bilgi sahibi olmak 

kolaylaşmıştır. Aylık faaliyet 

takviminde yer alan etkin-

liklerin bulunduğu broşür-

de aynı zamanda projeler 

ve hizmetler de takip edi-

lebilmektedir. Broşürün 

e-bülten hali de tüm üyele-

re e-posta ile gönderilmek-

tedir. 

Broşüre benzer 

bir içerik haftalık 

olarak İSO’nun 

kurum içi TV’le-

rinden de yayın-

lanmaktadır.

Sanayi Dergisi

İlk kez 15 Mart 1966 tarihinde yayımlanan ve o gün-

den bugüne sanayi ve ekonomi dünyasının nabzını 

tutan Sanayi dergisi geliştirilen içeriği ve çeşitlenen 

konuları ile okuyucuların-

dan beğeni toplamakta-

dır. Türk sanayicilerini ve 

kamuoyunu bilgilendiren, 

sorunlara yönelik çözüm 

önerileri getiren, üyele-

rin görüş ve düşüncelerini 

ifade edebildikleri bir plat-

form olan Sanayi dergisi 

her ay düzenli olarak ya-

yımlanmakta ve üyelerimi-

ze ücretsiz olarak gönderilmektedir. 

Dergimizin 2013 yılından itibaren yayımlanan 

sayılarına www.iso.org.tr/iso-dergi adresinde 

yer alan web sayfamızdan da ulaşılmaktadır. 

Ayrıca dergimizin yeni sayıları e-posta ile 

gönderilerek online olarak okuyucuların beğenisine 

sunulmaktadır.

Sanayi Dergisi Mobil Uygulama

İSO Sanayi dergisi, 2018 yılında Turkcell Dergilik ve 

Türk Telekom e-dergi uygulaması platformunda 

yer almaya başlayarak dijital yolculuğuna tüm 

hızıyla devam etmektedir. Zengin gazete ve dergi 

seçenekleri olan mobil uygulamalar ücretsiz olarak 

iOS ve Android cihazlarına yüklenerek dergimiz 

okunabilmektedir.

Hizmet Broşürlerimiz 

İstanbul Sanayi Odası, üyeleriyle iletişimi daha 

güçlendirmek için hizmetleri ile ilgili olarak 2019 

yılında aşağıdaki konu başlıklarında broşürler 

hazırlamıştır.

• İSO Akademi

• Vize

• İSO Sigorta Masası

• Dolaşım Belgesi

• İstihdam Seferberliği

İSO Sigorta Masası İletişim Bilgileri

İSO SİGORTA MASASIİSO SİGORTA MASASI
SANAYİCİLERİN
HİZMETİNDE

Üyeler�m�ze, r�sk yönet�m� ve s�gorta brokerl�ğ� alanında;

     Hasar veya r�sk yönet�m� �le �lg�l� tüm dallardak� “�lk yardım” 
n�tel�ğ�nde s�gorta satın alma ve hasar yönet�m� alanındak� 
sorularını cevaplıyor, 

    Yürürlükte olan s�gorta pol�çeler�n�n anal�z�n� yapıyoruz. 

www.iso.org.tr/iso-sigorta (212) 252 29 00 /182 sigorta@iso.org.tr

Bu hizmetlerimizden üyelerimiz ücretsiz olarak yararlanabilir.

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

Vize Almak Şimdi
İSO İLE DAHA KOLAY

İstanbul Sanayi Odası, üyesi şirket sahiplerinin ve  
şirket çalışanlarının tüm vize başvurularına  
uzman bir kadro ile hizmet vermeye başladı.

Odakule, Meşrutiyet Cad. No.63 Kat: 3 Tepebaşı, Beyoğlu / İstanbul 
Tel: (212) 252 29 00 / 221
E-posta: vize@iso.org.tr    www.iso.org.tr/vize
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İstanbul Sanayi Odası 2019 yılında ilgili kurum ve 
kuruluşlara AB ve dış ekonomik ilişkiler, finansman, 
vergi, tarım, gıda, çalışma hayatı, iş sağlığı ve güvenliği, 
çevre, piyasa gözetimi ve denetimi, sanayi, bürokratik 
süreçler, kalkınma modeli,  teknoloji, gümrük, KVKK ve 
standartlar başlıklarında olmak üzere 52 adet görüş ve 

öneri sunmuştur.

Görüş ve Önerilerimizi İlettiğimiz Kurumlar

Ticaret Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı, Ticaret 
Bakanlığı Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel 
Müdürlüğü, TOBB, Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
Cumhurbaşkanlığı Ekonomi Politikaları Kurulu, Adalet 
Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı Gıda ve Kontrol 
Genel Müdürlüğü, AK Parti Ekonomi İşleri Başkanlığı, 

Türk Hava Yolları. 

Bakanlıklara Sunulan Raporlarımız

İstanbul Sanayi Odası, İSO Meclis Divanı, Yönetim 
Kurulu ve Meslek Komitesi Üyelerinin gerçekleştirdiği 
Ankara ziyaretlerinin yanı sıra İstanbul’da bir araya 
geldiği ve Odamızda ağırladığı aşağıdaki bakanlara ve 
bakanlık yetkililerine, her bakanlığın ilgi alanına giren 
sorunlara yönelik olarak raporlar iletmiştir:
• AK Parti Ekonomik İşlerden Sorumlu Genel Başkan 

Yardımcısı Nurettin Canikli’nin, güncel ekonomi 
ile ilgili istişarede bulunmak üzere, 11 Mart 2019 
tarihinde İstanbul Sanayi Odası Yönetimi’ne 
yapmış olduğu ziyarette, Odamız tarafından 
hazırlanan “Ekonomimizin ve Sanayimizin 
Öncelikli Konularına İlişkin Görüş ve Önerileri” 
raporu sunulmuştur.

• Ticaret Bakanlığı ile 22 Mart 2019 tarihinde 
yapılan istişare toplantısında, 20 Meslek Komitesi 
tarafından hazırlanan 75 konu başlığı Ticaret 
Bakan Yardımcısı Rıza Tuna Turagay’a rapor 
halinde sunulmuştur. 

• Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı 

ve Gelir İdaresi Başkanlığı ile ilgili “Bürokratik 
Süreçlerde Yaşanan Sorunlara İlişkin Görüş ve 
Önerileri” raporu 29 Ağustos 2019 tarihinde 
Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir.

• İSO, piyasa gözetim ve denetimi (PDG) 
çalışmalarına verilen önem kapsamında 
“Ülkemizde ve AB Ülkelerinde Uygulanan PGD 
Çalışmaları ve Yeni Sistem Önerileri” konulu 
bir araştırma raporu hazırlamış, 23 Ekim 2019 
tarihinde düzenlenen, Meclis Çalışma Grubu 
Başkanı ve üyelerinin de iştirak ettiği toplantıda, 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı yetkilileri ile 
paylaşılmıştır.

• İstanbul Sanayi Odası’nın “Ekonomimizin ve 
Sanayimizin Öncelikli Konularına İlişkin Görüş 
ve Önerileri” raporu 8 Kasım 2019 tarihinde 
Cumhurbaşkanlığı Ekonomi Politikaları Kurulu ile 
paylaşılmıştır.

• “İstanbul Sanayi Odası’nın Şirketlerin Sermaye 
Yapılarının Güçlendirilmesine Yönelik Görüş 
ve Önerileri” başlıklı rapor Aralık 2019’da 
Cumhurbaşkanlığı’na sunulmuştur.  

• “Kişisel Verileri Koruma Kanununa İlişkin İstanbul 
Sanayi Odası Görüşleri”ni içeren raporumuz 
23 Aralık 2019 tarihinde Adalet Bakanlığı ile 

paylaşılmıştır.

SUNULAN GÖRÜŞ VE ÖNERİLER
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BÖLÜM 5
HİZMETLERİMİZ



İstanbul Sanayi Odası, yoğun bir trafiğe ve oldukça 
dağınık ve geniş bir sanayi yerleşimine sahip 
İstanbul’da, üyelerimizin daha rahat ve iyi hizmet 
alması, hizmetlerimizin bilinirliğinin artması ve 
üyelerimizle iletişimin geliştirilmesini amaçlamaktadır. 
Bu amaç doğrultusunda İSO ilk olarak 2014 yılında, 
Avrupa Yakası’nda Yenibosna; Anadolu Yakası’nda 
İMES-Ümraniye’de yer alan iki temsilcilik açmıştır. 
Ardından 2016 yılında Tuzla ve 2017 yılında 
da Hadımköy’de iki hizmet birimi daha açarak 
çalışmalarını sürdürmektedir. Yönetim Kurulumuzun 
2018-2022 dönemi Çalışma Programında “Yeni 
dönemde temsilciliklerimizin işlevlerini daha da 
etkinleştirmek amacına yönelik olarak bu noktalardaki 
hizmetlerimizi ekspertiz raporlarını her yönü ile 
düzenleyecek bir noktaya taşıyacağız” hedefi yer 
almaktadır. Bu kapsamda Anadolu Yakası’nda 
incelemesi yapılacak olan Geçici İhracat ana başlığı 
altındaki ekspertiz raporlarının tüm süreçleri itibarıyla 
düzenlenmesine Ümraniye Temsilciliğimizde 
24.10.2018’de, Yenibosna Temsilciliğimizde de 2020 
Ocak ayı itibarıyla başlanılmıştır.

Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimizde Verilen 
Hizmetler Aşağıdaki Gibidir: 

• 5174 sayılı Kanunun 26. maddesinde sayılan 
belgelerden Sanayi Odalarına özgü olanları 
düzenlemek ve onaylamak, 

• Oda üyelik işlemleri ile ilgili tüm müracaatların 
kabulü, 

• Kapasite raporu ve muhtelif ekspertiz raporları 
müracaatlarının kabulü, 

• Kapasite Raporu onaylı suret verilmesi,

• Faaliyet Belgesi (Oda sicil kayıt sureti) düzenlenmesi, 

• İhale Durum Belgesi düzenlenmesi, 

• İmalatçı Belgesi düzenlenmesi, 

• İmalat Yeterlilik Belgesi düzenlenmesi, 

• BAĞ-KUR formlarının onaylanması, 

• Denklik Belgelerinin (ustalık ve kalfalık) onaylanması, 

• İhracatta Dolaşım Belgeleri satış ve onayı, 

• Hizmet ücretleri ve üye aidat/munzam aidat 
tahsilatları.

Tuzla Hizmet BirimiHadımköy Hizmet Birimi

TEMSİLCİLİKLERİMİZ VE
HİZMET BİRİMLERİMİZ

Ümraniye TemsilcilikYenibosna Temsilcilik
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KAYIT, RAPOR VE 
BELGELENDİRME HİZMETLERİ 

İstanbul Sanayi Odası, kanunla yürütmekte olduğu 

faaliyetlerinin yanı sıra üyelerinin ihtiyaçları doğ-

rultusunda hizmet alanlarını iyileştirmekte ve ge-

liştirmektedir. Bu kapsamda İstanbul Sanayi Odası 

üyelerine; Üyelik, Aidat, Kapasite Raporu, Ekspertiz 

Raporları, Yerli Malı Belgesi, İmalat Yeterlilik Belgesi, 

İmalatçı Belgesi, Yerli İmalat Durum Belgesi, Faali-

yet Belgesi, Türk Malı Belgesi, Sayısal Takograf Kartı, 

Dolaşım Belgeleri (ATR, EUR1 Menşe) konusunda 

hizmet vermektedir. 

İSO Üyeleri birçok işlemini elektronik olarak 

gerçekleştirebilmekte olup, ayrıca web sitemizden 

e-imzalı belge de alabilmektedir. www.iso.org.tr 

adresli web sitesinin “online hizmetler” bölümünde; 

üyelik bilgilerinin güncellemesi yapılmakta, Faaliyet 

Belgesi alınmakta, Kapasite Raporu’na başvurulmakta 

ve süreci izlenebilmektedir.

Kayıt ve Tescil Faaliyetleri

Merkezi veya üretim tesislerinden en az birisi İstanbul 

sınırları içinde bulunan ve 5174 sayılı Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na 

göre sanayici sayılan işletmelerin Odamıza kayıtları 

zorunludur. Bu zorunluluk çerçevesinde Odamıza 

üye olması gerektiği halde henüz üyelik yaptırma-

mış olan firmaların tespiti için gerçekleştirilen ça-

lışmalar sonucunda Ocak - Aralık 2019 döneminde 

toplam 1.187 firmanın Odamıza kaydı yapılmıştır. Bu 

dönemde çeşitli nedenlerle üye olma vasfını yitir-

diği tespit edilen firmaların Odamızdaki kayıtlarının 

silinmesi neticesinde üye sayımız yıl sonu itibarıyla 

20.028 olmuştur. Kayıt ve tescil faaliyetlerinin yanı 

sıra BAĞ-KUR formlarının onaylanması işlemlerine 

devam edilmiştir. Ayrıca üye verilerinin güncelliği-

nin korunması hususundaki çalışmalarımız devam 

etmektedir.

Kapasite Raporları

Odamızca düzenlenmekte olan Kapasite Raporları, 
Odamıza kaydolarak sanayici niteliği kazanan özel 
veya tüzel kişiliklerin irtibat bilgilerini, üretim konula-
rını ve yıllık üretim kapasitelerini, teknolojilerini, ma-
kine parkını, kullandıkları hammaddeleri, sermaye ve 
istihdam bilgilerini ve benzeri konuları içermekte ve 
kuruluşun kimlik kartı niteliğini taşımaktadır.
Kapasite Raporları, kamu kurumlarınca firmaların 
değerlendirilmesinde aranılan başlıca başvuru kay-
nağı olmakla birlikte, sanayi envanteri oluşturulması 
kapsamında plan ve programlar için gerekli bilgileri 
oluşturmak, sektör profillerini ortaya koymak, milli 
gelir çalışmalarına veri sağlamak, uluslararası karşı-
laştırmalara imkan sağlayacak bir veri tabanını oluş-
turmak amacıyla da değerlendirilmektedir.
Yasanın verdiği görev ve yetki çerçevesinde kriter-
lere uygun olarak düzenlenen Kapasite Raporları, 
TOBB tarafından onaylandıktan sonra elektronik 
ortamda muhafaza edilmekte, gerektiğinde üyeleri-
mize ıslak imzalı veya e-imzalı olarak rapor kopyası 
verilmektedir.
Kapasite Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili olarak 
kamu kurumlarınca talep edilen daha ayrıntılı bilgi-
leri içeren “Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu” dü-

zenlenmektedir.
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2019 yılı içerisinde mahkemeler, vergi denetim ku-

rulları ve diğer kamu kurumlarının göndermiş oldu-

ğu toplam 770 adet yazılı bilgi talebine cevap veril-

miştir.

Geçerli Kapasite Raporu olan üyelerimize talep et-

meleri halinde Kapasite Raporları dikkate alınarak 

“İmalatçı Belgesi”, “İmalat Yeterlilik Belgesi”, “Yerli 

İmalat Durum Belgesi” ve sair belge düzenlenmeye 

devam edilmiştir.

Kapasite Raporlarının düzenlenmesinde kullanılan 

ve tüm Türkiye’de uygulanan Kapasite Raporu he-

saplama kriterlerinden; saraciye ürünleri imalatı kri-

terinin güncellenmesi hususunda TOBB nezdinde 

girişimde bulunulmuş olup süreç devam etmekte-

dir. Ayrıca bisküvi, çikolata, gofret, kek, kraker üreti-

mi kriteri ve teknolojik zorunluluk sebebi ile 24 saat 

çalışması gerekli tesisler konularında görüş bildiril-

miş, ilgili toplantılarda görüşlerimiz paylaşılmıştır.

VERİLEN HİZMET 01.01.2019 

31.12.2019

Yeni Kayıt 1.187

Silinen Kayıt 487

Dönem Sonu Üye Sayısı 20.028

Faaliyet Belgesi (Sicil Kayıt Sureti) 4.875

İhale Durum Belgesi 92

Kapasite Raporu 7.474

Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu 49

Yerli Malı Belgesi 2.864

Yerli İmalat Durum Belgesi 2

İmalat Yeterlilik Belgesi 82

İmalatçı Belgesi 77

Sair Belge ve Belge Tasdiki 372

Kapasite Rapor Örneği Tasdiki 5.322

Ekspertiz Raporları

İhracat Teşvikleri ve İhracatla İlgili 

Ekspertiz Raporları

418

İthalat ve Gümrükle İlgili Ekspertiz 

Raporları

2.505

Diğer Ekspertiz Raporları 712

Yatırım Tamamlama, Ek Süre ve 

Revize İşlemleri

139

Sayısal Takograf Sürücü Kartı 377

Türk Malı Belgesi 17

Ekspertiz Raporları

Odamız, üyelerimizin ve kamu kurumlarının talepleri 

doğrultusunda ekspertiz raporları düzenlemektedir. 

Bu çerçevede ihracat teşvikleri, Dahilde İşleme İzin 

Belgeleri’nin kapatılması, ithalat ve gümrüklerle ilgili 

işlemler, yurt dışına tamir ve kalibrasyon amacıy-

la gidecek makine ve cihazların tespiti, yatırımların 

tamamlandığının belgelenmesi, yatırım teşvik bel-

gelerine ek süre verilmesi, fire ve genel mahiyetli 
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kullanım miktarlarının tespiti, fiili sarfiyat tespiti ve 

imalat sanayi ile ilgili diğer konularda raporlama ve 

belgelendirme hizmetleri bu dönemde de sürdürül-

müştür.

Teşvik Belgeleri

İstanbul’da gerçekleştirilen yatırımlar için Odamız-

ca düzenlenmiş Yatırım Teşvik Belgelerinin her türlü 

revize, süre uzatımı ve tamamlama vizesi işlemleri 

Odamızca gerçekleştirilmektedir.

Teşvik Masası

İSO Teşvik Masası, üyelerimizin devlet yardımları ve 

teşvikleri hususunda bilgilendirilmesi ve ihtiyaçları-

na göre en uygun hizmete yönlendirilmesi amacıy-

la çalışmaktadır. Hizmet kapsamında üyelerimizin 

veya sisteme üyelik sağlayan üye olmayan kişi veya 

firmaların devlet yardımları ve teşvikleri konusunda-

ki talepleri web sayfamızdan online olarak toplan-

maktadır. Toplanan talepler güncel bilgiyi içerecek 

biçimde raporlanmakta ve talep sahibine iletilmek-

tedir. Gerektiğinde görevli uzmanın koordinasyonu 

ile talep sahibi firma/firmalar ile Odamızdaki ilgili 

şube temsilcilerinin bir araya getirilmesi ile toplantı 

yapılabilmektedir. Konu ile ilgili olarak, AB ve Ulusla-

rarası İlişkiler Şubesi, Çevre ve Enerji Şubesi, Endüst-

riyel Stratejiler Şubesi, KOSGEB Bilgilendirme Ofisi 

paydaş olarak yer almaktadır. Teşvik Masası hizmeti-

ne yönelik devlet destekleri ve teşvikleri 6 ana başlık 

altında toplanmaktadır. Bunlar; yatırım teşvik siste-

mi, ihracat destekleri, KOSGEB destekleri, AR-GE 

destekleri, çevre ve enerji destekleri, istihdam des-

tekleri. 

Teşvik Masası hizmetleri; üyelerimizin ve üyemiz ol-

mayanların kolaylıkla yararlanabilmesi için tanımla-

nan tesvikmasasi@iso.org.tr irtibat noktası üzerin-

den gerçekleştirilmektedir.

Teşvik Masası’nın 2019 yılında verdiği hizmetlere yö-

nelik özet tablo aşağıdaki gibidir:

Gelen Talep 
Sayısı:

300 adet (6 ana başlık 

için 231 İSO Üyesi, 69 

diğer)

Müracaat Şekli: 64 telefon, 52 e-posta, 

11 yüz yüze, 173 online 

hizmet

Cevaplama Şekli: 9 adet toplantı, 291 adet 

telefon ve e-posta
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İstanbul Sanayi Odası (İSO), üyelerinin mahkemelerde 

sonuçlanması için bir ila bir buçuk yıl beklediği hukuki 

anlaşmazlıkları bir günde çözüme kavuşturmak 

amacıyla 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 

İSO Arabuluculuk Merkezi’ni hayata 

geçirmiştir. Sanayicilerimizin, mahkeme 

harcı, tebligat, bilirkişi, keşif gibi 

ek masraflardan kurtaran İSO 

Arabuluculuk Merkezi’nde ticari, işçi-

işveren, aile, tüketici, marka patent 

ve kira uyuşmazlıkları görülmektedir. 

Çalışma hayatında işveren işçi ilişkilerinde 

ihtilafların önlenmesi ve yaşanan sorunların 

çözümünde; ticari, alacak, aile, tüketici, marka 

patent ve kira uyuşmazlıklarında uygulanabilen 

arabuluculuk sistemi büyük fayda sağlamaktadır. 

İşçi - işveren uyuşmazlıklarında zorunlu hale gelen 

arabuluculuk uygulaması 2019 yılı itibarıyla tüm ticari 

davalar içinde zorunlu hale gelmiştir. İSO, bağımsız ve 

tarafsız arabulucu hukukçuların görev yaptığı reform 

niteliğindeki merkez ile üyelerin kendi aralarında 

ve üçüncü taraflarla olan anlaşmazlıklarına hızlı, 

ekonomik ve tarafsız çözüm getirmekte, başvuruların 

yüzde 90’ında anlaşma ile sonuçlandırmıştır. Ayrıca 

arabuluculuğun bilinirliğinin artırılması amacıyla 

seminerler düzenlenmiş ve tüm Meslek Komitesi 

toplantılarına katılım sağlanarak bilgilendirme 

yapılmıştır.

İstanbul Sanayi Odası, 22 Ocak’ta 

“Ticaret ve İş Davalarında Hukuki 

Uyuşmazlıklarda Arabuluculuk Sistemi” 

konulu bir seminer düzenlemiştir. İSO 

Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sadık 

Ayhan Saruhan’ın ev sahipliğindeki 

Odakule’deki toplantıda Arabuluculuk 

Daire Başkanı Umut İlhan Durmuşoğlu 

ile Yargıtay 19. Hukuk Onursal Başkanı Şükrü 

Saraç ve Av. Arb. Burak Aslanpınar da yer almıştır. 

Hukuki uyuşmazlıklarda arabuluculuk konusunda 

dinleyicilerin bilgilendirildiği toplantıda dinleyicilerden 

gelen sorular yanıtlanmıştır.

İSTANBUL SANAYİ ODASI 
ARABULUCULUK MERKEZİ 

İletişim:
Odakule, Meşrutiyet Cad. No: 63
Kat: 16 34430 Beyoğlu / İstanbul
T.: +90 212 252 29 00 (Pbx) Dahili: 190
W.:  www.iso.org.tr/arabuluculuk 
E.: arabuluculuk@iso.org.tr
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İstanbul Sanayi Odası, üyesi şirket sahiplerinin ve şirket 

çalışanlarının tüm vize başvurularına uzman bir kadro 

ile 2 Eylül 2019 itibarıyla hizmet vermeye başlamıştır.

Bu kapsamda, başlatılan vize uygulamamız ile üye firma 

sahipleri ve çalışanları tüm yurt dışı seyahatlerinde 

gerekli olan vize işlemleri için Odamızda görevli 

bulunan vize danışmanından hizmet alabilmektedir.

İstanbul Sanayi Odası, üyelerinin risk yöneti-
mi ve sigorta brokerliği alanına ait hizmet ihti-
yaçlarının karşılanması amacıyla oluşturduğu İSO 
Sigorta Masası’nı Eylül 2019’da hizmete açmış-
tır. NART Sigorta ve Reasürans Brokerliği A.Ş.’nin 
desteği ile çalışmalarını sürdüren İSO Sigorta Masası’na 
www.iso.org.tr/iso-sigorta/ adresinden ulaşılabil-
mektedir.

İSO Sigorta Masası, üyelerin hasar veya risk yönetimi 
ile ilgili tüm dallardaki “ilk yardım” niteliğinde sigor-
ta satın alma ve hasar yönetimi alanındaki sorularını 
cevaplamakta ve yürürlükte olan sigorta poliçeleri-

nin analizini yapmaktadır. Risk yönetimi ve sigorta 
brokerliği konusunda ücretsiz danışmanlık almak için 
web ortamında doldurulan form aracılığı ile başvuru 
yapılmaktadır. 

İSO SİGORTA MASASI

VİZE İŞLEMLERİ 

İletişim:
Odakule, Meşrutiyet Cad. No: 63
Kat: 3 34430 Beyoğlu / İstanbul
T.: +90 212 252 29 00 (Pbx) Dahili: 221
W.: www.iso.org.tr/vize
E.: vize@iso.org.tr

İletişim:
Odakule, Meşrutiyet Cad. No: 63
Kat: 14 34430 Beyoğlu / İstanbul
T.: +90 212 252 29 00 (Pbx) Dahili: 182
W.: www.iso.org.tr/iso-sigorta
E.: sigorta@iso.org.tr
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İSO Veri ve İletişim Merkezi, üyelerimizin bilgilerinin 
güncellenmesi, eksik bilgilerinin tamamlanması ve 
ihtiyaç duyulan yeni verilerin toplanması amacıyla 
hizmet vermektedir. Üç kişilik personelden oluşan 
merkez, Odamızca gerçekleştirilen etkinliklerde ilgili 
şubelerimize destek olmaktadır. 

Müşteri temsilcisi mantığıyla görev yapan “İSO Veri 
ve İletişim Merkezi” çalışanları, CRM (Müşteri İlişkileri 
Yönetimi) altyapısı için gerekli olan yeni üye bilgilerinin 
derlenmesiyle ilgili çalışmaları yürütmektedir. Bu 
çalışma sürekli hale getirilerek tüm üyelerimizin 
bilgilerinin güncel tutulması sağlanmaktadır.

Odamıza 2019 yılında üye olan 1.187 firmamıza 
tanıtım dokümanlarımızın yer aldığı “Üye Seti” ve 
“Üye kimlik kartları” kendilerine ulaştırılmıştır. 

Bu uygulama odamıza yeni üye olan her firma için 
gerçekleştirilmektedir.

İSO VERİ VE İLETİŞİM MERKEZİ 

ÜYE KİMLİKLERİ VE ÜYELİK SETİ 
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BÖLÜM 6
SOSYAL SORUMLULUK 

ÇALIŞMALARIMIZ



İSTANBUL SANAYİ ODASI VAKFI (İSOV) 

İstanbul Sanayi Odası 

Vakfı; İstanbul Sanayi 

Odası’nın sosyal ve kültürel 

faaliyetlerini sürdürmek 

üzere 21 Mart 1994 

tarihinde meclis üyelerinin girişimiyle kurulmuştur.

Vakıf, üyelerinin bilgi, deneyim ve tecrübelerinden 

yararlanarak, ülkemizin kültürel, bilimsel, teknolojik, 

sosyal ve ekonomik gelişimine katkı sağlayacak 

girişimlerde bulunmak amacıyla sanayi üretimini 

kapsayan konularda mesleki eğitim ve sanayi işbirliğini 

öngören çalışmalar yapmaktadır.

İSOV 25 Yaşında 

İstanbul Sanayi Odası Vakfı’nın 25. kuruluş yıldönümü 

27 Mart 2019 tarihinde Odakule’de düzenlenen 

Mütevelli Heyet Toplantısı’nda kutlanmıştır. Toplantı 

öncesinde düzenlenen yemek davetinde Mütevelli 

Heyeti Üyeleri, İSO Meclis Üyeleri ile kurucu duayen 

sanayiciler bir araya gelmiştir. 

Mütevelli Heyet Başkanı Zeynep Bodur Okyay’ın 

yönettiği ve Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan’ın 

ev sahipliğinde gerçekleşen 25. Mütevelli Heyet Top-

lantısı’nda, İSOV’un kurucusu olan ve Türk sanayisi ve 

ekonomisinin gelişimine büyük emek veren duayen 

sanayicilere ve merhum olan üyelerin yakınlarına 

plaket takdim edilmiştir. 25. yıl anısına tüm Mütevelli 

Heyet Üyelerine “25. Yıl Beratı” verilmiştir.

Burslar

2019 yılında İSOV bursiyer sayısı 

500’den 600’e çıkarılmıştır. 

İstanbul, Tekirdağ ve Kocaeli’nde 

mühendislik bölümlerinde 

öğrenim gören başarılı ve ihtiyaç sahibi öğrencilere 

sağlanan burs desteği de güncel yaşam koşulları 

dikkate alınarak yükseltilmiştir. Yeni düzenleme ile 

burs desteğinde en yüksek sayı ve bütçeye 2019 

yılında ulaşılmıştır.

Bursiyerler ve İSO Üyesi firmaların nitelikli ve sonuç 

odaklı bir staj süreci için eşleştirilmesi amacıyla “İSOV 

Bursu Staj Programı” başlatılmıştır. 55 bursiyerin 31 

İSO Üyesi işletmede staj yapması sağlanmıştır. Staj 

süresince bursiyerlere burs desteği devam etmiştir.

Bursiyerler İle 2019 Yılında Yapılan Etkinlikler 

• Geleneksel İSOV Bursiyer Kahvaltısı 13 Nisan 

2019 tarihinde Odakule’de düzenlenmiştir. Vakfın 

Mütevelli ve Yönetim Kurulu Üyelerinin yanı sıra 

birçok İSO Meclis Üyesinin katıldığı kahvaltıya 

öğrenciler büyük ilgi göstermiştir.

• İSOV Bursiyer Sohbet Programı’na; 23 Şubat’ta 

İSO Meclis Üyesi Süleyman Orakçıoğlu, 23 

Mart’ta İnci Akü Yönetim Kurulu Üyesi Perihan 

İnci, 16 Kasım’da İSOV Yönetim Kurulu Üyesi 

Nahit Kemalbay ve 14 Aralık’ta Türkiye Ekonomi 

Bankası (TEB) Yönetim Kurulu Üyesi Varol Civil 
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konuk olmuştur. Engin tecrübelerini gençlerle 

paylaşan iş insanları sanayi sektörü hakkında da 

bilgi vermiştir.

• Bursiyerlerin İstanbul’da meydana gelebilecek 

afetlere hazırlıklı olmalarını sağlamak amacıyla 

AFAD yetkililerinin desteği ile 30 Kasım 2019 ta-

rihinde Temel Afet Bilinci Eğitimi düzenlenmiştir. 

Türk Kızılayı ile İşbirliği

Kadın giyim sektöründe faaliyet gösteren bir firmanın 

İSOV’a bağışladığı, değeri 159.000 TL olan 7.000 adet 

aksesuar Kızılay işbirliği ile el emeği atölyelerinde 

çalışan kadınlarımıza iletilmiştir. Bu ürünler çeşitli 

kermes ve festivallerde satılarak ihtiyaç sahibi ailelere 

katkı sağlanmıştır.

Okullara Eğitim ve Atölye Desteği 

• Vakfın desteklediği okullardan biri olan Eram Fatih 
Özel Eğitim Meslek Lisesi, 14 - 18 yaş aralığındaki 
özel eğitime ihtiyaç duyan gençlere meslek eğitimi 
vermektedir. Okul bünyesinde bulunan tekstil, 
mum ve ahşap atölyelerinde üretim yapılmakta 
ve ortaya çıkan ürünlerin satışından okula gelir 
elde edilmektedir. Atölyelerde yapılan üretim 
için gerekli malzemeler İSOV Üyeleri tarafından 
karşılanmıştır.

• İki yıl önce Zincirlikuyu İSOV Mesleki ve Teknik 
Anadolu Lisesi ile “Okul Sanayi Modeli” protokolü 
imzalayan Urtim, bu protokol kapsamında 
yapımını üstlendiği Betonarme Yapı Sistemleri 
Atölyesi’ni öğrencilerin hizmetine açmıştır. 
22 Mayıs 2019 tarihindeki atölyenin açılışı için 
düzenlenen törene İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan ve İSO 

Meclis Başkanı Zeynep Bodur’un yanı sıra İSO 

Meclis Üyeleri, sanayiciler ve iş insanları da 

katılmıştır.

İSOV Pilot Okul Etkinlikleri

• İSOV Dinçkök ve İSOV Zincirlikuyu Mesleki ve 

Teknik Anadolu Liselerinde mezuniyet törenleri 

12 Haziran 2019 tarihinde düzenlenmiştir. Dere-

ceye giren öğrenciler çeşitli hediyelerle ödüllen-

dirilmiştir.

• İSOV pilot okullarında görev yapan öğretmenlerin 

24 Kasım Öğretmenler Günü yemek organizas-

yonu ile kutlanmıştır.

İSO-İSOV Eğitim İhtisas Kurulu Faaliyetleri

İSO-İSOV Eğitim İhtisas Kurulu, 2009 yılında İstanbul 

Sanayi Odası ve Vakfının eğitimle ilgili çalışmalarını 

tek çatı altında toplamak amacıyla her iki kurumun 

Yönetim Kurulu kararları ile kurulmuştur.  Kurul, 

İstanbul Sanayi Odası’nın temelini oluşturan Meslek 

Komiteleri ile Odanın sosyal sorumluluk görevlerini 

üstlenmiş olan İstanbul Sanayi Odası Vakfı’nın 

faaliyetlerinin koordinasyonu ve entegrasyonu hedefi 

ile öncelikli başlıklarını belirlemiş ve önem sırasına 

göre bu konularda görüş, rapor ve teknik düzeyde 

uygulama projeleri hazırlamıştır.

İSO-İSOV Eğitim İhtisas Kurulu, mesleki eğitimle ilgili 

gelişen teknolojiye ve yenilenen eğitim sistemine 

katkıda bulunmak, AB uyum süreci içerisinde 

yapılan çalışmalara ve değişikliklere uygun stratejiler 

belirlemek amacıyla başarılı faaliyetler yürütmektedir. 

Meslek liselerinde verilen mesleki eğitimin kalitesinin 

yükseltilmesi ve mesleki eğitime ilginin arttırılması 

yönünde çeşitli projeler geliştirilmiştir. Bu projelerle 

aynı zamanda okul-sanayi işbirliğine de katkı 

sağlanmaktadır. Kurul, mesleki ve teknik eğitimle ilgili 

gelişen yeni yapılanmalar ve düzenlemeleri yakından 

takip ederek süreçlere dahil olmaktadır.

İSO-İSOV Eğitim İhtisas Kurulu, 2019 yılında da 

çalışmalarına devam etmiştir. İstanbul Sanayi Odası 

ile Milli Eğitim Bakanlığı arasında imzalanan Mesleki 

Eğitim İş Birliği Protokolü’nü destekleyici yeni projeler 

için adım atılmıştır. 

Faaliyet Raporu 2019

123



İSO 20 BİN ÜYE HATIRA ORMANI

İstanbul Sanayi Odası gerek Türkiye’de gerekse 

İstanbul’da ağaçlandırılmış alanların çoğalmasına 

destek vermektedir. Sosyal sorumluluk bilinciyle 

çevreye verdiği önemi her fırsatta gösteren İSO, 

ağaçlandırma çalışmaları kapsamında ülke genelinde 

bugüne dek 41 bin fidan dikmiştir. 

İSO, ulaştığı 20 bin üye sayısına atfen 30 Kasım 2019 

tarihinde Şile’de İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 

Bahçıvan, İSO Başkan Yardımcıları İrfan Özhamaratlı 

ile Sadık Ayhan Saruhan ve İSO Yönetim Kurulu 

Üyeleri, İstanbul Orman Bölge Müdürü Recep Ateş ile 

çok sayıda İSO Meclis ve Meslek Komitesi Üyelerinin 

katılımıyla gerçekleşen törende “İSO 20 Bin Üye Hatıra 

Ormanı” projesini hayata geçirmiştir.

İSO 20.000 Üye Hatıra Ormanı sertifikaları da 

üyelerimiz ile paylaşılmıştır.
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İSO SANAT GALERİSİ

İSO Sanat Galerisi Odamızın sosyal sorumluluk 

çerçevesinde kültür ve sanata destek vermek amacıyla 

2004 yılından bu yana faaliyetini sürdürmektedir. 

Sergilerimiz özgün, çağdaş eserler içeren resim, 

heykel, seramik, fotoğraf, video, endüstriyel tasarım, 

grafik, tekstil dallarını kapsamaktadır.

Sanat Galerimizde sergisi yapılan sanatçıların yapıtları 

arasından alınan eserlerle İstanbul Sanayi Odası Sanat 

Koleksiyonu oluşturulmaktadır. 2019 yılında Sanat 

Koleksiyonu’nun değer tespitine yönelik envanterin 

güncellenmesi çalışmaları başlatılmış ve eserlerin 

saklanması için uygun bir oda hazırlanmıştır. Aynı 

yıl içinde İSO Sanat Galerisi iki sergiye ev sahipliği 

yapmıştır.

İstanbul Sanayi Odası Sanat Koleksiyonu’ndan Bir Seçki Sergisi

Dünden bugüne İSO Sanat Galerisi’nde sergilenen pek çok sanatçının farklı eserlerinden oluşan koleksiyonundan 

tematik seçkiler 25 Eylül 2019 tarihinden itibaren sanatseverlerle buluşmuştur. 

XIX. Yüzyıl İstanbulu’ndan Fotoğraflar Sergisi 

XIX. yüzyıl sonu ile XX. yüzyılın başlarında İstanbul’da faaliyet gösteren fotoğraf ustalarının eserlerinden oluşan 

ve bir devrin İstanbul’unu çarpıcı yapıları, günlük hayatı ve ilginç kişilikleriyle gözler önüne seren Suna-İnan Kıraç 

Fotoğraf Koleksiyonu’ndan derlenen sergimiz 23 Ocak - 27 Eylül 2019 tarihleri arasında sergilenmiştir.
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lan 12 Kasım 2018  tarihinden sonra titiz-

likle yürütülen yarışma sürecinin ardından 

jüri değerlendirmesi sonucu, kazananlar 26  

Şubat 2019 tarihinde yarışmanın web sitesin-

de açıklanmıştır.  

15 Mart 2019 tarihinde gerçekleşen kolokyu-

mun ardından ise ödül töreni gerçekleşmiş-

tir. 90 proje arasından birinciliğe mimarlar  

Atahan Sevdi, Merve Yıldırım ve Büşra  

Nural’ın “Beyoğlu Melodisi” adlı çalışması la-

yık görülmüştür. Kazanan proje, pasaj içeri-

sinde oluşan rüzgar koridorunun kullanılması 

gibi yaratıcı ve etkileyici unsurları bakımından 

öne çıkarak 50 bin TL’lik birincilik ödülünü  

almaya hak kazanmıştır. 

Sanayi odaklı, üretim kültürünün ve yerli  

üretimin önemine işaret eden, aynı zamanda 

İSO’nun köklü geçmişini ve kurumsal kim-

liğini özgün bir bakış açısıyla destekleyen  

önerilerin geliştirilmesine imkan tanıyan  

yarışmada, ayrıca dört mansiyonla birlikte 

toplamda 145 bin TL para ödülü verilmiştir. 

ODAKULE PASAJI
ULUSAL TASARIM YARIŞMASI

İstanbul Sanayi Odası, İstik-

lal Caddesi’nin önemli 

sembollerinden biri olan  

Odakule binasını 2017  

yılında yenileyerek 

modern bir görünü-

me ve çağdaş bir alt-

yapıya kavuşturmuş-

tur. Günde binlerce 

kişinin İstiklal Cad-

desi ile Meşrutiyet 

Caddesi arasındaki 

bağlantısını sağla-

yarak önemli bir iş-

levi yerine getiren  

Odakule Pasaj Ge-

çidi’ni yenilemek 

üzere de “Odakule  

Pasajı Ulusal Ta-

sarım Yarışması” 

düzenlemiştir. 

İlana çıkı-
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TOBB İSTANBUL GENÇ GİRİŞİMCİLER KURULU

2009 yılından beri Odamız koordinatörlüğünde faali-

yetlerini yürütmekte olan TOBB İstanbul Genç Girişim-

ciler Kurulu, İstanbul’daki dört Odanın temsilcilerinden 

oluşmaktadır. Ülkemizdeki genç girişimci potansiyeli-

nin nicelik ve nitelik bakımından geliştirilmesi ve daha 

donanımlı hale getirilmesi amacıyla politika belirlemek 

ve girişimcilik kültürünün gençler arasında gelişmesi-

ne öncülük etmek amacıyla oluşturulan Kurul, aynı 

zamanda genç girişimcilere eğitim, kapasite geliştirme 

desteği ile girişimci fikirlerini hayata geçirmelerinde 

katkı sağlamak amacını gütmektedir. 2019 yılında İcra 

Komitesi toplam 21 toplantı gerçekleştirmiştir. 

TOBB İstanbul Genç ve Kadın Girişimciler 
Kurulu Seçimleri 

İstanbul Sanayi Odası’nda kayıtlı TOBB İstanbul Genç 

ve Kadın Girişimciler Kurulu İcra Komitesi asil ve yedek 

üyelerinin seçimi 27 Şubat’ta Odakule’de gerçekleşti-

rilmiştir.

TOBB GGK Genel Kurulları

Seçimin ardından TOBB İstanbul Genç Girişimci-

ler Kurulu, ilk Genel Kurul toplantısını İstanbul Sana-

yi Odası’nın ev sahipliğinde 11 Nisan 2019 tarihinde 

yapmıştır. Genel Kurul, TOBB İstanbul Genç Girişim-

ciler Kurulu İcra Komitesi Başkanı ve İSO Meclis Üyesi  

Kemal Karabel’in konuşması ile başlamış, ardından ku-

rul ve faaliyetleri hakkında üyelere bilgi verilmiştir. 

TOBB İGGK’nın 2019 yılındaki ikinci Genel Kurul top-

lantısı, İstanbul Sanayi Odası ev sahipliğinde 28 Eylül 

2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Sanayi ve Teknoloji 

Bakan Yardımcısı Fatih Kacır’ın da açılış konuşması ile 

katıldığı “Geleneksel Sermayenin ‘Yeni Nesil’ İşlerle Bu-

luşması” temalı Genel Kurul toplantısında, Bloomberg 

HT Girişimcilik Dünyası Programı Sunucu ve Hazırlayı-

cısı  Oğuzhan Aygören moderatörlüğünde yapılmıştır. 

Toplantıda Melek Yatırımcı Hasan Aslanoba, Melek Ya-

tırımcı Hande Enes, Boğaziçi Ventures YK Üyesi Kenan 

Çolpan ve Revo Capital Yönetici Ortağı Cenk Bayrak-

tar’ın yer aldığı panelde girişimcilik ve yatırım ekosis-

temi de ele alınmıştır. Genel Kurul toplantısı sonrası, 

BTM, Keiretsu Forum Türkiye ve İSO KOZA girişimcileri 

yatırımcı sunumu gerçekleştirmişlerdir. 

TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu 
Çalışma Grupları

TOBB İstanbul Genç Girişimciler Kurulu içerisinde, 

gönüllü olarak İstanbul girişimcilik ekosisteminin ge-

liştirilmesi ve ülkemizde olmayan girişimlerin oluştu-

rulması için toplumda farkındalık yaratacak faaliyet-

lerin yürütülmesi misyonunu hayata geçirecek 6 adet 

çalışma grubu kurulmuştur:

• Networking

• Yatırım ve Destekler

• Proje Geliştirme ve İnovasyon

• Mentee ve Mentörlük

• Girişimci Öğrenciler 

• Medya ve Tanıtım

İcra Komitesi, yıl boyunca bünyesinde bulunan çalış-

ma gruplarının gündeme getirdiği projeleri toplantıla-

rında değerlendirerek faaliyetlerini sürdürmüştür.
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