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Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetimi olarak 2018-2022 ¢alisma
dénemimizin dérdiincii yilin1 tamamlanmis bulunuyoruz. Bircok
acidan zor bir y1li geride birakirken bu donemdeki faaliyetlerimize
deginmeden 6nce diinya ve Tiirkiye’nin basta ekonomi olmak
tizere genel durumuna kisaca bakmakta yarar var.

Ne yazik ki insanlik, 2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilin1 da
Covid-19 pandemisinin agir sonugclariyla miicadele ederek
gecirdi. Her ne kadar agilamanin olumlu sonuclarim gorsek de
Omikron gibi yeni varyantlar, diinyadaki ekonomik faaliyetleri
tehdit etmeyi siirdiirdii. Pandeminin bir yan etkisi olan tedarik
zinciri aksakliklari ve artan enflasyonist baskilar, 6zellikle
gelismis ekonomilerde ivime kaybina yol acarken, gelismekte olan
iilkelerde toparlanma yagsandu. Kiiresel 6lcekte PMI endeksleri

de bunu teyit etti. Diinyanin bir¢ok gelismig ve gelismekte olan
tilkesinde Satin Alma Yoneticileri Endeksi (Purchasing Managers’
Index, PMI) y1l boyunca olumlu anlamda 50 baz puanin {izerinde
seyretti.

Diinya ekonomisinin gecen yilki en 6nemli giindemi hic kugskusuz
enflasyondu. Diinya Bankasi verilerine gore ekimde kiiresel
manget TUFE enflasyonu yillik yiizde 4,6 idi. Gelismis iilkelerde
yiizde 3,8, gelismekte olan {ilkelerde yaklasik ylizde 6 olan bu
oran, her iki grupta da son 13 y1lin en yiiksek seviyesine cikt1.
Ozellikle pandeminin yarattig1 dalgalanma, {ilkemizde de baskin
bir faktor olarak ekonominin iizerindeki etkisini stirdiirdii. Arz
ve talepteki dengesizlikler, tedarik zincirlerindeki aksamalar
ilkemizdeki bircok sektorde hissedildi ve bazi temel sanayi
sektorlerimizin iiretiminde olumsuz etki yaratti. Ote yandan
biitiin olumsuzluklara ragmen sanayi tiretimimiz aksamadan
devam etti ve iilke ekonomisinin biiytimesine katkisini her zaman
oldugu gibi en giiclii sekilde stirdiirdii.

Ekonomimiz 2021’i biiyiik bir miicadele icinde gecirirken, yilin
son ceyregi oldukca calkantili bir ortamda gecti. Faiz, enflasyon,
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doviz kurlar: sarmalinda yaganan bu istikrarsizlik, bir yandan
kredi kaynaklarinda sikintilar ortaya ¢ikarirken, bir yandan da
tedarik zincirlerinde maliyeti koriikleyen ve giderek artan yiiksek
volatiliteye yol act1. Bu durum, sanayici acisindan fiyat belirlemeyi
zorlastirmanin yani sira siparis kabullerinden sevkiyatlarin
gerceklesmesine kadar tiim siirecleri sekteye ugratti.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak diinya ve Tiirkiye icin boylesine

zor gecen bir y1lda sanayimize ve sanayicimize hizmet

vermeye calistik. Onlarin bu sisli giinlerde 6nlerini daha

rahat gorebilmeleri ve sanayi faaliyetlerini en verimli sekilde
siirdiirebilmeleri icin pek ¢ok alanda ¢ok sayida proje hayata
gecirdik. Genel Sekreterligimiz 6nciiliigiinde gerceklestirdigimiz
bu projelerde kamu kurumlar, sivil toplum kuruluglar: ve tiyeler
de dahil olmak {izere kurum ici ve kurum dis1 farkl paydaglarla
caligtik. SO olarak pandemi kogullarina ragmen paydaslarimiza
tiim faaliyetlerimizi aktarabilmeye ve sanayicinin yaninda
olabilmeye calistik. Bu faaliyetleri, 2021 yi1linda yeniden organize
ettigimiz Kurumsal ileti§im Subemiz araciligiyla kamuoyuna
giiclii bir sekilde aktardik.

SO olarak, 2021 yilinda hayata gecirdigimiz “ISO
Siirdiiriilebilirlik Vizyonu” kapsaminda yeni bir vizyon, iletisim
plani ve stratejisiyle paydaslarimiza seslendik. ISO Kurumsal
ileti§im Subesi, 2021 yilinda SO iiyelerine ve kamuoyuna daha
etkin bir sekilde ulagabilmek ve Odamizin vizyon ¢alismalarini
desteklemek amaciyla kurumsal kimlik calismalarina yenilikei
bir bakis acis1 getirdi ve ISO’nun marka kimligini destekleyerek
dijital ve konvansiyonel medya iizerinden iletisim faaliyetlerini
yeniden sekillendirdi.

2021 yilinda iSO Siirdiiriilebilirlik Vizyonu ¢ercevesinde
kurulan Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi dnciiliigiinde,
ISO’nun yaymncilik anlayis1 da yeni mecralara yelken act. iso,
1968 yilindan bu yana yayimlanmakta olan Sanayi Dergisi’nin

yani sira dijital medyada olugturulan “ISO Yesil Blog” {izerinden
de sanayicilere ve tiim paydaslara seslenmeye baglad1. Bu blog
sayesinde 6zellikle “iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik”
kavramlari ¢ercevesinde ihtiyac duyulan giincel gelismeler
kamuoyuyla paylasiliyor. Ayrica siirdiiriilebilirlik farkindaligini
artirmaya yonelik dijital calismalar 15 giinde bir iiyelerle
paylasilan Yesil Glindem biiltenleriyle de percinleniyor.
Sanayicilerin kiiresel rekabet zincirinde deger kaybetmemesine
yonelik konular odaginda hazirlanan Yesil Biilten ile kiiresel ve
yerel siirdiiriilebilirlik giindemi aktarilmaya ¢alisiliyor.

IS0, 2021 yilinda kurumsal kimlik calismalarini da
Siirdiiriilebilirlik Vizyonu ile 6rtiigen bir bicimde yeniden
sekillendirdi. 2021 yilinda hayata gecirilen Siirdiiriilebilirlik ve
Koordinasyon Subesilogosu ve subenin yiiriittiigii ve basta 10
temel sektor icin hazirlamaya basladigi “ISO Siirdiiriilebilirlik
Yol haritalar1” olmak {izere; projelerin/etkinliklerin, hazirlanan
raporlarin icerik ve kreatifi de bu vizyon cercevesinde
tasarlanmaya baglandi. Yine siirdiiriilebilirlik vizyonu
kapsaminda ITU Cekirdek is birliginde girisimcilik ekosistemine
destek olan IS0, 2021 Big Bang 6diillerini “siirdiiriilebilirlik”
odakli caligmalar yapan girisimcilere verdi.

50 y1l1 agkin siiredir Tiirk sanayi sektoriiniin gelisimine 151k tutan
ve cok 6nemli bir bilgi-veri kaynagi haline gelen “Ttirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) ve “Tiirkiye’nin Tkinci
500 Bityiik Sanayi Kurulusu (iSO ikinci 500) aragtirmasiyla

ilgili de farkh bir iletisim stratejisi ortaya kondu. Bu faaliyetlerle,
Tiirkiye’de sanayi sektorii 6zelinde yapilan bu tek aragtirma

2021 yilinda da ekonomi, siyaset, basin ve akademi cevrelerinin
giindemine yogun bir sekilde getirildi.

IS0, ityelerinin rekabetcilik dlizeylerini artiran ve
profesyonellerin mesleki gelisimine katki sunan ve yeni diinyaya
hazirlanmalart i¢in tiim nitelikleri karsilayan 1SO Akademi
egitimlerine 2021 yilinda da tiim yogunluguyla devam etti. ISO bu
egitimler ile ilgili sosyal medya tizerinden katilimcilara ulasarak
ityelerin ve katihmeilarin ihtiyaclari, talepleri dogrultusunda
egitimlerini gelistirmeye devam ediyor.

IS0, 2019°dan bu yana “Gelecek Meslek Liselerinde” siariyla Milli
Egitim Bakanhgi ile yiiriitiilen “Mesleki Egitim Isbirligi Projesi”
ile yeni bir meslek lisesi-sanayi is birligi sayfasi act1. “Nitelikli
Okul, Nitelikli Mezun, Nitelikli istihdam” hedefiyle yola cikilan,
meslek liseli olmay1 gurur ve itibar haline getirmeye calisan proje
kapsaminda yapilan ¢alismalar icin hazirlanan 6zel icerikler
sayesinde kamuoyu ve paydaslar yogun bir sekilde bilgilendirildi.
Tiirk sanayisinin geleneksel vizyon bulusmasi olan Sanayi
Kongremizin 15.sini gecen y1l nihayet yapabildik. Pandemi
nedeniyle 2020 yilinda yapamadigimiz kongremizi 2021 yilinda
“Bagka Tiirlii Miimkiin: Siirdiiriilebilir Gelecek i¢cin Déniisiimii
Birlikte Tasarlamak” temasiyla gerceklestirdik. Her zaman
oldugu gibi yogun bir ilgi gosterilen kongremizde is insanlarindan
akademiye, sivil toplumdan kamuya ve karar alicilardan basina
kadar tiim paydaslari, “Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in Bagka

Tiirlit Miimkiin” cagrisini yiikseltmeye davet ettik. 1200°ti agan
katilimciya ev sahipligi yapan 15. Sanayi Kongresi, sosyal ve
konvansiyonel medyada yiiriitiilen calismalarla 100.000’den fazla
kisiye eristi.

Kugkusuz 2021 yilindaki tiim faaliyetlerimizi buraya si§dirmamiz
miimkiin degil. Merak eden okurlarimiz ilerleyen sayfalarimizda
bu faaliyetlerimizi daha detayli bir sekilde bulabilir. Ancak burada
kisaca deginmeden ge¢cmememiz gereken birkac faaliyetimizi de
ozetlemekte fayda var:

+ iSO Yénetimi olarak, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Vedat Bilgin’i, Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer’i ve Ticaret
Bakani Mehmet Mus’u Ankara’da ziyaret ettik ve sanayimizin
gundemindeki 6nemli konulari ilgili bakanlarimizla yiiz ylize
konusma firsati bulduk.

« Milli Egitim Bakanimiz Sayin Mahmut Ozer'i eyliil ayi meclis
toplantimizda agirladik. “Egitimde Yeni Egilimler, Mesleki ve
Teknik Egitimde Paradigma Degisiminin Sanayimiz Acisindan
Onemi” giindemi ile ilgili cok faydali istisarelerde bulunduk.

» 120 bin fidanlik bir orman projesiyle “Gelecek Meslek
Liselerinde Hatira Ormani”nin ilk fidanlarini Milli Egitim
Bakani Mahmut Ozer ve meslek lisesi 6grencilerinin
katihmiyla diktik.

 Mesleki Egitim Projemizi glinden giine buyiittik.
Tarkiye'nin ilk yazilm lisesinin ilk adimlarini 2021 yilinda yine
Milli Egitim Bakanhgimiz ile attik.

* PMI, diinya imalat, ihracat iklimi gibi sektérel raporlarla
sanayinin nabzini tutmaya devam ettik.

* Odalar arasi is birliginin 6nemine duydugumuz inancla,
gecen yil pandemi nedeniyle kentlere yeni meclis seyahatleri
diizenleyemesek de bu konudaki iletisimimizi gticlii tuttuk ve
bu kapsamda Gaziantep Sanayi Odasi’'ni ISO’da agirladik.

» Kastamonu’'da yasanan sel felaketinin acisinin en sicak
oldugu giinlerde iSO yonetimi olarak bélgeye bir ziyaret
gerceklestirdik. Kastamonu Sanayi Odasi yoneticileri

ile bolgeyi gezerek tespitlerde bulunduk. Sonrasinda
Kastamonu Sanayi Odasi yoneticilerini iISO’da agirlayarak
istisarelerde bulunduk.

* Avrupa Birligi fonlar ile desteklenen, “Endiistriyel Tasarim
ve Prototipleme Merkezi” ve “Metal Sektorii icin Sinav

ve Belgelendirme Merkezi” adinda iki yeni sirket kurduk.
Endiistriyel Tasarim Merkezi biinyesinde Uriin Gelistirme

ve Prototipleme Laboratuvari, Kullanici Deneyimi (UX-Lab)
ve Sanal Gerceklik Laboratuvarlari yer alacak. Bu proje ile
istanbul ve cevresindeki sanayi firmalarinin faydalanacag,
tim tlkedeki endistriyel tasarim ekosistemini cekecek bir
merkez kurulmasini amacliyoruz.

« 23 Nisan vesilesiyle tarihimizde ilk defa bir Cocuk Meclisi
gerceklestirdik.

* Yurt disi pazarlarini tanittigimiz Ulke Giinii etkinliklerimizi
cevrimici ortama tasidik.

* Eski hizmet binamiz; birbirine bitisik durumda biri tarihi
bina digeri ise 1960’ yillarin sonunda yapilmis ek binadan
olusmaktayd. Ozellikle depreme dayaniklilik anlaminda risk
iceren ek binamizin giiclendirme ve restorasyon insaatini
2021 yilhinin aralik ayinda tamamlayarak mevcut kiracimiza
teslim ettik.

2021'de degisimin ad1 “siirdiiriilebilir tiretim” diyerek sanayinin
déniisiimiine 6nciilitk eden istanbul Sanayi Odasi, 2022 yilinda
70. yilina girerken kurumsal kimlik logosunu da siirdiiriilebilirlik
vizyonu cercevesinde tasarladi. Istanbul Sanayi Odasi olarak
2022 yilhim1 ISO’nun 70 yillik gurur verici gegmisine yakigir
projelerle gecirecegimizi simdiden séylemeliyiz. Bu projelerle
iilkemizin giiclii bir endiistri iilkesi olma {ilkiisiinii gliclendirmeyi
ve bu yolda fener olmayi siirdiirmeyi amacliyoruz. Bu baglamda
yeni faaliyet dbnemimizin sanayimize ve sanayicimize hayirl,
verimli ve iilkemiz ekonomisine en giiclii destek ve katkiy1
sunabilecegimiz bir y1l olmasini diliyoruz.

iSO Faaliyet Raporu 2021 « 5



» ISTANBUL SANAYi ODASI FAALIYET RAPORU 2021

Icindekiler

iSTANBUL SANAYI ODASI HAKKINDA

10 Meclis Baskanlik Divani

11 Y6énetim Kurulu

12 Misyon, Vizyon, Degerler

13 Odamizin Organlari

14 Kurumsal Siirdiriilebilirlik ve Gelisim Calismalarimiz
15 Kalite Politikamiz

16 Hizmet Anlayisimiz

17 Politikalarimiz

18 iSO Uyelerinin Tiirkiye Ekonomisi icindeki Yeri

VIZYONER ONERILER, ODA MECLIiSi, TEMASLAR, ETKIiNLIKLER

22 Vizyoner Oneriler ve Gerceklesmeler

24 Meclis Toplantilari

26 Bakanliklarla Temaslar ve Calismalar

31 Baskanlik Kabulleri, Ziyaretleri ve Faaliyetleri
41 TOBB Toplantilari

43 Meclis Calisma Gruplari

45 Yitirdigimiz Eski Meclis Uyelerimiz

PROJELERIMIZ VE FAALIYETLERIMiZ

48 iletisim Faaliyetleri

53 Sirdirulebilirlik, Cevre ve Eneriji

60 15. Sanayi Kongresi

63 Mesleki Egitim

75 Tirkiye'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
76 iSO Akademi, Egitim ve Seminerler

82 Calisma Hayati ve is Saghgi ve Giivenligi Faaliyetleri

6 - iSO Faaliyet Raporu 2021

83 inovasyon ve Girisimcilik

88 Dijital Donlistim

91 Universite Sanayi is Birligi Faaliyetleri
92 AB, Uluslararasi iliskiler ve Ulke Giinleri
97 Avrupa isletmeler Ag

101 Yerli Uretim ve Yerli Mali Alimina Destek Calismalarimiz
102 Meslek Komiteleri

104 Finansman, Vergi ve Sigorta

105 Veri Analiz Projesi

106 Ortak Projeler ve Faaliyetler

109 Arastirmalar, Yayinlar ve Raporlar

111 Sunulan Gériis ve Oneriler

HIiZMETLERIMIiZ

114 Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimiz

115 Kayit, Rapor ve Belgelendirme Hizmetleri

118 istanbul Sanayi Odasi Arabuluculuk Merkezi
118 Uye Kimlikleri ve Uyelik Seti

119 Hedef Pazar Arastirmasi Danismanhgi

119 Giimriik Masasi

120 iSO Sigorta Masasi

120 iSO Veri iletisim Merkezi

121 Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanligi Projesi
122 iSO Enerji Verimliligi Danismanlik ve Raporlamasi Hizmeti
123 iSO Cin Masasi

124 Eski Hizmet Binasi Yenileme Calismalari

125 Odakule Binasi 2. Yangin Kacis Merdiveni Yapimi

SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARIMIZ

128 istanbul Sanayi Odasi Vakfi (ISOV)
130 iSO Gelecek Meslek Liselerinde Hatira Ormani
131 iSO Sanat Galerisi

BASINDA iSTANBUL SANAYiI ODASI

134 Basin Yansimalari
137 internet Sitesi

iSO Faaliyet Raporu 2021 « 7






1 » ISTANBUL SANAYI ODASI HAKKINDA

Meclis Baskanlik Divani
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ZEYNEP BODUR OKYAY
Meclis Baskani

AYHAN YAVRUCU SERDAR URFALILAR

Meclis Baskan Yardimcisi Meclis Baskan Yardimcisi

a4 i’
KEMAL KARABEL
Meclis Katip Uyesi

Yonetim Kurulu

ERDAL BAHGIVAN
Yonetim Kurulu Bagkani

iRFAN GZHAMARATLI SADIK AYHAN SARUHAN
Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi

BEKIR YELKEN ) SULTAN TEPE KEMAL AKAR ISMAIL CENK Gi"MEN
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

VEHBI CANPOLAT GEMAL KELES MUSTAFA TACIR YUKSEL OZYURT
Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi
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Misyon, Vizyon, Degerler

MISYONUMUZ

I¢ ve dis paydaslari ile
ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalar, arastirmalar
15181nda, bilgi, politika ve

sirketlerine yliksek deger
katan yenilik¢i hizmetler
sunarak, sanayimizin
siirdiiriilebilir gelismesini
desteklemek; sanayici
imajin1 yiicelterek, karar
vericilere mevzuat olusumu
ve uygulamalarinda
katkida bulunarak sanayi
altyapisi ve iklimini pozitif
yonlendirmektir.

sistemler olusturarak; sanayi

°

VIZYONUMUI

Sanayi iklimini yénlendiren
etkili bir paydas olarak,
sanayi sirketlerimizin
stirdiiriilebilir rekabet giicii
ve yetkinliklerini artirarak
Tiirk sanayisini diinya
6lceginde gelistiren bir
kurulug olmaktir.

o

KURUMSAL
DEGERLERiMiZ

Istanbul Sanayi Odasi; tiim
calismalarinda evrensel etik
degerleri, sosyal sorumlulugu
ve ¢cevre duyarhligini g6zeten
seffaf, katilimey, tutarl,
giivenilir, kararl, gercekei ve
yenilikci bir kurulustur.

Odamizin Organlari

Tiirkiye’deki tiim odalar gibi, ISO’da da calismalar 5174 say1l Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu dogrultusunda secimle is basina gelen organlar ve
Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

@ Veclis

Baskanlik
Divani
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Oda
Meclisi

Hesaplari
[nceleme
Komisyonu

Mevzuat
Komisyonu

Oda
Yonetim
Kurulu

@ Disiplin

Kurulu

Meslek
Komiteleri
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Kurumsal Siardarilebilirlik ve
Gelisim Calismalarimiz

7 _SGS

IS0 9001 Kalite
Yonetim Sistemi

Odamiz uygulamalarina 1999 yilindan
bu yana zemin teskil eden ve bagimsiz
belgelendirme kurulugu tarafindan
belgelendirilmis olan ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemimizin etkinligi
ve siirekliligi, gerceklestirilen gozetim
tetkiki ile teyit edilmistir.

Kalite Yonetim Sistemimizin Odamizin
gelisen yapis1 ve uygulamalari
cercevesinde giincellenmesi ve
gelistirilmesi caligmalarina devam
edilmektedir.

14 - iSO Faaliyet Raporu 2021

AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

Oda Akreditasyon Sistemi

Odamiz, TOBB tarafindan
uygulanmakta olan Oda Akreditasyon
Sistemi kapsaminda hizmet kalitesi
“A-Miitkemmel” seviyesinde olmak tizere
2002 yilindan beri “Akredite Oda” olarak
belgelenmektedir.

TOBB tarafindan gerceklegtirilen
bagarili denetim sonucunda,
uygulamalarimizin ve performansimizin
2021 y1linda da geliserek devam etmekte
oldugu degerlendirilmistir.

Odamiz uygulamalarinin, akreditasyon
sistemi gereklerini en iyi diizeyde
kargilayacak sekilde yliriitiilmesi

ve gelistirilmesi icin calismalarimiz
kesintisiz olarak siirecektir. Bu amacla
yiiriitiilen caligmalar ve Odamiz
stratejik planiile belirlenmis olan
hedeflerimiz, titizlikle takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan

Istanbul Sanayi Odasr’'nin 2019-2022
donemi stratejik plani cercevesinde
belirlenmis olan stratejik amaclar

ve hedefler, yapilan analizler
sonucunda giincel kosullara gore
gozden gecirilmis ve gelistirilmigtir.
Hedeflerin giincellenmesi ve takibine
yonelik calismalar sistematik olarak
sirdiirtilmektedir.

Kalite Politikamiz

Istanbul Sanayi Odas1, kamu vicdanini gézeterek; iiyelerinden gelen talepler, kanun
ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmis olan gérev ve sorumluluklar cercevesinde
miisteri beklentilerini eksiksiz, dogru ve zamaninda; tarafsizlik ve giivenilirlik
ilkelerine bagh kalarak karsilamay1 amaclar.

Tiirk 6zel sektoriiniin ulusal ve uluslararasi alanda en 6nemli temsilcilerinden

biri olan Istanbul Sanayi Odas, degisen diinya kosullarinda kurumsal varligim

ve 0zel sektoril temsil iddiasini devam ettirebilmek ve iiyelerinin rekabet giiciinii
arttirabilmek icin organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya cikabilecek ihtiyaclara cevap
verebilecek dinamik ve proaktif bir yapiya kavusturmay ve bu cercevede;

Surekli gelisme diistincesiyle misyonunu ve politikalarini diizenli olarak gézden gecirmeyi,

Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yénelik planlar yapmayi ve gerekli kaynaklari ayirarak bu
planlar1 hayata gecirmeyi,

Miisterilerinden gelen talepleri de g6z dniine alarak cagin gereklerine uygun yeni fonksiyon,
gorev ve urinler gelistirmeyi,

Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olma yolunda teknolojik altyapisini
gelistirmeyi,

Urettigi hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gérdiigii insan
kaynaklarinin gelismesini, istihdamini ve memnuniyetini saglamayi,

Takim calismasina 6énem verilen, bireysel ve grup basarilarinin tesvik edildigi bir calisma
ortami saglamayi,

Ustlendigi misyon ve urettigi hizmetin kalitesi ile kamuya ve diger kurum ve kuruluslara
ornek teskil etmeyi ve tiim bunlarin stirekliligini, calisanlari ve miisterileri ile beraber
gerceklestirebilen bir “ISO Hizmet Kurumu” anlayisi ile saglamayi taahhiit eder.

iSO Faaliyet Raporu 2021 -
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Hizmet Anlayisimiz

Tiirk sanayisinin en biiyiik ve koklii temsil kurumlaridan biri olan istanbul Sanayi
Odasi giiciinii tiyelerinden almaktadir. Bu cercevede;

Uyelerimizle iletisimimizi her gecen giin daha giiclii bir hale getirmek,

Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin ndbetci eczanesi gibi calisarak, tiyelerimize deger
Uretmek,

Meslek Komitelerimizin, sektorleriyle ilgili dernek ve meslek kuruluslariyla iletisim ve is birligi
icinde sorunlarin tespiti ve ¢6ziimi icin ortak kararlar almalarini ve bu kararlarin yénetimin
bilgisi dahilinde yine Meslek Komitelerimizce ilgili kurumlara ulastiriimasini saglamak,

istanbul Sanayi Odasi’nin tirettigi bilgi ve goriislerin paylasiminda medyayi daha etkin
kullanmak,

Cati 6rgtittimiiz TOBB, Universitelerimiz, arastirma kuruluslarimiz, ilgili tim kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi ve iletisimimizi daha da gelistirerek; sonuc alicl, élctilebilir
calismalar yapmak,

Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi tanitmak, tiyelerimizle iletisimimizi gticlendirmek ve
goruslerimizi kamuoyuna net olarak aktarabilmek icin internet ve sosyal medyayi daha etkin
kullanmak,

istanbul Sanayi Odasi’nin uzun bir stiredir yayimladigi aylik yayin organi “Sanayi” dergisinin
marka degerini daha da yiikseltip, basvuru kaynagi niteliginde referans bir yayin haline
getirerek liyelerimiz ve kamuoyu ile temel iletisim araclarimizdan biri haline getirmek hizmet
anlayisimizin temelini olusturmaktir.
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Politikalarimiz

lletisim Politikamiz

Istanbul Sanayi Odasr’nin taninirhgini yayginlastirmak, bilinirligini derinlestirmek
ve giindemi takip eden degil, glindem olusturan bir kurum haline getirmek iizere,
geleneksel medya araclarinin yani sira, internet, sosyal medya ve elektronik
yayincilig etkili bir sekilde kullanarak, kurumun yazili ve gorsel basinda yer alma
diizeyini niceliksel olarak yiikseltmek, haberleri cesitlendirmek ve kurumda iiretilen
bilgiyi basta iiyeler olmak {izere kamuoyu ve ilgili tiim paydaslarla etkin bir sekilde
paylagmaktir.

Bilgi Teknolojileri Politikamiz

Odamizin teknolojik ihtiyaclarini, stirekli gelisen teknolojileri kullanarak karsilamayi,

Bu amacla tiim degisim ve yenilikleri kesintisiz takip etmeyi, ayni zamanda uygulamayi,
Bilgi glivenligi yonetim siirecini surekli gelistirerek Odamizin bilgi glivenligini saglamayi,

Gucli kurumsal altyapisiyla lyelerimiz ve calisanlarimiz icin diinya standartlarinda hizl,
etkili, kaliteli hizmet iretmeyi amaclar.

Insan Kaynaklari Politikamiz

Uyemiz sanayicilerin siirdiiriilebilir rekabet giicii ve yetkinliklerini artirarak

Tiirk sanayisini diinya 6lceginde gelistirme vizyonumuz ile iiretti§imiz hizmetin
kalitesinin belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gordiigiimiiz insan kaynagimizin
gelismesini, istihdamini ve memnuniyetini saglama ilkemiz cercevesinde Insan
Kaynaklar: Politikamiz, calisanlarimizin;

Oneri ve beklentilerini dikkate alan,

Yenilikci is fikirleri yaratmalarini tesvik eden,

Baghhigini gliclendirici yaklasimlari 5nemseyen,

is yasaminin oldugu kadar 6zel yasamin gelisimini de dikkate alan,

is memnuniyeti ve yiiksek motivasyonla gérevlerini yapmalari icin gereken altyapiyi
olusturan kurumsal bir bakis acisi ile yénetimini amaclar.

Mali Politikamiz

Oda mali kaynaklarinin, dogru ve verimli kullanilmasi ve degerlendirilmesi ile mali
uygulamalarin ve raporlamalarin, ilgili mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri dogrultusunda, gercege uygun, tarafsiz ve karsilasilabilecek riskleri de

g0z Oniine alacak sekilde seffaf olarak yiiriitiilmesini ve kayit altina alinmasini
saglamaktir.
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ISO Uyelerinin
Turkiye Ekonomisi
Icindeki Yeri

Kuruldugu giinden bu yana iiyelerinin iilke ekonomisine

katkilarindan aldig1 giicle faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Sanayi
Odasi, 2021 yilinda 22 bine yaklasan tiyesiyle Tiirkiye’nin en biiyiik
sanayi odasi, Tiirk sanayisinin de en giiclii temsilcilerinden biridir.

iSO tiyeleri tarafindan faktor maliyetiyle yaratilan katma degerin Turkiye sanayi sektort katma
degeri icindeki payi yuizde 36,3'tur.

10 Ana Sektére Gore Uye Sayilari

iSO tyeleri Turkiye sanayi sektorti tretiminin yuzde 33,3'tnt gerceklestirmektedir.

iSO uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Turkiye sanayi sektoru istihdami icindeki payi

yuzde 30,4 'tur.

istihdam buyutkliklerine gore 1SO tyelerinin yizde 78,8'i kuicuk olcekli (calisan sayisi 50'den
az), yuzde 18,8'i orta slcekli (calisan sayisi 50 ile 249 aras)) isletmelerden olusurken, yiizde
2,5’ ise buytik dlcekli (calisan sayisi 250 ve tizeri) isletme niteligindedir.

iSO tiyelerinin en yogunluklu oldugu sektor yuzde 22,8 ile giyim esyalari sanayi olurken,

bu sektort yuzde 16,8’lik payla makine, aksam ve metal esya sanayi, ytizde 12,5’lik payla
kimyasal tirtinler, plastik ve kaucuk tirtinleri sanayi, ytizde 10,5’lik payla tekstil trtnleri sanayi
takip etmektedir.

2020 yilinda Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu kapsaminda 161 iSO tyesi kurulus
bulunmaktadir. ikinci 500 Buytik Sanayi Kurulusu kapsamindaki ISO tyesi kurulus sayisi ise
141 dir. Boylece 2020 yilinda 1000 Buiytik Sanayi Kurulusu icindeki iSO tiyelerinin sayisi
302 olmaktadr.

1000 Buytik Sanayi Kurulusu icindeki 302 iSO tyesi kurulusun tretici fiyatlariyla yarattig
brut katma degerin Turkiye GSYH icindeki pay1 2020 yilinda ytizde 3 olarak gerceklesmistir.

Bu kuruluslarin 2020 yilinda yapmis oldugu ihracat, Turkiye toplam ihracatinin ytizde 19'unu
olusturmaktadir.
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%22,78

%16,80

%3,46

%9,84

Giyim Egyalari Sanayi (4.880 iiye)

Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi (3.600 iiye)

Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi (2.664 iiye)

Tekstil Uriinleri Sanayi (2.236 iiye)

Orman, Kagit Oriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi (2.109 iiye)

Elektrikli Tehizat ve Elektronik Oriinler Sanayi (1.986 iiye)

Gida Oriinleri Sanayi (1.414 iiye)

Ana Metaller Sanayi (301 iiye)

Maden, Tas ve Toprak Oriinleri Sanayi (895 iiye)

Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayi (742 iiye)
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Vizyoner Oneriler ve
Gerceklesmeler

TALEP

G20 ulkeleri icinde hentiz Paris Iklim
Anlasmasi'ni onaylamayan tek tlke
konumunda olan Turkiye acisindan bu
konuda olusacak her turlt gecikme ileride
cok daha zor kapanacak, bedeli cok

daha yuksek olacak riskler icermektedir.
Tarkiye'nin streci tamamlayarak
anlasmaya taraf olmasi basta Avrupa
Birligi pazari olmak Gizere uluslararasi
ticaret acisindan da tlkemiz adina 6nemli
kazanimlar doguracaktir.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
2021 Eylul ayindaki Birlesmis Milletler
(BM) Genel Kurulu'nda Turkiye'nin Paris
Anlasmasi'na taraf olacagini aciklamasinin
ardindan, Paris iklim Anlasmasi 6 Ekim
2021'de TBMM'de onaylanmustir.
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TALEP

Toplumun, ailelerin ve 6grencilerin mesleki egitimden uzaklasmasini énlemek ve tekrar
mesleki egitime olan talebi artirmak icin hem aileler hem de 6grenciler maddi olarak
tesvik edilmelidir.

Aralik 2021'de yapilan yasal dtizenleme ile Mesleki Egitim Merkezlerinde ciraklara
o0denen 1/3 asgari Ucret kalfada 1/2'ye cikartilmis ve yeni dlizenlemede bu 6demelerin
tamaminin devlet tarafindan karsilanmasi saglanmistir. Mesleki Egitim Merkezlerine
erisimin kalite ve kapasitesini artirmak icin de tim meslek liselerinde Mesleki Egitim

TALEP

Basta tasinmazlarin yeniden degerlenmesi olmak tizere, matrah ve vergi artirimi,
kayitlarin duzeltilmesi ve kamu alacaklarinin yeniden yapilandiriimasi saglanmalidir.

Haziran 2021'de yurtrlage giren 7326 sayih “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi

ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun” kapsaminda kesinlesmis
alacaklarin yeniden yapilandiriimasi, ihtilafli alacaklarin tasfiyesi, matrah ve vergi artirimi,
isletme kayitlarinin dizeltiimesi ve sirket tasinmazlarinin yeniden degerlemesi olmak
Uzere bes baslikta dizenleme yapiimistir.

TALEP

Ulkemizde 1985 yilinda uygulanmaya baslanan KDV, zaman
icerisinde indirimli oran ve istisna uygulamalarinin kapsaminin
cok genisletilmesi nedeniyle bugtin itibariyla oldukca karmasik
bir yaplya burtnmus, ttketim vergisi olmaktan ¢cikmis ve
sanayicilerin Uzerinde buyutk bir finansman ytku haline gelmistir.
KDV mevzuati tumuyle yeniden ele alinarak sanayiye ve Uretime
yUk getirmeyecek bir sekle déntsttrialmelidir.

Firmalarin KDV iadelerinin hizlandiriimasini da iceren kapsamli
bir KDV reformunun baslatilacagi, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in 20 Aralik 2021'de acikladigl yeni ekonomik tedbirler
kapsaminda duyurulmus ve calismalarina baslanmistir.

TALEP

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 2017 yilinin sonunda yapilan
degisiklikle ytizde 20 olan kurumlar vergisi orani 2018, 2019 ve
2020 yillarinda uygulanmak Uzere ytzde 22'ye cikariimistir. S6z
konusu oran, 2021 yili mayis ayinda ytrurluge giren Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi uyarinca 2021'de ytizde 25, 2022'de ise
yUzde 23 olarak uygulanacaktir. Turkiye, kurumlar vergisinin
ylzde 20'ye indirilmesiile yillar 6nce dnemli bir rekabet avantaiji
elde etmistir. Ancak yapilan bu anlik degisiklikler bir istikrarsizlik
goruntusu vermekte ve rekabet avantajimizi zedelemektedir.

20 Aralik 2021'de aciklanan yeni ekonomi paketi cercevesinde
sanayicilerin Uretim faaliyetinden, ihracatcilarin ihracattan elde
ettikleri kazanclara 2022'de bir puan Kurumlar Vergisi indirimi
uygulanmasina karar verilmistir.

TALEP

Gecici (pesin) vergi uygulamasi ¢ok kit finansman kaynaklariyla
calisan sirketlerimizin isletme sermayelerinin bir bélumani
devlete aktarmalarina neden olmaktadir. Gecici vergi kademeli
olarak tamamen kaldiriimalidir.

2021 Ekim ayinda yapilan dtizenleme ile gecici vergi 6deme taksit
sayisi dortten tce indirilmistir.

TALEP

Sirketlerin 6z kaynak yapilarini gliclendirecek sermaye
artinmlarinin vergi indirimi gibi tesvik enstrimanlariyla
desteklenmesi gerekmektedir.

Nakdi sermaye artislarinin yurt disindan getirilen nakitle
karsilanmasi durumunda kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
baz alinan indirim orani ytizde 50 yerine ytzde 75 olarak
uygulanmaya baslanmistir.

TALEP

Kredi Garanti Fonu, yalnizca belirli ddnemlerde devreye giren
bir mekanizma degil; sanayimizin nitelikli Gretim ve ihracat icin
ihtiyac duyacagi orta ve uzun vadeli finansmani desteklemek
Uzere her zaman devrede olan bir teminat enstrimani haline
gelmelidir.

Aralik 2021'de aciklanan ekonomik tedbirler kapsaminda
Kredi Garanti Fonu destegiyle uzun vadeli istihdami koruma ve
gelistirme 6ncelikli isletme kredilerinin verilecegi bildirilmistir.

TALEP

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) karari
ile belli bir rakamin tzerinde ciroya sahip sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin bir kredi derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi gerekmektedir. Finansa erisimin
son derece glc ve maliyetin cok yiuksek oldugu bu donemde
sirketlere ilave maliyet getiren bu uygulama 2022 yili sonuna
kadar ertelenmelidir.

BDDK, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi verilerine gore
sektorde 500 milyon lira ve Gzerinde kredisi olan sirketlerin yeni
kredi kullanabilmesi icin getirilen derecelendirme zorunlulugunu
kaldirmistir.

TALEP

Ulkemizdeki Piyasa Gozetim ve Denetim (PGD) faaliyetlerinin
daha etkin hale getirilmesine yonelik Odamizca baslatilan

Merkezi Programi acilmistir. e C2|Ismalar ve hazirlanan PGD raporu kapsaminda PGD

faaliyetlerinin tek bir merkezden yonetildigi “Piyasa Gozetim ve
Denetim Kurumu”nun tesis edilmesi 6nerilmistir.

Ekonomik Reform Programi kapsaminda PGD faaliyetlerinin
tek bir merkezden yonetildigi “Piyasa Gozetim ve Denetim
Kurumu”nun tesisine yonelik calismalar baslatiimis ve bu
kapsamda Piyasa Gozetimi ve Denetimi Danisma Kurulu'nun
olusturulmasina baslanmistir. S6z konusu Danisma Kurulu'nda
Odamizin da yer almasi icin Hazine ve Maliye Bakanligi'na
basvuruda bulunulmustur.
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Meclis Toplantilar
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Tiirkiye ve diinya ekonomisinin giincel konularinin ele alindigi, Hiikiimet
iiyelerinin, yerel yoneticilerin ve uzmanlarin katilimiyla gerceklestirilen
aylik Meclis toplantilarimiz, iilke giindeminde yer alan ekonomik sorunlarin
tartisildig1 5nemli bir platform niteligindedir.

Koronaviriis salgini sebebiyle, bu yilki aylik Meclis toplantilarimizin dokuzu
video konferans yontemiyle online olarak gerceklestirilmistir. Eyliil, kasim
ve aralik aylar1 Meclis toplantilarimiz ise yiiz yiize yapilmigtir. 2021 yi1linda
gerceklestirilen Meclis toplantilarimiz ve ana giindem maddeleri su sekilde
sunulmaktadir:
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Meclis Toplantilari

TARIH KONUK ANA GUNDEM MADDESI
27 Ocak 2021 Tarim ve Orman Bakanligi Meteoroloji “Kuresel iklim Degisikligi ve Ekolojik Kriz
Genel Muduard Volkan Mutlu Coskun Sinyalleri Karsisinda Surdarulebilirligin
Ulkemiz Ekonomisi ve Kalkinma Planlari
Acisindan Onemi”
24 Subat 2021 Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi Baskani “Sanayimizin Rekabetciligi icin Alternatif
Ahmet Burak Dagloglu, Pragma Kurumsal Kurumsal Finansman Modelleri”
Finansman CEO'su Deger Sahbaz ve Esin
Avukatlik Ortakhgi'ndan Dr. Ismail Esin
24 Mart 2021 S360 CEO'su Kerem Okumus “Avrupa Yesil Mutabakati, Sanayimize

Yansimalari ve iSO’nun Surdurtlebilirlik
Vizyonu”

28 Nisan 2021

istanbul Universitesi Sehir Politikalari
Arastirma Merkezi Mudura Prof. Dr. Murat
Seker

“Turkiye ve Istanbul Nufusunda
Gozlemlenen Degisim ve Egilimlerin
Sanayimiz ve Ekonomimiz Uzerindeki
Etkilerine Bir Bakis”

26 Mayis 2021

Dunya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani
Dr. Seref Oguz, Ekonomist Dr. Can Fuat
Gurlesel ve Besfin Finansal Danismanlik
CEQ'su Ferda Besli

“Pandemi Surecinde iSO 500 Buytik
Arastirma Sonuclarinin Sanayimiz ve
Ekonomimiz Acisindan Degerlendirilmesi”

23 Haziran 2021

Ernst & Young (E&Y) Vergi Bolumu Sirket
Ortagi- YMM Emre Celebiler, E&Y Vergi
Bolumu Sirket Ortagi - Gumruk ve Dis
Ticaret Hizmetleri Lideri Sercan Bahadir,
E&Y Vergi Bolumu - Sosyal Guvenlik ve

is Hukuku Hizmetleri Direktort Hakki
Demirci ve Vergi Bolumua-Kidemli Mudur-
YMM Sertac Yazar

“Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
Kanunu'na Icerik ve Uygulama Acisindan
Bir Bakis”

28 Temmuz 2021

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal

“Ar-Ge, Patent, Sardurulebilirlik,
Yesil Mutabakat ve Yuksek Teknoloji
Konularinda TUBITAK Politikalari ve
Sanayimiz”

25 Agustos 2021

Turk Eximbank Genel Mudurt Ali Ganey

“Nitelik ve Katma Deger Odakli ihracatin
Gelistirilmesi ve Surdurulebilirligi Icin
Turk Eximbank'in Vizyonu, Sundugu
Desteklerin Cesitlendirilmesi”

22 Eylul 2021

Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer

“Egitimde Yeni Egilimler, Mesleki ve
Teknik Egitimde Paradigma Degisiminin
Sanayimiz Acisindan Onemi”

27 Ekim 2021

“Istikrarli, Nitelikli ve Surdtrtlebilir Bir
Ekonomik Buyume Icin Fiyat Istikrari ve
Guvenin Onemi”

26 Kasim 2021

Gaziantep Sanayi Odas! Yonetimi ve
Meclis Uyeleri

“Uretim Hayatimizin ve Sanayimizin
Sorunlarina Céztm Ararken Odalar
Arasinda isbirligi ve Sinerjiler Yaratmanin
Onemi”

22 Aralik 2021

TOBB-ETU Ogretim Uyesi ve TEPAV
Danismani Prof. Dr. Fatih Ozatay,
Ekonomist Dr. Osman Cevdet Akcay ve
Dunya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Guldag

“2021 ve 2022'ye Ekonomik Agidan
Bakarken Sanayimizin Bugunu ve
Gelecegine Yonelik Riskler ve Firsatlar”
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Bakanliklarla Temaslar
ve Calismalar

IS0 BASKANLIK DIVANI HAZINE
VE MALIVE BAKAN YARDIMCISI
DR. NUREDDIN NEBATI ILE BiR
ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (is0) Bagkanlik
Divani, Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Dr. Nureddin Nebati

ile sanayicinin 6nemli giindem
konularini konusmak i¢in bir araya
geldi. 8 Subat 2021 tarihinde {SO’nun
Odakule’deki merkezinde iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ev
sahipliginde gerceklesen bulusmada,
ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecilar: irfan Ozhamarath ile Sadik
Ayhan Saruhan da yer aldi.
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TEDARIK ZINGIRI PANELLERI

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan 2021
ocak ve subat aylarinda diizenlenen
sektorel tedarik zinciri panelleri
kapsaminda demir-celik, petrokimya

ve tarimsal iirtinler sektorlerinde
yasanan sorunlara dikkat cekildi,

kiiresel gelismeler ve ¢6ziim 6nerileri
tartigildi. ISO Bagkam Erdal Bah¢ivan'in
ev sahipliginde ve Ticaret Bakan
Yardimcisi Riza Tuna Turagay’in da
katilmiyla gerceklesen bu toplantilarda,
ilgili sektorlerin hem tedarikcisi hem

de miisterisi olarak faaliyet gosteren
firmalardan temsilciler, karsilagtiklar:
sorunlar1 kamu ile paylagma firsat1 buldu.
Online toplantilarin ilki 20 Ocak’ta
demir-celik sektorii i¢in, ikincisi 25
Ocak’ta petrokimya sektdrii ti¢linciisii

ise 2 Subat’ta tarim {iriinleri icin yapildi.

7 Nisan 2021 tarihinde de Sanayi ve
Teknoloji Bakan Yardimcis1t Mehmet
Fatih Kacir'in katilimiyla, yine ilgili sektor
temsilcileri ve bu alanda caligan bilim
insanlarinin bir araya gelerek Tiirkiye'nin
yarliletken iiretim ve tedarikinde yasadig1
sorunlar ile gelecege yonelik firsatlarin
ele alindig1 “Tedarik Zincirlerinde Cipler
Webinar1” diizenlendi.

“ﬁ A
. Ly [

ISTANBUL PROJE AKADEMISI
ICIN, SANAYI VE TEKNOLOJ]
BAKANLIGI iLE DEGERLENDIRME
TOPLANTISI YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO) tarafindan
Istanbul Kalkinma Ajansi'nin 2021
Mali Destek Programlari kapsaminda
bagvurulacak olan Istanbul Proje
Akademisi projesi ile ilgili hazirlanan
6n calisma ve gelinen mevcut durumun
paylagimy, fikir aligverisi, yonlendirme
ve bilgilendirme amacl bir toplanti
diizenlendi. 21 Ocak 2021 tarihinde
yapilan toplantiya, ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan bagkanlik
yaparken Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Cetin Ali Dénmez, Ticaret
Bakanligy, Uluslararasi Anlagmalar ve
Avrupa Birligi Genel Miidiirti Bahar
Giiglii ve Istanbul Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Erkam Tiizgen ile ilgili
kurumlarin yetkilileri katildi.

IS0 YONETIMI GALISMA, EGITIM VE TICARET
BAKANLARINI ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetimi, 2 Eyliil 2021 tarihinde
Yo6netim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in bagkanlhigindaki
bir heyetle, sanayinin glindemindeki konular1 anlatmak ve
sanayicilerin taleplerini iletmek amaciyla Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakani Vedat Bilgin’i, Milli Egitim Bakan1 Mahmut
Ozer’i ve Ticaret Bakan1 Mehmet Mus’u Ankara’da ziyaret etti.
ISO Heyeti'nde ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeilari irfan
Ozhamarath ve Sadik Ayhan Saruhan, Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Bekir Yelken, Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar, Vehbi
Canpolat, Cemal Keleg ve Yiiksel Ozyurt yer ald1.

ISO Heyeti’nin Bakanliklar1 ziyaretinde; ekonomik

goriiniim, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, nitelikli is giicii
ihtiyaci ve egitim, finansman, KOBI’ler ve yesil istihdam,
siirdiiriilebilirlik, sanayide dijital doniisiim, olas1 Istanbul
depremine hazirlik, lojistik altyapinin gelistirilmesi, AB ve
Giimriik Birligi, e-ticaret ve e-ihracat, dijital doniisiim ve tesvik
politikalari gibi konular1 iceren raporlar sunuldu. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’ndaki goriisme sirasinda sanayinin
son bir iki yildir bir basar1 hikayesi yazdigini sdyleyen iso
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, bunu yaparken
calisanlar: ve ticretleri koruyarak iiretime devam ettiklerini
anlatt1. Yagadiklari iki biiyiik sorundan bahseden Bahg¢ivan,

bunlari kalifiye isgiicii bulamama ve finansman olarak
siraladi. Tsgiicii bulamadiklari icin yatirim motivasyonunun
da azaldiginmi belirten Bahcivan, Tiirkiye’nin en giiclii sanayi
odasi olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig ile gelecege
doniik isgiicii altyapisi olusturmak adina proje gelistirmek
istediklerini belirtti ve Tiirkiye’nin katma degerli iiretime ve
bunu yaratacak emege ihtiya¢ duydugunu vurguladi.
Ardindan ISO Heyeti, Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer’i
ziyaret etti. ISO Bagkan1 Erdal Bahcivan Milli Egitim Bakanhig
ile basariyla yiiriittiikleri Meslek Egitim Is Birligi Projesi
konusunda Bakan Ozer’in katkilarim hatirlatti. Bu ige goniillii
olduklarini ve Bakanlhga yeni konu bagliklariyla projeler
getirmek istediklerini belirten Bah¢ivan, sanayiciler olarak
yeni yatirim ve yeni iiriinii nasil diisiiniiyorlarsa, Bakan Ozer
déneminde de yeni bir vizyon olusturmak i¢in calisacaklarim
anlatt.

Ankara’da ISO Yonetim Kurulunun {iciincii ziyareti de Ticaret
Bakani1 Mehmet Mus’a gerceklestirildi. Goriismede genel
ekonomik goriiniim hakkinda degerlendirmeler yapildi.
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sanayinin finansmam
konusunda gériislerin paylasildig1 bulugsmada yatirimlar

icin yeni sanayi alani ihtiyaci, ihracatin finansmani ve
stirdiiriilebilirliginin 6nemi aktarildi. Lojistik altyapimizin
gelistirilmesinin gerekliligi ile ilgili bilgiler verilirken
stirdiiriilebilirlik konusunun ihracat giindemindeki yeri
anlatild.
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AVRUPA YESIL MUTABAKATI
ISTISARE TOPLANTISI YAPILDI

Ticaret Bakanligi’nin Avrupa Yesil
Mutabakati (AYM) kapsaminda
olusturdugu Calisma Grubu, paydas:
oldugu kurumlarla bir istisare toplantisi
gerceklestirdi. 23 Mart 2021 tarihinde
Ticaret Bakan Yardimcis1 Gonca
Yilmaz Batur’un baskanhginda video
konferans olarak yapilan toplantiya
Cevre ve Enerji Bakan Yardimecisi Prof.
Dr. Mehmet Emin Birpinar, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Dr.
Alparslan Bayraktar, Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Dr. Sakir Ercan Giil,
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Mehmet Fatih Kacir, Tarim ve Orman
Bakan Yardimcisi Akif Ozkalds,
Ulagtirma ve Altyap1 Bakan Yardimeisi
Dr. Omer Fatih Sayan ile iSO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Cevre ve Enerji Thtisas
Kurullar1 Bagkan1 Mustafa Tacir ve 6zel
sektor kurumlarinin temsilcileri katildi.
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E-TICARET VE E-IHRACATTA
FIRSATLAR PANELI DUZENLENDI

Istanbul Sanayi Odasi (is0), diinya
ekonomisinde her gecen giin 6nemini
artiran e-ticaret ile ilgili “E-Ticaret

ve E-Thracatta Firsatlar Paneli”
diizenledi. 3 Agustos 2021 tarihinde
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde ve Ticaret
Bakan Yardimcisi Riza Tuna Turagay’in
katilimiyla yapilan panel , video
konferans yontemiyle gerceklestirildi.
Panelde “Diinyada ve Tiirkiye’de
E-Ticaret ve E-Thracatin Gelisimi”,
“E-Pazaryeri Tedarikci ve Miisteri
fliskileri Yonetimi” ve “E-Thracatta
Lojistik, Gimriik ve Odeme Sekilleri”
bagliklar tartisildi.

Milliyet Gazetesi Ekonomi Miidiirii
Stikrii Andag tarafindan yonetilen
panele Ticaret Bakanligi E-Thracat ve
Dijital Pazarlama, Davranigsal Kamu
Politikalari ve Yeni Nesil Teknolojileri
Dairesi Bagkanligi’ndan Hasan Onal,
Tekrom Teknoloji CEO’su Omer Arikan,
Easy Point Yonetici Ortagi Emre Cevdet
Cizmecioglu ve PttAVM.com CEO’su
Hakan Cevikoglu katildi.

“YESIL MUTABAKAT EVLEM
PLANI” TICARET BAKANLIGI iLE
ISTISARE EDILDI

Ticaret Bakan Yardimcis1 Mustafa
Tuzcu, Istanbul Sanayi Odas1 (iSO)
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’ ziyaret etti. 30 Eyliil

2021 tarihinde ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Tacir’in de yer aldig
Odakule’deki ziyarete Ticaret Bakanlig
Uluslararas1 Anlagmalar ve AB Genel
Miidiir Yardimcis1 Bahar Giiclii ve
Bakan Yardimcisi Danismani Omer ince
de katildi. Bakan Yardimcisi Tuzcu’ya
ISO’nun siirdiiriilebilirlik cercevesinde
yaptig1 calismalarin ve gelecege yonelik
planlarinin anlatildig) gériismede
temmuz ayinda Ticaret Bakanligi
tarafindan aciklanan Yesil Mutabakat
Eylem Planiile ilgili istisareler

yapildi. Yesil Mutabakat konusunda

is planlar1 yapilmasinin 6nemi
tizerinde durulurken gelecek donemde
siirdiiriilebilir finans konusunda
diinyadaki kaynaklardan Tiirkiye’nin
nasil faydalanabilecegi konusu da ele
alindi.

HAYDARPASA MESLEKI VE
TEKNiK ANADOLU LiSESI
DEPREME KARSI YENILENEREK
AGILDI

Haydarpasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Istanbul Valiligi Proje
Koordinasyon Birimi tarafindan
depreme kars1 yenilendi. 15 Ekim
2021’de Milli Egitim Bakan1 Mahmut
Ozer’in okulun yeniden hizmete
acilmasi dolayisiyla katildig: torene
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan ve ISO
Meclis Bagkani Zeynep Bodur Okyay
dakatildi. A¢ilista Istanbul Valisi Ali
Yerlikaya ve istanbul Ticaret Odas1
Bagkani Sekib Avdagic de yer ald1.

IS0 BASKANLIK DIVANI,

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKAN
YARDIMCISI HASAN BOYUKDEDE
ILE BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO) Bagkanlik
Divani, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcis1 Hasan Biiyilikdede’yle

bir araya geldi. 10 Eyliil 2021'de

ISO Y6netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivanin ev sahipliginde gerceklegen
toplantida, ISO Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeilari Irfan Ozhamaratlh, Sadik
Ayhan Saruhan, 1SO Yoénetim Kurulu
Sayman Uyesi Bekir Yelken ve iSO
Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar da
yer ald1.

ISO Genel Merkezi Odakule’de
gerceklesen bulugsmada sanayinin
giincel durumuyla ilgili istisarede
bulunuldu. Ozellikle istanbul
sanayisinin giindeminde yer alan
konular hakkinda fikir aligverisi ve
degerlendirmelerin yapildig: toplantida
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile bu
cercevede yapilabilecek ig birligi
projelerinin neler olabilecegi tizerinde
duruldu.

20, MILLI EGITIM SURASI
CUMHURBASKANI RECEP TAYYIP
ERDOGAN'IN KATILIMIYLA
YAPILDI

Egitimde Firsat Esitligi ana temasi

ile toplanan 20. Milli Egitim Surasi,
Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla Bestepe

Millet Kongre ve Kiiltlir Merkezi'nde
gerceklestirildi. Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer’in de yer aldig1 ve yedi
yil aradan sonra toplanarak 1-2-3
Aralik tarihlerinde yapilan Milli Egitim
Surasrna Istanbul Sanayi Odas1 (iSO)
Baskan Erdal Bah¢ivan da katildi.
Suramin ikinci giiniinde “Mesleki
Egitimin Iyilestirilmesi” 6zel ihtisas
komisyonuna Bagkanlik yapan iso
Bagkani Bahcivan, kisa bir konugsma
yaparak iISO’nun MEIP (Mesleki Egitim
ve Isbirligi Protokolii) calismalarindan
sOz etti.
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1S DUNYASINDAN ISTANBUL'A
000 ANAOKULU

Milli Egitim Bakan1 Mahmut Ozer’in
onciiliigiinde baglatilan ve Istanbul
Valisi Ali Yerlikaya’nin ev sahipliginde
gerceklestirilen Istanbul Egitim
Yatirimlar: Tanitim Toplantisi, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) ile istanbul Ticaret
Odasrnin (ITO) destek ve katilimiyla
yapildi. 17 Kasim 2021 tarihinde iSO
ve ITO’nun cok sayida Meclis iiyesinin
de katildig1 toplantida istanbul’a 500
anaokulu yapilmasi i¢in is diinyasina
cagrida bulunuldu. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ve
ISO Y6netim Kurulu Uyeleri'nin yan
sira cok say1da ISO Meclis {iyesinin

de bulundugu lansman toplantisinda
ITO’dan da Yénetim Kurulu Bagkani
Sekib Avdagic ile birlikte cok sayida
Meclis iiyesi de yer ald1.
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|SO'NUN ISTANBUL ENDUSTRIYEL
TASARIM MERKEZI PROJESINE
BAKAN MUSTAFA VARANK'TAN
PLAKET

Avrupa Birligi ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin finansal is birligiyle
gerceklestirilen, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhigrnin yiiriitiiciisii oldugu
Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda “Etkisi ve Otesi” temasiyla
“Tecriibe Paylagimi ve Ag Olusturma
Etkinligi” 18-19 Kasim tarihlerinde
Istanbul'da gerceklestirildi. Sanayi

ve Teknoloji Bakan1 Mustafa

Varank’in ev sahipliginde diizenlenen
etkinlikte, Istanbul Sanayi Odas1

(ISO), IDEA4ISTANBUL (istanbul
Endistriyel Tasarim Merkezi) Projesi
ile plakete layik goriildii. IPA Rekabetci
Sektorler Programi faydalanicilarina
Bakan Mustafa Varank tarafindan
verilen plaketi, ISO adina Yénetim
Kurulu Uyesi (Sayman) Bekir Yelken
aldi.

WONLD STANDARDS DAY

I ‘_ - u L International
\ Standardizasyor '{3"*andardization

~ x Konferan

14 EKIM DUNYA STANDARTLAR
GUND “STANDARTLARA YON
VER” MOTTOSU ILE KUTLANDI

14 Ekim Diinya Standartlar Glini,
standardizasyonun 6nemini vurgulamak
standartlar ile ilgili farkindalig:
artirmak amaciile ilk kez 1968 yilinda
kutlanmaya baslanmigtir. Bu sene

de Diinya Standartlar Giinii Tiirk
Standardlari Enstitiisii (TSE) tarafindan
“Standartlara Yon Ver” mottosu ile
diizenlenen konferans ile kutlanmistir.
Organizasyonun Acilig Konusmalarini;
TSE Baskani Prof. Dr. Adem Sahin,
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcis1 Sadik Saruhan ve

AB Tiirkiye Delegasyonu, Ticaret ve AB
Politikalar1 Boliim Bagkani, Ekonomi
Miistesar1 Bartosz Przywara, Kiiltiir

ve Turizm Bakan Yardimcis1 Ahmet
Misbah Demircan, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede
yapmistir. Konferansta; Uluslararasi
Standardizasyon, Dijital Déniistim

ve Standartlar, Sanayici ve KOBT’leri
icin Standartlar ve Standardizasyonun
Onemi ve Teknoloji Standartlari ve
Ulkemizdeki Durumu bagliklarinda
sunumlar ve bilgilendirmeler yapildi.
Ayrica, standardizasyon konusunda
bagarili caligmalar yapan kuruluglar icin
yapilan 6diil toreni sona ermistir.

Baskanlik Kabulleri,
Ziyaretleri ve Faaliyetleri

1S0 BASKANI BAHGIVAN, AFET BOLGESI
KASTAMONU'YU ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, agustos ayinda biiyiik sel felaketinin yagsandig:
Kastamonu'nun Bozkurt ilcesi ve hasar goren Abana ile
cevre beldelere 22 Agustos 2021 tarihinde ge¢mis olsun
ziyaretinde bulundu. iSO Yénetim Kurulu Uyesi Kemal
Akar ile birlikte ISO Meclis Uyeleri Burcu Késem, Ender
Yilmaz ve Aydin Aslandag’in da bulundugu ziyarette, iSO
heyetine Kastamonu’dan itibaren, Kastamonu Ticaret ve
Sanayi Odas1 (KATSO) Baskan1 Oguz Findikoglu ile KATSO
Yonetim Kurulu Uyesi {lhan Pehlivan da eslik etti.
Kastamonu ziyaretinin baslangicinda éncelikle KATSO
Bagkan1 Findikoglu'ndan ayrintili bilgi alan iSO heyeti daha
sonra felaket bolgesine hareket etti. Bozkurt’ta felaketin

ardindan 10 giin ge¢mis olmasina ragmen varligimi koruyan
inanilmaz goriintiilere taniklik eden ISO heyeti, sahada
dolasirken, felaketin ilk glinlerinden itibaren bolgede
bulunan ve yardim ve kurtarma caligmalarini bizzat
yoneten Bakanlarla da gériisme imkani buldu.

SO Bagkan1 Erdal Bahcivan, sahada 6nce icisleri Bakani
Siileyman Soylu ile bir araya geldi. Bélgeye, moral vermek
ve gecmis olsun dileklerini bolge insanina bizzat aktarmak,
ISO olarak yapabilecekleri yardimi yerinden tespit etmek
ve hizl1 bir sekilde aksiyon almak icin geldiklerini sdyleyen
Erdal Bahcivan, Bakan Soylu ile bir siire sohbet edip sahada
incelemelerine devam etti. Bozkurt'taki ziyareti sirasinda
bolgede bulunan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih
Dénmez ve Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum ile de
goriisme firsat1 bulan Bah¢ivan, daha sonra bolge esnafi ve
is insanlariyla birlikte sel alanlarini dolagarak bilgi alda.
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ISTANBUL
e SANAYQ ODASI

.......

SGK ISTANBUL IL MUDURI
MURAT GOKTAS S0 BASKANI
ERDAL BAHCIVAN' ZIYARET ETTI

SGK Istanbul 11 Miidiirii Murat Goktas,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’t
ziyaret etti. 13 Ocak 2021’de Odakule’de
gerceklesen ve ISO Genel Sekreteri
Haktan Akin’in da bulundugu ziyarette,
SGK Istanbul 11 Miidiirii Murat Goktas,
17.11.2020 tarihli ve 31307 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yliriirliige
giren “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun”
hakkindaki son gelismeler ve siire¢
hakkinda bilgilendirme yapti.
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ZIRAAT VE HALK BANKASI ILE
“GUVENLI TICARET SISTEMI
PROTOKOLO” IMZALANDI

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan iiyelerin finansman
ihtiyaclarimin karsilanmasi icin son
dénem gelistirilen mekanizmalardan
birisi olan “Giivenli Ticaret Sistemi:
Tedarik Zinciri Finansmani Projesi”
kapsaminda Ziraat Bankasi ve Halk
Bankasi ile birer protokol imzalada.
Ziraat Bankas1 “Bankkart Basak Tedarik
Zinciri Finansmani Protokolii” ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan
ile Ziraat Bankasi 1. Bolge Yoneticisi

Dr. Sel¢uk Demir tarafindan 13 Ocak
2021’de Odakule’de imzalandu. Tki banka
ile yapilan protokol kapsaminda sisteme
dahil olan tiyelere TOBB logolu banka
kart1 verilecek ve limit tanimlanacaktur.
Uyeler arasindaki alim-satim iglemleri
POS cihazlari tizerinden isleyecektir.
Ayrica tahsilat riski sifira indirilirken,
o0demelere esnek vade ve esit taksit
imkanlar getirildi.

“OKULLARIMIZDA ENERJ]
VERIMLILIGI” SEMINERI
DUZENLED

Enerji verimliliginin okullarda etkin
sekilde uygulanmasina énciilitk etmek
amaciyla Istanbul Il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Istanbul Sanayi Odas1
tarafindan “Okullarimizda Enerji
Verimliligi” webinari diizenlenmistir.
13 Ocak 2021 tarihinde ISO Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi frfan
Ozhamaratl ile Il Milli Egitim Miidiir
Yardimcis: Hiiseyin Aydin’in agilig
konusmalarini yaptig1 seminerde
okullarda hangi alanlarda enerji
verimliliginin kullanilabilecegi ele
alindi.

L

TOBB'UN $IKAGO TICARET
MERKEZi IS0 OVES
SANAYICILERE TANITILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (is0), Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
ABDrnin $ikago sehrindeki Tiirkiye
Ticaret Merkezi’ni {iyelerine tanitmak
amaciyla online ortamda bir toplant1
diizenledi. 3 Subat 2021 tarihinde

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in bagkanhiginda yapilan
toplantida TOBB Ticaret Merkezleri
Genel Miidiirii Noyan Ciritoglu, Sikago
Ticaret Merkezi hakkinda bir sunum
yaparak ayrintili bilgi verdi.

TURKIYE TACIKISTAN
BUYUKELGIST EMRE ZEKI
KARAGOL ISD BASKANI ERDAL
BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Tiirkiye’nin Tacikistan Biiylikelciligine
atanan, Biiyiikelci Emre Zeki Karagol,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a
nezaket ziyaretinde bulundu. 5 Subat
2021 tarihinde Odakule’de gerceklesen
ziyarette, giincel ekonomik konular
hakkinda sohbet edilirken Biiyiikelci
Karagol'iin gorev yapacagi Tacikistan ile
iilkemiz ekonomik iliskileri hakkinda da
fikir alisverisinde bulunuldu.

E-TICARET ISTISARE
TOPLANTISI YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), e-ticaret
konusunda iSO Meclis Uyeleri ile bir
istigare toplantis1 yapti. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeist irfan
Ozhamaratlr'nin bagkanhiginda 18 Subat
2021 tarihinde video konferans olarak
yapilan toplantida iSO Meclis Uyeleri,
pandemi déneminde 6ne ¢ikan e-ticaret
konusunda sanayicilerin hangi adimlar:
atmasi gerektigi konusunda goriislerini
paylasti.

HIRVATISTAN'I
BASKONSOLOSU IVANA ZEREC
IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Hirvatistan’in Istanbul Bagkonsolosu
Ivana Zerec ve Konsolos Vesna Fabris,
Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Yoénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan

ziyaret etti. 3 Mart 2021’de Odakule’de
gerceklesen ziyarette, Tiirkiye ve
diinyadaki giincel gelismeler ve ekonomi
lizerine sohbet edildi.
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|STANBUL VALILIGI'NIN
BELEDIYELER VE STK’LARLA
BIRLIKTE COVID-19 MUCADELESI

Pandemiyle miicadelede Dinamik
Denetim Modeline gecilirken 5

Mart 2021’de konuyla ilgili istanbul
Valiligi’nde bir degerlendirme
toplantisi gerceklestirildi. Istanbul
Valisi Ali Yerlikaya bagkanliginda,
Istanbul Biiyiiksehir ve 39 ilce

belediye bagkanlari, meslek odalar:

ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcileri, Dinamik Denetim Modeli
Degerlendirme Toplantisi’'nda bir araya
geldi. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Ekrem Imamoglu'nun da
katildig1 toplantida istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Bahcivan da bulundu. il Saghk
Miidiirii Prof. Dr. Kemal Memisoglu ve
Halk Saghig1 Bagkani Dr. Abdullah Emre
Giiner, birer sunum gerceklestirdigi
toplanti, belediye baskanlari,

meslek odalar1 ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri ile yapilan
degerlendirmelerin ardindan sona erdi.
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IS0 VE BTSO MESLEKI EG!TI_M |
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte, Milli
Egitim Bakanligr’'yla yapilan protokoller
cercevesinde mesleki egitimin
gelistirilmesi alaninda calismalar:
degerlendirmek ve deneyim paylagimi
yapmak amaciyla 16 Mart 2021’de
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Istisare
Toplantisi gerceklestirdi.

ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratli’'nin ev sahipliginde
video konferans olarak yapilan
toplantida BTSO Yénetim Kurulu Uyesi
Mubhsin Kogaslan, BTSO Meclis I"Jyesi
ve Mesleki Gelisim ve Entegrasyon
Konseyi Bagkani Abidin Sakir Ozen

ile BTSO Meclis Uyesi ve Mesleki
Gelisim ve Entegrasyon Konseyi Bagkan
Yardimcis: Sinan Topuk yer aldi.

EKONOMI VE SANAYI
DUNYASI GELENEKSEL SAHUR
PROGRAMINDA BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Akar ve iSO Meclis
Baskan Yardimecisi Serdar Urfalilar’in
yillardir siirdiirdiikleri geleneksel

sahur bulugmalar1 bu y1l da gecen y1l
oldugu gibi pandemi kosullar1 nedeniyle
online olarak gerceklestirildi. 1 Mayis
2021’de ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahc¢ivan’in da yer aldig1 sahur
bulusmasina, Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi1 Hasan Biiyiikdede,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Baskam
Sekib Avdagic, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani Ismail Giille

ve Istanbul Demir ve Demir Dig1
Metaller ihracatgllarl Birligi (DDMIB)
Bagkani Tahsin Oztiryaki de katilarak
ekonominin giincel konular1 hakkinda
degerlendirmeler yapti ve gelen sorulari
yanitladi. Toplantida iSO Meclis Bagkan
Yardimeis1 Ayhan Yavrucu, iSO Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilari Irfan
Ozhamarath ve Sadik Ayhan Saruhan

ve ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Vehbi
Canpolat, Cemal Keles ve Mustafa Tacir
de yer ald1.

IsTaNBUL
o SANAYE ODAST

A o

ERDAL BAHGIVAN TGSD
YONETIMI ILE ODAKULE'DE BIR
ARAYA GELDI

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Yonetim Kurulu Bagkanlar:
Ramazan Kaya ve Sanem Dikmen’in
bagkanlhigindaki heyet, istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’ ziyaret
etti. 9 Haziran 2021 tarihinde ISO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratlnin da yer aldig:
Odakule’deki ziyarette giyim sanayisinin
ve iretim diinyasinin giindemindeki
konular ele alind1.

MUS TS0 BASKANI ERDAL KOG
S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'|
TIYARET ETTI

Mus Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO)
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Ko,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivana

bir nezaket ziyaretinde bulundu. 15
Haziran 2021'de Odakule’de gerceklesen
bulusmada pandemi siirecinde yagsanan
ekonomik ve sosyal gelismeler hakkinda
degerlendirmeler yapildi.

ISTANBUL
SANAYI ODASI

8 Qe

o

IT0 REKTGR{ PROF. DA.
KOYUNGU ILE IS0 BASKANI
BAHCIVAN SURDURULEBILIRLIK
VE YENI i$ BIRLIGI ALANLARINI
KONUSTU

Istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Rektorii Prof. Dr. ismail Koyuncu,
beraberinde Rekt6ér Danigmani Prof.
Dr. Ali Deniz, Rektor Yardimecilar: Prof.
Dr. Biilent inang, Prof. Dr. Sule Itir
Satoglu ve Prof. Dr. Liitfiye Durak Ata
ve Kurumsal fletisim Miidiirti Adem
Dénmez ile Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan’ ziyaret etti. 18 Haziran
2021’de Odakule’de gerceklesen ziyarette
iki kurum arasindaki giiclii is birligi
alanlarinda goriis alisverisi yapildi.

BANGLADES'IN ANKARA
BUYUKELGISI MANNAN'DAN iSO
BASKANI BAHCIVAN'A NEZAKET
ZIVARETI

Banglades’in Ankara Biiyiikelcisi Mosud
Mannan, beraberinde Banglades’in
Istanbul Bagkonsolosu Dr. Mohammad
Monirul islam ile Istanbul Sanayi

Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahcivan’ ziyaret etti. 7 Temmuz
2021'de Odakule’de gerceklesen
ziyarette dost ve kardes iki tilke
arasindaki ekonomik iligkilerin daha da
gelistirilmesi tizerinde duruldu.
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EV VE MUTFAK ESVASI
SANAYICILERI 1SD BASKANI
BAHGIVAN iLE GUNGEL
KONULARINI GORUSTE

Ev ve Mutfak Esyalar1 Sanayicileri ve
Thracatcilari Dernegi (EVSID) heyeti,
Yénetim Kurulu Bagkani Talha Ozger’in
baskanliginda istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan’i ziyaret etti. 7 Temmuz
2021’de Odakule’de gerceklesen
ziyarette EVSID’in faaliyetleri ile ilgili
bilgiler paylasildi.

1S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
KORE [STANBUL BASKONSOLOSU
SUNG-KYU WOO'YU AGIRLADI

Kore Cumhuriyeti’nin istanbul
Bagkonsolosu Sung-Kyu Woo, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan1 7 Temmuz
2021 tarihinde ziyaret etti. Odakule’deki
ziyarette Bagkonsolos Woo’ya Kore
Ticaret Yatirim Tesvik Ajans1 (KOTRA)
Istanbul Ofisi Genel Direktorii Lee
Dong-Won da eslik etti.
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AVUSTRALYA'NIN ISTANBUL
BASKONSOLOSU JEFFIE KAINE
IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Avustralya’nin Istanbul Bagkonsolosu
Jeffie Kaine, Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan’a bir nezaket ziyaretinde
bulundu. 13 Temmuz 2021’de diinyadaki
giincel gelismeler hakkinda sicak

bir sohbetle baglayan Odakule’deki
bulusmada, iki {ilke arasindaki ticari
iligki ve ig birliklerinin cografi uzakliga
karsin nasil artirilabilecegine iligkin
goriis aligverisinde bulunuldu.

TORKIYE AYAKKABI SEKTGRD
ARASTIRMA GELISTIRME VE
EGITIM VAKFI YONETIMI,
BAHCIVAN ILE BULUSTU

Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Bagkani Hiiseyin Cetin, beraberindeki
heyetle Istanbul Sanayi Odas1 (iSO)
Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan’ ziyaret etti. 13 Temmuz
2021’de Odakule’de gerceklesen
ziyarette TASEV heyetinde Ayakkabi
Yan Sanayiciler Dernegi AYSAD
Bagkani Sait Salici, Tiirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi (TASD) Bagkam
Berke Icten, 22. Grup Meslek Komitesi
Bagkani Kubilay Kaban ve Aymakop
Yonetim Kurulu Bagkan1 Murat Gol yer
ald1.

ISTANBUL VALI _
YARDIMCILARINDAN 180
BASKANI BAHGIVAN'A ZIYARET

Istanbul Vali Yardimeilar: Niyazi
Erten ve Levent Kilic, Istanbul

Sanayi Odas1(ISO) Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’a bir ziyaret
gerceklestirdi. 25 Agustos 2021
tarihinde Odakule’de yapilan ziyarette
bir diinya sehri olan Istanbul’un giincel
konumu hakkinda goriis aligverisi
yapildi.

LETONYA BUYUKELGISI PETERIS
VAIVARS 150 BASKANI ERDAL
BAHGIVAN'T ZIYARET ETTI

Letonya'nin Ankara Biiyiikelcisi Peteris
Vaivars ve Miistesar Dita Putnaergle,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkan Erdal Bahcivan 8 Eyliil
2021’de Odakule’de ziyaret etti. Baltik
bolgesinde dinamik bir ekonomiye sahip
olan Letonya ile Tiirkiye arasindaki
ekonomik is birligi firsatlarinin
degerlendirildigi toplantida ISO’nun
son donemde yaptigi faaliyetler de ele
alind1.

IKTISADI KALKINMA VAKFI'NIN
59'UNCU GENEL KURUL
BERGEKLESTIRILDI

iktisadi Kalkinma Vakfrnin (IKV)
59’uncu genel kurulu 20 Eyliil 2021'de
vakfin Istanbul’da bulunan merkezinde
gerceklestirildi. U¢ dsnemdir IKV
Bagkanlig1 gorevinde bulunan Kocaeli
Sanayi Odas1 (KSO) Baskan1 Ayhan
Zeytinoglu, yapilan secimde yeniden
Yénetim Kurulu Bagkan secildi. SO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
rfan Ozhamaratl’’nin da yer aldigi genel
kurula Digisleri Bakan Yardimecisi ve
AB Baskani Biiyiikelci Faruk Kaymakei,
TOBB Bagkan Yardimcisi Ali Kopuz,
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) Baskani
Sekib Avdagic ile Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani Ismail Giille,
KSO Meclis Bagkani Hasan Tahsin
Tugrul, Kocaeli Ticaret Odas1 (KOTO)
Baskani Necmi Bulut, IKV genel kurul
delegeleri, miitevelli ve kurucu kurum
temsilcileri, vakif destekgileri ile
davetliler katildi.
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ARJANTIN BASKONSOLOSU

DIEGO ALVAREZ RIVERA S0
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
IIYARET ETTI

Arjantin’in istanbul Bagkonsolosu Diego
Alvarez Rivera ve Ticari Diplomati
Antonella Migliavacca, Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Bagkani Erdal Bah¢ivan’a

21 Eyliil 2021’de bir nezaket ziyaretinde
bulundu. Diinya ve Tiirkiye’deki giincel
ekonomik gelismeler hakkinda kargsilikli
degerlendirme ve fikir aligveriginin
yapildigi ziyarette iki tilke arasindaki
ekonomik ve ticari iligkiler de
konusuldu.
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IS0 BASKANI BAHGIVAN iLE
0SB BASKANLARI SANAYINiN
GUNDEMINDEK] KONULARI
ISTISARE ETTI

Istanbul’un 6nde gelen Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) Bagkanlari, 11 Ekim
2021 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Bagkani Erdal Bah¢ivan1 ziyaret
etti. Istanbul sanayisinin ve organize
sanayi bolgelerinin giindemindeki
konularin ele alinarak istisare edildigi
ziyarete, ISO Yonetim Kurulu Uyesi ve
IMES Sanayi Sitesi Baskani Kemal Akar
da eslik etti. Ziyarete, Anadolu Yakasi
OSB Bagkani Murat Cokmez, Tuzla OSB
Bagkani Bilal Hanci, Istanbul Deri OSB
YK Uyesi Omer Unsal ve Beylikdiizii
OSB Bagkani Adnan Kelegoglu katilda.

KAUGUK DERNEG] YONETIM
KURULU OYELERT iSO BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'LA BULUSTU

Kauguk Dernegi Yonetimi, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’i ziyaret
etti. Kaucuk Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani Fahriye Yiiksel ve yonetim
kurulu iiyelerinden olusan heyetin
ziyareti, Odakule’de gerceklesti. 13 Ekim
2021’deki ziyarette, sektoriin giincel
konularini iSO Baskani Erdal Bahcivan
ile paylasan Kaucuk Dernegi Bagkani
Fahriye Yiiksel, ISO’nun 6zellikle
mesleki egitim alanindaki projelerine
degindi.

DUZCE BELEDIYE BASKANI
DR. FARUK OZL0 iSO BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIVARET ETTI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
yapan ve bugiin Diizce Belediye Bagkani
olan Dr. Faruk Ozlii, 20 Ekim 2021
tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan’i ziyaret etti. Diinya ve
Tiirkiye giindemindeki sosyo-ekonomik
gelismeler ile ilgili degerlendirme ve
fikir aligverisinin yapildig) ziyarette
Diizce’deki sanayinin gelisimine de
deginildi.

ERDAL BAHGIVAN, TOBB
STANBUL GENG GIRISIMCILER
KURULU YONETIMIN AGIRLADI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Istanbul Geng Girisimciler
Kurulu (GGK) yonetiminden olusan
bir heyet, 20 Ekim 2021'de Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Bagkan1 Erdal Bahcivan’i ziyaret etti.
SO Yénetim Kurulu Uyesi Cemal Keles
ve TOBB Istanbul Geng Girigimler
Kurulu icra Komitesi Bagkan Vekili
Kemal Karabel’in de eslik ettigi

heyette Istanbul Geng Girisimciler
Kurulu Bagkani Hasan Biiniil, Baskan
Yardimecilar: Pelin Karadeniz ve Serdar
Akdemir ile icra Kurulu Uyeleri Mehmet
Kandemir ve Nuri Mert yer ald1.

TIGSAD VONETIMI,
GUNDEMLERINE YONELIK S0
YONETIMIYLE ISTISAREDE
BULUNDU

Tim ig Giyim Sanayicileri Dernegi’nin
(TIGSAD) yeni yonetimi Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan’i ziyaret etti.
20 Ekim 2021 tarihinde TIGSAD’n yeni
bagkani1 Nazim Kanpolat bagkanlifinda
yapilan ziyarette TIGSAD’1n bir 6nceki
bagkani ve ISO Bagkan Yardimcisi Irfan
Ozhamarath da bulundu. Bulusmada
TIGSAD Baskan Yardimcilari Egref
Geyik, Berk Kutengin, Tamer Namaldi
ve Ibrahim Kara ile birlikte yénetim
kurulu tiyeleri Ahu Arin, Sebahattin
Gokay, Hakan Erkan, Omer Ozding,
Eren Uzunoglu, Hikmet Din¢gahin ve
dernegin Genel Sekreteri Bilgi Ozcan
yer ald1.
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Ziyaretleri ve
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130 BASKANI ERDAL BAHGIVAN

1.0RDU KOMUTANI KEMAL
YENI'YI ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
gorevine yeni baslayan 1. Ordu
Komutani Korgeneral Kemal Yeni’ye
bir nezaket ziyaretinde bulundu. 3
Kasim 2021’de sicak bir atmosferde
gerceklesen ziyarette ISO Bagkani
Bahcivan, Korgeneral Kemal Yeni’yi
tebrik ederek yeni gérevinde bagar:
dileklerini aktardi.
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KASTAMONULU IS INSANLAR
ISTANBUL SANAYI ODASI'NDAYDI

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
(KATSO) Yonetim Kurulu Bagkani Oguz
Findikoglu ile inebolu TSO Yonetim
Kurulu Bagkani Sakir Iseri ve aralarinda
ISO Meclis iiyelerinin de bulundugu
Kastamonulu is insanlari, ISO’yu ziyaret
etti. 19 Kasim 2021'de Odakule’de
gerceklestirilen ve ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Kemal Akar’in ev sahipligi

yaptig1 ziyarette yaz aylarinda bagta
Bozkurt olmak tizere Kastamonunun
bircok yerlesim bolgesini etkileyen

sel felaketinin yaralarinin sarilmasi
konusunda degerlendirme yapildi.
Ziyarette ISO Meclis Uyeleri Ender
Yilmaz, Burcu K6sem, Mehmet Umur ve
Aydin Aslandag ile ISO Genel Sekreteri
Haktan Akin ve Genel Sekreter
Yardimcisi1 Hikmet Baltaci da bulundu.

IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN
MUSIAD BASKANI ASMALI'Y]
IIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, 21
Aralik 2021’de Miistakil Sanayici ve
i§adamlar1 Dernegi (MUSIAD)’1n bir
siire 6nce goreve baslayan yeni Genel
Bagkanm1 Mahmut Asmalr’ya nezaket
ziyaretinde bulundu. iSO Bagkani
Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in
dabulundugu ziyarette, Bahcivan ve
Saruhan, Asmalr’ya yeni gorevinden
dolay1 bagar1 dileklerini iletti.

IS0 BASKANI BAHGIVAN, TARIH]
BINASINDA METEROLOJ GENEL
MUDURG COSKUN' ZIVARET
ETT]

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, 2021 yilinin baginda

ISO ocak ay1 meclis toplantisina
katilarak “Kiiresel Tklim Degisikligi

ve Ekolojik Kriz Sinyalleri Karsisinda
Siirdiiriilebilirligin Ulkemiz Ekonomisi
ve Kalkinma Planlar1 Acisindan Onemi”
konusundaki diisiincelerini sanayicilerle
paylasan Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig1 Meteoroloji Genel
Midiirii Volkan Mutlu Cogkun’a 28
Aralik 2021’de Ankara’da bir nezaket
ziyaretinde bulundu. Meteoroloji Genel
Miidiirliigi'niin tarihi binasinda sicak
bir atmosferde gerceklesen ziyarette,
diinya ve Tiirkiye giindemi ile ilgili
sohbet edildi. Ozellikle iklim degisikligi
ile ilgili son gelismelerin konusuldugu
ziyaret sonrasinda Cogkun, kurumun
icinde faaliyet yiiriittiigli ve Kurtulus
Savagi sirasinda basta Atatiirk olmak
iizere cok 6nemli konuklara ev sahipligi
yapan tarihi binayi gezdirdi.

TOBB Toplantilari

DEPREM-AFET GALISMA GRUBU
TOPLANTISI GERCEKLESTI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan Oda/Borsalarin
kendileri ve iiyelerine yonelik olas1
afetler konusunda farkindaliklarini
artirmak ve gerekli calismalara
ivedilikle baglamalarini saglamak
amaciyla, “Deprem-Afet Calisma
Grubu” kuruldu. Istanbul Sanayi

Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, Kocaeli Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani1 Ayhan Zeytinoglu ve
Balikesir Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani1 Rahmi Kula’dan olugsan caligma
grubunun ilk toplantis1 13 Ocak 2021
tarihinde yapildi.

T0BB, EGE VE MARMARA BOLGE
TOPLANTISINDA ODA VE BORSA
BASKANLARINI BIR ARAYA
GETIRDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Ege ve Marmara Bolge
toplantisinda bolgedeki Oda ve Borsa
Bagkanlarini bir araya getirdi. 30 Nisan
2021’de TOBB Yonetim Kurulu Bagkam
Rifat Hisarcikhoglu'nun bagkanhgindaki
toplantiya istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan
dakatildi. TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
pandeminin baslangicindan bu yana
tiim oda/borsa baskanlarinin tiyelerinin
nabzini tuttugunu, kendisinin de Bolge
Oda ve Borsa Bagkanlarindan bilgi
alarak Tiirk i diinyasinin sikintilarim
ilgili makamlara aktardigini anlatti.

BENEL
oy

875

i 1 _76.77‘

W
YE'NIN IS BIRLIGI" o ian .

TOBB 76-77. GENEL KURULU
GERGEKLESTIRILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
(TOBB) 76-77. Genel Kurulu, Covid-19
tedbirleri nedeniyle 28 May1s

2021 tarihinde elektronik ortamda
gerceklestirildi. TOBB Yoénetim Kurulu
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun

ev sahipliginde yapilan Genel Kurulun
Bagkanlhigini istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan yiiriittii. TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, TOBB 76-77. Genel
Kurulu kapsaminda, TOBB Genel Kurul
Divani ve TOBB Yonetim Kurulu iiyeleri
ile birlikte Anitkabir’i ziyaret ederek,
Ata’nin huzurunda sayg: durusunda
bulundu.

“TORKI
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TOBB Toplantilari

TOBB MUSTEREK KONSEY
TOPLANTISI ANKARA'DA YAPILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Ticaret ve Sanayi Odalari,
TOBB Ticaret Odalari, TOBB Sanayi
Odalari, TOBB Ticaret Borsalar: ve
TOBB Deniz Ticaret Odalar1 Miisterek
Konsey Toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Bagkani Rifat Hisarcikhioglunun
ev sahipliginde Hazine ve Maliye Bakani
Liitfi Elvan’in katilimiyla gerceklesti.

30 Haziran 2021’deki toplantiya Sanayi
Odalar1 Konsey Bagkani olarak katilan
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, sanayi
sektoriiniin giincel konu ve sorunlariyla
ilgili bir konusma yapti.
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ISTANBUL ODALAR VE BORSA
YONETIM KURULLARI MUSTEREK
TOPLANTISI YAPILDI

Istanbul’da TOBB catis1 altinda yer

alan odalar ve borsa yonetim kurullar:
toplantis1 yapildi. IMEAK Deniz
Ticaret Odas1 Bagkani Tamer Kiran’in
ev sahipliginde 20 Ekim 2021’de
gerceklegen toplantiya Istanbul

Sanayi Odas1 (ISO), Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) ve Istanbul Ticaret

Borsasi (ISTIB) yonetimleri katildi.

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in da yer aldig: toplantida iTo
Bagkami Sekib Avdagic ile ISTIB Bagkan1
Ali Kopuz ve kurumlarin yonetim
kurulu tiyeleri yer ald1.

TOBB MUSTEREK KONSEY
TOPLANTISI TICARET BAKANI
MUS'UN KATILIMIYLA YAPILDI

TOBB Miisterek Konsey Toplantis,
Ticaret Bakani Mehmet Mug'un
katilimiyla, Ankara’da TOBB ikiz
Kuleler’de yapildi. 28 Aralik 2021
tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkan1 M. Rifat
Hisarciklioglu ev sahipliginde
gerceklesen toplantiya TOBB Sanayi
Odalar1 Konseyi Bagkani olarak katilan
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, sanayinin giindemine iliskin
bir konugma yapt1. ISO Konsey Uyeleri
Fikret Kaya, Hiiseyin Bozdag, Erkan
Ozkan da toplantiya katilda.

Meclis Calisma Gruplari

Calisma Hayati Meclis Calisma Grubu

Calisma Hayat1 Meclis Calisma Grubu sanayi acisindan
calisma hayati ile ilgili konular1 global ve yerel 6lcekte hem
mevcut hem de gelecek projeksiyonu ile cok boyutlu olarak
ele makta, ilgili konular bazinda giincel goriis, degerlendirme
ve Onerilerde bulunmaktadir.

Meclis Calisma Grubu 2021 y1l1 boyunca; 6 Nisan, 16 Nisan,

5 Mayis, 25 Agustos ve 20 Ekim olmak {izere toplamda 5
adet toplanti cevrimici olarak gerceklestirilmistir. 2021

yil1 boyunca diizenlenen Calisma Grubu Toplantilarinda

“Is Saghig1 ve Giivenligi ile Ilgili Giincel Gelismeler”,
“Kovid-19’un Is Kazas1 Sayilmasi Riski”, “Uzaktan Calisma
Mevzuat1”, “Suriyeliler’e Yonelik TOBB Mahir Eller Projesi”,
“Gecici Koruma Altindaki Yabancilar ve Siginmacilar”,

“Suriyeliler ve Diger Miilteciler: Sosyal ve Ekonomik Etkileri”

basliklar: detayli olarak ele alinmigtir.

Calisma Hayat1 Meclis Calisma Grubu, bugiine kadar
yaptig1 calismalari konsolide ve konsantre olarak hem ISO
dahilinde hem de ii¢lincii paydaglarla paylasmak adina

Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Meclis Calisma Grubu

“Istanbul Sanayi Odas1 Calisma Hayat1 Meclis Calisma Grubu
Oneri Raporu” adindaki caligmast ile giincel tutmaktadir.
Caligsma hayati ile ilgili konulari kapsamli bir sekilde ele alan
raporda konular “Kidem, Vergi ve Prim Yiikii ile Tesvikler,
“Istihdam, Isgiicline Katilim ve Mevzuat”, “Nitelikli Caligan,
Egitim, Mesleki Egitim” ana baglilar1 altinda ele alinmis ve
ayrintilandirilmigtir. Detayli olarak ele alinan bagliklar; 7166
No.lu Kanun Kapsaminda ilave Istihdam Destegi, 2019 Yili
Asgari Ucret Destegi {5 Kazas1 Meslek Hastaligi Meydana
Gelmeyen i§verenlere i§sizlik Sigortas1 Prim Destegi, i§ba§1
Egitim Programi, Cari Dénem Tesvikleri ile Geriye Doniik
Tesviklerden Yararlanma, Thracat Yapan Isyerlerine Odenen
Sigorta Primlerinin Bir Kisminin fade Edilmesi, Kidem
Tazminati, Engelli Calistirma Zorunlulugu, Kisa Calisma
Odenegi, Calisanlarin Kimliklerini Kolluk Kuvvetlerine
Bildirim Zorunlulugu, i§e fade Davasi, Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli i§yerlerinde Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu,
Stajyer Calistirma Zorunlulugu ve Ucret Destegi gibi konular1
icermektedir.

Aile Sirketleri ve Kurumsallagma Meclis Calisma Grubu, y1l boyunca yaptig1 toplantilarda asagidaki listedeki

konuklar agirlamigtir.

26 Ocak 2021 - Ziylan Grup Yénetim Kurulu Baskani, Siiper Lig Gaziantep Futbol Kuliibii Baskani, TiM eski Baskani ve

iSO Meclis Uyesi Mehmet Biiyiikeksi

25 Subat 2021 - istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Saruhan Holding Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan

23 Mart 2021 - Tacirler Yatirim Yénetim Kurulu Baskani Ali Tacir

29 Nisan 2021- CHRO/Yénetici, Yazar, Danisman, Konusmaci, Ogretim Gérevlisi idil Tirkmenoglu

25 Mayis 2021- Alarko Holding Yénetim Kurulu Uyesi & Alvimedica Yénetim Kurulu Baskani Leyla Alaton

24 Haziran 2021 - Tepar Tekstil A.S Y6énetim Kurulu Baskani, iSO Yoénetim Kurulu Uyesi, TIM Kadin Konseyi Baskan

Yardimcisi ve iTHIB Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe

27 Temmuz 2021- Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani Sayin Biilent Eczacibasi

21 Eyliil 2021 - Alarko Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskani ve iSO Meclis Baskan Yardimcisi Ayhan Yavrucu

18 Ekim 2021 tarihinde Pladis ve GODIVA Yénetim Kurulu Baskani ve Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ulker

25 Kasim 2021 tarihinde ODE Yalitim Y6énetim Kurulu Baskani, TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan ve ODE

Yalitim Pazarlama Direktérii Ozan Turan
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Meclis Calisma Gruplari
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Gumrik ve Dis Ticaret, ic Ticaret ve PGD Meclis Calisma Grubu
Gilimriik ve Dig Ticaret, i(; Ticaret ve Piyasa Gozetim ve Denetimi (PGD) Meclis
Calisma ve Grubu 2021 y1ilinda faaliyetlerini etkin bir PGD sistemi kurulmasi
yoniinde yogunlastirmigtir. Bu kapsamda PGD faaliyetlerinin tek bir merkezden
yonetildigi “Piyasa Gozetim ve Denetim Kurumunun” tesis edilmesi ilgili
Bakanliklara 6nerilmistir. Ekonomik Reform Programi kapsaminda PGD
faaliyetlerinin tek bir merkezden yonetildigi “Piyasa Gozetim ve Denetim
Kurumu”nun tesisine yonelik ¢caligmalar baslatilmig ve bu kapsamda Piyasa G6zetimi
ve Denetimi Danigsma Kurulu'nun olusturulmasina baglanmigtir. S6z konusu
Danmisma Kurulu'nda Odamizin da yer almasi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligina
bagvuruda bulunulmustur.

Meclis Calisma Grubumuz s6z konusu PGD sistemi kapsaminda yil icinde
Bakanliklarla yogun istisareler gerceklestirmistir.

Ticaret Bakanhg ile PGD konusunda Istisare toplantisi ilgi Meslek Komiteleri
tiyelerimiz sektor dernekleri ve Bakanlik yetkililerinin katilimiyla 19 Ocak 2021
tarihinde diizenlenmistir.

Basinch Ekipmanlar, Gaz Yakan Cihazlar, (5191"1 Aletleri, Aerosol Kaplar, Akii-Pil, Sivil
Amacli Patlayicilar ve ATEX (Potansiyel Patlayici Ortamlarda Kullamilan Uriinler)
Sektorleri PGD istisare Toplantisi: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile yukarida
belirtilen sektorlere yonelik olarak PGD Istigare toplantisi; ilgi Meslek Komiteleri
iiyelerimiz, sektor dernekleri ve Bakanlik yetkililerinin katilimiyla 23 Subat 2021
tarihinde diizenlenmistir.

Yap1 Malzemeleri Sektorii PGD Istisare Toplantisi: Cevre ve Sehircilik Bakanligt
ile yukarida belirtilen sektorlere yonelik olarak PGD Istisare toplantisi; ilgi Meslek
Komiteleri tiyelerimiz, sektor dernekleri ve Bakanlik yetkililerinin katilimiyla 10
Mart 2021 tarihinde diizenlenmistir.

Gida Sektorii PGD isti§are Toplantisi: Tarim ve Orman Bakanligi ile gida sektoriine
yonelik olarak PGD isti§are toplantisi; ilgi Meslek Komiteleri iiyelerimiz,

sektor dernekleri ve Bakanlik yetkililerinin katilimiyla 19 Ekim 2021 tarihinde
diizenlenmistir.

Yitirdigimiz
Eski Meclis Uyelerimiz

i_stanbul Sanayi Odas1 Camiasi olarak 2021 y1linda Meclis ve Yonetim Kurulu Eski
Uyelerimizi yitirmenin acisini yasadik.

Kamuran Altilar

Radi Dikici Muammer Vila
Eski Meclis Uyesi Eski Meclis Uyesi Eski Meclis Uyesi
26.01.2021 29.01.2021 15.04.2021

Hiiseyin Demirci Dr. Ismet S6zen A. Zafer Taciroglu
Eski Meclis Uyesi Eski YK Uyesi ve Eski Meclis Uyesi
02.08.2021 Eski Meclis Uyesi 16.12.2021

29.10.2021
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lletisim Faaliyetleri

Istanbul Sanayi Odasr’nin (is0o) medya, kamu kurumlari, sivil
toplum kuruluslar: ve {iyeler de dahil olmak izere kurum ici
ve kurum dis1 tiim paydaglarla iletisim faaliyetlerini yiiriiten
Kurumsal ileti§im Subesi, 2021 yilinda yeni bir vizyon, iletisim
plani ve stratejisiyle tiim paydaslarina seslendi. 1SO, pandemi
kosullarina ragmen 2021 yilinda ISO’nun tiim faaliyetlerini
paydaslarina aktararak iletisim faaliyetlerini siirdiirdii ve
sanayicinin yaninda olabilmek icin cesitli calismalar yaptu.
SO Kurumsal iletigim Subesi, 2021 yilinda iiyelerine ve
kamuoyuna daha etkin bir sekilde ulagabilmek ve Odamizin
vizyon calismalarimi desteklemek amaciyla kurumsal kimlik
caligmalarina yenilik¢i bir bakis agis1 getirdi. ISO’nun marka
kimligini destekleyerek dijital ve konvansiyonel medya
iizerinden iletigim faaliyetlerini gelistirdi. iSO, 2021 yilinda
hayata gecirdigi “ISO Siirdiiriilebilirlik Vizyonu” kapsaminda
kurumsal kimlik calismalarini ve iletisim faaliyetlerini de
yeniden sekillendirdi.

2022 yilinda 70’inci y1lina giren Tiirk sanayisinin kose

tas1 Istanbul Sanayi Odasi, kurumsal kimlik logosunu da
siirdiiriilebilirlik vizyonu cercevesinde yeniden tasarladi.
Istanbul Sanayi Odas1 Kurumsal iletisim Subesi, 2022 yili
iletisim faaliyetlerine, ISO’nun 70’inci yili ve siirdiiriilebilirlik
vizyonu stratejisiyle devam edecektir. Boylece iilkemizin giiclii
bir endiistri iilkesi olma yolunda, ISO’nun fark yaratanlar
arasinda yer almas1 hedeflenmektedir.

iSO, dijital doniisiim cag1 21’inci yiizyilda, iiyelerine

ve kamuoyuna en etkin bir sekilde ulasabilmek icin

oncelikle dijital medya araclarinmi kullanarak “360 derece

iletisim” stratejisiyle faaliyetlerini genisletti. ISO, dijital
ve konvansiyonel alanda, iirettigi icerikler ve giincel
formatlardaki kreatif tasarimlarla ic ve dig iletisim
kanallarinda, gercek anlamda fark yarattu.

Tasarim Calismalari

Kurumsal Tletisim Subemiz yeni iletisim vizyonu ¢ercevesinde
olusturdugu yeni gérsel tasarim diline uygun bircok grafik
coziimlemelerinde bulundu. Logo tasarimindan sosyal

medya paylasimlarina, web sitesi gorsellerinden kitapcik,
brogiir, billboard tasarimina kadar bir¢ok alanda giincel
trendlerden beslenerek kurumsal vizyonumuz dogrultusunda
kreatif bir tasarim dili olusturuldu. Global trendler 1s181nda
tasarladigimiz, 6zel giinler ve haftalar icin yapilan kreatif
icerik ve tasarimlarimizla tiim faaliyetlerimizde etkin bir
iletisim stratejisi yliriitiilmeye calisild.

Stirdiiriilebilirlik vizyonu 1s181nda, 70. y1l ve stirdiiriilebilirlik
vizyonu logosu tasarlandi, Odamizin sube caligmalarini
yansitan brosiirler, kitapciklar ve posterler hazirlandi. Karbon
Ayak Izi Hesaplama ve Enerji Verimliligi Danigsmanlig1 gibi
sundugu pek cok hizmeti kreatif tasarimlarla {iyelerine
ulagtiran SO, Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu

(iSO 500), Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
(iSO Tkinci 500) ve 15. Sanayi Kongresi gibi bircok énemli
etkinligin kreatif stireclerini yiiriittii. Stirdiirtilebilirlik
vizyonuyla hareket edilen bu y1lda yesil biilten, sektorlere
ozel siirdiiriilebilirlik yol haritalar gibi mevcut ve gelecek iSO
caligmalari ve projelerine tanitici materyaller olusturuldu.

ISTANBUL
SANAYI ODASI

.,

N ISTANBUL SANAYI 0DASI
SURDURGLEBILIRLIK
Vizvonu

&

Sanayide
Dijital Doniigiim
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Surdirdlebilirlik

Calismalarni

ODLITAL

Odamizdan talep
iginiz tiim rapor ve
teplerinize iliskin
annizi online

Dijital Medya

Twitter, Facebook, Instagram ve LinkedIn sosyal medya hesaplarindan Odamizin
diizenledigi etkinliklerin, raporlarin ve faaliyetlerin iletisimi yayginlastirilds,
takipcilerin ilgisine ve etkilesimine acik bir strateji ile icerikleri olusturuldu. Sosyal
medya platformlarina 6zel hazirlanan icerik ve tasarimlarimizla kreatif 6zgiin bir
dil yaratildi, 2021 yil1 kurumsal kimlik caligmalarimiz bu tasarimlarla ve iceriklerle
desteklendi. 2020 ve 2021 y1l1 sosyal medya takipci sayis1 karsilagtirildiginda
Facebook’ta yiizde 6, Instagram’da yiizde 21, Twitter’da yiizde 24 ve LinkedIn’de
yiizde 44 oraninda bir artig goriildii. Facebook’ta 2021 yilinda 298 post ile
1.264.370, Twitter'da 1080 tweet ile 1.431.200, Instagram’da 298 post ile
1.491.125, Instagram story’de 818 hikaye ile 276.549, LinkedIn’de 669 post ile
463.442 kez goriintillenme saglandi.

TAKiPCI

FACEBOOK TWITTER INSTAGRAM LINKEDIN
12.025 7.188 8.897 9.010
12.736 8,964 10,777 13,001

Karbon
ayak izinizi
ISO’yla 6l¢lin

ISO Yénetim
Kurulu Baskam
Erdal Bahgivan,
mart ay1 meclis
toplantisinda
ISO’'nun
siirdiirilebilirlik
alaninda atacag
5 adimi agikladi:

PMI Endeksi

Mart 2021

2 HALIGKONGRE MERKEZ|
(sanayi-kongrasi

Tiirkiye'de ilk defa bir sanayi
odasi, kurumsal sera gazi

‘envanterinin hesaplanmasi

ve raporlanmasi konusunda
tyelerine destek oluyor.
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Dijital Medya

YouTube kanali iizerinden hem Odamizin gecmis faaliyetleri paylasilarak dijital
bir arsiv olusturmanin adimlari atildi hem de bugiiniin diinyasina 6zel ISO’nun
caligmalar1 ve seminerleri paylasilarak sanayiciler ve paydaslar bilgilendirildi.
YouTube platformunun dinamigine uygun iiretilen 6zgiin ve 6zel iceriklere
takipcilerimiz yogun ilgi gésterdi ve abone sayimiz bir énceki yila gére yiizde 206
artig gosterdi. Video goriintillenme sayis1 yiizde 86 oraninda artis gosterirken,
videolarin ortalama izlenme saati yiizde 76 artti. 2021 yilinda YouTube icin iiretilen
yedi icerik tiim zamanlarin en popiiler ilk 10 videosu icerisinde yer
alirken en popiiler oynatma listeleri arasinda Is Saghgi ve Giivenligi, 15. Sanayi
Kongresi ve Siirdiiriilebilirlik yer aldi. 10 ayr1 oynatma listesi, 45 canli yayin,
180’den fazla video ile siirdiiriilebilirlik, is saghg1 ve giivenligi, isin gelecedi, Sanayi
Kongresi gibi bircok temadaki videolar kanalimizdan izlenebilmektedir.

Erbil Biiylikbay

150 Gavre vo Enory Subes Madar

YOUTUBE

2020 2021
Takipci Sayisi 1411 3478
Goriintiilenme 59.584 110561
izlenme Saat 109B 19,1B

iSO YESIL BLOG (www.isoyesilblog.com)

2021 yilinda iSO Siirdiiriilebilirlik Vizyonu cercevesinde, ISO’nun yayincilik
anlayis1 da yeni mecralara yelken act1. iSO, 1968 yilindan bu yana yayinlanmakta
olan Sanayi dergisinin yan sira dijital medyada olusturulan “ISo Yesil Blog”
iizerinden de sanayicilere ve tiim paydaglara seslenmeye baglayan iSO, bublog
sayesinde dzellikle “iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik” kavramlari cercevesinde
ihtiyac duyulan giincel gelismeleri kamuoyuyla paylasti. ISO’nun 2021 yilinda bu
cercevede belirledigi bes tematik alan olan “Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir
Sanayi”, “Dongiisel Ekonomi”, “i§in Gelecegi”, “Giivenli Calisma Ortam1” ve

“Siirdiiriilebilir Finans” alanlarinda kiiresel ve ulusal gelismeler takip edilmektedir. 0 Yesil Blog

iSO Yesil Blog aylik 1100 tekil ziyaretci sayisina ulast:

“|SURASI
Ziyaretci Sayisi 9085 s 3 =
*.}] Iulmmznmwm e
Tekil Ziyaretci Sayisi 4.371 O el
Ort.Ziyaret Siiresi 1,23
Sayfa Goriintiileme 13.122 w
—
—— —

* IS0 Yesil Blog 27 Agustos 2021'te acilmistir.
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Ic iletisim

Odamizin bilgi alisverisini etkin bir sekilde diizenleyen Kurumsal iletisim Subemiz
dis paydaglarin yani sira i¢ paydaslar ile de saglikli bir uyum, anlayis ve is birligi
gelistirmek amaciyla kurum itibarina katki sunmak icin proaktif calismalarina
devam etmektedir. Bu amaclarla kurumsal iletigim araclar1 arasinda sik¢a
kullanilan e-biiltenler ve toplu e-posta duyurularinin koordinasyonu 2021 maysis
ayl itibariyla Kurumsal Tletisim Subesi’'ne toplandi. Béylece s6z konusu duyurular
takvimlendirildi ve belirli bir siklik ve rutinde paylasilmaya baslandi.

Ayrica tiim génderimlerin e-posta sablonunun {izerinde calisilarak dil birliginin
gelistirilmesinde katki saglandi ve mevcut sablonun giincel trendlere ve teknolojiye
uyum saglamasi icin yeni altyapilar kullanilarak yenilenmesi calismalarina baglandi.
Bunun yani sira Kurumsal {letisim Subemiz ve Veri Analiz Subemizce

ISO networkiinde yer alan datalar analiz edildi ve yapilan ¢aligmalar sonucunda
e-biilten ve toplu e-postalarin okunma oraninda aralik ayinda aylik ortalamalarin

iizerine ¢ikilarak 6nemli artis saglanmigtir.

iSO e-Biilten ve Toplu e-Posta Duyurulan

>
50

SRR

Satista Basari /.-
Online Egitimi. /(32

31 Ocak 2033 Pazartesi
1a:08 - J6:00

TR

KOSGEB Ar-Ge, Ur-Ge ve
Inovasyon Destek Programi
Bilgilendirme Semineri

Yil E-biilten adedi Gonderilen Hesap Sayisi
2021 1181 44.655.207
2020 736 34.083.603

iSO YESIL BULTEN

Odamizin 2021 y1linda en fazla 6nem verdigi ve calismalarim
yogunlagtirdig1 konularin baginda gelen “siirdiiriilebilirlik”
alaninda iilkemizde ve diinyada biiyiik bir hizla yeni gelismeler
yasanmaktadir. Bu gelismeleri Meclis ve Meslek Komitesi
iiyelerimize diizenli bir sekilde aktarmak iizere hazirladigimiz
ve “Yesil Biilten” adin1 verdigimiz siirdiiriilebilirlik biiltenimizin
icerik ve tasarimi Kurumsal Tletisim Subesi tarafindan
hazirlanmakla beraber biiltenimiz biiyiik bir ilgi olusturmayi ve
giizel geri doniigler almay1 basardi. ISO Yesil Biilten ayrica web
sitemizde de yayimlanmaktadir.
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html

ISO’'DA BU AY E -BULTENI

Istanbul Sanayi Odasi faaliyetlerini ve hizmetlerini tanitmak
amactyla 2018 yilindan itibaren “ISO’da Bu Ay” brosiirii aylik
olarak yayimlanmaktadir. iISO’nun aylik faaliyet takviminde
yer alan etkinliklerin yani sira proje ve hizmetler ile ilgili de
giincel bilgiler iceren brosiiriin basimina pandemi dolayisiyla
2020 mart ayindan itibaren ara verilmis olup “iSO’da Bu Ay”
icerigi, yalnizca e-biilten yoluyla gonderilmeye devam edilerek
takipcilerine dijital mecrada ulagmayi stirdiirdii. 2021 y1ili
boyunca e-biiltenimize olan yogun ilgi devam etmekle birlikte
okunma oraminiz daha da yiikselerek aralik ayinda 25,34 gibi
bir rakama ulagsmay1 bagardi.

KURUM iCI TV YAYINI

ISO’da Bu Ay’a benzer bir icerik haftalik olarak ISO’nun kurum
ici TV’lerinden de ISO TV kanalinda yayilanmaktadir. TV
yayinlarimiz iSO Odakule iiciincii kat banko boliimiinde,

17. kat Meslek Komiteleri Subesi toplanti salonlarinda ve
temsilcilik ve hizmet birimlerimizden izlenebilmektedir.
Boylece ziyaretcilerimiz ISO’yu televizyon kanalimizdan da
takip edebilmekte ve bilgi alabilmektedir.

iSO BASIN OZETLERI

Kurumsal iletisim Subemiz, Odamizin gerek konvansiyonel
medyada gerekse dijital mecralarda yankilarini takip ederken
bir i¢ iletisim faaliyeti olarak iSO ile ilgili gazete ve televizyon
haberlerini, giinliik ekonomi haberlerinin de yer aldig:

bir biilten hazirlayarak Meslek Komiteleri tiyelerimizin

yani sira ISO yoneticileri ile de paylasmaktadir. Boylece
paydaslarimiza Odamizin faaliyetlerini ve giindemini ayrica
s6z konusu mecralardan da yakindan takip edebilme olanagi
sunulmaktadir. Ote yandan Kurumsal letisgim Subemiz
ayrica atama kararlari, gorev degisiklikleri ve 6liim ilanlar1
gibi giincel haberlerle ilgili konularda ISO y6neticilerine de
bilgilendirme yapmaya devam etmektedir.
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Ic lletisim

REKLAM VE SPONSORLUK CALISMALARI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan 1968 yilindan bu yana yapilmakta olan
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” (iSO 500) 6zel arastirmasi yarim asr1
as1p 2020 y1li verileriyle hazirlanan iki dergi ile kamuoyuna sunulmustur. Birinci
ve Ikinci 500 Sanayi Kurulusu dergilerinin yani sira Ingilizce Birinci 500 de yine
okuyuculariyla bulusmustur. Kurumsal Tletisim Subemiz tiim bu dergilerin reklam
calismalarim siirdiirmekte olup bu yil reklam sayisinda rekor bir artigla basariya
kostu. Buna gore reklam adedi bakimindan Birinci 500’de gecen yila gore yiizde 41
oraninda, ikinci 500°de ise yiizde 34 oraninda artis goriildii.

REKLAM (Yillar) BIiRINCi 500 iKINCi500 iNGiLiZCE 500 YIL TOPLAMI

- g—
. ﬁ J
TURKIYE'NIN

KURULUSU
20

2

REKLAM (adet)  REKLAM (adet) REKLAM (adet) REKLAM (adet)
2021 44 43 7 94
2020 31 32 4 67

Yine Kurumsal fletisim Subemizin bir bagka faaliyeti de ISO 500 ve SO ikinci

500 logolarinin firmalarca kullanilmasi icin ¢calismada bulunmaktir. Buna gére
“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu - 2020” arasinda yer alma bagarisini
gosteren firmalarimiz olarak bu basarilarinizi daha iist noktalara tagiyabilmek ve
kurumsalliginiza katkida bulunabilmek i¢in tercih edilen 2021 y1linda Birinci 500
logo kullaniminda gegen yila gére yiizde 14 oraninda artis saglanirken ikinci 500’de
ise yine gecen yila gore yiizde 10 oraninda artis gozlendi.

iSO 500 Logo Kullanimi

TURKIYE'NIN

KURULUSU
2020

2021 iSO Birinci 500 55
2020 iSO Birinci 500 48
2021 iSO ikinci 500 45
2020 iSO ikinci 500 41

15. SANAYI KONGRESI

SURDURULEBILIR GELECEK ICIN
oA DONUSUMU BIRLIKTE TASARLAMAK
MUMKUN

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 7 Aralik 2021 tarihinde “Bagka Tiirlit Miimkiin:
Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in Doniisiimii Birlikte Tasarlamak” basligi ile diizenledigi
15. Sanayi Kongresi’nde 1200’ yakin katilimciy1 agirladi. Kurumsal fletisim Subemiz
bu organizasyonun iletisim calismalarinin yani sira sponsorluk calismalarini da
gerceklestirdi. Bu kapsamda 14. Sanayi Kongresi'nde 15 olan sponsor sayisini 2021
yilinda 18’e ¢ikarmay1 bagardi.
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Sirdirilebilirlik,

Cevre ve Eneriji

ISO YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN,
ISO’NUN SANAYIDE “SURDURULEBILIR URETIM”
VIZYONU VE YENIi YOL HARITASINI ACIKLADI
Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), kiiresel iklim degisikligi ve
uluslararasi ticarette doniisen beklentilere Tiirk sanayicisinin
uyum saglamasi i¢cin bu y1l odaklandig: “Siirdiiriilebilir
Uretim” vizyonunu ve 6ncii adimlarini, basin toplantisinda
paylasti. 17 Haziran 2021 tarihinde ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde Odakule’de
diizenlenen toplantiya, ISO Yonetim Kurulu Uyesi ve iSO
Siirdiiriilebilirlik Platformu Baskan1 Mustafa Tacir de
katild1. Toplantida konusan ISO Yénetim Kurulu Bagkan1
Erdal Bah¢ivan “Uluslararasi anlagmalarin hatirina degil,
cocuklarimizin saf ve temiz kalpleri icin ‘Stirdiiriilebilir
Diinya’ demek zorundayiz. Bu bizim insani, vicdani ve

de tarihi sorumlulugumuzdur. Stirdiiriilebilir iretim
vizyonumuz kapsaminda beg tematik alanda topladigimiz
caligmalarimizla sanayi sirketlerimizin yiiksek katma deger
iiretmelerine destek olacagiz. Think-tank gorevi gorecek

ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu ile de kamu, 6zel sektor ve
akademisyenlerin katilimiyla stratejik yonlendirme yaparak
sanayinin doniisiimii icin 6nemli bir sinerji yaratacagiz” dedi.

iSO SURDURULEBIRLIK ViZYONU

Istanbul Sanayi Odasr’nin siirdiiriilebilirlik vizyonu “Sanayi
sirketlerimizin, kiiresel deger zincirinde yiiksek katma deger
iiretmelerine ve rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak” seklinde belirlenmistir.

ISO SURDURULEBILIRLIK TEMATIK ALANLAR

Bu vizyon dogrultusunda Istanbul Sanayi Odasr’'nin
siirdiiriilebilirlik caligmalar: bes tematik alana odaklanmigtir:
Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel Ekonomi,
Isin Gelecegi, Giivenli Calisma Ortamy, Siirdiiriilebilir Finans

iSO SURDURULEBILIRLIK VE

KOORDINASYON SUBESI

Istanbul Sanayi Odasi (IS0), iklim degisikligi ve
siirdiiriilebilirlik ¢cercevesinde uluslararasi ticarette
ortaya cikmasi muhtemel yeni sistemlerin iilkemiz adina
doguracagi risk ve firsatlar1 goz éniinde bulundurarak
sanayiciye rehberlik edecek calismalari koordine etmek
iizere organizasyon yapisina yeni bir sube eklemis ve 2021
yilinda “Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi”’ni hayata
gecirmistir.

ISO Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi’nin temel
amaclarindan biri; tiretimin merkezine, cevresel, sosyal ve

A S/ANAYTODAS"

.-,@

<

ISTANBUL SANAYI 0DASI
SURDURDLEBILIRLIK
Vizyony

ekonomik unsurlari alacak sekilde sanayi sirketlerimizin
kiiresel deger zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine
ve “rekabetci stirdiiriilebilirlik” yetkinliklerini artirmalarina
destek olmak ve yeni projeler gelistirmek tizere caligmalar
yirtitmektir.

iSO SURDURULEBILIRLIK PLATFORMU
Stuirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitecegimiz faaliyetler icin
stratejik oneriler gelistirmek ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
taraflar bir araya getirerek sinerji yaratmak amaciyla “iSO
Siirdiiriilebilirlik Platformu” hayata gecirilmistir.

Platformun acilig toplantisi sanayici, kamu, 6zel sektér ve STK
temsilcileri ile akademisyenlerin katilimi ile 15 Haziran 2021
tarihinde cevrimici olarak gergeklestirilmistir. ISO Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde gerceklesen
ilk toplantida platform iiyelerine iISO’nun siirdiiriilebilirlik
vizyonu hakkinda bilgi verilmistir. iSO Siirdiiriilebilirlik
Platformu’nun isleyis ve hedefleri hakkinda bilgilerin de
aktarildigi toplantinin katilimcilar1 hem siirdiiriilebilirlik hem
de platform hakkinda goriislerini dile getirilmistir.

Y1l sonuna kadar dort kez toplanan platformun giindemi
belirlenirken iiyelerinden gelen 6neriler ve siirdiiriilebilirlik
ile ilgili gindemdeki konular dikkate alnmaktadir. Bu
kapsamda toplantilarda Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) 6. Degerlendirme Raporu Birinci Calisma
Grubu Ciktilary, Tiirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plan,

Iklim Degisikligi ile Miicadelede Secenekler ve 26. BM Tklim
Degisikligi Konferans1 (COP26) hakkinda degerlendirmeler
ele alinmigtir.

Platform tiyeleri 6zellikle iklim degisikligini makro seviyede
ele almanin, 2050’ye kadar sifir karbon emisyonu hedefi ile
yola cikarak enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, dongiisel
ekonomi gibi konularda hizli, somut adimlar atmanin
gerekliliklerini dile getirerek ISO’nun siirdiiriilebilirlik
vizyonuna katki saglayacak stratejik onerilerde
bulunmaktadair.

Ek olarak sanayide enerji verimli motor gecisi gibi sanayicinin
uygulama alanina doniik alanlarda da bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Platform, belirlenen giindem maddeleri ¢ercevesinde
Istanbul Sanayi Odasi ev sahipliginde belirli periyotlarda

bir araya gelmektedir. iSO Siirdiiriilebilirlik Platformu
hakkinda detay bilgiye ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden
ulasilabilmektedir.
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-surdurulebilirlik-
platformu.html
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iSO SEKTOREL SURDURULEBILIRLIK REHBERLERI

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan uygulama 6ncelikli bir yaklagim ¢ercevesinde
sektorel bazli siirdiiriilebilir doniisiim odakl bir caligma yiiriitiilmektedir.

Bu caligma, ISO’nun 55 Meslek Komitesinin gruplandigi 10 ayr1 sektér i¢in
siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin ortaya cikarilmasini ve performans kriterlerinin
belirlenmesini, sektorel bazli risk ve firsatlar icin yol gosteren rehberlerin hazirlanarak
kamuoyu ile de paylasilmasini kapsamaktadir. 10 sektore 6zel “Siirdiiriilebilirlik
oncelikleri ve Takip Gostergeleri’ni iceren sektorel rehberlerden “Tekstil Uriinleri
Sanayi ve Giyim Egyalar1 Sanayi”, “Gida Uriinleri Sanayi”, “Maden, Tag ve Toprak
Uriinleri Sanayi” ve Ana Metaller Sanayi” rehberleri kamuoyu ile paylasilmis diger
sektorler rehberler icin ¢calismalar siirdiiriilmektedir. Detayli bilgi Faaliyet Raporunun
Aragtirmalar, Yayinlar ve Raporlar kisminda yer almaktadir.

iSO YESIL GUNDEM SOHBETLERI

Tiirk sanayisinin kiiresel iklim degisikligi ve uluslararasi ticarette doniisen
beklentilere uyum saglamasi ve yiiksek katma deger iretmesi amaciyla ¢calismalarini
2021’den itibaren “Siirdiiriilebilir Uretim” vizyonu ile yiiriiten Istanbul Sanayi Odas1
bu kapsamda “ISO Yesil Giindem Sohbetleri” serisini baglatmistir. Serinin ilk toplantisi
“Iklim Degisikligi, Ekolojik Denge ve Orman Yanginlar1” paneli ile uzman konuklarin
katilimi ile gerceklestirilmistir. Diinyanin 6nde gelen iki iklim degisikligi uzmaninin
konusmaci olarak yer aldig1 ikinci etkinligin bashg ise “Iklim Degisikligine Kiiresel
Bakis ve Krizleri Yonetmek” olmustur. Ekim ayinin sonunda gerceklesen serinin
ticlincti etkinliginde ise “Paris Tklim Anlagmasi ve Sinirda Karbon Diizenlemesinin
Enerji ve Sanayi Sektoriimiize Etkileri” konunun uzmanlart ile ele alinmstir. iSO Yesil
Gilindem Sohbetleri siirdiiriilebilirlik temasi kapsamindaki giincel konu baghklarinda
Istanbul Sanayi Odas1 ev sahipliginde diizenli araliklarla gerceklestirilmeye devam
edecektir. ISO Yesil Giindem Sohbetleri ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili etkinlikler
hakkinda detay bilgiye iSO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden erisilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-etkinlikleri.html

iSO YESIL BLOG

Stirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda sanayiciye rehberlik edecek caligmalardan
biri olarak dijital yayin platformu ISO Yesil Blog yayin hayatina 1 Eyliil 2021 tarihinde
baglanmigtir. ISO Yesil Blog ile iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir sanayi bagta olmak
lizere temiz teknolojiler, enerji ve kaynak verimliligi, stirdiiriilebilir kalkinma ve
yenilikei is modelleri gibi konularda giincel ve sanayicilere yol gosterici iceriklerin
adresi olmak hedeflenmektedir. iSO Yesil Blog’da, iSO Siirdiiriilebilirlik vizyonunun
temel cercevesini olusturan bes tematik alan ile uyumlu olarak Tklim degisikligi,
Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel Ekonomi, Isin Gelecegi/Giivenli Calisma ve
Stirdiiriilebilir Finans kategorileri yer almaktadir. Yesil Blog’da ayrica siirdiiriilebilirlik
alaninda uzman konuklarm agirlandig: Yesil Giindem Sohbetlerini kapsayan bir
kategori de bulunmaktadir. iSO Yesil Blog erigim adresi: www.isoyesilblog.com

iSO YESIL BULTEN

Istanbul Sanayi Odasr'nin Siirdiiriilebilirlik Vizyonu cercevesinde hayata gecirilen
Yesil Biilten 15 giinde bir yayinlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik konusunda iilkemizde ve
diinyada biiyiik bir hizla yasanan gelismeleri diizenli bir sekilde aktarmay1 amagclayan
Yesil Biilten, ISO iiyelerine online olarak ulagtirilmaktadir. Yesil Biilten icerigine SO
Siirdiiriilebilirlik web sitesinden de erisilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html

iSO SURDURULEBILIRLIK EGiTIM, SEMINER ve ETKINLIiKLERI

Gunumiizde is stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelen surdurulebilirlik bashigini

pek cok acidan ele alarak bu cercevedeki en son gelismeleri degerlendirmeyi hedefleyen
“Strdurilebilirlik mini MBA Programi” 4 Ekim - 1 Kasim 2021 tarihleri arasinda diizenlenmistir.
Ayrica temmuz ayinda iSO sube yéneticilerimizin katilimi ile kurum ici stirdiiriilebilirlik egitimi
de gerceklestirilmistir. Detayli bilgi Faaliyet Raporunun iSO Akademi, Egitim ve Seminerler
kisminda yer almaktadir.

isin Gelecegi tematik alani cercevesinde de iSO Mesleki Egitim is birligi Projesi kapsamindaki
Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri Siirdiirilebilirlik, Dijital Doniisiim ve Kisisel Gelisim olmak
tizere lic ayri kategoride hazirlanmistir. Detayl bilgi Faaliyet Raporunun Mesleki Egitim kisminda
yer almaktadir.

Uyelerimizin siirdiriilebilirlik ile ilgili konulari is stratejilerinin bir parcasi haline getirmeleri
icin gerekli farkindaligin olusmasi amaciyla da Meslek Komiteleri rutin toplantilarina
Surdrlebilirlik ve Koordinasyon Subesi olarak katilim saglanmistir. Béylece iSO
surdurilebilirlik faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve giindemdeki surdirilebilirlik konulari ile
ilgili tiyelerimiz ile géris alisverisinde bulunulmustur.

2 Subat 2021'de “Tekstil Sektoriinde Surdiiriilebilirlik Stratejileri” webinarinda Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Anlasmalar ve AB Genel Mudirlagi Tek Pazar, Rekabet ve Teknik Mevzuat Uyum
Daire Baskani Sayin Mehmet Erglinal tekstil sektorii 6zelinde Avrupa Yesil Mutabakati’'ni
anlatmistir.

1 Kasim 2021'de Ticaret Bakanligi tarafindan tekstil sektorii 6zelinde diizenlenen Yesil
Mutabakat Calisma Grubu ve Ozel Sektér istisare Toplantisi’na konusmaci olarak katilim
saglanmistir. Etkinlikte iSO Siirdiiriilebilirlik Calismalari ile Tekstil Uriinleri Sanayi ve Giyim
Esyalari Sanayi Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve Takip Géstergeleri hakkinda bir sunum
yapilmistir.

2015'ten bu yana devam eden iTU ARI Teknokent is birliginde gerceklestirilen ITU Cekirdek’te
2021'de stirdurulebilirlik odakh inovasyon bakis acisi ile siirdirilebilirlik konusundaki girisimler
desteklenmistir. Y1l boyunca degerlendirilen ve mentor destegi saglanan sitirdiiriilebilirlik

odakli yeni girisim ve teknoloji basvurularindan basarili olanlar 2 Aralik’taki Big Bang 2021
etkinliginde odiillendirildi. Detayli bilgi Faaliyet Raporunun inovasyon ve Girisimcilik kisminda
yer almaktadir.

Surdurilebilirlik ile ilgili farkindahgi artirmak amaciyla “iISO Degisimin Adi: Sirdiriilebilir
Uretim” konseptinde hazirlanan stant ile Ekim-Aralik 2021 déneminde 10 sektérel fuara katihm
gerceklestirilmistir.
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Yapesal Isbirtig ite I5G Alaninda
Kapasitenin Artinimasi Projesi

ISO, cok tehlikeli siniftaki firmalar
icin licretsiz is saghgi ve giivenligi
hizmeti ile sanayicimizin yaninda!
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Sirdirilebilirlik Vizyonu Glivenli Calisma Ortami

Yapisal isbirligi ile ISG Alaninda Kapasitenin Artirlmasi Projesi

“Yapisal i§birli§i ile ISG Alaninda Kapasitenin Artirilmasi Projesi” kapsaminda
ISG gerekliliklerinin yerine getirilmesi icin sanayi temsilcilerine yardimei olmak
amaclanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik vizyonumuz cercevesinde belirledigimiz “Isin
Gelecegi” temasi kapsamindaki proje, Calisma Hayat1 ve Is Saghg ve Giivenligi

Faaliyetleri boliimiinde ayrintili olarak yer almaktadair.

Entegre Danismanlik ile Yol Haritasi

Mart 2019’da proje paydaslarinin bir araya gelmesi ile ilgili proje ¢cagrisinin
ihtiyaclar: kapsaminda basvuru yapilmasi kararlagtirilmistir. Titiz bir hazirhgin
ardindan “kavramsal not” ile bagvuru yapilmis, Kasim 2019°da “kisa liste”ye

kalan projemizin tam bagvurusu gerceklestirilmistir. Ocak 2021’de s6zlesmenin
imzalanmasi ile boylece 1 Subat 2021’de 18 ay siirecek projemiz resmi olarak
baslamigtir.

Projenin yiiriitiilmesine yonelik caligsmalar: planlamak {izere 23 Mart 2021 tarihinde
tiim ortaklar toplanmistir. Toplantida OSB’lerde ISG alaninda yiiriitiilen calismalar
hakkinda bilgi alinmis, proje faaliyetleri {izerinden detaylh olarak gecilmig ve
OSB’lerden alinacak destekler goriigiilmiistiir.

ISG alaninda kurulan bu giiclii platform sayesinde proje kapsaminda en 6nemli
faaliyet 6ncelikle dort OSB’de yer alanlar ile iSO iiyesi 120 cok tehlikeli siniftaki
firmalarimiza maliyeti projeden karsilanmak iizere 6zel bir danigmanlik
firmasindan alinacak hizmet kargilifinda Entegre Danismanhk Hizmeti
sunulmasidir.

S6z konusu Entegre Danismanlik Hizmeti kapsaminda, firmalarimiza Bosluk
Analizi soru formu e-postayla iletilecektir. ISG alaninda uzmanlagmis
danismanlarin tesis ziyaretleri sonrasinda tesise ait risk analizi gerceklestirilecektir.
Tiim bu veriler 15181nda, tesise 6zel Aksiyon Plani hazirlanacaktir. Tesis ziyaretleri,
iiretimin yerinde goriilmesinin yaninda, danigman ve tesis yetkililerinin kargilikli
gorlismesine zemin olusturacaktir. Entegre Danismanlik Hizmeti sonuclarinin
firmalarimiza ISG alaninda yol gosterecek olmasi projenin en 6nemli amacidir.
Tim bu firmalar icinde belirlenecek en iyi uygulamalara sahip dort firma projenin
kapanis seminerinde kamuoyu ile paylasilacaktir. Entegre Danismanlik Firmasi
belirleme faaliyetleri (ihalesi) eyliil - ekim doneminde gerceklestirilmistir.

Egitimin Giicii

SEVESO Egitimi 21 Haziran - 14 Temmuz arasinda, “Patlayici Ortamlardan
Korunma (ATEX)” 27 Eyliil - 20 Ekim 2021 tarihleri arasinda Mini ISG MBA
Egitimleri Kimya Yiiksek Miithendisi ve A simifi ISG Uzmani ilknur Batuk tarafindan
verilmigtir.

Ayrica 8 Temmuz 2021'de ISO Yonetim Kurulu iiyesi Kemal Akar ile Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlig1 i§ Saghig1 ve Giivenligi Genel Miidiirii Cafer Uzunkayanin
acilig konugmalarinda yer aldig1 “Metal Sektériinde ISG Semineri” online olarak
gerceklestirilmistir. “ISG ve Metal Sektorii” konusu Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi Calisma Uzmani Ekin Karakaya Ozkan sunumuyla anlatilirken,

“Metal Sektoriiniin ISG A¢isindan Degerlendirmesi” Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikas1 (MESS) ISG Direktorii Altan Cetinkal ve “Metal Sektoriinde Ornek iSG
Uygulamalar1” ise TOFAS is Giivenligi ve Yangin Risk Yoneticisi Taner Cetintas
tarafindan anlatilmistir.

Sirdurilebilirlik Vizyonu iklim Degisikligi ve Surdiiriilebilir Sanayi
Miisilaj Calismalari

Insan eliyle yaratilan kirlilik nedeniyle Marmara Denizi'ndeki azot ve fosfor

yiikil ylikselmis durumdadir. Bu durum, “fitoplankton” ismindeki mikroskobik

bir bitkinin ¢ogalmasini tetiklemektedir. Dogal dengeyi saglamak adina bu
mikroorganizmalar artan azot ve fosforu tiiketmek icin anormal hizla iremekte,
oliip kirilmalar: sonrasi hiicre i¢i sivis1 (miisilaj) ortama yayilmaktadir. Cevresinde
25 milyon insanin yagadig1 Marmara Denizi'ne dolayli veya dogrudan atilan
“atiklar”, iklim degisikligine bagh olarak “deniz suyu sicakli§inin artmas1”

ve duragan yapisi sebebiyle Haziran 2021’'de Marmara Denizi'nde yasanan
olaganiistii miisilaj konusunu Odamiz yakindan takip etmistir. 15 Haziran

2021'de gerceklestirilen Marmara Denizi Eylem Plani Koordinasyon Kurulu
Toplantisi’'nda alinan kararlar ¢ercevesinde, kurulan alt calisma gruplarindan

biri olan “Noktasal Kaynakl Kirliligin Tespiti Alt Calisma Grubu” iiyelerinden
Istanbul Teknik Universitesi 6gretim gorevlileri ile 4 Temmuz’da istisare toplantisi
gerceklestirilmistir. Miinferit, serbest bolge ve OSB’lerin atik su aritma tesislerinde
aritilan atik sularin alici ortama desarjinda desarj standartlarindaki parametrelere
22 Haziran 2021 Bakanlik Genelgesi ile getirilen kisitlama hakkinda tiim iiyemiz
bilgilendirilmigtir. 4 Agustos 2021 tarihinde Vali Yardimcisinin bagkanhginda
gerceklestirilen “Istanbul Valiligi Miisilaj Kapsaminda OSB Toplantisi”na Odamiz
Yonetim Kurulu iiyesi Mustafa Tacir katilim saglamigtir.

Atik su ydnetimi konusunda yeni yaklasimda, atik su aritma tesislerinin en az yer
kaplamasi, enerji geri kazanimi ve atik su/camurlarinin geri kazanilmasi bakig
ac1s1 hakimdir. Miisilaj sonrasi 6zellikle su ayak izi yogun sektorlerimizin atik su
miktarlarini azaltmak icin yeni teknolojiler 6zelinde bilgilendirilmesi amaciyla
“Atik Su Aritiminda Giincel Teknolojiler” konusunda, Istanbul Teknik Universitesi
Cevre Miihendisligi'nden Do¢. Dr. Mustafa Evren Ergahin’in; “Aritilmis Atik Sularin
Yeniden Kullaniminda Sektérel Ornekler” konusunda Selguk Universitesi Cevre
Miihendisligi B6liimii'nden Prof. Dr. Bilgehan Nas’in konugmaci olarak katildig1 ve
21 Eyliil 2021’de gerceklesen “Endiistriyel Atik Su Geri Kazanimi1 Webinar1”na 455
sanayi temsilcisi katilmigtir.
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Sirdurulebilirlik, Cevre ve Enerji
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve

iSO Cevre Mevzuati Giinleri

SO Siirdiiriilebilirlik Vizyonu kapsaminda siirdiiriilebilir iiretim sartlarindan

biri de mevzuat uyumudur. Bu baglamda, Odamiz ¢evre mevzuatina yonelik
bilin¢lendirme caligmalar: yiiriitmektedir. Mevzuat degisen cevre sartlarina ve
kosullara gore zaman icinde revize edilmekte, yeni mevzuat getirilmektedir.

Bu etkinligin hayata gecirilmesindeki ilk amac, biitiinliik icinde sanayiye

yonelik mevzuat bilesenlerini kanun yapici tarafindan ilk agizdan iiyelerimize
aktarmaktadir. Gelen geri bildirimler sonrasi ihtiya¢ olunan konular tespit
edilerek uzmanlarla farkl etkinliklerle devam edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
etkinligin tasarim agamasinda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Cevre Yonetimi
Genel Midiirii bagkanligindaki ekip ile Genel Sekterligimizin gériismesinde
stirdiiriilebilirlik konusunda ortak ¢alisma alanlari da gériigiilmiistiir.

Yonetmelik Tarih Konusmaci Kisi

Serkan HOSAFCIOGLU 455
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Uzmani

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi & 5 Ekim
Depozito Uygulamalari

Sifir Atik Yonetmeligi 12 Ekim Sule BEKTAS 502
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Uzmani
Miisilaj sonrasi Su Kirliligi ve Kontroli 19 Ekim Girsel ERUL 320

Yonetmeligi ve Uygulamalari Cevre Yonetimi Genel Miidirliigii Su ve

Toprak Dairesi Baskani

Endustriyel Emisyonlar Direktifi kapsaminda 26 Ekim Seyma UCAR SECGEL 274
Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrolii Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Uzmani
Yonetmelik Calismalari

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni 2 Kasim Dilek ERKAN 694
ve Kisitlanmasi Hakkinda Yénetmelik Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Uzmani
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda 9 Kasim Ahmet CODAL 634

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Uzmani

Erdogan KARACA
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Uzmani

Yonetmelik & Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Teblig

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi & 16 Kasim Hasan SECGIN 618
Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi CED izin ve Denetim Genel Miidiirliigii Hava ve Giriilti
izinleri Cevre Miihendisi

Ece TASDAN TOK
CED izin ve Denetim Genel Miidiirliigii Sanayi Yatirimlar
Sube Midiiri

Hasan USALAN Cevre Yiiksek Miihendisi

Geri Kazanim Katilim Payina iliskin 23 Kasim Emre Cihan KAVLAK 337
Yoénetmelik Ambalaj Atiklarinin Yonetimi Sube Madurltigt Uzmani

Sinem Biisra KUCUK Cevre Mithendisi
Nurcan YAGMUR Jeoloji Miihendisi

Cevre Etiketi Yonetmeligi 8 Aralik Hasan AYAZ 299
CED izin ve Denetim Genel Miidiirliigii Cevre Yonetim
Sistemi ve Cevre Etiketi Sube Miidirligii Sube Mudiirii

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii 9 Aralik Derya SARIOGLU 360
Yoénetmeligi Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Onleme Sube Mudiirligii Sube
Madura
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Toplam Katilimci Sayisi 4493

Sirdirulebilirlik Vizyonu Dénglisel Ekonomi

Dongtisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Platformu

Dongiisel ekonomi, deger zincirinde kaynak verimliligi, siirdiiriilebilirlik, temiz
iiretim gibi AB Yesil Mutabakati’nin hedefler belirledigi konularda, ilkemizdeki
tlim kurum ve kuruluglarin bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi, aksiyon almak
isteyen kisi ve kurumlar i¢in kaynak olusturulmas, yol gésterilmesi amaciyla s
Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ile Odamizin ortakliginda istanbul
Kalkinma Ajans1 Yenilikei istanbul Mali Destek Programi 2021 cagrisina bagvurusu
yapilan “Déngilisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi Platformu Projesi” kabul
edilmigtir. Platform 6ntimiizdeki dénem faaliyetleri kapsaminda, Déngiisel
Ekonomibaglaminda 6nem arz eden sektorlerde “dongiisellik” ve “kaynak
verimliligi” analizleri gerceklestirecek, yol haritalar1 hazirlanacak, firmalardan
secilen “temiz {iretim elgileri” egitilerek firma ici kapasite gelistirilecektir. Ilgili
tlim taraflarin katilimiyla gerceklestirilecek genis kapsaml calistaylarda sektor
bilgisine sahip moderatorler dnciiligiinde inovasyon, tasarim, tiikketim, mevzuat
basliklarinin her biri icin eylem planlar1 hazirlanacak ve karar yapici mercilerle
paylasilacaktir. Eylem planlarimin hayata gecirilmesi icin AR-GE potansiyelinin
aragtirilip ortaya konulmasi, endiistriyel simbiyoz calistayinda bir firma icin atik
olarak nitelenen ciktilarin diger firmalarda girdi olarak kullanilabilmesine yonelik
olasiliklarin belirlenmesi, acik inovasyon baglhi§inda ise girisimcilerin yenilikcilik
yetkinlikleri kullanilarak KOBI’lerin siirdiiriilebilirlik ihtiyaclarina yonelik
cOziimler iiretebilmesine yonelik yol gosterici calismalar yiiriitiilecektir. Dongiisel
Ekonomi Is Modelleri Inovasyonu, Temiz Uretim ve Karbon Ayak izi konularinda
sertifikali egitimler diizenlenecek, “Meslek Liseleri icin Gelecegin Temiz Uretim
Elcileri Programi” kapsaminda degisen is diinyasi gereksinimlerine 6grenciler
hazirlanacaktir. AB Yesil Mutabakat1 Sanayi Stratejileri Bilgilendirme Seminerleri
ile dinamik bir siire¢ olan bu konuda siirekli bilgi akis1 saglanacaktir.

Tekstil Sektoriinde Surdiiriilebilirlik Stratejileri Semineri

Online olarak 2 $ubat 2021 tarihinde diizenlenen “Tekstil Sektériinde
Siirdiiriilebilirlik Stratejileri Webinar”nin acilig konusmasi 1SO Yénetim Kurulu
Uyesi Vehbi Canpolat tarafindan gerceklestirilmistir. Sonrasinda Tekstil Sektorii
Ozelinde AB Yesil Mutabakati baglikli bir panel diizenlenmistir. Panelde, Ticaret
Bakanlig Uluslararas1 Anlagmalar ve AB Genel Miidiirliigii Tek Pazar, Rekabet ve
Teknik Mevzuat Uyum Daire Bagkan1 Mehmet Ergiinal, AB Yesil Mutabakati'nin
ayrintilari ve tekstil sektoriinii nasil etkileyecegi konusunda bir sunum yapmuistir.
Uluslararas1 Markalarin Siirdiiriilebilir Tedarik Uygulamalar: bashginda konusan
Orbit Consulting icra Kurulu Uyesi Bikem Kanik, markalarin siirdiiriilebilirlik
konusunda ne gibi adimlar atabilecegini anlatmistir. Tiirkiye Cevre Etiketi Sistemi
Tekstil Sektorii Uygulamalari basliginda konusan Cevre ve Sehircilik Bakanligi CED,
izin ve Denetim Genel Miidiirliigii Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Etiketi Sube
Miidiir Vekili E. Kaan Morali, Yesil Aklama konusunda bilgiler vermistir. Tekstil
Sektoriine Yonelik Standart ve Sertifikasyonlar baglhiginda ise Ekoteks Laboratuvari
Teknik Miidiirii Sevim Atmaca, sertifikasyon siirecleri hakkinda konusmustur.

Pandemi Sonrasi Enerjideki
Kuresel Gelismeler ve

Turkiye'ye Etkileri Webinari

Son donemde artan enerji maliyetleri
ile ilgili gelismeleri ve sonuglarim
tartismak, ¢6ziim onerilerini ele almak
amaciyla “Pandemi Sonrasi Enerjideki
Kiiresel Gelismeler ve Tiirkiye’ye
Etkileri” baglikli bir online panel 14
Ekim 2021 tarihinde diizenlenmistir.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan'in acilis konusmasini yaptigi,
Bloomberg HT’den Gokhan Sen’in
moderatorliigiinde yapilan panele,
Mediterranean Observatory for Energy
Hidrokarbon ve Enerji Giivenligi
Direktorii Dr. Sohbet Karbuz ve GazDay
Danigmanlik Genel Miidiirit Mehmet
Dogan konusmaci olarak katilmigtir.
SO Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal
Bahcivan yaptigi konugmada, enerji
krizinin bagta iliretim olmak {izere hayat1
bir¢ok yonden olumsuz etkilemeye
basladigini séylemistir. Ulkelerin bu
krizi en az hasarla yénetmenin arayisi
icinde olduguna dikkat ¢ceken Bahg¢ivan,
Istanbul Sanayi Odas1 olarak bu tiir
gelismeler karsisinda proaktif olmaya,
iiyeleriicin dogru ve giivenilir yol
haritalar1 hazirlamaya her zaman 6nem
verdiklerini vurgulamistir. Enerjiile
ekonomik gelismelerin birbirinden
asla ayrilamayacagini aktaran
Bahcivan, enerji fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalarin COVID-19 salgininin
yol act181 ekonomik daralma ve ardindan
gelen giiclii ekonomik toparlanmanin
arz ve talep dinamiklerine etkisini
yansittigimi belirtmistir.
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15. Sanayi Kongresi

2021 y1lin siirdiiriilebilirlik y1l1 ilan eden Istanbul Sanayi
Odas1 (IS0), y1l boyunca gerceklestirdigi siirdiiriilebilirlik
odakl bir dizi yeni ¢caligmay1 7 Aralik’ta Hali¢ Kongre
Merkezi’nde yiiz yiize diizenledigi istanbul Sanayi Odas1 15.
Sanayi Kongresi ile biitiinlestirildi. Interaktif formattaki

15. Sanayi Kongresi “Bagka Tiirlii Miimkiin: Siirdiiriilebilir
Gelecek icin Doniislimii Birlikte Tasarlamak” baghgiyla
gerceklesti. Sanayicilerin, akademisyenlerin, biirokratlarin,
kamu ve 6zel sektor calisanlarinin, 6grencilerin, sivil toplum
orgiitlerinin ve basinin katilimiyla yogun ilgi géren ve 1.200’e
yakin katilimcinin yer aldig1 Kongre’de siirdiiriilebilir gelecek
icin doniigiimii tasarlamak alanina giren her konu, uzman
konuklarla tartigildi. Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir
Kalkinma Coziimler Ag1 Bagkani ve Columbia Universitesi
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Stirdiiriilebilir Kalkinma Merkezi Direktorii Prof. Jeffrey
Sachs ile Siirdiiriilebilir Is Alaninda Kiiresel Diisiince

Lideri, Odiillii Yazar, Yonetim Kurulu Uyesi/Bagkan1 Marga
Hoek’in konuk konusmaci olarak agirlandig1 Kongre’de; acilis
konusmalarini ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan
ve ISO Meclis Bagkani Zeynep Bodur Okyay yapti.

Stirdiiriilebilir kalkinma konusunda akla gelen ilk isimlerden
biri olan Prof. Jeffrey Sachs, “Siirdiiriilebilirlik, iklim Krizi

ve Yeni Ekonomik Diizen” baghkli bir konusma yaparak;

tiim diinyanin ve Tiirkiye’nin icinde bulundugu sosyal ve
ekonomik resesyonlar ile ilgili goriislerini paylasti. Pandemi
siirecinde kiiresel boyutta bir is birligi gerceklestirilemedigini
ancak bu krizi atlatmak icin ortak bir ¢6ziim gelistirmemiz

gerektigini vurgulayan Sachs gerek ekonomik gerekse
cevresel felaketlerin 6nlenmesinde saglam bir liderlige
ihtiyacimiz oldugunu belirtti. Prof. Sachs konugsmasinda
kiiresel ekonominin ilerlemesini saglamak icin kapsayici, yesil
ve dijital bir doniisiime, ¢éziime ihtiyacimiz olduguna dair
degerlendirmelerine de yer verdi.

“Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde is Diinyas1 icin
Firsatlar” tizerine konusan Marga Hoek; doniisiim icin
eyleme ge¢cmenin ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’ni
rehber edinmenin 6nemine degindi. Gezegenin gelecegi icin
kiiresel bir sorumlulugumuz olduguna vurgu yapan Hoek,
gelistirilen stirdiiriilebilirlik stratejilerinin seffaf ve istikrarh
bir sekilde siirdiiriilmesinin tek bir gezegene sahip olan
bizler i¢in kac¢inilmaz olduguna dikkat cekti. Kiiresel tedarik
zincirlerinin her biiyiikliikteki sirketinin sorumluluk sahibi
olmasi gerektigine deginerek; sirketlerin ana stratejisinin
bilingli, cesur, istikrarly, ig birligine dayali ve hesap verebilir
bir liderlik anlayisina dayanmasi gerektiginin altini cizdi.

Bagsta iklim degisikligi olmak iizere cevresel ve toplumsal
sorunlara iliskin stratejileri de iceren yeni bir diinya

diizenine yonelik tiim gelismeler ve trendlerin tartigildig:
Kongre kapsaminda panellerin yani sira calistaylar ve
Stirdiiriilebilirlik 101 egitimleri de yer aldi1. Kongre sonunda
“Yeni Neslin Cagris1” ile yayimlanan sonuc bildirgesi kongreyi
takip eden genclerin notlari ile hazirlandi ve yine gencler
tarafindan okundu.

“Sanayide Doniisiim; Riskleri Yonetmek, Firsatlar:
Yakalamak” baghkli TV Programcisi Ilgaz Giirsoy’un

moderatorliigiindeki ilk panelde Ticaret Bakan Yardimcisi
Mustafa Tuzcu, UNDP Tiirkiye Mukim Temsilcisi Louisa
Vinton, Avrupa Komisyonu Sektér Bagkani Dr. Michael A.
Rupp, s Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye) Yonetim Kurulu Bagkani ve Garanti BBVA Genel
Miidiir Yardimcis1 Ebru Dildar Edin ve Unilever Tiirkiye,
Orta Asya ve Iran Yonetim Kurulu Bagkani1 Mustafa Seckin
konusmaci olarak yer aldi.

Panelistlerden Louisa Vinton “pandemide hangi konularin
6nemli oldugunu diisiinme firsat1 buldugumuzun” altin
cizerken Dr. Michael A. Rupp ise “yesil projelerin finansmani”
konusunun énemine degindi. Mustafa Tuzcu ikiz déniisiim
olarak isimlendirilen dijital ve yesil doniisiimiin ayr1
diisliniilemeyecegini belirterek temiz enerji kullaniminin
yayginlastirilmasi konusunu ele aldi. Ebru Dildar Edin
“stirdiiriilebilirligi is diinyasinin olmazsa olmaz1” olarak
nitelendirirken Mustafa Seckin ise is hayatinda oldugu
kadar “siirdiiriilebilirligi bir yasam tarzi olarak benimseme”
konusuna vurgu yapti.

Ogleden sonra TV Programcisi Ash Safak’in
moderatorliiglindeki ikinci panel “Adil ve Kapsayici Bir
Doniisiim Yaratmak” bagligiyla Sabanci Holding IK ve
Stirdiiriilebilirlik Grup Baskani1 Hakan Timur, Progressio Vakfi
Kurucusu Marcello Palazzi, Tiirkiye A Milli Kadin Voleybol
Takimi Bag Antrenérii ve UNDP Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Savunucusu Giovanni Guidetti ve Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi ve Sosyal Girisimci Prof. Dr. Itir Erhart’in
katilimiyla gerceklestirildi.

“Var olma giidiilerimizin sinandig1 bir dénemden

geciyoruz” ifadesini kullanan Hakan Timur; sirketlerin
ancak tiim paydaslari icin deger yaratabildiklerinde

basarili olabildiklerinin altini ¢izdi. Marcello Palazzi ise
girisimciligin 6nemine deginerek “daha cok kadin girisimciye
ihtiyacimiz oldugunu” belirtirken Prof. Dr. Itir Erhart; “sosyal
girisimlerin, gelecegin girisimleri olacag1” konusuna degindi.
Son olarak panelistlerden Giovanni Guidetti ise “spor ve is
diinyasinin ¢cok ortak yonii oldugunu” vurgulayarak ekip
calismasina ve bagarili olmak i¢in ekipte yer alan herkesin
sagladig1 katkinin esit derecede 6nemli olduguna degindi.

Kongrede moderator esliginde dort ayr1 oturumda calistaylar
da gerceklesti. Es zamanli oturumlardaki “Serbest Kiirsii
Calistaylari: Simdi Sira Sende” isimli oturumlarda; “Temiz
Uretim Nasil Miimkiin?”, “Dijitallesmeye Nereden
Baglamali?”, “Is Diinyas1 Yeni Nesil Is Hayatina Hazir M1?”
ve “Siirdiiriilebilir Finans Uygulamalar1 Nelerdir?” konular1
interaktif olarak, tiim davetlilerin katilimina acik sekilde,
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ele alindi. Calistaylarda soz alan katilimcilar fikirlerini
dile getirdi, dijital araclarla ya da yiliz ylize konugmacilara
sorularini yonelttiler.

Berfu Giiven moderatorliigiindeki Temiz Uretim Nasil
Miimkiin? calistayi, Arcelik Sektorel iliskiler Koordinatorii
Canan Ergiin Tavuk¢unun katilimi ile gerceklesti. Calistayda
karbon ayak izi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), temiz iiretim icin teknoloji ihtiyaci, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji, atik yonetimi ve tiim siirecin
raporlanmasi konu basliklari ele alindu.

Hande Berktan moderatéorliigiindeki Dijitallesmeye Nereden
Baslamali? calistayinda Mentoro Platformu Kurucu Ortag:
Sahin Tulga konusmaci olarak katildi. Calistayda dile
getirilen katilime1 goriisleri; dijitallesme ile ilgili temel ve
giincel kavramlar, iiretimde dijitallesmenin nasil ele alinmasi
gerektigi ve doniislimiin yaratacag etkiler oldu.

Basak Sengiil moderatorliigiinde gerceklestirilen Is Diinyas
Yeni Nesil Is Hayatina Hazir Mi? calistayinda ise Istanbul
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Seker; nesiller
arasiiletisim, pandemi sonrasi ig hayatinda yasanan doniisiim,
yeni nesil ig hayati ve bu siirece uyum i¢in gereksinimler gibi
katilimcilardan gelen sorulari cevaplada.

Stirdiriilebilir Finans Uygulamalar: Nelerdir? baglikli Gokhan
Sen moderatorliigiinde gerceklesen calistayda konugmaci
olarak yer alan TSKB Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Koordinatoérii Ayse Nazlica, stirdiiriilebilir finans ile ilgili
kamu uygulamalari, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
(ESG) derecelendirme siirecinin detaylari ve stirdiiriilebilir
finans uygulamalari, avantajlar1 gibi konular tizerinde durdu.

Calistaylarin yani sira, giin boyunca es zamanh tekrarlanan
Siirdiiriilebilirlik 101 Egitimleri’nde katilimcilar
“Stirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri”, “Kurumsal

ISTANBUL
SANAYT ODAST

6. SANAYI KONGRESI

s

Kar.bon Ayak izi”, “Sanayide Enerji Verimliligi” ve “Kurum
Ici Inovasyon ve Dijital Doniisiim” gibi konulari uzman
egitmenlerden dinleme firsati yakaladu.

Davetlilerin siirdiiriilebilirlik ile dolu bir giin yagamalarim
saglamak icin kongre fuaye alaninda da cesitli yan etkinlikler
gerceklestirildi. Bu kapsamda Caligma Hayati ve Mesleki
Gelisim Subesinin Mesleki Egitim i§birli{gi Projesi “Gelecek
Meslek Liselerinde” standinda meslek liseli 6grenciler
caligmalarini sergiledi. Ayrica ISO - ITU Cekirdek
Siirdiiriilebilirlik Programi kapsamindaki girisimcilerin

yer aldig1 stantlarda girisimciler ile davetlilerin bulugmasi
saglandi.

Sanayinin tiim paydaglarini “Bagka Tiirlii Miimkiin” cagrisini
yiikseltmeye davet eden iSO, 15. Sanayi Kongresi’ni takip eden
genclerin kongre boyunca aldiklari notlardan hazirladiklar
derlemeler 1s181nda olusturduklar: “Yeni Neslin Cagris1”
baghkli sonuc bildirgesiyle de bir ilke imza att1. Bildirgenin
6ne cikan konu basliklar ise goyle:

Sorunlarimizin Céztiminiin Acil Oldugunu Unutmayin, Céziim icin
Samimi Olun

Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari’ni Pusula Edinin

Riskleri Yonetin, Firsatlari Yakalayin

isinize Etki Merceginden Bakin

Herkes icin Esit, Adil, Erisilebilir ve Kapsayici Bir Déniisiim Yaratin

is Diinyasini Yeni Nesil is Hayatina Hazirlayin

Diinyanin Gelecegi icin Birlikte Calisin

Umudu Besleyin

Kongre boyunca gerceklesen sunumlara kongre web sayfamizdan ve kongremizin videolarina youtube sayfamizdan erisebilirsiniz.

www.iso.org.tr/sanayi-kongresi/index.html
www.youtube.com/c/istanbulsanayiodas%C4%B1/featured
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Mesleki Egitim

IS0
Mt P

Mesleki Egitim
isbirligi Projesi

ISO Mesleki Egitim isbirligi Projesi (MEIP)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB), Istanbul Teknik
Universitesi, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ve istanbul Sanayi Odas1 (ISO) arasinda 25 Ocak 2019
tarihinde imzalanan “Mesleki Egitim i§birli§i Protokolii” ile kapsamli ve biitiinsel bir mesleki
egitim hareketligi baglatilmistir.

Mesleki ve teknik egitimde; sektdriin iggiicii ihtiyacina cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen
teknolojiye hizla ve etkin sekilde uyum saglayabilen, paydaslarin planlama ve karar alma
siireclerine aktif sekilde katildig1 bir yapiy1 tam anlamiyla hayata gecirebilmek icin imzalanan ig
birligi protokolii ile su caligmalar gerceklestirilmektedir:

Alan 6grencilerine isletmelerde gercek tretim ortamlarinda beceri egitimi ve staj imkanlari saglanmasi,

Alan 6gretmenlerine hizmet ici ve isbasi egitimlerinin verilmesi,

Cerceve 6gretim programlarinin glincellenmesi,

Basarili 6grencilerin ve projelerinin desteklenmesi,

Mesleki ve teknik egitimin niteliginin artirilmasi,

Basarih 6grencilerin mesleki ve teknik egitimi tercih etmelerinin saglanmasi,

Sanayinin ihtiyac duydugu alanlarda (kaynakcilik, yazilim) nitelikli teknisyen yetistirilmesi icin 6ncelikli
alanlarda MEB ile okullarin birer miikemmeliyet merkezine dénistiirialmesi.

Istanbul’da mesleki ve teknik egitim veren okullarda egitim programlarin sektorle birlikte
tasarlamay1 ve mezunlarin niteligini artirarak is hayatina hazirlamay amaclayan protokol ile
yeni ve etki eden bir yonetisim modeli uygulanmaktadur.

Okullarin sanayi ile yonetildigi modelin saglikl isleyisi i¢cin katmanli ve entegre olarak
kurgulanan yapi ii¢ y1llik siirecte fonksiyonel olarak isletilmistir. Protokole gére olusturulan yap:
su kurullardan olugsmaktadir:

Protokol Yiriitme Kurulu (PYK): MEB'in il veya ilce milli egitim midiirii ve gérevlendirecegi temsilcisi, STB
temsilcisi, ISO temsilcisi ve ilgili okullarin miidiirlerinden olusur.

Protokol Yiiriitme Kurulu il Koordinatérliigii: istanbul Milli Egitim Mudiirii veya gérevliendirecegi miidiir
yardimcisi, STB temsilcisi, ISO ve iTO Yénetim Kurulu Baskanlari veya temsilcilerinden olusur.

Protokol Danisma Kurulu: MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirii ve ilgili daire baskani, STB’nin
ilgili Genel Mudirliigliniin temsilcisi, Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani ve gérevlendirecegi
temsilci, istanbul Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani ve goérevlendirecegi temsilci ile iTU Rektoriinden
olusur.
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Mesleki Egitim

Okullarla istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri’'nin islevsel olarak eslestirildigi
model kapsaminda 39 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL), bir Mesleki Egitim
Merkezi (MESEM) ve bes Giizel Sanatlar Lisesi (GSL) desteklenmektedir.

iLCE OKUL iSMi iLCE OKUL iSMi
Arnavutkdy HADIMKOY MTAL Kiiciikcekmece DR. OKTAY DURAN MTAL
Arnavutkdy ORFi CETINKAYA MTAL Kiiciikcekmece iISMET AKTAR MTAL
Atasehir NURI CINGILLIOGLU MTAL Kiiciikcekmece NAHIT MENTESE MTAL
Avcilar AVCILAR MTAL Kiciikcekmece PAGEV PLASTIK TEKNOLOJiSi MTAL
Bahcelievler SiYAVUSPASA MTAL Pendik NUH KUSCULU SERAMIK VE CAM
TEKNOLOJISi MTAL

Besiktas iSOV DINCKOK MTAL

Pendik PENDIK HALIL KAYA GEDIiK
Beykoz BOGAZICi MTAL METAL TEKNOLOJiSi MTAL
Beylikdiizii BEYLIKDUZU BORSA iSTANBUL CPAL Sancaktepe SAMANDIRA MTAL
Beylikdiizii BEYLIKDUZU SEHIT SAFAK EVRAN MTAL Sariyer MEHMET RIFAT EVYAP MTAL
Beyoglu GALATA MTAL Silivri SILIVRI YUSUF SARIBEKIR MTAL
Biiyiikcekmece BUYUKCEKMECE HAYRIYE DURUK MTAL Sultanbeyli SABIHA GOKCEN MTAL
Biiyitkcekmece BUYUKCEKMECE MTAL Sisli ZINCIRLIKUYU iSOV MTAL
Cekmekoy TASDELEN BORSA iSTANBUL MTAL Tuzla PiRi REIS MTAL
Esenler ESENLER MTAL Tuzla TUZLA MTAL
Esenyurt ALKOP MTAL Umraniye TURK CIMENTO MTAL
Esenyurt FIKRIYE NUZHET BILGINCAN MTAL Umraniye UMRANIYE ATATURK MTAL
Esenyurt AYDOGAN OZTiRYAKi Uskiidar SEYH SAMIL MTAL

TiM SANDER DIS TiICARET MTAL

Zeytinburnu SEHIT BUYUKELCI GALIP BALKAR MTAL

Eylpsultan ALIBEYKOY MTAL

Gaziosmanpasa

KARDELEN MTAL

Kagithane GULTEPE SEHIT CiHAN ERAT MTAL
Kartal ATALAR MTAL
Kartal SEHIT OGRETMEN HUSEYiIN AGIRMAN MTAL
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Maltepe MALTEPE MESEM

Atasehir AYDIN DOGAN GSL

Bakirkdy BAKIRKOY GSL

Basaksehir BASAKSEHIR ITU iISMAIL DEDE EFENDI GSL
Beylikdiizii ASIK VEYSEL GSL

Kadikéy ISTANBUL AVNi AKYOL GSL

29 Nisan 2019°da biiytiik bir lansmanla calismalarina baglayan protokol yliriitme kurullar:
okullardaki ¢alismalarina yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda bugiine kadar

gerceklestirilen 460 toplantida yaklasik 1.800 kisilik katilim gerceklestirilmistir. Toplantilarda
sanayicilerin ayirdiklar: toplam siire yaklasik 1.260 saat olarak kaydedilmis, 1.000’e yakin hedef

ve gorev sistemde tanimlanmagtir.
45 okul miidiirii ve diger ilgili yoneticiler, ilce temsilcileri, 130 kisiyi agkin sanayici temsilcisi
ile protokol yiiriitme kurulu toplanti ve gorev yonetimleri biiyiik bir operasyonel kapsam

olusturmustur. 1SO, bu baglamda hem toplantilar1 organize etmek hem de takip etmek; bununla

birlikte protokol kapsaminda yapilacak gérevleri, hedefleri ve bununla ilgili stirecleri de anlik
olarak takip edebilmek icin ISO MEIP Takip Sistemi’ni olusturmustur. Bu tipte bir protokolii

kapsamli, anlik ve tiim paydaslari icerecek bir altyapiyla takip etmeye izin vermesi baglaminda

gelistirilen sistem Tiirkiye’de bir ilktir.

ISO MEIP Takip Sistemi

Takip sistemi ile ISO’nun gelistirdigi yol haritasi cercevesinde okul PYK Temsilcileri gorevler
belirleyip sorumlu atayabilmekte ve gorevlerin tamamlanmalarini takip edebilmektedirler.
Yol haritas1 baglaminda kategorik olarak diizenlenen gorev bagliklar1 PYK’larin hedeflemeleri
hizalanmig ve dengeli olarak yapmasina imkan saglanmistir. Stratejik ve uzun dénemli

bakis acisina da yardimci olan sistemle birlikte siirecin etkinligi ve verimliligi de yakindan
degerlendirilmektedir.

Yazilimda yer alan gérev/performans kategorileri:

Okul Yonetimi

Miifredat

Ogretmenler

Ogrenciler (okul)

Ogrenciler (staj)

Ogrenciler (istihdam)

Yeni Paydaslar

Veli

Okul Altyapi/Teknoloji

Diger
Yazilimda yer alan gorev/performans kategorileri altinda yer alan gorev tiirleri:

Egitim

Staj

Arastirma/inceleme

Ziyaret/Lobi

Teknik Gezi

Etkinlik/Séylesi/Konferans

Altyapi

Sosyal Yardim

Diger

Bugiine kadar okullarda aktif olarak toplanan PYK’larin caligmalari sonunda tiim okullardan
yukarida bahsi gecen kategori ve gorev tiirleri baglaminda somut ciktilar ortaya ¢cikmaya
baglamistir.

iSO Faaliyet Raporu 2021 - 65



3 » SUBELERIMIZ, PROJELERIMIZ VE FAALIVETLERIMIZ

Mesleki Egitim

66 - iSO Faaliyet Raporu 2021

Okul Miidurlerine Yoénelik Yonetici Gelistirme Programi

IS0, okullardaki calismalar1 desteklemenin yani sira takip sistemi gibi yatayda
tiim okullar1 destekleyecek ¢alismalara da devam etmektedir. Bu ¢calismalarin en
6nemlilerinden biri okul miidiir ve yardimecilari icin olusturulan 6zellestirilmis
yonetici gelistirme programidir. Zira iSO bu protokolii, icinde barindirdig
paradigma degisikligi baglaminda, biiyiik bir yonetisim degisikligi olarak
gormektedir. Bunun i¢in yilda iki defa yapilmasi planlanan ve ilki 2019’da
Odakule’de gerceklestirilen “Okul Miidiirlerine Yonelik Yonetici Gelistirme
Programi”nin 3. modiilii 21-22 Ekim 2021 tarihlerinde The Sign Otel, Sile’de
gerceklestirilmistir. Yoneticilerin sanayicilerle is birligi potansiyelini gelistirmeyi
hedefleyen ve TUBITAK TUSSIDE’den egitmen destegi ile giiclendirilen programa
protokol kapsamindaki okul miidiirleri katilmagtir.

Okul Miidur Yardimcilarina Yénelik Yonetici Gelistirme Programi

Okul Miidiirlerine Yonelik Yonetici Gelistirme Programi ile benzer fonksiyona
sahip programda bir ilave fonksiyon da isletilmektedir. Gelecegin miidiir adaylar
olan okul miidiir yardimecilarinin simdiden yetistirilmesi ve potansiyellerinin tespit
edilmesi bu programin amaclarindandir. Miidiir yardimcilari sayisi daha fazla
oldugu icin dort ayr1 oturum seklinde tasarlanan program 23 Kasim, 25 Kasim, 9
Aralik ve 14 Aralik 2021 tarihlerinde Odakule’de gerceklestirilmigtir.

Ogretmenlere ve Ogrencilere Yonelik Yatay Etkinlikler/Egitimler
Protokol'iiniin yenilikci taraflarindan biri, okul bazinda ortaya cikan fikir ve/veya
calismalarin Istanbul’daki tiim meslek lisesi 6gretmenlerine yonelik etkinliklere
doniistiiriilmesidir. Bu kapsamda, 5 Mart-15 Haziran 2021 tarihleri arasinda
ogretmenlere yonelik “Sanayi Odakli Ogretmen Egitimleri Serisi” diizenlenmigtir.
16 egitimi kapsayan bu seride; dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve kisisel gelisim
temalar1 altinda, 6gretmenlerin en ¢ok ihtiyac duyduklari egitimlere yer verilmistir.
Egitim serisine 3000’1 askin meslek lisesi 6gretmeni katilim saglamigstir.

Mesleki Egitim Tanitim ve Yayginlastirma Calismalari

2021 Liselere Gecis Sistemi tercih déneminde meslek liselerinin 6grenciler ve
veliler tarafindan tercih edilirligini artirmak amaciyla Temmuz 2021'de Gelecek
Meslek Liselerinde Tanitim Filmi ve poster caligmasi hayata gecirilmistir. Aym
dénemde, Tiirkiye’de ilk ve tek yazilim lisesi olarak faaliyete baslayan protokol
okulumuz Mehmet Rifat Evyap MTAL icin de bir tanitim filmi hazirlanmis, yazilim
alaninda egitim gormek isteyen akademik basaris1 yiikksek 6grencilerin yazilim
lisesini tercih etmeleri i¢in goriiniirliik calismalar: yapilmigtir. Ttiim tanitim ve
goriiniirlitk calismalari, iso.org.tr/meip web sitemiz {izerinden paylasilmaktadir.
Ayni zamanda, ISO MEIP bir semsiye kavram haline déniistiiriilmiis olup yapilan
tiim goriiniirliik faaliyetleri ISO MEIP logosu ile giiclendirilmektedir.

Atilla Altuntas iSO MEIP Proje Destekleri

ISO MEIP kapsaminda gectigimiz y1l okullarimizdan 99 proje basvurusu alinmis ve
titiz bir degerlendirme ile 2020 dénemi tamamlanmistir.

Projeler “Onem”, “Etkinlik/Verimlilik”, “Yapilabilirlik” ve “Genel Degerlendirme”
kategorileri tizerinden kurul degerlendirmesine tabi tutulmustur.

Degerlendirme sonucuna gore 15 okulumuzun 1,3 Milyon TL 6lcege sahip 19 projesi

desteklenmeye uygun bulunmus ve aldiklar1 puanlar dl¢iisiinde biit¢elendirilmigtir.
Bagsarili olan okullarimizin 17 projesi toplam 871.590 TL’lik destek almaya hak
kazanmis, destek miktarlar1 Istanbul Sanayi Odasr’ndan okullarimiza aktarilmigtir.
2021 iSO MEIP Proje Destekleri, yakin zamanda kaybettigimiz Zincirlikuyu iSOV
MTALnin degerli miidiirii anisina, Atilla Altuntas iSO MEIP Proje Destekleri 2021
adiyla baglatilmistir.

Bu yilki proje donemi icin 79 proje bagvurusu alinmig ve kasim ayinda yapilan
degerlendirme neticesinde 22 okulumuzun 1,7 Milyon TL &lcege sahip 31 projesi
desteklenmeye uygun bulunmustur. Projelerin hayata gecirilmesi icin belirlenen
miktarlar Aralik 2021 itibariyla hak kazanan okullarimiza aktarilmigtir.

Guizel Sanatlar Liseleri (GSL)
Istanbul’daki bes GSL ISO MEIP kapsamina alinarak mesleki egitimle giizel sanatlar
arasinda bir ig birligi ve aktarim baglatilmistir.

Bu kapsamda, GSL kiitiiphaneleri iSO tarafindan yenilenmistir.

Zincirlikuyu ISOV MTALde Klasik Miizik Calgi Yapim Atolyesi baslatilmistir.

Milli Egitim Bakan Danismani Aylin Sengiin Tasci koordinasyonu ile Meslek Liseliler Sanatla
Bulusuyor projesi ile ilgili calisiimaktadir.

Zincirlikuyu iSOV Mesleki ve Teknik Egitim Kampiisii

Zincirlikuyu ISOV Mesleki ve Teknik Egitim Kampiisi'nde; yaklasik 40 doniim
arazi ile istanbul’un en merkezi yerlerinden biri olan alanda kampiis sistematigi
isletilmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanligi'nin son zamanlarda
uygulamaya koydugu basarili caligmalari da konsantre bir sekilde icerecek mesleki
egitimin gecmisi, bugiinii ve gelecegini vurgulayan Tiirkiye’de bir ilk olacak sekilde
bir acik hava miizesi kurgusu da hedeflenmektedir. Kampiiste bunu anlatabilmek
icin birimlerin yani sira uygulamali birimler de yer alacaktir.

Birimlerin dagilimi su sekilde planlanmistir: Yonetim, Tiirkiye MTAL AR-GE
Merkezleri Koordinasyon Ofisi (Baslangi¢ adimi), AR-GE (Proaktif, MEB icin Think
Tank), Kariyer Gelistirme ve istihdam, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi (Yonetici
Gelistirme, Teknik Egitim, @grenci), Kaynak Gelistirme, ileti§im, Gecmisten
Giiniimiize Mesleki Egitim Acik Hava Sergisi. Tilirkiye MTAL AR-GE Merkezleri
Koordinasyon Ofisi, Milli Egitim Bakanligi’nin yeni uygulamasi olan okullardaki
AR-GE merkezleri icin operasyonel ve stratejik destegi saglamay1 amaclamaktadir.
Ayrica kampiisiin uygulamal birimleri; Zincirlikuyu iSOV MTAL (AR- GE Merkezi,
Déner Sermaye, Alan Giincelleme, Zincirlikuyu iSOV MEM) olarak kurgulanmistir.
Istanbul Sanayi Odas1 ve i1 Milli Egitim Miidiirliigirniin katilimu ile olugturulan bir
caligma grubu ile yerinde incelemeler yapilarak alan analizi gerceklestirilmistir.
Tiirkiye MTAL AR-GE Merkezleri Koordinasyon Ofisi’nin kurulmasi1 amaciyla
kampiiste yer alan tarihi kdskiin restorasyon goriismelerine de baglanmigtir.

16 Aralik 2021 tarihinde Milli Egitim Bakanligl, Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigiime projenin kapsami ve cercevesi anlatilmistir.
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Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi

Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi Fizibilite Calismas1, Istanbul
Kalkinma Ajansr’nin 2019 Fizibilite Destegi ile istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (ISOV),
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ve Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ortakliginda yiiriitiilmektedir. Mesleki ve teknik egitim ile 6zel sektor
arasinda esgiidiimii saglayacak Mesleki ve Teknik Egitim Gelistirme Merkezi’nin
amacy;

Mesleki ve teknik egitimin sosyal statiistiniin gliclendirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin niteliginin artirilmasi,

Egitim-sektor iliskisini gliclendirerek boélgenin beseri ve kurumsal kapasitesini gelistirmektir.

Fizibilitesi tamamlanan ve kurulmasi planlanan merkezde, bes ayr1 birimle
caligmalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Kariyer Gelistirme ve istihdam Birimi, staj/beceri egitiminin kalitesini artirmak
icin koordinator 6gretmenler, 6grenciler, isletme temsilcilerine yonelik egitim
programlari olusturacak, staj/beceri ve ilk istihdam mobil uygulama programi

ile okul-firma-6grenci eslestirmesi ve izleme siirecine olanak saglayarak stajin
kalitesini artiracak, 6grencilerin alanlarinda ilk islerine girmelerini destekleyecek
ve mezunlarin takip edilmesini saglayacaktir. Mesleki tanitim ve kariyer rehberligi
caligmalari ile 6grencilerin yeteneklerine uygun alanlara yonlendirilmelerini
saglayacaktir.

Akademi Birimi, okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grencilere yonelik egitim
iceriklerinin hazirlanmasi, egitim programlarinin uygulanmasi ile sektorel ig
birlikleri ile igbag1 (hizmet ici) egitimleri planlayacaktir.

AR-GE & Miifredat Birimi, arastirmalar yiiriiterek sektoriin ihtiyaclar:
dogrultusunda yetenek acigini tespit edecek, yeni nesil miifredatlar olusturacak,
meslek alan ve dallar1 diizenli olarak revize edecek ve 6grencilere yonelik gelecegin
meslekleri i¢cin aragtirma ve saha calismalar: gerceklestirecektir. Mesleki ve Teknik
Egitim Stratejik Ortaklik/Isbirligi Haritas1 hazirlayarak ve siirekli giincellenerek
potansiyel paydaslar ve stratejik ortaklar tespit edecektir. Mesleki ve Teknik Egitim
alaninda, yiiriitiilen faaliyetlerin 6l¢me-degerlendirme raporlari ile sahada yapilan
goriigmeler gozetilerek, sektorel diizeyde acik bulunan is alanlari, meslekler, talep
edilen yetenekler ve yetkinlikler ile ilgili raporlar hazirlayacaktir. Yetenek Thtiyac
Analizi metodolojisi ile firmalar 6zelinde yetkinlik ihtiyacina yonelik hizmet
sunarak, bu alanda kapasite gelistirecektir.

Kaynak Gelistirme Birimi, merkezi gelistirecek proje cagrilarinin takibi ve
okullarin teknik ve donanim altyapisinin desteklenmesi i¢in sponsorluk, bagis gibi
gelir getirici faaliyetlerin koordinasyonunu saglayacak, okullarin doner sermaye
gelirlerini artirmaya yonelik ¢calismalar1 yapacak ve okullarin uluslararasi proje
bagvurularina destek olacaktir.

iletisim Birimi, olusturacagi iletisim kampanyalari, gelistirecegi meslek tanitim
icerikleri, diizenleyecegi fabrika gezileri, kariyer fuar1 gibi faaliyetler ile mesleki ve
teknik egitimin sosyal algisini olumlu yonde artiracaktir. 10 ay siirecek olan fizibilite
calismasi 1 Ekim 2020 tarihinde proje s6zlesmesinin imzalanmasiyla resmi olarak
caligmalarina baglamistir.

Fizibilite destegi ile yiiriitiilen saha caligmalar1 kapsaminda; 4-22 Ocak 2021
tarihleri arasinda 25 sanayici, 25 68retmen ve 25 6grenci olmak iizere toplamda

75 kisi ile her biri 30 dakika siiren cevrimici bire bir derinlemesine gériismeler
yapilmistir. 25 Mart 2021 tarihinde son saha ¢aligmasi olarak hedefkitle ile calistay
gerceklestirilmistir. Calistay toplamda 42 kisinin katilimi ile tamamlanmigtir.
Hedefkitlenin i¢inde sanayiciler, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, sektor
profesyonelleri ve sivil toplum kurulusu yetkilileri bulunmaktadir.

Proje faaliyetlerine ek olarak kurulmasi planlanan merkezin Akademi Birimi
altinda verilecek egitim bagliklarinin tespiti icin 17 Subat 2021 tarihinde, 20 MTAL
6gretmeni ile egitim ihtiyac analizi yapilmistir. Cevrimici gériismeler sonucunda 15
teknik egitim ve 15 sosyal beceri egitimi ve mesleki Ingilizce olmak iizere toplamda
31 egitim baghig1 ve ihtiyac1 saptanmistir. Mesleki ve Teknik Egitim Mitkemmeliyet
Merkezi’ne ait mekan Istanbul il Milli Egitim Miidiirliiiince netlestirilmis olup
mimari alan proje calismasi tamamlanan Seyh Samil MTAL ek binas1 merkez i¢in
tahsis edilmistir.

Saha arastirmasinin sonuclari ile mimari alan projesi gozetilerek fizibilite
raporunun kapsamini olusturacak sekilde ihtiyac analizi, talep analizi, proje yeri ve
teknik analiz, proje yonetimi ile finansal, ekonomik, bolgesel, risk analizleri yapilan
fizibilite raporu, 9 Temmuz 2021 tarihinde Istanbul Kalkinma Ajansr’na teslim
edilmistir.

Gelinen noktada, 16 Aralik 2021 tarihinde Milli Egitim Bakanlhgi, Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirliigiine proje detayli olarak aktarilmigtir.
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Yazilim Lisesi: Mehmet Rifat Evyap MTAL

Mesleki Egitim Igbirligi Protokolii kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig ile yapilan
goriismeler sonucunda Mehmet Rifat Evyap MTALnin Yazilim Lisesi olarak faaliyet
gostermesine karar verilmistir. Okulun model kurgusu; MEB Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Miidiirliigii, istanbul Sanayi Odas1, Arcelik ve Mehmet Rifat Evyap
MTALnin dahil oldugu bir teknik komite ile gerceklestirilmistir.

Mehmet Rifat Evyap Yazilim MTALnin, Tiirkiye’nin ilk yazilim meslek lisesi olarak
y1ldiz bir okul olmas1 hedeflenmektedir. Basar1 siralamasinda Aselsan MTAL,

ITU MTAL ve Teknopark istanbul MTAL nin yaninda yer almasi hedeflenen
Mehmet Rifat Evyap Yazilim MTALnin; mitkemmel egitim, proje tabanl gelir
modeli ve yazilim alaninda 6grencilerine yaratacagi parlak kariyer yoluyla aranan
elemanlar yetistirecek bir okul olmas1 icin calismalar titizlikle siirdiirtilmiistiir.
Okulun modeli; ¢cagin gerektirdigi becerilerle desteklenen 6grenci profili, giincel
ve donanimh 6gretmenler, 6gretmen ve 6grenciler icin tesvik edici gelir modeli,
projelerle giiclendirilen egitim-sanayi sinerjisi ve yenilik¢i 6zgiin miifredat modeli
ile egitimde fark yaratacak degerler iizerine kurgulanmistir. Calisma esnasinda;
Milli Egitim Bakanlig, Istanbul Sanayi Odast, Arcelik, Microsoft, Pearson, IBM

ve yazilim mimarlari ile toplantilar yapilarak model 6zellestirilmis ve ig birlikleri
gerceklestirilmistir.

2021-2022 egitim 6gretim yil1 itibariyla Mehmet Rifat Evyap MTAL Biligsim
Teknolojileri Alan1 Ingilizce hazirlik sinifina ilk 6grencilerini alarak egitime
baglamistir.

Yazilim lisesinin belirlenen kurgu ile hedeflerine ulagabilmesi i¢in biitiinsel bir
biitce ¢aligmasi yapilmigtir. ISO, yazilim lisesinde egitimlerine baslayan tiim
ogrencilere calismalarinda kullanmalari i¢in birer notebook bilgisayar saglamistir.
Ayrica, 9. siniftan baslayarak bagari kriterlerini saglayan 6grencilere burs destegi
saglanmasi planlanmaktadir.

16-17 Kasim 2021 tarihlerinde Yazilim Lisesi Bilisim Teknolojileri Alan
ogretmenlerine “Cevik Proje Yonetimi” egitimi verilmistir. Stire¢ boyunca devam
edecek 6gretmen egitim programlarinin, 6gretmenlerin sektérle uyumlu egitim ve
gelisim taleplerine cevap vermesi hedeflenmektedir.

18-19 Kasim 2021 tarihlerinde Yazilim Lisesi Bilisim Teknolojileri Alan
ogretmenleri, Arcelik ve Istanbul Sanayi Odas1 6nciiliigiinde “Yazilim Geligtirme
Dal1 Farkindalik Egitim Programi Yol Haritas1 Toplantis1” gerceklestirilerek
ogretmenler nezdinde uygulamali ve teorik egitim programi olusturulmustur.

16 Aralik 2021 tarihinde Milli Egitim Bakanligi, Mesleki Egitim Genel Miidiirliigiime
projenin ana bilesenleri ile ilgili sunum yapilmisg ve proje biitcesi paylasilmigtir.
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Kaynakcilik Milkkemmeliyet Merkezleri

Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii ile istanbul
Sanayi Odasi, Istanbul Gedik Universitesi ve Gedik Kaynak Sanayi ve Ticaret A.S.

is birligi ile secilen bes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde kurulacak
milkemmeliyet merkezleri aracilifiyla iilkemizin kaynakeilik alaninda ihtiyaci

olan nitelikli iggiicliniin uluslararasi standartlara uygun olarak yetistirilmesi
amaclanmaktadir. Is birligi; kaynakcilik sektoriinde meydana gelen teknolojik
gelismeler dogrultusunda 6grenci, 6gretmen ve sektorde ¢alisanlarin yeterliliklerini
artirmak tizere yapilacak olan mesleki ve teknik egitim faaliyetlerine iligkin usul ve
esaslar1 kapsamaktadir.

Is birligi kapsaminda yapilacak isler sunlardir:

Kaynakcilik sektoriine yonelik AR-GE calismalarinin yiriitilmesi,

Alan 6gretim programlarinin ve yiiz yiize/dijital egitim materyallerinin hazirlanmasi/
gincellenmesi,

Alan 6gretmenlerine isbasinda/uzaktan hizmet ici egitim verilmesi,

Mukemmeliyet merkezlerinde gérev yapacak 6gretmenlere egitici egitimleri verilmesi,

Alan 6grencilerine isletmede beceri egitimi/staj imkani saglanmasi,

Okullara uygulamali egitimlerde kullaniimak tizere temrinlik malzeme, kiyafet ve kisisel
ekipman destegi verilmesi,

Mezunlara istihdam 6nceligi saglanmasi,

Mesleki egitime yonelik kariyer gtinii, rehberlik, mentorliik, gezi, yarisma gibi faaliyetler
diizenlenmesi,

Kaynakcilik sektoriinde calisanlarin egitimlerinin gerceklestirilmesi.

Gelinen noktada; Kaynakcilik Mitkemmeliyet Merkezi olan Kartal Sehit Ogretmen
Hiiseyin Agirman MTAL, Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL,
Umraniye Atatiirk MTAL, Orfi Cetinkaya MTAL, Alibeykdy MTALde satinalma
siirecleri tamamlanmigtir.

Ogretmenler icin yapilacak egitim icerigi de Gedik tarafindan olugturulmustur.
Yaklagik {i¢ hafta siirecek uygulamali egitim ile 6gretmenlerin giincel bilgi ve
becerilerle donatilmasi hedeflenmektedir.

ISO’nun katk: ve yonlendirmesiyle okullarin birer mitkemmeliyet merkezi olarak
tanitim videolarinin kurgulanmasi, ¢cekimi ve olusturulan gorsel materyalin cesitli
sosyal medya mecralarinda yayinlanmasi caligmalar1 baglamigtir.
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Mesleki Egitim Merkezleri (MESEM)

Bakanligin son iki y1ldir kuvvetle giindeme getirdigi mesleki egitim merkezleri genc
issizligini azaltma noktasinda ¢cok 6nemli potansiyel tagimaktadir. ISO bu baglamda
Istanbul’da bulunan 36 mesleki egitim merkezini odagina alan yeni bir yaklagim ve
organizasyon gelistirmektedir.

Yapilan analizler neticesinde; “Firmalarda MESEM farkindalig1 olusturmak
(iletisim)”, “Ogrenci, veli, ve isgiictinde (kamu) MESEM farkindalig1 olusturmak
(iletisim)”, ve “Firmalarla isglictinti bulusturmak ve eslestirmek (sistem)”

seklinde ti¢ ana hedefin gerceklestirilmesi ile iilkemiz i¢in anlamli sonuclar
olusturulabilecegi diisliniilmektedir. Nihai hedefin eslestirme oldugu modelde;

arz ve talep tarafindaki iletisim de esas hedefin miimkiin kilicilar1 olarak
konumlandirilmigtir.

ISO MEIP kapsaminda ikinci biiyiik saha hamlesi olarak goriilen bu calismada, iSO
MEIP Takip Sistemi ve kural ile siirecler baglamindaki tecriibenin hizlandiric etkisi
olacagi ongoriilmektedir.

Ozel Egitim Meslek Okullari (OEMO)

Mesleki Egitim i§birli§i Protokolii kapsaminda Milli Egitim Bakanhigi'nin talebi
dogrultusunda Istanbul’daki tiim OEMO’lar ISO MEIP kapsamina alinmus, bes
Ozel Egitim Meslek Okulu'ndan 10 6grencinin dahil edildigi pilot bir uygulama
baglatilmigtir.

iLCE OKUL iSMi

Atasehir Atasehir Ozel Egitim Meslek Okulu

Bahcelievler Kazim Beyaz Ozel Egitim Meslek Okulu

Kadikoy Sohret Kursunoglu Ozel Egitim Meslek Okulu

Kiclikcekmece Kiictikcekmece Ozel Egitim Meslek Okulu

Silivri Abdullah Bingiilltioglu Ozel Egitim Meslek Okulu

Proje kapsaminda hafif derecede zihinsel ve/veya fiziksel engeli bulunan
ogrencilerin teorik egitimlerinin yani sira zorunlu olmayan is basi egitimlerini
alarak istihdam siirecine dahil edilmesi amaclanmaktadir. 1 Milli Egitim
Miidiirliigii ve okullar tarafindan génderilen 6grenci listesine yonelik profil analizi
yapilarak hangi isletmelere nasil yerlestirilecegi yoniinde planlama yapilmis ve
ogrenciler isletmelere yerlestirilmigtir.

- Erasmus+

Erasmus+ Mesleki Egitim Hareketliligi Akreditasyonu

2020 y1l1 Mesleki Egitim Alaninda Erasmus Akreditasyonu Basvuru Sonuclar: 15
Mart tarihinde aciklanmis ve Istanbul Sanayi Odasi, mesleki egitim alaninda Erasmus
Akreditasyonuna hak kazanmigtir.

ISO Mesleki Egitim Hareketliligi kapsamida, iSO MEIP okullarindan 6grenci ve
6gretmenlerin, yurt disindaki firmalarda, isbas1 6grenme tabanli egitim saglayan
mesleki ve teknik okul veya enstitiilerde beceri egitimi/staj gormeleri, isbas1 egitimi
ve kurslara katilimlar: saglanacaktir.

Uygulama déneminin Nisan 2022°de baslamasi beklenen program kapsaminda,
oniimiizdeki bes y1l icinde 6gretmenler, 6grenciler, uzmanlar, okul miidiirleri ve
mesleki egitimle ilgili Istanbul Sanayi Odas1 calisanlarindan olugan toplam 1.500
kisilik bir grubun hareketliligi ile yurt disinda deneyim kazanmalari ve iyi uygulama
orneklerini gormeleri hedeflenmektedir.

Istanbul Sanayi Odas, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte siirecin en iyi sekilde
islemesi icin 6zgilin bir kurgu, akis, proje takvimi, 6gretmen-6grenci secim kriterlerini
iceren bir “ISO-i1 MEM Mesleki Egitimde Uluslararas: Degisim Programi Kiti”
hazirlamistir. Hareketlilige gidecek 6grenci ve 6gretmenler baglaminda siire¢
gelistirilmis olup Ingilizce dil yeterlilik sinavlar1 tamamlanmis ve okullarda
destekleme ve yetistirme kurslarina baglanmistir. Gelinen noktada 6gretmen ve
ogrencilerin alanlar1 ayristirilarak yurt digi ig birlikleri icin firmalar ve egitim
kurumlariyla gériismeler yapilmaktadir.

ECVET Beceri Platformu

Istanbul Valiligi’nin koordinatérliigiinde yiiriitiilen ve Odamizin da ortak olarak
yer aldig1 Erasmus+ Mesleki Egitim Alaninda Stratejik Ortaklik ECVET Beceri
Platformu Projesi calismalarina devam edilmektedir.

Alt1 tilkeden 10 kurumun bulundugu proje kapsaminda, CNC Makine
Operatorliigii alaninda mesleki egitim miifredatlar ile sektor arasindaki beceri
uyumunu saglamak ve meslek profilinde teknik becerilerin yani sira kisisel ve
kavramsal becerilerin desteklenmesi amaciyla egitim miifredatini giincellemek
hedeflenmektedir. Beceri haritasinin olusturulmas; ig piyasasi ve mesleki egitim
sistemleri arasinda iletisimin desteklenmesi amaciyla ECVET Beceri Platformunun
gelistirilmesi; egitim miifredatinin gelistirilmesi, egitim iceriginin gelistirilmesi
ve zenginlestirilmis 6grenme materyallerinin olusturulmasi projenin beklenen
ciktilarimi olusturmaktadir.
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Mesleki Egitim
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Metal Sektoru
Mesleki Sinav Merkezi

iSO Faaliyet Raporu 2021

Metal Sektoriinde Sinav ve Belgelendirme Merkezi

Proje; Voc-Test Merkezleri-III Hibe Programi Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali
Yardim Araci (IPA) Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (dKG
OP) kapsaminda finanse edilmektedir. Bu program kapsaminda Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan sunulan “Metal Sektoriinde VOC-Test Merkezi Kurulmasi1” adli 37
referans numaralil projenin amaci;

Ulusal meslek standartlari ile ulusal yeterliliklerin gelistirilmesi ve/veya revizyonu ile

Meslek Standartlari Gelistirme Mesleki Bilgi ve Beceri Sinav ve Belgelendirme Merkezleri
(VOC-Test Merkezleri) kurulmasini desteklemektir.

Proje ortaginin Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Merkezi oldugu
projedeki diger paydaslar INSA Isil islem Sanayi A.S., URTIM Kalip ve iskele
Sistemleri A.S., YELKEN KALIP Pencere ve Kap1 Aksesuarlari ve Metal Sanayi
Ticaret A.S., Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL seklindedir.

18 ay siirecek olan proje kapsaminda;

5 (bes) ulusal yeterlilik hazirlanacak ve 1 (bir) ulusal yeterlilik revize edilecektir.

5 (bes) ulusal yeterlilik bulunan bir VOC-Test (Sinav ve Belgelendirme) Merkezi kurulacaktir.

30 Eyliil 2020 tarihinde proje s6zlesmesi imzalanmis ve 1 Kasim 2020 itibariyle
proje resmi olarak baglamistir. 12 Agustos 2021 tarihinde insan Kaynaklarinin
Geligtirilmesi Program Otoritesi (IKG PRO) tarafindan projenin ilk izleme ziyareti
gerceklestirilmistir. 28 Mayis 2021 tarihinde projenin acilig toplantisi ve 26 Ekim
2021 tarihinde ilk bilgilendirme toplantisi online olarak gerceklestirilmistir.
Agustos 2021 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Belgelendirme Anonim Sirketi
kurulmustur. 27 Ekim 2021 tarihinde Mesleki Yeterlilik Kurumu ile Yetkilendirme
On Sozlesmesi, 03 Kasim 2021 tarihinde ise Ti{irk Akreditasyon Kurumu ile Tiirkak
Akreditasyon S6zlesmesi imzalanmigtir. Tiirkak portala tiim kalite evraklar

ve sirket evraklarmin yiiklenmesi aralik ay1 basinda tamamlanmis ve Tiirkak
tarafindan dosya sorumlusu atanmigtir. Oniimiizdeki siiregte denetim tarihi
beklenmektedir.

Aralik ayinda ilk bir y1llik faaliyetlere iliskin ara mali rapor ile teknik rapor
hazirlanarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar
Daire Bagkanhigi’'na iletilmistir.

Turkiye'nin Birinci ve
lkinci 500 Biyik
Sanayi Kurulusu
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Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil geleneksel olarak hazirlanan “Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” (ISO 500) calismasi 50 y1l1 asan koklii gecmisiyle Tiirk
sanayinin gelisimi acisindan degerli bir bilgi hazinesi olusturmaktadir. Bu caligmaya
ek olarak 1997’den bu yana yiiriitiilen “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” (iSO Ikinci 500) calismasi da 20 yil agkin birikimiyle ézellikle kiiciik ve
orta 6lcekli sanayi kuruluslarinin gelisimine 151k tutmaktadir.

Uretimden ihracata, istihdamdan karliliga, finansman giderlerinden AR-GE ve
teknoloji yapisina kadar pek ¢ok alanda 6nemli bilgiler sunan IS0 500 aragtirmalari,
Tiirk sanayinin gelisimi agisindan bagta ekonomi ve ig diinyas: olmak {izere genis bir
kesim tarafindan ilgiyle takip edilmektedir.

Zamanin her seyden daha degerli oldugu giiniimiizde, iSO 500" en kisa siirede
ekonomi kamuoyu ile bulusturma cabamiz dogrultusunda calismanin aciklanma
tarihi 2014’ten bu yana her yil biraz daha erkene alinarak énce hazirana sonra
mayisa cekildi. Gecen y1l pandemi kosullar: nedeniyle temmuzda aciklanabilen

ISO 500, bu y1l tam kapanma énlemlerinin uygulandigi bir donemde aragtirma
gecmisinin simdiye kadarki en erken tarihi olan 26 Mayis 2021’de kamuoyunun
bilgisine sunuldu. Her y1l farkli sektor ve illerden katilimla marka degerini
giiclendiren ISO Ikinci 500 sonuclari da 6 Temmuz 2021 tarihinde aciklandu.
Sanayi sektorii kapsaminda ve iiretimden satiglar kriterine gére hazirlanan iSO
500 ve ISO ikinci 500 arastirmalari Tiirkiye ekonomisinde 6nemli agirhiga sahip
olan firmalari bir araya getirmektedir. Tiirkiye sanayi sektorii katma degeri icinde
yiizde 23,5 paya sahip olan ISO 1000, Tiirkiye sanayi ihracatinin yiizde 45,3’iinii
gerceklestirmekte ve Tiirkiye sanayi istihdaminin yiizde 17,6’s1n1 olusturmaktadir.
ISO Sanayi dergisinin 6zel sayisi olarak yayinlanan iSO 500 ve iSO ikinci

500 sonuglarina www.iso500.org.tr adresinden Tiirkce ve Ingilizce olarak
ulasilabilmektedir. Anket formlarini elektronik ortamda toplama altyapisina

sahip olan s6z konusu web sitesinde detayli arama ile yillara, sektorlere, firmalara
gore filtrelemeler yapilabilmekte, calismaya iligkin tarihce ve metodoloji, sunum
ve konugma metinleri, ISO 500 dergileri, Basinda ISO 500 gibi bilgilere ulasma
imkani da sunulmaktadir. Uluslararas: arenada ilgi duyan kisilerin takip edebilmesi
amaciyla ISO 500 dergisi Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Ayrica siralamada yer alan kuruluslara, belirli bir icret karsiliginda reklam ve basili
malzemelerinde kullanmak iizere Istanbul Sanayi Odasi’nin tescilli markasi olan
IS0 500 logolarimi kullanma imkan1 da saglanmaktadr.

Degisim odakl ve yenilikci bakis acisiyla her yil gelistirilerek siirdiiriilen ISO 500
caligmalarinin, 6niimiizdeki ddnemde de yeni ilklere imza atarak yoluna devam
etmesi 6ngoriilmektedir. Bu ¢ercevede caligsmaya katilimin arttirilmasi, y1l boyunca
giindemde tutulmasj, iletisimin giiclendirilmesi ve sosyal medya kullaniminin
artirilmasi gibi iyilestirmelerin yapilmasi planlanmaktadir. Bunlarin yani sira iso
500 web sitesinin daha kullanici dostu ve interaktif bir yapiya kavusturulmasi ve
dergi tasariminin yenilenmesi hedeflenmektedir.
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ISO Akademi,
Egitim ve Seminerler

2021 yilinda 78.065 katilimci ile toplam 682,5 saat, dijitallesme, kisisel geligim,

teknik ve dis ticaret gibi cesitli bagliklarda 358 online egitim, webinar ve Mini MBA

gerceklestirilmistir. COVID-19 6ncesi aktif olarak diizenlenen sinif egitimlerine ek
olarak COVID-19 déneminde de agirlikli olarak online egitimler gerceklestirilmis;
kiiciik ve orta 6lcekli igletmeler olmak {izere tiim {iyelerimize, sanayiyi ilgilendiren
bir¢ok konuda egitim, webinar ve online Mini MBA programlariyla ulagilmigtir.
Istanbul Sanayi Odas1, Mini MBA programlari ile caligma hayatinin 6nemli
baghiklarini iceren 6zel egitim-gelisim faaliyetleri yiiriitmektedir. Egitim yapis1

6zel olarak kurgulanan Mini MBA programlarinda profesyoneller ile firmalarin
temsilcileri ve yoneticileri hem sektorel hem de akademik alanda yetkin egitmenler

tarafindan uygulamali egitim alma imkanini yakalamaktadir. Istanbul Sanayi Odasz,

mini MBA programlari ile bir yandan {ilkemizin yetismis insan kaynag ihtiyacina
katkida bulunmakta 6te yandan katilimcilara vizyoner bir bakis acis1 sunmaktadir.

MiNi MBA ADI

AR-GE Mini MBA

TARIH

13 Ocak - 28 Ocak 2021

2021 yilinda gerceklestirilen tiim egitimlerimiz sunlardir:

Pazarlama Mini MBA

08 Subat - 23 Subat 2021

Dijital Déniisiim Mini MBA

10 Subat - 25 Subat 2021

Pazarlama Mini MBA - Mart

08 Mart - 23 Mart 2021

E-Ticaret Mini MBA

10 Mart - 25 Mart 2021

Yeni Nesil Teknolojiler ve Yatirnmcihigi Mini MBA

12 Mart - 28 Mart 2021

Dis Ticaret Mini MBA

14 Nisan - 29 Nisan 2021

Kurumsal Finans Mini MBA

19 Nisan - 04 Mayis 2021

Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA

17 Mayis - 01 Haziran 2021

Dijital Dénlistim Mini MBA

20 Mayis - 03 Haziran 2021

E-ihracat Mini MBA

07 Haziran - 22 Haziran 2021

Cevik Proje Yonetimi Mini MBA

09 Haziran - 24 Haziran 2021

Pazarlama Mini MBA - Temmuz

05 Temmuz - 27 Temmuz 2021

AR-GE ve inovasyon Mini MBA

02 Agustos - 17 Agustos 2021

Yiikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA

06 Eylil - 27 Eylil 2021

Dijital iK Mini MBA

08 Eyliil - 23 Eyliil 2021

Surdirdlebilirlik Mini MBA

04 Ekim - 02 Kasim 2021

Cevik Proje Yonetimi Mini MBA

11 Kasim - 06 Aralik 2021

Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA

13 Aralik 2021 - 06 Ocak 2022

Enerji Mini MBA
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13 Aralik 2021 - 05 Ocak 2022

EGITiM ADI TARIH KATILIMCI  MEMNUNIYET
SAYISI  ORANI (%)
Analitik Diistinme ve Problem Cézme Online Egitimi 5 Ocak 2021 Sali 783 89
inovasyon Liderligi Online Egitimi 6 Ocak 2021 Carsamba 406 87
Tasarim Odakl Diistinme Online Egitimi 7 Ocak 2021 Persembe 279 89
inovasyon ve TRIZ Online Egitimi 11 Ocak 2021 Pazartesi 447 88
Yalin Uretim Online Egitimi 12 Ocak 2021 Sali 485 90
AR-GE Mini MBA 13 Ocak - 28 Ocak 2021 733 87
Geri Kazanim Katilim Pay1 (GEKAP) Online Egitimi 18 Ocak 2021 Pazartesi 425 94
Cevik Proje Online Egitimi 19 Ocak 2021 Sal 417 87
Kriz Déneminde Sirketlerde Finansal Yonetim Online Egitimi - 42. MK 25 Ocak 2021 Pazartesi 99 90
Sirketlerde Erken Uyari Sinyalleri Online Egitimi 26 Ocak 2021 Sah 241 90
ingilizce is Yazismalari Online Egitimi 1 Subat 2021 Pazartesi 840 84
Proje Yonetimi Egitimi 2 Subat 2021 Sali 598 88
Yeni Diinya Diizeninde Siirdurtlebilir Kurumsallasma Online Egitimi 4 Subat 2021 Persembe 304 92
Pazarlama Mini MBA 08 Subat - 23 Subat 2021 791 89
Dijital Dontistim Mini MBA 10 Subat - 25 Subat 2021 576 89
Strateji Online Egitimi 12 Subat 2021 Cuma 234 91
is Modeli Kanvasi Online Egitimi 1 Mart — 02 Mart 2021 Pazartesi 55 98
Turk Hukukunda Siber Sigorta Online Egitim 3 Mart 2021 Carsamba 85 89
Aile Sirketlerinde Kurumsallasma ve Stratejik Yonetim Webinar 4 Mart 2021 Persembe 416 89
Pazarlama Mini MBA - Mart 08 Mart - 23 Mart 2021 387 84
E-Ticaret Mini MBA 10 Mart - 25 Mart 2021 422 87
Yeni Nesil Teknolojiler ve Yatirimciligi Mini MBA 12 Mart - 28 Mart 2021 220 84
Stratejik Planlama Online Egitimi 16 Mart 2021 Sah 297 89
Sirket Yonetim Yapilandirmalari ve Aile Sirket Yonetimi Online Egitimi 19 Mart 2021 Cuma 281 94
Yalin Uretim Online Egitimi 29 Mart 2021 Pazartesi 307 89
Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Online Egitimi 30 Mart 2021 Sali 224 93
is Degerleme, Ucret ve Prim Sistemi Kurma Online Egitimi 31 Mart 2021 Carsamba 236 84
Donusum ve Performans Artirimi Online Egitimi 2 Nisan 2021 Cuma 144 93
Afet Farkindalik Online Egitimi 5 Nisan 2021 Pazartesi 143 93
Atik Yonetimi Online Egitimi 6 Nisan 2021 Sali 310 86
Gumrik Mevzuat Uygulamalari Online Egitimi 7 Nisan 2021 Carsamba 183 88
Online TRIZ Egitimi: Problem Cézme, Sistematik ve Bilimsel inovasyon Yéntemi 8 Nisan 2021 Persembe 293 92
Deprem Online Egitimi 12 Nisan 2021 Pazartesi 185 69
Hedef Pazar Arastirmasi Online Egitimi 13 Nisan 2021 Sali 297 89
Dis Ticaret Mini MBA 14 Nisan - 29 Nisan 2021 389 89
Dijital Markalasma ve Dijital iletisim Online Egitimi 16 Nisan 2021 Cuma 250 91
is Diinyasi ve Yeni Nesil Ofis Trendleri Webinari 27 Nisan 2021 Sal 130 92
Kurumsal Finans Mini MBA 19 Nisan - 04 Mayis 2021 425 90
ileti Yonetim Sistemi (iYS) Bilgilendirme Webinari 5 Mayis 2021 Carsamba 202 92
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EGITiM ADI TARIH KATILIMCI MEMNUNIYET
SAYISI  ORANI (%)
Temel ingilizce is Yazismalari Online Egitimi 6 Mayis 2021 Persembe 650 85
Finansal Okur - Yazarlik Online Egitimi 7 Mayis 2021 Cuma 274 88
Uluslararasi Teslim Sekilleri INCOTERMS 2020) Online Egitimi 10 Mayis 2021 Pazartesi 196 94
Uretim Siireclerinin Yénetimi ve Planlanmasi Online Egitimi 11 Mayis 2021 Sali 524 89
Kaynak Yonetimi Online Egitimi 17 Mayis 2021 Pazartesi 116 86
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA 17 Mayis - 01 Haziran 2021 447 85
Dijital Dontistiim Mini MBA 20 Mayis - 03 Haziran 2021 388 96
Stratejik Planlama Online Egitimi 28 Mayis 2021 Cuma 172 88
Kapsamli Stratejik Planlama Online Egitimi 4 Haziran 2021 Cuma 188 85
E-ihracat Mini MBA 07 Haziran - 22 Haziran 2021 230 88
Cevik Proje Yonetimi Mini MBA 09 Haziran - 24 Haziran 2021 464 88
Aydinlatma Uriinleri icin CE isaretlemesi ve Gereklilikleri Online Egitimi 11 Haziran 2021 Cuma 166 86
Zihin Detoksu Webinari 11 Haziran 2021 Cuma 499 92
Duygusal Dayanikhlik ve Ceviklik Webinari 18 Haziran 2021 Cuma 265 96
Aydinlatma Sektori icin BIM Online Egitimi 25 Haziran 2021 Cuma 95 80
Dijital Cagda Musteri Sadakati Online Egitimi 25 Haziran 2021 Cuma 128 96
Hitabet Egitimi - Online 28 Haziran 2021 Pazartesi 569 93
Déngiisel Ekonomi ve Aydinlatma Uriinleri Online Egitimi 29 Haziran 2021 Sali 69 93
Dis Ticarette Akreditif Uygulamalari Online Egitimi 30 Haziran 2021 Carsamba 135 91
Dijital Dontistimii Yonetmek Online Egitimi 1 Temmuz 2021 Persembe 113 95
Uygulamalarla Excel Online Egitimi 2 Temmuz 2021 Cuma 759 92
Pazarlama Mini MBA - Temmuz 05 Temmuz - 27 Temmuz 2021 362 96
Dijital Cagda Teknolojik Okur&Yazarlik Online Egitimi 8 Temmuz 2021 Persembe 121 90
Yeni Ekonomik Diizen ve Piyasalar Online Egitimi 8 Temmuz 2021 Persembe 91 93
Satista Basari Online Egitim 9 Temmuz 2021 Cuma 251 83
Liderlik 4.0 - Liderligin Déniistimii Online Egitimi 14 Temmuz 2021 Carsamba 191 93
Uluslararasi Anlasmazliklarin C6ziimi Online Egitimi 16 Temmuz 2021 Cuma 53 90
is Modeli Online Egitimi 28 Temmuz 2021 Carsamba 155 85
Yaratici Uriin Gelistirme Online Egitimi 29 Temmuz 2021 Persembe 255 94
is’te Mutluluk Online Egitimi 30 Temmuz 2021 Cuma 287 90
Cevik Organizasyon Online Egitimi 30 Temmuz 2021 Cuma 234 86
AR-GE ve inovasyon Mini MBA 02 Agustos - 17 Agustos 2021 553 89
Kurum Karnesi olusturma ve Kurumsal CHECK UP Online Egitimi 4 Agustos 2021 Carsamba 205 88
iletisim Kurma Sanati Online Egitimi 5 Agustos 2021 Persembe 573 91
Duygusal Zeka Online Egitimi 11 Agustos 2021 Carsamba 362 97
Calisan Baglihgi Webinari 12 Agustos 2021 Persembe 165 95
Halka Arz ve Halka Arz Siireci Online Egitimi 13 Agustos 2021 Cuma 150 90
Hikaye Anlaticiligi Online Egitimi 18 Agustos 2021 Carsamba 467 95
Veri Gorsellestirme Online Egitimi 19 Agustos 2021 Persembe 487 94
Kusaklar Arasi iletisim Online Egitimi 20 Agustos 2021 Cuma 239 80
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EGITiM ADI TARIH KATILIMCI  MEMNUNIYET
SAYISI  ORANI (%)
Uygulamalarla Excel Online Egitimi - 2 23 Agustos 2021 Pazartesi 514 95
Fikir Nasil Satilir Online Egitimi 24 Agustos 2021 Sali 322 91
Yeni Nesil is Modelleri ve Markalasma Online Egitimi 25 Agustos 2021 Carsamba 178 97
Sirketlerde Kapsamli Déniisiim ve Performans Artirimi Online Egitimi 26 Agustos 2021 Persembe 171 88
Kogvari iletisim Online Egitim 27 Agustos 2021 Cuma 283 89
Pandemi Sonrasi Yeni Donem Trendleri Webinari 31 Agustos 2021 Sali 124 95
Degisim Zamanlarinda Performans ve Stratejik Yonetim Online Egitimi 1 Eylil 2021 Carsamba 148 83
ingilizce Sunum Teknikleri Online Egitimi 2 Eylul 2021 Persembe 180 78
Probleme C6ziim Odakli Yaklasim Online Egitimi 3 Eyliil 2021 Cuma 491 97
Yiikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA 06 Eyliil - 27 Eyliil 2021 362 98
Sirketlerimiz Neden Halka Arz Olmali Online Egitimi 7 Eyliil 2021 Sali 126 87
Dijital IK Mini MBA 08 Eylul - 23 Eyliil 2021 480 89
Sirket Degerlemesine Genel Bakis Webinari 10 Eyliil 2021 Cuma 279 85
Degisimi Yonetmek Online Egitimi 17 Eyliil 2021 Cuma 290 79
Etkili Konusan Etki Yaratir Webinari 20 Eyltil 2021 Pazartesi 411 96
Yalin Uretim Online Egitimi 28 Eylul 2021 Sal 439 81
Sizma Testi ve Tehdit Onleme Teknikleri Online Egitimi 29 Eylul 2021 Carsamba 268 97
Yeni Nesil Satinalma Yénetimi Online Egitimi 30 Eyliil 2021 Persembe 443 88
Sanayide Dijital Doéniisiim ve Nesnelerin interneti (IoT) Online Egitimi 30 Eyliil 2021 Persembe 199 90
inovasyon Yol Haritasi Online Egitim 1 Ekim 2021 Cuma 265 92
Surdarulebilirlik Mini MBA 04 Ekim - 02 Kasim 2021 994 91
Nakit Optimizasyonu icin Kantitatif Model Webinari 6 Ekim 2021 Carsamba 198 86
Yeni Uriin/Servis Gelistirmek icin Yaratici Diisiinmek Online Egitim 7 Ekim 2021 Persembe 365 90
Scrum ile Cevik Proje Yonetimi Online Egitimi 8 Ekim 2021 Cuma 322 91
Zamanini Yonet, Verimliligin Artsin Online Egitim 13 Ekim 2021 Carsamba 663 92
Yatirim Tesvik Mevzuati ve Uygulama Online Egitimi 14 Ekim 2021 Persembe 491 90
Proje Yonetimi Online Egitimi 14 Ekim 2021 Persembe 515 92
Aile Sirketlerinde Stirdurtlebilirlik icin Degisim Online Egitim 15 Ekim 2021 Cuma 150 77
EFQM Modeli Online Egitim 20 Ekim 2021 Carsamba 226 91
Yapay Zeka-5G ve Otesi Online Egitim 21 Ekim 2021 Persembe 368 93
isimizin Gelecegi Online Egitimi 21 Ekim 2021 Persembe 208 94
Beynimden Ogrendiklerim: Duygular, Ogrenme ve Hatirlama Online Egitimi 22 Ekim 2021 Cuma 466 95
Design Thinking ile inovatif Problem Cézmede Etkili 7 Soru Webinari 27 Ekim 2021 Carsamba 325 92
Heyecan Veren Sunum Tasarimlari icin ipuclari Webinari 27 Ekim 2021 Carsamba 536 94
Degerler ve iletisim Webinari 3 Kasim 2021 Carsamba 235 89
Online TRIZ Egitimi: Problem Cézme, Sistematik ve Bilimsel inovasyon Yéntemi 4 Kasim 2021 Persembe 411 93
Halka Arzlarda Sirket Degerlemeleri Nasil Yapilir Online Egitimi 4 Kasim 2021 Persembe 163 96
Sosyal inovasyon ve Siirdiirilebilirlik Online Egitimi 5 Kasim 2021 Cuma 218 93
Stresle Nasil Barisiriz Webinari 8 Kasim 2021 Pazartesi 544 91
Risk Analizi ve Yonetimi Online Egitimi 9 Kasim 2021 Sali 456 85
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EGITiM ADI TARIH KATILIMCI MEMNUNIYET
SAYISI  ORANI (%)
Yetkilendirilmis Yiikiimli Stattisii (YYS) Online Egitimi 10 Kasim 2021 Carsamba 140 93
Dijital Model Fabrikada - Yalin ve Dijital Déntisiim Webinari 11 Kasim 2021 Persembe 244 96
Cevik Proje Yonetimi Mini MBA - Online 11 Kasim - 06 Aralik 2021 25 80
is Hayatinda Mindfulness Webinari 12 Kasim 2021 Cuma 404 93
Marka Tasarimi ve Marka Hikayesi Online Egitimi 12 Kasim 2021 Cuma 126 94
Sosyal Platformlarda Marka Kimligi Yaratma Online Egitimi 15 Kasim 2021 Pazartesi 219 87
OKR ile Gercek Zamanli Performans Yonetimi Online Egitimi 16 Kasim 2021 Sali 276 91
Sanayi Kuruluslarinda Enerji Verimliligi Online Egitim 17 Kasim 2021 Carsamba 305 88
Stratejik Yonetim ve Planlama Online Egitimi 18 Kasim 2021 Persembe 299 73
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uygulamalari ile 2022'de
isgiicti Maliyetlerini Yonetmek Online Egitimi 19 Kasim 2021 Cuma 314 92
Transaksiyonel Analiz ile Lider Benligi Webinari 22 Kasim 2021 Pazartesi 290 o1
Sirketler icin Yapilandirmanin Dogru Zamani Nedir Webinari 23 Kasim 2021 Sali 162 93
Ufuk Turu - Tiirkiye ve Diinyada Neler Oluyor Online Egitimi 24 Kasim 2021 Carsamba 366 90
Veriden Deger Yaratmak Online Egitimi 25 Kasim 2021 Persembe 516 96
Kaygi Yonetimi ve Belirsizlige Karsi Tolerans Webinari 26 Kasim 2021 Cuma 300 86
Basari icin Gelisim Zihniyeti Webinari 29 Kasim 2021 Pazartesi 300 o1
iklim Krizi ile Miicadelede One Cikan Teknolojiler ve Girisimler Webinari 30 Kasim 2021 Sali 242 93
B2B E-ihracat Online Egitimi 1 Aralik 2021 Carsamba 244 87
E-ihracatta Dijital Pazarlama Online Egitimi 2 Aralik 2021 Persembe 154 93
Analitik Diistinme ve Dogru Karar Alma Online Egitimi 3 Aralik 2021 Cuma 458 94
Yikici inovasyonlar Tasarlamak Webinari 6 Aralik 2021 Pazartesi 272 90
Entegre Dustiince ve Entegre Raporlama Online Egitimi 7 Aralik 2021 Sali 177 90
Girisimcilik ve Kurumlarda Girisimcilik Kulttri Online Egitimi 9 Aralik 2021 Persembe 126 81
Geri Bildirim Algoritmasi Online Egitimi 10 Aralik 2021 Cuma 230 86
Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA 13 Aralik 2021 - 06 Ocak 2022 27 90
Enerji Verimliligi Mini MBA 13 Aralik 2021 - 05 Ocak 2022 794 92
is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Uygulamalari Kapsaminda
isci- isveren iliskileri Online Egitimi 16 Aralik 2021 Persembe 244 o1
Hyperautomation Webinari 17 Aralik 2021 Cuma 166 91
Hayatimin CEO’suyum Webinar 20 Aralik 2021 Pazartesi 355 87
is Modeli Kanvasi Online Egitimi 22 Aralik 2021 Carsamba 210 90
Yeni Uriin/ Servis Gelistirmek icin Sistemli Diisiinmek Online Egitimi 23 Aralik 2021 Persembe 254 86
iK’nin Dijitallesmesi Webinari 24 Aralik 2021 Cuma 182 93
Karmasiklik Diinyasinda Organizasyon Webinari 29 Aralik 2021 Carsamba 226 92
Uluslararasi Ticaret Hukuku Online Egitimi 30 Aralik 2021 Persembe 171 94
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Dijital iK Mini MBA: 08 Eylal - 23 Eylil 2021

Online Dijital IK Mini MBA Programu ile insan kaynaklari siirecleri, ise alim,

egitim ve degerlendirme gibi konularda katihmecilarin bakis acilarini genisletmek
amaclanmaktadir. Program kapsaminda degerli e§itmenlerimiz ve konugmacilarimiz
IK departmanlarin gelecege nasil hazirlamamiz gerektigini giincel, yerel ve global
ornekler iizerinden aktarmaktadir.

Surdurilebilirlik Mini MBA: 04 Ekim - 02 Kasim 2021

Siirdiiriilebilirlik Mini MBA Programimiz ile glinlimiizde is stratejilerinin ayrilmaz
bir parcasi haline gelen siirdiiriilebilirlik baghigini pek ¢ok acidan ele almak ve bu
cercevedeki en son gelismeleri degerlendirmek hedeflenmektedir.

Bu program ile stirdiiriilebilirlik hakkinda farkindaligin artirilmasinin yani sira
katilimeilarin konuyla ilgili bilgilerinin derinlesmesini saglanmak amaclanmakta,
siirdiiriilebilirligin cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorlerine dair bilgiler
katilimeilarla paylasilmaktadir.

Katilimcilar egitimler araciligiyla siirdiiriilebilirligin temelleri, siirdiiriilebilirlik
stratejisi gibi konularin yam sira Yesil Mutabakat ve dongiisel ekonomi gibi
giindemdeki konular hakkinda bilgi edinmektedirler. Dijitallesme, organizasyonel
doniisiim, inovasyon ve girisimcilik gibi konularin siirdiiriilebilirlik bakisiyla ele
alindig1 programda kurumsal goniilliiliik ve siirdiiriilebilirligin liderligi iizerine
alaninda uzman kisilerce egitimler verilmekte, ayrica deneyim aktarimi seansi
gerceklesmektedir.

Cevik Proje Yénetimi Mini MBA Programi

Cevik Proje Yonetimi programimiz, farkli endiistrilerde ¢evik doniisiim
yolculuklarinda yer almis uzmanlarin katkilariyla, cevikligin temel prensip

ve degerlerinin anlagilmasi ve proje yénetiminde nasil fayda saglayacaginin
anlagilmasini hedeflemektedir.

Mini MBA programinda amaclanan, belirsizligin hizla arttig1 ddnemde, degisime
hizli yanit verecek yeni is yapma yontemlerini tasarlarken, 6zellikle proje
yonetiminin nasil evrildigi konusunda katilimcilarla bilgi paylasmaktir.

Program, katihmecilara cevik felsefeyi kesfetmek, farkli cevik yontemleri taniyarak,
daha etkin ve verimli is yapma yontemlerini gelistirmeye baglamak, proje
yonetiminde bu yeni yontemlerin ve araclarin sagladig1 faydalar1 6grenmek adina
pratik bilgiler sunmaktadir.

GIZ: isletmeler icin Dijital Ogrenme Programi

Isletmenizin degisen yeni diinya diizenine hazir olmasini destekleyen
programimizda dilediginiz zaman istediginiz cihazdan izleyip devam edebileceginiz
e-6grenme videolar1 bulunmaktadir. i diinyasinda en cok ihtiya¢ duyulan
yetkinlikler dogrultusunda hazirladigimiz programimizda profesyonel ve kisisel
gelisiminize yonelik su bagliklar yer almaktadir:

Dijital Pazarlama ipuclari

Cevik Duistinme Video Serisi

Ekip Y6netimi ve Degisen Yeni Diinya

Finans Egitimleri

Misteri Deneyimi

Temel Muhasebe (Tiirkiye Muhasebe Standartlari)

Uluslararasi Ticaret

Toplam 48 farkli bashkta binlerce dakikalik icerige bu program sayesinde iicretsiz
erigilebilmektedir. Bagar: kriterlerini saglayan katilimcilarimiz programin sonunda
ISO Akademi tarafindan diizenlenen sertifikalar1 almaya hak kazanmaktadair.

iSO AKADEMI EGITIM KATALOGU _
2022 yilinda ISO Akademi kapsaminda gerceklestirilen tim egitimlerin yer aldigi ISO Akademi Egitim
Katalogu hazirlanmistir. Kataloga ulasmak icin: www.isoakademi.com/sayfa/4/egitim-katalogu
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Calisma Hayati ve Is Saghgi
ve Guvenligi Faaliyetleri

Surdurilebilirlik Vizyonu Giivenli Calisma Ortami
Yapisal Isbirligi ile ISG Alaninda Kapasitenin
Artirilmasi Projesi

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) mevzuaty, isyerlerinde is
kazalarimin énlenmesini saglayacak en 6nemli aragtir. 2012
tarihli Tiirk ISG Kanunu, iilkemiz icin yeni proaktif kavramlar1
hayata gecirmis ve kamu, 6zel ya da tehlike sinifi ayrimina
bakilmaksizin tiim isyerleri ISG kapsamina alinmistir.

“Is Saghig1 ve Giivenliginin Gelistirilmesi Hibe Program1”
kapsaminda Avrupa Birligi (AB) tarafindan yaklagik 400
bagvuru arasindan secilen 37 projeden biri olarak hibe almaya
hak kazanan “Yapisal Isbirligi ile ISG Alaninda Kapasitenin
Artirilmasi Projesi” kapsaminda ISG gerekliliklerinin

yerine getirilmesi icin sanayi temsilcilerine yardimcei olmak
amaclanmaktadir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) koordinatérliigiinde yiiriitiilen
projenin ortaklar1 Birlik Organize Sanayi Bolgesi (BOSB),
Istanbul Anadolu Yakas: Organize Sanayi Bélgesi (AYOSB),
Istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Bolgesi (KOSB) ve
Istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi (ITOSB)dir.

Entegre Danismanlik ile Yol Haritasi

Mart 2019°da proje paydaglarinin bir araya gelmesi ile ilgili
proje cagrisinin ihtiyaclar: kapsaminda bagvuru yapilmasi
kararlagtirilmigtir. Titiz bir hazirligin ardindan “kavramsal
not” ile bagvuru yapilmis, Kasim 2019°da “kisa liste”ye kalan
projemizin tam bagvurusu gerceklestirilmistir. Ocak 2021°de
sozlesmenin imzalanmasi ile béylece 1 Subat 2021°de 18 ay
siirecek projemiz resmi olarak baglamigtir.

Projenin yiiriitiilmesine yonelik caligmalari planlamak iizere
23 Mart 2021 tarihinde tiim ortaklar toplanmistir. Toplantida
OSB’lerde ISG alaninda yiiriitiilen ¢alismalar hakkinda bilgi
alinmig, proje faaliyetleri {izerinden detayl olarak gecilmis ve
OSPB’lerden alinacak destekler goriistilmiigtiir.

1SG alaninda kurulan bu giiclii platform sayesinde proje
kapsaminda en 6nemli faaliyet 6ncelikle dort OSB’de yer
alanlar ile ISO iiyesi 120 ok tehlikeli simiftaki firmalarimiza

82 - iSO Faaliyet Raporu 2021

maliyeti projeden karsilanmak izere 6zel bir danigsmanlik
firmasindan alinacak hizmet karsiifinda Entegre Danigsmanlik
Hizmeti sunulmasidir.

S6z konusu Entegre Danigsmanhk Hizmeti kapsaminda,
firmalarimiza Bosluk Analizi soru formu e-postayla
iletilecektir. ISG alaninda uzmanlagmig danigmanlarin

tesis ziyaretleri sonrasinda tesise ait risk analizi
gerceklestirilecektir. Tiim bu veriler 15181nda, tesise

ozel Aksiyon Plani hazirlanacaktir. Tesis ziyaretleri,
iiretimin yerinde goriilmesinin yaninda, danigsman ve tesis
yetkililerinin karsilikli goriismesine zemin olusturacaktir.
Entegre Danigmanhk Hizmeti sonuclarinin firmalarimiza
ISG alaninda yol gosterecek olmasi projenin en 6nemli
amacidir. Tiim bu firmalar icinde belirlenecek en iyi
uygulamalara sahip dort firma projenin kapanis seminerinde
kamuoyu ile paylagilacaktir. Entegre Danigsmanlik Firmasi
belirleme faaliyetleri (ihalesi) eyliil - ekim déoneminde
gerceklestirilmigtir.

Egitimin Giici

SEVESO Egitimi 21 Haziran - 14 Temmuz arasinda, “Patlayici
Ortamlardan Korunma (ATEX)” 27 Eyliil - 20 Ekim 2021
tarihleri arasinda Mini ISG MBA Egitimleri Kimya Yiiksek
Miihendisi ve A sinifi iISG Uzmani flknur Batuk tarafindan
verilmistir.

Ayrica 8 Temmuz 2021’de ISO Yonetim Kurulu {iyesi Kemal
Akar ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig is Saghg

ve Giivenligi Genel Miidiirii Cafer Uzunkaya'nin acilis
konugmalarinda yer aldigi “Metal Sektériinde ISG Semineri”
online olarak gerceklestirilmistir. “ISG ve Metal Sektorii”
konusu Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig1 Calisma
Uzmamni Ekin Karakaya Ozkan sunumuyla anlatilirken, “Metal
Sektoriiniin ISG Acisindan Degerlendirmesi” Tiirkiye Metal
Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ISG Direktorii Altan Cetinkal
ve “Metal Sektoriinde Ornek ISG Uygulamalar1” ise TOFAS Is
Giivenligi ve Yangin Risk Yoneticisi Taner Cetintas tarafindan
anlatilmigtir.

Is Sagligive Guvenli

mlulakIar Bgitimi 1/5 @

Is Saghgi ve
Giivenligi Mevzuati

Online Seminer
Murat Calisir {3}
23 Aralik 2021 Persembe/ 14:00-16:00 i

Asilari, PCR Testive
inde/Guncel Idari Uygulamalar

{DEMCZDE

Mahir Eller Projesi

Mabhir Eller Projesi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 6nciiliigiinde Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Aragtirmalar1 Vakfi (TEPAV) ortakliginda ve Istanbul ilinde
Istanbul Sanayi Odas1 is birligi ile yiiriitiilmekte olup Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir. Proje, mesleki yetkinligi olan kisileri belgelendirmek suretiyle
istihdam edilebilirliklerini artirmay1 hedeflemektedir. Proje ile vatandaglarimizin
ve gecici koruma altindaki Suriyelilerin uluslararasi standartlarla uyumlu mesleki
yeterlilik belgesi alarak ekonomik hayata katilimi tesvik edilmektedir.

Odamizda 2018 y1li temmuz ayinda baglayan proje ile ilk asamada Tiirk vatandaglar:
ve gecici koruma altindaki Suriyelilerin mesleki yetkinlik profili ¢cikarilmigtir.

2021 y1l1 boyunca toplamda 403 kisinin (gecici koruma altindaki Suriyeli ve Ttirk
vatandasinin) bagvurusu alinmigtir. 7 farkli alanda gerceklestirilen mesleki yeterlilik
sinavlarina 149 kigi katilmis ve aralarindan 105 kisi bagarili olarak mesleki yeterlilik
belgesi almaya hak kazanmigtir. 2021 yilinda sinavlar 6ncesinde 10 tane oryantasyon
programi diizenlenmis ve 150 kisi bu egitimlere katilim gostermistir.

Projenin son ayagi olan istihdam tegvik destegi ise Eyliil 2022 tarihine kadar

devam edecektir. Firmalar, mesleki yeterlilik sinavlarinda basarili olan ¢alisanlari
iizerinden maddi tesviklerden yararlanma imkani bulacaktir.

Seminer ve Egitimler

Basta liyelerimiz olmak lizere tiim sanayicilerin is Saglig ve Giivenligi bilincini artirmaya
yonelik 2021 yili basindan itibaren online ortamda 29 seminer ve egitim diizenlenmistir.
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Is Saghgi ve Guivenligi Genel Muduirliigii, Sosyal
Guvenlik Kurumu, Yargitay Baskanligi, akademisyenler ve konunun 6nde gelen isimleriyle
diizenlenen seminer ve egitimlere buiyiik bir ilgi gosterilerek toplam 24.340 kisi katilim
saglamistir.

Egitim ve etkinliklere bu yilin basinda “Yargitay Kararlari Isiginda is Saghgi ve Giivenligi
Acisindan Cezai ve Hukuki Sorumluluklar Paneli” ile baslanmistir. Cok yogun ilgi géren panel,
2.400'den fazla katihmci tarafindan izlenmistir. Ayrica Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
tarafindan da Is Saghgi ve Guvenligi temali etkinlikler arasinda rekor katiliml bir panel olarak
degerlendirilmistir.

www.csgb.gov.tr/isggm/haberler/yargitay/

Covid-19 Pandemisi ile miicadele konusunda da is Saghgi ve Giivenligi Genel Mudiirliigi ve
SGK ile is birligi yapilarak istanbul’da vaka sayilarinin azaltiimasi amacl “Covid-19 Pandemisi
ile Yasamak ve Uretmek” semineri diizenlenmistir. Seminerlerde yeni normalde is yerlerinde
alinmasi gereken 6nlemler ve yapilmasi gereken calismalar detayli bir sekilde ele alinmistir.
Seminer dizisi 1.500’den fazla katihmci tarafindan izlenmistir.

2021 yili haziran ayi sonuna kadar farkl konu basliklari altinda iSG temali seminerler yogun
katilimh olarak devam etmistir. Yaz déneminde ara verilen seminerlere “Covid-19 Asilari,
PCR Testi ve is Yerlerinde Giincel idari Uygulamalar Semineri” ile tekrar baslanmistir.

S6z konusu seminerde Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma Genel Miidurlugi
tarafindan yayimlanmis olan ve isverenler tarafindan cok merak edilen “is Yerlerinde PCR
Testi” zorunlulugu getiren yazi, Bakanlk ve konunun uzmanlarinca degerlendirilmistir.
Online olarak duzenlenen etkinligi yogun bir ilgiyle 1.700’den fazla katilimci takip etmistir.
Seminerin son kisminda katilmcilardan gelen sorular da cevaplanarak sanayicilerin konu
ozelindeki tereddiitleri giderilmeye calisiimistir.

Aralik ayinda ise 6zellikle isveren tarafi icin oldukca énemli olan “is Saghgi ve Giivenliginde
Sorumluluklar” konusunu tiim yénleri ile ele alacak bir dizi seminer diizenlenmistir. Bes
ana basliktan olusan ve toplam 10 saatlik seminer dizisinin ilk tici tamamlanmistir. Yine
cok yogun ilgi ile karsilasilan seminer dizisinde her bir oturuma ortalama 2.600 kisi katilim
saglamistir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen ve sanayide is saghgi ve glivenligi bilgisi ve
bilincini artirmayi amaclayan egitim ve seminerler, 6niimiizdeki dénemde de farkli konular ve
alaninin en iyi konusmacilariyla devam edecektir.

Mevzuat Goriis
Gerek TOBB tizerinden gerekse ilgili kurumlar tizerinden gelen mevzuat taslaklarina
sanayicilerin de degerlendirmeleri alinarak goérusler verilmektedir.

Damismanhk

Basta Covid-19 olmak lizere yasal merciler tarafindan yapilan diizenlemeler takip edilerek
tyelerimiz ile paylasilmaktadir. is Saghgi ve Giivenligi konusunda yapilan diizenlemeler ve bu
cercevede liyelerimizce tarafimiza iletilen talepler degerlendirilerek cevaplanmaktadir.
__________________________________________________________________________________________|
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ve Girisimcilik

iSO-ITU Cekirdek Stirdiiriilebilirlik Programi

Istanbul Sanayi Odas1 2015 yilindan bu yana, Girigimcilikten Sanayicilige vizyonu ile
gerceklestirdigi is birlikleri ve projelerle girisimcilik ekosistemine 6nemli katkilar
sunmaktadir. Bu kapsamda ISO ve ITU Cekirdek arasinda 2015 yilinda baglatilan ig
birligi, tilkemiz girisimcilik ekosistemini gelistirmek ve “Siirdiiriilebilirlik” odaginda
coziimler {ireten girisimcileri desteklemek iizere 2021 yilinda “ISO - ITU Cekirdek
Stirdiirtilebilirlik Programi” ad1 altinda devam ettirildi.

Program cercevesinde, siirdiiriilebilirlik odaginda teknoloji gelistiren girisimler ITU
CekirdeK’in ticarilestirmeye yonelik egitim ve seminerlerine katildi, pazarlamadan
finansa, satistan insan kaynaklarina kadar destek veren 400°den fazla mentordan
yararlandi ve prototiplerini gelistirmek icin AR-GE fonu ve laboratuvar altyapisim
kulland1 ve potansiyel miisteri ve yatirimeilarla bir araya geldi. Tiim bunlarin yam
sanayi liderlerinden alinan mentorluklar organize edildi.

Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanayi alaninda dijital teknolojiler gelistiren girisimlere
odaklanan ISO-ITU Cekirdek Siirdiiriilebilirlik Programi kapsaminda bir yilda
toplam 361 bagvuru alindi ve 63 girisim Programa dahil edilerek egitim ve mentorluk
hizmetlerinden yararlandi.

SO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe ve Mustafa Tacir, iSO Meclis Bagkanlik
Divani Katip Uyesi Kemal Karabel ve ISO Meclis Uyeleri Fahir Gk, Gokhan Turhan,
Burcu Késem ve Ahmet Fatih Tamay’dan olusan SO jiirisi ISO-ITU Cekirdek
Siirdiiriilebilirlik Programi girisimcilerini ¢eyrek finalde dinledi. Jiirinin belirlemig
oldugu ilk 10 girisim Odamiz Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilar: rfan Ozhamarath
ve Sadik Ayhan Saruhan, Mustafa Tacir, Cemal Keles ve Sultan Tepe’ye yari final
sunumlari yapti.

Jiiri iiyeleri ve ISO Yonetim Kurulu iiyelerimizin yaptiklar: degerlendirme
sonucunda, Programin ceyrek ve yar1 final asamalarini bagariyla tamamlayan ve
odiil almaya hak kazanan girigimler, iTo Cekirdek’in diizenledigi Big Bang Start-up
Challenge 2021 etkinliginde duyuruldu. Bu kapsamda, tam otomatik IoT yapili akill
sulama asistam gelistiren Esular adli girisim 200 bin TL, kurumsal acik kaynak IoT
Fog ve Dijital Tkiz Platformu gelistiren Datasance, mantar misellerini kullanarak
dogada kisa siirede, tamamen céziinebilen kompozit malzemeler iireten Tyiekim
Myco ve menzil kaygisini ortadan kaldiracak batarya paketleri gelistiren VBS Enerji
adh girisimleri ise 100’%er bin TL “ISO-ITU Cekirdek Siirdiiriilebilirlik Programi
Odiili’ne layik goriildii.

Kurumsal inovasyon Danismanligi

SO Kurumsal inovasyon Danismanligi Programi kapsaminda, 2021 yilinda 20 adet
IS0 iiyesi firmaya hizmet verildi. Danismanlik kapsaminda, firmalarin inovasyon
olgunlugunun degerlendirilmesi, inovasyon yonetimi altyapisinin olusturulmasi,
giiclendirilmesi, inovasyon yonetimi yetkinliginin artirilmasi, firma hedeflerine,
yapisina ve ihtiyaclarina uygun kurumsal inovasyon sistemi tasarlanmasi ve
iiriinlerde, siireclerde, organizasyonda ve pazarlama faaliyetlerinde inovasyon
projelerinin hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

ISO AIA Projesi cercevesinde fonlanan Danismanlik Programi iki buguk giin
slirmekte ve iicretsiz olarak sunulmaktadir. Hizmetler sahada, online veya hibrit
formatta verilebilmektedir.

Danigmanlik Programi ile firmada ulasilmasi hedeflenen ¢iktilar sunlardir:

inovasyon yoénetimi ic egitimlerinin verilmesi ve yetkinlik kazandirma,

Firmanin inovasyon olgunlugunun asagidaki gibi 7 boyutta degerlendirilmesi,
Liderlik

Kurum Kultira

is Guictiniin Kapasitesi

Kurumsal Siirecler ve Yapi

Yenilikci Performans

is birligi ve Ortakhklar

inovasyon icin Yatirim

Firmaya 6zgii bir inovasyon yénetimi sisteminin tasarlanmasi,

Oneri paylasim, degerlendirme ve édiillendirme sisteminin tasarlanmasi,

inovasyon proje takimlarinin kurulmasi,

inovasyon projelerinin sistematik yonetimi, kurumsal hafiza ve bilginin yénetimi icin bilgi
aktarimi gerceklestirilmesi,

Acik inovasyon siireclerinin ve dis paydas is birliklerinin tasarlanmasi,

Firmanin inovasyon yol haritasinin hazirlanmasi.

inovasyon Vizyon Bulusmalari

Sanayi firmalarimizin inovasyon vizyonlarina katkida bulunmak iizere “inovasyon
Vizyon Bulugmalar1” baglatildi. Etkinlik serimizin ilki, 24 Kasim 2021 tarihinde
“Tiirkiye’de Firma Rekabeti, iInovasyon ve Ekonomik Biiyiime” temasiyla Chicago
Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi ve “Arnold C. Harberger” Kiirsiisii
sahibi Prof. Dr. Ufuk Akcigit’in katilimiyla gerceklestirildi. Etkinligimiz 230 kisi
tarafindan takip edildi.

Stratejik Vizyon Bulusmalari Webinar Serisi

Sanayi firmalarimizin stratejik planlarina katkida bulunmak {izere “Stratejik Vizyon
Bulugmalar1” diizenlendi. Etkinlik serimizin ilki, 23 Eyliil 2021 tarihinde “SOCAR’1n
Global Vizyonu” temasiyla Consulta Yonetici Ortagi Tolga Acarli moderatorliigiinde
SOCAR Strateji Bagkani Kanan Mirzayev’in katilimiyla gerceklestirildi. Etkinlikte,
Enerji Sektoriindeki Global Trendler, SOCAR’1n Global Hedefleri, SOCAR’1n Dijital
Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Odagindaki Planlari, SOCAR’1n Tiirkiye Hedefleri ve
Planlar ile ilgili bilgiler paylasildi. Etkinligimiz 99 kisi tarafindan takip edildi.
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Girisimci (X) Sanayici ikili Gériisme Etkinlikleri

Sanayi kuruluslarimizin rekabet giiclerini artirmalarina katkida bulunmak,
sanayicilerimizi, yerli girisimcilerimizin inovatif ¢6ziimleriyle tanigtirmak,
girisimcilerimizin ise ¢6zlimlerini sanayi temsilcilerimize tanitarak hizli gelisme
firsati yakalamalarini saglamak arzusu ile “Girigimci ve Sanayici Bulugmalar1”
gerceklestirildi.

ITU Cekirdek is birligi ile 24 Haziran 2021’de ISO Yonetim Kurulu Uyesi Sultan
Tepe’nin de katilimiyla “Girisimci(X)Sanayici: Tekstil, Hazir Giyim ve Perakende”
baghgiyla diizenlenen etkinlikte tekstil, hazir giyim ve perakende sektorlerine
yonelik teknoloji, uygulama ve servisler gelistiren, dijital teknolojiler ve
siirdiiriilebilirlik konularinda faaliyet gosteren girisimciler ile sanayiciler ig birligi
odakl goriismeler gerceklestirdi. Etkinlikte yedi sanayici ve dokuz girisimci ile 23
goriisme gerceklestirildi.

ITU Cekirdek is birligi ile 26 Agustos 2021’de “Girigimci(X)Sanayici: Tibbi Cihaz
ve Saglik Teknolojileri” bashgiyla diizenlenen etkinlikte ise tibbi cihaz ve saglik
teknolojileri sektorlerine yonelik teknoloji, uygulama ve servis gelistiren, dijital
teknolojiler ve siirdiiriilebilirlik konularinda faaliyet gosteren girisimciler ile
sanayiciler ig birligi odakli goriismeler gerceklestirdi. Etkinlikte yedi sanayici ve 17
girisimci ile toplam 51 goriisme gerceklestirildi.

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu

2009 yilindan beri Odamiz koordinatorliigiinde faaliyetlerini yiiriitmekte olan TOBB
Istanbul Geng Girisimciler Kurulu, istanbul’daki dért Odanin temsilcilerinden
olusmaktadir. Ulkemizdeki genc girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi ve daha donanimli hale getirilmesi amaciyla politika
belirlemek ve girisimcilik kiiltiirliniin genc¢ler arasinda gelismesine énciiliik etmek
amaciyla olusturulan Kurul, ayn1 zamanda genc girisimcilere egitim, kapasite
gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmelerinde katk: saglamak
amacini giitmektedir.

TOBB Istanbul Geng Girigimciler Kurulu, 2019-2023 faaliyet dsneminin ilk
yarisinda (2019-2021) faaliyetlerine iSO Meclis Uyesi Kemal Karabel’in énderliginde
devam ederken, ikinci yarisinda (2021-2023) iTo Uyesi Hasan Biiniil’iin fcra
Komitesi Bagkanligini yiiriitmesine karar verildi. icra Komitesi Bagkan Yardimciligi
gorevlerini ise Istanbul Sanayi Odasi’na bagh Pelin Karadeniz Kis, Kemal Karabel,
IMEAK Deniz Ticaret Odasr’na bagl Serdar Akdemir devrald.

TOBB Istanbul Geng Girisimciler Kurulu 2021 y1li Genel Kurul Toplantisi, Istanbul
Sanayi Odas1 koordinatérliigiinde 6 Kasim 2021 tarihinde Istanbul Sanayi Odasr'nda
hibrit olarak gerceklestirildi. 2021 yilinda icra Komitesi tarafindan toplam 21
toplant1 gerceklestirildi.

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu icerisinde, goniillii olarak istanbul
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi icin toplumda farkindalik yaratacak
faaliyetlerin yiiriitiilmesi misyonunu hayata gecirecek dort adet calisma grubu
bulunmaktadir.

TOBB istanbul Geng Girisimciler Kurulu Calisma Gruplari

NETWORKING

Kurul tiyelerinin kendi aralarindaki iletisimini giiclendirmek amaciyla calismalar yapmak,

Girisimcilik ekosistemi icinde yer alan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile iliskileri ve is
birliklerini gelistirmek, kuruluslarin yaptiklan etkinliklerini tespit ederek Icra Komitesi ve
tiyelere bilgi vermek,

TOBB istanbul Gen¢ Girisimciler Kurulu ile diger il kurullari arasindaki iletisimin giiclenmesi
amaci ile cesitli sosyal, kultiirel ve ticari etkinlikler ve ortak projeler diizenlemek, bolge
toplantilari ve illere saha ziyaretleri gerceklestirmek amaclariyla kurulmustur.

YATIRIM VE DESTEKLER

Kurul biinyesinde yatirim fonu olusturulmasi yoéniinde calismalar yapmak,

Girisimcilik ile ilgili uluslararasi ve yerel fonlari arastirmak, icra Komitesi'ne ve tiyelere
bilgilendirme yapmak,

Genc girisimcilerin dneri olarak sundugu projeleri degerlendirmek, hayata gecirilmesi icin
gerekli yénlendirmelerde bulunmak amaclariyla kurulmustur.

MENTEE VE MENTORLUK

Kurulun amaclari dogrultusunda tyelerimiz ve potansiyel girisimcilere yonelik mentorluk
mekanizmasi gelistirmek,

Kurul icinde mentorluk kapasitesinin gelisimine yénelik calismalar yapmak amaclariyla
kurulmustur.

GiRiSIMCi OGRENCILER

Girisimci Kultpler Platformu araciligiyla 6grenci kuliipleri ile sirekli iletisim halinde olarak,
temsilcilerinin TOBB Istanbul Geng Girisimciler Kurulu faaliyetlerinde yer almasini saglamak,

Gengcligin is hayatina girisimci olarak atilmasinin 6nemi, imkéanlar ve riskler konusunda
6grencilere yol gésterici olmak icin bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek amaclariyla

kurulmustur.

TOBB IGGK Ekosistem Bulusmalari

TOBB Istanbul Geng Girigimciler Kurulu tarafindan iilkemizdeki girigimcilik
ekosisteminin sorunlarini tespit etme ve bu sorunlarin ¢éziilmesine yonelik katma
degeri yliksek projeler olusturma hedefi ile 14 — 18 Haziran 2021 tarihleri arasinda
Ekosistem Bulugmalari calistay1 diizenlendi. Calistayda, akademisyenler, hizlandirici
kulugka merkezleri, sivil toplum kuruluslar, girisimciler ve yatirimeilar olmak

iizere ekosistemin farkl paydaslarindan olusan katilimcilar tarafindan girisimcilik
ekosistemine dair bir¢ok sorun ve bu sorunlara dair ¢6ziim 6nerileri giindeme
getirildi ve bu sorun ve ¢6ziim 6nerileri Ekosistem Bulusmalar1 Calistay Raporu'nda
derlendi.

TOBB GencOl

TOBB Istanbul Geng Girigimciler Kurulu tarafindan, Girigimei Kuliipler Platformu
(GKP) olusumu yerine TOBB Gencol isimli {iniversiteli genclik olusumu 2021 y1l1
icerisinde kuruldu. Bu olusum Istanbul’un farkli iiniversitelerinden bir araya gelmis
iiniversiteli genclerin, girisimcilik ve genclik izerine politikalar {irettigi, projeler
gelistirdigi ve sorunlar tartistig1 6zgiir bir yap1 olarak tasarlandi. Bu kapsamda
Istanbul’da bulunan 30°dan fazla tiniversiteye olusumu tanitan ve 6grencilerini davet
eden yazilar gonderilerek TOBB Gencol Meclis’inin kurulumu saglandi.
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AB Ufuk Avrupa Projemiz: MIND4AMACHINES

(Manufacturing Industry’s Novel Digitalisation Value Chains For Connecting
Machines With People, Process And Technology)

AB Horizon 2020 INNOSUP-01-2020 programi kapsaminda imalat sanayine yonelik
dijitallestirme teknolojileri ve ¢éziimleri gelistiren KOBI’lerin desteklenmesini
hedefleyen MIND4MACHINES projesi, 15 tam puan alarak fonlanmaya hak kazand.
Odamizin koordinator olarak yer aldigi proje konsorsiyumunda sekiz farkli AB
{ilkesinden toplam on bir ortak ve Tiirkiye’den ISTKA yer almaktadur.

Proje ile ilgili AB Komisyonu ile May1s 2021’de hibe s6zlesmesiimzalandi. 36 ay
siirecek proje 14 Haziran 2021-13 Haziran 2024 tarihleri arasinda yiiriitiilecektir.
Toplam AB hibe miktar1 yaklasik 5 milyon avro olan proje kapsaminda meblagin
yaklasik yiizde 78inin dogrudan maddi destek ve ek hizmetlerle KOBi’lerde
inovasyonu desteklemek amaciyla kullanilacaktir.

15 Haziran 2021 tarihinde iSO Yonetim Kurulu Bagkani1 Erdal Bahcivan, Avrupa
Komisyonu'nun temsilcileri, TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Hasan Mandal ve tiim
ortaklarin katilimi ile yapilan online baslangic toplantisiyla projenin acilis toplantisi
gerceklesti.

MIND4MACHINES projesi, iiretim sektérii icin akill dijital ¢oziimler iireten KOBI
ve startuplarin inovasyon calismalarina hem finansal destek saglamay1 hem de

bir hizlandirma programi ve proje kapsamindaki diger faaliyetlerle carpan etkisi
olusturmay1 hedeflemektedir. Projenin ilk alt1 ayinda, is plani dogrultusunda, tiretim
sektoriindeki dijital doniisiim uygulamalar ve sektdriin ihtiyaclarim tespite yonelik
aragtirma calismalar: gerceklestirildi. Aralik ayinda proje ortaklar: tarafindan farkh
paydaslarin bir araya getirildigi birer calistay ve proje iilkeleri disindan Dijital
Inovasyon Merkezi (DIH), kiimeler ve iiniversiteler gibi farkli kurumlarin katildig:
Avrupa capinda bir calistay diizenlendi. Yapilan calismalar sonucu proje stratejisi
dokiimani olusturulacak ve Acik Cagri dokiimanlar1 hazirlanacaktir.
MIND4MACHINES projesi kapsaminda yayginlastirma calismalarina da baglanmig
ve 2021 yilinin son ¢eyreginde BUDOTEK, YASAD, ODTU Teknokent ve Yildiz
Teknopark gibi bircok kurumda tanitim toplantilar: diizenlenerek proje tanitimi
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte 9 Aralik 2021 tarihinde Odakule’de diizenlenen
calistay katilimeilarina da proje ile ilgili sunum gerceklestirildi.

Proje cercevesinde ayrica, proje kapsaminda kullanilacak olan Acik inovasyon
Platformu ve Yatirim Ozdegerlendirme Aracr’nin altyapisi olusturuldu,
yayginlastirma caligmalar1 kapsaminda projeye ait logo ve kimlik caligmalar:
yiriitildii, www.mind4machines.eu isimli web sitesi kuruldu ve projeye ait

tiim bilgiler kullanicilarin erisimine acildi. Ek olarak LinkedIn, Youtube ve

Twitter platformlarinda projeye ait hesaplar olusturuldu ve yapilan faaliyetlerin
duyurulmasi saglandi.

iSO Dijital Déniisiim Mitkemmeliyet Merkezi

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan SO Dijital Doniisiim Miitkemmeliyet Merkezi'ne
yonelik fizibilite etiidiine olanak saglayan Istanbul Kalkinma Ajansrnin (ISTKA)
2019 y1l1 Fizibilite Destegi Programi’na yapilan basvuru, 2020 y1linda desteklenmeye
hak kazandu. Fizibilite ¢calismasi 2020 yilinin eyliil ayinda baglamig, calisma
kapsaminda Merkez’e yonelik fizibilite raporu, ihtiyac analizi raporu, iyi uygulama
ornekleri raporu hazirlanmigtir.

2021 yihnin ilk yarisinda tamamlanan “ISO Dijital Doéniisiim Miitkemmeliyet
Merkezi” fizibilite dokiimani ve yine ISTKA’ya yapilan giidiimlii proje bagvurusunda,
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“Tirkiye’nin Dijital Doniisiim Yolculugu” farkh yonleriyle ele alindi, merkez
biinyesinde verilecek egitim ve yayinlar, danismanlik hizmetleri, yerli teknoloji
tedarikgileri kiimelendirme, iyi uygulama ve vaka analizi deneyimleme, dijital
doniigiim girisim hizlandirma, aragtirma, finansa erigim, 6n bilgilendirme, mekan
kullanim hizmetleri, ¢c6ziim ortaklar1 portali hizmetlerinin analizi yapildi. Sanayi
firmalarinin Endiistri 4.0 uygulamalarini canli olarak gézlemleyebilecegi akill
iiretim hattinin teknik sartnamesi olusturuldu, fiziki alani icin yapilmasi gereken
revizyon caligmalari belirlendi, gerekli tesisat proje cizimleri ile birlikte yaklasik
maliyetleri cikartildi ve dijital doniisiim mitkemmeliyet merkezi tiim yonleriyle
teknik ve mali agidan analiz edildi. Yapilan analizlere goére optimum calisma diizeni
belirlendi ve giidiimlii proje bagvurusu yapildi.

Dijital Déntisiim Yol Haritasi Danismanhgi

Avrupa Isletmeleri Ag1 projesi kapsaminda Odamiz, iiyelerimizin yaraticilik

ve inovasyon kapasitelerine katki saglayarak, {iriin, hizmet ve ¢ézlimlerini
dijitallestirmelerine yardimci olmak iizere “Dijital Doniisiim Yol Haritasi
Damigsmanlik” ¢caligmasi gerceklestirmektedir. Dijital Doniisiim Yol Haritas1
Damismanligi kapsaminda, bir giin siiren online ¢alistaylar ile firmalarin Dijital
Déniisiim Olgunluk Seviyeleri 6l¢iilmekte, zayif ve giiclii yonleri belirlenmekte,

iki y1llik dijital doniigiim yol haritalar1 hazirlanmaktadir. Danigmanlik; Strateji,
Insan Kaynaklari/Kiiltiir, Miisteri, inovasyon, Operasyon, Veri, Teknoloji baghklar:
altinda gerceklestirilmektedir. 2021 y1linda 40 firmaya Dijital Déniigiim Yol Haritasi
Danmigsmanligi sunulmusgtur.

BiLGi GUNU VE SEMINERLER

AR-GE ve Teknoloji Subesi biinyesinde 2021 yilinda yaklasik 7200 kisinin katilimiyla
29 bilgi giinii ve seminer diizenlendi. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

Girisimcilerin Géziinden Sanayide Dijital Déniisiim Webinar Serisi
Sanayide dijital doniisiimiin girisimciler goziinden yorumlandig), gelistirilen
teknolojilerin sanayicilere saglayacagi firsatlarin degerlendirildigi toplam 3
online seminerden olusan “Girisimlerin G6ziinden Sanayide Dijital Déniistim”
seminer serisinde 609 katilimciya ulasildi. Etkinliklerde sanayide dijital
doniisiim teknolojileri gelistiren girisimciler sirayla sunumlar yaparak nesnelerin
internetinden dijital iK uygulamalarina, sanayi platformundan kestirimci bakim
teknolojilerine kadar c¢esitli alanlarda katilimecilar: bilgilendirdi.

Dijital Vizyon Bulusmalari Webinar Serisi
Sanayi firmalarimizin dijital vizyonlarina katkida bulunmak iizere Dijital Vizyon
Bulugmalar1 Webinar Serisi diizenlendi. Etkinlik serisinde su seminerler yer aldi:

28 Ocak 2021 tarihinde “Dijital Déntlisiim, Girisimcilik ve Yatirnmcilik” temasi ile diizenlenen
seminere Calik Digital Yonetim Kurulu Baskani Galip Tézge ve Kuika Software Yénetim
Kurulu Baskani Stireyya Ciliv katildi.

12 Nisan 2021 tarihinde “Dijital Dénlisimle Globalde Fark Yaratmak” temasiyla diizenlenen
seminere Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan Giildag ve Soélen Cikolata CEO’su
Elif Coban katildi.

14 Temmuz 2021 tarihinde “Rekabet Avantaji Yaratmak icin Dijital Dontisim Stratejileri ve
Uygulama Basarisi” temasiyla diizenlenen seminere Diinya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani
Seref Oguz ve Mentoro Platform Kurucusu Sahin Tulga katildi.

16 Eylul 2021 tarihinde “Mesleklerin Gelecegi — Dijitallesme ile Mesleklerde Meydana Gelen
Degisim ve Yenilikler” temasiyla diizenlenen seminere Diinya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani

Seref Oguz ve Mentoro Platform Danismani Mustafa Kilicarslan katildi.

Etkinlikler toplam 857 kisi tarafindan takip edildi.
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AR-GE ve Dijital Donlisiim

Dogru Yazilim Secim ve Entegrasyonu Webinari

Sanayi firmalarinin dijitallesme siirecinde basariya ulagmalar:
icin yazilim yatirimlarini dogru yapmalarini saglayacak
bilgileri edindirmek amaci ile “Dogru Yazilim Secim ve
Entegrasyonu Online Semineri” diizenlendi. Seminere
250’den fazla katilim saglanirken etkinlik kapsaminda yazilim
cozlimleriicin dogru firma ile calisamama, teknoloji firmasi ile
sanayi firmasi arasinda iletisim sorunu, yazilim proje yonetimi
sorunu gibi konular ele alind1.

TUBITAK BILGEM Webinar

Odamiz ve TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri
Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM), arasindaki is
birligi kapsaminda 13 Nisan 2021 tarihinde bir bilgilendirme
toplantis: diizenlendi ve toplantiya 101 kisi katilda.

Horizon Europe Webinar Serisi

2021 y1ili itibariyle hayata gecen 9. Cerceve Programi “Horizon
Europe”un sundugu firsatlarla ilgili Odamiz tarafindan bir
webinar serisi diizenlendi. Her bir etkinlikte Horizon Europe,
Avrupa Inovasyon Konseyi cagrilari, kiime 6zelinde calisma
programi ile acik/acilacak cagrilar hakkinda detaylar, ele
alinan kiime ile ilgili AB kaynakl diger firsatlar konularinda
bilgilendirme yapildi ve katilimcilarin sorulari cevaplandi.
Kiimelere gore etkinlik tarihleri s6yledir:

20 Nisan 2021: 1. Kiime Saglk

22 Nisan 2021: 2. Kiime Kiiltiir, Yaraticilik & Kapsayici Toplumlar

27 Nisan 2021: 3. Kiime Toplum icin Sivil Glivenlik

29 Nisan 2021: 4. Kiime Bilgi Teknolojileri, Dijital Donuisiim ve
Endistri

4 Mayis 2021: 5. Kiime iklim, Enerji & Mobilite

6 Mayis 2021: 6. Kiime Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Tarim &
Cevre

Etkinliklere toplam 627 kisi katilim sagladi.
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Hamle Programi Bilgi Gunleri

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (Hamle Programi)
kapsaminda Tiirkiye’de {iretimi sinirli olan orta-yiiksek

ve yliksek teknoloji sektorlerdeki katma degerli 919 tiriin
belirlendi. Program kapsaminda 6ncelikli olarak belirlenen
bu iiriinlerin AR-GE ve yerli imkanlarla iiretimine yonelik
yatirim projeleri uctan uca desteklenerek yeni teknolojilerin
gelisimi hedeflenmektedir. Odamiz tarafindan 2021 y1li
icerisinde acilan Hamle ¢agrilarina yonelik olarak 19 Nisan
2021, 21 Mayis 2021 ve 20 Ekim 2021 tarihlerinde bilgi giinleri
diizenlendi.

KOSGEB Destekleri Webinari (KOBIGEL ve AR-GE,
UR-GE, Inovasyon Cagrilari)

KOBI’lerin ekonomideki paylarinin ve etkinliklerinin
arttirilmasi, rekabet giiclerinin ve sagladiklar: katma degerin
yiikseltilmesi amaciyla KOSGEB tarafindan ytiriirliige
konulan KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Program1
hakkinda bilgilendirme semineri gerceklestirildi. Online
olarak gerceklestirilen seminerde KOBIGEL - KOBI Geligim
Destek Programi kapsaminda hazirlanan “Imalat Sanayinde
Dijitallesme” temal1 2021-01 ve 2021-02 Proje Teklif Cagrilar:
ve AR-GE, UR-GE ve Inovasyon Destek Programi hakkinda
bilgilendirme yapildi. Bilgilendirmeler KOSGEB Proje
Yonetimi Dairesi Bagkanligi ve KOSGEB Teknoloji Yenilik
ve Yerlilestirme Dairesi Bagkanlig: tarafindan yapilirken
seminere 440’tan fazla katilim sagland.

Dijital Déniisiim ve 1707 Siparise Dayali AR-GE Bilgi
ve s Birligi Glinii

TUBITAK 1707 Siparise Dayali AR-GE Cagris1 teknoloji
tedarikeisi firmalarin sanayi firmalarinin talebine yonelik
yenilikci tirlin/stirec gelisecegi, hizla iiriine dontisebilecek
ve yliksek ticarilesme potansiyeline sahip AR-GE projelerini
desteklemektedir.

Istanbul Sanayi Odasi iiyesi sanayi firmalari ile YASAD
biinyesindeki teknoloji tedarikgisi firmalarm, TUBITAK
1707 Siparigse Dayal1 AR-GE Cagrisina yonelik eslesmelerini
saglamak amaciyla 9 Eyliil 2021’de bilgilendirme toplantisi,
15 Eyliil 2021’de ise ikili goriisme etkinligi gerceklestirildi.
Bilgilendirme toplantisina 100’den fazla katilim saglanirken
ikili goriisme etkinliginde ise 33 goriisme gerceklestirildi.

Universite Sanayi
Is Birligi Faaliyetleri

Erasmus+ Programi: Avrupa Staj Konsorsiyumu
Avrupa Staj Konsorsiyumu, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti tarafindan desteklenen ve 2014-2020 yillar1
arasinda devam edecek olan Erasmus+ Programi’nin,
“Erasmus+ Bireylerin Ogrenme Hareketliligi” altinda yer

alan “Yiiksekogretim Ogrencileri ve Personeline Yonelik
Hareketlilik Projesi” kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
staj konsorsiyumu yapilarindan bir tanesidir. Koordinator
kurumun Istanbul Kiiltiir Universitesi oldugu konsorsiyumda
Odamiz dahil Istanbul Sehir Universitesi, Uskiidar
Universitesi, Kadir Has Universitesi, Sabanci Universitesi,
Tiirkiye Bilisim Vakfi ve Tiirk Kiiltiir Vakfi - AFS seklinde 8
ortak kurum bulunmaktadair.

Staj Konsorsiyumlari ile yiiksekdgretim kurumlariin edinmis
olduklar: hareketlilik tecriibeleri ve sektoriin istihdam
profilinin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu, 2014-2015, 2015-2016, 2016-
2017, 2017-2018, 2018-2019 doneminde potansiyel olarak
gondermeyi basarmigtir. Bu baglamda 413 civari {iniversite
ogrencisi 23 farkl iilkeye yaklasik 820.000 avroluk hibe
kullanimu ile staja gonderilmistir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu altyapi ve kurumsallasma
caligmalarini tamamlamig olarak yoluna devam etmektedir.
Marka tescilini yaptiran, Tiirkiye’deki tiim konsorsiyumlarina
da en iyi uygulama 6rnegi olarak gdsterilen olusumun
kurumsallagma caligmalarinin tamamlanmig olmasi biiyiik
avantaj saglamaktadir. Zira iletisim, organizasyon ve miisteri
memnuniyeti boyutlarina operasyonel olarak daha cok
odaklanilmasina imkan saglamaktadir. Bugiine kadar 75

tizeri Konsorsiyum Yonetim Kurulu Toplantisi ile birlikte
ilgili kurum {ist diizey temsilcilerinin de katildig1 4 adet Ust
Yonetim Toplantis: diizenlenmistir.

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan'in ev sahipliginde Istanbul’da bulunan bes
iiniversite ile {ic vakif ve meslek orgiitiinden olusan Avrupa
Staj Konsorsiyumunun ilk bilgilendirme toplantisi / Ust
Yonetim Toplantisi istanbul Sanayi Odas1 (iSO) ana binada 14
Nisan 2015 tarihinde, ikincisi 15 Aralik 2015 tarihinde Kiiltiir

Universitesi’'nde, ii¢linciisii de 1 Kasim 2016’da Uskiidar
Universitesi'nde, dérdiinciisii de 23 Kasim 2018’da Kadir Has
Universitesi’nde gerceklestirilmigtir.

Konsorsiyumun asil amaci ve faaliyet alan1 yurtdisina 6grenci
gondermek oldugundan 2020 ve 2021 yi1linda pandemiden
otiirii 6grenci gonderimi 23 6grenci ile sinirh kalmigtir.

Universite Sanayi is Birligi Arayiiz Calismalari

Istanbul Sanayi Odas1 olarak 2021 yilinda {iniversite ve sanayi
arasinda siirdiirmekte oldugumuz arayiiz faaliyetlerine

yeni bir vizyon katildi ve tiyelerimizin rekabet giiciinii
arttirmak icin {iniversite sanayi is birligi faaliyetlerine farkh
bir boyut kazandirildi. Makine ve yazilim sektorleri odakl
baglatilan pilot caligma kapsaminda, Tiirkiye’nin 6nde gelen
tiniversiteleriyle birlikte sanayi-akademi bulugmalari sagland:
ve is birliklerinin siirdiiriilebilir bir yapiya ulagtirilmasina
yonelik calismalar yiiriitiildii. Sanayicilerimizin ihtiyac
duyduklar1 akademik danigsmanlik ve proje ihtiyaclari

analiz edildi, Bogazici Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitelerinden akademisyenler Teknoloji Transfer Ofisleri
ile yakin cahisilarak eslestirildi ve 20’den fazla firma ile is birligi
goriismeleri yapilarak projelendirme calismalari baglatildi.
www.sanayiprojeleri.com/

TUBITAK TEYDEB 1505 Universite Sanayi is Birligi
Destek Programi & 1702 Patent Tabanl Teknoloji
Transferi Destekleme Cagrisi Bilgi Glinii

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhg
(TEYDEB) iiniversitelerdeki bilgi birikimi ve teknolojinin,
iirtine ya da siirece doniistiiriilerek sanayiye aktarilmasini ve
ticarilestirilmesine katki saglamak amaciyla 1505 Universite
Sanayi Is Birligi Destek Programi’ni uygulamaktadir. Aragtirma,
gelistirme ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve
patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile
Tirkiye'de yerlesik sermaye sirketlerine aktarilmasi amaciyla
ise 1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme
Cagrisrni agmistir. Odamiz ve TUBITAK is birligi ile 2 Eyliil
2021 tarihinde 1505 Destek Programi ve 1702 Cagris1 hakkinda
Bilgi Giinii diizenlendi. Etkinlige 146 kisi katilim gosterdi.
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Sektérel ve Sanal Ticaret Heyetleri

15-19 Kasim 2021: i¢ Giyim ve Corap Sanayi Kazakistan

Sektorel Ticaret Heyeti

Istanbul Sanayi Odas1 organizasyonunda, 15-19 Kasim 2021 tarihleri arasinda
Kazakistan’in Almati sehrine yonelik, i¢ giyim ve ¢orap sanayi sektorel ticaret heyeti
gerceklestirildi. ISO Meclis Uyesi, Mehmet Demezoglu bagkanhigindaki heyete 24
firmadan 31 kisi katildi.

Heyetin ilk giintinde Baraholka blgesinde yer alan Kenjan ve Ojet toptancilar
pazari ziyaret edilerek ¢evre ve pazar incelemesi yapildi. Tekstil sektériinde,
Kazakistan’da tercih edilen iiriinler, son trendler, giincel fiyatlar gibi detaylar
incelendi. Heyetin ikinci ve ticlincii gliniinde gerceklestirilen ikili goriismelere 286
Kazak firma istirak etti ve 982 goriisme gerceklestirildi.

v P | _ 16-25 Kasim 2021: Armatiir Sektéri italya-ispanya Sanal Ticaret Heyeti

. : 16-25 Kasim 2021 tarihleri arasinda diizenlenen “Armatiir Sektorii italya-ispanya
LA 'F‘| F.I a Sanal Ticaret Heyeti” etkinligi kapsaminda 16 Kasim’da diizenlenen bilgilendirme
r“ T | _ toplantisina, Roma Ticaret Miisaviri Selman Tokpunar, Madrid Ticaret Miisaviri
Al oy B e l Nazli Seza Onat, Barselona Ticaret Atasesi Elif Berrak Tagyiirek ve Milano Ticaret

- Atagesi Ozan Murat Ergan konugmaci olarak katildi ve katilimei firmalarimiza

Italya ve Ispanya’daki Armatiir sektorii ve pazar: hakkinda bilgi verdi. 10 giin siiren
etkinlige 11 Tiirk firmasi ve 10 yabanci firma katildi ve toplamda 23 ikili ig gériigmesi
gerceklestirildi.

22-27 Kasim 2021: Metal Aletler, Hirdavat ve Isi Cihazlari Sektérii
Meksika ve Latam Ulkeleri Sanal Ticaret Heyeti

22-27 Kasim 2021 tarihleri arasinda “Metal Aletler, Hirdavat ve Is1 Cihazlar:
Sektorii Meksika ve Latam Ulkeleri Sanal Ticaret Heyeti” etkinligi diizenlendi. Alt1
giin sliren etkinlige 10 Tiirk firmasi ve 24 yabanci firma katildi ve toplamda 49 ikili is
goriigmesi gerceklestirildi.

22-26 Mart 2021: Hirvatistan ikili is Gértismeleri — Gida & Ahsap
Hirvatistan istanbul Baskonsoloslugu organizasyonunda gida ve ahsap

sektorii temsilcilerini iceren Hirvatistan Heyeti, 22-26 Mart 2021 tarihleri
arasinda Tiirkiye’yi ziyaret etti. Hirvatistan Istanbul Bagkonsolosu Ivana Zerec
baskanhigindaki ve Hirvatistan Sanayi ve Ticaret Odas1 Bagkan Danigsmani Marko
Juricic’in de katildig1 heyet, ISO Odakule Tiinel Salonunda, Avrupa i§letmeler
Ag1 kapsaminda, gida ve ahgap sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk firmalarimiz ile
ikili is goriismeleri yapti. 22 Mart 2021 Pazartesi giinii diizenlenen gida sektorii
ikili is goriismelerinde, 11 Tiirk firmasi bes Hirvat firmasi ile toplam 55 goriisme
gerceklestirdi. 26 Mart 2021 Cuma giinii diizenlenen ahsap sektorii ikili is
goriismelerinde ise, sekiz Tiirk firmasi bes Hirvat firmasi ile toplam 40 gériisme
gerceklestirdi.
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14 Ocak 2021: Endonezya Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Giineydogu Asya’nin giiclii ekonomilerinden
Endonezyaile Tiirkiye arasinda is birligi ve yatirim firsatlarini ele almak amaciyla
“Endonezya Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar1” etkinligi diizenledi. iSO
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Bekir Yelken’in ev sahipliginde video konferans
olarak yapilan etkinlie Endonezyamin istanbul Bagkonsolosu Imam As’ari de
katildi.

26 Ocak 2021: Singapur Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online Semineri
Istanbul Sanayi Odas1 (iS0), Singapur’daki is birligi ve yatirim firsatlarini
degerlendirebilmek amaciyla “Singapur Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Semineri” etkinligi diizenledi. SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in

ev sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige Tiirkiye’nin Singapur
Biiyiikelcisi Murat Liitem ve Singapur’un Ankara Biiyiikelcisi Jonathan Shen Han
Tow da katild1.

9 Subat 2021: Meksika Ulke Giinii ve Yatirnm Firsatlari Online Semineri
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Meksika’daki is birligi ve yatirim firsatlarini
degerlendirebilmek amaciyla “Meksika Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Semineri” etkinligi diizenledi. iSO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar'in ev
sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige Meksika’nin Istanbul
Bagskonsolosu Maria Isabel Arvide Limon da katild1.

9 Mart 2021: ingiltere Pazari ve Serbest Ticaret Anlasmasinin Getirdigi
Avantajlar Online Paneli

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Brexit sonrasi ingiltere ile yapilan serbest ticaret
anlagmasi cercevesindeki yeni durumu ele almak amaciyla bir panel diizenledi. ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ev sahipli§inde video konferans olarak
yapilan etkinlige ingiltere’nin Istanbul Bagkonsolosu Judith Slater da katild1.

25 Mart 2021: Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Online Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), diinyanin en biiyiik ekonomilerinden Almanya’nin
Kuzey Ren Vestfalya eyaleti ile ekonomik ig birligi ve yatirim firsatlarimi ele almak
amaciyla “Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Online Bilgilendirme Semineri” etkinligi
diizenledi. 25 Mart 2021 tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Irfan
Ozhamaratlinin ev sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige Kuzey Ren
Vestfalya Tanitim Ajansi Tlirkiye Midiiriit Adem Akkaya da katildi.

30 Mart 2021: Sirbistan Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online Semineri
Istanbul Sanayi Odas1 (iS0), Balkanlarin 6nemli iilkesi Sirbistan’daki ekonomik is
birligi ve yatirim imkanlarini degerlendirebilmek amaciyla “Sirbistan Ulke Giinii &
Ticaret ve Yatirim Firsatlar1” etkinligi diizenledi. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Yiiksel
Ozyurt’un ev sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige Sirbistan’in
Istanbul Bagkonsolosu Ivana Pejovic de katildi.

29 Nisan 2021: Avustralya Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas: (ISO), Avustralya’daki is birligi ve yatirim firsatlarini
degerlendirebilmek amaciyla “Avustralya Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Semineri” etkinligi diizenledi. iSO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat’in ev
sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige Avustralya’nin Ankara
Biiyiikelcisi Marc Innes Brown da katildi.
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5 Mayis 2021: Cin ile is Yapmak & Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Cin ile Tiirkiye arasindaki ekonomik is birligini
artirmak amaciyla “Cin ile Is Yapmak & Ticaret ve Yatirim Firsatlari Semineri”
diizenledi. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan'in ev sahipliginde video
konferans olarak yapilan etkinlige EU China SME Center Direktorii Renzo Isler ve
Tiirkiye'nin Pekin Biiyiikelcisi Abdulkadir Emin Onen de katilds.

20 Mayis 2021: Tacikistan Ulke Giinii ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (iS0), Orta Asya’nin 6nemli {ilkelerinden Tacikistan ile
yatirim ve is birligi firsatlarini sanayici ve ig insanlarina tanitabilmek amaciyla
“Tacikistan Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar1” semineri diizenledi. iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde video konferans
olarak yapilan toplantiya Tiirkiye’nin Dusanbe Biiyiikelcisi Emre Zeki Karagol ve
Tacikistan’in Ankara Biiyiikelcisi Mahmadali Rajabiyon da katildu.

27 Mayis 2021: Japonya Ulke Giinii, Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), diinyanin en biiyiik ekonomilerinden Japonya ile
ekonomik ig birligi ve yatirim firsatlarini ele almak amaciyla “Japonya Ulke Giinii &
Ticaret ve Yatirim Firsatlar: Semineri” etkinligi diizenledi. 27 Mayis 2021 tarihinde
ISO Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Tacir’in ev sahipliginde video konferans olarak
yapilan etkinlige Japonya’nin istanbul Bagkonsolosu Hisao Nishimaki de katild1.

7 Temmuz 2021: Katar Ulke Giinii, Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), Ortadogunun en bityiik ekonomilerinden Katar ile
ekonomik ig birligi ve yatirim firsatlarini ele almak amaciyla “Katar Ulke Giinii
& Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri” etkinligi diizenledi. 7 Temmuz 2021
tarihinde ISO Yonetim Kurulu Baskani1 Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde video
konferans olarak yapilan etkinlige Katar’in Istanbul Bagkonsolosu Mansoor bin
Abdulla Al-Sulaitin de katild1.

19 Agustos 2021: Kosova Ulke Giinii, Ticaret ve Yatirnm Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (IS0), Balkanlarin genc lilkesi Kosova'daki ekonomik is
birligi firsatlarini iiyelerine ve is insanlarina aktarabilmek i¢in “Kosova Ulke Giinii
&Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri” etkinligi diizenledi. ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Cemal Keleg’in ev sahipliginde video konferans olarak diizenlenen etkinlige
Kosova Istanbul Bagkonsolosu Suzan Novoberdaliu da katild1.

2 Eyliil 2021: Bosna Hersek Ulke Giinil, Ticaret ve Yatirim Firsatlar
Online Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Balkanlarin 6nemli iilkesi Bosna Hersek’teki ekonomik
is birligi ve yatirim firsatlarini degerlendirebilmek amaciyla “Bosna Hersek Ulke
Giinll &Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri” etkinligi diizenledi. Saraybosna
Ticaret Miisaviri K. Sevgin Giing6r’iin katildig1 video konferans olarak yapilan
etkinlige Bosna Hersek’teki ekonomik firsatlarla ilgilenen cok sayida sanayici ve is
insani katildi.

28 Eyliil 2021: Giiney Kore Pazarinda Tekstil ve Gida Sektoériindeki
Firsatlar Online Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO) Asya’nin en 6nemli ekonomilerinden Giiney Kore
Cumbhuriyeti’ndeki tekstil ve gida sektorlerine yonelik firsatlari ele almak amaciyla
“Giliney Kore Pazarinda Tekstil ve Gida Sektoriinde Firsatlar Semineri” etkinligi
diizenledi. 28 Eyliil 2021 tarihinde ISO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolatin
ev sahipliginde video konferans olarak yapilan etkinlige Giiney Kore Istanbul
Baskonsolosu Sung Kyu Woo da katildi.

21 Ekim 2021: Banglades Ulke Giinii Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Giiney Asya’nin yiikselen ekonomilerinden Banglades
ile ilgili bir {ilke giinii etkinligi diizenledi. ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Irfan Ozhamaratl’'nin ev sahipliginde video konferans yéntemiyle yapilan
“Banglades Ulke Giinii & Ticaret ve Yatirim Firsatlar1 Semineri”ne Banglades’in
Ankara Biiytiikelcisi Mosud Mannan ve Tiirkiye’nin Dakka Biiylikelcisi Mustafa
Osman Turan da katildi.

9 Kasim 2021: Kazakistan Ulke Giinii Ticaret ve Yatirim Firsatlari Online
Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 (iSO), Orta Asya iilkelerinden Kazakistan’daki ekonomik
firsatlar1 sanayicilere tanitmak amaciyla “Kazakistan Ulke Giinii &Ticaret ve Yatirim
Firsatlar1 Semineri” diizenledi. Video konferans olarak iSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in ev sahipliginde yapilan etkinlige Kazakistan’in
Ankara Biiylikelcisi Abzal Saparbekuly de katildi.

Karsilanan Yabanci Heyetler

17 Agustos 2021: Urdiin Bilyiikelcisi Sayin ismail Rifaie baskanligindaki
heyet Odamizi ziyaret etti.

Urdiin Biiyiikelcisi Ismail Rifaie bagkanligindaki heyet Odamizi ziyaret etti.
Toplantiya Urdiin isadamlar1 Dernegi temsilcisi Abdulhaleem Abdin, Urdiin yatirim
bélgeleri miidiirleri Omar Aljwiad, Loai Sarayrah, Mohammad Hosban ve Urdiin
Yatirim Ofisi (Select Jordan) Kidemli Uzmani Ali Qussairy katildi. Heyet, Istanbul
Sanayi Odas1 Genel Sekreteri Haktan Akin tarafindan karsilandi. Toplantida Urdiin
heyeti, Urdiin’de yatirimcilar i¢in sunulan imkanlar anlatt1 ve yabanci yatirrmeilara
sunulan avantajlardan bahsetti.

18 Agustos 2021: Dominik Cumhuriyeti Biyiikelcisi Elvis Antonio Alam,
ISO’ya nezaket ziyaretinde bulundu

Dominik Cumhuriyeti’nin Ankara Biiyiikelcisi Elvis Antonio Alam ve beraberinde
Elci Miistegar1 Lalia Gonzalez, Istanbul Sanayi Odasr’mi (ISO) ziyaret etti. ISO
Genel Sekreteri Haktan Akin tarafindan Odakule’de agirlanan Biiyiikelci Alam’a
Tiirkiye ve Istanbul sanayisi hakkinda bilgi verilirken, iki iilke ig insanlar1 arasinda
gerceklegebilecek is birligi alanlar1 hakkinda fikir aligverisi yapildi.

20 Agustos 2021: China Association of Small and Medium Enterprises
(CASME) heyeti Odamizi ziyaret etti

Cin Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki i§1etmeler Dernegi (CASME), 20 Agustos

2021 tarihinde Odamiz ziyaret etti. Bulugmada ileriye doniik is birligi projeleri
gorisiildii.

22 Ekim 2021: NRW.Global Business & Koln Business heyeti Odamizi
ziyaret etti

NRW.Global Business & Kéln Business heyeti, 22 Ekim 2021 tarihinde Odamizi
ziyaret etti. Ziyarette ileriye doniik is birligi projeleri goriisiildii.
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17 Subat 2021: Asya-Pasifik Paneli

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), Tiirkiye’nin Asya-Pasifik bolgesinde ekonomik is
birligi firsatlarini ele almak amaciyla “Asya-Pasifik Bolgesinin Gelecegi ve Tiirkiye”
baglikli bir etkinlik diizenledi. ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in

ev sahipliginde yapilan toplantida bolgeyi yakindan bilen ve izleyen uzman
konugmacilarin yaptig1 sunumlar ve degerlendirmeler cok sayida sanayici ve ig
insani tarafindan ilgiyle izlendi.

17-18 Mayis 2021: Dis Ticaret Bilgilendirme Online Semineri

Ticaret Bakanlhig ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi koordinasyonunda, Istanbul
Sanayi Odas1 organizasyonunda 17-18 May1s 2021 tarihlerinde cevrimici konferans
yoluyla “Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri” diizenlendi.

Seminerde iiyelerimize, Ticaret Bakanligi, Tiirk EXIMBANK ve Worldef Business
School uzmanlar: tarafindan ihracatta saglanan devlet yardimlari, yurt disinda
gerceklestirilen fuar katilimlarinin desteklenmesi, pazara giris engelleri ve ¢6ziim
yollari, ticarette teknik engeller, Tiirk EXIMBANK ihracat kredi sigorta ve garanti
programlari, e-ticaret / e-ihracat uygulamalar ve Ticaret Bakanlig1 Kolay Thracat
Platformu konularinda bilgiler paylagildi. iki giin siiren etkinlige toplam 307 firma
katilda.

11-12-13 Agustos 2021: Ticaret Bakanlig1 Uzak Pazarlara Yénelik
lhracatimizin Artirilmasi Stratejisi Toplantilari

Ticaret Bakan1 Mehmet Mus’un talimatlariyla 6zellikle dis ticaret acigimizin

fazla oldugu, geleneksel pazarlarimizin disinda kalan uzak iilkelerle ticaretimizin
gelistirilmesine iligkin bir strateji belgesi olusturulmasina yonelik calismalar
baglatildig: belirtildi. Bu amaca hizmet etmek {izere, Ticaret Bakanliginca belirli
kriterler dikkate alinarak, 15 hedef {ilke ve bu iilkelere iligkin potansiyel sektorler
belirlenmis, ilgili sektorler icin diizenlenen toplantilara AB ve Uluslararasi fligkiler
Subesi Uzmanlari ve MESKOM iiyelerimiz katilim sagladi.

Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari UR-GE Projesi

Ticaret Bakanliginca desteklenen, Odamiz 50. Grup Aydinlatma Donanmimlari Sanayi

Meslek Komitesi ve AGID - Aydinlatma Geregleri Imalatgilar1 Dernegi is birligiyle
yiiriitiilen “Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlar1 UR-GE Projesi”nin ihtiyac analizi

raporu tamamlandi. Proje kapsaminda, 27-28 Ocak 2021 tarihlerinde “Dijital Cagda
Satis Teknikleri” ve 15-16 Nisan 2021 tarihlerinde “Dijital Doniigiim ve Is Modelinin

Dijitallesmesi” egitimleri gerceklestirildi. 28 May1s 2021 tarihinde Kiimenin web
sitesi ve kurumsal kimlik calismas1 tamamlandi. 21-24 Subat 2022 tarihlerinde
gerceklestirilecek Ingiltere Sanal Ticaret Heyeti icin calismalar devam etmektedir.
Projede halihazirda 22 firma yer almaktadir.

enterprise
europe
network

Avrupa is Destegi Yaninizda

Avrupa isletmeler Agi

STANBUL

Avrupa Isletmeler Agi

Odamizin 2008 yilindan beri icinde yer aldig1 Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi
kapsaminda, 2021 yilinda da, KOSGEB ve Sabanci Universitesi ortaklig1 ile
Istanbul’daki firmalara hizmet sunmaya devam edildi.

AIA 2020-2021 projesi kapsaminda Istanbul Sanayi Odasi tarafindan AR-GE
Yonetimi, Dig Ticaret, Online Dijital Doniisiim, E-Ihracat Mini MBA’leri, Proje
Yonetimi, TRIZ, Dahilde i§leme Rejimi, Agile & Scrum, Dig Ticarette Odeme ve
Teslim Sekilleri, Uluslararas: Anlagsmazliklarin Coziimii, Hedef Pazar Aragtirmasi
konularinda online olarak toplam 77 egitim diizenlenmis ve bu egitimlerde
18000°den fazla katilime1 yer almistir. AIA veritabani iizerinden firmalarimiz, 381
adet profile is birligi icin beyanda bulunmustur.

Avrupa i§letmeler Ag1 Projesi'nin faaliyetlerinin temelini “Di1s Ekonomik i§
Birlikleri”, “Teknolojik Is Birlikleri” ve “AB’nin AR-GE Destek Programlar1
Kapsaminda Is Birlikleri” olusturmaktadir. Avrupa isletmeler Agrnin (ATA)
Tiirkiye’de kurulan 11 bolgesel merkezinden biri olan Istanbul Merkezi’nin amaglar1
sunlardir:

AB politikalari, AB mevzuati, AB kaynakh destek mekanizmalari konularinda bilgi vermek,

AB ici ve disl, uluslararasi ticari is birlikleri olusturmak, inovasyon ve teknoloji alaninda
ortakliklar gelistirmek,

Teknoloji transferine aracilik etmek ve firmalarin teknoloji diizeylerinin analizini yapmak,

Firmalarin AB AR-GE Fonlari’'ni kullanmalarini tesvik etmek.

Firma Ziyaretleri

Avrupa i§letmeler Ag1 Projesi kapsaminda, uluslararasi “Teknoloji ve AR-GE”
ortakliklar1 kurma potansiyeli olan 60 firma ziyaret edilerek teknoloji,

AR-GE, inovasyon, dijital doniisiim gibi konularda firmalarda farkindalik yaratildi,
firmalarin ihtiyaclari belirlendi, ihtiyaclar dogrultusunda hizmetler sunuldu veya
yonlendirmeler yapildi ve eglestirmeler gerceklestirildi. Ayrica 2021 yilinda toplam
76 firmaya Hedef Pazar Raporu ve Hedef Miisteri Istihbarati danigmanliklari verildi.
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Ikili Is Gériismeleri
Covid-19 salgini sebebiyle yiiz yiize ikili goriisme etkinlikleri sanal ortama taginmistir. Bu kapsamda,
22 etkinlikte, 342 firmamiz 695 ikili is goriismesi gerceklestirmistir. Bu ¢ercevede, iiye firmalarimiz

tarafindan 6 is birligi anlagsmas1 imzalanmagtir.

Tarih Adi Sektor Organizator ikili is Gorlisme Firma
Sayisi Sayisi
25-26 Ocak EU Fashion Match Amsterdam 10.0 Tekstil Hollanda 56 24
VIRTUAL edition
28-29 Ocak Klimahouse Business Match Eneriji italya 8 3
2-5 Subat SMM Hamburg Denizcilik, Gemi, insaa Almanya 72 17
23-24 Subat Virtual B2B Event-Construction insaat Turkiye 48 14
2-3 Mart Katar insaat, Plastik, Kimya, Gida, vb. Katar 9 4
22-26 Mart Hirvatistan ikili is Gériismeleri Gida, Ahsap Tiirkiye 95 19
12-15 Nisan Technology & Business Sanayi Almanya 1 21
Cooperation Days 2
14-16 Nisan B2B Health Innovation Market Saglhk Portekiz 5 4
2021
21 Nisan Med2Meet Medikal Polonya 4 3
26-30 Nisan Fashion Match Supply Tekstil Almanya 25 29
27-28 Nisan Turkey-EU Virtual Networking Otomotiv, Havacilik, Demiryolu  Tiirkiye 1 3
Event
28-30 Nisan Moldovya Trade Forum Trade Forum Moldovya 64 80
18-20 Mayis E-Health Saghk isvec 1 5
1-4 Haziran Textile Connect 2021 Tekstil isvec 105 28
8-9 Haziran See Automotive Conference Otomotiv Sirbistan 27 9
13-15 Temmuz Qatar Matchmaking Virtual Karisik Katar 28 47
25 Agustos Co Matching Karisik Kocaeli 2 1
18-21 Ekim Belcika Ticaret Heyeti ikili is Karisik Tirkiye 3 3
Gortismeleri
1-5 Kasim 2021 Turning Contacts in to Contracts Yazilim, ilac, Gida Tirkiye 28 11
15-18 Kasim 2021  Torino Fashion Match Tekstil italya 22 8
16-17 Kasim 2021  Katar Tirkiye Ticari isbirligi Karisik istanbul 17 9
Toplantisi
1 Ekim-25 Kasim MEDICA Healthcare Brokerage Saghk Almanya 2 3

2021

Event 2021
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AJA Istanbul Merkezi, hem yurt icinde hem de yurt diginda firmalar aras: ticari, teknolojik,
AR-GE ortakliklar: ve is birliklerinin kurulmasi amaciyla ikili goriismeler organize etmektedir.

Proje kapsaminda 2021 y1linda, 13 adet online uluslararasi ikili gériisme etkinligine 118
firmamizin katilimi ile 280 ikili goriisme yapilmistir. Gergeklestirilen ikili is goriismeleri

sunlardir:
Tarih Adi Sektor Organizator Goriisme
Sayisi

22-26 Mart 2021 Sustainable Packaging - European Gida Almanya 8
food packaging talk

12 - 13 Nisan 2021 Virtual B2B - Railway applications  Demiryolu Sektériine Yénelik italya 48
of non-railway technologies Dijital Teknolojiler

21 Nisan 2021 INNOFORM®2021 - Virtual Plastik ve Metal isleme Polonya 23
Brokerage Event

3-12 Mayis 2021  Connect Day 2021: Matching Girisimlere Yénelik Firsatlar Avusturya 20
Start-ups with Corporates and
Investors

12 May 2021 BIONNALE 2021 Yasam Bilimleri ve Saghk Almanya 31

Teknolojileri

18 - 19 Mayis 2021 Digital Enterprise Show Brokerage Dijital Teknolojiler ispanya 45
Event 2021

18 - 20 Mayis 2021 EUREKA Global Innovation Summit AR-GE Ortakhgi Firsatlari Avusturya 7
and B2B 2021

25 Mayis 2021 Biomedica on the Move Biyoteknoloji ve Saglk Teknolojileri Almanya 8

15-17 Haziran 2021 Cluster to Cluster - Innovat & Kuimelenmeler, Dijital ve Yesil italya 45
Match Teknolojiler

17 Haziran 2021 Tech4SmartCities - Sustainable, Akilli Sehirlere yonelik Teknolojiler Belcika 11
smart technologies for cities.
Brokerage and pitching event.

29 Eylil - 1 Ekim MITALS / Meet in ltaly for Life ilac, Biyoteknoloji ve Saghk italya 1

2021 Sciences 2021 Teknolojileri

30 Eylil - 1 EKim IFIB 2021 Conference and Biyoteknoloji ve Saglk Teknolojileri Cek Cumbhuriyeti 2

2021 Brokerage Event

3-4 Kasim 2021 Europort Marimatch Brokerage Denizcilik Teknolojileri Hollanda 31

Event 2021
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Avrupa Iisletmeler A Yerli Uret|m ve
Yerli Mali Alimina
Destek Calismalarimiz

enterprise ~ Arzve Talep Profiler

Odamiz uzmanlar tarafindan firmalara yapilan ziyaretler sonucunda, elde

cu rope edilen bilgiler ile olugturulan firma profilleri, firmalar aras: ticari ortakliklarin § e p— iSO 3. Savunma Sanayii Bulusmalari
lusturul la A isletmeler Agrna (AIA) iiye 66 iilkenin kullandig = ISTANBUL | s g - ; - o 3
n tw rk olugturuimasi amaclyla Avrupa sietmeler Agl na tye 66 ulkenin kullandigi | SANAYI ODASI Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kiitmelenmesi SAHA Istanbul is birligiyle, stratejik
c o veri tabanina girilmektedir. Bu firmalarla ticari veya teknolojik i birligi yapmak < ﬁ 3. SAVUNMA SANAYii *  6nemi ve teknolojik gelisime etkisiyle Tiirkiye’nin kiiresel giiciinii belirleyen baslica
isteyen AIA iiyesi tilkelerdeki firmalar, her bir talep i¢in ayr1 bir ilgi beyan formu LA BULUSMALARI faktorlerden olan savunma sanayinin “milli ve yerli” yapisina katki i¢cin “Savunma

doldurarak profil sahibi firma ile irtibata ge¢mek istediklerini bildirmektedir. 2021

. e Sanayii Bulugmalar1”nin ti¢iinciisii, ISO Yoénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'in
yilinda firmalarimiz tarafindan 321 ilgi beyanm yapildi.

ev sahipliginde 21 Ocak 2021 tarihinde video konferans yoluyla diizenlendi.
Etkinligin acilis konugmalarini ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan,

Avrupa Is Destegi Yaninizda

,AvruPa I§Ietmeler Agl Is Birligi Anlasmalar' Lo . L L. Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank ve Cumhurbagkanligl Savunma Sanayii
| STANZUBUL Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda gerceklestirilen etkinlikler neticesinde, Bagkani Prof. Dr. ismail Demir gerceklestirdi. ¢iincii Savunma Sanayii Bulusmalar:

2021 y1linda toplam 10 is birligi anlasmasi ile dis ticaret, inovasyon ve AR-GE

. . — cercevesinde gerceklestirilen panelin moderatorliigiinii Seref Oguz yaparken,
kapasitesi artirimi gibi alanlarda 60 basarili ¢cikt1 elde edildi.

panelde SAHA Istanbul YK Bagkani Haluk Bayraktar, TUBITAK Bagkani Prof. Dr.
Hasan Mandal, Aselsan YK Bagkani ve Genel Miidiirii Prof. Dr. Haluk Gorgiin, Kale
Grubu Bagkan Yardimcist Osman Okyay ve Roketsan Genel Miidiirii Murat Tkinci
“Bir Yerlilegtirme Ornegi Olarak Savunma Sanayi” temas cercevesinde deneyim ve
goriislerini paylast1. Etkinlik yayini yaklasik 2500 katilime: tarafindan takip edildi.

AB AR-GE ve inovasyon Destek Programlari

Avrupa Birligi'nin AR-GE ve inovasyonu desteklemek amaciyla 2014-2021 arasinda
ylriitmiis oldugu Horizon 2020 Programi’nin devami olan Horizon Europe 2021-
2027, Cerceve Programlarinin 9’uncusu olarak firmalar, arastirma kurumlari,
iiniversiteler ve girisimciler icin genis destek imkanlar1 sunmaktadir.

Odamiz tarafindan Horizon Europe programinin sundugu firsatlarla ilgili bir
webinar serisi diizenlendi. Her bir etkinlikte Horizon Europe, Avrupa Inovasyon
Konseyi ¢agrilari, kiime 6zelinde ¢aligma programu ile acik/acilacak cagrilar
hakkinda detaylar, ele alinan kiime ile ilgili AB kaynakli diger firsatlar konularinda
bilgilendirme yapilds, katilimcilarin sorulari cevaplandi. Etkinlikler ile Tiirkiye’den
bu programlara yapilan bagvuru sayisinin ve kalitesinin artirilmasina destek
olunmasi hedeflendi.

Kiimelere gore etkinlik tarihleri soyledir:

Savunma Sanayii Bulusmalari — TUSAS

Odamizin 6ncelikli konulari arasinda yer alan yerli ve milli tiretimi arttirma hedefi
icin savunma sanayi bir lokomotif gérevi gormektedir. Bu cercevede savunma sanayi
sektorii ile tiyelerimizi cesitli etkinliklerle bir araya getirerek, bir is birligi ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir. 8 Nisan 2021'de “Bir Yerlilesme Bagaris1:: TUSAS”
konulu online panel TUSAS Genel Miidiirii Prof. Dr. Temel Kotil’in katilimiyla
gerceklestirildi. Panelde, TUSAS’1n yerlilesme hikayesi ve is birligi olanaklari ele
aliirken panele 257 kisi katildi.

Migros ile Tedarikci Bulusmasi

Odamiz tarafindan, iilkemizde modern perakende sektoriiniin 6nde gelen
firmalarindan olan Migros’un iist diizey yetkilileri ile i diinyas1 temsilcilerini bir
araya getirmek amaci ile 1 Temmuz 2021 tarihinde bir Tedarik¢i Bulusmasi etkinligi
diizenlendi. Etkinlikte Migros satin alma siirecleri ile ilgili bilgiler paylasildi ve
Migros yetkilileri tedarikgiler ve tedarikci olmak isteyen firmalarin sorularim
cevapladi. Etkinlige 171 kisi katild1.

20 Nisan 2021: 1. Kiime Saghk

22 Nisan 2021: 2. Kiime Kiltiir, Yaraticilik & Kapsayici Toplumlar

27 Nisan 2021: 3. Kiime Toplum icin Sivil Giivenlik

29 Nisan 2021: 4. Kiime Bilgi Teknolojileri, Dijital Dénlisiim ve Enduistri

4 Mayis 2021: 5. Kiime iklim, Enerji & Mobilite

istanbul Sanayi Odasi Aspilsan Tedarikci Tanisma Toplantisi Diizenledi
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), enerji ihtiyacina yonelik ileri teknolojik coziimler
gelistiren ve elektrikli tiriinler ve elektronik sanayisi icin komponent olan piller,
sarj edilebilir bataryalar ve ucak, deniz ve rayl sistem akiileri konusunda énemli
bir iiretim tecriibesine sahip Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile 48, 49, 50,
51, ve 52. Grup Meslek Komitelerini bir araya getirdi. 2 Temmuz 2021 tarihinde
ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in ev sahipligindeki
toplantiya Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.$ Genel Miidiirii Ferhat Ozsoy’un
yani sira Meslek Komiteleri Uyeleri ve tedarikei firma temsilcileri katildi.

6 Mayis 2021: 6. Kiime Gida, Biyoekonomi, Dogal Kaynaklar, Tarim & Cevre

Etkinliklere toplam 627 kisi katild1.
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Meslek Komiteleri
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Meslek Komiteleri Aylik Olagan Toplantilar

Meslek Komitelerimiz, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararh ve gerekli
gordiikleri tedbirleri goriismek icin Yonetim Kurulu’na teklifte bulunmak iizere
en az ayda bir kez toplanmaktadir. Toplantilar, 2021 yilinda da Covid-19 salgini
nedeniyle Zoom uygulamas: tizerinden cevrimici ortamda yapilmaya devam
etmigtir.

Meslek Komitelerimiz 1 Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda 666 toplant1 yapmig
ve muhtelif konularda 771 tavsiye karar1 almigtir. Komitelerimizin almig oldugu
kararlarin biiyiik cogunlugunu Covid-19 salgininin sanayimiz izerindeki etkileri
cercevesinde sektorlerin glindeme getirdigi sorunlar olusturmaktadir.

Meslek Komitelerimizin aylik olagan toplantilarinda, Odamiz faaliyetleri ile
ilgili bilgilendirmelere agirlik verilmigtir. Bu kapsamda, ocak ve subat aylarinda
Odamiz genel sekreter yardimcilar: ve sube miidiirlerimiz toplantilara katilarak,
Odamiz hizmet ve faaliyetleri ile ilgili komitelerimize bilgi aktarmigstir. Haziran
ayinda Odamuz siirdiiriilebilirlik gtindemi ve ISO siirdiiriilebilirlik caligmalari ile
ilgili degerlendirmelerin yapildig: sektorel bazli toplantilar diizenlenmistir. Eyliil,
ekim ve kasim aylarinda ise Karbon Ayak izi Danismanlig1 ve Enerji Verimliligi
Danigmanligl projeleri ile ilgili komitelerimize sunumlar yapilmigtur.
Siirdiiriilebilirlik giindemi ve ISO siirdiiriilebilirlik calismalart ile ilgili sektorel
toplantilar:

Ana Grup ismi Tarih

Kimyasal Urtinler, Plastik ve Kaucuk Uriinleri Sanayii 2 Haziran 2021 Carsamba

Elektrikli Techizat ve Elektronik Urlinler Sanayii 3 Haziran 2021 Persembe

Orman, Kagit Urtinleri, Mobilya ve Basim Sanayii 9 Haziran 2021 Carsamba

Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayii 10 Haziran 2021 Persembe

Maden, Tas ve Toprak Uriinleri Sanayii 16 Haziran 2021 Carsamba

Gida Uriinleri Sanayii 16 Haziran 2021 Carsamba

Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayii 17 Haziran 2021 Persembe

Ana Metaller Sanayii 21 Haziran 2021 Pazartesi

Mobilya Sanayicileri Kiimelenme icin Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan Biiyiikdede ile Bir Araya Geldi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), 24. ve 25.Meslek Gruplar1 (Biiro ve Magaza Mobilyalar1

Sanayi ile Ev Mobilyalar1 Sanayi) {iyeleri ile sektor temsilcilerinin katilimiyla

17 Subat 2020’de istanbul’da kiimelenme ve OSB kurulmast ile ilgili bir toplanti
diizenledi. Mobilya sektoriiniin tiretim ve piyasa sartlar1 geregi Istanbul icerisinde
tretim yapmasi gerektigi ve bu anlamda sektore yonelik bir OSB ihtiyaci olduguna
iligkin; ISO Yénetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe ev sahipliginde yapilan istisare
toplantisina Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede de katild1.

Genisletilmis Meslek Komiteleri Toplantilari
Meslek Komitelerimiz, zaman zaman gruplarina mensup iiyeler ve sektor dernekleri ile iliskilerin giiclendirilmesi,
sektorel sorunlarin tespiti ve bu sorunlara etkin ¢dziim 6nerilerinin gelistirilmesinden hareketle genis katilimh
toplantilar diizenlemektedirler. Bunun yaninda, sektorlerin sorunlarini birlikte degerlendirmek iizere Odamizin
meslek komiteleri ya da diger Odalarin meslek komiteleri ile ortak toplantilar da gerceklestirilmektedir. Zaman
zaman komite toplantilarimiza bilgilendirme yapmak {izere kamu kurumlarindan yetkililer de katilmaktadir.

Bu kapsamda Zoom uygulamasi tizerinden ¢evrimici ortamda yapilan toplantilar sunlardir:

Tarih Meslek Komitesi Toplant: icerigi

19 Ocak2021 10. Grup Meslek Komitesi Rejenere iplik tiretimi yapan firmalarin katihmi ile sektérde geri dontistimlii
iplik konusunun degerlendirildi.

25 Ocak 2021 42. Grup Meslek Komitesi Meslek Komitemizin talebi dogrultusunda gruba mensup uyelere yonelik
“Kriz Doneminde Sirketlerde Finansal Yénetim” bashkl egitim verildi.

28 Ocak 2021 54. Grup Meslek Komitesi Ticaret Bakanhgi yetkililerinin katilimi ile “Otomotiv Sektériine Yonelik

ihracat Destekleri” konulu genis katimli bilgilendirme toplantisi
diizenlendi.

10 Mart 2021

24 ve 25. Grup Meslek Komiteleri

Odamiz mobilya meslek komiteleri ile iTQ 71. Grup Mobilya Komitesi
tiyelerinin katihmi ile mobilya sanayinin Istanbul’daki yerlesimi konusu
degerlendirildi.

27 Nisan 2021

10,11, 12, 15, 17,18. Grup Meslek
Komiteleri

Meslek Komitesi tyeleri, tekstil ve hazir giyim sektériinde yasanan sorunlari
ve bu sorunlara yonelik ¢c6ziim 6nerilerini birlikte degerlendirerek ortak
yapilabilecek calismalari tespit etti.

7 Mayis 2021

23, 24 ve 25. Grup Meslek Komiteleri

Mobilya sektériinde ham madde tedarikinde yasanan sorunlar ele alindi.

29 Haziran 2021

23, 24, 25, 26 ve 27. Grup Meslek
Komiteleri

Karadeniz Teknik Universitesi’'nden katilim ile endiistriyel orman konulu
toplanti gerceklestirildi.

30 Haziran 2021

48. Grup Meslek Komitesi

Odamiz Elektrik, Elektronik Bilisim ve Kablo Sanayii Meslek Komitesi
tiyeleri, Ankara Sanayi Odasi’'nin ilgili Meslek Komitesi tiyeleri ve Tirk
Elektronik Sanayicileri Dernegi’'nin tyelerinin katilimi ile Elektronik Sanayi
isbirligi Platformu Toplantisi diizenlendi.

30 Haziran 2021

28 ve 29. Grup Meslek Komiteleri

Odamiz Meslek Komitesi tyeleri ile Kocaeli Sanayi Odasi ve Ege Bolgesi
Sanayi Odasi’'nin ilgili Meslek Komitesi tyelerinin katilimi ile sektoriin
sorunlari ve ¢6zitim onerileri ve is birligi olanaklari degerlendirildi.

02 Temmuz 2021 48, 49, 50, 51 ve 52. Grup Meslek Meslek Komitesi tiyeleri, Aspilsan Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.nin
Komiteleri temsilcileri ve sektoérel derneklerin katilimi ile tedarikci bulusturma
toplantisi diizenlendi.
15 Eyliil 2021 10, 11, 12, 13, 17,18, 20. Grup Meslek Control Union Gézetim ve Belgelendirme Ltd. Sti. yetkilisinin katilimi ile
Komiteleri Meslek Komitesi Uyelerimize yonelik tekstil sektoriinde organik ve geri
donustirilmis driin sertifikalandirma sireclerinin ele alindi ve siirecte
yasanan sorunlar degerlendirildi.
12 Ekim 2021 26. Grup Meslek Komitesi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg Uluslararasi s Giicii Genel

Mudurlagi’nden bir uzmanin katihmi ile yabanci uyruklu calisanlarin
istihdami ele alindi.

16 Kasim 2021

34. Grup Meslek Komitesi

ISKUR yetkililerinin katilimi ile sektérde istihdam konusunda yasanan
sikintilar degerlendirildi.

16 Aralik 2021

26. Grup Meslek Komitesi

Meslek grubunda yer alan tiye firmalar ve sektérdeki sivil toplum kurulusu
temsilcilerine yénelik, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi yetkililerinin
katilimi ile gerceklestirilen “Yabanci Uyruklu Kisilerin Istihdami” konulu
genis katihml bilgilendirme toplantisi yapildi.
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Finansman, Vergi ve Sigorta

TOBB Nefes Kredisi

Ulke ekonomisinde 6nemli yer tutan KOBI’lerin finansman
sorunlarinin giderilmesine katki saglamak tizere Oda ve
Borsalarin katilimi ile gectigimiz dénemlerde basariyla
gerceklestirilen TOBB Nefes Kredisi projesi 2021 yilinda
tekrar baglatildi.

Aralarinda istanbul Sanayi Odasinin bulundugu 365 oda ve
borsanin kaynaklarinin bir araya getirilmesiyle olusturulan
TOBB Nefes Kredisi, Kredi Garanti Fonu (KGF) ve 10
bankanin katilimiyla 1 Haziran-30 Temmuz 2021 tarihleri
arasinda uygulandi.

Krediden 2020 y1li cirosu 2019 y1li cirosuna gore yiizde 25
diisiik olan tiyeler faydalanabildi, 2020 yil1 cirosu 1 milyon
TL altinda olan isletmelere azami 50.000 TL, 1 milyon TL ve
10 milyon TL (dahil) arasinda cirosu olan igletmelere azami
200.000 TL kredi kullanma imkani saglandi. Kredinin briit
faiz orani y1llik yiizde 17,50 ve vadesi 6 ay anapara ve faiz
6demesiz, sonrasinda 12 ay esit taksitli geri 6demeli toplam 18
ay seklinde uygulandi. Istanbul Sanayi Odasi olarak krediye
yaptigimiz katki ile tiyelerimiz icin 75 milyon TL’lik kredi
hacmi olusturuldu.

Vergi ve Sigorta

Istanbul Sanayi Odasi, 2021’de ekonomi tizerinde etkileri
devam eden pandemi kosullarinin vergi, finans ve sigorta
alanlarindaki yansimalari baglaminda da {iyelerini

bilgilendirici online toplantilar gerceklestirdi.

Bu kapsamda 11 Mart 2021°de diizenlenen ve tedarik zinciri
panellerinin tamamlayicisi niteliginde planlanan “Hammadde
ve Emtia Piyasalarindaki Risklerin Finansal Piyasalar
Araciligiyla Yonetilmesi” panelinde sanayi temsilcilerinin yani
sira ekonomi ve finans alaninin 6nde gelen uzmanlari bir araya
gelerek riskten korunma (hedging) yol ve yontemlerini tartisti.
30 Mart 2021’de diizenlenen “Kurumsal Sigortalarda Yapilan
Hatalar ve Onlemler Paneli”nde ise 6rnek bir vaka iizerinden
sanayi sirketlerinin sigortacilikta hasar ve risk ydnetimi
konularinda kacinmalari gereken hatalar ve dikkat etmeleri
gereken hususlar ele alind.

2021 yili icerisinde yiiriirliige giren ve bazi alacaklarin yeniden
yapilandirilmasi, isletme kayitlarinin giincellenmesi, vergi
matrah artirimi, amortismana tabi tasinmazlarin yeniden
degerlenmesi gibi pek cok 6nemli degisikligi iceren kanun
degisiklikleri, sirketlerin pandemi nedeniyle karsilastiklar
finansman ve nakit akisinda yagsanan sorunlarin azaltilmasi
acisindan 6nemli gelismeler oldu.

Bu cercevede, 13 Temmuz’'da Ernst&Young (EY) Tiirkiye ile
gerceklestirilen ortak seminerde s6z konusu diizenlemeler
tlim detaylariyla tartisildi ve sanayicilerin sorular1 yanmitlandi.
12 Agustos’ta Istanbul Vergi Dairesi Bagkanhigi (iVDB)
katilimiyla yapilan etkinlikte ise son diizenlemeler
kapsaminda vergi bor¢larina getirilen yeniden yapilandirma
imkanlarina iliskin kapsamli bir bilgilendirme yapildi.

Egitim/Seminer Adi Tarih Katilimci Sayisi
Tedarik Zincirlerinde Demir-Celik Sektérii Paneli 20.01.2021 283
Tedarik Zincirlerinde Petrokimya Sektorii Paneli 25.01.2021 274
Tedarik Zincirlerinde Tarim Uriinleri Paneli 2.02.2021 113
Hammadde ve Emtia Piyasalarindaki Risklerin Finansal 11.03.2021 203
Piyasalar Araciligiyla Yonetilmesi Paneli

Kurumsal Sigortalarda Yapilan Hatalar ve Onlemler Paneli 30.03.2021 179
Tedarik Zincirlerinde Cipler Paneli 7.04.2021 281
Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi Kanunu Semineri 13.07.2021 52
(EY is birligi ile)

7326 Sayili Kanun Kapsamindaki Vergi Borg¢lari 12.08.2021 82

Yapilandirmasi Bilgilendirme Programi (istanbul Vergi
Dairesi Baskanligi is birligi ile)
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Tum etkinlikler online olarak yapilmistir.
____________________________________________________________________________________________________________________|]

Veri Analiz Projesi

Teknolojinin hizla gelismesinin de etkisiyle gliniimiizde
bilgi en ¢ok deger kazanan olgu olma 6zelligini kazanmigtir.
Bilgiye ulasmada en 6nemli kaynak ise “veri”dir. Verinin
analiz edilmesi hatta islenmesi basta devletler, kurumlar ve
kuruluslar acisindan son derece kritik olabilmektedir. Bu
bakis acisindan hareketle Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
Veri Analiz Subesi kurulmus ve ilgili konularda hizla
caligmalara baslanmigtir.

Istanbul Sanayi Odas1, sanayimiz ile ilgili bagta Kapasite

Raporlari olmak iizere bircok 6nemli veri kaynagina sahiptir.

Bu cercevede Veri Analiz Subesi, bu biiytiik veriyi analiz
ederek Oda ici ve disinda daha katma degerli kullanilmasini
saglamayi, bu veri ile ekonomik degerlendirmeler
yapilmasina, 6ngoriilerde bulunulmasina ve tiyelerimize

yonelik yeni hizmetlerin olusturulmasina katkida bulunmay:
hedeflemektedir.

2021 yilinda yapilan ¢aligmalar kapsaminda “ISO Veri
Yonetimi Olgunluk Analizi ve Veri Gereksinim Raporu”
hazirlanmigtir. Ayrica iSO verileri iistiinde is zekasi
faaliyetlerine ve analitige olanak saglamak {izere tasarlanmus,
analiz ve sorgulamaya yonelik veri ambari sisteminin
gelistirilmesini iceren “Veri Analiz Platformu Gelistirme
Projesi” baglatilmigtir. iSO, Veri Analiz Platformu sayesinde
birden fazla kaynaktaki veri kiimeleri islenerek verileri daha
iyi anlamlandirarak dogru stratejiler olusturabilmesine,
verimsizliklerin azaltilmasina, potansiyel sorunlarin

tespit edilmesine yarayan bir veri yonetim sistemi
olusturulacaktir.
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IDEA4ISTANBUL - Endustriyel Tasarim Merkezi Projesi

Odamizin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, AB ve Tiirkiye Cumhuriyeti
ortak finansmanryla IPA-II kapsaminda yiiriitiilen “Rekabetci Sektorler Programi”
“Hizmetler ve Yaratici Endiistriler” ¢cagrisina ITU Endiistriyel Tasarim Boliimii,
Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK) ve Istanbul Kalkinma Ajans1
(ISTKA) ortakligi ile sunmus oldugu IDEA4ISTANBUL (Industrial Design
Ecosystem Axis for Istanbul) projesi Subat 2020°de kabul edildi.
IDEA4ISTANBUL Projesi ile istanbul ve cevresindeki sanayi firmalarinin
faydalanacagy, tiim iilkedeki endiistriyel tasarim ekosistemini cekecek bir merkez
kurulmasi1 amaclanmaktadir. Proje, sanayinin rekabet giiclinii artirmak icin tasarim
yetkinligini ve kapasitesini artirmayi, endiistriyel tasarim ekosistemini, sanayinin
tasarim yetkinligini gelistirmeyi ve tasarimcilarla sanayi arasinda is birligi ve ag
altyapisimi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Endiistriyel Tasarim Merkezi biinyesinde Uriin Gelistirme ve Prototipleme
Laboratuvari, Kullanic1 Deneyimi (UX-Lab) ve Sanal Gergeklik Laboratuvarlar:
yer alacak, alinacak teknik destek ile merkezin kapasitesi gelistirilecektir. Thale
siirecleri devam eden proje kapsaminda kurulacak Merkezin 2022 yilinin ilk
ceyreginde faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

istanbul Proje Akademisi

Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) 2021 y1l Yenilikci Istanbul Mali Destek
Programi (MDP) altinda Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) koordinasyonunda,
Istanbul’dan 6ncii yedi iiniversiteden (Bogazi¢i Universitesi, istanbul Teknik
Universitesi, istanbul Universitesi- Cerrahpasa, Kog Universitesi, Marmara
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi) Teknoloji Transfer Ofislerinin (T'TO)
ortak ve istirakci oldugu is birligi yapisina sahip olacak Istanbul Proje Akademisi
baghkli proje sunuldu ve desteklenmeye hak kazandi. Proje kapsaminda 6rnek ve
yayginlastirilabilir bir ara yiiz modeli gelistirilerek, istanbul bolgesindeki imalat
sanayi kuruluslarinin Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa finansman kaynaklarindan
daha fazla yararlanmasinin saglanmasi ile bilgi ve yenilige dayali bir toplum ve
ekonomi olusturulmasina katki saglanmas1 amaclanmaktadir.

istanbul’da Akilli Tibbi Cihaz ve Saglik Bilisim Teknolojisi Kiimelenme
Modelleme Projesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yayinlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi kapsaminda Tiirkiye’nin “Akilli Yagam ve Saglik” alanindaki yerli ve
milli iretimine ve teknolojik doniisiimiine yon vermek ve yiiriitiilecek caligmalari
onceliklendirmek tizere “Akill1 Yagam ve Saghik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritas1”
hazirlandi. Yol Haritas1 kapsaminda 11. Kalkinma Plani, 2023 Strateji Belgesi ve
diger politika belgelerindeki sektorel, teknolojik ve saglikta doniisiim egilimleri
incelendi, Tiirkiye ve diinya icin mevcut durum analizi yapilarak ihtiyaclar ortaya
koyuldu; 2023, 2025 ve 2030 yillar1icin stratejik hedefler ile politika ve eylem
planlari olusturuldu.

Ilgili yol haritasindan hareketle, Istanbul Sanayi Odasi, istanbul Saglik Endiistrisi
Kiimelenmesi (ISEK) ve TUBITAK TUSSIDE yapilmis olan ¢aligmalara katki
saglayacak “Istanbul’da Akilli Tibbi Cihaz ve Saglik Bilisim Teknolojisi Kiimelenme
Modelleme Projesi”ni 2021 y1linda hayata gecirdi.

Projenin amaci, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin yonlendirmesiyle, Iistanbul
Sanayi Odasi, ISEK ve TUBITAK TUSSIDE is birliginde sektoriin mevcut

durum analizi 15181nda, t1bbi cihazlar ve tibbi cihazlarin AR-GE ve {iretim deger
zincirinde bulunan bilisim teknolojileri, tibbi {iriinler ve sarf malzemelere odakl
bir kiimelenme modeli gelistirmek ve bu kapsamda ISEK’in yararlanacag bir

yol haritasi c¢izilmesine katki saglamaktir. Calisma kapsaminda kiiresel ve ulusal
egilimlerin aragtirilmasi ile paydas goriislerinin alinmasi, odak proje énerileri
gelistirilmesi, kiimenin stratejik amac ve hedeflerinin belirlenmesi, teknoloji yol
haritasinin olusturulmasi ve ideal kiime modeli gelistirilmesi amaclanmigtir.
Giiniimiizde hem diinyada hem de iilkemizde saglik harcamalarinin artisi, uzayan
yasam siireleri, degisen klinik teknolojiler, y1ikic1 teknolojilerin saglik sektoriinde
yaygin bir sekilde kullanilmaya baglanmasi, saglik sisteminin déniisiimii gibi bircok
etken saglhk sektoriinde koklii bir doniisiimii tetiklemektedir. Sektérde yagsanan
bu gelismeler ve pandemiyle birlikte ortaya cikan yeni kiiresel egilimler yerli
saglik iiriin ve teknolojileri 6zeline odaklanma ihtiyacim1 dogurmustur. Bu agidan
calismanin iilkemizin, tibbi cihaz tiretim ekosistemini giiclendirerek, yerli tirtin ve
teknolojilere yonelik girisimleri ve pazar paylarini artirarak, gelecekte tilkemizin
saglik alaninda ithalata bagimliliginin azaltilmasi ve bunun yerine bu alanda
ihracatin artirilmasi noktasinda katki sunmasi hedeflenmistir.

Sanayiden Sanayiye

2021 yilinda ayrica, Odamiz ve Gaziantep Sanayi Odas1 arasinda yiiriitiilen ig birligi
calismalar1 kapsaminda, her iki Oda iiyelerinin birbirlerini daha iyi taniyarak
aralarindaki ticaret potansiyelini artirma amaciyla istanbul Sanayi Odasi ve
Gaziantep Sanayi Odasi tarafindan diizenlenmis olan kapasite raporlarinin tiretim
ve tiiketim cins verilerini kargilikl olarak paylasarak “Istanbul Sanayi Odasi-
Gaziantep Sanayi Odas1 Veri Paylagim ve Eslestirme Platformu” olusturulmus ve
www.sanayidensanayiye.com web adresinden hizmet verilmeye baslanmigtur.
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iSO Dijital Déniisiim Mitkemmeliyet Merkezi

2021 yilinin ilk yarisinda tamamlanan “ISO Dijital Doniisiim Mitkemmeliyet
Merkezi” fizibilite calismasi sonunda ISTKA’ya giidiimlii proje bagvurusu
gerceklestirildi. Yapilan giidiimlii proje bagvurusunda, “Tiirkiye’nin Dijital
Déniistim Yolculugu” farkli yonleriyle ele alindi, merkez biinyesinde verilecek
egitim ve yayinlar, danismanlik hizmetleri, yerli teknoloji tedarikgileri
kiimelendirme, iyi uygulama ve vaka analizi deneyimleme, dijital déniisiim
girisim hizlandirma, arastirma, finansa erisim, 6n bilgilendirme, mekan kullanim
hizmetleri, ¢6ziim ortaklar1 portali hizmetlerinin planlamas: yapildi. Sanayi
firmalarinin Endiistri 4.0 uygulamalarini canhi olarak gozlemleyebilecegi akilli
iiretim hattinin hazirhiklar: yapilarak gerekli maliyetler cikarildi.

Endiistriyel KOBI'lerin Surdiiriilebilirligi ve Dijitallesmesinde Hizli
Eylemler icin Is Birligi Platformu

Ufuk Avrupa cagrilar: kapsaminda, Yesil Mutabakat hedeflerine gére endiistriyel
KOBT’lerin siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme alanlarinda hizli bir sekilde
doniistimiinii saglamak i¢in adil ve seffaf bir yonetimle is birlikci bir ekosistem
gelistirmek amaciyla bagvurulan projede, Odamiz ortak olarak yer aldi. Ispanya,
Almanya, Polonya, Romanya, ingiltere ve Tiirkiye olmak iizere alt1 farkl1 AB iiyesi
ve aday iilkeden 18 ortagin yer aldig1 projenin hedeflerinden biri, danismanhk
faaliyetleri, proje tasarimi, eko-déniisiim mithendisligi, finansman, uygulama,
egitim ve yayginlastirma faaliyetlerini bir araya getiren bir yap1 kurmaktir.

imalat Sanayiinde Gelecegin isleri Projesi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) altinda Cinsiyet Esitligi
Odaginda Gelecegin Insana Yakisir Isleri Yaklagiminin Desteklenmesi Hibe
Programina yonelik olarak, ISO koordinatérliigii ve ispanya’dan Eurecat Teknoloji
Merkezi ortakligl ile tam proje bagvurusu yapildi. Endiistri 4.0 uygulamalari ile
imalat sanayiindeki beceri aciginmin giderilmesi i¢in tasarlanan bu proje kapsaminda
gelecegin meslekleri ve talep edilen yetenekler cercevesinde gelistirilecek egitim
modiilleri ile mevcut caliganlar ile istihdam edilebilecek potansiyel calisanlarin
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Arastirmalar, Yayinlar
ve Raporlar

Istanbul Sanayi Odas, iilkemiz sanayi sektoriiniin gelisimini desteklemek ve
gelecege yonelik yol haritasinin belirlenmesine katki saglamak amaciyla cesitli
aragtirmalar, yayinlar ve raporlar hazirlamaktadir.

Kamuoyu tarafindan ilgiyle takip edilen arastirma, yayin ve raporlarimiza
www.iso.org.tr/yayinlar adresinden iicretsiz olarak ulagilabilmektedir.

iSO Tiirkiye imalat PMI
PMI Endeksi Satinalma Yoneticileri Endeksleri (Purchasing Managers’ Indices, PMI), tiim

Aralik 2021

diinyada ekonomik faaliyet kosullarinin 6l¢timii konusunda yakindan takip edilen
oncii gostergeler arasinda yer almaktadir. Diinyadan 40’tan fazla tilkede hesaplanan
PMT’lar, ilkemizde ekonomik biiyiimenin 6nciisii olan sanayi sektoriiniin
performansi konusunda hizli ve giivenilir referans kaynag niteligindedir.

Bu baglamda Istanbul Sanayi Odasi, iilkemizde PMI’larin hesaplanmasi ve kendi
markasiyla kamuoyuna aciklanmasi konusunda, bir diinya markasi olan ITHS
Markit ile 6nemli bir ig birligine imza atmigtir. Bu ig birligi kapsaminda 1 Eyliil 2015
tarihinden itibaren her ay Tiirkiye imalat PMI verileri Istanbul Sanayi Odas1 catisi
altinda aciklanmaktadir.

Ekonomik faaliyet kosullarinin degerlendirilmesi konusunda basit, giivenilir ve
kargilagtirilabilir bir veri seti sunan ISO Tiirkiye imalat PMI, ekonomi ve ig diinyas1
basta olmak tizere akademisyenler, politika yapicilar, yazili ve gérsel medya gibi
oldukca genis bir kesim tarafindan yakindan takip edilmektedir.

iSO Tuirkiye Sektérel PMI

Istanbul Sanayi Odas1 ve THS Markit arasindaki ig birligi farkli caligmalar ile
gelistirilerek siirdiiriillmektedir.

Bu calismalardan birisi olan ISO Tiirkiye Sektorel PMI kapsaminda her ay 800’den
fazla firmadan bilgi toplanmakta ve ISO tarafindan belirlenen 10 alt sektor grubu
icin faaliyet kogsullar1 diger PMI’lar ile ayn1 yontem kullanilarak hesaplanmaktadir.
ISO Tiirkiye Sektérel PMI, diinyada alt sektorler bazinda PMI’larin hesaplandig
tek calisma olup sektorler bazinda ekonomik faaliyet kosullarinin basit, giivenilir ve
karsilastirilabilir bir sekilde degerlendirilmesi acisindan olduk¢a 6nemlidir.

S6z konusu rapor, ISO Tiirkiye Imalat PMI ile her ay ayn1 giin (her ayin ilk is giinii)
ISO web sayfasindan kamuoyuyla paylagiimaktadir.

] iSO Tiirkiye ihracat iklimi Endeksi

Tarkiye Ihracat Istanbul Sanayi Odas1 ve THS Markit is birligi kapsaminda hazirlanan bir diger
L’_f!,}ﬂg%f'de'ks' calisma, Tiirkiye Imalat Sektorii Thracat Iklimi Endeksi’dir.

Ihracat Iklimi Endeksi, Tiirkiye’nin ihracat pazarinda yer alan 40”1 askin
iilkenin PMI iiretim endekslerinin bir araya getirilerek agirliklandirilmasiyla
hesaplanmaktadir. Agirliklar, ihracat pazarlarinin Tiirk imalat sektorii ihracatindan
aldiklar: paylara iligkin istatistikler kullanilarak olusturulmaktadir.

Bir 6n gosterge niteliginde olan bu endeks ile iilkemiz ana ihracat pazarlarinin
gelisimi ve potansiyeli izlenebilmekte, hangi pazarlara odaklanilmas: gerektigi
konusunda ipuclari elde edilebilmektedir.

Rapor her ayin 8’inde (veya takip eden is giiniinde) ISO web sayfasindan
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

iSO Faaliyet Raporu 2021 - 109



3 » SUBELERIMIZ, PROJELERIMIZ VE FAALIVETLERIMIZ

Arastirmalar, Yayinlar ve Raporlar

iSO, Diinyada imalat
PMI Gelismeleri
Raporu’nu actklad:

e »

MADEN, TAS VE
TOPRAK
URUNLERI SANAYI

URUNLERI SANAYI _
=

GiYiM ESYALARI
SANAYI SANAYI

ANAMETALLER

110 - iSO Faaliyet Raporu 2021

Diinyada imalat PMI Gelismeleri

Istanbul Sanayi Odas1 ve THS Markit ig birligi kapsamindaki ¢calismalarimiza

ilave olarak, Tiirkiye imalat PMI endeksinin diger 30 iilkenin imalat sanayi

PMI endeksleriyle kiyaslandig “Diinyada imalat PMI Gelismeleri” raporu da
hazirlanmaktadir.

Uyelerimizin uluslararas: ekonomik gelismeleri yakindan takip etmelerine katkida
bulunmak amaciyla hazirlanan raporda 6ncelikle Tiirkiye imalat PMI endeksinin
diinya icerisindeki konumuna yer verilmekte, ayrica Avrupa, Asya-Pasifik ve
Amerika kitalarina iliskin bolgesel karsilagtirmalar yapilmaktadir.

Basit, giivenilir ve karsilastirilabilir bir veri olan PMI'in farkl iilkelere gore gelisimi
ortaya koyan calisma, {ilkemiz acisindan énemli bir benchmarking sunmaktadur.
Ocak 2021’den bu yana aylik olarak hazirlanan rapor, her ayin ilk haftasinda iSO
web sayfasindan kamuoyuna sunulmaktadir. istanbul Sanayi Odas1 ve THS Markit is
birliginde yapilan ¢alismalar, 2021 yilinda yazili ve gérsel medyada 10 binden fazla
habere konu olmustur.

Sektér Raporlar

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirk sanayisinin rekabet giiciinii gelistirme siirecinde,
imalat sanayi sektorlerinin yol haritalarinin belirlenmesine katkida bulunmak
amaciyla “Kiiresel Rekabette ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi”ni
yeni sektor caligmalariyla siirdiirmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda “Armatiir ve
Baglantili Uriinler Sektér Raporu” hazirlanmigtir.

Giincel Ekonomik Gostergeler

Tirkiye ekonomisine iligkin temel makroekonomik gostergeler diizenli olarak takip
edilmekte; milli gelir, sanayi tiretimi, enflasyon, istihdam, dis ticaret, 6demeler
dengesi, merkezi yonetim biitcesi gibi gostergelere iliskin kisa degerlendirmeler
Odamiz web sayfasinda yaymlanmaktadir. Bu degerlendirmeler iSO Sanayi
dergisinde de kullanilmaktadir.

ISO Sektérel Siirdiriilebilirlik Rehberleri

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan uygulama 6ncelikli bir yaklagim cercevesinde
sektorel bazl siirdiiriilebilir déniisiim odakli bir ¢caligma yiiriitiilmektedir.

Bu ¢alisma, ISO’nun 55 meslek komitesinin gruplandig 10 ayr1 sektor icin
stirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin ortaya cikarilmasini ve performans kriterlerinin
belirlenmesini, sektorel bazli risk ve firsatlar icin yol gdsteren rehberlerin
hazirlanarak kamuoyu ile paylagilmasini kapsamaktadir.

10 sektore 6zel “Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri ve Takip Gostergeleri’ni iceren
Sektorel Rehberlerden “Tekstil Uriinleri Sanayi ve Giyim Egyalar1 Sanayi”, “Gida
Uriinleri Sanayi”, “Maden, Tag ve Toprak Uriinleri Sanayi” ve “Ana Metaller Sanayi”
rehberleri kamuoyu ile paylasilmistir. Diger sektorler icin hazirlanan rehberlerin de
ilyelerin ve kamuoyunun bilgisine sunulmasi i¢in caligmalar stirdiiriilmektedir.
S6z konusu 6ncelikleri ve gostergeleri belirlemek i¢in, uluslararasi ve ulusal
Olcekte literatiir taramasi yapilarak sektorii etkileyen ve etkilemesi beklenen
trendler, riskler ve firsatlar incelenmektedir. Kiiresel 6lcekte kabul gérmiis
Kiiresel Raporlama Inisiyatif (GRI) Standartlar1 gibi ¢erceveler dikkate alinarak
sektoriin onceliklendirdigi cevresel, sosyal ve ekonomik kriterler belirlenmekte ve
siirdiiriilebilirlik performansi ile 6ne c¢ikan sektor sirketlerinin siirdiiriilebilirlik
oncelikleri incelenmektedir.

Sektorel Rehberlere ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden de erisilebilir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/sektorel-yol-haritalari.html

Sanayi Dergisi

- i1k kez 15 Mart 1966 tarihinde yayimlanan ve o giinden bugiine sanayi ve ekonomi
SANAYI diinyasinin nabzini tutan Sanayi dergisi gelistirilen icerigi ve cesitlenen konulari
- 2 ile okuyucularindan begeni toplamaktadir. Tiirk sanayicilerini ve kamuoyunu
bilgilendiren, sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri getiren, iiyelerin goriis ve
diislincelerini ifade edebildikleri bir platform olan Sanayi dergisi her ay diizenli
olarak yayimlanmakta ve {iyelerimize ticretsiz olarak gonderilmektedir. Ancak
Istanbul Sanayi Odas1 pandemi nedeniyle Sanayi dergisinin yaymina sadece dijital
olarak devam etmistir. Nisan sayisiyla birlikte derginin dijital sayilar1 ISO web sitesi
(www.iso.org.tr) ile Turkcell dergilik ve Tiirk Telekom e-dergi uygulamalarindan
online olarak okuyucularina ulagmistir. Dergimizin 2013 yilindan itibaren
yayimlanan sayilarina web sayfamizdan da ulagilmaktadir. Ayrica dergimizin
yeni sayilari e-biilten olarak gonderilerek online olarak okuyucularin begenisine
sunulmaktadir.

Sanayi Dergisi Mobil Uygulama

ISO Sanayi dergisi, 2018 yilinda Tiirk Telekom e-dergi uygulamasi ve Turkcell
Dergilik platformunda yer almaya baglayarak dijital yolculuguna tiim hiziyla devam
etmektedir. Zengin gazete ve dergi secenekleri olan mobil uygulamalar {icretsiz
olarak iOS ve Android cihazlarina yiiklenerek dergimiz okunabilmektedir.

Yatirim Tesvik Biilteni

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesine ve kalkinmasina destek
olmak amaciyla hazirladig1 Yatirim Tegvik Biilteni, 2020 dordiincii ceyrek mart
ayinda, 2021 birinci ceyrek, 2021 ikinci ceyrek ve 2021 ti¢lincii ¢eyrek ise sirasiyla
haziran, eyliil ve aralik aylarinda pandemi sebebiyle dijital olmak iizere

toplamda dort adet yayimlanmistir. Biiltenimize www.iso.org.tr/yayinlarimiz
adresinden ulagilabilmektedir.

Turkiye’nin Birinci ve ikinci 500 Biiytik Sanayi Kurulusu Dergileri

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil geleneksel olarak hazirlanan “Tiirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” (iSO 500) calismas1 50 yil1 asan koklii gecmisiyle Tiirk
sanayinin gelisimi acisindan degerli bir bilgi hazinesi olusturmaktadir. Bu calismaya
ek olarak 1997’den bu yana yiiriitiilen “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” (ISO Tkinci 500) calismasi da 20 yili agkin birikimiyle ézellikle kii¢iik ve
orta 6lcekli sanayi kuruluglarinin gelisimine 151k tutmaktadir. 2021 yilinda iSO 500,
SO ikinci 500 ve ingilizce iSO 500 olmak iizere ii¢ dergi yayinlanmugtr.

Sunulan Goris ve Oneriler

Istanbul Sanayi Odas1 (iS0O) 2021 yilinda ilgili kurum ve kuruluslara kentsel doniisiim, KDV tevkifati,
KDV muafiyetleri, orman izinleri, siirdiiriilebilir bankacilik, kamu alacaklarinin yeniden yapilandirilmasi,
AB ve dis ticaret bagliklarinda olmak iizere 52 adet goriis ve 6neri sunmustur.

Goriis ve Onerilerimizi ilettigimiz Kurumlar

Gelir idaresi Baskanlig

Hazine ve Maliye Bakanhgi

istanbul Vergi Dairesi Baskanlig

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Ticaret Bakanligi

Tiirk Eximbank

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
_________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Temsilciliklerimiz ve
Hizmet Birimlerimiz

Istanbul Sanayi Odasi, yogun bir trafige ve oldukca daginik ve genis bir sanayi
yerlesimine sahip Istanbul’da, iiyelerimizin daha rahat ve hizli hizmet almasu,
hizmetlerimizin bilinirli§inin artmasi ve iiyelerimizle iletisimin gelistirilmesini
amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda iSO ilk olarak 2014 yilinda, Avrupa
yakasinda Yenibosna; Anadolu yakasinda IMES-Umraniye’de yer alan iki temsilcilik
acmistir. Ardindan 2016 yilinda Tuzla ve 2017 yi1linda da Hadimkdy’de iki hizmet
birimi daha acarak calismalarini siirdiirmektedir. Yonetim Kurulumuzun 2018-2022
dénemi Caligsma Programinda “Yeni ddnemde temsilciliklerimizin islevlerini daha
da etkinlestirmek amacina yonelik olarak bu noktalardaki hizmetlerimizi ekspertiz
raporlarim her yonii ile diizenleyecek bir noktaya tasiyacagiz” hedefi yer almaktadir.
Bu kapsamda Anadolu yakasinda incelemesi yapilacak olan Gegici Thracat ana baghg
altindaki ekspertiz raporlarinin tiim siirecleri itibariyla diizenlenmesine Umraniye
Temsilciligimizde 2018 Ekim ay1, Yenibosna Temsilciligimizde de 2020 Ocak ay1
itibariyla baglanilmigtir.

Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimizde Verilen Hizmetler Asagidaki Gibidir:

5174 sayili Kanunun 26. maddesinde sayilan belgelerden Sanayi Odalarina 6zgii olanlari
diizenlemek ve onaylamak,

Oda tiyelik islemleri ile ilgili tim miiracaatlarin kabuli,

Kapasite Raporu ve Muhtelif Ekspertiz Raporlari miiracaatlarinin kabuli,

Kapasite Raporu onayli suret verilmesi,

Faaliyet Belgesi (Oda sicil kayit sureti) diizenlenmesi,

ihale Durum Belgesi diizenlenmesi,

imalatci Belgesi diizenlenmesi,

imalat Yeterlilik Belgesi diizenlenmesi,

BAG-KUR formlarinin onaylanmasi,

Denklik Belgelerinin (ustalik ve kalfalik) onaylanmasi,

ihracatta Dolasim Belgeleri ve Mense ispat Belgeleri

Hizmet Ucretleri ve liye aidat/munzam aidat tahsilatlari.
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Kayit, Rapor ve

Belgelendirme Hizmetleri

Istanbul Sanayi Odasi, kanunla yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerinin yani sira iiyelerinin ihtiyaclari dogrultusunda
hizmet alanlarini iyilestirmekte ve gelistirmektedir. Bu
kapsamda Istanbul Sanayi Odas: iiyelerine; Uyelik, Aidat,
Kapasite Raporu, Ekspertiz Raporlari, Yerli Mal Belgesi,
Imalat Yeterlilik Belgesi, imalat¢1 Belgesi, Faaliyet Belgesi,
Tiirk Mal1 Belgesi, Sayisal Takograf Karti, Dolasim ve

Mensge Ispat Belgeleri (ATR, EUR1 Mense) konusunda
hizmet vermektedir. ISO Uyeleri bir¢ok islemini elektronik
olarak gerceklestirebilmekte olup ayrica web sitemizden
e-imzali belge de alabilmektedir. www.iso.org.tr adresli web
sitesinin “online hizmetler” boliimiinde; {iyelik bilgilerinin
glincellemesi yapilmakta, faaliyet belgesi alinmakta, kapasite
raporuna bagvurulmakta ve siireci izlenebilmektedir.

Kayit ve Tescil Faaliyetleri

Merkezi veya iiretim tesislerinden en az birisi Istanbul
sinirlari icinde bulunan ve 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gore

sanayici sayilan isletmelerin Odamiza kayitlar: zorunludur.
Bu cercevede 1 Ocak - 31 Aralik 2021 déneminde toplam
1.506 firmanin Odamiza kayd: yapilmigtir. Bu dénemde
cesitli nedenlerle iiye olma vasfini yitirdigi tespit edilen
firmalarin Odamizdaki kayitlarinin silinmesi neticesinde iiye
sayimiz y1l sonu itibariyla 21.692 olmustur. Kayit ve tescil
faaliyetlerinin yani sira BAG-KUR formlarinin onaylanmasi
islemlerine devam edilmistir. Ayrica iiye verilerinin
giincelliginin korunmasi hususundaki calismalarimiz
araliksiz devam etmektedir.

Kapasite Raporlari

Odamizca diizenlenmekte olan kapasite raporlari, Odamiza
kaydolarak sanayici niteligi kazanan 6zel veya tiizel
kisiliklerin irtibat bilgilerini, {iretim konularini ve yillik
iiretim kapasitelerini, teknolojilerini, makine parkini,
kullandiklar1 ham maddeleri, sermaye ve istihdam bilgilerini
ve benzeri konulari icermekte ve kurulusun kimlik kart:
niteligini tagimaktadir.
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Kayit, Rapor ve Belgelendirme Hizmetleri

Kapasite raporlari, kamu kurumlarinca firmalarin
degerlendirilmesinde aranilan baglica bagvuru kaynag:
olmakla birlikte, sanayi envanteri olugturulmas: kapsaminda
plan ve programlar icin gerekli bilgileri olusturmak, sektor
profillerini ortaya koymak, milli gelir caligmalarina veri
saglamak, uluslararasi karsilagtirmalara imkéan saglayacak bir
veri tabanini olusturmak amaciyla da degerlendirilmektedir.
Yasanin verdigi gorev ve yetki cercevesinde kriterlere uygun
olarak diizenlenen kapasite raporlari, TOBB tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda muhafaza edilmekte,
gerektiginde iiyelerimize 1slak imzali veya e-imzali olarak
rapor kopyasi verilmektedir.

Kapasite raporunda yer alan bilgilerle ilgili olarak kamu
kurumlarinca talep edilen daha ayrintili bilgileri iceren
“Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu” diizenlenmektedir.
2021 y1li icerisinde mahkemeler, vergi denetim kurullari ve
diger kamu kurumlarinin géndermis oldugu toplam 512 adet
yazili bilgi talebine cevap verilmistir.

Gecerli kapasite raporu olan {iyelerimize talep etmeleri
halinde “Imalatc1 Belgesi”, “imalat Yeterlilik Belgesi” ve sair
belge diizenlenmeye devam edilmistir.

Kapasite raporlarinin diizenlenmesinde kullanilan ve

VERILEN HiZMET

tiim Tiirkiye’de uygulanan kapasite raporu hesaplama
kriterlerinden; Nace Grup 22.2 Plastik Uriinlerin imalat:
Kriteri, Grup 3529-8 Atik Madeni Yaglarin Yeniden Rafine
Edilmesi Kriteri, Nace Grup 10.62 Nisasta Bazh Seker Uretimi
Kriteri, Nace Grup 32.12 Kiymetli Metalden Mamul Ziynet
Esyas1 Kriteri, Nace Grup 38.32 Tekstil Telefi Acma Kriteri,
Grup 3116 Un ve Unlu Uriinler Kriteri, Grup 3231 Deri i§leme
Sanayi Kriteri ve Grup 3115 Bitkisel ve Hayvansal Yaglar
Kriteri ile ilgili caligmalar yapilmis, bunlarin disinda heniiz
kriteri olmayan Atik Aydinlatma Ekipmanlarinin Islenmesi
konusunda kapasite kriteri hazirlanmis ve TOBB goriigiine
sunulmustur.

2021 yilinda ayrica, Odamiz ve Gaziantep Sanayi Odas1
arasinda yiiriitiilen ig birligi caligmalar1 kapsaminda, her iki
Oda iiyelerinin birbirlerini daha iyi taniyarak aralarindaki
ticaret potansiyelini artirma amaciyla istanbul Sanayi Odas1
ve Gaziantep Sanayi Odas: tarafindan diizenlenmis olan
Kapasite Raporlarinin iiretim ve tiiketim cins verilerini
karsilikl olarak paylagarak “Istanbul Sanayi Odasi-Gaziantep
Sanayi Odas1 Veri Paylasim ve Eglestirme Platformu”
olusturulmus ve www.sanayidensanayiye.com web
adresinden hizmet verilmeye baslanmisgtir.

01.01.2021 - 31.12.2021

Yeni Kayit 1.506
Silinen Kayit 503
Donem Sonu Uye Sayisi 21.692
Faaliyet Belgesi (Sicil Kayit Sureti) 2.000
ihale Durum Belgesi 38
Kapasite Raporu 8.326
Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu 55

Yerli Mali Belgesi 2.982
Yerli imalat Durum Belgesi -

imalat Yeterlilik Belgesi 62
imalatci Belgesi 46
Sair Belge ve Belge Tasdiki 37
Kapasite Rapor Ornegi Tasdiki 2.986
Ekspertiz Raporlari

ihracat Tesvikleri ve ihracatla igili Ekspertiz Raporlari 2.254
ithalat ve Gumruikle Ilgili Ekspertiz Raporlari 1.284
Diger Ekspertiz Raporlari 1.076
Yatinm Tamamlama, ek stire ve revize islemleri 83
Sayisal Takograf Surtict Karti 796
Turk Mali Belgesi 492
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Tesvik Masasi

Ulkemizde farkli kurumlar tarafindan, gesitli konularda yiiriitiilmekte olan tesvik,
kredi, hibe ve dogrudan destek uygulamalar: mevcuttur. iSO, destek ve tesvik
saglayan kurumlarin ve uygulamalarin ¢coklugu nedeniyle ortaya ¢ikan karmasay:
gidermek, yatirim yapmak isteyen firmalari kendilerine en uygun olan destege
yonlendirmek ve bu alandaki mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilgilendirmek
amaciyla “Tesvik Masas1” hizmet birimini olusturmus olup birim calismalarim
siirdiirmektedir.

Tesvik Masasi’nin 2021 yilinda verdigi hizmetlere yonelik 6zet tablo asagidaki gibidir:

Gelen Talep Sayisi: 70 adet (6 ana baslik icin 53 iSO Uyesi, 17 diger)

Muracaat Sekli: Uc telefon, 23 e-posta, 30 web basvurusu, 14 online hizmet

Cevaplama Sekli: 70 adet telefon ve e-posta

Bu kapsamda yapilan diger faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

ISO Tesvik Masasi Mikrosite

Agustos 2020 yilinda yayina baglayan site kayit formuyla Tesvik Masas1 bagvurularim
kabul etmektedir. Ayrica Yatirim Tesvik Biilteni yayinlariyla giincellenmeyi
siirdiirmektedir.

www.iso.org.tr/iso-tesvik-masasi

iSO Duyuru-Mevzuat Takibi

27 Subat 2021 tarih ve 31408 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Oncelikli Uriin
Listesi Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” cercevesinde, “Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Program1” kapsaminda yeni diizenlemelere iligkin
detayli analiz caligmasi1 hazirlanmig, mart ayinda bilgi notu olarak tiim iiyelere
duyurulmustur.

29 Haziran 2021 tarih ve 31526 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar:1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar”
cercevesinde, yeni diizenlemelere iligkin detayl analiz calismasi hazirlanip, temmuz
ayinda bilgi notu olarak tiim tiyelere duyurulmustur.

21 Agustos 2020 tarih ve 31220 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar: Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkani
Karar1” cercevesinde, yeni diizenlemelere iligkin detayh analiz calismasi hazirlanip,
agustos ayinda bilgi notu olarak tiim iiyelere duyurulmustur.

2020 y1iliicerisinde “Yatirim Tesvik Mevzuati”nda iki kere degisiklik yapilmigtir.
(ilki pandemi dolayisiyla may1s ayinda tesvik belgelerine siire uzatima.)
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Istanbul Sanayi Odasi
Arabuluculuk Merkezi

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), iiyelerinin mahkemelerde sonu¢lanmasi icin iki ila

4 y1l bekledigi hukuki anlagmazliklari bir giinde ¢oziime kavusturmak amaciyla

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren iSO Arabuluculuk Merkezini hayata gecirmistir.
Sanayicilerimizi, mahkeme harci, tebligat, bilirkisi, kesif gibi ek masraflardan
kurtaran ISO Arabuluculuk Merkezinde ticari, isci-igveren, aile, tiiketici, marka
patent ve kira uyusmazliklar1 gériilmektedir. Calisma hayatinda isveren isci
iligkilerinde ihtilaflarin 6nlenmesi ve yasanan sorunlarin ¢éziimiinde; ticari, alacak,
aile, tiiketici, marka patent ve kira uyusmazliklarinda uygulanabilen arabuluculuk
sistemi biiylik fayda saglamaktadir. ig;gi isveren uyusmazliklarinda zorunlu hale
gelen arabuluculuk uygulamasi 2019 yili itibariyla tiim ticari davalar, 2020 yilinda
tiiketici davalari i¢in de zorunlu hale gelmistir. ISO, bagimsiz ve tarafsiz arabulucu
hukukcularinin gérev yaptig1 reform niteligindeki merkez ile {iyelerin kendi
aralarinda ve ii¢lincii taraflarla olan anlagsmazliklarina hizl, ekonomik ve tarafsiz
¢oziim getirmektedir, bagvurularin %99’unu anlagsma ile sonu¢landirmigtir. Ayrica
Arabuluculugun bilinirliginin arttirilmasi amaciyla talep eden tiim meslek komitesi
toplantilarina katilim saglanarak bilgilendirme yapilmistir.

Odakule, Mesrutiyet Cad. No:63
Kat:4 34430 Beyoglu / Istanbul
Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx)
Dahili: 190
www.iso.org.tr/arabuluculuk
E-posta: arabuluculuk@iso.org.tr

Uye Kimlikleri ve Uyelik Seti

Odamiza 2021 yilinda iiye olan 1506 firmamiza tanitim dokiimanlarimizin yer aldigi
“Uye Seti” kendilerine ulagtirilmistir. Bu uygulama odamiza yeni iiye olan her firma
icin gerceklestirilmektedir. Ayrica Odamiza Uye Kimlik kart1 icin bagvuru yapan
450 sanayici i¢in Uye Kimlik Kart1 hazirlanip teslim edilmisgtir.
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Hedef Pazar Arastirmasi

Danismanhigi

Hedef Pazar Arastirmasi Danigmanlig), ihracat yapmak isteyen, ihracata yeni
baslayan ve ihracatlarini gelistirmek isteyen firmalara bilgi ve danismanlik hizmeti
verilmesi amaciyla kuruldu. Istanbul Sanayi Odas1 biinyesinde hayata gecirilen
Hedef Pazar Arastirmasi1 Danigmanligi ile iiye firmalarimizin; hedef pazarlar: tespit
edilerek, potansiyel miisteri bilgilerine erigimleri saglanarak ve rakip iilkelerin
pazar kayiplar1 analiz edilerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini artirmalar:
ve ihracatcilarimizin potansiyel pazarlarda zamaninda ve dogru pozisyon almalari
saglandi. S6z konusu danismanlik hizmeti kapsaminda ayrica alternatif tedarik
kanallar i¢in uygun ithalat pazarlari da analiz edildi. 2021 y1linda toplam 76 firmaya
“Hedef Pazar Raporu ve Hedef Miisteri Istihbarat1” danismanliklari verildi.

Gumrik Masasi

iSO, iiyelerinin yurt dis1 pazarlarda rekabetci konuma yiikselmesi ve 6zellikle
ihracata yeni baglayan firmalara glimriik mevzuati ve uygulamalari ile ilgili bilgi ve
danigsmanlik hizmeti vermeye pandemi déneminde de yogun bir sekilde devam etti.
ISO, Giimriik Masast ile sanayicilere; ithalat ve ihracatta giimriikleme siirecinde
yasadiklar1 sorunlarin ¢dzlimii i¢in yol gosterilmesi, glimriik konusunda bilgi ve
mevzuat destegi sunulmasi, rejimlerin dogru kullanilmasi yoniinde bilgi verilmesi,
verimliligin artirilmasi ve risklere karsi korunma yontemlerinin desteklenmesi
hizmetlerini {icretsiz saglamaktadir.

Giimriik Masas1 hizmeti kapsaminda 11 Subat-18 Kasim tarihleri arasinda
gerceklestirilen 10 egitime toplam 1267 kisi katildi ve 173 soru cevaplandirildi.

Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63

Kat: 3 34430 Beyoglu / Istanbul

Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx) Dahili: 175
www.iso.org.tr/hedef-pazar-arastirmasi
E-posta: hedefpazar@iso.org.tr

Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63

Kat: 3 34430 Beyoglu / Istanbul

Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx) Dahili: 175
www.iso.org.tr/gumruk

E-posta: gumruk@iso.org.tr
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ISO Sigorta Masasi

Istanbul Sanayi Odasy, iiyelerinin risk yonetimi ve sigorta brokerligi alanina ait
hizmet ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla olusturdugu ISO Sigorta Masasi’'ni Eyliil
2019’da hizmete acmigtir. NART Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.$.’nin destegi ile
calismalarin siirdiiren iSO Sigorta Masasi’na www.iso.org.tr/iso-sigorta adresinden
ulasilabilmektedir.

ISO Sigorta Masast, iiyelerin hasar veya risk yonetimi ile ilgili tiim dallardaki “ilk
yardim” niteliginde sigorta satin alma ve hasar yonetimi alanindaki sorularim
cevaplamakta ve yiiriirliikte olan sigorta policelerinin analizini yapmaktadir. Risk
Yonetimi ve Sigorta brokerligi konusunda ticretsiz danigmanlik almak i¢in web
ortaminda doldurulan form aracilif ile bagvuru yapilmaktadir.

ISO Veri lletisim Merkezi

SO Veri fletisim Merkezi , iiyelerimizin bilgilerinin giincellenmesi, eksik bilgilerin
tamamlanmasi ve ihtiyac duyulan yeni verilerin toplanmasi amaciyla hizmet
vermektedir. Uc kisilik personelden olusan merkez, Odamizca gerceklestirilen
etkinliklerde ilgili subelerimize destek olmaktadir.

Miisteri temsilcisi mantigiyla gérev yapan “ISO Veri Ve Heti§im Merkezi” caliganlar:
CRM (Miisteri Iligkileri Yonetimi) altyapisi icin gerekli olan yeni iiye bilgilerinin
derlenmesiyle ilgili calismalar: yliriitmektedir. Bu calisma siirekli hale getirilerek
tlim iiyelerimizin bilgilerinin giincel tutulmasi saglanmaktadir.
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Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63
Kat: 14 34430 Beyoglu / istanbul
Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx)
Dahili: 182
www.iso.org.tr/iso-sigorta
E-posta: sigorta@iso.org.tr

Kurumsal Karbon Ayak |zi
Danismanligi Projesi

Siirdiiriilebilirlik altindaki bes tematik alandan biri olan “Iklim Degisikligi ve
Stirdiiriilebilir Sanayi” kapsaminda yiiriitiilen calismalardan biri “Kurumsal Karbon
Ayak izi Danigsmanlig)” projesidir. Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde
onemli bir adim olan kurumsal sera gazi1 envanterinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
konusunda iiyelerimize destek olmakta ve onlar1 alaninda yetkin danigman firmalar
ile bulugmalari icin kolaylastiricilik gorevi iistlenmekteyiz. Bu hizmetimiz ile

ISO tiyesi firmalarimiza maliyet avantaji saglamayi da hedeflemekteyiz.

Bagvuru yapan firmalarin 6zellikle AB ile ihracat1 olan ve enerji yogun sektorlerde
faaliyet gosteren tiyelerden oldugu gozlenmektedir.

Kurumsal sera gazi envanterinin hesaplanmasi ve raporlamasi hakkinda bilgi
edinmek isteyen iiyelerimiz icin hazirladigimiz bagvuru sayfasina

ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden de erisilebilir:

www.iso.org.tr/karbonayakizi
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ISO Enerji Verimliligi
Danismanlik ve
Raporlamasi Hizmeti

Tiirkiye hizla kalkinmakta olan bir iilke olarak birincil enerji ihtiyaci yilda %1-3

ve elektrik ihtiyac1 %3-4 artmakta olup, enerjisinin 3/4’iinii ithal etmektedir. ithal
edilen enerji, ekonomimizin cari aciginda en biiyiik baskiya sebep olmaktadir.
Avrupa Birligi'nin enerji yogunlugu Eurostat kaynaklarina gére 2019°da 114,21 TEP/
milyon avro iken iilkemizin enerji yogunlugu 133,67’dir. Bu deger, iilkemizin ayni
birim iirtinii tiretirken AB’ye kiyasla daha fazla enerji tiikettiginin gostergesidir.
Enerji maliyetini diisiirmenin yaninda, sera gazi emisyonlarinin diisiiriilmesinde de
sanayimizin elindeki en 6nemli araclardan biri enerji verimliligidir. Bu gerekcelerle
Odamiz 2021 yilinda “Sanayide Enerji Verimliligi Danigmanlik ve Raporlamasi
Hizmeti’ni hayata gecirmistir. Bu kapsamda 1000 TEP alt1 50 sanayi tesisine

bedel alinmaksizin damismanlik hizmeti verilmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigr'ndan akredite enerji danigmanlik firmalarindan biriyle yiiriitiilen caligma
kapsaminda bir tam giin tesis ziyareti sonrasi tesisin enerji yogunlugu belirlenmis,
enerji verimliligi uygulanacak alanlar tespit edilmistir (Proses, Bina, Elektrik-Trafo).
Bu tespitlerden sonra Enerji Yonetim ve Enerji Verimliligi Projeleri 6nerilmis ve bu
projelerin hayata gecmesiyle elde edilecek tasarruf miktari belirlenmistir. Raporda
ayni zamanda 6nerilen projelerin maliyeti ve geri 6deme siiresi de yer almis, en
o6nemlisi kazanmim saglanacak CO, miktar1 hesaplanmistir.

Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63
Kat: 14 34430 Beyoglu / Istanbul
Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx)
Dahili: 150-151-152
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/
enerji-verimliligi-danismanligi.html
E-posta: cevre@iso.org.tr

ISO Cin Masasi

2010 yilindan itibaren AB Komisyonu tarafindan finanse edilen ve Avrupali kiiciik ve
orta lcekli isletmelerin (KOBI) Cin’de is yapmaya hazirlanmalarina yardimei olmak
icin kurulan EU China SME Centre ile Odamiz arasinda 2021 yilinin mayis ayinda

is birligi anlagsmas1 imzalandi ve Odamiz biinyesinde {iye firmalarimizin Cin pazari
hakkinda daha fazla bilgi edinebilmeleri amaciyla “ISO Cin Masas1” kurulmustur. iSO
Cin Masasr'nda, Odamizca saglanan hizmetlerin yaninda ilgili kurum ve kuruluslarla
yapilan ig birlikleri ile Cin pazar1 konusunda tek noktadan tiyelerimize hizmet
verilmektedir. I birligi dahilinde hem merkezle ortak faaliyetler gerceklestirilmekte
hem de merkez tarafindan diizenlenen uluslararasi etkinlikler iiyelerimize
duyurulmaktadir. iSO Cin Masas1 kapsaminda 26 Agustos 2021 tarihinde EU China
SME Centre ig birligi ile “Cin’e Thracatta Satis Sozlesmeleri Egitimi” ve

6-28 Eyliil 2021 tarihleri arasinda da “Yiikselen Cin ile Is Yapmak Mini MBA
Programi” diizenlenmisgtir.

iSO Faaliyet Raporu 2021 - 123



4 » HIZMETLERIMIZ

Eski Hizmet Binasi Odakule Binasi 2. Yangin Kacis
Yenileme Calismalari Merdiveni Yapimi

Odakule binamizi restore edip tiim hizmet birimlerimizi bu binamiza tagidiktan
sonra bos kalan eski hizmet binamiz 2020 yilinda Istanbul Galata Universitesine
kiralanmigtir. Eski hizmet binamiz; birbirine bitisik durumda biri tarihi bina

digeri ise 1960’l1 y1llarin sonunda yapilmis ek binadan olugsmaktadir. Ozellikle
depreme dayaniklilik anlaminda ¢ok biiyiik risk iceren ek binamizin giiclendirme ve

restorasyon ingaatina da baglanilmis olup 2021 yilinin Aralik ayinda tamamlanarak
kiracimiza teslim edilmistir.

Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Istiklal Caddesi No: 142 adresinde bulunan Odakule
binamizda, binanin sahip oldugu yiikseklik nedeniyle yiiriirlitkteki yangin mevzuati
geregince 2 yangin merdiveni bulunmasi zorunlulugu vardir. Oysa binamizda tek
yardim merdiveni bulunmaktaydi. Bu kapsamda s6z konusu eksikligi gidermek ve
binamizi yangin yénetmeligine uygun hale getirmek icin 2. Yangin Kacis Merdiveni
yapim calismalarina baglanilmig olup 2021 y1l1 Aralik ay1 itibari ile yapim calismalari
sonlanmigtir.
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Istanbul Sanayi Odasi Vakfi
(iSOV)

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi; Istanbul Sanayi Odasi’nin sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerini siirdiirmek tizere 21 Mart 1994 tarihinde Meclis iiyelerinin
girisimiyle kurulmustur. Vakif, iiyelerinin bilgi, deneyim ve tecriibelerinden
yararlanarak, tilkemizin kiiltiirel, bilimsel, teknolojik, sosyal ve ekonomik
gelisimine katki saglayacak girisimlerde bulunmak amaciyla sanayi iiretimini
kapsayan konularda mesleki egitim ve sanayi is birligini 6ngéren calismalar
yapmaktadir.

iSOV Burs Calismalari

ISOV, 1996 yilindan bu yana gecen 25 yilda 11 bini agkin 6grenci okutmus, 100 binden

fazla burs destegi saglamis ve genglere 165 milyonun iizerinde yatirim yapmistir. 2013
yilindan itibaren toplamda 76 binden fazla burs bagvurusu almistir. Ayrica burs desteklerini
gliniimiiz kogullarina uygun olarak giincelleyerek burs tutarlarinda yiizde 25 oraninda artis
gerceklestirmistir. Bursiyer sayisini 6zel sartl burslarla birlikte 1.04 3% ¢ikartmigtur.

2021 yilinda iSOV, ¢agin gereklerine uygun, her tirlii kosulda aksamadan isleyecek bir “Burs Yonetimi
Sistemi” olusturmustur. Boylece bursiyerlerimiz dijital bir platform ve mobil aplikasyon tizerinden tiim
islemlerini daha kolay ve hizli bir sekilde gerceklestirmeye baslamistir. iSOV yeni yapilandirdigi CRM
sistemine entegre dijital arsivi ile de siirdiirilebilir bir veri tabani sistemi tizerinden calismaktadir.

CRM sistemine entegre, dijital calisacak stratejik ISOV Staj Programi calismalari baslatiimistir.

Bursiyerlere yonelik gerceklestirilen egitimler gozden gecirilerek icerikleri glincellenmis ve
zenginlestirilmistir. Bursiyerlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitimlerin yani sira iSO
Meslek Komitelerinin destegi ile ufuk acici sektor tanitim toplantilari diizenlenmistir. Bursiyerlerin tretimi
yerinde incelemeleri ve ileride icinde yer alacaklari is hayati hakkinda fikir edinmeleri amaciyla isletme
gezileri diizenlenmistir.

TOSB’dan insan kaynaklari uzmanlarinin destegi alinarak, bursiyerlerimize bire bir milakat simiilasyonu
uygulanmasina yénelik is birligi saglanmistir. insan kaynaklari uzmanlari, bursiyerlerimize 6zgecmisleri
tizerinden miulakat yaparak eksik yonlerini tamamlayici bilgiler vermis ve verimli bir is gériismesi icin
6nemli geri bildirimlerde bulunmuslardir.

iSOV Mentorluk Programi “Birlikte Ogrenelim” hayata gecirilmistir. Bursiyerlerimize katacag: kazanimlarin
tist seviyede olabilmesi icin program cok yonlii olarak degerlendirilmistir ve surdiiriilebilir bir sistem
yapilandiriimistir. Metodolojik bir yaklasimla insa edilen sistem kapsaminda her bir bursiyerimize kisilik
envanteri uygulanmistir. Bursiyerlerin gelisime acik ve giclii yonleri ile potansiyelleri bir uzman aracihigiyla
mentorlar ile degerlendirilmistir. Her bir mentor ve mentee’si icin yillik calisilacak bir yol haritasi
hazirlanmasi saglanmistir. Haziran ayinda baslatilan programda yaklasik 3.000 saat géniillii mentorluk
destegi verilmistir.

Uyelerimiz ve bursiyerlerimiz ile Goniilliiliik Programlari olusturulmustur. iSOV Meslek Liselerinde

egitim goéren son sinif 6grencilerine bursiyerlerimiz géntilli olarak ders ve mentorluk destegi saglamaya
baslamistir. Ayrica dért bucuk ayda 700’den fazla lise 6grencisine yaklasik 3 bin saat gonuillii ders destegi
verilmistir.
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Vakif Calismalari

Vakfimiz icin ti¢ yillik stratejik bir is plani hazirlanmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) uyum siireci baslatilarak bu kapsamda iSO Vakfi'na 6zel KVKK
Uyum Politikalari hazirlanmistir.

2020 yilinda istanbul Kalkinma Ajansi’'ndan alinan hibe ile baslatilan “Mesleki ve Teknik Egitim
Miikemmeliyet Merkezi” fizibilite calismasi tamamlanmistir.

Sosyal medyayi daha etkin sekilde kullanmak amaciyla Sosyal Medya Stratejik iletisim Plani hazirlanmis
olup Vakfimiz adina LinkedIn hesabi acilmistir. Yilin basindan bu yana sosyal medya hesaplarimizda da
ytlizde 30 oraninda takipgi artisi saglanmistir.

iSOV Pilot Okul Calismalart:

Pilot okulumuz iSOV Dincksk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2021 yilinda da bagarili
calismalarini devam ettirmistir:

11 ve 12. sinif 6grencilerimize yonelik “Meslek Liseleri Vizyon Oturumlari Projesi” hazirlanmistir. Meslek
lisesi cikish sanayi alaninda kariyer yapmis yoneticiler ile 6grenciler bir araya getirilmis ve 6grencilerin is
hayati ile ilgili gelecek planlarina yonelik ilham almalari hedeflenmistir.

Endiistriyel otomasyon teknolojileri alanindaki 6grenciler, okulun déner sermayesi kapsaminda tretim
gerceklestirmislerdir. Yine kendi tirettikleri CNC Router cihazlari ile PLC ve kumanda egitim setleri imal
ederek okullarinin gelir elde etmesini saglamislardir. Boylelikle 6grencilerimiz tiretirken ayni zamanda
sanayi odakli ve uygulamali egitim gérme imkani bulmuslardir.

Okulumuzun 39 6grencisi ve 15 danisman 6gretmeninin destegiyle “TUBITAK Bilim Fuarlar Destekleme
Programi” kapsaminda bir sergi diizenlenmistir. Bu sergide okulumuz, hazirladiklari 22 bilimsel proje ile
Vakfimizi temsil etmistir.

Okulumuzda, asiri su tiiketimini engellemek ve ellerin 6nerilen siire boyunca yilkanmasini saglamak
amaciyla 6gretmenlerimiz tarafindan tasarlanan “Yirmi Saniye Kiti”nin tiretimine baslanmistir.

Okulumuz #TEKNOFEST 2021'de stant acmistir. Standi Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut Ozer, istanbul
il Milli Egitim Miidtra Levent Yazici ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudiirii Prof. Dr. Kemal Varin
Numanoglu da ziyaret etmistir.

Pilot okulumuz ISOV Zincirlikuyu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisemizde merhum Okul Miidiirii
Atilla Altuntag’in bagarili caligmalar1 okul idarecileri tarafindan devam ettirilmistir:

Doner sermaye kapsaminda okul ve 6grencilere gelir getiren calismalar biiyiik bir hizla devam ettirilmistir.
Klima ve iklimlendirme alaninda Bakim Onarim Sertifikasi alan 6grencilerimiz 6gretmenleri ile calisarak
sahada deneyim kazanmislardir.

iSOV Zincirlikuyu MTAL 11. sinif 88rencimiz Berkay Akkoyun 20-21 Kasim 2021 tarihlerinde Antalya'da
diizenlenen “2021 Okculuk Tiirkiye Kupasi” finallerinde Tiirkiye ikincisi olmustur.
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ISO Gelecek Meslek

Liselerinde Hatira Ormani

Milli Egitim Bakanligimizin, Mesleki ve Teknik Egitime atfedilen degerin
artirilmasi hedefine Istanbul Sanayi Odasi olarak simdiye kadar gerekli hassasiyeti
gostermekteyiz. Milli Egitim Bakanligimiz ile 25 Ocak 2019 tarihinden bu yana
yiiriittiigimiiz “Mesleki Egitim Igbirligi Projesi” ile iilke tarihinde daha 6nce
gorillmemis bir mesleki egitim hareketine imza atilmigtir.

2019 yilinda 20.000 fidan ile baslayan agaclandirma ¢aligmalarimiz, 2021 yilinda
daha da geliserek Mesleki Egitim Isbirligi Projemiz kapsaminda 120.000 fidanlik
“ISO Gelecek Meslek Liselerinde Hatira Ormani” ile devam etmistir. Gelecegimizin
genclerimizde ve onlara birakacagimiz saglikli bir cevrede olduguna inanan Odamiz,
siirdiiriilebilirlik konusunda da tiyelerine 6ncii olmaktadir. Bu bilincle Milli Egitim
Bakanligimiz ile baglattigimiz caligmanin ne kadar kiymetli oldugunun gelecek
kugsaklarin hatiralarinda da yer almasi adina 2021 yilinda gerceklestirecegimiz
agaclandirma kampanyamizi bu projemize atfedilmigtir.

Hatira ormaninin agac dikim toreni, 13 Kasim 2021 tarihinde ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in ev sahipliginde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Mahmut
Ozer, Istanbul Orman Bélge Miidiirii Yusuf Sahin ile ISO Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecilar: irfan Ozhamarath ve Sadik Ayhan Saruhan, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe, Kemal Akar, Vehbi Canpolat ve Yiiksel Ozyurt, 1SO Meclis ve Meslek
Komitesi Uyeleriyle 6gretmenlerin ve 6grencilerin de yogun katilimiyla Catalca-
Baklali1 bolgesinde gerceklestirilmistir.

ISO Sanat Galerisi

ISO Sanat Galerisi Odamizin sosyal sorumluluk cercevesinde kiiltiir ve sanata
destek vermek amaciyla 2004 yilindan bu yana faaliyetini stirdiirmektedir.
Sergilerimiz 6zgiin, cagdas eserler iceren resim, heykel, seramik, fotograf, video,
endiistriyel tasarim, grafik, tekstil dallarin1 kapsamaktadir. Sanat Galerimizde
sergisi yapilan sanatcilarin yapitlari arasindan alinan eserlerle istanbul Sanayi
Odas1 Sanat Koleksiyonu olusturulmaktadir. 2020 yiinda pandemi dolayisiyla
galerimizdeki sergilere ara verilmis olup 2019 yilinda hazirlanan “Istanbul Sanayi
Odasi1 Sanat Koleksiyonu'ndan Bir Secki” adl1 sergimiz sanatseverlerle bulugsmay
stirdiirmiigtiir.
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TV Program Konuklugu ve

Basin Toplantilari ve Basin Biiltenleri
Réportajlar

Basin Yansimalari

Her ayin dérdiincii carsambasi diizenlenen iSO Olagan Meclis Toplantisi basin biilteni,

BloombergHT - 2021 yili mesaiji

Her ayin ilk is giinii iSO Satinalma Yéneticileri Anketi (PMI), (4 Ocak 2021)

Habertiirk TV - Ebru Baki ile Para Giindem
programi (3 Subat 2021)

Istanbul Sanayi Odas1 giindeme iliskin goriiglerini ifade etmek, calismalarini
anlatmak, faaliyetlerini kamuoyu ile paylasmak amaciyla basin toplantilar1 organize
etmekte, basin biilteni ve duyurusu yapmaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda
Istanbul Sanayi Odas1, bagta ekonomi olmak iizere cesitli konularda 2021 yilinda
toplam 59 basin biilteni ve basin duyurusu yayimladi.

Istanbul Sanayi Odast, gerceklestirdigi bu aktif calismalar1 sonucunda 2021

yilinda 49.843 kez haber oldu. Istanbul Sanayi Odasr’nin 2021’de gerceklestirdigi
toplantilar, cesitli konulara yénelik basin biiltenleri, ISO Bagkani Erdal Bah¢ivan’in
aciklamalari, roportajlar: ve TV konukluklarina iligkin genis bir 6zet asagida
dikkatlere sunulmaktadir:

Her ayin 8’inde iSO ihracat iklimi Endeksi,

iSO Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi Toplantisi,

Apara TV - Rifat Firat ile Erdal Bahc¢ivan

iSO Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu basin biilteni, réportaiji (26 Mayis 2021)

BloombergHT - Burak Karagoz ile Erdal
Bahcivan réportaji (26 Mayis 2021)

iSO Sektorel Tedarik Zincirleri Toplantilari,

iSO Savunma Sanayii Bulusmalari,

BloombergHT - Acil Sezen ile Finans Merkezi

iSO ingiltere Ulke Giinii toplantis, programi (27 Mayis 2021)

24 TV - Sadi Ozdemir ile Analiz Sentez
Bayram 6zel programi (21 Temmuz 2021)

iSO Meclisi Tedarik Zincirinde Cipler paneli, online,

Savunma Sanayi Bulusmalari, online,

BloombergHT - Giizem Yilmaz ile Fokus

iSO Siirdiriilebilir Uretim vizyonu basin toplantisi programi (29 Eylil 2021)

[§0'DAN SURDURULEBILIRLIK PLATFORMU

‘Risk var derhal

harekete gecelim’
4

Siirdiiriilebilirlik
Platformu devrede

ISESINSNR S @0, 5 dinyasinda siireleri = iSO Gelecek Meslek Liselerinde Hatira Ormani, Basin Gezisi
kisaltarak verimliligi artrmak hedefiyle ‘iSO

BloombergHT - Gizem Uzuner ile Akilli Para
programi (3 Aralik 2021)

E-ticaret ve e-ihracatta firsatlar paneli,

iSO Yesil Giindem Sohbetleri,

BloombergHT - Cemre Nur Karaca ile
roportaj (13 Aralik 2021)
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Goriis ve Mesajlar

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in PLAT Dergisi makalesi, 11 Ocak,

iSO Baskani Erdal Bahc¢ivan'dan Kadir Topbas’in vefati icin taziye, 13 Subat,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in TURMEPA 25. yil mesaji, 16 Subat,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in PLASTED dergisi icin makalesi, 4 Mart,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Diinya gazetesi Canakkale Zaferi Eki makalesi, 15 Mart,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Oksijen gazetesi icin tedarik ve ham madde sorununa yénelik
gorisi, 21 Nisan,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in cek tahsili ve icrasina yonelik basin aciklamasi, 30 Nisan,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in calisanlara asi randevusu acilmasina yonelik basin aciklamasi,
16 Haziran,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in 15 Temmuz degerlendirmesi, 14 Temmuz,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Analiz gazetesi icin meslek liseleri makalesi, 16 Temmuz,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Diinya gazetesi icin Covid-19 asi makalesi, 12 Agustos,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in AA icin 2. ceyrek biiyiime degerlendirmesi, 31 Agustos,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in ikinci ceyrek biiyiime aciklamasi, 1 Eyliil,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in IMSAD dergisi icin sirdiriilebilirlik makalesi, 27 Eylul,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Paris iklim Anlasmasi degerlendirmesi, 8 Ekim,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Inbusiness dergisi icin siirdiiriilebilirlik makalesi, 14 Ekim,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Para dergisi icin Stirdirulebilirlik Makalesi, 18 Ekim,

iSO Baskani Erdal Bahcivan’in Diinya gazetesi icin 29 Ekim makalesi, 25 Ekim,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Plat dergisi makale, 1 Kasim,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Tanil Kiiciik’iin kayinvalidesinin vefatina yonelik taziye mesaj,
5 Kasim,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in Posta gazetesi icin Surdurilebilirlik makalesi, 22 Aralik,

iSO Baskani Erdal Bahcivan'in AA ile Yilin Fotografi Haber Calismasi icin oylamaya katilim,
27 Aralik.
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BASIN (GAZETE, DERGI VS)

1 Ocak — 31 Aralik 2021 Donemi

HABER SAYISI

b.318 A %35

SUTUN SANTIM

1.581.382 A%76

HABER SAYISI: Basinda kac adet haberle yer
alindigini ifade etmektedir.

SUTUN SANTIM: Yansiyan haberlerle yazili basinda
kaplanan alani ifade eden metrik 6lcektir. Ortalama
bir gazete sayfa alani ise 468 sutun santimdir.

INTERNET BASINI

1 Ocak — 31 Aralik 2021 Donemi

HABER SAYISI

2114 %63

ERISIM

360.606.275 A %20

Internet Sitesi

Istanbul Sanayi Odasr’'nin internet sitesi, iiyelerimiz ve kamuoyu i¢in etkin bir
iletisim platformudur. Web sitemiz, ziyaretcilerine gerek gorsel olarak gerekse
zengin bir bilgi havuzu ile kaliteli bir hizmet sunmakta, icerigi yenilenerek
siirekli giincellenmektedir. Manget boliimiinde iSO ile ilgili en giincel haberlerin
yer aldig1 web sitemizden ayrica basta online hizmetler ve seminer ve egitim
sistemi olmak iizere bircok bilgiye ulagilmaktadir. 2021 yilinda Kurumsal iletigim
Subemizin énciiliigiinde istanbul Sanayi Odasr’nin taninirhgini yayginlagtirmak
ve ziyaretcilerinin bilgiye cabuk ulasmasini saglamak amaciyla sitemizin hem
teknolojik altyapis1 hem de giincel web trendlerine uygun, son teknolojilerden
faydalanan bir tasarim gelistirmek {izere calismalara baslandi.

Yo B B 00QOO ==

2020 2021
Ziyaretci Sayisi 834.176 998.290
Tekil Ziyaretci Sayisi 531.947 611.701
Ort.Ziyaret Suresi 2,44 2,41
Sayfa Goriintiileme 2.563.254 3.401.605
Farkli Sayfa Goriintiileme 1.972.425 2.585.475 ! |—

.|
—

iso.org.tr'ye hangi lilkeden ne kadar ziyaretci geldi? (2021)

1S0.00.1T

Ziyaretci sayisi

Tirkiye 479.284 f - o 3 2
Almanya 55.625 Tra I g I /o

ABD 31494

Hollanda 9.105 a rTTI
Finlandiya 8.069

Birlesik Arap Emirlikleri 5.700

Avusturya 4.720

Fransa 4.216

Birlesik Krallik 2.796

Rusya 2.506
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