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Erdal Bahcivan - Baskan, irfan Ozhamarath - Baskan Yardimcisi, Cemal Keles - Baskan Yardimcisi,
Sultan Tepe - Sayman Uye, Kemal Akar - Uye, Vehbi Canpolat - Uye, Celal Kaya- Uye, inan Altinbas - Uye,

Hiiseyin Cetin - Uye, Dr. Faruk Sari- Uye, Murat Cékmez - Uye

Tiirkiye’nin toplam sanayi katma degerinin yilizde 34’inti,

Tiirkiye sanayi sektorii iiretiminin ylizde 30’unu ve toplam sanayi
istihdaminin yiizde 29’unu kapsayan istanbul Sanayi Odas1 (iSO),
tilkemizin en biiyiik sanayi odasi olma sorumluluguyla, sanayiyi ve
siirdiiriilebilir nitelikli iiretimi desteklemeye devam ediyor. iSO
Yo6netimi olarak, sanayinin giincel sorunlarin, sikintilarim ¢éztim
odakl1 bir anlayisla her platformda giindeme getirip, tartisarak ve
ortaya koydugumuz vizyonla ¢dziim siirecine ciddi anlamda katk:
saglayarak yine son derece yogun bir y1l1 geride biraktik.

Uyelerimize yonelik sanayi faaliyeti hizmetlerinden egitimlere,
biiyiik konferanslardan mikro toplantilara, bakanliklarimiza yonelik
sektorel komite ziyaretlerinden istanbul'da genis katihmh iso
Meslek Komiteleri toplantilarina ve her ay rutin olarak diizenlenen
Meclis Toplantilarimiza kadar, tiim etkinliklerimiz sanayi
camiasinda ve ¢ogu ekonomi kamuoyunda ilgiyle izlendi, yanki
buldu. ISO, Yonetim Kurulumuzun calisma programi dogrultusunda
ortaya koydugu vizyonu cercevesinde gerceklestirdigi faaliyetleriyle
sanayi diinyasindaki temsil giiciinii her gecen giin artirirken,
odamizin ekonominin temel sorunlari noktasindaki ¢oziime

yonelik goriis ve degerlendirmeleri de 6nem kazaniyor. Ekonomi
yonetiminin ve biirokrasinin, sanayinin temel konularina yonelik
istisareler icin gerek Ankara’da gerceklesen kabuller ve gerekse
ISO’ya yaptiklari ziyaretler, Odamizin y1l boyunca en énemli ve
kiymetli calismalari arasinda yerini aliyor.

Kuskusuz bunlardan en énemlileri, SO Yénetim Kurulu Bagkammiz
Erdal Bahcivan’in Cumhurbagkanligi Ekonomi Koordinasyon
Kurulunun kimi toplantilarina katilimi, Cumhurbagkani Sayin
Cevdet Yilmaz’'in Odamizi ziyaretleri ve Meslek Komiteleri
toplantisina konuk olmasi, Hazine ve Maliye Bakani Sayin Mehmet
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Simsek’in katildig1 Ocak ay1 Meclis toplantimiz ile Kasim ayinda
yine Yilmaz ve Simsek’in birlikte, ekonomi ve sanayinin temel bazi
konularimi istisare etmek iizere Odakule binamizda iSO Yonetim
Kurulumuz ile bir araya gelmesi sayilabilir. Meclis toplantilarimizda
ve bazi etkinliklerimizde agirladigimiz igi§leri Bakani Ali Yerlikaya,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakam Vedat Isikhan, Tarim ve Orman
Bakan ibrahim Yumakli, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakan1 Mehmet Ozhaseki, Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Ekrem imamoglu, Sanayi ve Teknoloji Bakam Fatih Kacir, gecen
yilki faaliyetlerimize giic katan, cok degerli isimler oldu. Yine
Merkez Bankasi Bagkani Fatih Karahan’in, enflasyonla miicadele
kapsamindaki programlar1 hakkinda 6nemli aciklamalar yapmak ve
sanayicinin bu politikalarla ilgili degerlendirme ve 6nerilerini almak
iizere Kasim ay1 meclis toplantimiza katilmasi da bizim icin ¢cok
onemliydi.

Tiim bunlarin yani sira gecen y1l odamiz agisindan déniim noktasi
olabilecek iki projemizin lansmanini da gerceklestirdik. Bunlardan
biri Stratejik Doniisiim Merkezi (iSO SDM), digeri ise ISO Akademi
lansmanlariyd. 2023 yilinda iSO Meclis iiyeleri ile birlikte yapilan
bir caligtayla ilk tohumlar1 atilan iSO SDM’nin lansmani Ekim

ay1 Meclis toplantisinda yapildi. iSO SDM olarak bagta teknolojik
gelismeler, dijital doniisiim, yetenek yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
konulari olmak {izere sanayimizi ilgilendiren kiiresel trendleri
yakindan takip ediyoruz. Bu dogrultuda son yillarda attigimiz
adimlarla, iiyelerimizin ihtiyaclarim diizenli olarak 6l¢ebilir, bunlar
onceliklendirebilir bir vizyonla calismalar yapiyor ve bu ihtiyaclar:
karsilayacak projeleri hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda gurur duydugumuz bir bagka lansman ise 2019
yilinda kurulan ve verdigi egitimlerle artik kabina sigmayan



ISO Akademi’yi; sanayicilerle birlikte daha genis kesimlere

hitap edebilmesi icin farkli bir kimlik ve logo ile tanitmak oldu.
Tiirkiye’nin nitelikli insan kaynagina katk: saglamak, katilimcilarin
uluslararasi standartlarda rekabet giiciinii ve marka degerini
artirmasina destek olmak amaciyla Odamizca kurulan iSO Akademi,
yenilenen kimligi ile yeni egitim program ile basta sanayiciler
olmak tizere katilimcilara daha nitelikli bir egitim verecek.

Ote yandan odamzin yillardir ekonomi kamuoyuna acikladigi
SO Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu arastirmasi, SO
Tiirkiye PMI, iSO Diinya PMI ve ISO Tiirkiye Thracat iklimi
endeksine gecen yil cok degerli bir endeks daha ekledik. O da “ISO
Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Skorlar1’ydi. Haziran ayinda
ilkini acikladigimiz ve her yil tekrarlayacagimiz bu aragtirma ile
ozellikle iilkemizin siirdiiriilebilirlik vizyonuna, sanayimizin bu
konudaki performansina énemli bir destek ve katk: yapacagimizi
diisiiniiyoruz.

2024 yilinda, sanayicinin ¢evreye ve siirdiiriilebilirlige yonelik
algisim giiclendirmek ve bu baglamda gergeklegtirdikleri
faaliyetlerini kamuoyuna aktarmak amaciyla uzun yillardan bu
yana verdigimiz “ISO Yesil Doniigiim Odiilleri” de sahiplerini buldu.
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakan1 Mehmet Ozhaseki

ve ISO yonetiminin katildig: torende Akademi diinyasindan ve
sanayicilerden yetkin isimlerin olugturdugu ISO Yesil Déniigiim
Qdiilleri jiirisinin titiz degerlendirmeleri sonucu jiiri 6zel 6diilleri
de dahil olmak tizere 6 kategoride 26 sanayi kurulusu 6diile layik
goriildii.

SO olarak 2024 yilinda ¢ok degerli bir aragtirmamizla daha
ekonomi kamuoyunun giindemine girmeyi bagardik. istanbul
Sanayi Odasi olarak, dogal kaynaklarimizi kiymetini bilmenin,
onlara sahip ¢ikmanin ve siirdiiriilebilir bir ¢evre konusundaki
sorumlulugumuzun bilinciyle; alaninda uzman akademisyenlerle
birlikte “Iklim Degisikligi ve Su Yonetimi: Sanayi Sektorii Raporunu
tamamladik. Tiirkiye Bilimler Akademisi Seref Uyesive ITU Cevre
Miihendisligi Boliimii akademisyenlerinden Prof. Dr. izzet Oztiirk
koordinatorliigiinde yapilan bu raporu, Tarim ve Orman Bakanimiz
Saym Ibrahim Yumaklr'y: konuk ettigimiz; Mayis ay1 Meclis
toplantimizda agiklamamiz daha da anlaml oldu.

Pandemi nedeniyle 2021 yilinda ara verdigimiz ve 2023 yilinda
KKTC ile yeniden bagladigimiz, meclis seyahatlerimizi 2024 yilinda
da siirdiirdiik. Bu kapsamda, iki farkl tarihte ger¢eklestirdigimiz
ve bilyiik anlam tasiyan gezilerimizin ilk duragi haziran ayinda
ziyaret ettigimiz Sirnak ve Hakkari illeri oldu. Ulkemizin yillardir
teror ile anilan ama bugiin huzurun kol gezdigi bu iki giizide
kentimize yaptigimiz seyahat, uzun siire hafizalarimizda kalacak
sahne ve aktivitelerle dolu gecti. Ozellikle seyahatin en keyifli ve
carpici boliimii, Gabar petrol kuyularina yaptigimiz inceleme turu
oldu. Her iki kentin ticaret ve sanayi odalariyla gerceklestirilen
ortak meclis toplantilari, sicak ve samimi bir atmosferde gecti ve
bolge ekonomisinin gelistirilmesi adina yapilabilecekler {izerine
istisareler yapildi.

Bir diger meclis seyahatimiz hem duygusal hem de etkilesim
acisindan ¢ok anlamliydi. Kasim ayinda, yogun ve degerli
faaliyetlerle gecen bir dénemde, uzun siiredir planladigimiz bu
onemli ziyareti gerceklestirme firsati bulduk. Bu seyahat millet
olarak bizim zor giinlerdeki en giiclii yanimiz olan “dayanisma,
yardimlagma” duygularimizin sanayiciler cephesindeki en somut

adimlarindan biri oldu. Meclis Uyelerimiz, ISOV miitevelli

heyeti iiyeleri ve yardimsever sanayicilerimizle birlikte, 6 Subat
depremlerinde en biiyiik yikim1 yasayan Hatay’in Antakya ilcesinde
kurdugumuz 1000 konteynerlik iSO Yasam Kenti'ni ziyaret ettik.
Orada yagayan vatandaslarimizla bir kez daha kucaklastik ve

duygu dolu anlar yagadik. Ardindan Hatay ve iskenderun’daki
sanayicilerimizle ortak toplantilar yapilarak Adana’ya gecildi. Orada
dadiizenlenen ortak meclis toplantisinda bolge ekonomisi is birligi
firsatlar1 ve birlikte yapilabilecekler konusuldu. Son olarak Tarsus’ta
da sanayicilerle bir araya gelindi.

Bu arada Sirnak-Hakkari seyahati sirasinda, bolge icin son derece
kiymetli bir igbirligine adim attik. Oda olarak Milli Egitim Bakanhg:
ile yiiriittiigiimiiz ISO-MEIP deneyimini bolgeye tasimak adina
Sirnak Valiliginde “ISO Mesleki Egitim Isbirligi Projesi” (iSO
MEIP) Protokolirnii imzaladik. Sirnak Valiligi, Istanbul 1 Milli
Egitim Miidiirliigii, Sirnak TSO ve Sirnak {1 Milli Egitim Miidiirliigii
arasinda yapilan protokol ¢ercevesinde SO, yaklagik 5 yildir
yiiriitmekte oldugu SO MEIP ile ilgili bilgi ve birikimini bu protokol
ile Sirnak’a aktaracak ve kentte mesleki egitimin giiclenmesine katki
verecek. Sirnak ile yapilan bu protokol diger illere de 6rnek olacak.
Bu konuda ilk adim Yalova ile atildi ve benzer bir protokol Yalova
Valiligi, Yalova TSO ve il Milli Egitim Miidiirliigii ile de yapilda.

Ayrica ISOnun egitim alanindaki vizyonu ve yaptig1 calismalar
iiniversiteleri da kapsiyor. Uzun yillardir tiniversite sanayi is

birligi kapsaminda pek ¢ok projeyi hayata geciren odamizin bu
baglamda 2024 yilinda atti1 5nemli adimlardan biri de ITU ile
gerceklestirdigimiz iiniversite-sanayi is birligi protokolii oldu. ITU
ile imzalanan protokol ¢ercevesinde iiniversite ve sanayi kuruluglar:
arasindaki is birligini gelistirmeyi, Tiirkiye’nin AR-GE ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasini saglamay, firmalarin sanayide ihtiyag
duyulan nitelikli insan kaynagina erismesi konusunda ¢caligmalar
yapmayl, sanayinin rekabet giicii ve katma degeri yiiksek, yenilik¢i
iirtinler tiretmesini desteklemeyi ve gelecegin sanayicisi olabilecek
girisimlerin yetistirilmesi ve sanayicilerle bulusturulmasin
hedefliyoruz. Atilan bu adim dogrultusunda ISO ve ITU, endiistriyel
tasarim alaninda prototipleme, kullanici deneyimi ve danigsmanlik
hizmetleri sunacak kapsaml bir Merkez yapisiyla is birligi icinde
olacak.

2024 yilinda siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerimiz de son
derece yogun gecti. ISO Yénetimi olarak Azerbaycan’in bagkenti
Bakii'de gerceklestirilen COP29'da Tiirkiye yan etkinlik programina,
diizenledigimiz “Siirdiiriilebilir Uretim i¢in Yegil Déniigiim
Teknolojileri” baghkli panelle de katkida bulunduk. Y1l boyunca
yapilan egitim programlari ve yayimlanan raporlarla sanayide
stirdiiriilebilirlik farkindahi§in en iist diizeye ¢ikarmak icin
calismalar yapmaya devam ettik.

ISO Yonetim Kurulu olarak, Meclis ve Meslek Komitesi
Uyelerimizin katki ve katilimiyla; éncelikli olarak, sanayimizin
temel sorunlarimi etkili bir sekilde giindeme tagryarak
paydaglarimizla birlikte ¢ziim iiretmek i¢in caligmalarimiza
kararhlikla devam edecegiz. Bu calismalar boyunca her zaman
bizimle birlikte hareket eden, bizi destekleyen Meclis Bagkanlik
Divanimiza, Meclis Uyelerimize, Meclis Komisyonlarimiza

ve Meslek Komitelerimize tegekkiirlerimizi sunuyoruz. Tiim
faaliyetlerimizi birlikte yiiriittiigimiiz Odamiz Genel Sekreterligine,
sube yoneticilerimize ve tiim odamiz ¢aliganlarina da tesekkiir
ediyoruz.
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Meclis Baskanlik Divani

ENDER YILMAZ
Meclis Baskani

SADIK AYHAN SARUHAN YUKSEL OZYURT
Meclis Baskan Yardimcisi Meclis Baskan Yardimcisi

KORAY YAVUZ
Meclis Katip Uyesi
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Yonetim Kurulu

ERDAL BAHGIVAN
Yénetim Kurulu Baskani

S

iRFAN OZHAMARATLI CEMAL KELES
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

o)
o b

v

SULTAN TEPE KEMAL AKAR VEHBI CANPOLAT GELAL KAYA
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

iNAN ALTINBAS HOSEYIN GET_i_N DR. FARUK SARI MURAT BGKM_EZ
Ydnetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Misyon, Vizyon, Degerler

o
MiSYONUMUZ - @

I¢ ve dig paydaslar ile
ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalar, aragtirmalar
15181nda, bilgi, politika ve
sistemler olugturarak;
sanayi sirketlerine

yliksek deger katan
yenilikci hizmetler
sunarak, sanayimizin
siirdiiriilebilir gelisimini
desteklemek; sanayici
imajin yiicelterek, karar
vericilere mevzuat olusumu
ve uygulamalarinda
katkida bulunarak sanayi
altyapisi ve iklimini pozitif
yonlendirmektir.

VIZYONUMUZ

Sanayi iklimini yonlendiren
etkili bir paydas olarak,
sanayi sirketlerimizin
stirdiiriilebilir rekabet giicli
ve yetkinliklerini artirarak
Tiirk sanayisini diinya
Olceginde gelistiren bir
kurulus olmaktir.

KURUMSAL
DEGERLERiMiZ

Istanbul Sanayi Odasi; tiim
calismalarinda evrensel
etik degerleri, sosyal
sorumlulugu ve ¢evre
duyarhhigin gozeten seffaf,
katilimey, tutarly, giivenilir,
kararly, gercekei ve yenilikei
bir kurulustur.
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Odamizin Organlari

Tiirkiye’deki tiim odalar gibi, ISO’da da calismalar 5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu dogrultusunda secimle is basina gelen organlar ve
Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

@ Neclis 0da @ lda Disiplin Meslek
Baskanlik Meclisi Yonetim Kurulu Komiteleri
Divani Kurulu

Hesaplari
Inceleme
Komisyonu

Mevzuat
Komisyonu
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Kurumsal Siarduarilebilirlik ve
Gelisim Calismalarimiz

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Odamiz uygulamalarina 1999 yilindan bu yana zemin tegkil eden ve bagimsiz belgelendirme
kurulugu tarafindan belgelendirilmis olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligi ve
siirekliligi, her y1l gerceklestirilen tetkikler ile teyit edilmigtir.

Kalite Yonetim Sistemimizin Odamizin gelisen yapisi1 ve uygulamalari cercevesinde giincellenmesi
ve geligtirilmesi ¢caligmalarina devam edilmektedir.

Oda Akreditasyon Sistemi

Odamiz, TOBB tarafindan uygulanmakta olan Oda Akreditasyon Sistemi kapsaminda hizmet kalitesi

“A-Miikemmel” seviyesinde olmak iizere 2002 y1lindan beri “Akredite Oda” olarak belgelenmektedir.

TOBB tarafindan en son 2021 yi1linda gerceklestirilen bagarili denetim sonucunda,

ARREDITR ODA uygulamalarimizin ve performansimizin geliserek devam etmekte oldugu degerlendirilmistir.
Odamiz uygulamalarinin, akreditasyon sistemi gereklerini en iyi diizeyde karsilayacak sekilde

yiriitiilmesi ve gelistirilmesi icin calismalarimiz kesintisiz olarak siirecektir. Bu amacla yiiriitiilen

calismalar ve Odamiz stratejik plani ile belirlenmis olan hedeflerimiz, titizlikle takip edilmekte ve

degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan

Istanbul Sanayi Odasr'nin 2019-2022 dénemi stratejik plani cercevesinde belirlenmis olan
stratejik amaclar ve hedefler, yapilan analizler sonucunda giincel kosullara gére gézden gecirilmis
ve gelistirilmistir. Hedeflerin giincellenmesi ve takibine yonelik calismalar sistematik olarak
stirdiiriilmektedir.

IS0 29993 Egitim Yonetim Sistemi

Odamiz tarafindan iiyelere sunulan egitim hizmetlerimizin kalitesi, 2022 yi1linda bagimsiz
belgelendirme kurulusu denetimi sonras1 ISO 29993:2020 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim
Sistemi belgesi ile teyit edilmistir. Egitim faaliyetlerimizin standart cercevesinde diizenli olarak
giincellenmesi ve gelistirilmesi amaclanmaktadir.

IS0 Siirdirilebilirlik Raporu

Istanbul Sanayi Odasr’nin sanayinin iiretim kabiliyetini artirmak ve iilke ekonomisine katk: saglamak
hedefiyle yiiriittiigii calismalar ve gerceklestirdigi faaliyetlerin cevresel, toplumsal ve ekonomik
etkileri ISO Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda paydaglarin bilgisine sunulmaktadir. Tiirkiye sanayisinin
en etkili ve giiclii paydasi olan ISO’nun siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda hazirlanan ve Kasim
2024’te yayimlanan iiclincii “Stirdiiriilebilirlik Raporu” ayni zamanda Tiirkiye’deki sanayi odalari
arasinda da ilk olma 6zelligi de tasimaktadar.

12 - iSO Faaliyet Raporu 2024



Kalite Politikamiz

Istanbul Sanayi Odas1, kamu vicdanin gozeterek; iiyelerinden gelen talepler,
kanun ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmis olan gérev ve sorumluluklar
cercevesinde miisteri beklentilerini eksiksiz, dogru ve zamaninda; tarafsizlik ve
giivenilirlik ilkelerine bagh kalarak karsilamay1 amaclar.

Tiirk 6zel sektoriiniin ulusal ve uluslararasi alanda en 6nemli temsilcilerinden
biri olan Istanbul Sanayi Odasi, degisen diinya kosullarinda kurumsal varligimi
ve Ozel sektorii temsil iddiasini devam ettirebilmek ve tiyelerinin rekabet giiciinii
arttirabilmek icin organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclara
cevap verebilecek dinamik ve proaktif bir yapiya kavusturmayi ve bu cercevede;

Siirekli gelisme dusiincesiyle misyonunu ve politikalarini diizenli olarak gézden gecirmeyi,

Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yonelik planlar yapmay: ve gerekli kaynaklari ayirarak bu
planlari hayata gecirmeyi,

Miisterilerinden gelen talepleri de g6z 6niine alarak cagin gereklerine uygun yeni
fonksiyon, gérev ve Urinler gelistirmeyi,

Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olma yolunda teknolojik altyapisini
gelistirmeyi,

Urettigi hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gérdiigii insan
kaynaklarinin gelismesini, istihdamini ve memnuniyetini saglamayi,

Takim calismasina 6nem verilen, bireysel ve grup basarilarinin tesvik edildigi bir calisma
ortami saglamayi,

Ustlendigi misyon ve lirettigi hizmetin kalitesi ile kamuya ve diger kurum ve kuruluslara
ornek teskil etmeyi ve tim bunlarin siirekliligini, calisanlari ve miisterileri ile beraber
gerceklestirebilen bir “ISO Hizmet Kurumu” anlayisi ile saglamayi taahhiit eder.
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Hizmet Anlayisimiz

Tiirk sanayisinin en biiyiik ve koklii temsil kurumlarindan biri olan Istanbul
Sanayi Odasi giiclinii tiyelerinden almaktadir. Bu ¢ercevede;

Uyelerimizle iletisimimizi her gecen giin daha giiclii bir hale getirmek,

Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin nébetci eczanesi gibi calisarak, liyelerimize
deger liretmek,

Meslek Komitelerimizin, sektorleriyle ilgili dernek ve meslek kuruluslariyla iletisim ve is birligi
icinde sorunlarin tespiti ve ¢c6ziimii icin ortak kararlar almalarini ve bu kararlarin yénetimin
bilgisi dahilinde yine Meslek Komitelerimizce ilgili kurumlara ulastiriimasini saglamak,

istanbul Sanayi Odasr’nin tirettigi bilgi ve gériislerin paylasiminda medyayi daha etkin
kullanmak,

Cati 6rgiitiimiiz TOBB, uiniversitelerimiz, arastirma kuruluslarimiz, ilgili tim kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi ve iletisimimizi daha da gelistirerek; sonuc alici,
Olculebilir calismalar yapmalk,

Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi tanitmak, tiyelerimizle iletisimimizi giiclendirmek ve
gorislerimizi kamuoyuna net olarak aktarabilmek icin internet ve sosyal medyayi daha etkin
kullanmak,

istanbul Sanayi Odasi’nin uzun bir siiredir yayimladigi aylik yayin organi “Sanayi” dergisinin
marka degerini daha da yikseltip, basvuru kaynagi niteliginde referans bir yayin haline
getirerek liyelerimiz ve kamuoyu ile temel iletisim araclarimizdan biri haline getirmek hizmet
anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

Politikalarimiz

lletisim Politikamiz

Istanbul Sanayi Odasr’nin tanimirhgimi yayginlastirmak, bilinirligini derinlestirmek
ve giindemi takip eden degil, glindem olusturan bir kurum haline getirmek iizere,
geleneksel medya araglarinin yani sira internet, sosyal medya ve dijital yayincilig:
etkili bir sekilde kullanarak, kurumun yazili, gérsel ve dijital basinda yer alma
diizeyini niceliksel olarak yiikseltmek, haberleri cesitlendirmek ve kurumda
iiretilen bilgiyi basta {iyeler olmak tizere kamuoyu ve ilgili tiim paydaslarla etkin bir
sekilde paylagmaktir.
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Bilgi Teknolojileri Politikamiz

Odamizin teknolojik ihtiyaclarini, stirekli gelisen teknolojileri kullanarak karsilamayi,

Bu amacla tiim degisim ve yenilikleri kesintisiz takip etmeyi, ayni zamanda uygulamayi,

Bilgi glivenligi yonetim surecini surekli gelistirerek Odamizin bilgi gilivenligini saglamayi,

Gicli kurumsal altyapisiyla tiyelerimiz ve calisanlarimiz icin diinya standartlarinda hizl, etkili, kaliteli
hizmet tretmeyi amaclar.

Insan Kaynaklari Politikamiz

Uyemiz sanayicilerin siirdiiriilebilir rekabet giicii ve yetkinliklerini artirarak Tiirk
sanayisini diinya 6lceginde gelistirme vizyonumuz ile iirettigimiz hizmetin kalitesinin
belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gérdiiglimiiz insan kaynagimizin gelismesini,
istihdamini ve memnuniyetini saglama ilkemiz cercevesinde Insan Kaynaklar1 Politikamiz,
calisanlarimizin;

Oneri ve beklentilerini dikkate alan,

Yenilikci is fikirleri yaratmalarini tesvik eden,

Baghhigini giiclendirici yaklasimlari 5Snemseyen,

is yasaminin oldugu kadar 6zel yasamin gelisimini de dikkate alan,

is memnuniyeti ve yiiksek motivasyonla gérevlerini yapmalari icin gereken altyapiyi olusturan
kurumsal bir bakis acisi ile yénetimini amaclar.

Mali Politikamiz

Oda mali kaynaklarinin, dogru ve verimli kullanilmasi ve degerlendirilmesi ile mali
uygulamalarin ve raporlamalarin, ilgili mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda, gercege uygun, tarafsiz ve kargilagilabilecek riskleri de gz 6niine alacak
sekilde seffaf olarak yiiriitiilmesini ve kayit altina alinmasini saglamaktur.

ISO Akademi Egitim Politikasi

ISO Akademi olarak egitim 6gretim politikamizin ana hedefi; {iyelerimiz basta olmak iizere
egitim programlarimiza dahil olan katilimcilarimizin uluslararasi standartlarda bilgi, beceri
ve yetkinlige ulagsmasinda katkida bulunarak, sirketlerimizin ulusal ve uluslararasi arenada
yapici rekabet giiciine ve marka degerine katki saglamaktir. Bu hedef cercevesinde;

Egitmen ve danismanlarimizin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturan
ve degisen, beklenmedik is ve egitim kosullarina hizla uyum saglama becerisinde olan,

Sardurulebilirlik anlayisi icinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin icerigini ve kalitesini
surekli iyilestirmeyi temel alan,

Katilimcilarimizin sorgulayarak, arastirarak 6grenmesinin tesvik edildigi bir egitim-6gretim ortami
olusturan,

Universite sanayi is birligini artirma amaciyla yenilikci egitim programlari ve projeler iireten,

Tum paydaslarin ve sireclerin verimliligini arttiran calismalar yapan
Tirkiye'nin 6nde gelen akademilerinden olmak amaclanmaktadir.
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1ISO Uyelerinin
Turkiye Ekonomisi
Icindeki Yeri

Kuruldugu giinden bu yana iiyelerinin iilke ekonomisine
katkilarindan aldig giicle faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Sanayi
Odasi, 24 bine yaklagan {iyesiyle Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi odasi,
Tirk sanayisinin de en giiclii temsilcilerinden biridir.

iSO uyeleri tarafindan faktor maliyetiyle yaratilan katma degerin Turkiye sanayi sektori katma
degeri icindeki pay! ytizde 36,5'tir.

iSO tyeleri Turkiye sanayi sektort tretiminin yuzde 31,3'unt gerceklestirmektedir.

iSO uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Turkiye sanayi sektoru istihdami icindeki payi
ytuzde 29,1dir.

istihdam buyukltklerine gore iSO tyelerinin yuzde 79,7'si kiicuk dlcekli (calisan sayisi 50'den
az), yuzde 18,1'i orta 6lcekli (calisan sayisi 50 ile 249 arasi) isletmelerden olusurken, yiizde
2,3'tise buytik dlcekli (calisan sayisi 250 ve lizeri) isletme niteligindedir.

1-49 CALISAN ARASI OLAN FiRMA SAYISI 18.744
50-249 CALISAN ARASI OLAN FiRMA SAYIS| 4.249
250 VE UZERi CALISAN ARASI OLAN FiRMA SAYISI 537
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10 Ana Sektdre Gore Uye Sayilari

iSO tiyelerinin en yogunluklu oldugu sektor yuzde 22,09 ile giyim esyalari sanayi olurken, bu sektori
yuzde 16,99'luk payla makine, aksam ve metal esya sanayi, yuzde 12,27 lik payla kimyasal trtnler,
plastik ve kaucuk trtnleri sanayi, ytizde 9,93'luk payla tekstil trtinleri sanayi takip etmektedir.

%3,43

‘ Giyim Egyalari Sanayi (5.198 iiye)
Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi (3.998 iiye)

Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kauguk Oriinleri Sanayi (2.888 iiye)

Tekstil Oriinleri Sanayi (2.337 iiye)

Orman, Kagit Oriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi (2.311 ilye)

Elekirikli Techizat ve Elektronik Oriinler Sanayi (2.313 iiye)
%9,82

%16,99
‘ Gida Uriinleri Sanayi (1.613 iiye)

Ana Metaller Sanayi (1.094 iiye)

. Maden, Tas ve Toprak Oriinleri Sanayi (970 iiye)

‘ Kara, Deniz Tagitlar ve Yan Sanayi (808 iiye)

2023 yilinda Turkiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu kapsaminda 151 SO tyesi kurulus bulunmaktadir.
ikinci 500 Buytk Sanayi Kurulusu kapsamindaki iSO tiyesi kurulus sayisi ise 134-'tur. Boylece 2022 yilinda
1000 Buiytik Sanayi Kurulusu icindeki ISO tiyelerinin sayisi 285 olmaktadir.

1000 Buytk Sanayi Kurulusu icindeki 285 iSO tiyesi kurulusun dretici fiyatlariyla yarattigi brit katma
degerin Tuirkiye GSYH icindeki payr 2023 yilinda yiizde 2,7 olarak gerceklesmistir.

Bu kuruluslarin 2023 yilinda yapmis oldugu ihracat, Ttrkiye toplam ihracatinin ytzde 16,9'unu
olusturmaktadir.
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Vizyoner Oneriler ve
Gerceklesmeler

TALEP

o ihracatci firmalara uygulanan déviz bozdurma zorunlulugu
tamamen kaldirilmali veya kademeli olarak azaltiimalidir.

¥

TURKIY™ Cumu.

GERGEKLESME

ihracatci firmalara uygulanan déviz bozdurma zorunlulugu orani

MERK[ ~ BANK/ ¢ yuzde 30'a dusurualmustur.
IDARE MERKF-

TALEP

Merkez Bankamizin reeskont kredilerine uyguladigi ytzde 35 faiz
orani, kur ve faize gore ve dolayisiyla déviz kredilerine kiyasla
yUksek kalmakta ve bu durum, firmalarin daha fazla doéviz kredisi
kullanmasina neden olmaktadir.

Reeskont kredilerine uygulanan faiz dusurtlerek TL kredileri daha
cazip hale getirilmelidir.

GERGEKLESME

Ihracatcilarin daha uygun kosullarla finansmana erisimi icin
TL cinsi reeskont kredi maliyeti ytizde 35'ten ylizde 29,9'a
indirilmistir.

TALEP

Reeskont kredisi kullanan ihracatcilara kredi vadesi boyunca
ithalat disindaki gerekcelerle déviz alimini yasaklayan
uygulamalar esnetilmeli veya tamamen kaldiriimalidir.

GERGEKLESME

Yapilan duzenlemeler ile reeskont kredisi kullanan ihracatcilara
kredi vadesi boyunca ithalat édemeleri icin gerceklestirilen doviz
alimlarinin disinda;

- 2023/5 sayili Teblig kapsaminda yapilan doviz satisindan farkl
gunlerde, satis tutarinin yuzde 10'una kadar yapilan déviz alimlari,
- Donusumlu mevduat ve katilma hesaplarinin vade sonundaki
bakiyesiyle gerceklestirilen déviz alimlari,

- Finansman stresi boyunca toplamda 50 bin ABD dolari
karsiligina kadar déviz alimlari,

- Déviz alimini takip eden bes is glint icinde, en az alim tutari
kadar doviz satisi yapilmasi sartiyla gerceklestirilen islemlerde
istisna saglanmistir.
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TALEP

Doviz bazli reeskont kredileri yeniden kullandiriimaya
baslanmalidir.

GERGEKLESME

Firma basina azami 1,5 milyon dolar olmak Uzere ihracatcilara
aylik 150 milyon dolara kadar yabanci para reeskont kredisi
kullandirilmasina karar verilmistir.

20 yil aradan sonra 2024 yilinda yeniden yururltge giren

enflasyon muhasebesi uygulamasindan, 6zellikle cirosu dustk
sirketler muaf tutulmaldir.

GERGEKLESME

Konuyla ilgili olarak istanbul Sanayi Odasi ve T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanlgi is birligiyle Girisimci Bilgisi Sistemi veri tabanindan
yararlanilmis; enflasyon dizeltmesinin olasi sonuglarinin sanayi
firmalarinin bilanco verilerine uygulanacak bir simulasyonla
tahmin edilerek analiz calismasi yapiimistir. Ayrica enflasyon
muhasebesinin “Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu”

(ISO 500) arastirmasinda yer alan sirketler Gzerindeki etkileri

de incelenmistir. Bu calismalarin sonuclarina dayanarak 563

no.lu Vergi Usul Kanunu Tebligi ile 31/12/2023 tarihli gelir
tablosundaki brut satislar toplami 50.000.000 TL'nin altinda
olanlar mukellefler 2024 ikinci ve tGg¢tinct donemlerinde enflasyon
duzeltmesinden muaf tutulmustur. Ayrica yapilan yatirimlar
enflasyon muhasebesine tabi olmamasi yontnde yasal adimlar
atilmistir.

TALEP

Firmalarin ikiz dontstm sUrecini basart ile ytrttmeleriicin
gerceklestirecekleri yatirim ve harcamalara yonelik destek ve
tesvik mekanizmalari kurulmalidir.

GERCEKLESME

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Dijital Dontstm ve Yesil
Donusum Destek Programlari, Ticaret Bakanligi tarafindan da
Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi — Responsible® Programi
hayata gecirilmistir.

TALEP

Ihracatci sanayicinin desteklenmesi icin Turk Eximbank'in
sermaye yapisinin glclendiriimesi gerekmektedir.

GERGEKLESME

Turk Eximbank'in sermayesi 11,8 milyar TL artirilarak 35 milyar
700 milyon liraya ¢ikarildi. Yeni sermaye miktarina gore Turk
Eximbank'in kullandirabilecegi kredi miktari da 120 milyar liraya
yukselmistir.

TALEP

Tarim ve Orman Bakanliginin Kontroltine Tabi Urtinlerin ithalat
Denetim Tebligi'ne gore geriye donuk olarak 01.01.2024
tarihinden itibaren, tebligde adi gecen her bir ithal tGrtin

icin beyana uygun kullanim ve teslimin gerceklestigine dair
Yetkilendirilmis Gumruk Musaviri Raporu (YGM) dlizenlenmesi
zorunlulugu getirilmistir.

Bu teblig kapsaminda temel ve muhtelif kimya sanayinde
endustriyel kullanim amacli ithal edilen hammaddeler gida ile
temas eden madde ve malzemeler bashg altinda yer almis ve
Yetkilendirilmis Gumrik Musavir Raporu diizenleme zorunlulugu
gelmistir. Ancak endustriyel kullanim amacli ithal edilen
hammaddeler icin YGM raporu zorunlulugu kaldiriimalidir.

GERGEKLESME

istanbul Sanayi Odasi olarak T.C. Ticaret Bakanlgi ile
gerceklestirilen istisare toplantisinda konu gtindeme getirildi.
Talep edilen, ilgili Grtnlerin ithalatinda YGM rapor zorunlulugu
31 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig ile
kaldiriimistir.

q"g\\\\\\\\‘
=

* "‘\..
»*

iSO Faaliyet Raporu 2024 - 21



2 » VIZYONER ONERILER, ODA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Meclis Toplantilari
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Meclis toplantilarimiz, bakanlar ve uzmanlarin katilimiyla gercekleserek taleplerimizi
ve bakis acilarimizi hitkiimete ve kamuoyuna aktarmak icin 6nemli bir platform
olusturmaktadir. Tiirkiye ve diinya ekonomisinin glincel meselelerinin derinlemesine
ele alindig1 aylik toplantilarda, hiikiimet iiyeleri, yerel yoneticiler ve uzmanlar tarafindan
iilke glindemine dair ekonomik konular etkili bir bicimde degerlendirilmekte ve
yonlendirilmektedir. ISO’nun 2024 yili faaliyet déneminde, Meclis toplantilarimizda ele
alinan ana giindem maddeleri ise su sekildedir:
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TARIH KONUK ANA GUNDEM MADDESI

31 Ocak 2024 T.C. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek Nitelikli, Surdurulebilir, Rekabet Guc Yuksek, Yeni
Nesil Bir Sanayi icin Yatirim ve Uretimin |htiyac
Duydugu Finans Politikalarinin Onemi

28 Subat 2024 AK Parti Ekonomi islerinden Sorumiu Genel Kuresel Gelismelerin Isiginda Turkiye Ekonomisini

Baskan Yardimcisi Nihat Zeybekci Degerlendirirken, Sanayicilerimizin Vizyoner Bir

Bakisla Bugtin ve Gelecege Dair Ekonomi, Uretim
ve Calisma Hayatina Yénelik Duzenleme Talepleri ve
Co6ztm Onerileri

27 Mart 2024 istanbul Universitesi iktisat Bolumu Ogretim Sanayi Perspektifinden Turkiye Nufusu: Dun,

Uyesi Prof. Dr. Murat Seker, istanbul
Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Levent
Sahin, Hacettepe Universitesi Nufus Etutleri
Enstitist Mudart Prof. Dr. Ismet Kog¢, M GEN
Teknoloji Danismanlik Baskani Ufuk Tarhan ve
Egon Zehnder Kidemli Ortagi Murat Yesildere

Bugutn, Yarin

24 Nisan 2024

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof.
Dr. Vedat Isikhan

Calisma Hayatina Vizyoner Bir Anlayisla Bakarken;
Sanayicilerimizin Beklentileri ve CozUm Onerileri

29 Mayis 2024 T.C. Tarim ve Orman Bakani ibrahim Yumakii Vizyoner Bir Bakisla Tarim ile Sanayi Arasindaki
Entegrasyonu Artirarak; Tarimsal Sanayinin,
Ekonomimize Daha Etkili ve Verimli Katki Yapmasini
Degerlendirmek
26 Haziran 2024 Cnbc-e'den Guzem Yilmaz Ertem, Bilkent iSO 500 Buyuk 2023 Verileri Isiginda Sanayimizin
Universitesi Ekonomi Bolumu Ogretim Uyesi ve Ekonomimizin Risk ve Firsatlariyla Birlikte
Prof. Dr. Hakan Kara, Topkap! Universitesi Bugtinunu, Gelecegini Degerlendirmek
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ve
Koc Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selva
Demiralp
24 Temmuz 2024 Ekonomik Durum ve istihdam Politikalari: Ulkemizin
Ekonomik Durumu, Enflasyon, issizlik, Ekonomik
Buyume Stratejileri ve Yeni Vergi Duzenlemeleri
28 Agustos 2024 BloombergHT Genel Yayin Yénetmeni Aclil OVP Bir Yilini Tamamlarken Turkiye'de Uretim
Sezen, Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Hayatinin Degerlendiriimesi
Vakfi (TEPAV) Kurucu Direktért Prof. Dr.
Guven Sak, Ekonomi Gazetesi Kose Yazari
Alaattin Aktas, ROTA Portfoy Basekonomisti
Ozlem Bayraktar Goksen ve Peninsula
Corporate Finance Kurucu Ortagi, Stratejist
Fatih Keresteci
25 Eylal 2024 Kalici Rekabet Artisi icin Sanayimizde Stratejik
Donusum ve Odamizda Yapilan Calismalar
23 Ekim 2024 T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Sanayicilerimizin; Uretim, Rekabet Gucumuzin
Kacir Artmasi ve Sanayinin Déntusumu icin DusUnce,
Oneri, Projeleri
27 Kasim 2024 Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Merkez Bankasi Politikalarinin Sanayimiz, Uretim

Fatih Karahan

Hayatimiz ve Finansal Istikrar Acisindan Onemi

25 Aralik 2024

2025'i Karsilarken Duinya-Turkiye Ekonomisinin
Gorunimu ve Meclis Calisma Gruplarinin Sunumlari
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Meclis Calisma Gruplari

Isa

ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISO, sanayicilerin 6ncelik verdigi konular hakkinda etkili bir
ig birligi gelistirilmesi ve sorunlarina ¢dziim bulunmasina
aktif katki saglanmasi1 amaciyla 2018-2022 déneminde
baglattig1 “Meclis Calisma Gruplar” (MCG) uygulamasini
2022-2026 doneminde de siirdiirdii, ISO Meclis

Uyelerinin deneyimlerinden en iyi sekilde faydalanmak
icin farkl tematik alanlarda caligma gruplar: olusturdu.

Bu gruplar; “Sanayinin Yerlesimi ve Afet Yonetimi”,
“Sanayinin Finansman”, “Teknoloji, AR-GE, inovasyon

ve Dijitallesme”, “Caligma Hayat1 ve Insan Kaynaklar1”,
“Uluslararasi Iligkiler”, “Enerji Yonetimi” ve “Aile Sirketleri
ile Kurumsallagma” olarak siralanmaktadir. 2024 yi1linda
Meclis Calisma Gruplari, ekonomi ve sanayiyle ilgili bir¢ok
faaliyette bulunarak sektorii ileriye tasima misyonunu
bagariyla siirdiirdii.

Sanayinin Yerlesimi ve Afet Yénetimi

Meclis Calisma Grubu

Meclis Caligma Grubumuz, 2024 y1li boyunca da cesitli
toplantilar ve etkinliklerle sanayinin yerlesimi ve afet
yonetimi konularinda farkindalik olusturmayi ve sanayi
tesislerinin dayanikhiligimi artirmayi hedefledi.
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Calisma Grubumuz, yihn ilk toplantisini 7 Subat 2024
tarihinde, Odakule 17. Kat Hali¢ Egitim Salonu'nda
gerceklestirdi. Toplantida Sanayi Tesislerinin Afet
Dayanikliligs Karnesi (STADK) projesine iligkin iiyelerin
katkilar1 degerlendirildi. MCG Uyemiz Dr. Mehmet
Cakilcioglu'nun OSB yoneticileriyle yapacag: toplantida,
sanayi tesislerinin afet dayaniklilik karnesi projesinin
giindeme alinmasi kararlagtirildi. Ayrica, calisma grubuna
tahsis edilen biitceyle sanayi bolgelerindeki firmalarin
“Afet ve Acil Durumlar” konusunda bilgilendirilmesi ve
giiclendirme ihtiyaclarinin karsilanmasini tesvik etmek
amaciyla bir panel serisinin diizenlenmesine karar verildi.
Bir sonraki toplanti, 3 Nisan 2024 tarihinde yapildi.
Toplantida STADK projesi kapsaminda kaynak envanteri
olusturulmasi konusu ele alindi. Planlanan panel serisinde,
kaynak envanteri formunun katilimeilarla paylagilmasi
konusunda fikir birli§ine varildi. Calisma grubunun
faaliyetleri arasinda yer alan “Sanayi Tesislerinde Afet
Riskleri” konulu panel serisinin ilk oturumunun, 9 Mayis
2024 tarihinde HASIAD is birligiyle diizenlenmesi ve
gerekli hazirliklarin yapilmasi kararlagtirildi.

Panel serisinin daha genis kitlelere ulagabilmesi i¢in Dr.



Mehmet Cakilcioglu'nun OSB yoneticileriyle mayis ayinda
gerceklestirecegi toplantida konuyu glindeme getirmesi
uygun bulundu. Aynmi zamanda, Edirne’de kurulmasi
planlanan {i¢ yeni OSB bélgesi hakkinda ¢alisma grubuna
bir sunum yapildz. ilk oturum, Hadimkoy Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi Konferans Salonu’nda 9 Mayis

2024 tarihinde diizenlendi. Afetten sorumlu Istanbul Vali
Yardimcisi ve Arnavutkdy Belediye Bagkani’nin katildig
panel, katihmeilar tarafindan ilgiyle karsilandu.

Eyliil ayinda, MCG 4 Eyliil 2024 tarihinde toplandi. Kent
Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Giilsen Pelin Olcay, “Kentlerdeki
Imalat Sanayi Bélgelerinin Geligim ve Déniigiim Modeli:
Bagcilar Ornegi” baghkl bir proje sundu. Projeye iligkin
goriis aligverisi yapildi ve proje fikirlerinin bir sonraki
toplantida degerlendirilmesi kararlagtirildi.

Ekim ayinda diizenlenecek panel ve IBB ile gelistirilmesi
planlanan calisma gruplari toplantilari icin ISO yonetiminin
BB ile gerceklestirecegi goriismelerin takip edilmesi uygun
goriildii. Panel serisinin ikinci oturumu, 19 Aralik 2024
tarihinde Beylikdiizii Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi ile
Beylikdiizii OSB is birligiyle Beylikdiizii Kaymakamlig1 ve
Belediye Bagkanlhigr'min katilimiyla gerceklestirildi.

Meclis Calisgma Grubumuz, diizenledigi etkinliklerle sanayi
tesislerinin afet dayamikliligi ve sanayi yerlesim bolgelerinin

gelisimine yonelik ¢calismalarina 2024 y1l1 boyunca devam
etti.

Sanayinin Finansmani Meclis Calisma Grubu
Sanayinin Finansmani Meclis Calisma Grubu, 2024 y1hi
boyunca sanayi sektoriiniin finansmana erisim sorunlarina
¢oziim liretmek ve finansal araclarin etkin kullanimim
tesvik ederek siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemek
amaciyla faaliyetlerini siirdiirdii.

Calismalar, sanayicilerin finansmana erisim ihtiyaclarim
odaga alan toplantilarla sekillendi. Uzmanlarin katilimiyla
diizenlenen oturumlarda, siirdiiriilebilir finans, yesil
doniisiim ve yeni nesil finansal teknolojiler gibi kritik
konularda somut adimlar atildi. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasr'nin (EBRD) Yesil Ekonomi Finansman Programi
(GEFF Tirkiye), Garanti BBVA'nin stirdiiriilebilirlik
caligmalar: ve Besfin Finansal Hizmetler tarafindan
hazirlanan “Siirdiiriilebilir Finans” raporlar1 kapsamli bir
sekilde degerlendirildi. Bu ¢ercevede, Sekerbank ve Yap:
Kredi Bankasi’nin sanayicilere yonelik 6zel finansman
protokolleri incelendi; Ziraat Bankasi, VakifBank ve Emlak
Katilim Bankasi ile gerceklestirilen yiiz yiize ve ¢cevrim ici
toplantilarla ig birligi stirecleri giliclendirildi.

Sanayi sektoriine yonelik yeni nesil finansal teknoloji
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iiriin ve hizmetleri derinlemesine analiz edildi. Tedarik¢i
finansman sistemleri, acik bankacilik, dijital bankacilik
ve kripto varliklar gibi yenilik¢i finansal araclar {izerinde
gerceklestirilen calismalar, sektore yonelik alternatif
¢oziimleri 6ne gikardi. Ozellikle, fatura teminath varhiga
dayali menkul kiymetlestirme (VDMK) ve tedarikci
finansman sistemleri gibi alternatif finansman modelleri
iizerine yogunlasildi, bu siirecte sektor temsilcileri ve
paydaglarla stratejik gériismeler gerceklestirildi. Bu
calismalar, sanayi sektoriiniin finansmana erisimini
kolaylastirarak daha siirdiiriilebilir bir bilyiime dinamigi
olusturmay: hedefledi.

Yilin sonunda, 23 Aralik tarihinde diizenlenen “Sirket
Degerini Artirma ve Alternatif Yatirim Stratejileri”
baglikli egitim, sanayicilere finansal strateji gelistirme ve
farkindalik artirma noktasinda katki sagladi. Bu etkinlik, y1l
boyunca yliriitiilen calismalarin 6nemli bir tamamlayicisi
olarak degerlendirildi ve grubun finansal bilin¢ yaratma
misyonunu destekledi.

2024 y1l1, sanayi sektoriiniin finansal ihtiyaclarina yenilikci,
¢ozlim odakl yaklagimlar sunulan ve siirdiiriilebilir
finansman olanaklarinin gelistirilmesi adina 6nemli
adimlarin atildig1 bagarili bir ddnem olarak gerceklesti.

Teknoloji, AR-GE, inovasyon ve Dijitallesme
Meclis Calisma Grubu

Teknoloji, AR-GE, Inovasyon ve Dij itallesme Meclis
Calisma Grubu, AR-GE ve inovasyon, dijitallesme,
teknolojik gelismeler, endiistriyel tasarim, patent ve fikri
haklar, liniversite sanayi is birligi ve girisimcilik konularim
ele alarak, ilgili konular bazinda faaliyetler gerceklestirerek
degerlendirme ve 6nerilerde bulunmayi 2024 yilinda da
siirdiirdii.

Meclis Calisma Grubu, yedi iiyesiyle ve ISO AR-GE ve
Teknoloji Subesi katilimu ile caligmalarim yiiriitiiyor.

2023 yilinda yedi toplanti gerceklestiren Meclis Calisma
Grubu, 2024 yilinda da 7 toplanti ve 1 calistay diizenledi.
Diizenlenen toplantilarin ana odak konular1 bagta
iiniversite sanayi is birligi olmak {izere, sanayinin dijital
doniisiimii, ISO Geng Aragtirmacilar Programi ve ISO Vakfi
faaliyetlerini de kapsadi.

9 Aralik 2024’te ISO Odakule’de 70’ten fazla sanayici,
akademisyen, teknoloji transfer ofisi ve teknopark
temsilcisi, girisimci ve 6grencinin katilim ile “Tiirkiye’de
Universite-Sanayi Isbirligi: Yeni Perspektiflerle Igbirligini
Yeniden Kesfetmek” temasiyla bir liniversite sanayi is
birligi ¢caligtay1 organize edildi. Caligtay ¢iktilar rapor
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haline getirilerek aralik ay1 Meclis toplantisinda da
sunuldu. Grubun yeni dénem faaliyetleri, ¢calistay raporu
dogrultusunda 6nceliklendirilecek.

Calisma Hayati ve insan Kaynaklari Meclis
Calisma Grubu

Caligma Hayat1 ve Insan Kaynaklar1 Meclis Calisma
Grubu, 2024 yilinda da sanayi acisindan ¢calisma hayati
ile ilgili konular1 global ve yerel 61¢cekte hem mevcut hem
de gelecek projeksiyonu ile cok boyutlu olarak ele alarak,
ilgili konular bazinda giincel goriis, degerlendirme ve
onerilerde bulundu.

Ocak-Kasim 2024 déneminde 9 toplant1 gerceklestirildi.
2024 yilinin ilk toplantis1 31 Ocak 2024 tarihinde
gerceklestirildi. 16 Subat 2024’te yapilan ikinci toplantida;
“Sanayi Alaninda Isgiicti A¢ig1 ve 16-22 Yas Goniillii

Staj” konusu degerlendirildi. Prof. Dr. Levent Sahin,
sanayi alaninda iggiicii agigina dair “Kiiresel Gelismeler
ve Tiirk Sanayi Sektoriinde Isgiiciiniin Déniisiimii”
konulu sunumunu gergeklestirdi. 2 Nisan 2024 tarihinde
gerceklestirilen toplantida; Prof. Dr. Levent $ahin’in
ekibinin “Sanayi Sektoriinde Geng Istihdaminin
Artirllmas1” baglikli proje onerisi sunumu ile 6nceki
donem Caligsma Hayat1 Meclis Calisma Grubu Raporunun
degerlendirilmesi konulari ele alindi.

29 Mayis 2024 tarihli toplantida; Prof. Dr. Kdmil Orhan
tarafindan hazirlanan “Isgiicii Niteliginin Mesleki
Egitimin Gelistirilmesi Yoluyla Artirilmas: Projesi”
aktarildi. Projenin hedefleri, aragtirmada kullanmilacak
yontemler ve projenin siiresi hakkinda detayh bilgiler
paylagildi. 12 Haziran 2024 tarihinde gerceklestirilen
toplantida ise; “Isgiicii Niteliginin Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Yoluyla Artirilmasi Projesi” sunumu
gerceklestirildi. Ardindan MCG iiyelerinin 6nerileri
alindi. Projenin etkinliklerinde olan gériismelerde
sorulacak sorularin MCG iiyeleriyle paylasilmasi ve
projenin en énemli ciktilarindan birinin meslek lisesine
yonelik olumsuz alginin diizeltilmesi ile birlikte meslek
lisesi 6grencilerinin yas gruplarina yonelik ortak dilin
belirlenmesi oldugu konusunda fikir birligi olustu.

26 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen beginci
toplantida; “Isgiicii Niteliginin Mesleki Egitimin
Geligtirilmesi Yoluyla Artirilmasi Projesi’ne iligkin revize
degerlendirmesi yapildi. Yapilan degerlendirmede; proje
hedeflerinin daraltilmasi, projenin hedef grubunun

ISO MEIP okullarindaki 6grenciler olarak belirlenmesi
kararlastirildi. 28 Agustos 2024 tarihinde organize
edilen toplantida; “Sanayide Istihdam Sorunlari Analizi

Projesi” kapsaminda yapilan gériismeler degerlendirildi.
Toplam 30 sanayici ile yapilan goriismeler hakkinda geri
dontgler aktarildi. 9 Eyliil 2024 tarihinde gerceklestirilen
toplantida; Sanayide Istihdam Sorunlar1 Analizi Projesi
cercevesinde hazirlanan ilk taslak rapor degerlendirilerek
olup iiyelerin fikirleri alindi. Alinan geri bildirimler Prof. Dr.
Kéamil Orhan ve ekibi ile paylagildi. 6 Kasim 2024 tarihinde
diizenlenen toplantida; Isgiicii Niteliginin Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi Yoluyla Artirilmasi Projesi kapsaminda
yapilan goriismeler neticesinde Prof. Dr. Kamil Orhan ve
ekibi tarafindan hazirlanan raporla ilgili geribildirimler
verildi. Raporda sanayideki istihdam krizinin farkl
boyutlariyla ele alinmasi hedeflendi. Calisma; sanayicinin
goziinden isgiiciiniin sanayiye yonelememesinin nedenleri
tizerinde durarak, sanayicilerin mesleki egitim ve istihdama
yonelik mevcut durumu ve beklentilerini anlamak i¢in

bir veri kaynagi sunarak ve bu alanda yapilmasi gereken
iyilestirmeler icin Oneriler ortaya koydu. 27 Kasim 2024
tarihinde gergeklesen son toplantida ise; Prof. Dr. Kamil
Orhan ve ekibi tarafindan gergeklestirilen ve tamamlanan
“Istanbul Sanayicisinin Goziinden Istihdam Sorunlar:
Analizi” isimli rapor tizerine MCG iiyelerinin nihai
degerlendirmeleri eglig§inde sunum yapildi. Raporun
degerlendirilmesi ve devam niteliginde olabilecek
caligmalarla ilgili olarak fikir aligverisinde bulunuldu.
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Uluslararasi iliskiler Meclis Calisma Grubu
Uluslararasi {ligkiler Meclis Caligma Grubu; Avrupa
Birligi, regiilasyonlar, STA’lar, Glimriik Birligi, Dis Ticaret
Mevzuatlari, e-ticaret, hedef pazarlar ve sektorel ticaret
heyetleri gibi tematik alanlardaki calismalarina 2024 yilinda
da devam etti.

28 Subat 2024 tarihinde Dr. Can Fuat Giirlesel ve Glimriik
Miisaviri Caner Sevimli’nin katilimiyla diizenlenen
toplantida, giimriik mevzuati ve kiiresel ticaretle ilgili
giincel diizenlemeler degerlendirildi. Hedef pazarlardaki
giimriik bariyerleri ve Glimriik Birligi Anlagsmasr’nin
giincellenmesi konulari ele alindi, bu kapsamda bir

rapor hazirlanarak Ticaret Bakanligi ile paylasilmasi
kararlagtirildi.

27 Mart 2024 tarihinde Giimriik Miisaviri Caner Sevimli’nin
katilimiyla gerceklestirilen toplantida, Kizildeniz’deki
krizlerin Tiirk ticaretine etkileri ve Dahilde Iisleme Rejimi
mevzuatinin giincellenmesine iligkin ¢calismalar tartigildi.
Krizle ilgili hazirlanan raporun calisma grubu iiyelerine
sunulmasi ve mevzuat degisikliklerine yonelik 6nerilerin
Ticaret Bakanligi’na iletilmesi kararlagtirildi. 30 May1s
2024 tarihinde diizenlenen toplantida ise; Dahilde Isleme
Rejimi mevzuatinin giincellenmesi ve gelistirilmesine
yonelik hazirliklar: degerlendirildi. Meclis Calisma Grubu
iiyelerinden alinan son 6neriler dogrultusunda, ¢calismanin
Genel Sekreterlik onayina sunulmasi ve ardindan Ticaret
Bakanhigr’na iletilmesi kararlagtirildi. Sonrasinda ¢alisma
tamamlanarak Ticaret Bakanligi’na sunuldu.

Meclis Calisma Grubu’nun, 25 Eyliil 2024 tarihinde
gerceklestirilen son toplantisinda, MCG Bagkani Siileyman
Nazif Orakcioglunun katihimlariyla 5 Eyliil 2024 tarihinde
Ticaret Bakanlig1 Uluslararasi Anlagmalar ve AB Genel
Midiirliigii'ne diizenlenen ziyarette ele alinan sektorlerin
ticaret performanslari ve 6niindeki tehditler, AB ile
yuriitiilmekte olan iligki ve miizakereler, geri doniistim-
atik yonetimi ve dijital irlin pasaportu hususlarinda yakin
zaman icinde karsilasilacak risk ve firsatlar hakkinda
aktarimda bulunuldu ve ziyaret degerlendirildi.

iSO Enerji Yonetimi Meclis Calisma Grubu

Meclis Calisma Grubu, 2024 y1l1 boyunca enerji
teknolojileri, yenilenebilir enerji kaynaklar: ve sanayi-
iiniversite is birligi gibi kritik konulara odaklanarak cesitli
etkinlikler ve toplantilar diizenlendi.

31 Ocak 2024 tarihinde diizenlenen toplantida Meclis
Calisma Grubunun 2024 yilinda planladig: ¢calismalar
gozden gecirildi. Toplantida y1l icerisinde gerceklestirilecek
ziyaretlere, toplantilara davet edilebilecek uzmanlara ve
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goriisiilecek konulara iligkin kararlar alindi. Bu dogrultuda,
6 Subat 2024 tarihinde Schmid-Pekintas firmasinin
Beykoy’de yer alan fotovoltaik panel fabrikasina ziyaret
diizenlendi. Bu ziyarette; fabrikadaki panel iiretim siirecleri,
firmanin satis portfoyii ve Tiirkiye’deki panel iireticisi ve
anahtar teslim miiteahhit (EPC) firma sayilar1 da dahil
olmak iizere GES sektorii ile ilgili bilgi alindi.

28 Subat 2024 tarihinde gerceklestirilen toplantiya ITU
Enerji Enstitiisit Miidiirii Prof. Dr. Adnan Midilli katilds;
hidrojen iiretimi, hibrit tesis olarak kullanilabilmesi ve
hidrojenin stratejik 6nemi ile ilgili bilgilendirmede bulundu.
Prof. Midilli, toplantida hidrojen iiretimi maliyetinin
seyrini ve ticari iiretime gecmenin 6nemini vurguladi. 29
Mayis 2024 tarihinde diizenlenen toplantiya, Beykent
Universitesi'nden Prof. Dr. Tanay Sidki Uyar katild1 ve
“Enerjinin Etkin Kullanimi ve %100 Yenilenebilir Enerji”,
“Iklim N&tr ve Akilli Sehirler” ve “Avrupa Yesil Mutabakati
2050” sunumlarini gerceklestirdi. Toplantida enerjide uzun
vadeli planlamanin 6nemi vurgulandi.

4 Temmuz 2024 tarihinde, Meclis Calisma Grubu
tarafindan ITU Enerji Enstitiisii ziyareti yapild1. Ziyarette,
Enerji Enstitiisi’'niin cesitli alanlarda faaliyet gosteren
laboratuvarlari incelendi. Laboratuvarlarda; panel iiretim
caligsmalari, pil teknolojisine yonelik calismalar, radyoaktif
Olctim calismalari, aydinlatma 6l¢iim hizmeti calismalar:
ile ilgili ayrintili bilgilendirmeler yapildi. Bu calismalarin
ticarilestirilmesi ile ilgili fikir aligverisinde bulunuldu.
Sanayi-iiniversite ig birliginin 6nemi vurgulandi. 25 Ekim
2024 tarihinde gerceklestirilen toplantida, 10 Aralik 2024
tarihinde Odakule’de diizenlenen “Enerji Teknolojilerinde
Diinyada ve Ulkemizde Goriiniim, Mevecut Durum ve
Beklentiler Projesi” Calistay: ve Raporu degerlendirildi.

Aile Sirketleri ve Kurumsallasma Meclis Calisma
Grubu Toplantilari

2024 y1l1 boyunca aile sirketlerine yonelik diizenlenen
toplantilar, farkli konu bagliklar: ve uzman konusmacilar
esliginde gerceklestirildi. Yilin ilk toplantis1 31 Ocak 2024
tarihinde diizenlendi ve Umit Oziiren’in sunumuyla “Aile
Isletmelerinde Nepotizm Uygulamalarinin Etkileri” konusu
ele alind1. Bunu, 28 Subat 2024 tarihinde Prof. Dr. ilhan
Erdogan’in “Aile isletmelerinin Diinii, Bugiinii, Yarim”
baglikli konu izledi.

27 Mart 2024 tarihinde diizenlenen toplantida, TKYD Genel
Sekreteri Tanla Yumrukgal tarafindan TKYD’nin tanitimi
yapildi ve Eren Kursun ile Duygu Giiltekin, “Kurumsal
Yonetim ve Bunun Hukuki Yansimalar1 Kapsaminda Iyi
Uygulama Ornekleri” hakkinda sunum gerceklestirdi. 24



Nisan 2024 tarihinde, Meclis Caligma Grubu iiyelerinin
katilimiyla “Aile Sirketleri ve Kurumsallagsma” konulu
gozden gecirme toplantisi yapildi.

Yapay zeka ve is stratejilerinin ele alindig1 29 Mayis 2024
tarihli toplantida, Serkan Arikusu “Yapay Zeka ile Rekabetci
i§ Stratejileri” tizerine bir konusma yapti. Ardindan, 26
Haziran 2024 tarihinde Selma Akdogan’in katilimiyla
“Yonetim Siirecinde Kadinlarin Rolii” konusu tartigildi. Yaz
aylarinda diizenlenen toplantilarda ise Prof. Dr. Hakki Aktas
iki farkh vaka calismasiyla katilimcilara liderlik ve yonetim
siirecleri iizerine bilgi verdi. 24 Temmuz 2024 tarihindeki
toplantida “Kurumsal Bir Isletmede Yénetim Kurulu
Toplantisi: Bir Vaka Caligmas1” ele alinirken, 28 Agustos

2024’te “Kurumsallagma Siirecinde Nasil Bir Lideriz?”
baglikli sunum gerceklestirildi.

Haluk Ziya Tiirkmen’in katkilariyla 25 Eyliil ve 23 Ekim
2024 tarihlerinde “Saghkl Kurumsal Gelisim i¢in Holistik
Kurumsal Doniigiim Yol Haritas1” konusu detayl bir sekilde
ele alindi. 27 Kasim 2024 tarihindeki toplantisinda ise

Prof. Dr. Hakki Aktasg, “Aile Sirketlerinde Varis Se¢imi”
izerine katilimcilarla goriiglerini paylasti. Yilin son
toplantis1 25 Aralik 2024 tarihinde yapildi ve Prof. Dr. Ilhan
Erdogan, “Kurumsallagsma Siirecinde Neler Yapilmal1?”
baglikl konusmasiyla aile sirketlerinin gelecegine yonelik
onerilerde bulundu.
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1S0 MECLISI, 2024 YILINDAKI ILK SEYAHATINI
SIRNAK VE HAKKARI'YE GERGEKLESTIRDI

SO Yonetim Kurulu, ISO Meclis Bagkanlik Divani ve ISO
Meclis Uyeleri, geleneksel yurt seyahatlerinden birini

6-8 Haziran 2024 tarihleri arasinda Sirnak ve Hakkari’yi
kapsayacak sekilde gerceklestirdi.

SO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan ve iSO Meclis
Bagkan1 Ender Yilmaz'in esliginde ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilar: Irfan Ozhamaratl ile Cemal Keles,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe (Sayman), Kemal
Akar, Vehbi Canpolat, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar1 ve
Murat C6kmez, iSO Meclis Bagkan Yardimcilar1 Sadik
Ayhan Saruhan ile Yiiksel Ozyurt ve ISO Meclis Bagkanlik
Divam Katip Uyesi Koray Yavuz'un da yer aldig1 ziyaretin
ilk giiniinde Cizre Ticaret ve Sanayi Odas1 (CTSO) ziyaret
edilerek Meclis Uyeleri ile bir araya gelindi. CTSO Yonetim
Kurulu Bagkan1 Omer Faruk Yildirim ve CTSO Meclis
Bagkani1 Mesut fverendi’nin ev sahipliginde iSO Meclisi ile
birlikte ortak meclis toplantisi gerceklestirildi.

ISO Meclis Bagkan1 Ender Yilmaz, toplantida yaptigi
konusmada ziyaretin vesilesiyle iki sehir arasindaki

ticaret ve sanayi iligkilerinin gliclenmesinin, Tiirkiye’nin
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biiylimesine katki saglayacagini soyledi. Yilmaz, “Cizre,
tarihi ve kiiltiirel dokusuyla, ticaret ve sanayi dinamik
yapisi sayesinde kalkinmada énemli bir rol oynuyor” dedi.
SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, ortak
toplantida bolgenin kalkinmasinda en k6tii donemlerin
geride birakildigini ve gelecek yillarin daha iyi olacagina
inandigini belirtti. Bahc¢ivan, “Cizre; tarihin, bilimin,
kiiltliriin ve dinlerin bulustugu bir noktada yer aliyor

ve bubdlgenin gelismekte olan potansiyelini birlikte
degerlendirerek iilkemiz adina deger katacagimizi
gorecegiz” ifadelerini kullandi.

iSO ile T.C. Sirnak Valiligi Arasinda Mesleki
Egitim ve isbirligi Protokolii imzalandi
Toplantinin ardindan Sirnak Valiligi'nde Sirnak Valisi
Cevdet Atay, ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan,
Sirnak Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani1 Osman Gelis, Sirnak
11 Mili Egitim Miidiirii izzettin Aydin, Istanbul il Milli
Egitim Miidiirii Murat Miicahit Yentiir’iin katihimiyla “ISO
Mesleki Egitim isbirligi Projesi” (iSO MEIP) Protokoliinii
imzaladi.

Sirnak Valisi Cevdet Atay iSO MEIP is birligine

iliskin yaptig1 aciklamada, “ISO heyetini sehrimizde
agirlamaktan mutluyuz. Kargilagtigimiz insanlarin



genelde is konusunda talepleri oluyor. Burada da
insallah ISO’nun is birligi icerisinde bir model ile
buraya yeni yatirimcilar getirerek buradaki issizlige,
buradaki istihdama cok ciddi faydalar saglayacagina
inaniyorum. Burasi ciddi anlamda avantajlar iceren bir
sehir. Gecmiste hep kétii olaylarla anilan gehrimiz Allah’a
hamdolsun bugiin giivenlik icerisinde herhangi bir olaya
maruz kalmadan emin ellerde. Tam yatirima muhtag
halde bekliyor. Insallah ISO’daki arkadaglarimizin buraya
yatirimlari s6z konusu olacak” dedi.

ISO olarak yillardir mesleki egitimi 6ncelikli faaliyet
alanlarindan birisi olarak gordiiklerini ifade eden

Erdal Bahgivan, “Bes y1l1 agkin bir siiredir ISO MEIP’i,
paydaglarimizin katkilariyla yliriitiiyoruz. Bu proje

ile istanbul’daki 44 meslek lisesinde 150’yi agkin
sanayicimizle kapsamli, yenilik¢i, katilimeil ve sonug
odakli bir model yarattik” dedi. Istanbul’da baslatilan

ve somut sonuclara ulasmaya baslayan mesleki egitim-
sanayi is birligi modelinin tiim sehirlere 6rnek olmasi
konusunda 6zel bir caba sarf ettiklerini kaydeden Erdal
Bahcivan, “Sirnak, mesleki ve teknik egitimde 12 bini
agkin 6grencisi, bine yakin 6gretmeni ve oda iiyelerinin
faaliyet gosterdigi neredeyse her alaninda egitim veren

27 meslek lisesiyle ciddi bir potansiyel barindiriyor. Bu
cercevede, SO olarak Sirnak Ticaret ve Sanayi Odasi'na
mesleki egitim sanayi is birligi konusunda tiim bilgi ve
deneyimimizi memnuniyetle aktarmaya haziriz. imzalanan
mesleki egitim sanayi is birligi protokolii de bu giizel is
birliginin ilk adim1” diye konustu.

Istanbul’da baslatilan projenin bagka sehirlere

tasinmasi noktasindaki ilk uygulama 6rneginin Sirnak’ta
gerceklestirildigini belirten Erdal Bahcivan, s6zlerini

sOyle slirdiirdii: “Sanayicilerimizin goniillii bir sekilde
meslek liseleriyle birlikte ¢calismasini Sirnak’a ve Sirnak’in
kiymetli ilcelerine tasiyacagimiz bir modeli hayata
gecirdik. Bizzat Milli Egitim Bakanimizin ve I1 Milli Egitim
miidiiriimiiziin bilgisi dahilinde olan bir proje. Bu konudaki
deneyimlerimizi ve Istanbul’daki meslek liseleriyle beraber
bu is yapma kiiltiiriinii bolgeye tasiyacagiz. Gelecegimizin
en biiyiik kazanci ve teminati olan genclerimizi igsiz ve
umutsuz kalmak degil, daha genc yaglarinda bir meslek
sahibi edebilmek ve Tiirkiye’nin de en énemli problemi
olan bu igsizligi ve mesleksizligi cozmek adina Istanbul
tecriibesini bu bolgeye aktarmis olacagiz. Bu proje,

bir okul yapmaktan daha ziyade var olan okullar1 nasil
gelistirebiliriz konusundaki hayalimiz ve vizyonumuzdur.”
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ISO Meclisi, Sirnak-Hakkari Gezisinde Gabar
Petrol Kuyularini Ziyaret Etti

Sirnak Valiligi'nde yapilan Mesleki Egitim ve Isbirligi
Protokolirniin ardindan SO heyeti, Gabar petrol kuyular
bolgesine giderek {iretim ¢aligmalarini yerinde izledi.
Tiirkiye Petrolleri yetkilileri tarafindan detayli bir sunum
yapildi. Petrol {iretim sahasi gezildikten sonra basin
mensuplarina aciklamalarda bulunan $irnak Valisi Cevdet
Atay, “Su anda 39 arama noktamizda, giinliik 43 bin varillik
petrol liretiyoruz. Bugiin Sirnak tam bir enerji memleketi,
enerjinin bagskenti konumunda. Cok yakin zamanda
Gabar’da Sayin Cumhurbagkanimizin talimatiyla y1l sonu
100 bin varil hedefleniyor. Arkadaslarimiz, depo yetkilileri,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig yetkilileri sonuna kadar
gayret gosteriyor, cok giizel sekilde caligiyorlar. ingallah
kisa zamanda verilen hedefler yakalanir. Enerji yatirimlan
anlaminda hizli planlamalar yapiliyor. Sayin Bakanimizin
riizgarla ilgili ciddi bir talimati oldu. Cudi’nin etrafinda
riizgarla ilgili tiim veriler aliniyor, kisa zamanda ingallah
oralarla ilgili aciklamalar1 da kendileri yapacaktir” diye
konustu.
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TURKIYE PETROLLERI

ANONIM ORTAK

LIGI  simax soLce monorioso

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ISO Meclis
Uyeleri olarak Gabar’da olmanin mutlulugunu ve gururunu
yasadiklarin dile getirdi. Bah¢ivan sunlari sdyledi:
“Cocuklugumuzdan beri hepimizin bir sorusu vards;
‘Tirkiye’de petrol var m1?’ bu belki de bizi heyecanlandiran
en 6nemli hayaldi. Cok siikiir artik goriiyoruz ki bu
topraklarda petrol var.” dedi. Cok kisa zamanda yerin
altindaki bu zenginligi, bu umudu ekonomiyle birlestirme
noktasinda harekete gecen basta Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’a, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani ve
burada calismaya katki veren Tiirkiye Petrol Anonim
Ortakhigr'nin cok kiymetli mithendislerine siikranlarini
sunduklarini kaydeden Erdal Bahcivan, “Rakamlarin

su andaki boyutu bile Tiirkiye’nin kaderini degistirecek
bir yolda oldugumuzu gosteriyor. Hep sdyledigimiz sey
var; kaynaklar1 dogru kullanmak. Ingallah petrol gibi
kiymetli kaynagi da gelecek yillarda sanayiyle birlestirip,
yeni teknolojiden faydalanarak {ilkemizin en degerli
topraklarini halkimizla bulustururuz. Buranin geng
niifusunu da egitimle birlestirip Tiirkiyemize deger katan
bir yolculuga ¢ikmanin gururunu yasariz.”



ISO Meclisi, Sirnakh Sanayicilerle Bir Araya Geldi
Gezinin ikinci giiniinde iSO heyeti, Sirnak Ticaret ve Sanayi
Odasr’ni ziyaret ederek ortak bir toplanti gerceklestirdi.
ISO Meclis Bagkan1 Ender Yilmaz, yaptigi konugsmada
sunlar sdyledi:

“Sehirle ilgili izlenimlerimizi paylasmamiz gerekiyor.
Buraya gelmeden 6nce bazi endiselerimiz ve
tereddiitlerimiz vardi, ancak burada bu diisiincelerimizin
yersiz oldugunu gordiik. Burasi gelecegi parlak, vizyon
sahibi bir sehir. Sehri ileriye tasimak icin planlari olan

ve turizme katkida bulunmak adina gece giindiiz caligan

bir ekip var. Insanlarin mutlulugunu ve umutlarini
gozlemlemek bizi cok mutlu etti. Ingallah bu cabalarla sehir
daha da iyi bir konuma gelecek. Vali, emniyet miidiirii ve
belediye baskan gibi yoneticiler, 6rnek alinacak nitelikte
kisiler. Sehrin gelisimi icin dogru bir yol izleniyor ve sosyal
kalkinma alaninda 6nemli adimlar atiliyor. Tekstil sektorii
istihdam acisindan 6nemli bir yere sahip olsa da sehrin
katma deger iireten bir merkez haline gelmesi gerekiyor. Bu
sadece bu sehrin degil, Tiirkiye’nin de ihtiyac1.”

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan da

konugmasinda sunlar: sdyledi:

“Osman Bagkanimizla TOBB catis1 altinda bir araya
geldigimizde, Sirnak’a gelme s6zii vermistim. Bu soz,
baslangicta bireysel bir vaatken zamanla kurumsal bir
taahhiide doniistii. Pandemi ve deprem gibi 6nemli olaylar
nedeniyle ertelenen bu ziyareti, bugiin basin mensuplarinin
da katilimiyla gerceklestirmek nasip oldu. Anadolu'nun
misafirperverligini her adimda derinden hissediyoruz. Bizi
bu sicak karsilama ile agirladiginiz icin sizlere goniilden
tesekkiir ediyorum. Bu bolge, ge¢miste uzun yillar tehdit
altinda olsa da bugiin bu tehditler firsata doniigmiis
durumda. Tiirkiye’nin gelecegi acisindan bu bélgenin
doniisiimiiniin biiylik bir potansiyel tagidigina inaniyorum.
Bu 6nemli siirece emek veren, katki saglayan herkese
sitkranlarimi sunuyorum”

Bahcivan, Mesleki Egitim Isbirligi Protokoli'niin bélgeye
bityiik deger katacagim belirtti ve genclerin dogru

egitimle {ilkenin gelecegine katki saglayacagina inandigini
vurguladi. Egitimdeki eksikliklerin ve plansizligin gencleri
igsiz birakmasinin sorumlulugunu iistlendiklerini ifade
etti. Ayrica, Sirnak Universitesi ve iiniversite-sanayi
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is birliklerinin 6nemine deginerek, Istanbul Teknik
Universitesi ile olan is birliklerini 6rnek gosterdi ve

bu bolgedeki yiiksek 6grenim modelinin gelismesi icin
calismalar yapmaya devam edeceklerini belirtti.

Sirnak TSO Osman Gelis de sunlar1 séyledi:

“Sirnak’in sahip oldugu avantajlardan biri de petrol
iretimidir. Bolgede 26 kuyudan petrol ¢ikariliyor ve bu
kalitede petroliin ilk kez burada iiretilmesi, cari a¢igin
kapatilmasina 6nemli bir katki saglayacaktir. Kalkinma
Yolu Projesi, yalnizca bolgeyi degil, tiim diinyay:
ilgilendiren stratejik bir projedir. Suriye, Irak ve Tiirkiye
icgeninde yer alan bu bolge; Sirnak il merkezi ile Silopi ve
Cizre ilceleri iizerinden kalkinma aginin 6nemli bir parcasi
haline gelmistir. Bu yolun, Tiirkiye’nin kalkinmasina ve
ekonomik biiylimesine ciddi katkilar sunacagina siiphe
yok. Bolgede sanayilesme ve yeni tesislerin kurulmasi hem
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ekonomik biiylime hem de istihdam ac¢isindan biiyiik bir
O6nem tagiyor.”

iSO Heyeti Hakkari'de Temaslarda Bulundu

SO heyeti, Cizre ve Sirnak ziyaretlerinin ardindan 7
Haziran 2024 tarihinde Meclis seyahati kapsaminda
Hakkari’de 6nemli temaslar gerceklestirdi.

T.C. Hakkari Valisi Ali Celik tarafindan Hakkari Il Sinir1
Sine Kopriisi'nde karsilanan iSO heyeti, burada kisa bir
mola vererek Zap Nehri kiyisinda dinlendi. Ardindan
Hakkari Valiligi’ne gecen heyet, Vali Ali Celik’i makaminda
ziyaret ederek plaket takdiminde bulundu. Ziyaret
sirasinda ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
Valilik ziyaret defterini imzalayarak giiniin anlam ve
6nemine dair diigiincelerini kaleme ald1.

ISO heyeti daha sonra Hakkari Ticaret ve Sanayi Odasi’ni



(Hakkari TSO) ziyaret etti. Burada gerceklestirilen ortak
toplantida, bélgenin ekonomik ve ticari potansiyeli {izerine
verimli goriis aligverislerinde bulunuldu. Bu toplantiya
Hakkari Valisi Ali Celik de katilarak bir konugma yapti. Vali
Celik, sunlar1 soyledi:

“Hakkari, daglarla cevrili essiz cografyasi ve giiclii,
dayanigma icinde yagayan halkiyla umut dolu bir

sehirdir. Teroriin biraktig1 zorluklarin geride kaldigi bu
giizel topraklar; bugiin birlik, sevgi ve azimle yeniden
sekilleniyor. Ticaretin ve ekonominin giiclenmesi icin
ihtiya¢ duyulan destekle Hakkari, gelecege daha giivenle
bakiyor. Pence Kilit Operasyonlari sayesinde sehrin
giivenligi saglanmis, Hakkari her acidan huzurlu ve
giivenli bir yasam merkezi haline gelmistir. Tarim ve
madencilik alaninda 6nemli caligmalar yiiriitiiliirken,
sanayi yatirimlari ve organize sanayi bolgelerinin
altyapisinin tamamlanmasiyla ticaret potansiyeli daha da
artacaktir. Hakkari’nin {i¢ sinir kapisina sahip olmasi, dis
ticaretin gelistirilmesi adina bilyiik bir firsat sunmaktadir.
Ozellikle Iran ve Irak ile ticaretin giiclendirilmesi, bolge
ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica Hakkari,
madencilik acisindan zengin bir potansiyele sahiptir.
Sondaj calismalar1 devam ederken, bu alanda yapilacak
yatirimlarin sehrin kalkinmasina biiyiik katkilar saglamasi
beklenmektedir.”

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahg¢ivan yaptigi
konugmada sunlar1 sdyledi:

“Gecen yil Hatay’da ISO’nun Yasam Kenti Projesine katki
saglayan Kiitahya Valisi olarak gorev yapan Sayin Valimizle
tanistik ve siire¢ boyunca hep yanimizda oldu. Ailem
Azerbaycan Erivan kokenli olup, go¢ ettikleri topraklarda
olmak beni mutlu ediyor, iilkemizin sundugu imkanlarla
sanayici olma ve sivil toplumda gérev alma firsatini
degerlendiriyorum. Hakkari’nin huzurunu Istanbul’a
dondiigtimiizde anlatacagiz; bu cografyada zorluklar:
firsata cevirmek, kaynaklari dogru kullanarak gelecegi
sekillendirmek 6nemli. Burada gelisen giivenli ortam ve
potansiyel enerji, maden ve turizm firsatlari ile dogru
planlamayla ters go¢ dahi saglanabilir.”

Hakkari TSO Yonetim Kurulu Bagkani Servet Bas da
“Hakkari, tarihi 7000 y1l 6ncesine dayanan, kiiltiir ve

bilimle beslenen, stratejik konumuyla dikkat ceken bir
sehir. Geng niifus orani yiiksek olsa da issizlik orani da

bir o kadar fazla; sanayi ise orta seviyede gelismis. Bolge,
Iran ve Irak’a sinir1 olan 6nemli ticaret noktalarina sahip.
Esendere Sinir Kapisi uluslararasi ticaret i¢in kullanilirken,
Uziimlii Kapist altyapi ¢alismalari sonrast ticaret i¢in
acilabilir. Maden yataklari, 6zellikle ¢inko rezervi ile 6nemli
bir potansiyele sahip; ancak isleme tesislerinin eksikligi
nedeniyle biiylik ekonomik kayiplar yasanmakta. Organize
Sanayi Bolgesi kurulma asamasinda ve hayvancilik sektort,
gecmisin olumsuz izlerinden arindirilarak yeniden
canlanabilir” seklinde konusgtu.

Ardindan iki Odanin Meclis Uyeleri de soz alarak ziyaretin
anlam ve 6nemi hakkinda duygu ve diisiincelerini anlatt.
Bu ziyaretin ardindan ISO Meclisi, gezinin ticiincii giinii
kapsaminda Yiiksekova Ticaret ve Sanayi Odasi’ni da
ziyaret etti. Daha sonra Yiiksekovali ig insanlari ile de
bolgenin geleneksel kahvalti sofrasinda bir araya gelen
sanayiciler, Yiiksekovali gen¢lerin yaptigi haly, kilim ve
resimleri inceledi, onlarla sohbet etti.

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, ISO
Meclisi’'nin Sirnak-Hakkari gezisini takip eden basin
mensuplariyla Yiiksekova’da bir araya gelerek iSO
Meclisi’nin bu gezisinin ciktilarini ve gelecege iligskin
diisiincelerini paylasti ve sorular1 yanitlad.
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SANAYICILER, DEPREM BGLGESI ILE DAYANISMA
SEMBOLU IS0 YASAM KENTI'Ni ZiYARET ETTI

ISO Meclis Uyeleri, 6 Subat Kahramanmaras depremi
sonrasinda dayanigsma duygusuyla Hatay’in Antakya
Tlgesi’nde bir y1l 6nce kurduklar: ISO Yagam Kenti'ni
ziyaret etti.

6 Subat 2023’te 11 kentimizde biiyiik yikim ve acilara yol
acan on binlerce vatandagimizin yagamim yitirdigi ve
yiizbinlerce vatandasimiz icin biiyiik bir barinma sorunu
yaratan depremlerin ardindan ilk aksiyonu alan sivil
toplum kuruluglarindan biri olan iSO, AFAD ve bolge
valiliginin yonlendirmesiyle biiyiik bir kampanyaya
girismisti.

Depremin ilk giinlerinde acil ihtiyaclar icin jeneratérden
gidaya, 1sinma gereclerinden giyime kadar 19 TIR1

bulan yardim malzemelerini ilk etapta acil ihtiyac olan
deprem bélgelerine ulastiran SO, daha sonra bolgenin en
hayati ihtiyaci olarak ortaya ¢ikan barinma sorunu icin
caligmalara baglamigt1. 2023 Mart ayinda barinma sorunu
icin Bolge Valiligi ve AFAD’1n yonlendirmesiyle Hatay’in

Antakya Ilgesi'nde 100 déniimliik arazideki calismalar hizla

baglatilmigti.
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ISO Meclis ve Meslek Komiteleri tiyeleri, isov
Miitevelli Heyet Uyeleri ve yurt ici ile yurt disindan
bircok bagiscinin katkilariyla baglatilan calismalar,
bolgenin acil ihtiyaclarini kargilayacak sekilde hizla
tamamlanarak AFAD’a teslim edilmisti. Yer tahsisinin
iizerinden gecen {ic ay gibi kisa bir siirede, May1s 2023
tarihinde 1000 konteynerlik ISO Yagam Kenti ilk
misafirlerini kabul etmisti.

Bir bucuk y1lda yaklasik 4.500 kisiyi agirlayan konteyner
kent, saglik ocagl, okul, cocuk parklar: ve agevi gibi
imkanlariyla hizmet vermeye devam ediyor. Kalici
konutlara taginanlarin yerine yenilerinin yerlestigi
kentte, halen yaklagsik 4 bin kisi yasamim siirdiiriiyor.
Gegen siire icinde basta cocuklarin egitimi olmak
iizere kentin temel ihtiyaclari ile de yakindan ilgilenen
ISO Meclis Uyelerinin 7 Kasim 2024 tarihinde
gerceklestirdikleri ziyarete, T.C. Hatay Vali Yardimcisi
Resul Yildirim, depremin ardindan Koordinatér
Kaymakam olarak gorev alan T.C. Gaziosmanpasa
Kaymakami Iskender Yonden, Antakya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Cin¢in
ve AFAD Bagkan Yardimcis1 Hamza Tagdelen katildi.
Ziyarete, ISO Yonetim Kurulu ve Meclis Bagkanlik



Divami Uyelerinin yani sira cok sayida sanayici ile Meclis
Uyelerinin esleri de katild1. Konteyner kent sakinleri
tarafindan sicak bir atmosferde kargsilanan ve duygusal
anlarin yasandig ziyarette iiyeler iso Yasam Kenti
alanini gezerek bagiscisi olduklar: konteynerlerde
yasayan ailelerle tanisarak acilarini bir kez daha paylasti.
Ziyarette, T.C. Hatay Vali Yardimcisi Resul Yildirim,
bolgede deprem sonrasi olusturulan konteyner kentler,
kaldirilan enkaz miktar ve kalici konut projelerinin
hizla devam ettigini belirterek, istanbul Sanayi Odasrnin
sagladig1 destekler icin tegekkiir etti. T.C. Gaziosmanpasa
Kaymakami Iiskender Yonden, deprem sonrasi yiiriitiilen
calismalarda koordinat6r kaymakam olarak yaptigi
gorevlerden ve konteyner kent projesinin hayata
gecirilme siirecinden bahsederek, siirecte gosterilen
dayanigmanin dnemine vurgu yapti.

SO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan Istanbul
Sanayi Odasr’'nin deprem sonrasi hizli bir sekilde harekete
gecerek bin konteynerlik bir yasam kenti olusturdugunu
ve bu projenin, yalnizca barinma degil, bir yasam

alani olarak tasarlandigini ifade etti. AFAD Bagkan
Yardimecis1 Hamza Tagdelen de 6 Subat depreminin diinya
tarihindeki en biiyiik afetlerden biri oldugunu belirterek,
devlet, millet, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglarinin
bu siirecte sergiledigi dayanismanin felaketin yaralarini
sarmadaki kritik dnemini anlatti.

Acilis konusmalarinin ardindan heyet, konteyner

kentte yasayan vatandaglarla bir araya gelerek onlarin
taleplerini dinledi ve kalic1 konutlara gecis siirecinden
once gerceklestirilebilecek iyilestirme 6nerilerini

not aldi. Konteyner kent bagiscisi olan sanayiciler,
bagislariyla temin edilen konteynerlerde ikamet eden
vatandaglarla bir araya gelerek onlarin yasam kosullarim
yakindan gozlemledi. Bu bulusma, sanayicilerin hem
yapilan yardimlarin etkisini gérmelerine hem de
ihtiyaclarin devam eden siire¢te nasil kargilanabilecegini
degerlendirmelerine olanak sagladi.

Program kapsaminda, ISO Yonetimi; iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan bagkanhiginda Iskenderun
Ticaret ve Sanayi Odasi’na da (iskenderun TSO) bir
nezaket ziyaretinde bulundu. iskenderun TSO Yonetim
Kurulu Bagkani Levent Hakk: Yilmaz’in ev sahipliginde

gerceklesen ziyarette, bolgedeki ticaretin 6nemi
vurgulanirken karsilikli is birligi firsatlar: degerlendirildi.

iSO Heyeti, Adana'da Sanayi ve Tarih Odakl
Ziyaretlerde Bulundu

ISO Yonetim Kurulu Uyeleri, ISO Meclis Bagkanlik Divani
ve ISO Meclis Uyeleri, Hatay’da bulunan iSO Yagam
Kenti’ni ziyaret ettikten sonra seyahatin ikinci giinii olan 8
Kasim 2024 tarihinde Adana’ya hareket etti.

Programin ilk duragi olarak iSO Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Meclis Bagkanlik Divan1 Uyeleri, T.C. Adana Valisi
Yavuz Selim Kosger’e nezaket ziyaretinde bulundu.
Ziyaret sirasinda Adana’nin sanayi potansiyeli ve bolge
ekonomisinin gelisimine yonelik projeler hakkinda fikir
aligverisi yapildi. Ayrica T.C. Adana Valisi Yavuz Selim
Kosger’e bir plaket takdim edildi.

ISO heyeti, Adana’da sanayi kéklerinin en kiymetli
temsilcisi ve cok uzun yillar faaliyet gosterilen, bugiin
bolge adina etkileyici bir miize olarak hizmet veren Milli
Mensucat Fabrikasi’n1 gezdi. Sanayiciler, bolgenin sanayi ve
arkeoloji tarihini 6zetleyen eserlere ve bunlari sergileyen
miizecilik anlayisina hayran kaldi. Program kapsaminda
Adana Sanayi Odas1 (ADASO) Sanayi Kampiisii ziyaret
edildi. ADASO Yonetim Kurulu Bagkan: Zeki Kivan¢’in

ev sahipliginde gerceklesen ziyaret sirasinda, ADASO
Sanayi Kampiisii yetkilileri yiiriittiikleri faaliyetlere iligkin
kapsamli bir sunum gerceklestirdi. Ardindan ISO heyeti,
kampiis alaninda incelemelerde bulunarak ¢alismalar
hakkinda yerinde bilgi ald1.
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istanbul Sanayi Odasi ile Adana Sanayi Odasi,
Ortak Meclis Toplantisi Gerceklestirdi

Meclis seyahat programi cercevesinde ISO heyeti, ADASO
genel merkezinde iSO - ADASO Ortak Meclis Toplantisi’ni
gerceklestirdi. Toplantida ISO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, sanayinin gelismesinde Adana’nin
Tiirkiye’nin 6ncii sehirlerinden biri oldugunu vurgulada.
Bahcivan s6zlerine s6yle devam etti. “Adana, bugiin de
Tiirkiye ekonomisine 6nemli katkilar saglamaya devam

ediyor. Yaklasik 500’e yakin Adana merkezli firmanin faaliyet

gostermesi, sehrin iiretim ve sanayi alanindaki giiciiniin

en somut gostergesidir. Sanayide bugiin karsilastigimiz
zorluklar hepimizin malumudur. Ozellikle makroekonomik
kosullar, zaman zaman sanayinin rekabet giiciinii zorluyor.
Ancak bu zorluklara ragmen asil odaklanmamiz gereken
nokta, gelecegi kaybetmemektir. Diinya cok hizli bir sekilde
degisiyor ve bu degisime ayak uydurmak, dogru stratejilerle
ilerlemek hepimiz i¢in bir zorunluluk haline gelmistir.
Egitim politikalarimizi yeniden ele alarak nitelikli insan
kaynagi yetistirmeye odaklanmaliyiz. Universitelerimizi,
sanayinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeniden
yapilandirmali ve genclerimizi is diinyasina daha donanimh
bir sekilde hazirlamaliy1z. Sanayi-iiniversite is birligini daha
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giiclii bir zemine oturtarak, gelecegin ihtiyaclarina uygun
stratejik adimlar atabiliriz. Bu tiir ig birlikleri hem Adana
hem de istanbul’'un sanayi potansiyelini daha da yukariya
tagiyacaktir.”

Erdal Bahcivan, konusmasinda 1966 yilinda Adana Sanayi
Odasrnin kurulusuna Istanbul Sanayi Odasr'nin maddi
destek sagladigini gosteren belgenin toplanti sirasinda
paylasilmasindan duydugu memnuniyeti ifade ederek, bu
tarihi bagin iki kurum arasindaki kardesligi ve is birligini
giiclendiren en 6nemli sembollerden biri oldugunu
vurguladi.

ADASO Meclis Bagkani Israfil Ucurum ise yaptigi
konusmada, Adana’nin koklii sanayi gecmisine deginerek
“Bugiin SO i1k 500 ve ikinci 500 listelerinde, Adana’y:

30 firma temsil etmektedir. Oniimiizdeki yillarda bu
sayinin giderek artacagina inaniyoruz. Adana Sanayi Odasi
olarak iilkemizin ekonomik biiyiimesini desteklemek ve
Adana’mizi iiretim merkezi haline getirmek en biiyiik
hedefimizdir. Mevcut sanayi kapasitesine ek olarak
yapimina baglanan ve detaylar1 daha sonra paylagilacak
yeni yatirim alanlariyla Adana’nin, bélgemizin iiretim iissii
olacagina inancimiz tamdir. Bu yeni yatirimlar, Adana’nin
iiretim cegitliligini artirarak sanayinin her alaninda
bolgesel bir cazibe merkezi olmasini saglayacaktir.”

ISO Meclis Bagkani Ender Yilmaz, toplantida séyle
konustu: “Istanbul ve Adana gibi biiyiik potansiyele

sahip iki 6nemli sanayi sehrinin is birliginin, odalarimiz
araciligiyla sektorler arasindaki is olanaklarim gelistirmek,
yatirimlar1 desteklemek ve karsilagilan zorluklara ortak
coziimler iiretmek acisindan biiyiik 6nem tasidigina
inaniyorum. Hepimizin ortak hedefi, rekabet glictimiizii
artirarak ulusal ve yerel ekonomimizi gliclendirmektir.”
ADASO Yonetim Kurulu Bagkam Zeki Kivang, Adana’nin
giiclii sanayi altyapisina sahip oldugunu anlatarak sozlerini
soyle slirdiirdii: “Tiirkiye’nin sanayilesme yolundaki ilk
adimlarinin atildig1 bu topraklar, gecmisten bugiine biiyiik
yatirimlara ve sanayi atilimlarina ev sahipligi yapmistir.
Bereketli Cukurova’nin giiciiyle biiyiiyen ve sanayi
kiiltiiriiyle koklii bir bag kurmus olan Adana, yalnizca
gecmisin degil, gelecegin de sanayi merkezi olmaya adaydir.
Sehir, tarim, lojistik ve enerji gibi kritik sektorlerin kesisim



noktasinda yer alarak bolgesel kalkinmanin lokomotifi
haline gelmistir. Adana’nin bu dinamik yapisi, iiretim
kapasitesini siirekli artirmasini saglamakta ve yerel
ekonominin giiclenmesine biiyiik katki sunmaktadir.”
Acilis konugmalarinin ardindan 1SO-ADASO Ortak Meclis
Toplantisy, iki oda Meclis Uyeleri’nin s6z almasiyla devam
etti. Hayata gecirilebilecek ortak is birligi firsatlari ve
giindeme iligkin goriis ve 6nerilerini ve sorularini paylasti.
ISO-ADASO Ortak Meclis Toplantis’nin anisina, Adana
Sanayi Odas! tarafindan olusturulan Hatira Ormani icin
2000 fidan dikilerek bu anlamli bulusma kalic1 bir eserle
taclandirildi.

iSO, Meclis Seyahatinin Uclincii Giiniinde
Tarsus’taydi

ISO Yonetim Kurulu Uyeleri, ISO Meclis Bagkanlik Divani
ve 1SO Meclis Uyeleri, Adana’daki temaslarinin ardindan
programin iiciincii giiniinde Tarsus’a hareket etti. Program
kapsaminda Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi (Tarsus TSO)
ziyaret edildi. Tarsus TSO Yonetim Kurulu Bagkanm1 Hasan
Ruhi Kocgak’in ev sahipliginde gerceklesen toplantida
konugan SO Yénetim Kurulu Bagkani1 Erdal Bahcivan
ozetle su konulara degindi:

“Tarsus ¢ok kadim bir sehir. Anadolu topraklarinin denizle
bulusan ve lojistik anlamda tarih dolu b6lgelerinden

bir tanesi. Istanbul Sanayi Odasi olarak sizlerle yakin
olabilmek, bu bolgenin sinerjisinden ve firsatlarindan
istifade etmek ¢ok 6nemli bir deger. Birbirimizden
alabilecegimiz, 6grenebilecegimiz ve birikimlerimizden
faydalanabilecegimiz pek cok kiymetli konu var.
Tarsus’un turizm projesi neden yillardir gecikiyor?
Adana’nin, Tiirkiye’nin tiim ezberlerini bozacak lojistik
ve enerji projeleri neden bu kadar yavas ilerliyor? Su

anda Cin’i konusuyoruz ama Cin, bu projeleri cok daha
erken planlamis ve pratige gecirmis. Bizim de kafamiza
koydugumuz projeleri ¢ok daha hizli bir sekilde hayata
gecirmemiz lazim. Kaynaklari daha etkin kullanmaliy1z.”
ISO Meclis Bagkani Ender Yilmaz da kisa bir konugma
yapti. Bolgenin koklii gegmisine ve sanayi alanindaki
Onemini vurguladi ve gecmiste faaliyet gosteren ancak
bugiin kapanmis olan fabrikalarin 6nemini dile getirdi.
1888 yilinda kurulan Tarsus Amerikan Koleji gibi tarihi
kurumlarin bélgeye kattig1 degeri de hatirlatan Yilmaz,
“Daha Tiirkiye’de elektrigin adinin bile gecmedigi

doénemlerde burada béylesine biiyiik fabrikalarin var olmasi

gercekten cok kiymetli,” ifadelerini kullandu.
Tarsus TSO Yonetim Kurulu Bagkan1 Hasan Ruhi Kocak,

ISO heyetini Tarsus’ta ilk kez agirlamanin mutlulugunu dile
getirdigi konusmasinda, Tarsus’un yalnizca tarihiyle degil,
ayn1 zamanda sanayi ve tarim potansiyeliyle de 6ne ¢iktigini
belirtti. Sanayi alanindaki yatirimlara da deginen Kocak,
Tarsus Organize Sanayi Bolgeleri ve yeni projeler hakkinda
bilgi verdi. “Tarsus ismini tasiyan iki OSB’miz var ve yeni
bir OSB kuruyoruz. 8500 doniimle bagladik ve hemen
doldu. Sisecam, burada diinyanin en biiyiik cam firinini
kurarak 700 milyon avro yatirim yapti. Su an 10.000’e yakin
istihdamla biiyiiyen bir OSB'miz var. Gelecege umutla
bakiyoruz; tarimda, sanayide ve tarihi mirasimizla bu sehri
bir hinterlandin merkezi olarak gériiyoruz,” ifadelerini
kulland.

Tarsus TSO Meclis Bagkan1 Hiisnii Yagci, toplantiya

ev sahipligi yapmanin mutlulugunu dile getirdigi
konusmasinda, Tarsus’un gelismeye devam eden bir sehir
olduguna degindi, kapanan fabrikalara ragmen bélgenin
potansiyelini korudugunu belirtti.

ISO heyeti, toplantinin ardindan sehrin 6nemli tarihi ve
kiiltiirel noktalarini ziyaret etti. Program kapsaminda,
Eshab-1 Kehf Magarasi, Tarsus Evleri ve Danyal Peygamber
Makam gibi Tarsus™un simge yerleri gezildi. Ziyaretlerin
ardindan, Tarsus TSO ev sahipliginde, bélgenin gastronomi
acisindan 6nde gelen mekénlarindan Tarsus Gastronomi
Merkezi'nde 6gle yemegi diizenlendi. Yoresel lezzetlerin
tadildig1 bu 6zel yemekle ziyaret sona erdi. Heyet, yogun

ve keyifli gecen iic giinliik programin ardindan Istanbul’a
doniis yapt.
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Bakanliklarla Temaslar

ve Calismalar

TORK EXIMBANK'IN YENI HiZMET BINASI AGILIS
TORENINE TICARET BAKANI PROF. DR. OMER
BOLAT'IN KATILIMIYLA GERGEKLESTIRILDI |

Tiirk Eximbank’in yeni Genel Miidiirliik Hizmet Binasi
acilig toreni, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in
katilimiyla 21 Subat 2024 tarihinde gerceklestirildi. Tiirk
Eximbank Yonetim Kurulu Bagkani ve ayn1 zamanda T.C.
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcis: Osman Celik, T.C.
Hazine ve Maliye Bakan Yardimecis1 Volkan Agar’in da
bulundugu térene, ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahg¢ivan da katildi.

Sagladigi finansal destekler araciligiyla Tiirk sanayisinin
kiiresel arenadaki en biiyiik destekcisi konumunda

olan, Tiirk Eximbank Genel Miidiirii Ali Giiney’in

ev sahipliginde gerceklesen yeni hizmet binasi acilis
toreninde cok sayida is diinyasi ve STK temsilcisi ve banka
genel miidiirleri de bulundu.
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TORKIYE SEKTOREL DUSOK KARBONLU YOL
HARITALARI TANITIM PROGRAMI, SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANI MEHMET FATIH KACIR'IN EV
SAHIPLIGINDE GERGEKLESTIRILDI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi is birliginde yiiriitiilen ve iilkemizin
2053 Net Sifir Emisyon hedefine ulasmasinda énemli
rol oynayacak “Ttirkiye Sektorel Diisiik Karbonlu Yol
Haritalar1 Projesi” kapsaminda olusturulan “Sektorel
Raporlar”in tanitim toreni, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'in ev sahipliginde 18 Mart 2024
tarihinde gerceklestirildi.

Bilisim Vadisi'nde diizenlenen ve Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in da
katildig1 toplantida giin boyu oturumlar halinde siiren
programi cok sayida is diinyas: temsilcisi takip etti.
Acilig konugmalarimin ardindan Tiirkiye Sektorel Diisiik
Karbonlu Yol Haritalar1 Tanitim Programi etkinligi giin
boyu siiren oturumlarla siirdii.



37. DEIK GENEL KURULU VE
USTALARA SAYGI ODOL TORENI,
CUMHURBASKANI RECEP TAVYiP
ERDOGAN'IN KATILIMIYLA
YAPILDI

37. D1g Ekonomik Tligkiler Kurulu
(DEIK) Olagan Secimli Genel Kurulu
ve Ustalara Sayg1 Odiil Toreni, T.C.
Cumhurbagskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla 25 Mayis 2024
tarihinde yapildi. Liitfi Kirdar Kongre
Merkezi'nde diizenlenen genel kurula
T.C. Ticaret Bakan Prof. Dr. Omer
Bolat, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir, T.C. istanbul
Valisi Davut Giil, Ttirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani

ve ayn1 zamanda Diinya Odalar
Federasyonu (WCF) Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglu, DEIK Bagkani
Nail Olpak, Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) Yonetim Kurulu Bagkan Erdal
Bahcivan ve Istanbul Ticaret Odasi
(ITO) Yonetim Kurulu Bagkan1 Sekib
Avdagic katild1.

Genel Kurul’da yapilan oylamada
Nail Olpak, yeni dsnemde de DEIK
Bagkanligina secildi. Térende
konusan Cumhurbagkani Erdogan,
“Tirkiye Yiizyih” vizyonunun gercege
doniismesi icin emek veren, tas
iistiine tas koyan her bir insanla yol
yiirlimekten seref duydugunu soyledi.

130, YENI KONKORDATO HUKUKU
HAKKINDA BILGILENDIRME
SEMINER| DUZENLED]

Istanbul Sanayi Odas, sanayinin,
konkordato siireclerinde alacaklilar ve
alacaklilarin haklarina iligkin konular:
ele almak tizere, T.C. Adalet Bakan
Yardimcisi Niyazi Acar’in katilimiyla,
Yeni Konkordato Hukuku semineri
diizenledi. Odakule Fazil Zobu

Meclis Salonu’nda 28 Haziran 2024
tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi irfan Ozhamaratlynin

ev sahipliginde gerceklesen

seminere Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Selcuk Oztek, Bakanlik
yetkilileri, ISO Meclis Uyeleri ve

IS0 iiyesi sanayi kurulusu yetkilileri
katildi.

Seminerde giin boyu siiren iki

oturum diizenlendi. Oturumlarda
akademisyenler, Konkordato

Talebi ve Projesi, Gegici ve Kesin
Miihlet, Alacaklilar Toplantisi,
Konkordatonun Tasdiki ve
Konkordato Tasdikinden Sonraki
Siirecleri konularinda detayli
bilgilendirmede bulundular. Yapilan
soru-cevap boliimiiniin ardindan
etkinlik sona erdi.

HIT-30: YOKSEK TEKNOLOJI
YATIRIM PROGRAMI'NIN TANITIM
TOPLANTISI, T.C. CUMHURBASKANI
RECEP TAYYIP ERDOGAN'IN
KATILIMIYLA GERGEKLESTIRILDI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan baglatilan “HIT-30: Yiiksek
Teknoloji Yatirim Programi’nin tanitim
toplantisi, 26 Temmuz 2024 tarihinde,
T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla gerceklestirildi.
Atatiirk Kiiltlir Merkezi'nde diizenlenen
toplantiya T.C. Cumhurbaskam
Yardimcisi1 Cevdet Yilmaz ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir,
T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat
ve T.C. Tarim ve Orman Bakani Tbrahim
Yumakl katildi. ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in da katildigy,
yliksek teknoloji ve katma degerli yeni
yatirimlar icin Tiirkiye’nin avantajlarim
pekistirmeyi ve iilkeyi yiliksek

teknoloji yatirimlarinin merkezine
doéniistiirmeyi amaglayan programin
tanitim toplantisina yerli ve yabanci tist
diizey 6zel sektor temsilcileri, yabanci
yatirimcilar ve is diinyasinin 6nde gelen
isimleri katildi.

HIT-30: Yiiksek Teknoloji Yatirim
Programi’nin tanitimindan 6nce,
imalat, istihdam, ihracat, ticaret ve

ileri teknoloji alanindaki yatirimlariyla
Tiirkiye ekonomisine katki saglayan

is diinyas1 temsilcilerine 6diiller

verildi. ISO Yoénetim Kurulu Uyesi
Vehbi Canpolat da 6diil almaya

hak kazananlar arasinda yer aldi ve
6diiliinti Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’dan aldi.
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Bakanliklarla Temaslar ve Calismalar

DDA VE BORSALARIN ENFLASYON MUHASEBES]
BEKLENTILER| HAZINE BAKANLIGI ILE ISTISARE
EDILDI

T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Dr. ismail {lhan
Hatipoglu, ekonomi kamuoyunda bir siiredir giindem
olan enflasyon muhasebesi ile ilgili olarak; Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani ve Diinya
Odalar Federasyonu (WCF) Bagkani Rifat Hisarciklioglu
bagkanliginda, Oda ve Borsalar1 temsil eden bir heyetle
28 Agustos 2024 tarihinde bir araya geldi. Bakan
Yardimecis1 Hatipoglu'nun ¢alisma ekibinin de bulundugu
toplantiya ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Irfan Ozhamarath da katildi. Toplantida is diinyasinin
enflasyon muhasebesi konusundaki beklentileri istigare
edilirken, Oda ve Borsa Bagkanlarinin bu konudaki
talepleri de Bakanlik yetkililerine iletildi.
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TURKIYE TEGH VISA PROGRAMI'NIN TANITIMI,
BAKAN MEHMET FATIH KACIR VE BAKAN

PROF. DR. VEDAT ISIKHAN'IN KATILIMIYLA
GERCEKLESTIRILDI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan hazirlanan
“Ttirkiye Tech Visa” programinin tanitim toplantisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacir

ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Prof. Dr.

Vedat Isikhan’in katilimiyla 16 Eyliil 2024 tarihinde
gerceklestirildi.

Istanbul Havalimani’nda diizenlenen ve teknoloji
alanindaki kritik yetenekleri ve yenilik¢i girisimleri
Tiirkiye’ye cekmeyi amaclayan programin tanitim
toplantisina ISO Yénetim Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan
dakatildi. Cok sayida STK ve is diinyas: temsilcisinin de
yer aldig1 toplantiy1 basin mensuplar: da takip etti.

Bakan Fatih Kacir, programin tanitim toplantisina yaptigi
acilis konusmasinda, Tiirkiye Tech Visa Programi’nin
iilkemizin kiiresel bir teknoloji merkezi olmasi yolunda
bir mihenk tas1 oldugunu sdyledi. “Program ile teknoloji
alaninda yetkinliklere sahip profesyoneller ve yenilikci
girisimlerin bagar1 yolculuklarim Tiirkiye’de daha giiclii
ivmeyle siirdiirmelerine imkan taniyacak kapsamli bir
destek paketi sunuyoruz” seklinde sozlerine devam etti.
Bakan Prof. Dr. Vedat Isikhan ise teknoloji alaninda
iistiin yeteneklere sahip yabancilar ile yenilikci is
modelleri ve teknolojiye dayali caligmalari olan tekno-
girisimleri iilkeye kazandirmay: hedefleyen programi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’'min ig birliginde hayata
gecirmekten heyecan ve mutluluk duyduklarim ifade etti.



Baskanlik Kabulleri,
Ziyaretleri ve Faaliyetleri

AK PARTI BB BASKAN ADAYI
MURAT KURUM, 1S0 YONETIMI'N]
IIYARET ETTI

AK Parti istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskan Adayr Murat Kurum
beraberinde AK Parti Istanbul il
Bagkani Osman Nuri Kabaktepe

ile ISO Yonetimi’ni 16 Ocak 2024
tarihinde Odakule’de ziyaret etti.
ISO Yonetim Kurulu ve Meclis
Bagkanlik Divan1 Uyeleri’nin
bulundugu ziyarette, istanbul’'un
ekonomik ve sosyal durumu iizerine
degerlendirmeler yapildi ve fikir
ahgverisinde bulunuldu. Ozellikle
kentin sanayi yapisiyla ilgili 6nemli
istisareler gerceklestirildi. Yapilan
aciklamalarin ardindan AK Parti
istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkan
Aday1 Murat Kurum gazetecilerden
gelen sorulari kabul etti.
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INEBOLU TICARET VE SANAYI
DDASI YONETIMI, iSO
YONETIMI'NI ZIVARET ETTI

Inebolu Ticaret ve Sanayi Odas1
(inebolu TSO) Yonetimi, 24 Ocak
2024 tarihinde ISO Yonetimine
nezaket ziyareti gerceklestirdi.
Inebolu TSO heyeti, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan

ve ISO Meclis Bagkani Ender

Yilmaz tarafindan Odakule’de
agirlandi. Inebolu ve ¢evresindeki
ekosistem hakkinda bilgilendirme

ve degerlendirmelerin yapildig:
ziyarette, bolge ekonomisinin
gelistirilerek basta istihdam odakh
projeler olmak iizere yeni yatirimlarin
nasil hayata gecirilebilecegine iligkin
fikir aligverisi yapildi. Dostane bir
ortamda gerceklegen ziyarette ileriki
donemde iki kurum arasinda hangi is
birliklerinin hayata gecirilebilecegi
konusunda istisarede bulunuldu.

EDIRNE VALISi YUNUS SEZER,
BOLGE i$ DUNYASINI TEMSIL EDEN
BIR HEVETLE iSO YONETIM KURULU
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'A
NEZAKET ZiYARETINDE BULUNDU

T.C. Edirne Valisi Yunus Sezer,
beraberinde Edirne Ticaret ve Sanayi
Odas1 (ETSO) Bagkani Sezai Irmak ve
Edirne Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Ozay Oztiirk’iin bulundugu

bir heyetle istanbul Sanayi Odas1

(ISO) Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’a 25 Ocak 2024 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulundu.

Kirikkale Valiligi'nin ardindan 2021
yilindan itibaren Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanlig1 gorevini yiiriiten

ve gecen y1lin agustos ayinda Edirne
Valiligi'ne atanan Sezer’in ziyaretinde
giincel konularin yaninda Edirne ve
cevresinin ekonomik yapisi ile ilgili
sohbet edildi. Kesan Belediye Bagkam
Mustafa Helvacioglu ile Trakya Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin’in
de yer aldig1 heyet ile yapilan goriismede
cok zengin bir tarihi ve kiiltlirel mirasa
ev sahipligi yapan; turizmin yaninda,
tarim ve hayvancilik sektoriiniin 6ne
ciktig sehrin sanayisinin desteklenerek
gelistirilmesi ve kentte istihdamin
arttirilmasi adina basta egitim alaninda
olmak {izere, hayata gecirilebilecek
projelerin neler olabilecegi konusunda
fikir aligverisi yapild1.

iSO Faaliyet Raporu 2024 - 43



2 » VIZYONER ONERILER, ODA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Baskanlik Kabulleri, Ziyaretleri ve Faaliyetleri

BB BASKANI VE CHP iBB
BASKAN ADAYI EKREM
IMAMOGLU, SO YONETIMI'N]
JIYARET ETTi

IBB ve CHP iBB Bagkan aday1 Ekrem
Imamoglu, ISO Yénetimini 14 Subat
2024 tarihinde ziyaret etti. ISO
genel merkezi binas1 Odakule’de
gerceklesen ziyarette Imamoglu'na
BB Bagkan Danigmani ve ayni
zamanda ISO Meclis Uyesi de olan
Mehmet Cakilcioglu, IBB Bagkan
Danigmani Umit Oztiirk, iBB Meclis
Uyesi Nuri Aslan ile Emel Tigly,

CHP Beyoglu Belediye Bagkan aday:
Inan Giiney ve 2003-2007 y1llar1
arasinda CHP Istanbul 1l Sekreteri
ve 11 Bagkanvekili gérevini yiiriitmiis
olan Ali Muhittin T18l1 da eslik etti.
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri ve iSO
Meclis Bagkanlik Divani Uyeleri’nin
bulundugu ziyarette Istanbul’'un
giincel ekonomik ve sosyal konular1
lizerine degerlendirme ve fikir
aligverisi yapildi. Gériismede sanayi
ve liretim alanindaki gelismeler,
istihdam olanaklari ve stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri iizerine de
istisarelerde bulunuldu.
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IS0 YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN, iT0 REKTGRD

PROF. DR. ISMAIL KOYUNCU ILE
BIR ARAYA GELDI

SO Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Bahgivan, Istanbul Teknik
Universitesi ATU) Rektorii Prof.

Dr. Ismail Koyuncu’yu 19 Subat

2024 tarihinde ziyaret etti. ITU
Maslak Yerleskesi'nde gerceklesen
goriismede ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi irfan Ozhamarath
ve ISO Genel Sekreteri Haktan Akin
da bulundu.

ITU Rektor Yardimeilar: Prof. Dr.

Ali Deniz, Prof. Dr. Sule Itir Satoglu,
Prof. Dr. Liitfiye Durak Ata ve Prof.
Dr. Mustafa Kumral’in da yer aldig1
ziyarette iki kurum arasinda uzun
yillara dayanan ve iiniversite sanayi
is birligi ekseninde devam eden
giiclii is birliginin sonuclar: hakkinda
degerlendirmeler yapildi. Builetigim
ve is birliginin daha da gelistirilerek
pekistirilmesi adina 6niimiizdeki
doénemde neler yapilabilecegini
iligkin fikir aligverisinin yapildig:
goriismede; Istanbul’un sanayi ve
teknoloji alanindaki potansiyelini
artirmak, yeni nesil ve siirdiiriilebilir
sanayi anlayisinin yayginlagtirilmasi
adina gerceklestirilebilecek projeler
tizerinde duruldu.

MMG YGNETIMI, iSO BASKANI
ERDAL BAHGIVAN' ZIYARET ETTI

Mimar ve Miihendisler Grubu
(MMG) Yonetimi, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’

21 Subat 2024 tarihinde ziyaret

etti. MMG Genel Bagkani Biilent
Sen bagkanlhiginda MMG Yo6netim
Kurulu iiyesi Isa Tunc Inci,

MMG Genel Sekreteri Abdullah
Ko¢ve MMG Danigmani Murat
Karatag’tan olusan heyet ISO
Bagkani Bahc¢ivan’a yaptiklar:
caligsmalar hakkinda bilgi verdi ve
mart ayinda gerceklestirecekleri

6. EURITECH Avrasya AR-GE,
Inovasyon & Teknoloji Zirve ve Sergisi
hazirliklarimi anlatti. Ziyaret sirasinda
STK’larin sirketler ile gencleri
bulusturma faaliyetlerinin énemine
deginen ISO Bagkani Bahcivan,
ozellikle insan kaynaklarinin yeni
kusaga dokunabilmesinin, onlar1
sirketlerle bulusturabilmesinin
yolunun inovatif yaklagimlardan
gectigine dikkat cekti.



IYi PARTI IBB BASKAN
ADAYI BUGRA KAVUNCU, S0
YONETIMI'NI ZIYARET ETTI

IYI Parti IBB Bagkan aday1 Bugra
Kavuncu, ISO Yonetimi’ni 4 Mart
2024 tarihinde ziyaret etti. Odakule’de
gerceklesen goriisme de Kavuncu’ya
IYI Parti Tegkilat Bagkan Yardimcisi
Alper Akdogan, TYI Parti Tegkilat
Koordinatérleri Ceren Yilmaz ve
Yunus Emre Seydanhoglu ile IY1 Parti
Gaziosmanpagsa Belediye Bagkan
aday1 Erhan Ozkan, 1YI Parti Beyoglu
Belediye Bagkan aday1 Ismail Hakki
Cavusoglu ve 1Y Parti Kiiclikcekmece
Belediye Baskan aday1 Miimin Giinler
de eslik etti.

ISO Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
bulundugu ziyarette Tiirkiye’nin

en dnemli ekonomik merkezi olan
Istanbul’un sanayi ve ekonomik
potansiyeli lizerine degerlendirmeler
ve fikir aligverisinde bulunuldu.
Yapilan nezaket ziyaretinin ardindan
cikista gazetecilere kisa birer aciklama
dayapildu.

v

iSTANBUL

YENIDEN REFAH PARTIS]

BB BASKAN ADAYI MEHMET
ALTINGZ, S0 YONETIM KURULU
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Yeniden Refah Partisi IBB Bagkan
aday1 Mehmet Altinéz, iSO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’

11 Mart 2024 tarihinde ziyaret etti.
Odakule’de gerceklesen goriismede
Altindz’e Yeniden Refah Partisi
Istanbul Milletvekili Dogan Bekin,
Istanbul 11 Bagkan Yardimcilar

Av. Mustafa Ozer ile Mahir Karal

ve MKYK Uyesi Yakup Polat eglik
etti. ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan tarafindan agirlanan
Altin6z’tin ziyaretinde hem ekonomik
hem de tarihi miras a¢isindan
diinyanin en 6énemli metropollerinin
baginda gelen Istanbul’un sanayi

ve ekonomik yapisi degerlendirildi.
Ardindan basina kisa birer aciklama
yapildi.

YONETIMI, IS0 BASKANI ERDAL
BAHGIVAN ILE BIR ARAYA GELDI

Tirkiye Sigorta Birligi (TSB)
Yonetimi, TSB Yonetim Kurulu
Bagkani Ugur Giilen bagkanhgindaki
heyetle, ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan’1 13 Mart 2024
tarihinde agirladi. iSO genel merkezi
Odakule binasinda gerceklesen
goriismede TSB Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilar1 Ahmet Yagar

ile Taylan Tiirkdlmez, TSB Genel
Sekreteri Ozgiir Obali ve ISO Genel
Sekreteri Haktan Akin da yer ald1.
Sanayi sektoriiniin sigorta
konusundaki ihtiyaclar

ve beklentileri iizerinde
degerlendirmelerin yapildig:
ziyarette, sigorta sektoriiniin
Tiirkiye ekonomisi ve 6zellikle
sanayi sektorii icin 6nemi masaya
yatirildi. Sanayicilerin risklerini
yonetmeleri ve islerini giivence
altina almalar1 acisindan sigorta
sektoriiniin hayati 6neme sahip
oldugunun vurgulandig: goriismede
ISO’nun Cumhurbagkani Yardimecist
Cevdet Yilmaz’in katilimiyla
diizenledigi “Tiirkiye’de Sanayinin
Sigortalanmasi ve C6ziim Onerileri”
panelinin yansimalari izerine de fikir
aligverisinde bulunuldu. Sanayicilerin
ve sigorta sektoriiniin ihtiyaclarina
daha etkin sekilde yanit verebilmek
adina, iki kurum arasindaki iletisimin
artirilmasi konusunda fikir birligine
varildi.
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|$ DUNYASI, EVSID'IN GELENEKSEL
SAHUR PROGRAM'INDA BIR ARAYA GELDI

Evve Mutfak Esyalar1 Sanayicileri ve Thracatcilari
Dernegi'nin (EVSID) Geleneksel Sahur Programi,
“Bugiiniin konusu iiretimde ve ihracatta verimlilik”
giindemi ile 15 Mart 2024 tarihinde diizenlendi. iSO
Yo6netim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'in da katildig:
etkinlik, EVSID Bagkani Talha Ozger, EVSID Kurucu
Baskani Burak Onder, EVSID Bagkan Vekili ve ayni
zamanda ISO Meclis Uyesi olan Oguzhan Durmus’un ev
sahipliginde gerceklestirildi. ISO Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahcivan, yaptigi konusmada, “Verimliligin en
onemli 6rnegini zamani dogru kullanmak, dostlarla bir
araya gelerek bilgiyi dogru kullanmak olarak verebiliriz.
Bugiin bu salonda bu kadar dostu bir araya getirmek
verimlilige verilebilecek en giizel 6rnektir” dedi. Bahc¢ivan,
Tiirkiye’'de verimligi konu alan kurulusu 1940’ yillara
dayanan ve 2011 yilina kadar caligmalar yiiriitmiis olan Milli
Prodiiktivite Merkezi gibi kurumlarin is diinyasinin kendini
gelistirebilmesi icin ¢cok 6nemli oldugunu belirtti. Ardindan,
cok sayida sanayici de soz alarak kendi glindemlerine iliskin
gortis ve degerlendirmelerini katihmcilarla paylasti.

46 - iSO Faaliyet Raporu 2024

KIBRIS TORK TICARET ODASI YONETIMI,
SO YONETIMI'NI ZIVARET ETTI

Kibris Tiirk Ticaret Odas1 (KTTO) Yonetim Kurulu
Uyeleri, KTTO Yonetim Kurulu Bagkani Turgay Deniz
baskanliginda iSO Yonetimi’ni 20 Mart 2024 tarihinde
ziyaret etti. ISO Meclis Baskani Ender Yilmaz ve iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ev sahipliginde
gerceklesen goriismede ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeilari irfan Ozhamaratl ile Cemal Keles, iSO
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar, Vehbi Canpolat,
Celal Kaya, inan Altinbag, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar,
Murat Cokmez ve ISO Meclis Bagkan Yardimcilar: Sadik
Ayhan Saruhan ile Yiiksel Ozyurt ve ISO Meclis Bagkanlik
Divami Katip Uyesi Koray Yavuz katildi.

Odakule’de gerceklesen goriismede, 2024 Ocak

ayinda Tiirkiye ve KKTC arasinda imzalanan “Sanayi
Yatirimlarini Kolaylagtirma” anlagsmasinin iki tilke is
diinyasi i¢in biiyiik bir firsat sundugu vurgulandi. Ziyaret
sirasinda, bu anlagsma cercevesinde hangi alanlarda
yatirim yapilabilecegi konusunda fikir aligverisinde
bulunuldu. iki iilkenin ortak giindemi ve diinyada yasanan
gelismeler goriisiildi, ticaret ve sanayinin giincel konular:
da masaya yatirildi. ISO Meclisi’nin 2023 Ekim’inde
KKTC’ye yaptig1 ziyaret hatirlatilarak iki Odanin bir araya
gelmesinin 6nemi vurgulandi. Goriigsmede, iki kurum
arasindaki ig birligi olanaklari, ticaretin gelistirilmesi ve
ekonomik iligkilerin giiclendirilmesi gibi konular iizerinde
duruldu. ki {ilke arasindaki ticari iligkilerin ve dostane
baglarin daha da giiclenmesi adina kurumlar arasinda

var olan iletisimin daha da artirilmasi konusunda fikir
birligine varildu.



KADIR HAS UNIVERSITES]
REKTOR( PROF. DR, SONDAN
DURUKANOGLU FEYiZ, iSO
YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN ILE
UNIVERSITE-SANAYI i§
BIRLIKLERINi GOROSTL

Kadir Has Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Sondan Durukanoglu

Feyiz, Istanbul Sanayi Odas1 (iSO)
Yo6netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i 21 Mart 2024 tarihinde
ziyaret etti. ISO genel merkez binasi
Odakule’de gerceklesen goriismede
Kadir Has Universitesi Silivri
Teknopark Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midiri Latif Ulu, Kadir Has
Universitesi Silivri Teknopark AR-GE
Direktorii Giilsen Aycicek de yer ald1.
Yaganan giincel gelismeler iizerine
sohbet edildigi ziyarette ayn1
zamanda Kadir Has Universitesi
Silivri Teknopark Yonetim Kurulu
Bagkanlig) gorevini de yiiriiten Prof.
Dr. Sondan Durukanoglu Feyiz,
kurumun ylriittiigii calismalar
hakkinda bilgilendirmede bulundu.
Universite-sanayi is birliklerinin iilke
sanayisinin katma degerli tiretim
giictinii artiracak en 6nemli unsur
olduguna dikkat cekilen goriismede
iiniversitelerin sahip oldugu akademik
bilgi ve teknik altyapinin, sanayi
sektoriindeki potansiyeli artirmada
nasil bir rol oynayabilecegi izerinde
de fikir aligverigsinde bulunuldu.

UND YENi YONETIM KURULD
UYELERI, IS0 YGNETIM KURULU
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'A
NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi’nin
(UND) yeni Yonetimi, UND Yonetim
Kurulu Bagkani Serafettin Aras
bagkanligindaki heyetle, ISO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’ 3
Nisan 2024 tarihinde ziyaret etti. ISO
genel merkezi Odakule’de gerceklesen
goriismede ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan, 2024 yili
mart ayinda goreve gelen Aras ve
Yonetim Kurulu Uyeleri’ne tebrik ve
bagar dileklerinde bulundu.
Ziyarette 0zellikle lojistik alaninda
yasanan giincel gelismeler

lizerine sohbet edildi. UND, kendi
caligsmalar1 ve uluslararasi nakliyede
iiyelerinin yagadiklari sorunlar
hakkinda bilgilendirmede bulundu.
Sektoriin gelisimini desteklemek ve
sorunlarina ¢éziim bulmak adina fikir
aligveriginde de bulunulan gériismede
kurumlar arasi siirdiiriilebilir
iletisimin hayata gecirilebilecek
cozlim 6nerileri agisindan hayati
Oneme sahip oldugu vurgulandu.

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANI
MEHMET FATIH KACIR ILE
ISTANBUL VALISI DAVUT G,
LGS SINAVINDA 500 TAM

PUAN ALAN TORKIVE YOIVILI
COCUKLARI ILE BIR ARAYA GELDI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg, T.C.
Istanbul Valiligi ve Istanbul Cocuklar
Vakfr'nin diizenledigi Tiirkiye Yiizyili
Cocuklari ile Kahvalt1 Programinda,
Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet
Fatih Kacir ile Istanbul Valisi Davut
Giil, Liselere Gecis Sinavi'nda (LGS)
500 tam puan alan Tiirkiye Yiizyilh
Cocuklariile 20 Nisan 2024 tarihinde
bir araya geldi. iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in da katildig:
etkinlikte Istanbul Milletvekili Nilhan
Kosen Ayan, Vali Yardimcisi Mehmet
Siiliin, Kaymakamlar, 11 Milli Egitim
Miidiir Yardimeisi Ozcan Tiirkoglu,

is insanlari ile 2023 y1linda LGS’den
500 tam puan alan 6grenciler ve
ogretmenler katildi.
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IS0 YONETIM, IBB BASKANI
EKREM iMAMOGLU'NA NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

ISO Yénetimi, ISO Yonetim

Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
baskanligindaki heyetle IBB Bagkani
Ekrem Iimamoglu'nu 29 Nisan 2024
tarihinde ziyaret etti. 31 Mart 2024
tarihinde yapilan yerel secimler
sonrasi bir nezaket ziyareti olarak
gerceklesen goriismede ISO Yonetimi,
IBB Bagkanligina yeniden secilen
Imamogluna tebrik ve basar1
dileklerinde bulundu.

Ziyaret sirasinda kentin sanayi
liretimini ve ticaret hacmini
biiyiitebilmek adina neler
yapilabilecegi tizerine fikir
alisverisinde bulunuldu ve
Istanbul’da yaganmasi beklenen
depremin géormezden gelinemeyecegi
vurgulandi. Istanbul’un kiiltiir ve
turizmine verilen 6nemi kadar
sanayisinin de korunmasi gerektigi
istisare edildi. Istanbul sanayisinin
yerlesim problemi giindeme

geldi ve bu konunun ¢6ziimii i¢in
gelistirilebilecek projeler tizerinde
duruldu.
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SUTSO MESLEK KOMITELERI
UYELERI S0 YONETIMI'NE
NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Sanlurfa Ticaret ve Sanayi Odas1
(SUTSO) 8. Grup Mimarlik,
Miihendislik, Yap1 Denetim
Hizmetleri, 9. Grup Yap-Sat in§aat

ve Konut-i§yeri Yap1 Kooperatifleri,
10. Grup in§aat, Taahhiit ve 11. Grup
in§aat Malzemeleri, Hirdavat, Toptan,
Perakende Ticareti Meslek Komiteleri
Uyeleri, iSO’nun ilgili Meslek
Komiteleri ile sektoriin sorunlar: ve
¢Oziim Onerilerini istisare etmek adina
19 Nisan 2024 tarihinde iSO-SUTSO
Meslek Komiteleri ortak istisare
toplantisi gerceklestirdi.

Toplanti 6ncesi SUTSO Meclis
Bagkani Serhat Karadag
baskanligindaki heyet, ISO Meclis
Bagkani Ender Yilmaz ve iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’a
nezaket ziyaretinde bulundu. Odakule
binasinda gerceklesen goriismede iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Cemal Keles ve ISO Meclis Bagkan
Yardimeis: Yiiksel Ozyurt da bulundu.
Ozellikle Sanlurfa ekonomisindeki
son gelismeler, yeni yatirimlar

ve istihdam konulari iizerine
degerlendirmeler yapildi. Kentin
Tirkiye’nin en geng niifusuna ve

en dinamik istihdam yapisina sahip
oldugunun dile getirildigi gériismede,
bu anlamda Sanliurfa’nin yeni sanayi
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KORFEZ TICARET ODAS!
YONETIMI, IS0 YONETIM KURULU
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
IIYARET ETTI

Korfez Ticaret Odas1 (KTO) Yonetimi,
KTO Yonetim Kurulu Bagkani Recep
Oztiirk bagkanhiginda, iSO Yonetimini
7 May1s 2024 tarihinde ziyaret

etti. ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
gerceklesen goriismede Istanbul’'un
yakininda olan izmit’in Korfez
Tlgesinin ekonomik gelismesi ve
giindemi hakkinda sohbet edildi.
Ekonomide ve sanayi sektoriinde
yasanan giincel gelismeler

iizerinde durulan ziyarette, bolge
ekonomisinin daha giiclii hale gelmesi
icin neler yapilabilecegi hakkinda
fikir aligverisinde bulunuldu.

Kocaeli ve Korfez bolgesinin,
Tiirkiye’nin ekonomik olarak en
dinamik bélgelerinin baginda
geldigine deginilen goriismede

bolge OSB’lerinin durumu ele

alindi. Bolgenin sanayi yapisinin,
limanlarinin ve lojistik altyapisinin
cok degerli oldugunun vurgulandig:
ziyarette Iki kurum arasinda ortak
projelerin gelistirilmesi ve ticari
iligkilerin artirilmasi konusunda
kurumlar arasi iletisimin 6nemine
vurgu yapildi.



TOBB IGGK UYELERI, 130
YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'A NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Istanbul Geng Girisimciler Kurulu
(TOBB IGGK) Icra Komitesi Uyeleri,
TOBB IGGK Icra Komitesi Bagkani
Hasan Biiniil bagkanliginda, ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’a 8 Mayis 2024 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulundu. iSO
genel merkezi Odakule binasinda
gerceklesen goriismede ISO Yénetim
Kurulu Uyesi Hiiseyin Cetin de yer
aldi.

Is diinyasinda yasanan giincel
gelismeler lizerine sohbet edilen
ziyarette genc girisimcilik
alanindaki gelismeler iizerine
degerlendirmelerde bulunuldu. Geng
girisimcilerin karsilagtig1 zorluklar,
is diinyasindaki yeni firsatlar ve
sektordeki yenilikler tizerine fikir
alisverisinde bulunulan gériismede
genc girisimcilerin i diinyasina
katkilarina vurgu yapilarak, onlarin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi
gerektiginin alt1 cizildi.

ISTANBUL iL MILLI EGITIM
MUDRD DOC. DR. MURAT
MUCAHIT YENTUR, IS0 YONETIM
KURULU BASKANI ERDAL
BAHCIVAN' ZIYARET ETTI

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirii
Murat Miicahit Yentiir, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’

14 Mayis 2024 ve 20 Kasim 2024
tarihlerinde ziyaret etti. ISO’nun
Odakule’deki genel merkezinde
gerceklesen ziyaretlerde, bes y1la
yakin siiredir Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilen
ISO Mesleki Egitim Isbirligi

Projesi (ISO MEIP) kapsamindaki
faaliyetler degerlendirildi. Bugiin
gelinen noktada, mesleki egitimin
hak ettigi yere ulagabilmesi ve iSO
MEIP calismalarinin bir iist seviyeye
tasinabilmesi icin neler yapilmas:
gerektigi tizerinde duruldu.

Bu amacla; toplumu, aileleri ve
ogrencileri mesleki egitime daha da
yakinlastirmak, mesleki egitime olan
talebi artirmak icin yapilabilecek
yeni proje ve etkinliklerin neler
olabilecegi hakkinda fikir aligverisinde
bulunuldu.

IHKIB, 2023 YILININ BASARILI
IHRACATCILARINI GDULLENDIRDI

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilar Birligi {HKIB)
tarafindan 2023’{in Basaril
Thracatgilar 6diil téreni 16 Mayis
2024 tarihinde diizenlendi. Ayni
zamanda TIM Bagkani da olan
THKIB bagkan1 Mustafa Giiltepe’nin
ev sahipliginde yapilan torende,
kategorilerinde ilk 10’a giren 30
firmaya plaket verildi. Térene T.C.
Ticaret Bakan Yardimcis1 Volkan
Agar ile birlikte ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan da katildi.
Yapilan acilis konugmalarinin
ardindan 6diile layik goriilen
firmalara 6diil ve plaket takdiminde
bulunuldu.
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PAGDER YONETIMI, IS0 YONETIM KURULU _
BASKANI ERDAL BAHGIVAN ILE BIR ARAYA GELDI

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER) Yonetimi,
PAGDER Yo6netim Kurulu Bagkani Selcuk Giilsiin
bagkanliginda, iSO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i 22 Mayis 2024 tarihinde ziyaret etti. SO
Odakule binasinda gerceklesen ziyarette, gorevi 31 Mayis
2024 tarihinde birakacak olan PAGDER Bagkani Giilsiin,
Bahcivan’a gorev siiresi boyunca ISO’nun yakin ilgi ve
dernek caligmalarina katkisi icin tegekkiir etti.

Ziyaret sirasinda Giilsiin’e dernege olan katkilarindan
dolay1 tesekkiir eden ve 31 Mayis 2024 tarihinde gorevi
devralacak olan Kenan Benlier’i de tebrik eden Bahc¢ivan,
kurum olarak sektorel derneklerle olan yakin iligkileri
cok onemsediklerini ve bugiine kadar oldugu gibi bundan
sonra da PAGDER ile olan yakin temas ve ig birligini
siirdiireceklerini soyledi.

31 Mayis 2024 tarihinde Dig Ticaret Kompleksi Sehit
Omer Halisdemir Konferans Salonu'nda gerceklestirilen
PAGDER 39. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, iSO
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan da katild.
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IS0, T0 VE 1773 iT0 TEKNOPARK, UNIVERSITE
SANAYI i$ BIRLIGINi ARTIRMAYA YONELIK
PROTOKOL iMZALADI

ISO, ITU ve 1773 ITU Teknopark, iiniversite ve sanayi
kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek, Tiirkiye’nin
AR-GE ve inovasyon kapasitesinin artirilmasini saglamak,
firmalarin sanayide ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagina
erismesi konusunda calismalar yapmak, sanayinin rekabet
giicii ve katma degeri yiiksek, yenilikci tiriinler {iretmesini
desteklemek ve gelecegin sanayicisi olabilecek girisimlerin
yetistirilmesi ve sanayicilerle bulusturulmasi i¢in 28 Mayis
2024 tarihinde protokol imzaladi. Odakule binasinda
gerceklesen imza térenine ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan ve ITU Rektorii Prof. Dr. Ismail Koyuncu
katildi.

Universite-sanayi is birligini gelistirmeyi ve cesitlendirmeyi
amaclayan protokol ile ISO iiyeleri bagta olmak iizere
Tiirkiye’'nin AR-GE ve inovasyon kapasitesinin artirilmasi
hedefleniyor. Ayrica sanayinin ihtiyaclarina yonelik
akademi ortakli AR- GE ve UR-GE projelerinin gelistirilmesi
ve sanayi ile akademinin etkili, verimli, etki odakli bir
birliktelik saglamasi amaclaniyor. Protokol kapsaminda,
firmalarin sanayide ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagina
erisimini kolaylastiracak caligmalar yapilmasi planlaniyor.
Ayrica prototipleme merkezi ve tiniversite biinyesindeki
laboratuvar altyapisi ile teknopark iizerinden sunulan

vergi muafiyetleri ve cesitli destek imkanlarinin firmalara
tanitilarak is birliklerinin giliclendirilmesi tasarlaniyor.
Protokol, iSO iiyesi firmalarin goniillii temsilcilerinin
iiniversite biinyesinde sektorel egitim ve seminerler
vermesine yonelik is birligini iceriyor. ISO’nun gelecegin
sanayicilerini yetistirme vizyonu dogrultusunda, girisimecilik
alaninda tiniversitenin ilgili birim ve igtirakleriyle ortak
calismalar yapilmasi da hedefleniyor.



SO VONETIMI, BAYKAR
TEKNOLOJI'NIN HADIMKOY'DEKI
TESISLERINI ZiYARET ETTI

ISO Yonetim Kurulu, Tiirkiye’nin
savunma sanayiinde 6ncii
kuruluslarindan biri olan Baykar
Teknoloji’nin Hadimkoy Tesislerini

5 Haziran 2024 tarihinde ziyaret etti.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan bagkanhigindaki heyette iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilar
Irfan Ozhamaratl ve Cemal Keles,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan
Tepe (Sayman), Kemal Akar, Vehbi
Canpolat, Celal Kaya, Inan Altinbas,
Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar1 ve
Murat Cokmez yer ald1. Baykar
Teknoloji Yonetim Kurulu Bagkam
Selcuk Bayraktar ve Baykar Teknoloji
Genel Miidiirii Haluk Bayraktar'in

ev sahipliginde gerceklesen ziyarette
ISO Yonetimi, tesisleri gezdi, Baykar
Teknoloji yetkililerinden bilgi ald1.
Baykar’in savunma sanayiinde yaptigi
ileri teknoloji projeleri ve liretim
siirecleri hakkinda bilgi edinildi.
ISO’nun her y1l SAHA Istanbul is
birliginde diizenledigi Savunma
Sanayii Bulusmalar etkinliginin,
savunma sanayi ve teknoloji
alanindaki is birligi firsatlar1 acisindan
biiyiik 6nem tasidig1 vurgulandi.
Ziyarette, ISO heyeti, Bayraktar

TB2, Akinci ve Kizil Elma gibi diinya
capinda ses getiren projeleri yerinde
inceleme firsati buldu.

TKYD YONETIM KURULU BASKANI
DR. TAMER SAKA, IS0 YONETIM
KURULU BASKANI ERDAL
BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Tamer Saka, ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 10 Temmuz
2024 tarihinde ziyaret etti. ISO genel
merkez binas1 Odakule’de gerceklesen
goriismede iki kurum arasindaki

is birligi firsatlar1 ve Tiirkiye’'de
kurumsal yonetim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi konularinda goriis
aligveriginde bulunuldu.

Ziyarette iki kurum arasindaki is
birligi firsatlar1 ve kurumsal yonetim
uygulamalarinin sanayi sektoriine
katkilar: ele alindi. TKYD’nin
Tiirkiye’de kurumsal yonetim
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve

bu alanda farkindalik yaratilmasi
amaciyla yiiriittiigii faaliyetler
hakkinda bilgilendirme yapildi.
Goriismede kurumsal yonetim
ilkelerinin sanayi sektoril icin
tagidig1 6nemin alti ¢izildi. ISO’nun
egitim birimi ISO Akademi ile
TKYD’nin egitim birimi olan TKYD
Uluslararas1 Kurumsal Yonetim
Enstitiisii arasinda, kurumsal yonetim
standartlarini yiikseltmeyi amaclayan
projelerin hayata gecirilmesi tizerine
fikir aligverisi yapildi. Ziyarette

sivil toplum kuruluslar: arasindaki
iletisimin 6nemi de vurgulandu.

Fliston bt o i s e

IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
LULEBURGAZ KAYMAKAMI SALIH
YOGE'YE NEZAKET ZIVARETINDE
BULUNDU

SO Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Bahgivan, T.C. Liileburgaz
Kaymakami Salih Yiice’ye 16 Agustos
2024 tarihinde nezaket ziyaretinde
bulundu. Liileburgaz Yildizlar: Sanat
Akademisi’'nde gerceklesen ziyarette
Liileburgaz il¢esinin ekonomik
kalkinmasina katki saglamak amaciyla
cesitli konularda fikir aligverisinde
bulunuldu.

Goriismede, bolge sanayisini
giiclendirecek projeler {izerinde
durulurken, yerel ekonominin daha
daileriye taginmasi icin ortak adimlar
atilmasi konusunda mutabik kalindi.
Dostane bir ortamda gerceklesen
ziyarette Liileburgaz’in 6nemli bir
sanayi potansiyeline sahip oldugu
vurguland. Tleri dénemde ilcenin
kalkinmasi i¢in yapilabilecek
calismalarin hayata gecirilebilmesi
adina kurumlararasi iletisimin
artirilmasi hususunda fikir birligine
varildi.
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BAGCILAR BELEDIYE BASKANI
ABDULLAH OZDEMIR, iSO
YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHCIVAN'A NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

Bagcilar Belediye Bagkani Abdullah
Ozdemir, ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’a 21 Agustos
2024 tarihinde nezaket ziyaretinde
bulundu. iSO genel merkezi Odakule
binasinda gerceklesen goriismede
ISO Meclis Uyesi Mehmet Umur da
bulundu.

Ziyarette, Bagcilar ilcesindeki
ekonomik faaliyetlerden ve sanayi
yerlesiminden de s6z edildi.

Tlgedeki ekonomik aktivitelerin
gelistirilmesine yonelik cesitli

is birligi olanaklar: izerine fikir
aligveriginde bulunulan ziyarette,
ilcedeki sanayinin giiclendirilmesi ve
yerel isletmelerin rekabet giicliniin
artirilmas1 amaciyla yapilabilecek
calismalarin 6nemi vurgulandi.
Ziyarette sanayi sektoriiniin
siirdiiriilebilir bitytimesini saglamak
icin kamu kurumlar ve yerel
yonetimlerle ig birliginin kritik rol
oynadiginin 6nemine vurgu yapildi.
Oniimiizdeki dsnemde hayata
gecirilebilecek projelerin detaylarinin
goriisiilmesi adina kurumlar arasi
iletisimin artirilmasi konusunda fikir
birligine varildi.
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SO YONETIM KURULU
BASKANI'NDAN, IT0’NON YENi
REKTOR( PROF. DR. HASAN
MANDAL'A NEZAKET ZiYARET]

SO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahcivan, Agustos ayinda ITU
Rektorii olarak goreve baslayan Prof.
Dr. Hasan Mandal’a, iSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl ile birlikte 11 Eyliil 2024
tarihinde bir nezaket ziyaretinde
bulundu. ITU Ayazaga Yerleskesi'nde
gerceklesen ve iSO Genel Sekreteri
Haktan Akin’in da bulundugu
bulugsmada ISO ve ITU arasindaki
var olan giiclii is birliklerinin
gelistirilmesi ve sanayi ile iiniversite
arasindaki baglarin daha daileriye
tasinmasina yonelik karsilikh goriisler
paylasildi

IS0 VE i ARASINDA “UNIVERSITE
SANAYI I$ BIRLIGI PROTOKOL”
IMZALANDI

Istanbul Sanayi Odasz ile Istanbul
Universitesi, iiniversite ve sanayi
arasindaki ig birligini gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla 6nemli bir
adim att1. “Universite-Sanayi i§ Birligi
Protokolii”, 12 Eyliil 2024 tarihinde
SO Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal
Bahcivan ve istanbul Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Osman Biilent
Zulfikar’in katilimiyla imzalandi.
Protokol kapsaminda, éncelikle
Tiirkiye’nin AR-GE ve inovasyon
kapasitesinin artirilmasi, iSO
iiyelerinin nitelikli bilgiye ve
personele erisiminin kolaylastirilmas:
ve sanayinin rekabet gliciiniin
stirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi hedefleniyor.
Protokolde yer alan diger hedefler
arasinda, AR-GE ve UR-GE
projelerinin hayata gecirilmesi,
liniversiteler ve sanayi arasinda bilgi
ve deneyim akisinin saglanmasi,
akademik calismalarin ekonomik
kalkinmaya katkisinin artirilmasi ve
yiiksek teknoloji odakl iiretimin tesvik
edilmesi bulunuyor. Ayrica, sanayiye
yonelik seminer, egitim ve sertifika
programlarinin yani sira girisimcilik
alaninda ig birligi ile gelecegin
sanayicilerinin desteklenmesi de
oncelikler arasinda yer aliyor.



150 YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN, SISTEM
ALUMINYUM'UN 30. YIL GALA
GECESI'NE KATILDI

Altiminyum sektoriiniin 6nde

gelen sirketlerinden ve ISO iiyesi

de olan Sistem Aliiminyum, 30.
kurulus y1l doniimiinii 19 Eyliil 2024
tarihinde diizenledigi gala gecesiyle
kutladi. ISO Meclis Uyesi ve Sistem
Aliiminyum Icra Kurulu Bagkam
Aykan Yerekaban’in ev sahipliginde
gerceklesen gala gecesine ISO
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, Tiirkiye Thracatgilar Meclisi
(TIM) Yonetim Kurulu Bagkam
Mustafa Giiltepe ve Istanbul Demir
ve Demir Dig1 Metaller Thracatcilart
Birligi iDDMIB) Yénetim Kurulu
Bagkani Cetin Tecdelioglu katildi.
Galada, Yerekaban aile iiyeleri ile
sirket caliganlar1 de yer ald1.

IS0 YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN, TUGIAD
YONETIMI ILE CONFINDUSTRA
LOMBARDIYA HEVETIVLE BiR
ARAYA GELDI

Tiirkiye Geng Is Insanlar1 Dernegi
(TUGIAD) Yénetimi, Confindustria
Lombardiya heyeti ile birlikte ISO
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i 26 Eyliil 2024 tarihinde
ziyaret etti. ISO genel merkezi
Odakule’de TUGIAD Y6netim
Kurulu Bagkani Giirkan Yildirim’in
bagkanliginda gerceklesen goriismede
Confindustria Giovani Imprenditori
(GI) Ulusal Bagkan Yardimcisi
Alessandro Somaschini de yer aldi.
SO Bagkani Bah¢ivan, TUGIAD’1n
Tiirk is diinyasinda temsiliyet olarak
onemli konumda olduguna degindi.
Oniimiizdeki dsnemde &zellikle geng
Tiirk girisimcilerinin dig pazarlara
acilmasinda énemli bir iglevi yerine
getirebilecegini aktardi. Bahcivan,
ISO Akademi’nin adeta {iniversite
gibi egitim faaliyetlerini ylriittiigtini
dile getirerek TUGIAD iiyelerinin

de bu egitim programlarindan
faydalanabilecegini sdyledi. Ziyarette
TUGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
tarafindan dernegin giincel faaliyetleri
ve yapis1 hakkinda bilgi verildi. 60
sektorii temsilen bin {iyelerinin
bulundugunu dile getiren Giirkan
Yildirim, uluslararasi iligkilere de
¢cok 6nem verdiklerine degindi.
Ziyarette TUGIAD heyetine

eslik eden Italya’nin Lombardiya
bolgesinden gelen temsilciler ile de
Tiirkiye ve Italya arasindaki ticari
iligkilerin giiclendirilmesi, sanayi is
birliklerinin artirilmasi ve geng is
insanlar1 arasindaki ortak projelerin
gelistirilmesi konularinda neler
yapilabilecegi konusuldu.

ISTANBUL iL AFAD
KOORDINASYON TOPLANTISI,
ISTANBUL VALISI DAVUT
BOL'UN BASKANLIGINDA
BERGEKLESTIRILDI

Istanbul 1 Afet ve Acil Durum
Koordinasyon Toplantisi, T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil bagkanliginda, 2 Ekim
2024 tarihinde il Afet ve Acil Durum
Midiirligii (AFAD) Yerlegkesi’nde
gerceklestirildi. 1. Ordu ve Istanbul
Garnizon Komutani Orgeneral Metin
Tokel ve Istanbul Biiyiiksehir Belediye
(iBB) Bagkani Ekrem Imamoglunun
katildig toplantiya iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan da yer
aldi.

Istanbul’da beklenen olasi afet

riskine iliskin yiiriitiilen calismalarin
ele alindig1 toplantida ilgili kurum
temsilcileri de yer ald1. il AFAD
Miidiirliigi, 1. Ordu Komutanlig, iBB,
Itfaiye Daire Bagkanligi, Mezarliklar
Daire Bagkanligy, Il Saghk Miidiirliigii
tarafindan olas: afet riskine iliskin
planlama sunumlarinin yapildigi
toplanty, istisarelerin ardindan sona
erdi.
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BIR GOCUK BIR DILEK
PROJESI'NIN TANITIM
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

T.C. istanbul Valiligi
koordinasyonunda Istanbul Cocuklar1
Vakfi ve hayirseverlerin is birligiyle
yetim cocuklarin hayallerini
gerceklestirmeyi amaclayan “Bir
Cocuk Bir Dilek” projesinin ikincisi,
4 Ekim 2024 tarihinde, T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil ve esi Giilden Giil’iin
ev sahipliginde gerceklestirildi.

T.C. istanbul Valilik binasinda
gerceklesen ve ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in da
katildig tanitim toplantisinda, siyasi
partilerin milletvekilleri, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri ve ilce
kaymakamlari da yer ald1.
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0SBUK YONETIMI, IS0 YONETIM
KURULU BASKANI ERDAL
BAHGIVAN'I ZIVARET ETTI

Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) Yénetim

Kurulu Uyeleri, OSBUK Yonetim
Kurulu Bagkan1 Memis Kiitiikcii
baskanligindaki heyetle iSO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan1 7
Ekim 2024 tarihinde ziyaret etti.
Odakule binasinda gerceklesen
goriismede ayni zamanda OSBUK
Yonetim Kurulu Uyesi de olan ISO
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Cokmez
de katildi. Ziyarette, Tiirkiye ve
diinyadaki son gelismeler {izerine
sohbet edilirken, iki kurum arasindaki
is birliginin giiclendirilmesi ve

sanayi sektoriiniin ortak sorunlarina
yonelik ¢6zlim Onerileri ele alindu.
Sanayicilerin karsilagtig: glincel
zorluklar ve ekonomik gelismelerin
etkilerinin kapsamli bir sekilde
degerlendirildigi goriismede,
organize sanayi bolgelerinin

(OSB) Tiirk sanayisindeki stratejik
onemi vurgulandi. Sanayicilerin
stirdiiriilebilir biiytime hedeflerine
ulagabilmesi icin giiclii bir ig birliginin
gerekliliginin alt1 ¢izilirken, OSB’lerin
altyap1 yatirimlar, dijitallesme ve
yesil doniisiim stirecleri {izerine fikir
aligverisi yapildi. Ayrica sanayi tesisleri
ve organize sanayi bolgelerinin

olasi afet ve depremlere kars:

IS0 YONETIMI, TORK LOYDU
VAKFI YONETIMI'N] ZIYARET ETT]

1SO Yénetimi, iSO Yonetim

Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
bagkanligindaki heyetle, Tiirk Loydu
Vakfi Yonetimi’'ni 8 Ekim 2024
tarihinde ziyaret etti. Tlirk Loydu
Yo6netim Kurulu Bagkani Prof. Dr.
Oral Erdogan’in ev sahipliginde
gerceklesen goriismeye, ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecilari {rfan
Ozhamaratli ve Cemal Keles, ISO
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar,
Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar1 ve Murat
Cokmez katild.

Tiirk Loydu Vakfi tarihinde ilk kez
ISO Yonetimi tarafindan ziyaret
edilmesinden duyulan memnuniyetin
ifade edildigi toplantida, vakfin
calismalarinin Tiirk sanayicisine daha
fazla tanitilmasi icin 1SO ile yakin is
birligi yapilmasi arzusu dile getirildi.
Ziyaret sirasinda, ISO Akademi
calismalarinin da giindeme gelmesiyle,
ISO Akademi biinyesindeki egitim

ve bilgilendirici etkinliklerden Tiirk
Loydu Vakfi iiyelerinin faydalanmasi
icin gerekli adimlarin atilmas
konusunda mutabakata varild.



1S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN AYDIN VE DENIZLI
SANAY| ODA BASKANLARIYLA BULUSTU

Aydin Sanayi Odas1 (AYSO) Yonetim Kurulu Bagkani
Gokhan Marag ve Denizli Sanayi Odas1 (DSO) Yonetim
Kurulu Bagkani Selim Kasapoglu, ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’116 Ekim 2024 tarihinde ziyaret
etti. ISO genel merkezi Odakule binasinda gerceklesen
goriismede Ege Bolgesi'ndeki sanayinin glincel durumu,
ekonomik gelismeler ve odalar arasindaki ig birliginin
giiclendirilmesine y6nelik konular hakkinda sohbet edildi.
Tirkiye ve diinyada yasanan giincel ekonomik gelismeler
tizerine de degerlendirmelerin yapildig1 bulusmada sanayi
sektoriindeki gelismeler, slirdiiriilebilir tiretim ve bolgesel
kalkinma firsatlari iizerine fikir aligverisinde bulunuldu.
Sanayi odalar1 arasindaki iletisimin artmasinin {iretim
sektoriiniin dinamiklerini olumlu yonde etkileyecegine
vurgu yapilan ziyarette bolgesel ve ulusal ekonomik
hedeflere katki saglamak adina hangi ortak projelerin
hayata gecirilebilecegi {izerinde duruldu. Sanayinin
gelecegi acisindan en 6nemli konularin baginda gelen
nitelikli is gilicii konusunda da ortak egitim programlarinin
gelistirilmesi ve genc istihdaminin desteklenmesi
gerektigi vurgulandi. Bu cercevede, sanayi odalarinin
iiniversitelerle daha giiclii is birlikleri kurarak, sektore
uygun mesleki egitimlerin yayginlastirilmasinin bélgesel
kalkinmaya 6nemli katkilar saglayacag belirtildi.

BINGOL TICARET VE SANAYI ODASI YONETIM
KURULU BASKANI KADIR GINTAY, iSO YONETIMI'Ni
TIYARET ETTI

Bing6l Ticaret ve Sanayi Odas1 (BiINTSO) Yonetim Kurulu
Bagkani Kadir Cintay, ISO Yonetimi'ni 16 Ekim 2024
tarihinde ziyaret etti. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde ISO genel merkezi Odakule
binasinda gerceklesen goriismede ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamarath da yer aldu.

Bingol ve cevresinin giincel ekosistemi, son yillardaki
gelisimi ile ilgili sohbet edilen gériismede Bing6l is
diinyasinin, yatirimcilarin giincel durumu ve sanayi
potansiyeli hakkinda bilgilendirmede bulunuldu. Yerel

ve ulusal diizeyde sanayiciler icin gelistirilebilecek ortak
caligmalar iizerinde duruldu. Ziyarette iki kurum arasinda
cesitli projelere yonelik caligmalar yapilmasi ve gelecekte
daha sik temaslarda bulunulmasi konusunda mutabik
kalind1.
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180 YONETIMI, MEXT TEKNOLOJI MERKEZI'NI
LIYARET ETTI

SO Yonetimi, Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan'in
bagkanliginda, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
(MESS) tarafindan hayata gecirilen MEXT Teknoloji
Merkezi’'ni 13 Kasim 2024 tarihinde ziyaret etti. MEXT
Teknoloji Merkezi’nin Atagehir’de bulunan genel
merkezinde MESS Yonetim Kurulu Bagkan Ozgiir Burak
Akkol’un ev sahipliginde gerceklesen ziyarette iSO
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratl,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar, Cemal Kaya ve
Dr. Faruk Sar1yer ald1.

MESS Genel Sekreteri Fatih Ay ve MEXT Genel Miidiirii
Efe Erdem tarafindan iki kurumun yapilari ve vizyonu
hakkinda yapilan detayli sunumlarin ardindan iSO
Heyeti, MEXT Teknoloji Merkezi’'ni gezerek incelemeler
yapt1. ISO’nun teknoloji ve dijitallesme alanindaki 6ncii
calismalarina katki saglamak ve {iyelerine bu alanlarda
ilham verecek yeni is birligi firsatlarini degerlendirmek
amaciyla gerceklestirilen ziyarette MEXT Teknoloji
Merkezi’nin sundugu ileri teknoloji ¢6ziimleri, dijital
doniisiim uygulamalari ve siirdiiriilebilir tiretim
siireclerine iligkin detaylh bilgilendirmede bulunuldu.
ISO Yonetimi, merkezin sanayicilere sundugu imkanlari
yerinde inceleme firsat1 buldu. Ozellikle yapay zeka,
sanayi 4.0 ve slirdiiriilebilirlik alanlarinda merkezin
gerceklestirdigi projeler ve sagladig1 egitimler hakkinda
bilgi alan heyet, merkezin tiretim sektoriine katkilarini
yerinde inceleme firsati elde etti.

56 iSO Faaliyet Raporu 2024

T.C. CUMHURBASKANI YARDIMGISI
CEVDET YILMAZ VE T.C. HAZINE VE MALIVE
BAKANI MEHMET $IMSEK, ISTANBUL SANAY|
DDASI YONETIMi iLE SANAVININ GUNDEMINi
DEGERLENDIRD]

T.C. Cumhurbagkan1 Yardimcis1 Cevdet Yilmaz ve T.C.
Hazine ve Maliye Bakan1 Mehmet Simsek, sanayinin
giincel konularim degerlendirmek iizere iSO Yonetimi’ni
26 Kasim 2024 tarihinde ziyaret etti.

Odakule binasinda, ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in ev sahipliginde, gerceklesen goriismede

ISO Yonetimi sanayi sektoriiniin giincel konulari ve
karsilasilan sorunlar hakkinda detayli bir sunum yapti.
Yapilan sunum ¢ercevesinde sanayi sektoriiniin icinde
bulundugu durumu degerlendirmek ve ¢6ziim 6nerilerini
hayata gecirmek konusunda fikir aligverisinde bulunuldu.



180, MESLEKI EGITIM PROJESI'NI
YALOVA'YA DA TASIDI

SO, Milli Egitim Bakanligi ile 2019 yilindan bu yana
basariyla stirdiirdiigii ISO Mesleki Egitim s Birligi
Projesi’ni Tiirkiye genelinde yayginlastirmaya devam
ediyor. Bu kapsamda, Haziran 2024’te T.C. Sirnak Valiligi
ile imzalanan ig birligi protokolil sonrasi, 4 Aralik 2024
tarihinde T.C. Yalova Valiligi, Yalova Il Milli Egitim
Miidiirligii ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odas1 (YTSO) ile ig
birligi protokolii imzalandi. SO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahc¢ivan’in ev sahipliginde gerceklesen torene,
YTSO Meclis Uyeleri de katild.

Protokol, mesleki egitimi giiclendirmek ve sanayinin
ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiclinil yetistirmek amaciyla
bircok 6nemli konuyu kapsiyor. Bu is birligi ile Yalova'da
alan 6gretmenlerine yonelik hizmet ici ve isbas1 egitimleri
diizenlenecek, 6grencilerin isletmelerde mesleki egitim
ve staj imkanlarina erisimi saglanacak. Ayrica, mesleki
ve teknik egitime yonelik kariyer giinleri, rehberlik
faaliyetleri ve teknik geziler gibi etkinliklerle farkindalik
olusturulmasi hedefleniyor.

Proje kapsaminda iSO, bilgi ve deneyim birikimini Yalova
i1 Milli Egitim Midiirliigii ve YTSO ile paylasacak. iSO
Akademi is birligiyle diizenlenecek egitim ve seminerler,
ogretmenlere ve YTSO Akademi hedef kitlesine katki
saglayacak. Bunun yami sira, basarili 6grenciler ve
projelerin desteklenmesi gibi adimlarla mesleki egitime
yonelik motivasyon artirilacak.

Yalova protokolii, mesleki egitimi yerel ihtiyaclara uygun
bir sekilde gelistirmeyi ve sanayinin nitelikli is giiciine
ulagmasini kolaylastirmay1 amacliyor. Bu is birligi,
Yalova’daki sanayi sektoriine katki saglamayi ve genclere
yeni firsatlar sunmay1 hedefliyor.

ERDAL BAHGIVAN, OKAN UNIVERSITESI
GGRENGILERI ILE BIR ARAYA GELDI

ISO Yonetim Kurulu Bagkan Erdal Bahgivan, 4 Aralik
2024 tarihinde, Okan Universitesi Isletme ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi’'nin Girisimcilik Dersi konferanslar
dizisi cercevesinde 6grenciler ile bir araya gelerek,
deneyimlerini paylasti. Tuzla Kampiisi‘'nde Okan
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Giiliz Mugan’in ev
sahipliginde gerceklesen etkinli§e Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Gokee Tung, Girisimcilik Merkezi Miidiirii Doc. Dr.
Mehmet Kabasakal, akademisyenler ve 6grenciler katildi.
ISO Bagkani1 Bahgivan, girisimcilik konusunda sektorel
tecriibelerini 6grenciler ile paylast1 ve 6grencilerden gelen
sorular1 yanitladi.
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VENT GOREVINE ATANAN ORGENERAL METIN
TOKEL'E NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, Agustos
2024’te 1. Ordu Komutani olarak atanan Orgeneral Metin
Tokel’e 5 Aralik 2024 tarihinde nezaket ziyaretinde
bulundu. Selimiye Kiglas’’nda gerceklesen ziyarette
Bahcivan, Tokel’e yeni gérevinde tebrik ve basar
dileklerinde bulundu.

Cografyamizda ve diinyada yasanan giincel gelismeler
iizerine sohbet edilen goriismede sanayi ve savunma
sanayii alanlarinda, yerli iiretimin desteklenmesine
yonelik projeler gelistirilmesi konusunda goriis
aligveriginde bulunuldu.
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IS0 YONETIMI, YTU REKTORUNE NEZAKET
IIYARETINDE BULUNDU, YILDIZ TEKNOPARK'TA
INCELEMELERDE BULUNDU

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan, beraberinde
ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamarath
ve ISO Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Faruk Sari ile birlikte
Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Rektorii Prof. Dr. Eyiip
Debik’e 6 Aralik 2024 tarihinde bir nezaket ziyaretinde
bulundu. Davutpasa Yerlegkesi'nde gerceklesen
goriismede YTU Teknopark Genel Miidiirii Dog. Dr.
Muhammet Garip de yer ald1. ISO Yonetimi, 2024 Eyliil
ayinda yeni gorevine baglayan Rektor Debik’e tebrik ve
bagari dileklerinde bulundu.

Tiirkiye’nin ekonomik ve teknolojik kalkinmasi i¢in
sanayi ve akademinin ortak hedefler dogrultusunda
gerceklestirebilecegi projeler ele alindi. ISO’nun yeni
hayata ge¢irdigi ISO Stratejik Déniisiim Merkezi ile
gectigimiz kasim ayinda yenilenen kimligi ve egitim
programlariyla lansmani yapilan ISO Akademi ve YTU
arasinda, sanayiye yonelik katma deger iiretmek amaciyla
nasil ortak hareket edebilecegi {izerinde duruldu.
Ziyarette iiniversite-sanayi ig birlikleri cercevesinde
hayata gecirilecek projelerin {ilkemizin kiiresel 6l¢ekteki
rekabet giiclinii artirmaya katki saglayacak en 6nemli
unsur oldugu vurgulandi. ISO Yénetimi, ayrica YTU
Teknopark’ta da incelemelerde bulundu. YTU Genel
Miidiirii Dog. Dr. Muhammet Garip’in yliriitiilen
caligmalara dair yaptig1 detayli sunumun ardindan Iso
Yonetimi, Innovation Hub alanini ve firmalari ziyaret etti.
Firmalar, Teknopark biinyesinde gerceklestirilen AR-GE
ve inovasyon projeleri hakkinda detayl bilgilendirmede
bulundu.
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IS0 YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN, SEKTOR
TEMSILGILERI ILE LOJISTIK
VE TASIMACILIK SEKTORUNON
GUNDEMINI DEGERLENDIRDI

Lojistik ve tasimacilik sektoriiniin
temsilcileri, ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 11 Aralik
2024 tarihinde ziyaret etti. ISO

genel merkezi Odakule binasinda
gerceklesen goriismede sektdriin
giincel sorunlari tizerine, lojistik ve
tasimacilik sektoriiniin en 6nemli
paydasglari olan sanayicilerle birlikte
bu sorunlara ¢6ziim bulunabilmesi
icin neler yapilabilecegine iligkin
istisarelerde bulunuldu.

Gelecek beklentileri ve ig birligi
olanaklarinin da degerlendirildigi
ziyarette, lojistik ve tagimacilik
sektoriiniin sanayi iretimi tizerindeki
stratejik 6nemi ele alindi ve sektoriin
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasi
acisindan kritik bir rol {istlendigi
belirtildi. Goriismede sektorle sanayi
arasinda daha yakin ig birliginin hem
yerel hem de uluslararasi rekabet
giiciinii artiracagi konusunda fikir
birligine varildi.

T.C. SIRNAK VALISI VE IS0
YONETIMI, MESLEK] EGITIM IS
BIRLIGI PROTOKOLU'NON ILK
SONUGLARINI KONUSTU

T.C. Sirnak Valisi Birol Ekici, ISO
Yonetimi’ni 11 Aralik 2024 tarihinde
ziyaret etti. Odakule binasinda,

SO Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
gerceklesen goriismeye, ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeisi irfan
Ozhamaratli ve iSO Yonetim Kurulu
Uyesi Vehbi Canpolat katildi.

Bolge ekonomisinin giindemindeki
konular ve Sirnak’ta istihdam ve
sanayiye yonelik gelistirilebilecek
projeler iizerine sohbet edilen
ziyarette Sirnak Ticaret ve Sanayi
Odasi (Sirnak TSO) Yonetim Kurulu
Bagkani1 Osman Gelis ve Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortaklig1 (TPAO)
Sirnak Bolge Miidiirit Mehmet Oguz
Sahin de yer ald1. 2024 Haziran
ayinda iSO, Sirnak Valiligi, Istanbul
i1 Milli Egitim Midiirliigii ve Sirnak
11 Milli Egitim Miidiirliigii arasinda
imzalanan ISO Mesleki Egitim
isbirligi Protokolii (iSO MEIP)
kapsaminda bugiine kadar yapilan
caligmalar da degerlendirildi.

DMO iSTANBUL BOLGE MODURD
AYDIN AKYOREK, iSO YONETIM
KURULU BASKANI ERDAL
BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) istanbul
Bolge Miidiirii Aydin Akyiirek, iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’1 11 Aralik 2024 tarihinde
ziyaret etti. ISO genel merkezi
Odakule binasinda yapilan goriismede
sanayi sektorii ile DMO arasindaki is
birligi firsatlari ve sanayicilerin kamu
alimlarindaki rolii gibi konular ele
alind.

Goriismede DMO’nun sanayicilere
sundugu firsatlar ve destekler
hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.
Kamu ile 6zel sektor arasindaki

is birligini gliclendirmek ve
sanayicilerin kamu alimlarindaki
etkinligini artirmak adina kurumlar
arasi iletisimin artirilmasi konusunda
degerlendirmeler yapildi.
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TASD YONETIMI, 130 YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)
Yonetimi, TASD Yonetim Kurulu Bagkani Berke icten
bagkanligindaki heyetle, ISO Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahg¢ivan’1 17 Aralik 2024 tarihinde ziyaret etti.
ISO genel merkezi Odakule binasinda diizenlenen ayni
zamanda TASD Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi

da olan iSO Meclis Uyesi Murat Gol'iin de bulundugu
goriismede sektoriin yasadigl giincel sorunlar hakkinda
bilgilendirme yapildi.

Ziyarette Tiirkiye ayakkabi sanayisinin mevcut durumu,
sektorde yaganan gelismeler ve karsilagilan sorunlar

ele alindi. Coziim Onerileri ve iki kurum arasindaki is
birligi imkanlar1 degerlendirildi. Sektérdeki nitelikli

is glicii ihtiyacinin kargilanmasi, dijital doniigiimiin
hizlandirilmasi ve siirdiiriilebilir iiretim modellerine
gecis gibi konularda yapilabilecek ortak projeler iizerinde
goriis alisverisinde bulunuldu. Tiirk ayakkabi sanayisini
uluslararasi arenada daha giiclii ve rekabetc¢i bir konuma
tasimak icin gelistirilebilecek projeler tizerinde duruldu.
Ayrica taklit markalarin yerli {iretime verdigi zarar ve

bu konuda gerekli 6nlemlerin alinmasi icin daha fazla
miicadele etme geregi dile getirildi.
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TUNCELI TICARET VE SANAYI ODASI YONETIMI,
IS0 YONETIM KURULU BASKANI ERDAL
BAHGIVAN'A NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Tunceli Ticaret ve Sanayi Odas1 (TTSO) Yonetim Kurulu
Bagkani1 Hasan Hiiseyin Cogkun, beraberinde TTSO
Yénetim Kurulu Uyeleri Ismail Candemir, Giiven Cetin
ve TTSO Meclis Uyesi Erdal Korkmaz ile birlikte, ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a 17 Aralik 2024
tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu.

Ziyarette Tunceli’nin bolgesel kalkinma potansiyeli,
mevcut ekonomik yapisi ve sanayi alanindaki gelisim
firsatlari ele alindi. Tunceli’de sanayi ve ticaretin
canlandirilmasi, yatirim ortamimn iyilestirilmesi ve
bolgeye yonelik tegviklerin artirilmasi konularinda
yapilacak ortak calismalarin 6nemine vurgu yapildi. TTSO
yonetimi bu baglamda ISO’dan destek beklediklerini dile
getirdi. ISO Bagkan1 Bahcivan, ISO Akademi, meslegi
egitim, siirdiiriilebilirlik ve daha bir¢ok alandaki egitim ve
projelerinden yararlanmak istemeleri halinde TTSO’ya
her tiirlii destegi vermeye hazir olduklarini soyledi.



IS0 YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHCIVAN
ISTANBUL'UN FATiH iLGESI KAYMAKAMI GAFER
SARILI'YA NEZAKET ZiYARETINDE BULUNDU

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, Istanbul
Fatih Ilcesi Kaymakami Cafer Sarilr’ya 24 Aralik

2024 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu. Fatih
Kaymakamligi'nda gerceklesen goriismede, ilcenin sanayi
ve ticaret potansiyeli, ekonomik gelisime katki saglayacak
yerel kalkinma siireclerinde ig birligi firsatlar: tizerinde
duruldu.

Ziyaret sirasinda, Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel
merkezlerinden biri olan Fatih ilcesinin, sanayi
sektoriiyle baglantili ekonomik faaliyetlerdeki yeri ve
onemi hakkinda degerlendirmelerde bulunuldu. Ayrica,
bolgedeki isletmelerin gelisimini destekleyecek caligmalar
ve sanayicilerin karsilastig1 sorunlara yonelik ¢6ztim
onerileri ele alindi. Samimi bir atmosferde gerceklesen
goriismede, sanayi sektorii ile kamu kurumlar: arasindaki
is birliginin giiclendirilmesi amaciyla kurumlar arasinda
iletisimin ve karsilikli destegin devam ettirilmesi
vurgulandi. Yalova’daki sanayi sektoriine katki saglamay1
ve genclere yeni firsatlar sunmay1 hedefliyor.

MARMARA BOLGESI ORGANIZE SANAYI BOLGELERI
VE SANAYICILERI iSTISARE TOPLANTISI, T.C.
SANAYi VE TEKNOLODJi BAKANI MEHMET FATIH
KAGIR'IN KATILIMIYLA YAPILDI

Marmara Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri ve Sanayicileri
Istisare Toplantisi, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Mehmet Fatih Kacir'in ev sahipliginde 30 Aralik 2024
tarihinde diizenlendi.

ISO Yonetim Kurulu Uyesi ve ayn1 zamanda Istanbul
Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkani olan Murat Cékmez’in yogun cabalari ile
gergeklesen toplantiya ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ve ISO Yénetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar ile
Vehbi Canpolat da katildi. Ayrica Marmara Bolgesi'nde
kurulu olan organize sanayi bélgelerinin yoneticileri

ile bu OSB’lerde faaliyet gosteren ¢ok sayida sanayici de
yine toplantida yer aldi. Toplantida Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Mehmet Fatih Kacir ile Bakan Yardimcilar: Dr.
Cetin Ali Dénmez ve Orug Baba Inan sanayicilerden

gelen sorular1 yanitladi. Marmara Boélgesi'ndeki organize
sanayi bolgelerinin mevcut durumu ve giincel sorunlarina
yonelik ¢6zlim 6nerilerinin degerlendirildigi toplanti,
kapsaml goriis aligverisiyle sona erdi.
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PORTEKIZ BUYUKELGISI,
1S0 KURULU BASKANI ERDAL BAHGIVAN'A
ZIYARETTE BULUNDU

Portekiz Biiyiikelcisi Virginia Pina, iSO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 13 Mart 2024 tarihinde ziyaret
etti. Odakule binasinda gerceklegen nezaket ziyaretinde
Portekiz Biiyiikelciligi, Ekonomi ve Ticaret Miistesarlig1
Ticaret Atesesi Celeste Mota da bulundu. iki iilke
arasindaki ticaret potansiyeli ve mevcut durumun nasil
daha da gelistirilebilecegine iligkin fikir aligveriginde
bulunuldu. istanbul’daki sanayi faaliyetlerinin genel
durumu ile Tiirkiye ve Portekiz sanayisi hakkinda bilgi
alisverisinde bulunuldu. iki iilke arasindaki ekonomik
dinamizmi artirmak, sanayiciler arasinda is birligi

ve yatirim firsatlarini gelistirmek icin etkinlikler
diizenlenmesi kararlagtirildi.
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OLLANDA ISTANBUL BASKONSOLOSU, IS0
YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Hollanda istanbul Bagkonsolosu Arjen Uijterlinde, iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’1 20 Mart 2024
tarihinde ziyaret etti. ISO’nun genel merkezi Odakule’de
gerceklesen ziyarette Hollanda Ankara Biiyiikelciligi
Hollanda Ekonomi Diplomatik Ag1 Tiirkiye Direktorii Paul
Zwetsloot da bulundu.

Goriismede Tiirkiye ve Hollanda iligkilerinin uzun ve
zengin bir gecmise sahip oldugu vurgulandu. iki iilke
arasindaki yiiksek ticaret hacminin mevcut durumu

ve potansiyeli izerine degerlendirmede bulunuldu.
Istanbul’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren Hollanda mengeli
sirketlerin yarisindan fazlasina ev sahipligi yapti§inin
6nemine vurgu yapildi. Ayrica iki iilke is insanlarini bir
araya getirerek ekonomik dinamizmin hangi alanlarda
daha fazla artirilabilecegine iliskin fikir aligverisinde
bulunuldu ve birlikte yapilabilecek projeler tizerinde
duruldu.



IS0 YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN, ETIYOPYA
ANKARA BUYOKELGISINi
AGIRLADI

Etiyopya Ankara Biiyiikelcisi Adem
Mohamed Mahmud, iSO Bagkam
Erdal Bah¢ivan’a17 Nisan 2024
tarihinde nezaket ziyaretinde
bulundu. Odakule binasinda
gerceklegen goriismede Elci ve
Miistesar Mulie Tarekegn Edlie de
bulundu.

Goriismede Etiyopya basta olmak
iizere Dogu Afrika bolgesinin
ekonomisi hakkinda da fikir
aligverisinde bulunuldu. Tiirkiye

ve Etiyopya arasindaki ticari
iligkilerin daha da gii¢lendirilmesi

ve is birliginin artirilmasina yonelik
birlikte yapilabilecek projelere
deginildi. Goériismede Etiyopyanin
stratejik konumunun ve hizla biiyiiyen
ekonomisinin ig insanlarina firsatlar
sunduguna da dikkat ¢ekilirken bu
konuda Istanbullu sanayicilerin
bilgilendirilmesi iizerinde duruldu ve
iki iilke sanayici ve is insanlarim bir
araya getirebilecek projelerin hayata
gecirilebilmesi icin kurumlar arasi
iletisimin artirilmasina vurgu yapildi.

GURCISTAN ISTANBUL
BASKONSOLOSU, IS0 YONETIM
KURULU BASKANI ERDAL
BAHCIVAN'A ZIYARETTE
BULUNDU

Giircistan Istanbul Bagkonsolosu
Aleksandre Jishkariani, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a

22 Mayis 2024 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulundu. Odakule
binasinda gerceklesen goriismede
Tiirkiye ile Giircistan arasindaki
ticari iligkiler ve gelecekteki is birligi
firsatlar: tizerine sohbet edildi.

Sinir komsusu olmasinin yaninda
Tiirkiye'nin, Giircistan’in 6nemli
ticaret ortaklarindan biri olduguna
deginilen ziyarette enerji, insaat,
turizm ve tarim gibi sektorlerde
yatirim firsatlar: tizerine fikir
aligverisinde bulunuldu. iki iilke
arasindaki dostane iliskilerin daha da
derinlesmesi ve sanayi alanindaki is
birliginin artirilmasi konusunda iki
iilke is insanlarini bir araya getirecek
“lilke glinii” benzeri ortak projelerin
hayata gecirilmesi konusunda
mutabik kalindi.

GIN HEYETI, ISTANBUL SANAYI
ODASINI ZIYARET ETTI

Cin Komiinist Partisi Sanghay
Hongkou Bolge Komitesi Daimi
Komite Uyesi ve Birlesik Calisma
Departmani Bagkani Zheng Hong ve
beraberindeki Cin heyeti, 27 May1s
2024 tarihinde ISO’yu ziyaret etti.
ISO Meclis Bagkan Yardimcisi Sadik
Ayhan Saruhan ve ISO 47. Grup Metal
Ev ve Igyeri Geregleri Sanayii Meslek
Komitesine mensup ISO Meclis Uyesi
Fikret Kaya tarafindan agirlanan
heyet, Sanghay Hongkou bolgesinin
ekonomik yapisi ve sundugu firsatlar
ile ilgili bir sunum yaptu.

Toplantida, Tiirkiye ve Cin arasindaki
ticari iligkiler ele alinarak bu konuda
atilabilecek adimlar hakkinda goriis
aligverisinde bulunuldu. Ayrica

5-10 Kasim 2024 tarihlerinde
diizenlenmesi planlanan 7. Cin
Uluslararasi Ithalat Fuar1 hakkinda
bilgi paylasimi yapilarak, fuarda

elde edilebilecek potansiyel firsatlar
degerlendirildi ve bu etkinligin

iki tilke arasindaki ticari iligkileri
gelistirme potansiyeli iizerinde
duruldu.
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0ZBEKISTAN YATIRIMLAR, SANAYI VE TICARET
BAKAN YARDIMCISI, 180 YONETIMI'NE NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

Ozbekistan Yatirimlar, Sanayi ve Ticaret Bakan
Yardimcis1 Akram Aliev, beraberinde Ozbekistan
Istanbul Bagkonsolosu Sherzod Abdunazarov ile
Bakanlik ve Biiylikelcilik yetkililerinden olusan bir
heyetle, 26 Haziran 2024 tarihinde, ISO Yonetimi'ne
nezaket ziyaretinde bulundu. iSO Yoénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde gerceklesen
goriismede ISO Yénetim kurulu Bagkan Yardimecisi
Cemal Keles, ISO Yénetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar ve
Hiiseyin Cetin de katild1.

Iki {ilke arasindaki ticari iligkilerin giiclendirilmesi

ve yeni is birligi firsatlari iizerine fikir aligverisinde
bulunulan goriismede iilke sanayilerinin yapis1 hakkinda
kargilikli bilgilendirmede bulunuldu. Iki iilke arasindaki
ticarette hazir giyim, mekanik cihazlar, elektrikli
makineler, pamuk, iplik, bakir ve gida iiriinlerinin 6n
plana ciktig1 vurgulandi. Ticari ig birliklerini daha da
ileriye tagimak adina Ulke Giinii benzeri bir etkinligin
diizenlenmesi konusunda fikir birligine varildi.
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ZIMBABVE HEVETI, IS0'YU ZIVARET ETTI

Zimbabve Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Genel Miidiirii
Dr. Thomas Utete Wushe, beraberindeki heyetle
birlikte ISO’yu 27 Haziran 2024 tarihinde ziyaret

etti. Odakule binasinda iSO Genel Sekreteri Haktan
Akin’in ev sahipliginde gerceklesen goriismede iki iilke
arasindaki ticaret ve sanayi iligkilerinin gelistirilmesine
yonelik goriismeler gerceklestirildi. iki iilke sanayicileri
arasindaki ig birliginin giiclendirilmesi konularinda
karsilikli goriis aligverisinde bulunulan ziyarette
Zimbabve’nin sanayi potansiyeli ve yatirim imkanlari
hakkinda detayl bilgiler verildi. Ayrica, ISO’nun
uluslararast is birliklerine verdigi 6nem vurgulanarak,
Zimbabve ile daha yakin iligkiler kurulmasi yoniindeki
temenniler dile getirildi.



1S0 YONETIM KURULU BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
ARNAVUTLUK [STANBUL BASKONSOLOSUNU
AGIRLADI

Arnavutluk Istanbul Bagkonsolosu Armand Shandro,
Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yoénetim Kurulu Bagkam
Erdal Bah¢ivan’a 1 Temmuz 2024 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulundu. Odakule binasinda gerceklesen
ziyarette diinyada ve bolgede yaganan giincel gelismeler
iizerine sohbet edildi.

Tiirkiye ve Arnavutluk arasindaki iligkilerin uzun ve
zengin bir gecmise ve kiiltiirel ortakliga sahip oldugunun
vurgulandig1 goriismede iki iilke arasindaki ticaret
hacminin mevcut durumu ve potansiyeli tizerine
degerlendirmede bulunuldu. iki iilke arasindaki baglarin
ekonomik ig birlikleriyle daha da giicleneceginin
vurgulandig ziyarette Shandro, iilkesinin sanayi yapisi
hakkinda bilgilendirme yapti1. D1s ticarette tekstil
irtinleri, makine ve ekipmanlar, gida iiriinleri, insaat
malzemelerinin 6ne ciktigina deginilen goriismede iki
iilke sanayicilerini bir araya getirebilecek Ulke Giinii
benzeri bir etkinligin yapilabilecegi konusunda fikir
birligine varildi.

IRAN ISTANBUL BASKONSOLOSU, IS0 BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Iran Istanbul Bagkonsolosu Ahmed Mohammadi, ISO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan1 1 Temmuz 2024
tarihinde ziyaret etti. Odakule binasinda gerceklesen
goriismede iki {ilke arasindaki ticari iligkiler ve potansiyel
ig birlikleri iizerine sohbet edildi.

Ziyarette Tiirkiye ve Iran arasindaki ekonomik iligkilerin
yani sira tarihi ve kiiltiirel baglarin da giiclii oldugu
vurguland. iki iilke arasindaki ticaretin mevecut durumu
iizerine degerlendirmede bulunulan gériismede Tiirkiye
ve Iran arasindaki dis ticaretin bugiinkii durumu ele
alind1 ve tagidig1 6neme vurgu yapildi. Tiirkiye ile Iran
arasinda ekonomik dinamizmin hangi alanlarda daha fazla
artirilabilecegine iligkin degerlendirmelerin de yapildig:
goriismede iki kurumun birlikte yapabilecegi projeler
iizerinde duruldu.
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GIN'IN ISTANBUL BASKONSOLOSU, 130 BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Cin’in Istanbul Bagkonsolosu Wei Xiaodong, ISO
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’1 18 Temmuz
2024 tarihinde ziyaret etti. Odakule’de gerceklesen,
Konsolos Liu Jingling ve Ticari Konsolos Fanwei Meng’in
de eslik ettigi ziyarette kurumsal iligkilerin gelistirilmesi
icin kargilikli neler yapilabilecegi konusuldu.

Ziyaret sirasinda son yillarda Tiirkiye ile Cin arasindaki
ekonomik iligkilerde oldukca 6nemli ve hizla gelisen

bir ivme yakalandig1 vurgulanarak yeni is birligi ve
yatirim firsatlari tizerinde duruldu. Tiirkiye’deki

Cin yatirimlarina de deginilen goriismede iki iilke
arasindaki ticaret hacminin son yillarda 6nemli dl¢iide
artmis olmasina dikkat ¢ekildi. Cin’in Tiirkiye’'de
gerceklestirecegi 1 milyar dolarlik elektrikli otomobil
iretimi yatirimi hakkinda da konugulan ziyaret
sirasinda, iki tilke arasinda karsilikh yatirim ve ticaret
iligkilerinin kolaylagtirilmasi halinde benzer yatirimlarin
gelecek giinlerde artmasinin beklendigi vurgulandu.

SO iiyelerinin yatirim yapilan alanlardaki yetenek ve
kabiliyetlerinin yeni is birliklerine imkan saglayacagi
belirtilerek tematik toplantilar diizenlenmesi icin fikir
birligine varildi.

66 - iSO Faaliyet Raporu 2024

TAHRAN TICARET SANAYI MADENLER VE TARIM
TICARET ODASI HEVETI iS0'YU ZiYARET ETTI

Tahran Ticaret Sanayi Madenler ve Tarim Ticaret Odasi
Bagkani Dr. Mahmoud Najafi Arab ve beraberindeki heyet
ISO Bagkan Yardimecisi irfan Ozhamaratlr’y: 5 Eyliil 2024
tarihinde ziyaret etti.

Odakule’de gerceklesen ve TCCIMA Genel Sekreteri Dr.
Bahman Eshghi, Istanbul Temsilcisi Hooman Karvandi,
Uye Iligkileri Miidiir Yardimcis1 Maryam Fadaei, Tletisim
ve Medyadan Sorumlu Kidemli Uzmanlari Arshin
Mirsaeidi ve Farshid Khamooshi, iran Konsoloslugu
Ekonomi Miigaviri Kamran Davari’nin eslik ettigi ziyarette
kurumsal iligkilerin gelistirilmesi i¢cin neler yapilabilecegi
konusuldu. Tki {ilkenin uzun yillara dayanan iligkilerine
ragmen potansiyelin altinda kalan ticaret hacminin
arttirilmasi konusunda yapilacak is birlikleri ve 6ncelikler
vurguland1. Gerceklesmesi planlanan Tiirkiye-Iran Karma
Ekonomik Toplantisi’'nda iki iilke arasinda karsilikl
yatirim ve ticaret iligkilerinin kolaylastirilmasi ve bagta
tekstil sektorii olmak iizere bircok sektorde is birliklerine
imkan saglayacak tematik konulara deginilmesi ile ilgili
fikir birligine varildi.



BELARUS ANKARA BOYUKELGISI,
IS0°YU ZIYARET ETT]

Belarus Ankara Biiyiikel¢isi Viktor Rybak, Belarus
Istanbul Bagkonsolosu Aleksei Shved ile birlikte 4 Ekim
2024 tarihinde ISO’yu ziyaret etti. Odakule binasinda, iSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi irfan Ozhamaratli’nin
ev sahipliginde gerceklesen goriismede Grodnolnvest
Serbest Bolgesi Direktorii Dmitry Rozhkov, Grodnolnvest
Serbest Bolgesi Direktor Yardimeisi Ruslan Kizelevich ve
ISO Genel Sekreteri Haktan Akin da yer alda.

Tiirkiye ve Belarus arasindaki ticari iligkilerin
giiclendirilmesi ve sanayideki is birligi imkanlarinin ele
alindig1 ziyarette sanayi ve teknoloji alaninda iki iilkenin
birlikte hareket edebilecegi 6nemli alanlarin bulundugu
vurgulandi. Karsilikh yatirim firsatlari ve teknoloji
transferi gibi konularda fikir aligverisinde de bulunulan
goriismede iki iilke is insanlarim bir araya getirecek
etkinliklerin hayata gecirilmesii¢in mutabik kalindi.

ISVIGRE'NIN ANKARA BUYUKELGISI VE ISTANBUL
BASKONSOLOSU'NDAN IS0 BASKANI BAHGIVAN'A
LIYARET

Gorevlerine yeni baglayan Isvicre Ankara Biiyiikelcisi
Guillaume Bertrand Scheurer ve Isvicre Istanbul
Bagskonsolosu Philippe Brandst, ISO Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahc¢ivan’a 8 Ekim 2024 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulundu. Odakule binasinda gerceklesen
goriismeye Isvicre Ticaret Odas1 Dernegi Yonetim Kurulu
Bagskani Av. Arpat Senocak ve ISO Genel Sekreteri Haktan
Akin da katildi.

Ziyarette iki lilke arasindaki ticari ve sanayi is birligi
olanaklar ele alinirken, Isvicre ile Tiirkiye arasindaki
ekonomik iligkilerin gelistirilmesine yonelik potansiyel is
birligi firsatlar: iizerinde duruldu. Isvi¢re’nin Tiirkiye’deki
sanayi ve ticaret faaliyetlerine biiyiik 6nem verdiginin ve
bu alanda daha giiclii iliskiler gelistirmeyi hedeflediginin
alt1 ¢izildi. Yenilik¢i sanayi ¢6ziimleri ve teknolojik

ig birlikleri hakkinda fikir aligverisinde bulunuldu.
Isvicre’nin Tiirkiye ile olan ticari iligkilerinde nemli bir
partner oldugu vurgulandu. ki iilke is insanlarimi bir araya
getirecek projelerin hayata gecirilebilmesi ve mesleki
egitim alaninda ig birlikleri geligtirilmesi adina kurumlar
arasiiletisimin artirilmasi hususunda mutabik kalindu.
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IMES ORGANIZE SANAYI BGLGESI'NIN TARIHIN]
KONU ALAN, ORTAK BIR INANCIN HiKAYESI: IMES
KITAP/BELGESEL PROJE LANSMANI ETKINLIG]
YAPILDI

1971 yilinda kurulan IMES Organize Sanayi Bolgesi'nin
tarihini konu alan, Ortak Bir inancin Hikayesi: IMES
Kitap/Belgesel Proje Lansmani etkinligi, 15 Subat 2024
tarihinde ISO’nun ev sahipliginde Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonu'nda diizenlendi. ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in da katildigi lansmana IMES
Yonetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Akar ve kitabin yazar1 Marmara
Universitesi Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii Ogretim
Gorevlisi ve Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirii Prof.
Dr. Fatma Ayanoglu katild1.

Lansmanin a¢ilisinda konusan ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan, IMES’in hikayesinin, ayni
zamanda 100*{incii yasini dolduran Cumhuriyet’in bin

bir zorlukla gelisen {iretim kiiltiiriiniin de hikayesini
anlattigini sdyledi. Yapilan acilis konugmalarinin ardindan
lansman, sanayicilerin IMES’e dair gecmis tecriibelerini
ve hayata gecirilen bu anlamli projenin énemine iliskin
goriislerini paylasmasinin ardindan sona erdi.
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ISTANBUL ODALAR VE BORSA MUSTEREK
TOPLANTISI YAPILDI

2024 yilinda iki kez diizenlenen istanbul Odalar ve Borsa
Miisterek Toplantilari, Istanbul’'un TOBB ¢atis1 altindaki
dért odasinin is birligini giiclendirdi. I1k toplant, 21

Mart 2024 tarihinde IMEAK Deniz Ticaret Odas1 (DTO)
ev sahipliginde gerceklesirken, ikinci toplant116 Ekim
2024 tarihinde Istanbul Ticaret Borsas1 (ISTIB) genel
merkezinde diizenlendi. ikinci toplantiya, TOBB ve Diinya
Odalar Federasyonu (WCF) Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu
da katildi. Her iki toplantida da iSO, ITO, DTO ve ISTIB
yonetim kurulu bagkanlar ve iiyeleri, Istanbul’un
ekonomik giindemini degerlendirerek ¢6ziim odakl
oneriler iizerinde durdu. Toplantilar, sehir ekonomisinin
gelistirilmesi icin 6nemli bir platform olusturdu.



EDIRNE 0SB PROJELERI IS0'DA DEGERLENDIRILDI

Edirne’nin Ticaret ve Sanayi Odalar1 Yoneticileri ile Trakya
Kalkinma Ajansi tarafindan, Edirne’de yapimi devam

eden iki yeni Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile mevcut
Edirne OSB’nin alaninin genisletilme calismalarina iligkin
bilgilendirme toplantisi 4 Nisan 2024 tarihinde iISO’da
yapildi. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar’in ev
sahipliginde diizenlenen toplantiya Kesan Kaymakami
Cemalettin Yilmaz ve ipsala Kaymakami Omer Sevgili de
katildi.

Kesan Ticaret ve Sanayi Odas1 (Kesan TSO) Meclis

Bagkani Ahmet Koru, Kesan TSO Yonetim Kurulu Bagkam
Ismail Sapg1, psala Ticaret Borsasi Bagkani Necmi Sezer,
Uzunkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi (UTSO) Bagkani

Ismail Akalin ve Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Mahmut Sahin’in katildig1 toplantida bolgeye mensup
sanayiciler de bulundu. Bilgilendirme toplantisinda yapimi
siiren OSB’lerin son durumu, altyapi calismalarinda
gelinen agama, bu bolgelere yatirim yapmak icin yapilmasi
gerekenler hakkinda detayl bir sunum yapildi.

ISEK'TEN [SO'YA PLAKET

Tirkiye’nin 6nde gelen saglik endiistrisi etkinliklerinden
biri olan Expomed Eurasia 2024 Fuari, 25-27 Nisan
tarihlerinde TUYAP Fuar Merkezi’nde diizenlendi.
Etkinlikte, Istanbul Saglhik Endiistrisi Kiimelenmesi
Dernegi (ISEK) tarafindan saglik endiistrisine katki
saglayan birey ve kurumlara tesekkiir plaketi verilirken,
SO adina bu plaketi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Cemal Keles ald.

Geng girisimcilerden start-up firmalarina, iiniversitelerden
teknoparklara kadar pek cok katilimey, iiriin ve projelerini
uluslararasi arenada sergileme imkani buldu. Biyoteknoloji
ve tibbi cihaz sektorlerine odaklanan fuarda, girisimler
potansiyel is ortaklari, yatirimcilar ve tedarikgilerle

bir araya geldi. Ayrica diizenlenen panellerde, saghik
teknolojileri tegvikleri, girisimcilik ekosistemi, yatirimel
kuliipleri, dijital saglik, yapay zeka ve saglikta gelecek
vizyonu gibi konular ulusal ve uluslararasi uzmanlar
tarafindan tartisildi
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AT
DEEISINLIEI BASKANLIGH @
DIRECTORATE OF CLIMATE CHANGE =

IS0 YONETIM KURULU SAYMAN OYESi VE
SURDURGLEBILIRLIK PLATFORMU BASKANI SULTAN
TEPE, IKLIM DEGISIKLIGI BASKANLIGI BASKANI
PROF. DR. HALIL HASAR'A NEZAKET ZIYARETINDE
BULUNDU

ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik
Platformu Bagkani Sultan Tepe, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, iklim Degisikligi Bagkanligi
Bagkani Prof. Dr. Halil Hasar’a 4 Temmuz 2024 tarihinde
nezaket ziyaretinde bulundu. Ankara’da gerceklesen
goriismede ISO Genel Sekreter Yardimeis1 Burcin
Degirmencioglu da yer aldi.

klim degisikligi ile miicadelede sanayi ve kamu kurumlari
arasindaki is birliginin 6nemine vurgu yapilan gériismede
siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre koruma alaninda atilabilecek
ortak adimlar tizerine fikir aligverisinde bulunuldu.

Tepe, ISO'nun kamuoyuyla paylastigi “iklim Degisikligi

ve Su Yonetimi: Sanayi Sektorii Raporu” ile sanayinin
yesil déniisiim konusundaki durumunu ortaya koyan
“ISO Sanayi Sektoriiniin Siirdiiriilebilirlik Egilimi
Aragtirmasi”nin 6nemli sonuclarini Prof. Dr. Halil Hasar
ile paylagt1. Ziyarette iklim degisikligi ile miicadelede 6zel
sektoriin katkisinin biiyiik 6nem tasidig1 vurgulanarak,
kamu ve sanayi ig birliginin artirilmas gerektigi konusunda
mutabik kalindi.
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IS0 YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI iRFAN
GZHAMARATLI VE iSO YONETIM KURULU OVES
KEMAL AKAR, YENI GOREVINE BASLAYAN MiLLi
EGITIM BAKAN YARDIMCISI M. BILAL MACIT'E
NEZAKET ZiYARETINDE BULUNDU

SO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan Ozhamaratli,
ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar ile birlikte,
gectigimiz eyliil ayinda yeni gérevine baglayan T.C. Milli
Egitim Bakan Yardimcis1 M. Bilal Macit’e 15 Ekim 2024
tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu.

Tebrik ve basar1 dileklerinin iletildigi ziyaret sirasinda,
ISO’nun Milli Egitim Bakanligi ile 2019 yilindan bu yana
basariyla siirdiirdiigii Mesleki Egitim Isbirligi Projesi’nin
(iSO MEIiP) ciktilar1 degerlendirildi. Ankara’da Bakanhk
binasinda gerceklesen goriismede, ISO MEIP kapsaminda,
sanayi ile egitim kurumlar1 arasindaki is birliginin
giiclendirilmesi, genclerin nitelikli mesleki egitim almasi
ve liretim hayatimizin, sanayimizin ihtiya¢ duydugu
yetkinliklere sahip bireylerin yetistirilmesi amaciyla
gerceklestirilen ¢caligmalarin &nemine vurgu yapildi.
Bubaglamda 6niimiizdeki donemde MEB ig birligi ile
yiiriitiilecek yeni proje ve calismalarin neler olabilecegi
izerinde fikir aligverisi yapildi.



IS0 YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI IRFAN
OZHAMARATLI VE i$0 YONETIM KURULU UYESI
KEMAL AKAR, SGK iSTANBUL iL MUDURD HARUN
SERTBAS'I ZIVARET ETTI

ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Irfan Ozhamarath
ve Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar, 16 Ekim 2024
tarihinde, T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) istanbul

11 Miidiiri Harun Sertbas’t makaminda ziyaret etti.
Ziyarette, ISO ve Istanbul Sosyal Giivenlik I1 Miidiirliigii
arasindaki ig birligi alanlari ve sanayi sektoriine yonelik
sosyal glivenlik siireclerindeki beklentiler ele alindu.
Sosyal giivenlik konularinda daha etkin ¢6ziimler
gelistirmek icin kamu kurumlariyla yakin is birliginin
onemi vurgulandi. Sanayi sektoriinde sosyal giivenlik
uygulamalarinda yagsanan sorunlar ve ¢6ziim onerileri
iizerine fikir aligverisi yapildi. Ayrica sosyal giivenlik
uygulamalarinin sektore etkileri ve gelecekte hayata
gecirilebilecek ortak projeler de ele alind1.

Tiirk Loydunun ulusal ve uluslararasi alandaki giiclii
konumunun vurgulandig: gériismede, sanayi ve denizcilik
sektorlerinin birlikte hareket etmesinin Tiirkiye’nin
ekonomik ve teknolojik gelisimi acisindan kritik bir
oneme sahip oldugu belirtildi.

IBB HEYETI, IS0'YU ZIYARET ETTI

IBB Hizmet ve iletisim Grup Bagkani ve ayni zamanda
Istanbul Personel Yonetim A.S. (ISPER A.S.) Yonetim
Kurulu Bagkan1 Banu Saraclar bagkanligindaki IBB heyeti,
ISO’yu1 Kasim 2024 tarihinde ziyaret etti. Odakule
binasinda, iSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl’'nin ev sahipliginde gerceklesen ziyarette
ISO Genel Sekreter Yardimcis1 Dr. Hakan Coban da

yer ald1. Goriigsmede, egitim ve ig giicli niteliginin
artirllmasina yonelik is birligi firsatlari ele alindl.

Sanayi sektoriinde istihdamin artirilmasi, nitelikli ig
giicline erisimin saglanmasi ve mevcut is giiciiniin daha
donanimli hale getirilmesi i¢cin atilmasi gereken adimlar
tizerinde duruldu. Ayrica meslek liselerinde okuyan
ogrencilerin staj olanaklarinin genisletilmesi ve meslek
lisesi mezunlarinin sektorde kendi alanlarinda istihdam
edilmesi konulari iizerine fikir alisverisinde bulunuldu. Bu
dogrultuda, genclerin mesleki gelisimlerini desteklemek
ve sanayi sektoriiniin ihtiyac duydugu nitelikli insan
kaynagini saglamak amaciyla egitim ve istihdam
alanlarinda yapilabilecek ortak calismalar masaya
yatirildi.
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COP29 IGIN BAKD'DE BULUNAN iSO HEVETI,
T.C. CEVAE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISIKLIGI BAKANI
MURAT KURUM ILE BiR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odasi, Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve
Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkan: Sultan Tepe bagkanlhigindaki
heyetle, 11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan’in bagkenti
Bakii’de diizenlenen Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve
Sozlegmesi 29. Taraflar Konferansi'na aktif bir katilim gosterdi.
COP29 boyunca ISO heyeti, sanayide karbon ayak izini azaltma, yesil
doniigiim ve dongiisel ekonomi gibi kritik baghklar {izerinde goriig
aligverisinde bulundu. Paydaslariyla bir araya gelerek siirdiiriilebilirlik
hedeflerine yonelik goriigmeler gergeklestiren ISO heyeti, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakani Murat Kurum, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakan Yardimcisi Fatma Varank ve

T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi Tklim Degisikligi
Bagkani Halil Hasar ile de goriismeler yapt.
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TOBB Toplantilari

TOBB'UN 80. MALI GENEL
KURULU ANKARA'DA
GERGEKLESTIRILDI

Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi’nin
80. Mali Genel Kurulu, 15-16 May1s
2024 tarihlerinde TOBB Ekonomi

ve Teknoloji Universitesi’nde

genis bir katilimla gerceklestirildi.
TOBB Genel Kurul Bagkam Girsel
Baran’in bagkanlik ettigi 80. Mali
Genel Kurul’a, TOBB Bagkam

M. Rifat Hisarciklioglu, Yonetim
Kurulu Uyeleri, Konsey Bagkanlar1
ile Delegeleri katild1. iSO Yonetim
Kurulu Bagkani ve ayni zamanda
TOBB Sanayi Odalar1 Konsey Bagkan
Erdal Bah¢ivan’in Divan Bagkanligi
Heyeti'nde gorev aldig1 Genel Kurul’a
ISO TOBB delegeleri de katildi.
Toplantida, Hesaplar1 inceleme
Komisyonu, Mevzuat Komisyonu,
Ekonomik Raporu Inceleme
Komisyonu, Dilekleri inceleme
Komisyonu, Avrupa Birligi Uyum
Komisyonu, Dis iliskiler Komisyonu,
Vergi Komisyonu, Ekonomi Politikas1
Komisyonu ve Basin ve Yayin
Komisyonu sunuslar gerceklestirildi.
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TOBB HIZMET SEREF
BELGESI TAKDIM TORENI,
CUMHURBASKANI ERDOGAN'IN
KATILIMIYLA YAPILDI

TOBB, camiasina ve iilke ekonomisine
hizmette bulunan delegelere Hizmet
Seref Belgeleri ve Plaketleri, T.C.
Cumbhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla 15 Mayis 2024
tarihinde TOBB 80. Genel Kurulu'nda
diizenlenen torenle verildi. 80.

TOBB Genel Kurulu'nun ilk giiniinde
gerceklesen Hizmet Seref Belgeleri
Takdim T6reni, TOBB Bagkani Rifat
Hisarcikloglu'nun ev sahipliginde
gerceklesti. Torene T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat da katildi.
TOBB ikiz Kuleleri’nde gerceklesen,
ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal
Bahcivan’in Divan Uyeligi yaptigi ve
ISO TOBB delegelerinin de katildig
torende ISO Meclis Uyesi Mehmet
Nuri Gorenogluna TOBB Hizmet
Seref Belgesi takdim edildi.

TOBB, SANAYICILERIN
SORUNLARINI, OYELERIN
TALEPLERINI VE DONYADAKI
BELISMELERI ISTISARE
ETMEK ICIN SANAYI 0DASI
BASKANLARIYLA BASIN
ACIKLAMASI YAPTI

TOBB, sanayicilerin sorunlarini,
iiyelerin taleplerini, bolgedeki ve
diinyadaki gelismeleri istigsare etmek
iizere, 5 Agustos 2024 tarihinde,
Sanayi Odas1 Bagkanlariyla Ankara’da
yapilan toplantinin ardindan basin
aciklamasi yapt1. TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu'nun bagkanhiginda
gerceklesen toplantiya katilm su
sekilde oldu: Istanbul Sanayi Odas1
Bagkani Erdal Bahcivan, Eskigsehir
Sanayi Odas1 Bagkani Celalettin
Kesikbasg, Ankara Sanayi Odas1
Bagkani Seyit Ardi¢, Adana Sanayi
Odas1 Zeki Kivang, Gaziantep Sanayi
Odas1 Bagkani Adnan Unverdi,
Kocaeli Sanayi Odas1 Bagkani1 Ayhan
Zeytinoglu, Denizli Sanayi Odas1
Bagkani Selim Kasapoglu, Kayseri
Sanayi Odas1 Bagkan1 Mehmet
Biiyiiksimitci, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Ibrahim Burkay,
Konya Sanayi Odas1 Bagkan1 Mustafa
Biiyiikegen ve TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri.
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WCF AVRUPA VE ASYA ZIRVESI'NIN ACILISI,
T.C. GEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIG]
BAKANI MURAT KURUM'UN KATILIMIYLA YAPILDI

Diinya Odalar Federasyonu'nun (WCF) “iklim Degisikligi
icin Igbirlikci Yaklasim” ana temasiyla diizenlenen
Avrupa ve Asya Zirvesi, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakan1 Murat Kurum’un katilimiyla 15 Ekim
2024 tarihinde, Istanbul’da yapildi. TOBB Bagkanive
WCF Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
diizenlenen ve Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in da katildig: zirveye
Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC) Bagkam Philippe Varin
ve ICC Genel Sekreteri John W.H. Denton katildi.

62 iilkeden 800°den fazla is insaninin takip ettigi zirvenin
acilisinda konusan Bakan Murat Kurum, salonu dolduran
herkesin iklim konusunda hassasiyet ve miiktesebat sahibi
oldugunu sdyledi. Kurum, yine de ortak ev olan diinyay1
kasip kavuran iklim kriziyle gelen temel sorunlarin
Oonemini ifade etti. M. Rifat Hisarciklioglu, zirvenin
acilisinda kiiresel ticaret, isletmeleri ve 6zellikle KOBI’leri
tehdit eden korumaciligin yiikselisinden biiylik endise
duyduklarini, Diinya Ticaret reforme edilmesi gerektigini
soyledi.
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TOBB SANAYI ODALARI KONSEY TOPLANTISI,
T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANI MEHMET
SIMSEK'IN KATILIMIYLA YAPILDI

TOBB Sanayi Odalar1 Konsey Toplantisi, TOBB Bagkam
Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, T.C. Hazine ve
Maliye Bakani Mehmet Simsek’in katilimiyla 12 Aralik
2024 tarihinde Ankara’da gerceklestirildi. TOBB Ikiz
Kuleler binasinda, TOBB Sanayi Odalar1 Konsey Bagkam
Erdal Bah¢ivan bagkanliginda yapilan toplantida, sanayi
ve liretim diinyasinin giincel konular1 ve yasanan sikintilar
Hazine ve Maliye Bakani Simsek ile istisare edildi.

Konsey Bagkani olarak, toplantinin acilisinda bir konusma
yapan ve sanayi sektoriiniin icinden gectigi siireci anlatan
Erdal Bah¢ivan’in ardindan Bakan Simsek, sanayicilere
kiiresel ekonomi ve Tiirkiye ekonomisi hakkinda detayl bir
sunum yapt1. TOBB Baskani Hisarcikloglu'nun da sanayi
diinyasinin genel durumuna iligkin detayli bir konusma
yaptig1 toplantiya katilan 12 sanayi odasi temsilcileri

de giincel ve 6nemli konular hakkinda Bakan Simsek’i
bilgilendirdi.



Yitirdigimiz
Eski Meclis Uyelerimiz

Istanbul Sanayi Odasi camiasi olarak 2024 yilinda Eski Meclis
Uyelerimizi yitirmenin acisimi yagadik.

8!

Salih Zeki Tever Necip Yiiksel Can Kirac
Eski Meclis Uyesi Eski Yénetim Kurulu Eski Meclis Uyesi
17.01.2024 Uyesi ve Eski Meclis 26.06.2024
Uyesi
17.05.2024
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Kurumsal lletisim

78 - iSO Faaliyet Raporu 2024

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Kurumsal Tletigim Subesi, 2024 yilinda da ¢agin
gerekliliklerine uygun bir vizyon ve stratejik iletisim planiyla, genis bir paydas
kitlesine yonelik etkili ve bagarili caligmalar yliriitmiistiir. Uyelerden medyaya,
kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluglarina kadar uzanan bu genis kitleyle
yiiriitiilen faaliyetlerde, 6ncelikli hedef, iiyelerimiz ve kamuoyuna daha giiclii ve
etkili bir sekilde ulagmaktir. Sube, yenilik¢i ve dinamik bir yaklagimla dijital ve
geleneksel medya kanallarini etkin bir sekilde kullanarak, ISO’nun giiclii marka
kimligini pekistiren 6nemli iletisim caligmalar gerceklestirmigtir.

Tiim bunlarin yani sira Kurumsal {letisim Subesi, 2024 yilinda gerceklestirdigi
yenilikci tasarim ¢aligmalari, logo ve kurumsal kimlik giincellemeleri ile dijital
ve konvansiyonel iletisim kanallarindaki etkilesimi artirmaya yonelik stratejik
caligmalara da odaklanmistir. Bu siiregte ISO, sadece iiyelerine degil, aym
zamanda genis kamuoyuna daha bilgilendirici ve etkileyici bir iletisim sunma
amaci giiderek caligmalarini siirdiirm{igtiir.

Kurumsal Kimlik ve Logo Calismalari

Kurumsal {letisim Subemiz, 2024 yilinda {SO’nun vizyonunu ve degerlerini
yansitan kurumsal kimlik ve logo ¢caligmalarina 6zenle devam etmigtir. Bu
kapsamda, ISO Akademi, GSYF (Girisim Sermayesi Yatirim Fonu), SDM
(Stratejik Doniigiim Merkezi), ISO ROTA, ManuFoW, ClimaTech4Industry,
1S02, Sirnak MEIP, Yalova MEIP, Mersin MEIP, Eskisehir MEIP ve Bingol MEIP
gibi 6nemli projeler i¢in 6zgiin ve yenilikci logo tasarimlar: hazirlamigtir.
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Her bir logo, projenin icerigini, hedeflerini ve kurumsal
kimligini yansitacak sekilde tasarlanarak, giiclii bir gorsel
etki yaratmay1 amaclamigtir. Bu ¢caligmalar, yalnizca gorsel
tasarim siireciyle sinirh kalmamais; logolarin dijital ve basihi
mecralarda kullanilabilirligi de diisiiniilerek, kapsamh bir
kurumsal kimlik ¢ercevesinde ele alinmigtir.

Logo tasarimlarinda, modern ¢izgiler, sade ama etkileyici
detaylar ve proje temalarini 6ne ¢ikaran renk paletleri
kullamlmistir. Béylece ISO’nun yenilik¢i yaklagimi

ve siirdiiriilebilirlik odakli vizyonu, her tasarimda
vurgulanmigtir. Bu caligmalar, ISO’nun gii¢lii marka algisini
pekistirirken, ilgili projelerin tanitim ve iletisim siireclerine
de biiyiik katki saglamigtir. Kurumsal kimlik ¢caligmalarimiz,
ISO’nun modern, dinamik ve etkili bir liderlik rolit
iistlendigini gorsel acidan da ortaya koymaktadir.

Etkinliklerde Stratejik iletisim ve Tasarim
Odamizin diizenledigi etkinlikleri stratejik bir iletisim
siireci cercevesinde hedef kitlelerine duyurmak ve

iSO
AKADEMI

1S0 AKADEMI

Yeni Nesil
Sirekli Egitim

ULUSAL
BAKIR ZIRVESI

Tiirkiye'de Bakir Sektériiniin
Bugiinii ve Yarini

31 Ekim 2024
14 Kasim 2024

katilimcilari etkilesime gecirmek amaciyla Kurumsal
fletisim Subemiz 2024 y1linda da calismalarimi
siirdiirm{istiir. Subemiz Tiirkiye’'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu (iSO 500) Basin Toplantisi, ISO Yesil Déniisiim
Odiilleri, 6. Savunma Sanayii Bulugmalari, ISO Akademi
lansmani ve ISO Meslek Komiteleri Ortak toplantilari basta
olmak {izere bircok etkinlik, toplanti, egitim ve seminerin
gorsel tasarim ve iletisim calismalarini tamamlamigstir.

Yayinlar ve Tasarimlar

Kurumsal ileti§im Subemiz, 2024 yilinda yayin ve tasarim
calismalarina hiz kesmeden devam ederek, ISO'nun
kurumsal iletisim ihtiyaclarini en iist seviyede karsilamay1
siirdiirm{istiir. Bu kapsamda, yayinlar, sektor raporlari,

yol haritalar: ve rehberler, tanitim kitapciklari, masa
takvimi, ISO Yasam Kenti kitapcigi, Meclis Seyahatleri i¢in
hazirlanan kitapciklar ve dijital mecralar icin sablonlar
tasarlanarak kullanima sunulmustur. Siireli yayinlarimiz,
sanayideki giincel gelismeleri aydinlatarak tiyelerimize ve
paydaslarimiza degerli bir bilgi kaynag1 sunma misyonunu
basariyla yerine getirmektedir. Yayinlarimiz ayrica Faaliyet
Raporumuzun 5. Boliimiindeki “Arastirmalar, Yayinlar ve
Raporlar” kisminda okuyucularimizla bulugsmaktadir. Ote
yandan hazirladigimiz iSO masa takvimi, yalmzca pratik
bir arac olmakla kalmayip, ISO’nun kurumsal kimligini
yansitan zarif bir tasarim 6gesi olarak da dikkat cekmistir.

Dijital platformlar icin 6zenle tasarlanan sablonlar ise
ISO’nun gbrsel biitiinliigiinii korumus ve dijital iletisimde
profesyonel ve etkili bir sunum saglamistir. Her bir calisma,
yenilikei, islevsel ve gorsel acidan zengin bir yaklagimla
tasarlanmig; ISO’nun iletisim stratejisini giiclendiren
o6nemli adimlar olarak 6ne ¢ikmgtir.

Tiim bu projeler, ISO’nun giiclit marka kimligini
desteklemis ve sanayi diinyasinda liderligini pekistiren
etkili bir iletisim platformu yaratilmasina katkida
bulunmustur.

Prodiiksiyon Calismalari

Kurumsal Iletisim Subemiz, 2024 y1linda da prodiiksiyon
faaliyetlerini bagariyla siirdiirerek ISO’nun tanitim
caligmalarina katki saglamigtir. Bu kapsamda, toplam 90
reels ve 6 video igerik iiretilmigtir.

Hazirlanan icerikler, ISO’nun etkinlik, egitim, proje ve

odiil torenleri gibi faaliyetlerini genis kitlelere ulagtirmak
amaclyla tasarlanmis ve dijital platformlarda paylagilmistir.
Gorsel kalite ve icerik zenginligine 6zen gosterilerek
hazirlanan bu prodiiksiyon ¢aligmalari, ISO’nun kurumsal
kimligini dijital diinyada giiclendirmis, ayn1 zamanda hedef
kitlenin ilgisini cekecek dinamik bir anlatim sunmugtur.
Siire¢ boyunca kullanilan yenilikci yontemler ve kreatif
yaklagimlar, izleyicilerle daha etkili bir bag kurulmasim
saglamis ve ISO’'nun iletisim hedeflerini desteklemistir.
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Dijital Medya

Kurumsal Tletisim Subemiz yonetimindeki X, Facebook,
Instagram ve LinkedIn sosyal medya kanallarinda,
Odamizin diizenledigi etkinlikler, raporlar ve faaliyetlerin
iletisimini daha genis kitlelere ulagtirmak adina aktif
stratejimiz siirdliriilmiigtiir. Takipcilerin ilgisini cekmek

ve etkilesimi artirmak icin 6zenle olusturulan icerikler,
sosyal medya platformlarinda etkilesim saglamak iizere
tasarlanmstir. Kreatif ve 6zgiin bir dil kullanilarak
hazirlanan icerik ve tasarimlarimiz, sosyal medya
platformlarina 6zel olarak uyarlanmis ve 2024 y1li kurumsal
kimlik calismalarimizi giiclendirmek adina 6ne ¢ikan gorsel
unsurlari icermisgtir.

2023 ve 2024 y1l1 sosyal medya takipg¢i say1s1
karsilastirildiginda Facebook’ta ylizde 2, Instagram’da
ylizde 25, X’te yiizde 6 ve LinkedIn’de yiizde 17 oraninda

bir artig goriilmiistiir. Facebook’ta 2024 yilinda 531 gonderi
ile 225.350, X’te 699 tweet ile 552.933, Instagram’da 518

TAKIPCi SAYILARI

gonderi ile 259.830, LinkedIn’de 587 gonderi ile 956.528 kez
goriintiilenme saglanmigtir.

YouTube kanali iizerinden hem Odamizin ge¢mis
faaliyetleri paylasilmis ve dijital bir arsiv olusturulmasinin
adimlar1 atilmig hem de ISO’nun bugiine 6zel ¢alismalari

ve seminerleri paylasilmig, boylece sanayiciler ve paydaglar
bilgilendirilmistir.

YouTube platformunun dinamigine uygun tiretilen 6zgiin
ve ozel iceriklere takipcilerimizin yogun ilgi gostermesiyle
abone sayimiz bir 6nceki yila gore yiizde 19 artmistir. 2024
yilinda YouTube’da en popiiler oynatma listeleri arasinda

i§ Saghgi ve Giivenligi, Stirdiiriilebilirlik ve Tiirk Cevre
Mevzuat:1 Webinar Serisi i¢erikleri yer almigtir. 29 ayr1
oynatma listesi, 22 canli yayin ve 150°den fazla video ile
Siirdiiriilebilirlik, Is Saghg ve Giivenligi, Isin Gelecegi,
Sanayi Kongresi gibi bircok temadaki videolar kanalimizdan
izlenebilmektedir.

YILLAR FACEBOOK X INSTAGRAM LINKEDIN YOUTUBE
2023 13.128 11.215 13.500 28.228 6752
2024 13.372 11.848 16.837 32.969 8019
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= siralama dlgutu:

IS0 70. il Sohbetleri

Oynatma listesinin tamanu




SO YESIL BLOG (www.isoyesilblog.com)

IS0, siirdiiriilebilirlik odakl vizyonunu genisleterek, yeni
iletisim mecralar1 aracilifiyla sanayicilere ve paydaslara
ulasmaya devam etmektedir. Dijital platformlarda da aktif
bir varlik gésteren Odamiz, “ISO Yesil Blog” iizerinden
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konularindaki
giincel gelismeleri takip etmekte ve paylasmaktadir.

IS0, siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda

belirledigi alt1 tematik alan olan “Tklim Degisikligi”,
“Siirdiiriilebilir Sanayi”, “Dongiisel Ekonomi”, “i§in
Gelecegi”, “Glivenli Calisgma Ortami” ve “Siirdiiriilebilir
Finans” kapsaminda siirdiiriilebilirligi tesvik etmeye
kararlilikla devam etmektedir. ISO Yesil Blog’un tekil
ziyaretci sayisi, Istanbul Sanayi Odas1 web sitesi ziyaretci
sayisinin %13’iine ulagarak dikkat ¢ekici bir performans
sergilemistir.

w ISTANBUL SANATI 00451
o 3 | siRolRbLERILIALIK
LT

Sirdiirilebilir
sanayinin

dijital adresi
ISO Yesil Blog...

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki site trafigi;

o == Vsl Blog

www.isoyesilblog.com

Ziyaretci Sayisi 34.411
Tekil Ziyaretci Sayisi 33.836
Ort. Ziyaret Siiresi (Dakika) 2,32
Sayfa Goruntiileme Sayisi 67.304

Kurumsal Takip ve Arsiv Sistemi

MEDYA ARSIV SISTEMI

Kurumsal Tletisim Subemiz, tiim gorsel arsiv ve medya
materyallerinin giivenli, hizl1 ve sistematik bir sekilde
yonetilmesi amaciyla, kullanici dostu bir web tabanli medya
varlik ve arsiv sistemi kurmustur. 2024 yilinda kurulum
calismalar: tamamlanan bu sistem, otomasyon ve modern
teknolojilerle tasarlanarak, arsivleme siireclerini dijital bir
yaklasimla kolaylastirmis ve iceriklerin yetkili kullanicilar
tarafindan giivenilir bir sekilde paylasilmasini saglamistar.
Ayrica sistemin performansini artirmak ve kullanici

deneyimini iyilestirmek icin glincellemeler 2024 y1l1
boyunca devam etmistir. Boylece, is siireclerini optimize
etme yolunda 6nemli bir adim atilmig ve kurumsal iletisim
faaliyetlerimizin verimliligi daha da artirilmistir.

MECLIS ZABITLARI

Istanbul Sanayi Odasr’nda gerceklestirilen aylik Meclis
toplantilarinin kayit altina alinmasi ve arsivlenmesi

stireci, biiylik bir titizlikle ytiriitiilmektedir. Toplantilarin
desifre islemleri Kurumsal iletisim Subemiz tarafindan
O0zenle tamamlanmakta, ardindan
detayl bir kontrol siireciyle dogrulugu
saglanmaktadir. Elde edilen

kayitlar, Meclis zabitlar: seklinde
hazirlanmakta ve resmi bir belge olarak
sunulmaktadir. Bu siire¢c hem Meclis
calismalarinin seffafligini artirmakta
hem de ileride bagvurulabilecek
kapsamli bir referans kaynagi
olusturulmasina katki saglamaktadir.
Odamiz, bu faaliyetle Meclis
toplantilarinin kurumsal bir diizene
uygun olarak kayit altina alinmasini
ve etkin bir sekilde yonetilmesini
hedeflemekte, boylece iiyelerimiz ve
paydaslarimiz icin giiclii bir iletisim ve
bilgi kaynagi sunmaktadir.
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Ic lletisim

Odamuzin bilgi aligverisini etkin bir sekilde diizenleyen

Kurumsal {letisim Subemiz, dig paydaslarin yani sira ﬁ

i¢ paydaslarla da uyum, anlayis ve is birligi gelistirmek o

amactyla kurum itibarini destekleyen proaktif ¢calismalarim SANAY1 ODASI

siirdiirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal iletigim araclar: . _ e

. Resmi Gazete'de Sanavyi ile llgili Diizenlemeler

arasinda sikca kullanilan e-biiltenler ve toplu e-posta

duyurulariin koordinasyonu, 2024 yilinda da Kurumsal Sayin lyemiz,

Ilet1§1m SUbemiZ tarafindan gel‘(}ekle§tll‘llml§tlr 30-31 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve sanayimizi ilgilendiron
diizenlemelen higilennize sunanz
Saygilanmizia

A istanbul Sanayi Odasi
RESMI GAZETE DUYURULARI:

Kurumsal {letisim Subemiz, Resmi Gazete’de yayimlanan

iSO e-Biilt Toplu e-Posta D I
ve sanayi sektoriinii ilgilendiren diizenlemeleri giinliik SO e-Bilten ve Toplu e-Posta Duyurulart

olarak takip ederek, ilgili subeler tarafindan yorumlanan Yil E-biilten Gonderilen Okuma
icerikleri iiyelerimize ve Meslek Komitelerimize diizenli adedi Hesap Sayisi orani
olarak iletmektedir. 2024 y1linda toplamda 51 bilgilendirme 2024 3.077 69.828.101 %24
e-postasi toplu sekilde paylasilmis olup bu duyurular R AAAAAm———————

mevzuat degisikliklerini hizli ve anlagilir bir sekilde aktararak
sektorel farkindalif1 artirmis ve iiyelerimizin yasal uyum ile
kurumsal verimliliklerini desteklemistir. Biiyiik ilgi goren

bu e-biiltenlerin okuma orani 2023 y1linda %33 iken, 2024
yilinda %36’ya yiikselmis; boylece iiyelerimizin 6nemli
giincellemelerden aninda haberdar olmasi saglanmistir.

ISO YESIL BULTEN

Odamiz, siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda P &

calismalarini kararhlikla siirdiirmektedir. 2021 yilindan bu dTie MLERLILIE !

ISTANBUL
SANAYT ODAST

yana, siirdiiriilebilirlik alanindaki giincel gelismeleri takip

ederek dijital olarak tasarladigimiz Yesil Biilten, ayda iki - o
kez diizenli olarak Meclis ve Meslek Komitesi iiyelerimize

iletilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi ile

Kurumsal {letisim Subesi ig birliginde hazirlanan biilten,
estetik ve bilgi odakl tasarimiyla dikkat cekmektedir. Bu
sayede, siirdiiriilebilirlikle ilgili konular anlagilir bir sekilde
sunularak farkindalik yaratilmaktadir.

Ayni zamanda ISO Yesil Biilten, web sitemiz iizerinden daha
genis bir kitleye de ulagmaktadir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html
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ISO’'DA BU AY E-BULTENI

Istanbul Sanayi Odasi olarak, zengin faaliyet
takvimimizdeki etkinlikleri daha yakindan tanitmak
amaciyla olusturdugumuz “ISO’da Bu Ay” e-biilteni,
her ay diizenli olarak yayimlanmaya devam etmektedir.
2024 yil1 boyunca e-biiltenimize gosterilen yogun

ilgi, ISO’nun caligmalarina verilen degerin 6nemli bir
gostergesi olmustur. Meslek Komitelerimiz, tiyelerimiz
ve paydaglarimiz, bu biilten aracihigiyla ISO’nun sundugu
etkinlik ve projeleri diizenli olarak takip etme sansi
bulmaktadir.

KURUM IiCi TV YAYINI

“{SO’da Bu Ay” iceriklerine benzer bir yayin, haftalik
olarak ISO’nun kurum i¢i televizyonlarinda ve dikey
ekranlarda da paylasilmaktadir. Bu yayin, Odakule
lobisi, birinci kat fuaye alani, ti¢iincii kat banko boliimii,
17. kat Meslek Komiteleri Subesi toplanti salonlar1 ve
temsilcilik ile hizmet birimlerinde izlenebilmektedir.
Boylece ISO’nun tiim etkinliklerini televizyon
kanalimiz izerinden ziyaret¢ilerimize duyurma imkéni
saglanmaktadir.

iSO BASIN OZETLERI

Kurumsal Tletisim Subemiz, Odamizin konvansiyonel
medya ve dijital platformlardaki yansimalarini yakindan
takip etmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, Istanbul
Sanayi Odast ile ilgili gazete ve televizyon haberlerini ve
giinliik ekonomi haberlerini iceren bir Basin Ozetleri
Biilteni hazirlanarak, Yonetim Kurulu, Meclis Bagkanlik
Divani Uyeleri, Meslek Komiteleri iiyeleri ve ISO
yoneticileriyle paylasilmaktadir.

Ayrica, devlet kadrolarindaki atama kararlari, gérev
degisiklikleri ve 6liim ilanlar: gibi giincel bilgilere iliskin
diizenli bilgilendirmeler de ISO y6neticilerine iletilmeye
devam edilmektedir.

iSO'da bu ay

0CAK 2024/ 70

uuuuuu

ISTANBUL

SANAYI ODASI

ISO’DA BU HAFTA

29 Ocak - 2 Subat 2024

s

iSO Basin Ozetleri

Sayin Yonetim Kurulu Oyelerimiz,

26 Ocak 2024 tanhh ISO basin 6zetlenne agagidaki hnklerden ulagabilirsiniz.

Saygilanmizia
150 Kurumsal iletigim
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Reklam Calismalari

ISO tarafindan 1968 yilindan bu yana gergeklestirilen “Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulugu” (iSO 500) 6zel aragtirmasi, yarim asri agan bir
gelenegi temsil etmekte ve {ic ayr1 dergiyle kamuoyuna sunulmaktadir.
Birinci ve Tkinci 500 Sanayi Kurulusu dergilerinin yani sira, Ingilizce
Birinci 500 dergisi de okuyuculariyla bulusmaya devam etmektedir.
Kurumsal Tletisim Subemiz, bu dergilerin reklam ¢alismalarini aktif

bir sekilde yiiriiterek son yillarda reklam gelirlerinde 6nemli artislar
saglamigstir. Bu kapsamda, Birinci 500’de reklam geliri %46, ikinci 500°de
%61, Ingilizce 500’de ise %87 oraninda artis kaydedilmistir.

TURKIYENIN REKLAM  BIRINCi 500 IKINCi 500 INGILiZCE 500
500 BUYOK SANAY L _505 BUYUK SANATI (Yillar) (REKLAM ADET) (REKLAM ADET) (REKLAM ADET)
20235 UL 2023 2024 46 40 5
2023 53 43 7
2022 52 47 7

Kurumsal Tletigsim Subemizin bir diger 6nemli faaliyeti, ISO 500 ve ISO
J Ikinci 500 logolarinin firmalar tarafindan kullanilabilmesi icin gerekli

calismalar yliriitmektir. Bu kapsamda, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
= Kurulusu” arasinda yer alma basarisini gosteren firmalar, bu logolar:
TURKIYE'NIN TURKIYE'NIN kullanarak hem bagarilarini daha {ist seviyelere tasimakta hem de

500 BUYIK SANAYI iKINCI 500 BUYUK SANAY] kurumsal kimliklerine deger katmaktadir. 2024 y1linda, Birinci 500 logo
KURULUSU KURULUSU satisinda rekor kirilarak toplamda 65 adet logo satis1 gerceklestirilmistir.
2023 2023 L Lo

Yillar BIRINCI 500 IKINCI 500

Logo Adedi Logo Adedi

2024 65 38

2023 49 41

2022 43 41
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Basin Yansimalari

IS0, giindeme iligkin goriislerini ifade etmek, alismalarini tanitmak ve faaliyetlerini
kamuoyuyla paylasmak amaciyla basin toplantilari diizenlemekte, basin biiltenleri ve
duyurular1 yayimlamaktadir. Bu kapsamda, 2024 yi1linda basta ekonomi olmak iizere ¢esitli
konularda toplam 80 basin biilteni ve duyurusu hazirlanmgtir.

ISO’nun bu aktif iletisim caligmalari, 2024 yilinda toplamda 5.228 kez haber olarak basinda
genis yer bulmasini saglamigstir.

Ulusal
Basin Ulusal Basin
Biilteni Basin Haber TV Haber
yil Sayisi Stxcm Sayisi Sayisi
2024 78 887.053 2.314 2.292
2023 63 877.149 2.424 1.937

HABER SAYISI: Basinda kag adet haberle yer alindigini ifade etmektedir.

ERISiM: Yayinlarin tirajindan hareketle okunma sayisi goz éniinde bulundurularak
haberlerin yer aldig1 yayinin kac kisiye ulagtigini ifade etmektedir.

Ay Basin Ulusal Ulusal Ulusal TV Web Web
Biilteni Basin Basin Basin Haber Haber Haber
Sayisi 2024 Haber Erisim Sayisi Sayisi Erisim
2024 (Stxcm) Sayisi 2024 2024 2024 Sayisi
2024
Ocak 5 87738 165 20.510.033 251 3.884 34.697.230
Subat 6 32.586 142 20.650.046 226 3.360 31.678.508
Mart 8 42.003 158 20.457.559 100 2.471 21.487.433
Nisan 6 41.427 115 15.965.932 75 2.390 13.031.069
Mayis 8 74.808 133 18.077.224 81 5.988 19.990.855
Haziran 9 60.590 264 37.412.723 247 12.277 66.226.272
Temmuz 7 110.076 378 43.996.141 278 12.406 41.489.794
Agustos 5 75.539 250 27.824.311 206 8.715 28.866.157
Eyliil 6 82.395 179 20.718.598 149 8.789 20.871.843
Ekim 4 110.213 186 18.657.720 204 8.760 26.899.492
Kasim 8 52.981 174 24.718.764 332 7194 33.931.530
Aralik 6 116.696 170 23.880.037 143 4.442 19.182.627
TOPLAM 78 887.053 2.314 292.869.088 2.292 80.676 358.352.810
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Basin Yansimalari
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BASIN BULTENLERI

OCAK

iSO PMI Aralik 2023 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Aralik 2023 Basin Biilteni

iSO MESKOM-Ticaret Bakanlig istisare Toplantisi Basin Biilteni

iSO Ocak Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Ocak Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

SUBAT

iSO PMI Ocak 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Ocak 2024 Basin Biilteni

Turkiye'de Sanayinin Sigortalanmasi Basin Cagrisi

Turkiye'de Sanayinin Sigortalanmasi Basin Biilteni

iSO Subat Ay Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Subat Ay Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

MART

iSO PMI Subat 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Subat 2024 Basin Biilteni

iSO MESKOM:-icisleri Bakani Yerlikaya ile istisare Toplantisi Basin Cagrisi

iSO MESKOM:-icisleri Bakani Yerlikaya ile istisare Toplantisi Basin Biilteni

Sanayide Endustriyel Tasarimin Giicli Basin Biilteni

iSO Yesil Giindem Sohbetleri-13 Basin Biilteni

iSO Mart Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Mart Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni
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NiSAN
iSO PMI Mart 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Mart 2024 Basin Biilteni

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: iklim Politikasi
Cercevesi ve Turkiye'deki Firmalara Etkileri Basin Cagrisi

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: iklim Politikasi Cercevesi ve Tiirkiye'deki
Firmalara Etkileri Basin Blilteni

iSO Nisan Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Nisan Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni
________________________________________________________________________________________|

MAYIS

iSO PMI Nisan 2024 Basin Biilteni

5. Turk is Saghg Guvenligi Fuari Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Nisan 2024 Basin Biilteni

Yesil Déniisiim ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Bilgilendirme ve istisare
Toplantisi Basin Biilteni

Avrupa isletmeler Agi Tiirkiye Ulusal Toplantisi Basin Biilteni

iSO-ITU is Birligi Protokolii Basin Biilteni

Avrupa isletmeler Agi Tiirkiye Ulusal Toplantisi Basin Biilteni

iSO Mayis Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Mayis Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni
________________________________________________________________________________________|

HAZIRAN
iSO PMI Mayis 2024 Basin Biilteni

iSO Surdurilebilirlik Egilimi Skorlari Arastirmasi Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Mayis 2024 Basin Biilteni

ISO Meclisi Sirnak-Hakkari Gezisi Basin Biilteni

iSO Yesil Déniistim Odiilleri Basin Cagrisi

iSO Yesil Déntstim Odulleri Basin Biilteni

iSO Turkiye’nin Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Arastirmasi-2023 Basin Cagrisi

iSO Tiirkiye'nin Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi-2023 Basin Biilteni

iSO Haziran Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Haziran Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

iSO MESKOM-iBB Baskani Ekrem imamoglu ile istisare Toplantisi Basin Cagrisi
________________________________________________________________________________________|
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Basin Yansimalari

BASIN BULTENLERI

"Sanayici budonemde TEMMUZ
bl.IYI.Ik bedel 6dﬁyor" iSO PMI Haziran 2024 Basin Biilteni

{:} {:} iSO ihracat iklimi Endeksi Haziran 2024 Basin Biilteni

‘stunbiull Sanay) Odim (150)
Meclisi'nin okim ay ola.

iSO Temmuz Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Temmuz Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

iSO Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmasi-2023 Basin Cagrisi
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iSO ihracat iklimi Endeksi Temmuz 2024 Basin Biilteni

e [

iSO Baskani Bahcivan Enflasyon Muhasebesi Aciklamasi

iSO Agustos Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Agustos Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

“Erken emeklilik beklentisiyle —

gel_i;mi; toplum olamayiz”

topiumia pel
mamkGn clmaduima tzaret edea IS0 Baslin B BRI << sckiCende
urgula Baligevan, “Viksoic

EYLUL

iSO PMI Agustos 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Agustos 2024 Basin Biilteni

iSO-istanbul Universitesi is Birligi Protokolii Basin Biilteni

iSO Eyliil Ay1 Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Eyliil Ay1 Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

Manufow Projesi Kapanis Toplantisi Basin Bulteni
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EKIM
iSO PMI Eylul 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi 2024 Basin Biilteni

iSO Ekim Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Ekim Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni
______________________________________________________________________________________________|]

KASIM
iSO PMI Ekim 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi 2024 Basin Biilteni

iSO Akademi Lansmani Basin Cagrisi

iSO Meclisi Hatay-Adana Gezisi Basin Biilteni

iSO Akademi Lansmani Basin Biilteni

iSO Uluslararasi Gida Bulusmalari Basin Cagrisi

iSO Uluslararasi Gida Bulusmalari Basin Biilteni

iSO Kasim Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Kasim Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni
______________________________________________________________________________________________|]

ARALIK

iSO PMI Kasim 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi 2024 Basin Biilteni

6. Savunma Sanayii Bulusmalari Basin Cagrisi

6. Savunma Sanayii Bulusmalari Basin Builteni

iSO Aralik Ay Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Aralik Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni
_______________________________________________________________________________|
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Internet Sitesi

ISO’nun internet sitesi, iiyelerimiz ve kamuoyu icin etkili
bir iletisim platformu olarak 7/24 giincellenen bir yapiya
sahiptir. Web sitemiz, ziyaretcilerine hem gorsel acidan
zengin bir deneyim sunarken hem de anlik haberlerle
stirekli yenilenen genis bir bilgi havuzuna erigim imkam
saglamaktadir. Kullanicilar, organik aramalar ve sosyal
medya yonlendirmeleriyle siteye kolayca ulagarak ISO’nun
faaliyetleri, duyurular ve sektorel gelismeler hakkinda
glincel bilgilere hizl bir sekilde erigebilmektedir.

Ayrica kullanici deneyimini daha da iyilestirmek ve bilgiye
erisimi kolaylastirmak amaciyla web sitemizin teknolojik
altyapisini gelistirme caligmalar: devam etmektedir.
Modern web trendlerine uygun, hizli ve kullanici dostu bir
tasarim sunmay1 hedefleyen bu yenilikler, tiyelerimiz ve
ziyaretcilerimiz icin daha etkili bir bilgi paylagim ortam
olugturacaktur.

Kullanici Ziyaretleri

2024 Gerceklesen Ulkeler 2023
Ziyaretci Sayisi 802.151 Tirkiye 331.667
Tekil Ziyaretci Sayisi 485.533 Almanya 72.505
Ort. Ziyaret Siiresi 2 ABD 20.903
Sayfa Goéruntiuleme 2.312.735 Hollanda 16.853
T — Finlandiya 10.043
Avusturya 7.294
Fransa 5.627
irlanda 4723
Birlesik Krallik 1.440
Rusya 921
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Fuar Organizasyonlari

iSO, YENi STANDIYLA iFM’'DE

Istanbul Sanayi Odasy, siirdiirmekte oldugu hizmet ve
projelerini iSO, iiyelerine, potansiyel iiyelere, sektor
temsilcilerine, profesyonellere ve ilgililere yakindan
tanitabilmek ve interaktif iletisim faaliyetlerini
yiiriitebilmek amaciyla 4 Eyliil 2024 tarihi itibariyla
Istanbul Fuar Merkezi'nde (IFM) ISO daimi standim
hayata gecirmistir.

ISO daimi standi a¢ildig1 giinden bugiine kadar
IFM’nin ev sahipligi yaptig1 tiim fuarlarda tiyelerinin,
sektor temsilcilerinin, profesyonellerin ve ilgililerin
ISO’nun yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili ihtiyac
duyduklar: konularda bilgi alabilecekleri, sektorel
yayinlara erigsim saglayabilecekleri, SO iiyelerinim hali
hazirda ihtiya¢ duyduklari konularda hizli ve proaktif
¢oziim bulabilecekleri dnemli bir etkilesim noktasi
haline gelmistir.

ISO’nun benimsedigi interaktif iletisim caligmalar
cercevesinde IFM’nin ev sahipligi yaptig1 fuarlara
katilan ISO iiyeleri yerinde ziyaret edilerek hem
sektorel gelismeler dogrultusunda iiyeleri ile bilgi
aligverisi saglanmakta hem de tiyelerinin ihtiyac

duyabilecegi giincel hizmetler ve projeler hakkinda
bilgilendirmelerde bulunulmaktadir. Bu sayede iSO
daimi standi ac1ldig1 giinden bu yana bircok iSO
iyesinin, STK’nin, is birligi kuruluslarinin, ulusal ve
uluslararas sektorel kuruluslarin, akademisyenlerin,
danismanlarin, 6grencilerin, idarecilerin ugrak yeri
olma niteligi kazanmisgtir.

Daimi ISO standini ziyaret eden ve fuarda ziyaret
edilen firmalar tarafindan en ¢ok bilgilendirme talep
edilen konular asagidaki gibidir:

iSO’nun gérev alani nedir?

iSO’ya nasil tiye olabiliriz?

iSO Akademi’den nasil faydalanabiliriz?

iSO MEIP Projesi’ne nasil dahil olabiliriz?

Genc girisimcilere destek saglaniyor mu?

Suardurulebilirlikle ilgili ne gibi faaliyetler yuritulmektedir?
______________________________________________________|]

IS0, Eyliil 2024 itibariyla 39 fuara katilm saglamistir. Bununla
birlikte bu fuarlara katilan 261 iSO iiyesi firma ziyaret edilmis olup
700%iin iizerinde kisi ise ISO daimi standim ziyaret etmistir.
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Fuar Organizasyonlari

Fuar Adi

AYMOD 2024 - Ayakkabi Moda Fuari

METALEXPO EURASIA 2024 - }
Istanbul Demir, Celik, Metal Urtinleri Uretim ve Teknolojileri Fuari

TEXHIBITION ISTANBUL 2024 - Kumas Tekstil Aksesuarlari ve iplik Fuari

FESPA EURASIA 2024

PROMOSYON SHOW ISTANBUL 2024
Kurumsal Pazarlama Reklam Uriinleri ve Malzemeleri Fuari

ANKIROS 2024 - 16. Uluslararasi Demir-Celik, Dékiim, Demirdisi Metaliirji Teknolojileri,
Makina ve Uriinleri Ihtisas Fuari

FDI 2024 - Furnishings & Design Istanbul (Mobilya Tasarim Fuari)

TINY HOME SHOW - 3. Modiiler, Mobil, Prefabrik Ev ve Yapi Sistemleri, EkKipman ve
Teknolojileri Fuari

KARAVAN SHOW EURASIA - 3. Kamp, Karavan ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm Fuar

IBIA EXPO - 3. Yatak Yan Sanayi ve Teknolojileri Fuari

isa

NADMEX 2024 - Afet Yonetimi Fuari ve Zirvesi

ISTANBUL
NAY1 ODAST

A-TECH 2024 - Uluslararasi Akilli Bina Teknolojileri ve Elektrik Sistemleri Fuari

ISTANBUL JEWELRY SHOW 2024 - 56. istanbul Uluslararasi Miicevherat, Saat ve
Malzemeleri Fuari

PETZOO EURASIA 2024 - 10. Uluslararasi Evcil Hayvan Uriin Malzeme ve Aksesuar Fuari

ISAF SMARTEX FUARI -
13. Uluslararasi Akilli Sehirler, Binalar, Ulasim, Yonetim ve Yasam Fuari

EIF 2024 - Diinya Enerji Kongresi ve Fuari

MOBISAD IMEX FUARI - 4. Mobil iletisim ve Bilgi Teknolojileri Fuari

KALITE’24 - 13. Kontrol, Otomotiv, Havacilik ve Uzay Teknolojileri Test Ekipmanlari, Metroloji
ve Enduistriyel Yazilim Fuan

ISAF INTERNATIONAL FUARI - 28.Uluslararasi Giivenlik, Ulke Givenligi, Siber Giivenlik,
Yangin, ISG Fuar

SAHA EXPO 2024 - Savunma Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari

UNICERA 2024 - Uluslararasi Seramik, Banyo, Mutfak Fuari

TURK TICARET FUARI

EV CHARGE SHOW 2024 - Elektrikli Arac Sarj Teknolojileri Ekipmanlari Fuari

3.PEYZAJ ISTANBUL FUARI 2024

AYSAF 2024 - Ayakkabi ve Yan Sanayi Fuari
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8. ULUSLARARASI ISTANBUL HIRDAVAT FUARI 2024

ULUSLARARASI SILMO iSTANBUL OPTIK FUARI 2024

ULUSLARARASI HELAL EXPO / Diinya Helal Zirvesi, ETHEXPO EURASIA Turizm ve
Saghk Fuari, EGPEX EURASIA, Emlak Fuari 2024

INTERDYE & TEXTILE PRINTING EURASIA 2024 Fuari

10. TURKCHEM 2024 - Uluslararasi Kimya Sanayi Fuari

SOUVENIR EXPO TURKIYE 2024 - Turistik Hediyelik ve Hatira Esya Fuari

CBME Tiirkiye - 42. Uluslararasi istanbul Anne Bebek Cocuk Urtinleri Fuari

2. DEPREME DAYANIKLI BINALAR ZIRVESI VE SERGISI 2024

9. ROBOT YATIRIMLARI ZIRVESI VE SERGISI

6. ENDUSTRI 4.0 UYGULAMALARI ZIRVESI VE SERGISI

5. ENERJISINI URETEN FABRIKALAR ZIRVESI VE SERGISI

KAZAN VE BASINCLI KAPLAR ZIRVESI VE SERGISI

8. PROSES ZIRVESI VE SERGISI
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ISO Stratejik Déniisiim Merkezi

ISO’dan Sanayinin Gelecegini
Sekillendiren Adim: ISO SDM

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), basta teknolojik gelismeler,
dijital doniisiim, yetenek yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
olmak iizere sanayi ve is diinyasim sekillendiren kiiresel
egilimleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda iSO
biinyesinde kurulan “Stratejik Doniisiim Merkezi”, imalat
sanayisinin gelecegine yon verecek gelismeleri odak noktasi
olarak ele almakta ve sanayinin temel doniisiim alanlarini
saptayarak gelecege hazirlik icin stratejik yol haritalar
gelistirmektedir.

Stratejik Doniisiim Merkezi’nin 6nemli projelerinden biri
olan “Gelecegin Sanayisi icin Ufuk Taramas1” calismasiyla,
sanayiyi etkileyen yeni doniisiim dalgalar1 tanimlanmakta
ve “yesil, dijital, insan, deneyim ekonomisi ve jeopolitik
doniistim” gibi kritik alanlarda {iretim ve tiiketimdeki
kirilma noktalarina, firsat alanlarina ig1k tutulmasi
hedeflenmektedir. Bu calismalar, sanayimizin gelecege daha
giiclii ve siirdiiriilebilir bir sekilde hazirlanmasi icin rehber
niteligi tasimaktadir.

AMACIMIZ

- imalat sanayisinin gelecegine yén verecek dinamikleri
anlamak, kiiresel gelismeleri ve trendleri takip etmek,

« imalat sanayimizin temel doniisiim ve firsat alanlarini
saptamak,

- imalat sanayimizin yiikselen teknolojilere, doniisiim alanlarina
ve kiresel trendlere uyum saglayabilmesi icin ihtiyac duyacagi
strateji ve is modellerini gelistirmek,

« Sanayi kuruluslarinin gelecege hazirlanmasi icin iSO
tarafindan yiritilecek calismalarin yol haritasini cizmektir.

SDM

Stratejik
Donlisiim Merkezi

=

A
A

STRATEJIK YAKLASIMIMIZ

Oyun degistirici teknolojiler, 6niimiizdeki yillarda
pazarlar1 ve endiistrileri kokten doniistiirme potansiyeline
sahip 6nemli yenilikler arasinda yer almaktadir. Bu
teknolojiler, yeni yetenekler, verimlilikler ve paradigmalar
sunarak sadece kendi alanlarini doniistiirmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda birleserek yeni firsatlar
yaratmaktadir. Etkilerinin gelecegi sekillendirmesi
ongoriilen yiikselen teknolojiler, bes doniisiim dalgas:
altinda gruplanmaktadir.

2.INSAN ODAKLI
DALGA

1. TEKNOLOJi ODAKLI

DALGA DALGA

3. YESIL ODAKLI

5. JEO-STRATEJIK
ODAKLI DALGA

4. DENEYIM ODAKLI
DALGA

Tarkiye'nin dijital
donilisim kapasitesini
artirarak teknolojik
esitsizlikleri gidermek
ve yikici teknolojilerden
faydalanmasini
saglamak

Demografik
degisimlere uygun is
glcu politikalari ve
yetenek gelistirme
programlariyla insan
kaynaklarini gelecege
hazirlamak

Tirkiye'nin

strdariilebilir Gretim
kapasitesini artirarak
kiiresel cevre ve
surdurilebilir kalkinma
standartlarina uyumunu
guclendirmek

Misteri deneyimini
onceliklendiren
yenilikci is modelleriyle
tiretim faaliyetlerini
hizmet sektorleriyle
birlestirmek

Gittikce yerellesen

yeni liretim diizeninde,
Tiirk sanayisinin
kiiresel sistem ile
baglantisinin yenilikcilik
ve is hacmi bakimindan
sabit tutabilmesi icin
jeostratejik okuma ve
uygulama kabiliyetlerini
artirmak
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Istanbul Sanayi Odasi Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (ISO GSYF)

IS0, 2024 yilinda istanbul Sanayi Odas: Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nu
(ISO GSYF) kurmak icin gerekli izinleri alarak hazirliklarini tamamlamus
ve fonu hayata gecirmistir. Béylece ISO GSYF, Odamiz tarafindan nitelikli
yatirimeilarin katkilariyla olusturulmus stratejik bir finansman modeli
olarak faaliyet gostermeye baglamistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
lisansi ile yetkilendirilmis Portfdy Yonetim Sirketi (PYS) tarafindan
yonetilen fon, Stratejik Doniigiim Merkezimizle koordineli calisarak sanayi
ve teknoloji odakl yenilikci projelere yatirim yapip ekonomik biiylimeye ve
iretim sektoriinde kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglamay1
amaclamaktadir.

Uluslararasi pazarda rekabet giicliniin artirilmasi, teknoloji odakl
inovasyonlarin tesvik edilmesi, yeni nesil liretim yontemlerine gecisin
hizlandirilmasi ve dijital doniisiim gibi yliksek katma degerli alanlara
odaklanan ISO GSYF, girigimcilere acik inovasyon firsatlar: sunmaktadur.
Fon, ayn1 zamanda stratejik is birlikleriyle siirdiiriilebilir kalkinmay1
destekleyerek iiretim sektoriine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu

Gelecegin Gretimine ortak olun

iSO Faaliyet Raporu 2024 - 97



4 » PROJELERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZ

Surdurilebilirlik,
Cevre ve Eneriji

- ISTANBUL SANAY 0DASI
SURDURGLEBILIRLIK
ViZYON

98 - iSO Faaliyet Raporu 2024

ISO’nun Sanayide “Sirdiiriilebilir Uretim” Vizyonu

Iklim degisikligi basta olmak iizere cevresel ve sosyal unsurlarin {iretimin
merkezinde yer aldi81 yeni iiretim anlayisindan hareketle, “stirdiiriilebilir
{iretim” yaklagimini benimseyen Istanbul Sanayi Odasi’nin 2021°de belirledigi
siirdiiriilebilirlik vizyonu, “Sanayi sirketlerimizin, kiiresel deger zincirinde
yiiksek katma deger liretmelerine ve rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak”tir. ISO, 2024°te de siirdiiriilebilirlik calismalarini bu
vizyon dogrultusunda yliriitmiistiir.

iSO Siirdiiriilebilirlik Tematik Alanlari

ISO’nun siirdiiriilebilirlik caligmalarim yiiriittiigii tematik alanlar; Iklim
Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel Ekonomi, Isin Gelecegi, Giivenli
Calisma Ortamy, Stirdiiriilebilir Finans ve Sanayinin Dayanikhiligrdir. Glintimiiz
is modellerinin ayrilmaz unsurlari olan Siirdiiriilebilirlik Odakli Inovasyon ve
Dijital Déniisiim konular: da tiim ana temalarin yatay kesen unsurlari olarak
calismalarda dikkate alinmaktadir.

ISO Surdirilebilirlik Platformu

ISO’nun siirdiiriilebilirlik faaliyetleri icin stratejik 6neriler gelistirmek ve
siirdiiriilebilirlikle ilgili taraflar1 bir araya getirerek sinerji yaratmak amaciyla
2021’de kurulan “ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu” 2024 te de faaliyetlerini
siirdiirm{iistiir.

SO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani
Sultan Tepe’nin ev sahipliginde 17 Temmuz 2024’te Odakule’de gerceklesen iSO
Siirdiiriilebilirlik Platformunun yiiz yiize toplantisinda; ISO Meclis Uyeleri, iSO
Meslek Komitesi ﬁyeleri ve sanayi, akademi, 6zel sektor, kamu ve sivil toplum
kuruluslarindan temsilciler de yer almigtir.

Toplantida, ISO’nun siirdiiriilebilirlik calismalari hakkinda bilgilendirme
yapilmugtir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismelere iligkin degerlendirmelerin
de yapildig1 toplantida, Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ve istanbul Teknik
Universitesi (ITU) is birligiyle hazirlanan “iklim Degisikligi ve Su Yonetimi:
Sanayi Sektorii Raporu” ve Ipsos Arastirma ve Danismanlik Sirketi A.S. (Ipsos) is
birligiyle gerceklestirilen “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Aragtirmasy”
caligmalarina yonelik bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica iSO heyetinin katildig
Diinya Dongiisel Ekonomi Forumu 2024’ten izlenimler paylasilmais, iso Yesil
Déniisiim Odiilleri 2024°e dair bilgilendirmede bulunulmustur.
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iSO Sektorel Siirdirilebilirlik Yol Haritalari

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan uygulama éncelikli bir yaklagimla 2021’de
baglatilan ISO Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalary, siirdiiriilebilirlik

odakli sektorel doniigiimii desteklemeyi amaclamaktadir. ISO’nun 55 meslek
komitesinin gruplandig: 10 ayr1 sektor icin siirdiiriilebilirlik 6nceliklerini ve
performans kriterlerini iceren Sektdrel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalari, 2022°de
tamamlanarak web sayfasindan kamuoyunun erisimine acilmig, 2024’te de
ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati cercevesindeki gelismeler dikkate alinarak
giincellenmistir. Sektorel Stirdiiriilebilirlik Yol Haritalarinin yayginlastirilmasi
ve daha ¢ok sanayici tarafindan uygulanmasi icin 2024’te Avrupa isletmeler

Ag1 projesi kapsaminda, 10 ayr1 sektor icin “ISO Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol
Haritalar1 Uygulama Egitim Serisi” diizenlenmistir. Egitim serisinde sektor
temsilcileri ile ilgili ISO Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas'nda yer alan
siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri ve performans takip gostergelerinin detayh bicimde
ele alinmasi ve katihmecilarin kendi firmalari i¢in siirdiiriilebilirlik yol haritasim
belirlemeleri adina yetkinlik kazanmasinin desteklenmesi amaglanmigtir. iSO
iiyelerine iicretsiz olarak diizenlenen ve sektor temsilcilerinin bir araya geldigi
bu egitimlerde, siirdiiriilebilirlikle ilgili temel kavramlar ve kiiresel gelismeler ele
alinarak sektorel risk ve firsatlarin degerlendirilmesi yapilmistir. 26 Nisan -

9 Ekim 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilen 10 ayr1 egitimde katilimci sayisi
137’ye ulasmistir.

ISO Yesil Giindem Sohbetleri

IS0, siirdiiriilebilir iiretim vizyonu kapsaminda siirdiiriilebilirlik hakkinda genis
kitlelerin bilgi sahibi olmasinm saglamak ve bu konudaki farkindalig: artirmak i¢in
alaninda uzman ulusal ve uluslararasi konugmacilari agirladigi cevrim ici ve yiiz
yiize etkinlikler gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda baglayan ISO Yesil Giindem
Sohbetleri 2024’te de devam etmistir.

13 Mart 2024°te ISO Yesil Giindem Sohbetleri-12 gerceklestirilmistir.
“Siirdiiriilebilirlik Odakl Déniigiimde Raporlamanin Onemi” baglikh cevrim igi
panel; iSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Baskan
Sultan Tepe’nin ev sahipliginde, Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye (ERTA)
Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Giiler Aras moderasyonunda diizenlenmistir.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu Siirdiriilebilirlik
Standartlar1 Daire Bagkani Giilsah Giinay, Ticaret Bakanlig: Uluslararasi
Anlagmalar ve AB Genel Miidiirliigii, AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakati Daire
Bagkam Giilizar Yavas, CDP Tiirkiye Ulke Programlar1 Yoneticisi Mirhan
Koroglu Gogiis ve Tiirk Eximbank, Siirdiiriilebilirlik Miidiirii Caner Genceli’nin
konusmaci olarak katildig: paneli 406 katilimci takip etmistir.

SO Yesil Giindem Sohbetleri - 13 ise 29 Mart 2024 tarihinde “Hidrojen
Ekonomisinde Tiirkiye’nin Rolii” baghgi ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda
gerceklestirilmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’na bagh Tiirkiye Enerji,
Niikleer ve Maden Aragtirma Kurumu (TENMAK) is birligiyle yapilan seminer,
SO Yonetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat’in ev sahipliginde gerceklestirilmistir.
Etkinligin acilis konugsmasinda TENMAK Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Ugur Cevik
yer alirken, Hidrojen Teknolojileri Dernegi Bagkani Prof. Dr. ibrahim Dinger

de konuk konugmaci olarak katilmistir. Konugmalar gerceklestirildikten sonra
Gazeteci-Yazar Ilgaz Giirsoy moderatorliigiinde diizenlenen panelde; TENMAK
Hidrojen Teknolojileri Genel Sorumlusu Ragip Kiziltas, istanbul Teknik
Universitesi (ITU) Enerji Enstitiisiit Miidiirii Prof. Dr. Adnan Midilli ve TENMAK
Baskan Yardimecisi Prof. Dr. Ugur Cevik konugmaci olarak yer almistir. Seminer,
130 katilimei tarafindan takip edilmistir.

SO Yesil Giindem Sohbetleri’nin 14’iinciisii, 22 Ekim 2024 tarihinde “Tekstil
Sektoriinde Genisletilmis Uretici Sorumlulugu” bagligiyla gerceklestirilmistir.
SO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani
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Sultan Tepe’nin ev sahipliginde gerceklesen etkinlige T.C. Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Yonetimi Genel Miidiirii Fatih Turan katilirken
Avrupa Giyim ve Tekstil Konfederasyonu (EURATEX) Siirdiiriilebilir isler Miidiirii
Mauro Scalia da ¢evrim i¢i olarak sunum yapmistir. Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda diizenlenen ISO Yesil Giindem Sohbetleri’nde T.C. Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Yonetimi Genel Miidiirliigii Dongisel
Ekonomi ve Atik Yonetimi Dairesi Baskani Sabriye Ayhan ve T.C. Ticaret Bakanhig1
Uluslararasi Anlagmalar ve AB Genel Miidiirliigii AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakat
Dairesi Ticaret Uzmani Elif Berrak Tasyiirek Bakanliklarin genisletilmis {iretici
sorumluluguna iliskin calismalar hakkinda detayh bilgiler aktarmistir. Etkinlikte
“Tiirk Tekstil Sektoriinde Tasarimdan Atik Halinin Sonlanmasina” konu bashginda
bir panel de diizenlenmistir. Orbit Danismanlik Yonetim Kurulu Uyesi Bikem
Kanik’in moderatorliigiinii gerceklestirdigi panelde H&M Siirdiiriilebilirlik Sosyal
ve Cevre Programi ve Kamu iliskileri Yoneticisi Derya Ural, Rematters Tekstil Geri
Déniigiim Cozlimleri Kurucu Ortagr Hakan Ucar ve Re&Up Recycling Teknolojileri
Siirdiiriilebilirlik Lideri Ebru Ozkiiciik Giiler konugmaci olarak yer almistir. Cok
sayida 6zel sektor, STK ve kamu temsilcisinin takip ettigi etkinligin katilimc sayisi
77’ye ulagmstir.

Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanligi Projesi

ISO’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki tematik konulardan biri olan “Tklim
Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi” cercevesinde yiiriittiigii 5Snemli projelerden
biri “Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanhig” projesidir. Bu kapsamda, iiyelere
kurumsal sera gazi envanterinin hesaplanmasi ve raporlanmasi konusunda destek
saglamaktadir. Calisma hakkinda kapsaml bilgi Faaliyet Raporumuzun

6. Boliimiinde sunulmustur.

Ayrica Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda GHG Protokol (Kapsam 1-2-3)’e
gore ve ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak sinirh sayida iiye firmamizin
Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamasi ve Raporlamasi gerceklestirilmektedir.

iSO Yesil Blog

ISO’nun siirdiiriilebilirlik vizyonu cercevesinde gerceklestirdigi rehberlik
caligmalarindan biri olan ISO Yesil Blog, bagaril bir sekilde 2021 yilindan bu yana
yayin hayatini siirdiirmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinma ve yenilik¢i is modelleri
gibi konular basta olmak {izere sanayiciye rehberlik edecek temiz teknolojiler,
enerji ve kaynak verimliligi, iklim degisikligi ve slirdiiriilebilir sanayi alaninda
giincel ve yol gosterici iceriklerin yer aldig1 iSO Yesil Blog, sanayinin aranan dijital
yayin platformu adresi haline gelmistir. iSO Yesil Blog hakkinda kapsaml bilgi
Faaliyet Raporumuzun 4. Bliimiinde sunulmustur. iSO Yesil Blog erigim adresi:
www.isoyesilblog.com

iSO Yesil Biilten

Siirdiiriilebilirlik konusunda diinyamizda ve iilkemizde biiyiik bir hizla yasanan
gelismeleri diizenli bir sekilde aktarmay1 amaclayan Yesil Biilten, ISO iiyelerine
ve abonelerine ¢evrim ici olarak ulagtirilmaktadir. Periyodik olarak yayimlanan
ISO Yesil Biilten hakkinda kapsamli bilgi Faaliyet Raporumuzun 4. Boliimiinde
sunulmustur. iSO Yesil Biilten icerigine siirdiiriilebilirlik web sitesinden
erisebilirsiniz. www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso-yesil-bulten.html



Sirdiriilebilir Uretim SézIGgi

Siirdiiriilebilirlik konusunda iilkemizde ve diinyadaki gelismelerin giindemdeki yeri her gecen
giin artarken bu kapsamda kullanilan terimlerin ve kavramlarin herkes tarafindan rahathkla
anlagilmasina destek olmak amaciyla Siirdiiriilebilir Uretim Sézliigii hazirlanmugtir. ISO Yesil
Blog lizerinden paylasilan icerikler ile iligkilendirilen sozliikteki kelimeler siirdiiriilebilirlikle
ilgili farkindalik ve bilgi kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Diizenli araliklarla giincellenen
sozliige www.isoyesilblog.com/terimler adresinden erisim saglanabilir.

SANAYIDE SURDURULEBILIRLIK
EGIiLiMi SKORLARI ACIKLANDI

ISO Sanayide Sirdiiriilebilirlik
Egilimi Arastirmasi

— — Tiirkiye’deki sanayi
'@ X kurumlarimin siirdiiriilebilirlik
konusundaki durum ve

iSO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Arastirmasi

yaklagimlarini anlamak
izere, Ipsos ig birligiyle
gerceklesen “ISO Sanayide
; mi .. Strdirilebilirlik Egilimi

o ac'klad'_ m Aragtirmas1” 2024’te kamuoyu

ile paylagilmistir. Tiirkiye'de

ilk kez sadece sanayinin geneline yonelik gerceklestirilen
aragtirma sonunda elde edilen bulgular, iISO’nun
stirdiiriilebilirlik alanindaki gelecek donem aksiyonlarina
yon verici niteliktedir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgular cercevesinde ISO - Ipsos is birligi ile Tiirkiyede ilk
kez, sanayinin geneli icin “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik
Egilimi Skorlar1” hesaplanmistir. Bu dogrultuda
“Farkindalik”, “Yaklagim” ve “Uygulama” basliklarinda
ti¢ farkh performans skoru hesaplanmigtir. Her bir skor
grubunda farkl sorular ele alinarak olusturulan bu sonuglara
gore; Tiirkiye genelinde sanayi firmalarinin en yiiksek
skora ulastig1 alan 100 iizerinden 48,97 ile Farkindahk’tir.
Yaklasim alanindaki skorlar1 100 {izerinden 34,27 olan
sanayi firmalarinin Uygulama skoru 100 iizerinden 18,19
seviyesindedir. ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi
Arastirmasi 2024 sonuclarina https://www.iso.org.tr/
projeler/iso-sanayide-surdurulebilirlik-egilimi-arastirmasi/
adresinden erisilebilmektedir.

istanbul Sanayi Odasi,
Ipsos is birligi ile
Tirkiye'de ilk kez

ISO Sirdiriilebilirlik Raporu 2023

ISO, Tiirkiye’deki sanayi odalar1 arasinda bir ilke imza atarak hazirladig siirdiiriilebilirlik
raporunun iiclinciisiinii Kasim 2024’te tiim paydaslarinin ve kamuoyunun bilgisine sunmusgtur.
ISO’nun siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda hazirladigi rapor, 2023’te Odakule, Yenibosna
ve Umraniye temsilcilikleri ile Tuzla ve Hadimkoy’deki iki hizmet biriminde yiiriitiilen
faaliyetleri kapsamaktadir. ISO’nun siirdiiriilebilirlik caligmalarinin cevresel, toplumsal ve
ekonomik etkilerinin yer aldig1 raporda, yiiksek degerli yenilik¢i hizmetler sunularak sanayinin
stirdiiriilebilir gelisimini destekleyen calismalar, “Uyelerimiz i¢in Yarattigimiz Degerler,
Calisanlarimiz i¢in Yarattigimiz Degerler, Cevremiz icin Yarattigimiz Degerler ve Toplumumuz
icin Yarattigimiz Degerler” olmak {izere dort ana baglikta toplanmistir. ISO Siirdiiriilebilirlik
Raporu 2023 icin hazirlanan web sitesine https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik /rapor/,
gecmis yillardaki SO Siirdiiriilebilirlik Raporlarina ise https://www.iso.org.tr/kurumsal /iso-
surdurulebilirlik-raporlari/ adresinden erigilebilmektedir.

GELECEGE YATIRIM iCiN SIRKET
PERFORMANSINIZI RAPORLUYORUZ

iSO Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme
Platformu

IS0, siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri yakindan

takip ederek, sanayinin rekabetciligini stirdiirebilmesi

icin iiye firmalarini doniisiim siirecinde desteklemeye

devam etmektedir. Hizla degisen regiilasyonlar, yatirimel

ve tiiketicilerin artan talepleri, organizasyonlari
siirdiiriilebilirlik performanslarim 6l¢meye ve izlemeye
zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda, firmalarin

cevresel ve sosyal etkilerini anlamalarim ve bu alanlardaki
performanslarini iyilestirmelerini saglamak amaciyla “ISO
Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu”
hizmete sunulurken degerlendirme sonugclariyla birlikte
firmalara siirdiiriilebilirlik olgunluklarini artirmaya

yonelik hizli kazanim 6nerileri de iletilmektedir. iSO ve
MAP360 is birligiyle gelistirilen bu platform, iiye sanayi
firmalarinin cevre, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
siirdiiriilebilirlik olgunluklarin 6l¢melerine yardimei
olmakta ve ISO iiyelerine iicretsiz olarak sunulmaktadur.
Cevrim ici ara¢ tizerinden yanmitlanan sorular sonrasinda
siirdiiriilebilirlik
cercevesindeki giiclii ve zayif
yonler tespit edebilmekte,
CSY alanlarindaki ayr1 ayr1 ve
konsolide olgunluk puanlari
ogrenilebilmektedir. Calisma
hakkinda kapsamli bilgi
Faaliyet Raporumuzun 6.
Boliimiinde sunulmustur.

= MAP

Gelecege Yatinm Yapin:
i§0 Sirdurilebilirlik Olgunlugu
Oz Degerlendirme Platformu ile
Sirketinizin Performansini
Ucretsiz Raporlayin!
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iSO SURDURULEBILIRLIK EGITIM, SEMINER ve ETKINLIKLER

ISO — AB Ortak Toplantisi: AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi: iklim Politikasinin Gerekceleri ve Tiirkiye'deki
Firmalara Etkileri

SO ile Avrupa Komisyonu ortakliginda diizenlenen “AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi: Tklim Politikas1 Cercevesi ve Tiirkiye’deki Firmalara
Etkileri” toplantis1 25 Nisan 2024’te Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda
gerceklestirilmigtir. ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan’in ev
sahipliginde diizenlenen etkinlige, Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik
Birligi Genel Miidiirii Gerassimos Thomas ile ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe katilmigtir. T{irkiye’deki
firmalar, akademisyenler, uzmanlar ve diger tiim paydaslara yonelik olarak
diizenlenen Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) etkinliginde,
Avrupa Komisyonu ve Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Yetkilileri ve T.C.
Ticaret Bakanlig1 yetkileri de yer almistir. AB yetkililerinin iklim degisikligi
odakl uluslararas: ticaret ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ile ilgili sektorler icin uygulama detaylar: hakkinda bilgilendirmede bulundugu
etkinligi, cok sayida 6zel sektor ve STK temsilcisi ilgiyle takip etmistir. Etkinlikte
215 katilimel yer almistir.

Responsible®: Siirdiiriilebilir ihracat icin

Yesil Dénlisiim Destek Programi Semineri

T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan aciklanan Yegil Mutabakat’a uyum saglamaya
yonelik danigsmanlik destegi sunan Responsible® programy, yesil ve dijital
doniisiim siirecinde ihracatci firmalara yol gostermeyi amacglamaktadir. 5973
sayih Thracat Destekleri Hakkinda Karar’in 14. maddesinde diizenlenen “Yesil
Mutabakat’a Uyum Projesi Destegi” kapsaminda uygulanacag aciklanan
programa yonelik bilgilendirme etkinligi 18 Eyliil 2024’te Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonuw’'nda gergeklesmistir. Ticaret Bakanhg), Thracat Genel Miidiirliigt,
Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Dairesi Bagkanhg Daire Bagkani Zeynep
Domanic tarafindan Responsible® programi hakkinda detayli bilgi paylasilan
etkinlik 91 katilimci tarafindan takip edilmistir.

Sirdurilebilirlik Konferansi 2024 Gerceklestirildi

Yesil is Platformunun Bogazici Universitesi ve Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) is birligiyle diizenledigi Stirdiirtilebilirlik
Konferans1 2024, “Yesil Doniisiim Kacinilmazlig1” ana temasiyla 25 Eyliil

2024 tarihinde gerceklestirilmistir. ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve
Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe’nin acilis konugmacisi olarak
katildig) etkinlikte enerji tiretimi ve sanayi sektorlerinin cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik stratejiler tartigilmigtir.

Tiirkiye’nin 6nde gelen is insanlar1 ve uzmanlarinin, yesil doniisiim, temiz enerji
ve dongiisel ekonomi konularinda goriislerini paylastig1 konferansa, 6zel sektor
ve kamu temsilcilerinden cok sayida konugmaci ve katilimei da yer almigtir.
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Surdurilebilirlik Odakl is Birlikleri

Siirdiiriilebilirligin isletmeler ve toplumun gelecegi icin 6neminin farkinda
olarak caligmalarim yiiriiten ISO, siirdiiriilebilirlik ilkelerini yayginlagtirmak

icin diizenledigi egitim ve seminerlerin yani sira farkli paydaslarla is birlikleri de
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu
Bagkani Sultan Tepe, T.C. Tarim ve Orman Bakan Yardimecisi Prof. Dr. Ahmet
Giimen’i ziyaret etmistir. Ankara’da Tarim ve Orman Bakanhigr'nda gerceklesen
goriismede Avrupa Yesil Mutabakat ve siirdiiriilebilirlik konularina dair giincel
gelismeler goriisiilm{iistiir.

Ayrica ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu
Bagkani Sultan Tepe, Temmuz 2024 te de T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhig Tklim
Degisikligi Baskanli§i'na ziyarette bulunmustur. Bagkan Prof. Dr. Halil Hasar ile
gerceklesen goriismede iklim degisikligi ile miicadele ve uyum caligmalari, ulusal
ve uluslararasi ig birlikleri ele alinirken bu baglamda sanayi sektoriiniin 6niindeki
sorunlar ve basta teknolojik gelismeler olmak {izere ¢6ziim onerileri tizerine fikir
aligverisinde bulunulmustur.

“Tlrkiye’nin Dongiisel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi

icin Teknik Destek Projesi (DEEP Projesi)” kapsaminda déngiisel ekonomi
konseptinin daha genis hedef gruplara tanitilmasi ve dongiisel ekonomi
alanindaki en iyi uygulamalarin paylasilmasi amaciyla 18 Ocak 2024 tarihinde
Ankara’da diizenlenen Donglisel Ekonomi Konferansina katilim saglanmistir.
Ayrica 29 Agustos 2024 te iklim degisikligi ve yesil doniisiimle istihdam 6zelinde
ortaya ¢ikan riskler ve firsatlarin ele alindig1 Yesil Ekonomi Yolunda Adil Gecgis:
Siirdiiriilebilir Istihdamin Gelecegi etkinligine katilim saglanmigtir.

Ek olarak, 21-24 Ekim 2024’te ise Ankara’da gerceklesen Tiirkiye’de Atik Sonu
Kavraminin Gelistirilmesi icin Teknik Destek Projesi Tekstil Sektorii Calistayina,
5 Kasim 2024’te de ISEDAK’1n 40. Bakanlar Toplantisi marjinda diizenlenen
“Kadinlarin Yesil Ekonomideki Oncii Rolii: Sifir Atik Girisimi” etkinligine katihm
saglanmigtir.

Uluslararasi Etkinlikler

IS0, “Déngiisel Vizyonlar: Eyleme Déniistiirmek” temasiyla 15-18 Nisan 2024
arasinda, Belcika’nin bagkenti Briiksel'de diizenlenen Diinya Déngiisel Ekonomi
Forumu (World Circular Economy Forum, WCEF) 2024’ katilmigtir. iso
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkam Sultan
Tepe’nin bagkanlhigindaki heyet; etkinlikte diinyanin dort bir yanindan déngiisel
ekonomi konusunda ¢aligsmalar yiiriiten is diinyasi liderleri, politika yapicilar

ve uzmanlar ile temaslarda bulunmugtur. Etkinlik kapsaminda Belcikanin AB
Bagkanlik ekibinin olusturdugu Belcika’daki dongiisel ekonomi girketlerine
saha ziyaretleri de gerceklestirilmigtir. Heyet, program cercevesinde Biiyiikelci,
Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilcisi Faruk Kaymakei ile bir araya
gelmigtir. Biiyiikelci ile gerceklesen goriismede Tiirkiye ve AB iliskileri ve Avrupa
Yesil Mutabakati’na dair giincel konular hakkinda istisarede bulunulmustur.
Ayrica 9-10 Temmuz 2024 tarihleri arasinda Misir’in Kahire sehrinde
diizenlenen Akdeniz icin Birlik Sekreteryas, Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirleri
Calistayr'na katilim saglanmigtir.
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. Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
United Nations Climate & _ < ™ 29. Taraflar Konferansi (COP29)
Ehange Ganfueaeen L Iklim degisikligi konusunda ulusal cabalarin yaninda kiiresel paydaslarla

11 Novermber - 22 Nevamizer 2024
Bkt Azorboijon

dayanismanin da 6nemli olduguna inanan IS0O,11-22 Kasim 2024 arasinda
Azerbaycan’in Bakii kentinde diizenlenen Birlesmis Milletler (BM) iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 29. Taraflar Konferansi’na (COP29) ISO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe’nin
bagkanhgindaki bir heyet ile katilim saglanmigtir. COP29’de Cevre, Sehircilik ve
klim Degisikligi Bakanhigi'nin koordine ettigi yan etkinlik programina da katkida
bulunan iSO, “Siirdiiriilebilir Uretim icin Yesil Doniisiim Teknolojileri” baghkh
bir panel gerceklestirmistir. ISO’nun koordinasyonunda diizenlenen panelin
moderatorliigiinii Future Ally, Yonetici Ortagi idil Ozdogan gerceklestirirken
paneldeki konusmacilar arasinda Ford Otosan, AR-GE ve Fikri Haklar

Lideri Tiirkan Edege, Faradai, Kurucu Ortak, CEO’su Sahin Caglayan, EBRD,
Stirdiiriilebilir i§ ve Altyap1 Direktorii Gianpiero Nacci yer almigtir.

ISO YESIL DONUSUM ODULLERI

Glintimtiizde siirdiiriilebilirlik, diinyanin en 6nemli giindem maddelerinden biri
haline gelmis ve yesil doniisiim, iilkemiz sanayisi icin kacinilmaz bir gereklilik
olarak 6ne cikmigtir. Bu kapsamda, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik
cercevesinde uluslararasi ticarette sekillenen yeni diizene uyum saglama siireci
baslamis olup hizla ilerlemektedir. Bu dogrultuda, {SO’nun 1995 yilindan bu
yana verdigi “Cevre ve Enerji Verimliligi Odiilleri” 2023 yilindan itibaren “Yesil
Déniisiim Odiilleri” olarak organize edilmistir. Sanayi vasfi tagiyan firmalarin
katilabildigi 6diillerde, “Cevre Dostu Uygulama”; “Cevre Dostu Uriin”; “Enerji
Verimliligi Projesi”; “Enerji Verimli Uriin”; “Siirdiiriilebilirlik Yonetimi” ve
“Siirdiiriilebilirlik isbirligi” kategorilerinde degerlendirmeler yapilmistir.

2024 1SO Yesil Doniigiim Odiilleri, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakan1 Mehmet Ozhaseki ve T.C. istanbul Valisi Davut Giil’iin katilimiyla 12
Haziran tarihinde diizenlenen 6diil toreniyle sahiplerini bulmustur. Akademi
ve sanayi diinyasindan alaninda uzman isimlerin yer aldigi jiirinin 6zenli
degerlendirmeleri sonucunda, jiiri 6zel 6diilleri de dahil olmak {izere alt1
kategoride toplam 26 sanayi kurulusu 6diile layik goriilmiistiir.

Térende, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig onciiliigiinde
ylritiilen “Sifir Atik Projesi” kapsaminda tiim diinyada kutlanan “Uluslararasi
Sifir Atik Giinii” basta olmak iizere “Sanayinin Yesil Doniisiimii”ne sagladiklari
katki icin Bakanhga plaket sunulmustur.
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CEVRE DOSTU UYGULAMA KATEGORISI

Birincilik Oduilii KALESERAMIK CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SAN.A.S.
ikincilik Odiilii MESAN PLASTIK VE METAL SANAYi A.S.

Uciinciliik Odalii ROTEKS TEKSTIL iIHRACAT SANAYi VE TICARET A.S.

Juri Ozel Odiili ASAS ALUMINYUM SANAYIi VE TICARETA. S.

CEVRE DOSTU URUN KATEGORISI

Birincilik Odiili WAT MOTOR SANAYi VE TICARET A.S.

ikincilik Oduli DOHLER GIDA SANAYIi A.S.

Uctinculiik Odali ECZACIBASI YAPI GERECLERI SANAYIi VE TICARET A.S.
Uctinculiik Odali ARCELIK ANONIM SIRKETi - CAMASIR MAKINESI ISLETMESI
Juri Ozel Odiili SAPRO TEMIZLiK URUNLERi SANAYi VE TICARET A.S.

ENERJi VERIMLILiIGi PROJESiI KATEGORISI

Birincilik Odiili BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TIC. A.S. - AKSARAY FAB.
ikincilik Oduli BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SAN. VE TiC.A.S.

Uctinculik Odiili HYUNDAI ASSAN OTOMOTIiV SAN. VE TiC. A.S.

Uctinculik Odali OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.

Juri Ozel Odiili SERDAR PLASTIK VE AMBALAJ SANAYi A.S.

ENERJi VERIMLI URUN KATEGORISI

Birincilik Oduilii ARCELIK A.S. - BULASIK MAKINESI ISLETMESI SUBESI
ikincilik Odiili CAGRI MAKINA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
Uctinculik Odali ARCELIK A.S. - BUZDOLABI VE KOMPRESOR iSLETMESi SUBESI

SURDURULEBILIRLIK YONETIMiI KATEGORISI

Birincilik Oduilii VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
ikincilik Odiili ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

ikincilik Odiilii TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Uciinciliik Odalii AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.
Uciinciliik Odalii BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET A.S.

Juri Ozel Odiili CIMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

SURDURULEBILIRLIK iSBIRLIGI KATEGORISI

Birincilik Oduilii ABS ALCI VE BLOK SANAYi A.S.
ikincilik Odiilii ER-KA KAGIT VE AMBALAJ SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI
Uciinciliik Odiilii ELYAF TEKSTIL SAN.VE TiC. A.S.
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CEVRE CALISMALARINA YONELIK FAALIYETLER
KURUMSAL IS BIRLIKLERI

Sanayinin iklim Degisikligine Uyumu Toplantisi

klim degisikligine uyum konusunda akademi ve sanayi arasindaki is birligini
artirmay1 hedefleyen ClimaTech4Industry Projesi, iklim degisikliginin sektorel
hassasiyetleri ve sosyo-ekonomik risklerini degerlendirerek uyum seceneklerini
belirlemeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Istanbul’da yerlesik imalat sanayinin
gida, tekstil, kagit ve karton sektorlerinin dayaniklhihigim giiclendirmek icin
TUBITAK - Marmara Aragtirma Merkezi ortakliginda baglatilan projenin

acilis toplantisi, 4 Mart 2024 giinii ISO Odakule binasinda 151 katilimer ile
gerceklestirilmigtir.

Toplantinin acilis konugmalarim ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve
Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkam Sultan Tepe, TUBITAK MAM, Strateji ve Is
Gelistirme Direktdrii Dog. Dr. Abit Balin ve Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhg), Tklim Degisikligi Bagkanligi Bagkan Yardimcisi Orhan Solak yapmustir.
Ardindan, iklim degisikliginin sektdrel etkileri ve sosyo-ekonomik risklerini
degerlendirerek uyum seceneklerini belirlemeyi ve imalat sektorlerinin uyum
kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen ClimaTech 4 Industry Proje Tanitimi, iSO
Proje Uzmani Ozge Giiven ve TUBITAK MAM Basuzman Arastirmaci Ece Gizem
Cakmak tarafindan sunulmustur.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig1 iklim Degisikligi Bagkanhgrndan
Cevre Yiiksek Miihendisi Ali Cem Deniz tarafindan Tiirkiye’nin Tklim Degisikligine
Uyumu baglikl bilgilendirme sunumu yapilmistir.

Iklim Degisikligi Adaptasyonu Paneli; ISO Cevre ve Enerji Sube Miidiirii Erbil
Biiyiikbay moderatorliigiinde gerceklestirilmistir. Panelde, ITU’den Prof. Dr. Omer
Liitfi Sen “Iklim Degisikliginin Bilimsel Degerlendirilmesi”, UNDP iklim Degisikligi
ve Cevre Portfoy Yoneticisi Meral Mungan Arda “Is Diinyasinin Tklim Degisikligine
Adaptasyonu” ve TSKB Escarus Direktorii Melis Bitlis “Iklim Degisikligine
Adaptasyonun Finansman Boyutu” konularini ele almigtir.

Panelin son oturumunda, proje kapsamindaki ii¢ ana sektdrden gida sanayiinden
Pladis Global Cevre ve Enerji Kidemli Miidiirii ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii
Ahmet Burak Bagpinar, tekstil sektoriinden Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.
AR-GE Yoneticisi Dr. Duygu Yavuzkasap Ayakta ve orman, kigit, mobilya ve basim
sanayiinden Atkasan Atik Degerlendirme A.S. Fabrika Miidiirii Liitfii Kipkip, iklim
degisiklig§ine uyum konusunda 6rnek uygulamalarimi paylagsmiglardir.

Yesil Donilisiim ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi Toplantisi
T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhigi Iklim Degisikligi Bagkanhg
ile ISO is birliginde diizenlenen Yesil Déniigiim ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) Bilgilendirme ve isti§are Toplantisi, 7 Mayis 2024
tarihinde Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gergeklestirilmistir. ISO Yénetim
Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe’nin ev
sahipliginde gerceklesen etkinligin acilis konusmasini, T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig1 iklim Degisikligi Bagkanhigi Sera Gazi Emisyonlarinin
[zlenmesi Dairesi Bagkani Volkan Polat yapmistir. Toplantida; Yesil Doniisiim,
SKDM, iklim finansmani ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi gibi 6nemli konular
kapsamli bir sekilde ele alinmigtir. Etkinligi 245 katilime: takip etmisgtir.



iklim Degisikligine Uyum Teknolojileri ve Coziimleri Webinari

e ClimaTech 4 Industry projesi kapsaminda diizenlenen “iklim Degisikligine Uyum
iklim Dﬁ%‘g‘:gg;gwrb{:::"'t’ii'efi va Teknolojileri ve Coziimleri Webinar1”,17 Temmuz 2024 tarihinde 343 katilimci
7Tz 024,100 1200 ile online olarak gerceklestirilmistir. Webinarda TTGV Genel Sekreter Danismam

Dr. Serdar Gokpinar tarafindan iklim Teknolojileri hakkinda genel bilgiler
sunulmustur. Diinyada ve Tiirkiye’de Tklim Teknolojileri konusunda ise MEXT

pege Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon Miidiirii Ece Akin Armutak tarafindan paylasim
~—r ¢ s s s  yaplmgtr. Iklim Degisikligi ile Miicadelede Biyolojik Karbon Giderimi konusunu
B da Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Berat Haznedaroglu katilimcilara
aktarmigtir. Etkinlik, katiimcilardan gelen sorularin yanitlanmasiyla sona ermistir.

Sanayi Perspektifinden iklim Degisikligine Uyumun
Sanayi Perquktifindeniklim Degisikligine Uyumun ke ”etiSim Boyutu Webinarl
lletisim Boyutu Webinan

i i ClimaTech 4 Industry projesi kapsaminda, 13 Eyliil 2024 tarihinde “Sanayi
Perspektifinden Tklim Degisikligine Uyumun {letisim Boyutu” baglikh webinar, 216
katilimet ile cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. Webinarin ilk sunumunu, Istanbul
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Baris Onol, “Iklim Degisikligine Uyum
Bilgisi: Bilimsel Temeller” konusunda yapmistir. Ardindan EKOIQ Genel Yayin
Yénetmeni Dr. Barig Dogru, “Iklim Tletisim Stratejileri ve Dijital Platformlarin Giicii’
{izerine bilgi vermistir. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi'ndan Ali Cem
Deniz ise Tiirkiye’de iklim bilgisi ve iletisiminin mevcut durumu ile gelecekteki
planlar hakkinda bir sunum gerceklestirmistir. Son olarak, Cimsa Siirdiiriilebilirlik
ve Kalite Miidiirii Neslihan Ergiiven, “Ozel Sektor Bakisiyla iklim Enformasyonu”
baghiginda kurumsal deneyimlerini katilimcilarla paylagsmstir. Etkinlik,
katilimcilardan gelen sorularin yanitlanmasiyla sona ermistir.

2

Turkiye Cevre Haftasi Kapsaminda Meslek Liselerinde/ TUBITAK Fen
Lisesi'nde iklim Degisikligi ve Stirdiiriilebilirlik Egitimleri

5-9 Haziran 2024 tarihleri arasinda, 5 Haziran Diinya Cevre Giinii'nii de
kapsayan Tiirkiye Cevre Haftas), tilkemizde ¢esitli etkinliklerle kutlanmigtir. Bu
kapsamda, stirdiiriilebilirlik bilincini artirmak amaciyla ClimaTech 4 Industry
projesi cercevesinde ISO MEIP okullar1 dahil bes lisede Tklim Degisikligi ve
Siirdiiriilebilirlik Egitimi gerceklestirilmistir. ISO ve TUBITAK MAM calisanlar1
tarafindan verilen egitimlere toplam 503 6grenci katilmistir. Egitimlerde; iklim
degisikligi, sera gazi etkileri, iklime uyum, siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri, enerji ve su yonetimi, dongiisel ekonomi ve gelecegin yesil
isleri gibi konularda 6nemli sunumlar yapilmistir. Konunun énemine istinaden
ISO MEIP okullarinda cevre, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik egitimlerinin
devam etmesi adina, 11 Aralik 2024’te Galata Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerine (92 katilim), 20 Aralik 2024 Alibeykdy ve 27 Aralik 2024’te Piri
Reis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerine ISO Cevre ve Enerji Subesi
personeli tarafindan egitimler verilmistir.

(= < | iklime Dayanikh Kurulus icin Finansman Destekleri Webinari
T— Kum'u;igin"l__;; Destoklori Webian ClimaTech 4 Industry projesi kapsaminda, 12 Aralik 2024 tarihinde “Tklime
. Dayanikli Kurulus icin Finansman Destekleri” baslikli webinar, 228 katilimeci ile
ﬂ a cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. Webinarin ilk sunumunu, Enerji ve Tabii

= Kaynaklar Bakanligi'nin “Enerji Verimliligi Destekleri”ni anlatmak iizere Proje
9 ’9 N g ' ﬁ g Destekleri Daire Bagkani Ersoy Metin yapmistir. Ardindan Sanayi ve Teknoloji
w L - 4 - RF Bakanlig) Program Yoneticisi Daire Baskani Nazli Saylam Boliikbasi; Sanayi
""""""" ve Teknoloji Bakanligr'nin “Yesil Doniisiim Destek Programi” hakkinda bilgiyi
= &= = oW vermistir. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, iklim Degisikligi

Bagkanligl, Karbon Fiyatlandirma Daire Bagkani1 Kaan Morali, “Tiirkiye Yesil
Taksonomi Yonetmelik Taslag1” konulu bir sunum gerceklestirmistir. Son sunumda
“Tirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Raporlamasi” Tiirkiye Kalkinma
ve Yatirim Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisi Secil Yildiz tarafindan anlatilmigtir.
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KURUMSAL iS BIRLIKLERI

Geri Kazanim Test ve Arastirma Merkezi (GETAM) Ziyareti

Yildiz Teknik Universitesi tarafindan, CEVKO Vakfi ortakhiginda, ISTKA
tarafindan fonlanarak hayata ge¢irilen “Geri Kazanim Test ve Aragtirma Merkezi
(GETAM)” 26 Ocak 2024 tarihinde iSO Cevre ve Enerji Subesi tarafindan ziyaret
edilmis, yetkililerden bilgi alinmigtir. Merkez’de laboratuvar 6lceginde yer alan
plastik geri doniisiim ve enjeksiyon sistemi hakkinda bilgi alinmigtir. Uriinlerin
icerisinde ne kadar geri doéniistiiriilmiis madde bulundugunun tespit edilmesine
yonelik gerceklestirilen test ve analizler yetkililer tarafindan anlatilmistir.

2. Yesil Enerji Zirvesi

Enerjide Dijitallesme Dernegi tarafindan 15 Ekim 2024’te diizenlenen “2. Yesil
Enerji Zirvesi” kapsaminda, Dr. Sertac Doganay konuk konusmaci olarak yer
almugtir. Zirvede gerceklesen “SKDM ve Tiirkiye” baghkl panelde, Ticaret
Bakanlig1 AB Tek Pazar ve Yesil Mutabakat Dairesi Bagkam Giilizar Yavag, T.C.
Iklim Degisikligi Bagkanhg Tklim Degisikligi Uzman1 Hiiseyin Ayaz ve ISO Cevre
ve Enerji Subesi Miidiirii Erbil Bilyiikbay konusmaci olarak katilim saglamigtir.
Etkinlikte; karbon notr hedeflerine ulagsma yollari, Tiirkiye’nin ETS kurgusunun
nasil sekillenecegi, yesil finansmana erisim, yesil {irlinlerin potansiyeli ve
rekabetci, inovatif ¢ozlimlerle karbon piyasasinin nasil olusturulabilecegi gibi
kritik konular ele alinmigtir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin
genis katilimiyla gerceklestirilen etkinlikte, 100’lin {izerinde katilhimel yer
almugtir.

Turkiye D6kiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) is Birligi

5 Aralik 2024 tarihinde Corlu'da bir dokiim fabrikasinda gerceklestirilen etkinlige
Dernek Yonetim Kurulu Bagkani ayni zamanda ISO Meclis Uyesi Kadir Efe de
katilmigtir. S6z konusu etkinlikte dokiim sektoriindeki teknolojik gelismeler

ve cevresel iyilesmeler hakkinda bilgi verilmis, gelisen teknolojiler baglaminda
tesis ziyaret edilerek bilgi alinmistir. Etkinlige katilan ISO Cevre ve Enerji

Subesi Miidiirii Erbil Biiyiikbay ISO calismalart ile ilgili bilgilendirme yapmus,
katilimeilarin sorularim yanitlamigtir.

CEVKO Yesil Nokta Sanayi Odiilleri Jiiri Uyeligi

Siirdiiriilebilir bir geri kazanim sisteminin Tiirkiye’de gelisimini saglamak icin 33
yildir calisgan CEVKO Vakfi tarafindan bagvurular: Mart 2024 tarihi ile alinmaya
baglayan 6diil siirecinde ISO da degerlendirici olarak yer almis, 17 Aralik 2024°te
gerceklestirilen “Genisletilmis Uretici Sorumlulugu Konferansi” sonrasinda
gerceklestirilen 6diil torenine katilim saglanmigtir.



iBB ile is Birlikleri

« 2 Mayis 2024 tarihinde, iSO Genel Sekreterlik ve ilgili sube yéneticileri ile

iBB Baskan Danismani Umit Oztiirk ve IBB yetkililerinin katihmiyla yapilan
toplantida, “istanbul'da Sanayinin Mekansal Yerlesimi’, “istanbul Sanayisinin Afete
Dayanikliliginin Artiriimasi”, “Egitim” ve “Sanayinin Gtincel Konular” basliklar
tizerinde detayli bir degerlendirme yapilmistir.

+ 10 Mayis 2024'te, iSO Genel Sekreterlik ve IBB Genel Sekreter Yardimcisi ve
istanbul Planlama Ajansi (iPA) Baskani Dr. Bugra Gékce arasinda yapilan toplantida,
“1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani” cercevesinde sanayi sektér gruplarinin
gorislerinin alinmasina yonelik degerlendirmeler gerceklestirilmistir.

+ 20 Agustos 2024 tarihinde, ISO Genel Sekreterlik ile IBB Sanayi ve Ticaret
Platformu, Dr. Mehmet Cakilcioglu (iBB Baskan Danismani), ilyas Yilmaz (iBB Meclis
Uyesi) ve Nahit Karaca (IBB Sehir Plancisi) ile yapilan toplantida, iBB Baskani Ekrem
imamoglu’'nun katildig1 Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi’nda, Meslek Komitesi
tyelerinin aktardigi sorunlar ele alinmistir.

+ 6 Kasim 2024'te, iSO 4. Grup insaat Amach Uriinler Sanayii ve 42. Grup Metal Yapi
ve Yapi Parcalan Sanayii Meslek Komiteleri tiyeleri ile Tiirkiye Hazir Beton Birligi
temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen toplantida, hazir beton ve hafriyat konusundaki
sorunlar, IBB Baskan Danismani ve Sanayi-Ticaret Platformu Uyesi Dr. Mehmet
Cakicioglu, iBB Meclis Uyesi ilyas Yilmaz, IBB Cevre Koruma Mudiirii Erdinc Ergiiven

ve Baskan Danismani Asistani Nazli Ceren Sual’e aktariimistir.

Katilim Saglanan Etkinlikler:

* 2 Subat 2024, Kocaeli Kongre Merkezi’nde Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir ve Tarim ve Orman Bakani Ibrahim YumaklIi'nin istirakiyle diizenlenen “Su
Verimliligi Seferberligi: Sanayi — Su Bulusmasi Zirvesi”ne katihm saglanmistir.

* “Tlirkiye Atik Sonu Konseptinin Gelistirilmesi icin Teknik Destek Projesi”
kapsaminda 21 Ekim 2024'te Ankara’'da gerceklestirilen “Tekstil Sektériinde Atik Sonu
Toplantisi”na iSO Yénetim Kurulu Uyesi ve Stirdiiriilebilirlik Platformu Baskani Sultan
Tepe ile katihm goésterilmistir.

« Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi iklim Degisikligi Baskanligi tarafindan
29 Kasim 2024'te Ankara'da gerceklestirilen Emisyon Ticaret Sistemi’ne (ETS) Giden
Yolda Izleme, Raporlama ve Dogrulama (MRV) Sistemi’nin Rolii Toplantisi’'nda yer
alinmistir.

+ 24 Aralik 2024 tarihinde istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi'nde
Odamiz Cevre ve Enerji Sube Mudiirii “Firmalar icin Yesil Doniistim Yol Haritasi” ve
“ISO Yesil inovasyon Mentérliik Programi”na iliskin sunum gerceklestirmistir. OSB
firma temsilcilerinin davet edildigi toplantiya 83 kisi katilmistir.
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PROJELER

iklim Degisikligine Karsi Hassas Sanayi Sektorlerinin Adaptasyon
Kapasitesinin Risk Degerlendirmesi Yoluyla Gelistirilmesi -
ClimaTech 4 Industry

Iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla akademi ve sanayi arasindaki

is birligini artirmaya yonelik bir proje 13 Aralik 2023’te baglatilmigtir. Bu
projede, iklim degisikliginin sektorel hassasiyetleri ve sosyo-ekonomik riskleri
degerlendirilmekte, uyum secenekleri belirlenmekte ve imalat sekt6rlerinin
uyum kapasitesi giiclendirilmektedir. Istanbul’daki gida, tekstil, kagit ve karton
sektorlerinin dayanikliligini artirmay1 amaclayan proje, TUBITAK Marmara
Aragtirma Merkezi ig birligiyle yiiriitiilmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve 18 ay siirecek olan bu projede, iklim
degisikligi risklerinin degerlendirilmesine yonelik bir metodoloji gelistirilmis ve
firmalardan alinan verilerle istatistiksel analiz yapilmigtir. Ayrica her bir firma
icin 6zel risk analizleri gergeklestirilmis, uzmanlardan olusan {i¢ adet Tklim
Degisikligi Danisma Kurulu kurulmus ve egitimler organize edilmistir. Projenin
onemli ciktilarindan biri de “Sektérlerin Uyum Thtiyaclari ve Stratejileri i¢in
Politika Yapicilara Oneriler Raporu” olacaktir.

Proje kapsaminda olusturulan “Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya ve Basim
Sanayii” ile “Tekstil Uriinleri Sanayii” Danigma Kurulu 30 Mayis 2024’te, “Gida
Uriinleri Sanayii” ise 31 May1s 2024’te cevrim i¢i toplantilar diizenlemistir.
Tesislere 6zel gerceklestirilen risk analizleri i¢in 10 Eyliil, 24 Ekim ve 25 Ekim
2024 tarihlerinde bes firma ziyareti yapilmigtir. Ayrica projenin web sitesi eyliil
ayinda yayina alinmigtir.

ISO SKDM Calismalari

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda belirlenen
sektorler; aliiminyum, demir-celik, cimento, elektrik, giibre ve hidrojen olarak
siralanmigtir. Bu sektorlerde, raporlama yiikiimliiliiklerini iceren gecis dénemi
uygulamalar11 Ekim 2023 itibariyla baglamig, ana uygulama dénemi ise 2026
yilinda baslayacaktir. Bu donemde, AB’ye ihrac edilen {iriinlere iligkin gomdilii
emisyonlar izerinden mali yiikiimliiliikler dogacaktir.

Bu ¢ergevede, Istanbul Sanayi Odasi ve T.C. Ticaret Bakanligi is birligiyle,
aliiminyum ve demir-celik sektorlerine yonelik SKDM’nin getirdigi raporlama
yikiimliiliiklerini ve uygulama zorluklarini ele alan “Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi Uygulama Rehberleri” hazirlanmigtir. Rehberler, ISO 36. Grup
Demir Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii ile ISO 37. Grup Aliiminyum
Uriinleri Sanayii Meslek Komitelerinin destegiyle hayata gegirilmistir.
Raporlama siireci kapsaminda, sektordeki dokuz firma tesisi yerinde ziyaret
edilerek rehberdeki hesaplamalarin dogrulugu kontrol edilmistir. Ayrica
rehberlere yonelik {icretsiz egitimler, proje cercevesinde 8-9 Ocak ve 16-17 Ocak
2024 tarihlerinde fiziksel olarak diizenlenmistir.



iKLiM DEGIiSIKLIGI ve SU YONETIMI:
Sanayi Sektérii Raporu

iklim Degisikligi ve Su Yénetimi: Sanayi Sektérii Raporu

2023 yilinda baglatilan calismalar kapsaminda, su ve atiksu konusunun

tiim boyutlariyla ele alindig taslak rapordaki bulgularin degerlendirilmesi
amaciyla “Su ve Atiksu Yonetim ve Politikalar1 Calistay1” 6 Subat 2024 tarihinde
diizenlenmistir. Akademi, sanayi, kamu ve sivil toplum kuruluslarindan yogun
katilim saglanan calistayda, katilimcilardan alinan goriis ve oneriler titizlikle
degerlendirilmistir.

ISO tarafindan ITU’niin uzman akademisyenleriyle birlikte hazirladig “Iklim
Degisikligi ve Su Yonetimi: Sanayi Sektorii Raporu” yayimlanmistir. Tiirkiye’nin
“Su Gercegi’ni tiim yonleriyle ele alan rapor, su basliklar: icermektedir:

« iklim Degisikliginin Turkiye’nin Su Kaynaklari Uzerindeki Etkileri,

« Tiirkiye ve istanbul'da Sektérel Su Kullanimi,

« Sanayide Temiz Uretim ve ileri Aritma Teknolojileri,

* Gelecege Yonelik Buttinciil iklim (Duyarh) Yol Haritasi, Azaltim ve Uyum Tedbirleri/
Onerileri.

Rapordaki bulgular, 29 Mayis 2024 tarihinde Tarim ve Orman Bakani Ibrahim
Yumaklrnin katilimiyla gerceklestirilen ISO Meclis toplantisinda tamitilmugtir.
Aymi giin ISO’nun web sitesinde yayimlanan rapor, kamuoyunun erigimine
sunulmustur. (https://www.iso.org.tr/projeler/suraporu/)

isj:_an_bul Sanayi Odas,
TUBITAK Yesil Inovasyon fco.%
Teknoloji Mentorliik
Programi Basladi!

ISO TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi
Program, imalat sanayi sektriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin yesil doniisiim
siirecinde ihtiya¢ duyduklari teknoloji ve yeniliklere erisimini kolaylastirmay:
hedeflemektedir. Bu kapsamda, is modellerini, tedarik ve deger zincirlerini,
{iriin ve hizmetlerini yeniden yapilandirmak isteyen KOBI’lere teknik yardim
saglanacaktir. Firmalara, yesil teknolojiler konusunda damismanlik, kapasite
analizleri, problem tespiti ve ¢dziim Onerileri sunulurken, ayni1 zamanda yol
haritasi olusturma destegi verilecektir. Program dahilindeki hizmetlerin yiizde
90’1 TUBITAK tarafindan hibe ile karsilanacaktir.

IS0, Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Programi kapsaminda KOBT’lere
destek sunacak ¢éziim ortag olarak gorev yapacaktir. Ayrica KOBT’lere Yesil
Doniisiim Yol Haritasi hazirlanmasinda destek verecek ve firma 6zelinde
agagidaki baghklardan biri secilerek detayli analizler gerceklestirecektir:

« Karbon Ayak izi Hesaplama

* Su Ayak Izi Hesaplama

* Uriin Karbon Ayak Izi Hesaplama

* Eneriji Verimliligi On Etiudi

* SKDM Kapsaminda Sera Gazi Hesaplama.

Diisiik Karbonlu Gelecek icin Sanayinin Dénlisiimii Proje
Basvurusu

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligrnin faydalanici oldugu AB Tklim
Degisikligi Hibe Programi kapsaminda TUBITAK MAM koordinatérliigiinde
SO ortakhginda “Diisiik Karbonlu Gelecek i¢in Sanayinin Déniigiimii Proje”
bagvurusu yapilmistir. Sanayi kaynakli emisyonlarin yaklasik %75’ine karsilik
gelen Kapsam 3 Emisyonlarinin hesaplanmasina yonelik metodoloji ve
hesaplama aracinin gelistirilmesi ve azaltim projelerinin hayata gecirilmesine
yonelik projede, sanayinin bilin¢ ve bilgi diizeyinin artirilmasi da hedeflenmistir.
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ISO Enerji Masasi:

“Dusliriilen Son Kaynak Tedarik
Limiti ve Sanayide Elektrik
Tedariki Webinan”

4 Aralik 2024, Carsamba
10:00 -12:00

APLUS

“1SO
Enerji Teknolojilerinde
Diinyada ve Ulkemizde
Goriinim,Mevcut Durum ve
Beklentiler Projesi”
Caligtay:

10 Aralik 2024
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ENERJi VERIMLILIGI VE YENILENEBILIR ENERJI SEMINERLERI
Sanayide Etkin Elektrik Tedariki Webinari

Sanayi firmalarimizin “elektrik tarifesi, piyasasi, mevzuati ve tedarik siirecleri”
konularinda bilgi sahibi olmalar1 enerji maliyetlerini diisiirmeye yardime1
olmaktadir. Bununla birlikte “Son Kaynak Tedarik Tarifesi Limitlerindeki”
degisiklik de elektrik tedariginde dikkat edilmesi gereken bir boyut olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu cercevede 4 Aralik 2024’te “Sanayide Etkin Elektrik
Tedariki Webinar1” gerceklestirilmis, 69 kisi katilmigtir. Webinarda iSO Enerji
Masas1 hakkinda bilgi verilmis, enerji masasi danismanlari Fetih Evren Sahin ve
Yasin Yastikci konu hakkinda bilgi vermistir.

“iSO Eneriji Teknolojilerinde Diinyada ve Ulkemizde Gériiniim,
Mevcut Durum ve Beklentiler Projesi”

Istanbul Sanayi Odas1 2023 yilinda Enerji Vizyonunu belirlemistir. Bu baglamda
ISO Enerji Vizyonu;

Sanayimizin eneriji talebinin “siirekli, kaliteli, yesil ve uygun maliyetli” enerji arzi ile
karsilanmasi icin gerekli politikalarin olusturulmasinda en etkili paydas olmak ve,
“Yerli, milli, yenilikci ve yesil” enerji sektoriiniin arastirma ve gelistirme asamasindan
yerli tiretime kadar her alanda akademi, kamu ve 6zel sektér arasinda en giiclii kdprii

gorevini tstlenmektir.

Bu vizyon dogrultusunda, iSO Enerji Yonetimi Meclis Calisma Grubu tarafindan
“ISO Enerji Teknolojilerinde Diinyada ve Ulkemizde Goriiniim, Mevcut Durum
ve Beklentiler Projesi” hayata gecirilmistir. Bu proje sonrasinda olusturulacak
raporun iilkemizin enerji teknolojilerindeki firsatlarina odaklanirken éniindeki
engellerin de tespit edilerek ¢6ziim 6nerilerini icermesi hedeflenmistir. Bu
hedefin gercek durum tespitini yansitabilmesi icin ilgili tiim taraflarin eksiksiz
goriiglerinin alinmasi amaciyla 10 Aralik 2024 giinii profesyonel moderatorlitk
esliginde ISO meclis iiyeleri, kamu, enerji STK’lar1, enerji uzmanlari,
akademisyenler ve aragtirma enstitiisii yetkililerinin katlhmlyla bir ga11§tay
gerceklestirilmistir. Enerji calismalarindan sorumlu ISO Yénetim Kurulu Uyesi
Vehbi Canpolat ile ISO Enerji Yonetimi Meclis Caligma Grubu Bagkan1 Ridvan
Mertd6z'lin acilis konusmalarini gerceklestirdigi calistaya 72 kisi katilmistir. S6z
konusu calistay “1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari ve Enerji Depolama”,

“2. Termik Santraller”, “3. Niikleer Enerji, Mobil Santralleri ve Arz Giivenligi” ve
“4. Hidrojen Enerjisi ve Tiirkiye” calisma gruplarinda gerceklestirilmistir.



EGITIMLER

Aliiminyum Sektorii Ozelinde Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Raporlama Egitimi

8-9 Ocak 2024 (34 Katilimci)

20-22 Mart 2024 (31 Katilmci)

Demir Celik Sektorii Ozelinde Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Raporlama Egitimi

16-17 Ocak 2024 (36 katilimci)

3-5 Nisan 2024 (31 katilimci)

27-29 Mayis 2024 (27 katihmci)

4-6 Eylul 2024 (27 katilimcr)

TS EN ISO 14064-1:2019 Hesaplama Odakli Kurumsal Karbon Ayak izi Egitimi

21-23 Subat 2024 (36 katilimci)

5-7 Agustos 2024 (29 katilimci)

6-8 Kasim 2024 (30 katilimci)

TS EN ISO 14046 Su Ayak izi Egitimi

3-4 Ekim 2024 (38 katilimci)

TS EN ISO 14067 Uriin Karbon Ayak izi Egitimi

1-3 Temmuz 2024 (32 katilimci)
____________________________________________________________________________________________________________________|]

iSO Faaliyet Raporu 2024 - 113



4 » PROJELERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZ

Mesleki Egitim
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Mesleki Egitim
isbirligi Projesi

iSO MEIiP (Mesleki Egitim isbirligi Projesi)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 (STB), Istanbul Teknik Universitesi (ITU),
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
arasinda 25 Ocak 2019 tarihinde imzalanan “Mesleki Egitim
i§birli§gi Protokolii” ile kapsamli ve biitiinsel bir mesleki
egitim hareketliligi baglatilmistir.

Mesleki ve teknik egitimde; sektoriin isgiicii ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye hizla
ve etkin sekilde uyum saglayabilen, paydaglarin planlama
ve karar alma siireclerine aktif katilim sagladig1 bir yapiyr
hayata gecirmek amaciyla imzalanan protokol kapsaminda
su calismalar gerceklestirilmektedir:

« Alan 6grencilerine isletmelerde gercek liretim ortamlarinda
beceri egitimi ve staj imkanlari saglanmasi,

« Alan 6gretmenlerine hizmet ici ve isbasi egitimleri verilmesi,
 Basarili 68rencilerin ve projelerinin desteklenmesi,

» Mesleki ve teknik egitimin basarili 6grenciler tarafindan tercih
edilmesinin tesvik edilmesi.

Istanbul’da mesleki ve teknik egitim veren okullarda egitim
programlarini sektorle birlikte tasarlamay1 ve mezunlarin
niteligini artirarak is hayatina hazirlamay1 amaclayan
protokol, yeni ve etkili bir yonetisim modeli uygulamaktadir.
Bu model cergevesinde, okullarla ISO Meslek Komiteleri,
iglevsel olarak eglegtirilerek 43 mesleki ve teknik Anadolu
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lisesi (MTAL), 1 Mesleki Egitim Merkezi (MESEM), 11
giizel sanatlar lisesi (GSL) ve 23 6zel egitim meslek lisesi
desteklenmektedir.

iSO MEIP Protokol Yiiriitme Ust Kurul Toplantilari
ISO MEIP kapsaminda yiiriitiilen caligmalar1
degerlendirmek ve gelecekte atilacak stratejik adimlar:
belirlemek amaciyla okullarda gorev yapan Protokol
Yiiriitme Kurulu (PYK) temsilcilerinden olusan PYK

Ust Kurulu 2023 yilinda olusturulmustur. Protokol,
mesleki egitimin gelistirilmesi ve genclerin sanayiye
entegrasyonunu desteklemeyi amaclayan siirdiiriilebilir bir
yaklagim sunmaktadir.

Bugiine kadar toplam dért toplanti gerceklestirilmis olup,
ISO MEIP kapsaminda yer alan 44 okulu ilgilendiren
genel konular goriisiilmiistiir. 2024 y1li ilk toplantisi, 19
Mart 2024 tarihinde yapilmis; bu toplantida, ISO MEIP
kapsamindaki giincel gelismeler ve mezunlarin kendi
alanlarinda istihdam oranlarinin artirilmasina yonelik
caligmalar ele alinmistir. Tkinci toplanti, 27 Haziran 2024
tarihinde gerceklestirilmis; burada ise giincel gelismelerin
yani sira, 6gretmenlere yonelik uygulanan ve devam
ettirilmesi planlanan uygulamali egitim programlari, ISO
MEIP iyi 6rnek paylasimi ve Sirnak Mesleki Egitim Isbirligi
Protokolii degerlendirilmigtir.

Okul Miidiir ve Midiir Yardimcilarina Yoénelik

Yonetici Gelistirme Programi

IS0, her bir okulda yiiriitiilen caligmalar desteklemekle
birlikte, tiim okullar1 kapsayan genel destek faaliyetlerini de




siirdiirmektedir. Bu kapsamda, ne ¢ikan calismalardan
biri, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarina yonelik
tasarlanan 6zel Yonetici Gelistirme Programi’dir. Program,
yoneticilerin mesleki kapasitelerini artirmay ve egitim
yonetiminde daha etkin yaklagimlar gelistirmelerini
hedeflemektedir. iSO MEIP okullarinda gelecegin miidiir
adaylari olarak goriilen okul miidiir yardimcilarinin erken
donemde yetistirilmesi ve potansiyellerinin belirlenmesi,
bu programin temel amagclar1 arasindadir. Her y1l
diizenlenen Yonetici Gelistirme Programi, 6ncelikli olarak
okul miidiirlerine, ardindan miidiir yardimcilarina yonelik
planlanmaktadir.

22-24 Ekim tarihlerinde okul miidiirlerine yonelik olarak
programin begincisi Tekirdag’da gerceklestirilmigtir.

[SO MEIP Gelismeler/Yenilikler sunumu ile baglayan
programin ilk giinii Eleman.net Kurucu Ortagi Arif
Kése’nin Istihdamda Yeni Dénem baglikli sunumu ile
devam etmistir. ISO MEIP ile Eleman.Net arasinda
kurulabilecek is birlikleri {izerine fikir aligverisinde
bulunularak, 6grencilerin istihdamina katki saglama
yollar1 tartisilmigtir. Programin ikinci giiniinde,

Takim Kocu, Egitmen Fatma Yildiz tarafindan

verilen “Potansiyelini Performansa Déniistiiren

Lider - Performans Koclugu ve Mentorlik” egitimi
gerceklestirilmistir. Uciincii ve son giin ise protokol
okullarimizdan Atasehir Ibrahim Miiteferrika MTAL,
Halil Kaya Gedik MTAL, Hayriye Duruk MTAL, Sabiha
Gokcen MTAL, Samandira MTAL ve Zeytinburnu
TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL miidiirleri tarafindan,
“Veli-Ogrenci Bulusmalar1”, “Kariyer Giinleri”,
“Uygulamali Ogretmen Egitimleri”, “ISO MEIP Takip
Sistemi”, “Istihdam Sampiyonlar1” ve “Mezunlara Usta
Ogreticilik Belgesi” gibi konularda iyi uygulama 6rnekleri
sunulmustur. Program, Egitimde Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimi baglikli sunumla sona ermistir. Bu sunum,

ISO Siirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon Subesi'nce
gerceklestirilmistir. Her y1l oldugu gibi, bu yilki programa
dabir yenilik eklenmig ve Sirnak ile imzalanan protokol
kapsaminda Sirnak MEIP’e dahil edilen Sirnak MTAL,
Cizre MTAL, idil MTAL ve Silopi MTAL miidiirleri
programa katilmistir. ISO MEIP ve Sirnak MEIP arasinda
bilgi paylasimin tesvik eden bu program, her iki tarafin
deneyimlerini paylagmasina da zemin hazirlamigtir.

ISO MEIP Tanitim ve Yayginlastirma Calismalari
ISO’nun katki ve yonlendirmesiyle Tiirkiye’nin ilk ve tek
yazilim lisesi olan Mehmet Rifat Evyap Yazilim Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Odamizin sosyal medya hesaplari
izerinden tanitilmigtir. Yil boyunca, tanitim videolar:

ve gorsel paylasimlar aracilifiyla iletisim calismalar:
siirdiiriilmiistiir.

2024 egitim y1li tercih doneminde, yazilim alaninda egitim
almak isteyen basarili 6grencilerin okulu tercih etmeleri
icin goriiniirliik caligmalari yapilmistir. Bu kapsamda,
yazilim lisesine yonelik 4 tanmitim filmi ve 8 reels paylagimi
hazirlanmigtir. Ayrica bu yil diizenlenen 4 SoftTalks
etkinligi Odamizin YouTube kanalinda yaymlanmstir.
ISO MEIP kapsaminda elde edilen deneyimler ve

bagarili uygulama 6rnekleri Tiirkiye’nin diger illerine

de tamitilmigtir. Bu dogrultuda Sirnak, Adana, Mersin,
Tekirdag, Kiitahya, Bingdl, Sivas, Eskisehir, Yalova, Denizli
ve Adiyaman’da sunumlar yapilmistir.

Ogretmen, Ogrenci ve Velilere Yonelik Etkinlikler
Protokoliin en yenilikci yonlerinden biri, okul bazinda
gelistirilen fikir ve calismalarin diger meslek liselerinde
gerceklestirilen etkinliklere doniistiiriilmesidir. 2024
yil1 boyunca, protokol kapsamindaki okullarda yogun bir
etkinlik takvimi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda:
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« 20 Kariyer Guinii Etkinligi diizenlenmis olup 1.905 6grenci * 8 Fuar Etkinligi, 213 6grenciyle gerceklestirilmistir.
katilim saglamistir.

* 49 Teknik Gezi, 1.490 6grencinin katihmini saglamistir.
« 21 Ogrenci Egitimi, 1.482 6grencinin katilimiyla

tamamlanmistir. + 28 Ogretmen isbasi Egitimi, 161 6gretmeni kapsamistir.
+ 6 PYK-Ogretmen Bulusmasi, 162 63retmenin katiimiyla + 4 Ogretmen Egitimi, 199 6gretmenin katiimiyla
gerceklesmistir. tamamlanmustir.

« 18 PYK-Ogrenci Bulusmasi, 2.309 6grenciyle + ManuFoW Projesi kapsaminda diizenlenen “Uretim
gerceklestirilmistir. Sektoriinde Gelecegin Isleri: Cinsiyet Esitligi Odaginda

Yeteneklerin Gelisimi” egitimlerine 628 6grenci katilimistir.
* 14 PYK-Veli Bulusmasi, 1.185 veliye ulasmistir.

« iklim Degisikligi ve Surdiiriilebilirlik Egitimleri, 384 6grenciyle
» 8 Okul Tanitim Calismasi, 3.721 6grenciye hitap etmistir. gerceklesmistir.

Kariyer Giini Etkinlikleri

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Tuzla MTAL 9 Ocak 2024 30
Samandira MTAL 8 Subat 2024 45
Samandira MTAL 8 Subat 2024 60
Samandira MTAL 13 Subat 2024 30
Samandira MTAL 15 Subat 2024 30
Galata MTAL 16 Subat 2024 40
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL 22 Subat 2024 50
Samandira MTAL 22 Subat 2024 25
Zincirlikuyu iSOV MTAL 3 Nisan 2024 75
TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL 14 Mayis 2024 70
TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL 16 Mayis 2024 65
Nuri Cingilhoglu MTAL 16 Mayis 2024 105
Sehit Hiiseyin Agirman MTAL 6 Haziran 2024 150
Tuzla Piri Reis MTAL 12 Haziran 2024 200
IBB Sisli Bolgesel istihdam Ofisi Kariyer Ginleri 12 Temmuz 2024 150
Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL 10 Eylul 2024 200
Pendik Halil Kaya Gedik MTAL 11 Ekim 2024 200
Turkcimento MTAL - Arcelik 28 Kasim 2024 250
Tuzla MTAL - Arcelik 29 Kasim 2024 60
ibrahim Muteferrika MTAL - Teknik Basim Matbaa 19 Aralik 2024 70
Kariyer Glinii Toplam Katilimci Sayisi 1.905
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Ogrenci Egitimleri

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Alibeykdy - Mezun sdylesisi (Mercedes) 10 Ocak 2024 40
Bogazici MTAL - Turkcell Akademi Siber Zorbalik 29 Nisan 2024 30
Tasdelen Borsa istanbul MTAL - Turkcell Akademi 2 Mayis 2024 30
Ali Kul MTAL - Turkcell Akademi 13 Mayis 2024 95
Tasdelen Borsa istanbul MTAL 14 Mayis 2024 60
CV Olusturma Egitimi (eleman.net)

Kardelen MTAL - Turkcell Akademi 22 Mayis 2024 54
Seyh Samil MTAL - Mezun Séylesisi (Kimya Alani) 30 Mayis 2024 184
Nuri Cingilhoglu MTAL - Habitat Dernegi Sanal 6 Haziran 2024 42
Gerceklik Atolyesi

Alibeykséy MTAL (Metro istanbul) 18 Eyliil 2024 108
Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL 18 Eyliil 2024 45
(Metro Istanbul)

iSOV Dinckdk MTAL (Metro istanbul) 2 Ekim 2024 78
Arnavutkdy MTAL (Metro istanbul) 18 Ekim 2024 50
Zincirlikuyu iSOV MTAL (Metro istanbul) 24 Ekim 2024 120
Galata MTAL - (istanbul Modern Miize Gezisi) 26 Kasim 2024 18
Esenler MTAL (Gelecege Adimlar Dernegi) 4-5-6 Aralik 2024 60
iSOV Dinckdk MTAL - (istanbul Modern Miize 3 Aralik 2024 13
Gezisi)

Silivri Yusuf Saribekir MTAL - Endiistriyel 3 Aralik 2024 100
Otomasyon

Hadimkoy MTAL - Newton Ucus Akademisi 12 Aralik 2024 14
Galata MTAL - (istanbul Modern Miize Gezisi) 17 Aralik 2024 16
Avcilar - Turkcell Akademi 17 Aralik 2024 250
Umraniye Atatiirk MTAL - UNICEF Gelecegi Esitle 10 Ocak 2024 75
Egitimi

Ogrenci Egitimleri Toplam Katilimci Sayisi 1.482

iklim Degisikligi ve Stirdiriilebilirlik Egitimleri

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL 5 Haziran 2024 36
Atasehir ibrahim Miiteferrika MTAL 5 Haziran 2024 115

iSOV Dinckék MTAL 6 Haziran 2024 115
TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL 6 Haziran 2024 36

Galata MTAL 11 Aralik 2024 82

iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlik Egitimleri

Toplam Katilimci Sayisi 384
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PYK-Ogretmen Bulusmalari

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Esenler MTAL 13 Subat 2024 15
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL 22 Subat 2024 20
Sultangazi MTAL 5 Mart 2024 15
Silivri Yusuf Saribekir MTAL 30 Nisan 2024 25
Esenler MTAL 28 Kasim 2024 50
ismet Aktar MTAL 3 Aralik 2024 37
PYK-Ogretmen Toplam Katilimci Sayisi 162

PYK-Ogrenci Bulusmalari

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Esenler MTAL 13 Subat 2024 80
Kardelen MTAL 19 Subat 2024 45
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL 22 Subat 2024 50
Zincirlikuyu iSOV MTAL 3 Nisan 2024 75
Tirk Cimento MTAL 21 Mayis 2024 600
Sultanbeyli Sabiha Gokcen MTAL - TUBITAK 3 Haziran 2024 35
Sergisi

Galata MTAL - TUBITAK Sergisi 5 Haziran 2024 30
Sultangazi MTAL 22 Ekim 2024 70
Dr. Oktay Duran MTAL 9 Eyliil 2024 240
ibrahim Muteferrika MTAL 11 Eylul 2024 300
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL 3 Ekim 2024 85
Sabiha Gékcen MTAL 7 Ekim 2024 200
Nuri Cingillioglu MTAL 14 Ekim 2024 100
Galata MTAL 16 Ekim 2024 125
Samandira MTAL 16 Ekim 2024 29
iSOV Dinckék MTAL 17 Ekim 2024 95
Tuzla MTAL 27 Kasim 2024 100
Samandira MTAL 5 Aralik 2024 50
Toplam Katilimci Sayisi 2.309

118 - iSO Faaliyet Raporu 2024



PYK-Veli Bulusmalari

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL 22 Subat 2024 40
Esenler MTAL 13 Subat 2024 30
Kardelen MTAL 19 Subat 2024 25
Nahit Mentese MTAL 12 Mart 2024 30
Avcilar MTAL 3 Eylul 2024 250
Sultangazi MTAL 22 Ekim 2024 50
Dr. Oktay Duran MTAL 6 Eylil 2024 45
ibrahim Muteferrika MTAL 19 Eylil 2024 95
Turkcimento MTAL 13 Ekim 2024 75
Piri Reis MTAL 15 Ekim 2024 50
Esenler MTAL 26 Ekim 2024 150
Ali Kul MTAL 3 Kasim 2024 70
Biiytikcekmece Hayriye Duruk MTAL 2 Kasim 2024 250
ismet Aktar MTAL 17 Ekim 2024 25
PYK-Veli Toplam Katilimci Sayisi 1.185

Okul Tanitim Calismalari

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Silivri Yusuf Saribekir MTAL 30 Nisan 2024 25
Arnavutkéy MTAL Okul Tanitimi (ortaokul 21 Mayis 2024 66
6gretmenleri)

iSOV Dinckdk MTAL (10 ortaokul) 21 - 30 Mayis 2024 3000

Silivri Yusuf Saribekir MTAL 29 Mayis 2024 150
Avcilar MTAL 3 Eylul 2024 100
PAGEYV Plastik Teknolojisi MTAL 9 Eyliil 2024 110

Nahit Mentese MTAL 9 Eyliil 2024 130

iSOV Dinckdk MTAL - (Besiktas Cumhuriyet, Sair 15 - 21 Ekim 2024 140

Nedim, Lutfi Banat ve Osman Sacmaci Ortaokulu)

Okul Tanitim Toplam Katilimci Sayisi 3.721
_________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Fuar Gezileri
Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Uluslararasi Egitimde Teknoloji, AR-GE ve 5-7 Eylul 2024 24
Kalite Zirvesi
- Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL
- ISOV Dinckék MTAL
- Sabiha Gékcen MTAL
intermob Mobilya Aksesuarlari Fuari 12 Eyliil 2024 20
- Arnavutkéy MTAL
Tilyap Ziiccaciye, Cam ve 20 Eylul 2024 19
Mutfak Gerecler Fuari
- Bogazici MTAL
A-tech (Akilli Bina Teknolojileri ve Elektrik 4 Ekim 2024 25
Sistemleri) Fuar1 - Esenler MTAL
Woodtech (Ahsap isleme ve Teknolojileri) 14 Ekim 2024 23
Fuari - Arnavutkdy MTAL
Bahcelievler istanbul Bilim Senligi Fuari - 15 Ekim 2024 22
Dr. Oktay Duran MTAL
Avrasya Ambalaj Fuari - Dr. Oktay Duran 23 Ekim 2024 40
MTAL
Avrasya Ambalaj Fuari - Silivri Yusuf 23 Ekim 2024 40
Saribekir MTAL
Fuar Gezileri Katilimci Sayisi 213

Teknik Geziler

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Biliyikcekmece MTAL 8 Ocak 2024 25
Gultepe Sehit Cihan Erat MTAL 9 Ocak 2024 20
Biytikcekmece MTAL 9 Ocak 2024 25
Tuzla MTAL 11 Ocak 2024 30
Samandira MTAL 14 Subat 2024 40
Avcilar MTAL 16 Subat 2024 45
Tuzla MTAL 21 Subat 2024 20
Tuzla MTAL 23 Subat 2024 20
Tasdelen Borsa istanbul MTAL 26 Subat 2024 30
Kardelen MTAL 27 Subat 2024 30
Avcilar MTAL 28 Subat 2024 27
Tuzla MTAL 29 Subat 2024 30
Tuzla MTAL 15 Mart 2024 30
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Avcilar MTAL 21 Mart 2024 30
MRE MTAL 22 Mart 2024 42
MRE MTAL 26 Nisan 2024 30
Bogazici MTAL (10 Farkh Firma) 1 Nisan 2024 200
Alibeykdy MTAL - Yaparlar A.S. 8 Mayis 2024 16
Turkcimento MTAL-YTONG 14 Mayis 2024 40
Arnavutkéy MTAL 21 Mayis 2024 20
Tasdelen MTAL - Teksan Elektronik 23 Mayis 2024 10
Biiyiikcekmece Hayriye Duruk MTAL (Backhaus) 23 Mayis 2024 30
MRE MTAL - Kog Universitesi 24 Mayis 2024 55
Samandira MTAL - Ford Otosan 28 Mayis 2024 12
Galata MTAL - Grup imaj AR-GE Merkezi (istinye Uni.) 3 Haziran 2024 18
Avcilar MTAL - Metro istanbul Seyrantepe 3 Haziran 2024 31
iSO Dinckok MTAL - Delta Mobilya 3 Haziran 2024 10
Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Metro istanbul Seyrantepe 4 Haziran 2024 32
Umraniye Atatiirk MTAL-Metro istanbul Dudullu 5 Haziran 2024 32
Nahit Mentese MTAL 5 Haziran 2024 40
Samandira MTAL - Klasik Garaj 6 Haziran 2024 23
Tuzla MTAL - Metro istanbul Dudullu 11 Haziran 2024 32
Ali Kul MTAL - Metro istanbul Esenler 12 Haziran 2024 14
Esenler MTAL - Future-Gen Tekstil 10 Ekim 2024 17
Esenler MTAL - Metro istanbul Esenler 10 Ekim 2024 23
Turkcimento MTAL - 11 Ekim 2024 32
Metro Istanbul Behic Erkin

Dr. Oktay Duran - Marmara Universitesi 16 Ekim 2024 50
Matbaa Bolimii

Tirkcimento MTAL-Nuh Beton 21 Kasim 2024 30
Biiyiikcekmece MTAL - Kayalar Celik 21 Kasim 2024 18
Biytikcekmece MTAL - Kayalar Celik 22 Kasim 2024 17
Alibeykdy MTAL-Metro istanbul Alibeykdy 25 Kasim 2024 23
Ali Kul MTAL-Metro istanbul Esenler 26 Kasim 2024 18
Tiirkcimento MTAL-Metro istanbul Behic Erkin 4 Arahk 2024 25
Umraniye MTAL - Stella Mobilya 4 Aralik 2024 25
Samandira MTAL 6 Aralik 2024 50
Piri Reis MTAL-Fetas Group 11 Aralik 2024 27
ismet Aktar MTAL - Cetin Akademi 11 Aralik 2024 10
Sultangazi MTAL-Metro istanbul 12 Aralik 2024 25
iSOV Dinckék MTAL - Tas Otomasyon 12 Aralik 2024 1
Teknik Gezi Toplam Katilimci Sayisi 1490
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Ogretmen isbasi Egitimleri

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL 4 Nisan 2024 8
Aydogan Oztiryaki TIM SANDER Dis Ticaret 10 Nisan 2024 10

MTAL

Kemal Atay MTAL 15 Nisan 2024 7
Biytikcekmece MTAL (Bilisim) 22 Nisan 2024 5
Esenler MTAL (Tekstil) 24 Nisan 2024 7
Ali Kul MTAL (Kimya) 24 Nisan 2024 5
KMM (Gedik Kaynak) 25 Nisan 2024 17
Fikriye Niizhet Bilgincan MTAL (Makine) 26 Nisan 2024 5
ibrahim Muteferrika MTAL (Matbaa) 6 Mayis 2024 5
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL (Matbaa) 6 Mayis 2024 6
MRE Yazilim Lisesi - Mobil Uygulama 6 Mayis 2024 6
Gelistirme (Arcelik)

Maltepe MESEM 6 Mayis 2024 2
Esenler MTAL (Elektrik) 7 Mayis 2024 5
Bogazici MTAL 13 Mayis 2024 3
KMM (Gedik MYO Su Altr) 20 Mayis 2024 4
Arnavutkéy MTAL (Erasmus+) 22 Mayis 2024 7
Nuh Kusculu Seramik ve Cam Teknolojisi 10 Haziran 2024 4
MTAL

PAGEV Plastik Teknolojisi MTAL 16 Eylul 2024 5
Sultangazi MTAL 16 Eylil 2024 5
Nahit Mentese MTAL 1 Ekim 2024 5
TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL 1 Ekim 2024 1
Samandira MTAL 2 Kasim 2024 2
Alkop MTAL 29 Kasim 2024 7
Silivri Yusuf Saribekir - SMC Turkey 3 Aralik 2024 10
Otomasyon A.S

Biiyikcekmece MTAL (Elektrik) - Evimetal 10 Aralik 2024 5
Piri Reis MTAL 11 Aralik 2024 4
Fikriye Nuzhet Bilgincan MTAL 28-29 Kasim 2024 5
iSOV Dinckok, Umraniye Atatiirk MTAL 17 Aralik 2024 6
(Elektrik, YET) - Entes

Ogretmen isbasi Egitimleri 161
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Ogretmen Gelisim Programi

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
ChatGPT ile Egitim Tasarimi 10 Mayis 2024 70
Z Kusagini Yonetmek 6 Haziran 2024 34
Hikaye Anlaticilig 5 Kasim 2024 59
Etkili Zaman Yoénetimi 17 Aralik 2024 36
Ogretmen Gelisim Programi Toplam Sayi 199

ManuFow - Basics of Digitalization Egitimleri

Okul Adi Etkinlik Tarihi Katihmci Sayisi
Tuzla MTAL 29 Subat 2024 42
Kemal Atay MTAL 4 Mart 2024 66
Kuciukkoy MTAL 6 Mart 2024 56
Avcilar MTAL 7 Mart 2024 70
Galata MTAL 8 Mart 2024 60
Silivri Yusuf Saribekir MTAL 22 Mart 2024 35
ismet Aktar MTAL 2 Nisan 2024 78
Hadimkoéy MTAL 3 Nisan 2024 43
Nahit Mentese MTAL 5 Nisan 2024 31
Gultepe MTAL 6 Mayis 2024 44
MRE MTAL 7 Mayis 2024 47
Samandira MTAL 8 Mayis 2024 26
iSOV Dinckék MTAL 9 Mayis 2024 30
ManuFow Egitimleri Toplam Sayi 628
Tum Etkinlikler Katilimci Sayisi 13.839
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iSO MEIP Atilla Altuntas Proje Destekleri

11k kez 2020 y1linda baslatilan ve geleneksellestirilerek
her y1l ekim ayinda bagvurularin alindigi iSO MEIP Proje
Destekleri; “Onem”, “Etkinlik/Verimlilik”, “Yapilabilirlik”
ve “Genel Degerlendirme” kategorilerinde kurul
degerlendirmesine tabi tutularak desteklenmektedir.
Bugiine kadar toplamda 127 proje yaklasik 15 milyonluk

biitce ile desteklenmis olup, yapilan bagvurular; altyapi,
egitim, doner sermaye, dijital doniisiim, enerji verimliligi,
istihdam, stirdiiriilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi,
sosyal sorumluluk ve sosyallesme kategorilerinden
olusmustur. 2024-2025 egitim 6gretim y1linda ise 43 okul
tarafindan 124 proje bagvurusu alinmistir ve 25 proje hibe
almaya hak kazanmigtir.

iSO MEiP ANADOLU YOLLARINDA

Sirnak MEIP
S'RNAK
ML ™

Mesleki Egitim
isbirligi Projesi

Temmuz 2024’te
Sirnak Ticaret
ve Sanayi Odas1
ile imzalanan
Sirnak
Mesleki Egitim Igbirligi Protokolii
kapsaminda, 27 Agustos 2024
tarihinde Sirnak MEIP ilk PYK
toplantis1 ISO koordinatorliigiinde
gerceklestirilmistir. Sirnak MEIP’e
iligkin yol haritas1 paylagilmus,

kisa vadeli hedefler dogrultusunda
oneriler sunulmug ve MEIP Takip
Sistemi’nin aktif kullamimi icin
sistemin igleyisi detaylh sekilde
anlatilmigtir. Bir sonraki PYK
toplantilarinda toplanti sikligina
dair karar alinabilecegi belirtilmis,
ayrica 6gretmen ve 6grenci teknik
gezilerinin planlanmasi konusunda
fikir birligine varilmigtir.
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Ekim’in ilk haftasi, Gedik Kaynak
firmasi tarafindan Sirnak MEiP’e
dahil edilen d6rt mesleki ve teknik
Anadolu lisesinin 6gretmenleri ile bu
okullardan mezun olan 6grencilere
bir hafta siiresince kaynake¢ilik
egitimleri verilmigtir.

ISO MEIP kapsaminda yiiriitiilen
Ogretmen Gelisim Programi’na,
Sirnak MEIP okullarindaki
O0gretmenlerin de dahil edilmesine
karar verilmisgtir.

ISO MEIP Takip Sistemi altyap:
calismasi tamamlanarak sistem,
Sirnak MEIP’in kullanimina
acilmigtir.

ISO MEIP ve Turkcell Akademi ig
birligi kapsaminda, Akademi’nin
Bilgi Giivenligi Okuryazarligi
egitimleri kasim ayinda Sirnak
MEIP biinyesindeki dort okulda
gerceklestirilmistir.

Mobilya 6gretmen sohbetleri ilker
Tayalr’'min katilimi ile 4 MTAL’de de
gerceklestirilmistir.

Yalova MEIP
VALOVA
ML ™

Mesleki Egitim
isbirligi Projesi

Yalova Ticaret
ve Sanayi
Odasi, Yalova
Valiligi, Yalova
1 Milli Egitim
Midiirliigi ile Aralik 2024°te Yalova
Mesleki Egitim i§birli§i Protokolii
Odakule’de imzalanmigtir.

Bingol MEIP

= = Bingol Ticaret
b \lG OL ve Sanayi Odas1
M L ») ve Bingol il
estekt carim Milli Egitim
IsBIclig)Brofest Midurlagi ile

Aralik 2024’te Bingol Mesleki Egitim
Isbirligi Protokolii imzalanmugtir.



ISO MEIiP Okullari istihdam Verileri

2021-2022 egitim-6gretim y1linda baglatilan calisma ile
ISO MEIP kapsamindaki tiim okullardan mezun olan
ogrencilerin istihdam durumlar diizenli olarak takip
edilmektedir. Okullardan alan bazinda talep edilen bu
veriler, mezun 6grenci sayilari, kendi alaninda calisan
Ogrenci sayilari, alan dis1 islerde calisan 6grenci sayilar:
ve iliniversiteye devam eden 6grenci sayilari gibi bilgileri
icermektedir.

ISO ve ATSO, Adiyaman Genclerine Yénelik
Mesleki Egitim ve Istihdam Icin Bir Araya Geldi
Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO) heyeti, “Ne
Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler i¢in Isgiicii Piyasasi
Destek Programi icin Hibe Program1” (NEET) kapsaminda
Istanbul’a diizenledigi teknik geziler cercevesinde 19 Eyliil
2024 tarihinde ISO’yu ziyaret etmisgtir.

Odakule binasinda, iSO Genel Sekreteri Haktan Akin’in

ev sahipliginde gerceklesen goriismeye, ATSO heyetinden
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi Bilal Delikanli, Genel
Sekreter Ahmet Cakir ve AESOB Genel Sekreteri Mesut
Ergiil katilmigtir. ISO Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Hakan Coban’in da yer aldig: toplantida, ISO’nun Milli
Egitim Bakanlig1 ile 2019 yilindan bu yana basariyla
yiiriittiigii Mesleki Egitim ve Is Birligi Projesi (iSO MEIP)
hakkinda detayli bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica
goriismede Adiyaman’dan gelen cok sayida 6grenci

hazir bulunmustur. Ziyaret sirasinda, NEET programi
kapsaminda genclerin ig giicli piyasasina kazandirilmasi ve
mesleki egitim siireclerine entegrasyonu iizerine énemli
konular ele alinmigtir. Mesleki egitimin yerel ekonomilere
katkis1 vurgulanirken, iSO’nun bilgi ve tecriibesi 15181nda
Adiyaman’da uygulanabilecek benzer projeler i¢in is birligi

firsatlar1 degerlendirildi. Ayrica genclerin is hayatina
adaptasyonunun hizlandirilmasi ve nitelikli is giicii
olusturulmasi i¢in atilacak adimlarin 6nemi bir kez daha
ifade edildi.

Erasmus+ Mesleki Egitim Hareketliligi
Akreditasyonu

Avrupa Birligi Erasmus+ Programi kapsaminda, iSO MEIP
okullarindan 6grenci ve 6gretmenlerin yurt disindaki
firmalarda, mesleki ve teknik okullarda veya enstitiilerde
beceri egitimi ve staj yapmalari, isbasi egitimlerine
katilmalari ve cesitli kurslardan faydalanmalar:
desteklenmektedir. Program kapsaminda, 6niimiizdeki bes
yilicinde 6gretmenler, 6grenciler, uzmanlar, okul miidiirleri
ve mesleki egitimle ilgili ISO caliganlarindan olusan 1.500
kisilik bir grubun, yurt disinda deneyim kazanmas ve iyi
uygulama 6rneklerini yerinde gérmesi hedeflenmektedir.
Erasmus+ Projesi kapsaminda ii¢ proje dénemi basariyla
tamamlanmis ve bugiine kadar toplam 812 katilimcinin
hareketliligi gerceklestirilmistir. Bu siirecte 12 farkli Avrupa
iilkesine hareketlilikler diizenlenmistir. Ocak-Kasim 2024
doneminde ise 250 katilimci hareketlilik faaliyetlerini
bagariyla tamamlamistir. Projeye katilan 6gretmen ve
ogrenciler, 2024 yilinda mesleki egitim hareketlilikleri
kapsaminda Almanya, Avusturya, Belcika, Cekya, Fransa,
Macaristan, Ispanya, Italya ve Letonya’daki isletme ve
kurumlarda staj, isbas1 egitimi ve kurs faaliyetlerine
katilmigtir.

Uzman Daveti Faaliyeti kapsaminda, 21-26 Mayis

2024 tarihleri arasinda, ispanya’dan metal teknolojisi,
kimya teknolojisi, elektrik-elektronik teknolojileri,

bilisim teknolojileri, tekstil teknolojisi ve moda tasarim
teknolojileri alanlarinda ¢alisan ve ayni zamanda firma
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Mesleki Egitim

sahibi olan 17 mesleki egitim uzmani Istanbul’a gelmistir. Bu
uzmanlar, Arnavutk6y MTAL, Mehmet Rifat Evyap MTAL
ve Nahit Mentese MTAL’de 6gretmenlerimizle bir araya
gelerek bilgi ve deneyim paylagiminda bulunmuslardir.

Yazilim Lisesi: Mehmet Rifat Evyap MTAL

ISO MEIP kapsaminda, Mehmet Rifat Evyap MTAL
Tirkiye’nin ilk yazilim lisesi olarak faaliyet gostermektedir.
2021 yilinda 6grenci almaya baglayan yazilim lisesinde 2024
yilinda agagidaki faaliyetler yliriitiilmiistiir:

* Arcelik’in destegiyle bilisim teknolojileri 6gretmenlerine
yonelik olarak “Mobil Uygulama Gelistirme” bashgi altinda hem
teorik hem de uygulamal egitimler gerceklestirilmistir.

* Microsoft Tiirkiye Ofisi ve KU Entrepreneurship Research
Center'a yapilan teknik gezilerin yani sira, Koc Universitesi’'nde
Senior Project Design Etkinligi, ACM Kultp Etkinligi ve kamplis
gezisi diizenlenmistir.

* Yazihm Lisesi Caracal Robotik Takimi, ilk kez katildigi
Amerika’'da diizenlenen uluslararasi robotik yarismasi FIRST
Robotics Competition (FRC)'de biiytik bir basari elde ederek ii¢
odul kazanmistir.

* Yazihm lisesi 6grencileri ile sekt6ér profesyonellerini bulusturan
SoftTalks etkinlikleri Andevos Bilgi Teknolojiler, Digitopia, 3M
Turkiye ve Fikret Yiiksel Vakfi ile gerceklestirilmistir.

« Yazilim lisesinin ingilizce egitiminin temelini giiclendirmek,
yabanci 6gretmen ve materyal destegi saglamak amaciyla
Cambridge University Press yayinlari is birligine devam
edilmistir. Hazirlik, 9. sinif, 10. sinif ve 11. sinif 6grencilerinin
ingilizce kitaplari da iSO destegiyle saglanmistir.

+ 2024-2025 egitim 6gretim déneminde iSO, yazilim lisesinde

126 - iSO Faaliyet Raporu 2024

egitimlerine baslayan 31 6grenciye notebook bilgisayar
desteginde bulunmustur. Ayrica 9. siniftan baslayarak lise
egitimleri boyunca 9 aylik egitim dénemini kapsayacak sekilde
6grencilere burs verilmeye devam edilmistir.

« ISO’nun katki ve yénlendirmesiyle Tiirkiye'nin ilk yazilim
lisesinin iletisim calismalari iSO’nun cesitli sosyal medya
platformlarinda tanitim videolari ve gorsel postlarla yil boyunca
devam etmistir. Bugline kadar 90 sosyal medya paylasimi
yapilmis ve gerceklestirilen 16 SoftTalks etkinliginin kayitlari
Youtube lizerinden paylasiimistir.

Kaynakcilik Mitkemmeliyet Merkezleri (KMM)

| 2 \ V3

|-

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim

Genel Miidiirliigii, istanbul Sanayi Odasi, istanbul Gedik
Universitesi ve Gedik Kaynak is birligiyle secilen bes
mesleki ve teknik Anadolu lisesinde kurulan miikemmeliyet
merkezleri araciligiyla, kaynakcilik alaninda uluslararasi
standartlara uygun nitelikli is giicii yetistirilmesi
hedeflenmektedir. KMM’lerde 2024 yilinda yiriitiilen
faaliyetler agagidaki gibidir:

* Temmuz, agustos ve eylil aylarinda KMM 2023-2024 Yol
Haritasi calismalari baslatilmistir. Bu kapsamda 17 Temmuz ve
10 Agustos tarihlerinde Gedik Holding Egitim Mudiirii Omiir
Daniskan ve Egitim sorumlusu Ahmet Karaaslan ile toplantilar
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda KMM 2023-2024 Yol
Haritasi taslagi olusturulmustur.

* Alibeykdy MTAL'den metal teknolojisi alanindan 10 égretmene
ISO MEIP KMM siireci ve 2023-2024 KMM plani aktariimistir.

« Pendik Halil Kaya Gedik MTAL, Umraniye Atatiirk MTAL ve
Alibeykdy MTAL'den 20’ser metal teknolojisi alani 6grencisi
icin SANLAB Ogrenme Teknolojileri Merkezi'ne teknik gezi
diizenlenmistir.



« Gedik Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
Boliimii’nden Prof. Dr. Ahmet Karaarslan tarafindan Pendik
Halil Kaya Gedik’te gorev yapan yedi KMM 6gretmenine lazer
kaynak konulu seminer gerceklestirilmistir.

* Pendik Halil Kaya Gedik MTAL'den 11. sinif metal teknolojisi
alani 6grencilerine (30 6g8renci) sirasiyla; Kasso Muhendislik,
Hedef Konteyner, Metod Makine ve Yametas firmalarina teknik
gezi yapiimistir.

» Metal teknolojisi alanindaki sektor profesyonellerini
ogrencilerle bulusturan MetalTalks Bulusmalarinin ilki 10 Ocak
2024 tarihinde Alibeykéy MTAL'de Mercedes-Benz Tiirk A.S.
firmasi ile gerceklestirilmistir.

« 10 Eyliil 2024 tarihinde Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin
Agirman MTAL'de yaklasik 50 metal teknolojisi alani
dgrencisine Metro istanbul is birligi ile kariyer tanitim giinleri
yapilmistir.

* 18 Ekim 2024 tarihinde Arnavutkdy MTAL'de yaklasik 20
metal teknolojisi alani 6grencisine Metro Istanbul is birligi ile
kariyer tanitim gtinleri yapiimistir.

Ozel Egitim Meslek Okullari

Proje kapsaminda, hafif diizeyde zihinsel ve /veya fiziksel
engeli bulunan 6grencilerin teorik egitimlerinin yam sira,
zorunlu olmayan isbagi egitimlerine katilarak istihdam
stirecine kazandirilmalar1 hedeflenmektedir. Yedi 6zel
egitim meslek okulunun dahil oldugu proje kapsaminda il
Milli Egitim Miidiirligii ve okullar tarafindan gonderilen
ogrenci listesine yonelik profil analizi yapilarak hangi
isletmelere nasil yerlestirilecegi yoniinde planlama
yapilmig ve 6grenciler isletmelerle eglestirilmistir. 2024-
2025 egitim-0gretim yilina kadar toplam 32 6grenci siirece
dahil edilmis, bunlardan sekizi istthdam edilmistir. 2024-

o
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2025 egitim-6gretim yilinda ise 19 yeni 6grenci cesitli
firmalarla eslestirilerek staj siirecleri baglatilmistir. 2024
yili sonuna kadar toplamda 27 6grencinin staj siireclerinin
baglatilmasi hedeflenmektedir.

Avrupa Staj Konsorsiyumu

Avrupa Staj Konsorsiyumu, AB'nin Erasmus+ programi
kapsaminda 2014 y1linda, tiniversite 6grencilerinin staj
hareketliliklerini ve iiniversitelerin akademik/idari
personelinin hareketliliklerini desteklemek amaciyla
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Uskiidar Universitesi, Kadir
Has Universitesi, Sabanci Universitesi, istanbul Sanayi
Odasy, Tiirkiye Bilisim Vakfi ve Tiirk Kiiltiir Vakfi tarafindan
olusturulmugtur.

Konsorsiyum 2024 yilina kadar 423 iiniversite 6grencisini
23 farkl tilkeye yaklasik 870 bin avroluk hibe kullanim

ile staja gondermistir. 2024 déneminde de 19 6grenciden
olusan hareketlilik toplam 28.500 avroluk biitce ile
Almanya, Avusturya, Belcika, Finlandiya, Fransa Hollanda,
Irlanda, Ispanya, Italya ve Isve¢’e gerceklestirilmistir.
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Tiirkiye’'nin Birinci ve Ikinci
500 Buyiuk Sanayi Kurulusu
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Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 1968 yilindan bu yana
hazirlanan ve 55 yil1 agkin birikimiyle geleneksel bir nitelik
kazanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)”
caligmasi, ilkemizin sanayilesme ve kalkinma seriivenine
taniklik etmeye imkan saglayan kapsaml bir bilgi hazinesi
olusturmaktadir.

Bu caligmaya ek olarak, 1998°de baslayan “Tiirkiye’nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO Ikinci 500)” caligmasi

ise ISO 5001 takip eden, daha kiiciik ve orta dlcekli sanayi
kuruluglarinin mevecut durum ve gelisimine 151k tutmaktadir.
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Sanayi sektoriine iligkin olarak tilkemizde yiiriitiilen en koklii
ve en kapsaml1 arastirma olan ISO 500 ve ISO ikinci 500
caligmalarinda firma biiyiikliigii ve siralama kriteri, {iretimden
(net) satiglardir. Bununla birlikte aragtirma sonuclar:
kapsaminda ihracattan istithdama, bilanco yapisindan
karhiliga, finansman yapisindan AR- GE ve teknoloji
faaliyetlerine kadar bagka pek cok alanda 6nemli bilgilere yer
verilmektedir.

1SO 500 arastirmalari, ekonomi basini ve is diinyasi

basta olmak iizere genis bir kesim tarafindan ilgiyle takip
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edilmektedir. Aragtirma sonuclar1 akademik alanda cok
sayida tez, makale ve calisma tebligine konu olmanin

yani sira politika yapici kurumlar tarafindan da yakindan
izlenmektedir.

Zamanin her seyden degerli oldugu ve bilginin en biiylik giic
haline geldigi giiniimiizde, ISO 500%ii en kisa siirede kamuoyu
ile bulusturmak icin yogun bir calisma yiiriitiilmektedir. Bu
dogrultuda ¢alismanin a¢iklanma tarihi 2014’ten bu yana her
yil biraz daha erkene alinarak 6nce haziran, ardindan mayis
ayina cekilmistir. Ancak son iki y1lda, yasanan deprem felaketi
ve enflasyon muhasebesi uygulamasinin getirdigi zorluklar
nedeniyle calisma sonuclar1 gecikmeli olarak aciklanmistuir.
2023 yili SO 500 sonugclar1 25 Haziran 2024°te, ISO ikinci
500 sonuglari ise 30 Temmuz 2024 tarihinde kamuoyu ile
paylagilmigtir.

ISO 500 ve SO ikinci 500, Tiirkiye ekonomisindeki toplam
agirligi bakimindan sanayi sektériinde 6nemli bir temsil
giiciine sahiptir. 2023 itibariyla iilkemizin sanayi katma
degerinin yiizde 26,9’unu iireten SO 1000, sanayi ihracatinin
yiizde 44,8’ini gerceklestirmekte ve sanayi istthdaminin da
yiizde 16,2’sini saglamaktadir.

2024 yilinda ISO 500 ve ISO Tkinci 500 caligmalar yazili ve
gorsel medyada 20 binden fazla habere konu olmustur.

ISO Sanayi dergisinin 6zel say1s1 olarak yayimlanan iSO

500 ve ISO Ikinci 500 sonuclarina www.iso500.org.tr
adresinden ulagilabilmektedir. Anket toplama doneminde

500 BOYUK SANAYI

[KINCI 500 BUYUK SANAY]

2023

online anket formuna da yine bu adres iizerinden erigim
saglanmaktadir. 2022 yilinda daha modern ve kullanici

dostu bir icerikle yeniden tasarlanan ISO 500 web sitesinde
detayli arama ile y1llara, sektorlere ve firmalara gore
filtrelemeler yapilabilmektedir. Sitede caligmaya iligkin
tarih¢e ve metodoloji, sik sorulan sorular, duyurular, sunum ve
konusma metinleri, dergiler, haberler, tematik raporlar, basin
kupiirleri, foto galeri ve videolar gibi bilgi kaynaklarina da
ulagilabilmektedir. 2023 yilinda sitenin Ingilizce versiyonu da
kullanima acilmistir. 2024 yilinda iSO 500 web sitesi 300 bine
yakin tekil kullanici tarafindan ziyaret edilmistir.

IS0 500 dergisi, uluslararasi arenada caligmaya ilgi duyan

kisi ve kuruluslarin da takip edebilmesi amaciyla Ingilizceye
cevrilerek basili ve elektronik ortamda yayimlanmaktadir.
1SO 500 ve ikinci 500 siralamalarinda yer alan kuruluslara,
reklam ve basili malzemelerinde yararlanmak {izere

Istanbul Sanayi Odasr’nin tescilli markasi olan iSO 500
logolarini belirli bir telif karsiiginda kullanma imkani da
saglanmaktadir.

ISO 500, yarim asr1 asan ge¢cmisinden aldig1 giicle sanayi
aragtirmalarinda dncii konumunu siirdiiriirken, yenilik¢i bir
bakis acisiyla cagin gerekleri dogrultusunda giincellenerek
oniimiizdeki yillarda da yoluna devam edecektir. Bu cercevede
caligmaya katilimin arttirilmasi, caligmanin y1l boyunca
giindemde tutulmasi, sosyal medya kullaniminin artirilmasi ve
iletisimin giiclendirilmesi gibi iyilestirmeler planlanmaktadir.
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ISO Akademi,
Egitim ve Seminerler

Istanbul Sanayi Odasi; egitim programlari ve mini MBA programlari ile calisma

H S O hayatinin 6nemli bagliklarini iceren 6zel egitim-gelisim faaliyetlerini SO Akademi
yapilanmasi altinda yiiriitmektedir. Katilimcilar, 6zel olarak kurgulanan egitimler ve

|
AK ADE Mi mini MBA programlarinda hem sektérel hem de akademik alanda yetkin egitmenler
. tarafindan uygulamali egitim alma imkanini yakalamaktadir. ISO Akademi, mini
MBA programlari ile bir yandan iilkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacina katkida
bulunmakta 6te yandan katilimcilara vizyoner bir bakis agis1 sunmaktadir.
2024 y1linda 63.744 katilimci ile toplam 2362 saat, 103 online egitim, 56 webinar, 34
siif ici egitim, 215 mini MBA oturumu ile toplamda 408 egitim gerceklestirilmigtir.

1S0 AKADEMI

Yeni Nesil Sirekli Egitim

ISO Akademi Lansmani Selcuk Sirin de konuk konugmaci olarak katilmigtir.
Tiirkiye’nin nitelikli insan kaynagina katki saglamak, Lansman kapsaminda, Akademisyen ve Egitmen Ecmel
katilimcilarin uluslararasi standartlarda bilgi ve Ayral’in moderatorliigiinde, Sabanci Universitesi Genel
beceri kazanarak sirketlerin rekabet giiciinii ve marka Sekreteri Ali Caliskan, Yildiz Holding IK Bagkan Bahattin
degerini artirmasina destek olmak amaciyla kurulan Aydin ve LC Waikiki Kurumsal Akademi Direktorii Giilperi
ISO Akademi’nin, yenilenen kimligi ile yeni egitim Savcl Tandar’in konugmaci olarak yer aldig1 “Gelecegin Egitim
programlari 14 Kasim 2024 tarihinde diizenlenen basin Stratejileri: Yenilik¢i Is Diinyasi icin Beceri Setleri” baglikli
lansmaninda tanitilmigtir. ISO Yonetim Kurulu Bagkam panel diizenlenmistir. Sonrasinda etkinlik, katilimecilarimin
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde gerceklesen etkinlige; Prof. Dr. Selcuk Sirin’e yonelttigi sorular ile devam etmistir.
T.C. istanbul Valisi Davut Giil, TBMM Milli Egitim, Interaktif bir sekilde gecen soru-cevap boliimiiniin ardindan
Kiiltiir, Genclik ve Spor Komisyonu Bagkan: Mahmut egitim diinyasinda iz birakan ISO Akademi lansmani etkinligi
Ozer ve New York Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. sona ermistir.
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Yeree'esil Siirekli Editim

Yeni Nesil Siirekli Egitim

ISO Akademi’nin “Yeni Nesil Siirekli Egitim” mottosu
cercevesinde egitim-6gretim politikasinin ana hedefi,
egitim programlarina katilan {iyelerimiz basta olmak
lizere tiim katilimcilarin uluslararasi standartlarda bilgi,
beceri ve yetkinlige ulagsmasina katki saglamaktir. Bu
sayede, sirketlerin ulusal ve uluslararasi arenada yapici
rekabet giiciine ve marka degerine destek verilmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda; sektériin ihtiyaclarina
yonelik kavramsal cercevede, en giincel bilgileri ve en iyi
uygulamalar: hem teorik hem de pratik bir sekilde sunma
misyonu altinda katilimeilarimizin kigisel ve mesleki
gelisimleri desteklenmektedir.

Bu baglamda;

* Egitmen ve danismanlarimizin katkilariyla sekillenen
modern, teknolojik egitim programlari olusturan ve degisen,
beklenmedik is ve egitim kosullarina hizla uyum saglama
becerisinde olan,

« Stirduralebilirlik anlayisi icinde egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal faaliyetlerin icerigini ve kalitesini stirekli
iyilestirmeyi temel alan,

» Katilimcilarimizin sorgulayarak, arastirarak 6grenmesinin
tesvik edildigi bir egitim-6gretim ortami olusturan,

« Universite sanayi is birligini artirma amaciyla yenilikci egitim
programlari ve projeleri tireten,

» Tum paydaslarin ve sireclerin verimliligini artiran calismalar

ylriten bir akademi olarak Tiirkiye'nin 6nde gelen kurumlari
arasinda yer alma amaci benimsenmektedir.

iSO Faaliyet Raporu 2024 - 131



4 » PROJELERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZ

ISO Akademi, Egitim ve Seminerler

Mini MBA - Egitim Programlari

Dis Ticaret Mini MBA

ISO
AKADEMI

Tarih

2 Ocak - 16 Ocak 2024

Stratejik Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Sertifika Programi

2 Ocak - 16 Ocak 2024

Uretim Miihendisi Gelisim Programi

10 Ocak - 29 Subat 2024

Uretim Miihendisi Gelisim Programi

20 Mart - 26 Nisan 2024

Cevik Proje ve is Siirecleri Egitim Programi

13 Mart - 3 Nisan 2024

Dijital D6niistim Mini MBA - Online

4 Mart - 26 Mart 2024

Siber Giivenlik Egitim Programi - Online

24 Nisan - 6 Mayis 2024

Yoneticilikten Liderlige Gecis Programi - Online

25 Nisan - 16 Mayis 2024

E-Ticaret’e Baslamak ve E-Ticaret Yonetimi Egitim Programi - Online

13 Mayis - 14 Haziran 2024

Pazarlama Mini MBA - Online

5 Haziran - 27 Haziran 2024

Sanayide Siirdiiriilebilirlik Yénetisimi Egitim Programi - Ucretli

6 Haziran — 25 Haziran 2024

AR-GE Miihendisligi Uzmanlk Programi - Ucretli

24 Haziran - 10 Temmuz 2024

E-ihracat Mini MBA - Online

16 Temmuz - 30 Temmuz 2024

Enerji Verimliligi Mini MBA - Online

5 Agustos — 10 Eylul 2024

AR-GE Miihendisligi Uzmanlk Programi - Ucretli

12 Agustos — 27 Agustos 2024

Yiikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA - Online

12 Eylil - 7 Ekim 2024

Sanayi Tesislerinde Afet Yénetimi ve is Siirekliligi Sertifika Programi - Ucretli

16 Eyliil — 8 Kasim 2024

Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA - Online

8 Ekim - 13 Kasim 2024

Dijital insan Kaynaklari Mini MBA - Online

14 Ekim - 11 Kasim 2024

Sanayide Siirdiirilebilirlik Yonetisimi Egitim Programi - Ucretli

4 Kasim - 19 Kasim 2024

Surddrulebilir Finans Mini MBA

25 Kasim - 3 Aralik 2024

Uretimin Temelleri Mini MBA

3 Aralik 2024 - 2 Ocak 2025
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Egitim Adi Tarih
Musteri Deneyimi Gelistirme Programi - Sinif 3 Ocak 2024
Global Fortune 100 Teknoloji Sirketlerinde AR-GE ve inovasyon Deneyimleri Webinari 5 Ocak 2024
Kendine Liderlik Webinari 10 Ocak 2024
is Giicti Planlama ve Optimizasyon Egitimi - Online 10 Ocak 2024
Etkili E-Posta Yazimi Egitimi - Online 12 Ocak 2024

Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi - Sinif

15-16 Ocak 2024

Protokol Kurallari Egitimi - Online

17 Ocak 2024

Excel Dashboard Raporlama Egitimi - Online

18 Ocak 2024

Veri Analizi ve Raporlama Egitimi - Sinif

18-19 Ocak 2024

Bir Arada Calismaktan Birlikte Calismaya Webinari

22 Ocak 2024

Mavi & Gri Yaka Yoneticinin Yol Haritasi Egitimi - Sinif

22-23 Ocak 2024

Cevik is Suirecleri Egitimi - Online

23 Ocak 2024

ChatGPT Destekli Katma Degerli Uriin Gelistirmek Egitimi ve Atélye Calismasi - Sinif

25-26 Ocak 2024

iletisim Becerileri ve is Yasaminda iliski Yénetimi Egitimi - Online

29 Ocak 2024

Stratejik Plan Hazirlama Egitimi - Sinif

29-30 Ocak 2024

Satin Almada Dijital Déntistim Egitimi - Online

30 Ocak 2024

Yeni Bir Ben Webinari

2 Subat 2024

Stratejik IK Egitimi - Sinif

5-6 Subat 2024

ChatGPT Destekli Katma Degerli Uriin Gelistirmek Egitimi ve Atélye Calismasi - Sinif

5-6 Subat 2024

isletmelerde Yeni Nesil ise Alim Egitimi - Online

6 Subat 2024

Ahenkli Liderlik Webinari

7 Subat 2024

Afet Yonetiminin Temel ilkeleri Egitimi - Online

9 Subat 2024

CAE (Bilgisayar Destekli Analiz) Yazilimlari ve AR-GE Siirecindeki Katkisi Webinari

9 Subat 2024

is Yasaminda Yaraticilik Webinari

12 Subat 2024

Fuarda Miisteri iliskileri ve iletisim Becerileri Egitimi - Sinif

12-13 Subat 2024

isletmelerde ise Alistirma - Oryantasyon Egitimi - Online

15 Subat 2024

2024’te Ekonomi ve Finansal Yol Haritasi ile Risklerden Korunmak Egitimi - Online

16 Subat 2024

ingilizce Ogrenmenin Yol Haritasi Webinari

19 Subat 2024

Sanayi Tesislerinde Yangin Riskleri ve Yonetimi Egitimi - Online

20 Subat 2024

isletmelerde OKR Uygulamalari ve Ornekleri Egitimi - Online

20 Subat 2024
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isletmelerde Calisan Baghhigi Egitimi - Online 22 Subat 2024
Cok Yonlu Liderlik ile Kapsayici Olmak Egitimi - Online 23 Subat 2024
isletmelerde Performans, Yetenek ve Kariyer Yénetimi Egitimi - Online 26 Subat 2024

SQL ile Veri tabani Sorgulama ve Raporlama Egitimi - Sinif

26-27 Subat 2024

Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar Yonetmeligi Egitimi - Online

27 Subat 2024

Satinalma Egitimi - Detay Gida

1-2 Mart 2024

ikiz Dénlistim: Dijitallesme ve Surdirtilebilirlik icin Kurumsal Déniisiim Webinari

1 Mart 2024

Uygulamalarla Satista Muzakere Egitimi - Sinif

4-5 Mart 2024

isletmelerde Yeni Nesil Organizasyonel Gelisim Araclari Egitimi - Online 6 Mart 2024
Sanayi Tesislerinde Onarim, lyilestirme ve Giiclendirme Yéntemleri Egitimi - Online 7 Mart 2024
Enerji Dontistiimiinde Yenilikci Teknolojiler 101 Egitimi - Online 7 Mart 2024
Uygulamali Kariyer ve Yetenek Y6netimi Atolyesi 8 Mart 2024

Liderlik Yeniden Tanimlaniyor: Cevik Liderlikle BANI Diinyasinda Lider Olmak Egitimi - Online

12 Mart 2024

isletmelerde Dijital iK Yazilim ve Proje Siirecleri Egitimi - Online

15 Mart 2024

Sanayi Tesislerinde Sel Risk Yonetimi Egitimi - Online

22 Mart 2024

is Sarekliligi Yonetimi Kapsaminda Risk Degerlendirme ve Analizi Egitimi - Online

28 Mart 2024

isletmelerde Etkili Kurum Kultiirti Egitimi - Online

29 Mart 2024

Duygusal Esneklik Webinari 3 Nisan 2024
isletmelere LinkedIn’in Sundugu Firsatlar Webinari 4 Nisan 2024
Hayir Diyebilme Becerileri Webinari 5 Nisan 2024

BT Yo6netisim, Risk ve Uyumluluk Egitimi - Online

15 Nisan 2024

Excel ‘de Raporlama Egitimi - Sinif

15-16 Nisan 2024

Tasarim Odakh Diistinme (Design Thinking) Egitim Programi - Inspark

16 Nisan — 16 Mayis 2024

Kendini Kesfetme Yolculugu Webinari

19 Nisan 2024

Vergi Usul Kanunu Kapsaminda Enflasyon Muhasebesi Egitimi - Online

25 Nisan 2024

Yeni Diinyada Satisin Yolculugu Egitimi - Online

26 Nisan 2024

Altin Yakal Liderlik Egitimi - Sinif

29 Nisan 2024

Yoneticiler icin Yapay Zeka Egitimi - Sinif

29 Nisan 2024

Oncelik Yonetimi Webinari

30 Nisan 2024

Etik Yapay Zeka Egitimi - Online
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Yeni Nesil Satinalma Yoénetimi Egitimi - Online 6 Mayis 2024
Satinalma’ da Kurulum Gelisim ve Dijital Dénlistim Webinari 9 Mayis 2024

Basarili isveren Markasi Yaratma Egitimi - Sinif

10 Mayis 2024

Duygusal Zeka ve Kaygi Yonetimi Webinari

10 Mayis 2024

Uygulamalarla Satista Muzakere Egitimi - Sinif

13-14 Mayis 2024

Digital Onboarding (Uzaktan Musteri Edinimi) Egitimi - Sinif 17 Mayis 2024
ingilizce Etkili Sunum Teknikleri ve Toplanti Yénetimi Webinari 17 Mayis 2024
Beyin Egzersizleriyle Hafiza Gliclendirme Webinari 21 Mayis 2024

Yoneticiler icin Yapay Zeka Egitimi - Sinif

22 Mayis 2024

Finansal Sorunlar ve C6ziim Onerileri Webinari

23 Mayis 2024

Kusak Farkhliklarini Yonetmek Webinari

24 Mayis 2024

ileri Diizey PowerPoint Egitimi - Sinif

27 Mayis 2024

Uluslararasi ve Ulusal Surdurilebilirlik Mevzuati ve Y6netisim Webinari

28 Mayis 2024

Orgiitsel Sinizm Webinari

30 Mayis 2024

Stratejik Raporlama ve Kolay Veri Analizi Egitimi - Sinif

30-31 Mayis 2024

Saglik Endiistrisi (ilac ve Tibbi Cihaz) Tedarikgileri icin Kalite Sistemi Egitim Programi

31 Mayis — 14 Haziran 2024

Altin Yakal Liderlik Egitimi - Sinif

3 Haziran 2024

Kurumsal Esenlik Webinari

7 Haziran 2024

Etkili Konusma ve Diksiyon Sanati Egitimi - Sinif

10 Haziran 2024

Calisan Deneyiminden (EX) Mtisteri Deneyimine (CX) Deger Zincirini Gliclendirmek Egitimi - Online

14 Haziran 2024

Sanayi Sirketleri icin Yeniden Yapilandirma Egitimi - Online

24 Haziran 2024

Sanayi Tesislerinde Yapisal Gécmeyi Onlemeye Yonelik Onarim ve lyilestirme Yéntemleri Egitimi - Online

27 Haziran 2024

Dijital Cagda Yetkinlikler Egitimi - Online 1Temmuz 2024
Sanayide Tesvik Webinarlari - Yatirnm Tesvik Sistemi Webinari 4 Temmuz 2024
Power Bl'da Veri Modelleme Egitimi - Online 5 Temmuz 2024
ingilizce is Yazismalari Egitimi - Online 8 Temmuz 2024
Veriye Dayali Karar Alma Egitimi - Online 11 Temmuz 2024
Kurumsal Diinyada Kisisel Uretkenlik Yoénetimi Egitimi - Online 12 Temmuz 2024
Sanayide Tesvik Webinarlari - KOSGEB Destekleri Webinari 19 Temmuz 2024
Mavi Yaka Calisanlara Problem C6zme Teknikleri Egitimi - Online 25 Temmuz 2024
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Topluluk Oniinde Ozgiiven ile Konusabilme, Diksiyon, Hitabet Sanati Egitimi - Online 26 Temmuz 2024
Sanayide Tesvik Webinarlari - Yeni Nesil ihracat Destekleri Webinari 31 Temmuz 2024
Aile Sirketlerinde Kurumsallasma Webinari 1 Agustos 2024
10 Soruda Kripto Varlik Diizenlemesi Webinari 7 Agustos 2024
Sanayide Tesvik Webinarlari - Dahilde isleme Rejimi Tesviki Webinari 8 Agustos 2024
Yeni Nesil Satinalma Yoénetimi Egitimi - Online 14 Agustos 2024

Aile iliskilerinin & Sirketin Kurumsallastiriimasi ve Yénetime Uyarlamasi Webinari

15 Agustos 2024

Aidiyet Yonetimi Webinari 21 Agustos 2024
Sanayide Tesvik Webinarlari - AR-GE ve Yenilik Destek Programlari Webinari 22 Agustos 2024
Yoneticiler icin Yapay Zeka Egitimi - Sinif 23 Agustos 2024
ihracati Artirmada Yapay Zeka Kullamimi Egitimi - Online 29 Agustos 2024
Yeni Bir Ben Webinari 4 Eyliil 2024
ChatGPT Destekli Katma Degerli Uriin Gelistirmek Egitimi ve Atélye Calismasi - Sinif 4-5 Eylul 2024
Sanayide Tesvik Webinarlari - istihdam Destekleri Webinari 6 Eylul 2024
Duygusal Dayaniklilik ve Ceviklik Egitimi - Dovaksa 6 Eylul 2024
Surdurulebilirligin ESG Boyutlariyla Ele Alinmasi Webinari 11 Eyliil 2024
Sanayide Tesvik Webinarlari - Enerji Destekleri Webinari 13 Eylul 2024
Pozitif Zeka Webinari 18 Eyluil 2024

21. Yuzyilin ik Ceyreginde Diinyadaki Temel Sosyopolitik Degisimler: Riskler ve Firsatlar Webinari 18 Eyliil 2024
Zaman Yo6netimi Webinari 19 Eylil 2024
Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi - Online 2 Ekim 2024
Kiltir ve Nesil Farkhliklarini Yonetmek Webinari 7 Ekim 2024
Bireysel Farkindalik ve inovasyon Kiiltiirii Webinari 11 Ekim 2024

Kurumsal Penetrasyon Testine Hazirlik Egitimi - Online

14 - 22 Ekim 2024

is Yasaminda Pozitif Psikoloji Webinari

18 Ekim 2024

Stratejik Plan Hazirlama Egitimi - Sinif

24-25 Ekim 2024

Liderlikte Etkili ve ikna Edici iletisim Webinari

8 Kasim 2024

Ogrenmeyi Ogrenmek ve Kurum icinde Birbirinden Ogrenme Kiiltiirii Yaratmak Egitimi - Sinif

11 Kasim 2024

Sanayide Tesvik Webinarlari-Eximbank Kredileri Webinari

15 Kasim 2024

Sanayi Kurumlarinda Bir Stiper Giic: insan Siirdiiriilebilirligi Webinari
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Tarih

19-20-21 Kasim 2024

Kendini Kullanma Kilavuzu Egitimi - Online

20 Kasim 2024

E-Postalarda Temel Siber Giivenlik Onlemleri Webinari

21 Kasim 2024

Psikolojik Dayanikhlik Webinari

22 Kasim 2024

Koclukla Gelen Liderlik Egitimi - Sinif

25-26 Kasim 2024

is Duinyasinda Excel’i Etkin Kullanma Webinari

28 Kasim 2024

Mavi ve Gri Yaka Yo6neticinin Yol Haritasi Egitimi - Sinif

28-29 Kasim 2024

Miisteri Deneyimi Y6énetimi Egitimi - Sinif

28-29 Kasim 2024

Turkiye Sanayisinde Karli ve Stirduirtlebilir Yapilanma Sanayiciler icin
Finansal ve Operasyonel Stratejiler Webinari

29 Kasim 2024

Sanayi Sektériinde Endiistri 4.0 Odaginda Dijital Déntisim Webinari -
36. Grup Meslek Komitesi Webinari

29 Kasim 2024

Geri Bildirim Almak ve Vermek Webinari 5 Aralik 2024
Yeni Nesil Calisanlarda Farkindalik Webinari 6 Aralik 2024
Liderler icin Kocluk Becerileri Webinari 9 Aralik 2024

is Yasaminda Sosyal inovasyon Webinari

13 Aralik 2024

Yapay Zeka Alanindaki AB Regulasyonlarinin Sanayiye Etkileri Webinari

16 Aralik 2024

ChatGPT Destekli Katma Degerli Uriin Gelistirmek Egitimi ve Atdlye Calismasi - Sinif

16-17 Aralik 2024

Degisim Seninle Baslar Webinari

20 Aralik 2024

Veri Analizi ve Raporlama Egitimi - Sinif

23-24 Aralik 2024

Kaizen ve 8 Oliimciil israf Webinari

25 Aralik 2024
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$ Columbia
Business
School

Yoneticiler icin Stratejik

Liderlik Programi Bagliyor!
Geleceginizi ISO Akademi ve
Columbia Business School ile
Sekillendirin

E | EMERITUS

B2 £ Buoen

Sanayide Stird(riilebilirlik
Yénetisimi Egitim Programi

‘ﬁ £ 59,
Uretim Miihendisi
Gelisim Programi

o 30
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UNIVERSITELERLE iS BIRLIGI ICINDE
GERCEKLESEN EGITIM PROGRAMLARI

Columbia Business School - Ydneticiler Icin Stratejik Liderlik
Programi

iSO, Emeritus, Columbia Business School ve Unlearn ortakhiginda gelistirilen
“Yoneticiler i¢in Stratejik Liderlik Yolculugu” 7 Mayis 2024 yilinda baglamigtir
ve 7 Ocak 2025 tarihinde sona erecektir. Bu 6grenme yolculugu, iSO Akademi
katilimcilarinin bireysel ve grup diizeyinde liderlik sergileyerek zorluklarin
listesinden gelmelerine ve bir sonraki biiytime dalgasina 6nciiliik etmelerine
yardimci olacak sekilde tasarlanmistir. Programda, katilimeilarin liderlikle

ilgili diinyadaki trendleri takip edebilecekleri, hemen hayata gecirilebilecek
giinliik uygulama ipuclarina ulagabilecekleri cesitli modiiller yer almistir. Uc ana
programdan olusan 6grenme yolculugu bagliklar1 asagidaki sekilde tasarlanmigtir;

» Liderlik: Kisiler, Ekipler ve Kurumlar Programi
* Cigir Acan Inovasyon, Sistematik Yaratici Diisiinme Programi
« Is icin Dijital Stratejiler: Yeni Nesil Isletmelere Onciiliik Etmek Program

MiNi MBA PROGRAMLARIMIZ

Sanayide Sirdirilebilirlik Yonetisimi Programi

Programda igletmelerin siirdiiriilebilirlik ¢calismalarina iliskin hedeflerinin
belirlenmesi, stratejilerinin gelistirilmesi, uygulama siireclerinin verimli bir
bicimde yiiriitiilmesi, gelismelerin dogru sekilde izlenerek raporlanabilmesi ve bu
alanda kurum kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in biitiinciil bir yaklagim 6neren
stirdiiriilebilirlik yonetisimi anlayisinin esaslarina odaklanilmistir.

Uretim Miihendisi Gelisim Programi

Programla orta kademe yoneticilerin gerek yonetim metotlari gerek ekip yonetimi
gerekse de gelecegi inga edecek bakig acisini gelistirmek adina metot ve araclari
0grenebilecekleri bir program olmasi hedeflenmistir. Programi katilimecilar ile sinif
ortaminda gerceklestirerek, egitimler icerisinde uygulama pratikleri ve tecriibe
paylasimlariyla, 6grenilenleri pekistirmek, katilimcilara deneyimleyerek 6grenme
ortamui saglanmigtir.
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AR-GE Miihendisligi Uzmanlik Programi

gm & R = Egitim programi arastirma, gelistirme ve {iretime dayali sirketlerin AR-GE
AR-GE Miihendisligi ve proje yonetimi birimlerinde ¢aligan teknik personelin; bilgi, deneyim ve
Uzmanlik Programi kabiliyet kazanmasini hedefleyen; bilimsel ve miihendislik metotlarinin saha
12 - 27 Agustos 2024 uygulamalarindan olusmus ii¢c temel amag ve modiilii kapsamaktadir.

89:30 - 16

Teknoloji Gelistirme Miihendisligi (Technology Development Engineering)

Yeni bilimsel teknikleri ve miihendislik metotlar1 kullanarak ihtiyac duyulan islevi/
fonksiyonu saglayacak teknik bir sistemi gelistirip ilk defa calistirmak icin yapilmasi
gereken faaliyetleri ve teknoloji gelistirme siirecini kapsamaktadir.

Uriin Gelistirme Miihendisligi (Product Development Engineering)

Gelistirilmis ve erisilebilir teknolojileri (teknik sistemleri) kullanarak miisteri
beklentilerine cevap verecek yeni iiriinii elde etmek icin gerekli tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini ve siirecini icermektedir.

Proses Gelistirme Miihendisligi (Process Development Engineering)

Gelistirilmis tirtiniin kullanim esnasinda karsilasabilecegi degisken zorlayici sartlar
altinda; ar1za yapmadan ve performans diisiikligii gostermeden yiiksek giivenilirlikte
calismasini saglamak icin yapilmasi gereken robust proses gelistirme faaliyetlerini ve
siirecini barindirmaktadir.

Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA

£ ’
s O R Firmalarin gelismesi, stirekliliginin ve nesillere devrinin saglanabilmesi i¢in,
Aile Sirketleri ve kurumsallagmasi zorunludur. Kurumsallasma bu yoniiyle, firmalarin tiim siire¢ ve
K'-f rgmsal Yonetim kurallarini tanimlayan ve disipline ederek sistem haline getiren bir anlayistir.
i ,':1 KBA s ISO Akademi tarafindan diizenlenen Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA

8 _Ekim -
13:30 - 16:30

Programi, kurumsallasma hususunu kapsamh sekilde ele alarak, firmalara kurumsal
yonetim ile ilgili temel bilgileri vermistir.

Dijital Insan Kaynaklari Mini MBA

Teknolojinin artan kullanimiyla birlikte ortaya c¢ikan yeni is modelleri, fikirler

ve teknolojinin sagladig firsatlardan yararlanmak icin IK’nin (insan kaynaklarr)
yeni yetenekler, yeni beceriler ve insanlar1 gelecekte neyin tiretken kilacagina

2 R = dair yeni bir anlayis benimsemesi gerekmektedir. Dijital IK Mini MBA Programi
Diii ile insan kaynaklari siirecleri, ise alim, egitim ve degerlendirme gibi konularda
paital katiimailarin bakis a1l isletilmesi amacl k d
insan Kaynaklari katilimeilarin bakis agilarinin genisletilmesi amag anmgglr. Program kapsaminda
Mini MBA IK departmanlarini gelecege nasil hazirlamamiz gerektigi giincel, yerel ve global
150 geggene 2o ornekler tizerinden aktarilmigtir.

MESLEK KOMITELERI ICIN PROGRAMLAR

Saglik Endistrisinde Kalite Egitim Programi

31. Grup Meslek Komitesi talebiyle flac ve Tibbi Cihaz Tedarikgilerine yonelik Saglik
Endiistrisinde Kalite Sistemi Egitim Programi organize edilmistir. Programda saghk
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu personele genel uygulama ve gelismelerin aktarilarak
farkindalik kazanilmasinin saglanmasi amaclanmistir. Mini MBA programinin
ozelliklerine sahip olan bu program, saglikta kalite yonetim sisteminde temel ve 6ne
cikan dersleri kapsamaktadir.
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Yalin Model Fabrika Egitimi

51. Grup Meslek Komitesi talebiyle Yalin Model Fabrika Egitimi organize edilmistir.
Uygulamali Yalin Diisiince ve Teknikler Egitim Seti (Yalin Model Fabrika) en iyi
6grenme metodu olan uygulamali 6§renme metodu olarak tasarlanmistir. Egitimde
her seviyeden katilimcinin (operator, ustabasgi, lider, mithendis, yonetici, Yonetim
Kurulu iiyesi vb.) yalin diisiince ve yalin prensipleri kavramalarini amaclanmigtir.
Egitim, 6grenmeyi hizh ve kalic1 kilacak sekilde katilimecilarin bizzat iiretim yaptig:
ve yaparken 6grendigi bir uygulama formatina sahiptir. Program, yalin déniisiimiin
gerceklestirilebilmesi icin hem operasyonel déniisiim hem de organizasyonel
doniisiimiin ana hatlarim ortaya koyarak, katilimcilarin yalin doniisiim icin gerekli
olan teknikleri ve bu tekniklerin icerigini anlamalarini saglamigtir.

Webinarlar

36. Grup Demir Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii Meslek Komitesi'nin talebiyle
2024 yilinin son ii¢ aylik ddneminde, diinyadaki ve Tiirkiye’deki giincel konular

ile bu konularin ana metal sektoriine yansimalarinin ele alindigi bir webinar serisi
diizenlenmistir. Bu kapsamda; sektor paydaglarinin katihimlariyla,

« 21. Yiizyilin ilk Ceyreginde Diinyadaki Temel Sosyopolitik Degisimler: Riskler ve
Firsatlar Webinari,

+ Gelecegin ihracati: Surdirilebilir Yaklasimlar Webinari,

« Sanayi Sektoriinde Endiistri 4.0 Odaginda Dijital Dénilisiim Webinari
gerceklestirilmistir.

« Sirket Degerini Arttirma ve Alternatif Yatirnm Stratejileri Webinar

» Makro Gelismeler ve Trump Etkisi Webinari

Tirkiye Sanayi Sirketleri is Gucti Egitim ihtiyac Arastirmasi

SO ve TEGEP Egitim ve Gelisim Dernegi is birligiyle, diger Sanayi Odalariin
katkilariyla hazirlanan Kurumsal Egitim Arastirmasi’nin veri toplama, analiz

ve raporlama siirecleri 2024 y1linda tamamlanmustir. Arastirma, agirlikli olarak
KOBT’lere odaklanmus olup, katilan 395 sirketin yaklagik %70’i KOBI sinifina
girmektedir. Bu sirketlerin ortalama caligan sayis1 455’tir. Katilimei sirketlerin
yaklagik yaris1 istanbul ve Kocaeli Sanayi Odasi’na kayith olup, kalan %50 ise
Anadolu’daki diger Sanayi Odalarina dagilmigtir.

Hazirlanan bu rapor, sirketlerin egitim ve gelisim yatirimlarini stratejik bir rekabet
unsuru olarak degerlendirmelerine ve veriye dayali yol haritalar: olusturmalarina
olanak saglayacaktir. Ayrica ISO’nun yani sira Tiirkiye’deki sanayi kuruluglariyla
calisan kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarina, sanayi kuruluglarinin egitim
ihtiyaclarini daha iyi anlamalarina ve etkili ¢6ziimler gelistirmelerine bilimsel bir
temel sunacaktir.



The Future of Work in Manufacturing Industry: Closing the Skills
and Gender Gap (ManuFoW) / Uretim Sektériinde Gelecegin
Isleri: Cinsiyet Esitligi Odaginda Yeteneklerin Gelisimi

iSO tarafindan Fundacio Eurecat is birligiyle yiiriitiilen “The Future of Work in
Manufacturing Industry: Closing the Skills and Gender Gap (ManuFoW) / Uretim
Sektoriinde Gelecegin isleri: Cinsiyet Esitligi Odaginda Yeteneklerin Geligimi”
projesi, Tiirkiye ile AB arasindaki mali ig birligi cercevesinde desteklenmistir.
Proje, Katilim Oncesi Mali Yardimlar Aracrnin (IPA) “istihdam, Egitim, Sosyal
Politikalar” bileseni kapsaminda hayata gecirilmistir.

1 Ekim 2023 - 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda diizenlenen cesitli faaliyetler ve
egitim programlariyla proje basariyla tamamlanmigtir. Calismalar, Avrupa Birligi
ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr'nin destegiyle gerceklestirilmistir.
Proje, imalat sektoriinde calisanlarin degisen ve doniisen is yapis sekillerine

ve yeni yeteneklere uyum saglayabilmeleri ve cinsiyet esitligi stratejilerine

uygun beceriler gelistirebilmeleri amaciyla tasarlanmistir. Bu kapsamda, alt1
teknoloji dikeyine yonelik olarak, dort farkli seviyede toplam 55 egitim programi
diizenlenmistir. Egitimlere, tiretim sektoriiniin her kademesinden ¢calisanlarin ve
iist diizey yoneticilerin yani sira iniversite ve meslek lisesi 6grencilerinden olusan
2.000°den fazla katilimci dahil olmustur. Temel, orta, ileri ve {ist diizey yonetici
seviyelerinde egitim programlar1 sunulmustur. Egitim verilen teknoloji dikeyleri
ise sanayide dijital doniisiim alaninda 6ne ¢ikan alt1 alana yogunlagmistir. Bunlar;

« Veri Analizi ve Yapay Zeka

* Robotik Sistemler ve Otomasyon

* loT ve Sensor Teknolojileri

* Bulut Bilisim ve Bliyuik Veri

* Siber Giivenlik

« CAD/CAM Yazilimlari ve Eklemeli Uretim

Temel seviye icin “Basics of Digitalization / Dijitallesmenin Temelleri”, orta seviye
icin “Future of Work - 101 (FoW-101) / Gelecegin Isleri — 1017, ileri seviye icin
“Future of Work - 201 (FoW-201) / Gelecegin i§leri - 201” ve list diizey yonetici
seviyesi i¢cin “C-Level Executives / Ust Diizey Yonetici” egitimleri diizenlenmistir.
Egitim faaliyetlerinin yani sira proje siiresince gerceklestirilen Train-the-Trainers
Workshop / Egiticinin Egitimi Calistay1, National Workshop / Ulusal Calistay gibi
fiziki faaliyetlerden ve 200’e yakin sanayi firmalarinin yoneticileri, uzmanlari/
profesyonelleri ile yapilan bire bir ve odak grup goriismelerinden elde edilen
veriler de sektorel bazda dijital doniisiim olgunluk seviyelerinin, sirketlerin

ve yoneticilerin dijital doniistimde kargsilagtig1 problemlerin, iyi uygulama
orneklerinin ortaya koyulmasini saglamistir.

24 Eyliil 2024 tarihinde, iSO Odakule binas1 Fazil Zobu Meclis Salonu’nda ulusal
ve uluslararasi bircok katilimeinin yer aldign “Yarinin Uretimi i¢in Yarinin Igleri:
Uluslararasi Konferansi” etkinligiyle sona eren projenin tiim faaliyetlerinin
ciktilary, ihtiyac analizi dogrultusunda firmalarin dijital doniisiimdeki durumlari,
karsilastiklar: zorluklar, dijital cagda istthdamda aranan yetkinlikler, cinsiyet
esitligine yonelik stratejileri ve ig gliciiniin gelecege hazirlanmasi icin 6neriler
“Tiirkiye Is Giicii Yol Haritas1 Raporu” altinda derlenmis ve katilimeilarla
paylagilmigtir.

iSO Faaliyet Raporu 2024 - 141



4 » PROJELERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZ

AR-GE ve Inovasyon

iSTANBUL
PROJE
AKADEMiSi

inovasyonun Giiciinii Kegfedin:

inovasyon Yol Haritasi

Danigmanhg ile
Gelecege Yon Ver

142 - iSO Faaliyet Raporu 2024

ISTANBUL PROJE AKADEMISi

ISO, sanayimizin AR-GE ve teknoloji gelistirme yetkinliklerini artirmak ve AR-

GE ile inovasyon ekosisteminin gelisimine katkida bulunmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi destekler konusunda egitim, mentorliik ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Bu amag dogrultusunda, iSO tarafindan gelistirilen ve Istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan desteklenen “Istanbul Proje Akademisi”
kapsaminda, sanayi firmalarinin ihtiyac ve beklentilerine yonelik olarak AB

Ufuk Avrupa (Horizon Europe) bilgilendirme seminerleri, tematik ag olusturma
etkinlikleri, proje pazarlari ve eglestirme etkinlikleri diizenlenmis; ayrica egitimler
ve danismanhk hizmetleri verilmigtir. Firmalara, AB’nin AR-GE ve yenilik
fonlarina yonelik proje gelistirme ve konsorsiyumlara katilim siireclerinde destek
saglanmigtir.

Istanbul Proje Akademisi, sanayi kuruluslari, Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO’lar)
ve Istanbul’'un 6nde gelen {iniversiteleriyle is birligi yaparak dinamik bir arayiiz
gorevi tistlenmistir. Bu ortakliklar ve sundugu destekler sayesinde, daha fazla Tiirk
kurulusunun Ufuk Avrupa programina katilimini tegvik etmeyi ve iilkemizin AB
fonlarindaki bagari oraninmi artirmay: hedeflemistir.

Projenin resmi siiresinin tamamlanmasinin ardindan istanbul Proje Akademisi’nin
faaliyetleri ISO biinyesinde devam eden egitimler, ag olusturma ve eslestirme
etkinlikleri ile mentorliik hizmetleri, Avrupa Isletmeler Agi (AIA) Projesi ile uyumlu
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

INOVASYON YOL HARITASI DANISMANLIGI

Avrupa i§letmeler Ag1 (AIA) Projemiz kapsaminda gelistirilen ISO inovasyon Yol
Haritas1 Danigmanligi Programu ile 2024 yilinda 30 iSO iiyesi isletmede inovasyon
olgunluk degerlendirmesi yapilmigstir. Bu programla, isletmelerin inovasyon
yonetimi yetkinlikleri giiclendirilmis ve ihtiyaclarina 6zel, iki y1llik inovasyon yol
haritalar1 bagariyla hazirlanmigtir.

Program kapsaminda, isletmelerin inovasyon olgunluk seviyeleri éncelikle

objektif bir inovasyon Olgunluk Envanteri araciligiyla belirlenmistir. Ardindan,
isletme temsilcilerine yonelik iki giinliik “Inovasyon Egitimi ve Atolye Calismas1”
diizenlenmis; katilhmcilara giincel inovasyon trendleri, stratejileri ve uygulamalari
hakkinda kapsamli bilgiler sunulmustur. Egitimin ardindan, her isletmenin 6zel
ihtiyaclarini ele almak amaciyla birer giinliik yiiz yiize danigmanlik ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerde uzman danigmanlarimiz, isletme temsilcileriyle
bire bir calisarak isletmeye 6zgii inovasyon yol haritasini detayl sekilde
olusturmustur.

Programin son agamasinda, her igletme icin 6zel olarak hazirlanan Kurumsal
Inovasyon Yol Haritas1 isletme yetkililerine sunulmustur. Bu sunumlarda, igletmeye
ozel stratejiler detayli bir sekilde aktarilmig ve inovasyon siireclerini yénlendirecek
kritik bilgiler paylagilmistir. Ayrica isletmelerin inovasyon caligmalarina rehberlik
edecek inovasyon Yol Haritasi Kitapcig) hazirlanarak kendilerine teslim edilmistir.
Bu kapsamli danismanlik siireci, isletmelerin inovasyon kapasitelerini artirarak
rekabet avantaji elde etmelerine 6nemli katkilar saglamigtir.
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Ufuk Avrupa Kiime 3 Ikili Gérisme Etkinligi

ISO, TUBITAK ve Sabanci Universitesi is birligiyle, Avrupa Isletmeler Ag1

projesi kapsaminda 30 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen “Secure Societies 2024:
Horizon Europe Cluster 3 Tkili Goriisme Etkinligi”, giivenlik alaninda inovasyonu
tesvik eden 6ncii bir platform olusturmustur. Etkinlige, Avrupa’nin farkh
iilkelerinden ve Tiirkiye’den 210 katilimei fiziki olarak istirak etmistir. Sektor
profesyonelleri, akademisyenler, kamu kuruluglari ve KOBI temsilcilerinden olusan
genis bir katilimei kitlesinin bulustugu etkinlikte, 300’den fazla ikili gériisme
gerceklestirilmistir.

Bu ikili goriigme etkinligi, Ufuk Avrupa Kiime 3 kapsaminda Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen giivenlik temal1 projelerde ig birligi firsatlarini artirmayu;
giivenlik, siber giivenlik, afet yonetimi ve sinir giivenligi gibi alanlarda yenilikci
cozlimler gelistirmeyi hedeflemistir. Katilimcilar arasinda bilgi alisverisinin
saglanmasi ve proje fikirlerinin olgunlastirilmasi agisindan oldukea verimli gecen
etkinlik, Tiirkiyenin uluslararasi inovasyon ve giivenlik ekosistemine katkisini bir
kez daha ortaya koymustur. iSO olarak, bu tiir is birligi ve ag kurma etkinliklerinde
yer almak, sanayi kuruluglarinin inovasyon kapasitelerini giiclendirirken Ufuk
Avrupa projelerine erisimlerini de kolaylastirmaktadir.

Inovasyon ve Is Birligi Glinii: Dijital ve Endistri Proje Pazari

ISO tarafindan koordine edilen MIND4MACHINES projesi kapsaminda, Avrupa
Isletmeler Ag1 ve TUBITAK is birligiyle diizenlenen “Inovasyon ve Is Birligi Giinii:
Dijital ve Sanayi Proje Pazar1” (Innovate & Connect: Digital and Industry) etkinligi,
12 Eyliil 2024 tarihinde iSO Odakule’de gerceklestirilmistir.

Etkinlik, Ufuk Avrupa Kiime 4: Dijital, Endiistri ve Uzay, Avrupa Inovasyon Konseyi
(EIC) ve Avrupa Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT) cagrilarina yonelik olarak
girisimciler, teknoloji gelistiriciler, imalat sirketleri, akademi ve diger paydaslar1 bir
araya getirmistir. 250°den fazla katilhmcinin yer aldigi etkinlik, 400°den fazla bire bir
goriismeye ev sahipligi yaparak 6nemli ig birligi firsatlari yaratmigtir.

Biyoteknoloji ve Tarim Ekseninde inovasyon,

Girisimcilik ve is Birligi Bulusmasi

26 Nisan 2024 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 ve Ankara Universitesi AgriGenomik
Merkezi is birligiyle diizenlenen Biyoteknoloji ve Tarim Ekseninde Inovasyon,
Girisimcilik ve Is Birligi Bulusmasi, iSO Odakule’de bagariyla gerceklestirilmistir.
150 kisinin katilimiyla diizenlenen etkinlikte, uluslararasi fon firsatlari,
AgriGenomik Merkezi’nin tanitim1 ve “Yesil Devrim: Biyoteknoloji, inovasyon

ve Girigimecilik ile Tarim Ekosisteminin Doniisiimii” konulu panel oturumu gibi
zengin bir icerik sunulmustur. Ogleden sonra gerceklestirilen girisimci sunumlari
ve ikili is goriigmeleri, katilimcilarin ortak proje gelistirme ve is birligi firsatlarini
degerlendirmelerine olanak saglamistir. Tarim ve biyoteknoloji alaninda inovasyon
ve girisimciligi tesvik etmek amaciyla diizenlenen etkinlik, ekosistemde giiclii
baglarin kurulmasina ve paydaslar arasinda etkilesimin artirilmasina 6nemli
katkilar saglamigtir.

Tirkiye Yesil Sanayi Projesi Bilgilendirme Etkinlikleri

Diinya Bankas1 destegiyle 2024 yilinda hayata gecirilen, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye Yesil Sanayi
Projesinin amaci, Tiirkiye’deki sanayi firmalari icin verimli bir yesil doniisiim
saglamak, sanayide yesil doniisiimii hizlandirmak, karbonsuzlastirma cabalarini
yogunlastirmak ve teknik kapasiteyi gelistirmektir.

SO biinyesinde Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi’ne yonelik olarak Bakanlik, KOSGEB ve
TUBITAK is birligiyle cesitli bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilmis, iiyelerimizin
bilgilendirilmesi saglanmisgtur.
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Etkinlik Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Avrupa Yenilik Konseyi Hizlandirici Proje Yazma Kampi 23 Ocak 2024 120
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari: Otomotivden insaat ve Savunma

Sanayisine Tekstil Bazli Isitma Céztumleri: lltema 25 Ocak 2024 20
1501-Sanayi AR-GE Destek Programi ve 1507-KOBI AR-GE

Baslangic Destek Programi 2024 Yili 1. Cagrilari 6 Subat 2024 164
Dijital Vizyon Bulusmalari-Vll-Yapay Zeka Serisi - Uretken Yapay Zeka ile Degisen

Is Dinamikleri: Yenilikci Firsatlar ve Bilinmeyen Tehditler 13 Subat 2024 245
Gengc Girisimciler icin Erasmus Programi (EYE) ve Columbus10 Projesi Tanitim Webinari 14 Subat 2024 18
Turkiye Yesil Sanayi Projesi - KOSGEB Cagrilari Bilgi Glinti 15 Subat 2024 135
iso KOZA Girisimci Bulusmalari: Araclarin Diinyayi Algilamasinda

Dogadan Ilham Almak - Podar (Passive Only Detection And Ranging) - Bliyiitech 22 Subat 2024 16
Geng Girisimciler icin Erasmus Programi (EYE) ve Columbus10 Projesi Tanitim Webinari 14 Mart 2024 21
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari: Verimlilik Yolculugunda Siirdiriilebilir Tarimsal Sulama:

Enerji ve Su Verimliligi Icin Akilli Céztimler ve Yesil Stratejiler 26 Mart 2024 16
Sektoér Kampliste Programi Bilgilendirme Webinari 4 Nisan 2024 57
Geng Girisimciler icin Erasmus Programi (EYE) ve Columbus10 Projesi Tanitim Webinari 5 Nisan 2024 26
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari: Yeni Alanlarda Geri Doniisiim Uygulamalarinin

Avantajlari, Zorluklari ve Sektériin Bu Uygulamalara Yaklasimi - Hagelson 18 Nisan 2024 26
Dijital Vizyon Bulusmalari-Vlll-Yapay Zeka Serisi: Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 24 Nisan 2024 123
Eureka Eurostars Bilgilendirme Webinari 25 Nisan 2024 98
Biyoteknoloji ve Tarim Ekseninde inovasyon, Girisimcilik ve is Birligi Bulusmasi 26 Nisan 2024 150
Secure Societies 2024: Horizon Europe Cluster 3 Brokerage Event in Istanbul 30 Nisan 2024 210
Fikri Mulkiyet Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Etkinligi 6 Mayis 2024 82
ISO KOZA Girisimci Bulusmalari -Sanayide Yapay Zeka ile

Verimlilik Artirma Uygulamalari - Pusula Al 21 Mayis 2024 44
EIT Manufacturing Bilgi Guntii ve B2B 5 Haziran 2024 -
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari - Akilli Boyut Olciimii ve Montaj Takibi -Oxodes 27 Haziran 2024 19
Dijital Vizyon Bulusmalari IX: Yapay Zeka Serisi - “TUBITAK 1711 -

Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi” Bilgi Giinii ve Deneyim Paylasimi 9 Temmuz 2024 107
Gida Sanayi AR-GE ve Uretim Destek Programlan Bilgi Giinii 11 Temmuz 2024 22
Tubitak 1501 Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programi ve 1507

KOBI AR-GE Baslangic Destek Programi Cagrilari Bilgi Gunui ve Deneyim Paylasimi 24 Temmuz 2024 138
Yesil Dontistim ve Dijital Donlisiim Destek Programlari Bilgi Glinii 9 Agustos 2024 415
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Etkinlik Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi ve Yatirim Taahhiitlii
Avans Kredisi/Finansmani Programlari Bilgi Guinu 14 Agustos 2024 164

iSO KOZA Girisimci Bulusmalari - Datasance-Kurumsal Acik Kaynak Teknolojiler ile
Verinin Giciini Yakalayin: Dagitik U¢c Nokta Bilgi Islem (Distributed Edge Computing)

ile Sektorlerin Déntsimu 20 Agustos 2024 20
Dijital Vizyon Bulusmalari X: Yapay Zeka Serisi -

“Sanayide Yapay Zekadan Deger Yaratmak” 22 Agustos 2024 129
Diinya Bankasi Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi TUBITAK Cagrilari Bilgi Giinii 3 Eyliil 2024 122
Innovate & Connect: Digital And Industry Borkerage Day 12 Eylil 2024 252
Dijital Vizyon Bulusmalari XI: Yapay Zeka Serisi -

Sanayide Yapay Zeka Entegrasyonu: Yenilikci C6zuimler 19 Eylul 2024 65
TUBITAK 1501 - 1507 Programlari ve Basvurularda Dikkat Edilecek Hususlar 8 Ekim 2024 87
Dijital Vizyon Bulusmalari XII: Yapay Zeka Serisi -

Yapay Zeka Teknolojilerinde Patent Trendleri 17 Ekim 2024 103
iso KOZA Girisimci Bulusmalari: Turkiye'de

Lityum lyon Batarya Hiicresi Uretimi - Taykopil 30 Ekim 2024 74
Ulusal Bakir Zirvesi 31 Ekim 2024 298
Geng Girisimciler icin Erasmus Programi (EYE) ve Columbus10 Projesi Tanitim Webinari 31 Ekim 2024 30
Dijital Vizyon Bulusmalari-XllI-Yapay Zeka Serisi - “istanbul’'da

Yapay Zeka Ekosistemi - Mevcut Durum ve Beklentiler” 26 Kasim 2024 72
Universite Sanayi is Birligi Calistayi- “Tiirkiye'de Universite-Sanayi isbirligi:

Yeni Perspektiflerle Isbirligini Yeniden Kesfetmek” 9 Aralik 2024 68
EYE Bilgilendirme Webinari 12 Aralik 2024 61
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AB Ufuk 2020 Projemiz: MINDAMACHINES

“Makineleri Insanlarla, Siireclerle ve Teknolojiyle Baglamak icin
Imalat Sektériniin Yeni Dijitallesme Deger Zincirleri” Projesi
Avrupa Birligi'nin AR-GE ve inovasyon alanindaki en bilyiik fon programi olan
Ufuk 2020 kapsaminda, imalat sanayine yonelik dijitallestirme teknolojileri ve
¢oziimleri gelistiren KOBI'leri desteklemeyi amaclayan MIND4MACHINES
projesi, Odamizin koordinatorliigiinde yiiriitiilmiistiir. Proje konsorsiyumunda,
sekiz farkli AB iilkesinden toplam 11 ortak ve Tiirkiye’den ISTKA yer almugtir.
Kasim 2024 itibariyla basariyla tamamlanan projenin toplam biitcesi 5 milyon
avro olarak gerceklesmistir. Bu biitcenin yiizde 831, dogrudan maddi destek

ve ek hizmetler araciligryla KOBI’lerde inovasyonu desteklemek amaciyla
kullanilmigtir.

MIND4MACHINES projesi, iretim sektorti icin akilh dijital ¢6ziimler
gelistiren KOBI ve startuplarin inovasyon calismalarini basamakli (cascade) fon
mekanizmasiyla finansal olarak desteklemeyi; hizlandirma programi ve diger
proje faaliyetleriyle KOBI’leri giiclendirmeyi amaglamaktadir.

Proje siiresince, ilki 2022, ikincisi 2023 yilinda olmak iizere imalat sektoriiniin
dijitallesmesine odaklanan iki ¢agr1 acilmigtir. Bu cagrilar sayesinde teknoloji
gelistiren KOBI’ler ve startuplar, Endiistri 4.0 ¢ziimlerini gelistirmek, test
etmek, dogrulamak ve pazara sunmak icin finansman destegi almigtir.

2024 y1l1 Subat ayinda, Ispanyanin Barselona sehrinde diizenlenen Mobile
World Congress ile es zamanl gerceklestirilen 4YFN (4 Years From Now)
etkinliginde, MIND4MACHINES yararlanicilari icin bir stant alami kiralanmistur.
Bu sayede projeden finansal destek alan 18 proje ve 20 KOBI, teknolojilerini ve
cozlimlerini tanitma, ig aglarimi genisletme, yatirimcilar ve yeni miisterilerle
bulusma firsat1 yakalamis; goriintirliiklerini artirma imkam elde etmistir.

Eyliil 2024’te MIND4MACHINES proje kapanis etkinligi, “Innovate & Connect:
Dijital and Industry” baslikh ikili goriisme etkinligi kapsaminda, tiim proje
ortaklar1 ve paydaslarinin genis katilimiyla iSO Odakule’de gerceklestirilmistir.
Etkinlikte, EIT Manufacturing South East Ekibi ve TUBITAK AB Cerceve

146 - iSO Faaliyet Raporu 2024



Programlar: Ulusal Irtibat Noktalar1, Ufuk Avrupa Dijital ve Endiistri
alanindaki ¢agrilara dair 6nemli bilgi paylasimlarinda bulunmustur.
Toplamda 600 kayith katilimcinin yer aldig: etkinlige 250 kisi fiziki
olarak katilim saglamus, etkinlik kapsaminda 400’iin tizerinde ikili
goriisme gerceklestirilmistir.

MIND4MACHINES projesi kapsaminda hazirlanan raporlara ve
cascade fon mekanizmasi ile desteklenen dijital doniisiim projeleriile
ilgili www.mind4machines.eu web sitesinden ulasilabilir.

MIND4MACHINES Projesi istatistikleri

Proje basvuru sayisi: 345

Desteklenen proje sayisi: 42

Dagitilan fon miktar: Yaklasik 3,3 milyon avro

Proje yararlanicilari: 59 teknoloji gelistiren KOBI ve startup, 43 sanayi ortagi

Turk ortak iceren proje sayisi: 15

Projelerdeki toplam Turk ortak sayisi: 26

Projelerdeki teknoloji gelistiren toplam Tiirk KOBI sayisi: 13

MIND 4
MACHINES
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ISTANRUL
SANAYEODAST

Firmalanimizin dijital yetkinlik seviyesini belirleyerek
yol haritasi ve ¢6ziim mimarisi sunan

Dijital Déniisiim
Yol Haritasi Danismanligi ile
#1SOYaninizda!

www isodijital.com/danismantik,hitm
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DiJITAL DONUSUM YOL HARITASI DANISMANLIGI

Avrupa i§letmeler Ag1 (AIA) projesi kapsaminda Odamuz, iiyelerimizin inovasyon

ve dijital doniisiim kapasitelerini artirmak amaciyla “Dijital Doniisiim Yol Haritas:
Damigsmanligl” calismasini hayata gecirmektedir. Bu calisma, liyelerimizin iiriin,
hizmet ve ¢6ziimlerini dijitallestirmelerine yardimei olmay1 hedeflemektedir.

Dijital Déniisiim Yol Haritas1 Danigmanhg1 kapsaminda, fiziki calistaylarla firmalarin
dijital doniisiim olgunluk seviyeleri 6l¢iilmekte, giiclii ve zayif yonleri belirlenerek

iki y1llik dijital doniigiim yol haritalar1 hazirlanmaktadir. Danismanlik hizmeti, firma
personeline yonelik diizenlenen dijital doniigiim ¢alistayinin ardindan Strateji, Insan
Kaynaklari/Kiiltiir, Miisteri, Inovasyon, Operasyon, Veri ve Teknoloji bagliklarinda
toplam yedi boyutta firmaya 6zel detayli bir analiz icermektedir. Yerinde ziyaretler ve
rapor hazirlik asamalarinin ardindan, rapor sunumu ve sonug¢ degerlendirme seansi
online olarak gerceklestirilmektedir. 2024 y1linda alt1 firmaya {icretsiz olarak Dijital
Déniisiim Yol Haritas1 Danigmanligi sunulmustur.

DIJITAL IS MODELI DANISMANLIGI

Avrupa sletmeler Ag1 (ATA) projesi kapsaminda hayata gegirilen iSO Dijital is Modeli
Danigmanligi Program ile 2024 yilinda 20 ISO iiyesi isletmede

caligmalar gerceklestirilmistir. Program kapsaminda, dijital déniisiim bilincinin
artirilmasi, dijital teknolojilerin is modellerini nasil doniistiirebilecegine dair
farkindalik olusturulmasi ve firmalara 6zel, yeni nesil miisteriye deger sunan
yenilikci is modellerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Danigmanlik programi kapsaminda, ilk asamada firmalarla tanigsma toplantilar
diizenlenmistir. Ikinci asamada, firma temsilcilerine iki giin siiren “Teknoloji
Trendleri ve Dijital Déniigiim Egitimi” ile “Is Modeli Kanvasi ve Yeni Deger Teklifi
Kanvas1” egitimleri verilmistir. U¢lincii asamada ise firmalar yerinde ziyaret edilerek
mevcut is modelleri analiz edilmis, dijital doniisiim icin gerekli yetkinlikler ve
gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir. Yeni Deger Teklifi Kanvasi kullanilarak
firmalarin deger 6nerileri yeniden tasarlanmis ve yeni iiriin veya hizmet fikirleri
olusturulmustur.

Son agamada ise her firma i¢in 6zel olarak hazirlanan rapor, cevrim ici ortamda
sunulmustur. Bu rapor, firmanin mevcut is modeline iliskin degerlendirmeleri,
dijital doniisiim icin potansiyel alanlari, gelistirilen yeni deger 6nerisini ve
kavramsallastirilan yeni iiriin veya hizmetleri icermektedir. Bu siirec, firmalarin
dijital doniisiim siirecine etkin bir sekilde uyum saglamalarina ve yenilikei stratejiler
gelistirmelerine 6nemli katkilar sunmaktadir.
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AVRUPA DUJITAL INOVASYON MERKEZI (ADIM)

Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM), sirketlere ve kamu sektorii
kuruluslarina dijital zorluklarla bagsa ¢cikmalari ve rekabet giiclerini artirmalar:
icin destek sunan “tek durak noktalar1” olarak tammmlanmaktadir. Bu merkezler,
dijital teknolojilerin kullanimiyla isletmelerin {iretim siireclerinin, iriinlerinin
veya hizmetlerinin gelistirilmesine katkida bulunmay1 amaclamaktadir.

Odamiz, 2024 yilinda MESS Teknoloji Merkezi MEXT liderliginde olusturulan
“AI EDIH Tiirkiye” konsorsiyumu ile Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri

agina katilmaya hak kazanmigtir. 2025 yilinda faaliyete gececek olan AT EDTH
Tiirkiye, yapay zeka odagiyla iilkemizin dijital ve yesil doniisiimiinde 6ncii bir rol
iistlenecektir. KOBI’lerin ve sanayinin dijital doniisiimiinii desteklemek amaciyla;
altyapida inovasyon icin sinerji saglama, bilgi ve becerileri artiran egitimler
sunma, yeniligi destekleyen canl bir ekosistem olusturma, finansmana kolay
erisim destegi saglama ve ADIM hizmetlerini Tiirkiye genelinde yayginlagtirma
gibi 6nemli hizmetler sunulacaktir.

Dijital Vizyon Bulusmalari - Yapay Zeka Webinar Serisi

Tiirk sanayisi, yapay zeka ve dijital doniisiim sayesinde kiiresel rekabet giictinii
artirmaktadir. Sanayi firmalari, verimlilik ve maliyet avantaji saglarken, yapay
zeka ¢oziimleriyle iiretim siireclerinde kesintisiz ¢alisma, ariza tahmini gibi
yenilikci uygulamalari devreye almaktadir. 1SO’nun “Dijital Vizyon Bulusmalar::
Yapay Zeka Webinar Serisi”, bu doniisiime destek olarak farkindalig: artirmayi ve
sanayinin yapay zeka entegrasyonunu hizlandirmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda 2024 y1l1 icerisinde her biri farkli temalarda olmak iizere yedi
webinar diizenlenmistir.

+ Dijital Vizyon Bulusmalari VII: Yapay Zeka Serisi - Uretken Yapay Zeka ile Degisen
Is Dinamikleri: Yenilikci Firsatlar ve Bilinmeyen Tehditler

« Dijital Vizyon Bulusmalari VIII: Yapay Zeka Serisi - Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

- Dijital Vizyon Bulusmalari IX: Yapay Zeka Serisi - TUBITAK 1711 - Yapay Zeka
Ekosistem Cagrisi Bilgi Gtinli ve Deneyim Paylasimi

« Dijital Vizyon Bulusmalari X: Yapay Zeka Serisi - Sanayide Yapay Zekadan Deger
Yaratmak

« Dijital Vizyon Bulusmalari XI: Yapay Zeka Serisi - Sanayide Yapay Zeka
Entegrasyonu: Yenilikci Coztimler

« Dijital Vizyon Bulusmalari XII: Yapay Zeka Serisi - Yapay Zeka Teknolojilerinde
Patent Trendleri

- Dijital Vizyon Bulusmalari XIll: Yapay Zeka Serisi - istanbul'da Yapay Zeka
Ekosistemi: Mevcut Durum ve Beklentiler
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Sanayi Is Birlikleri

Sanayimiz ile iniversiteler arasinda etkin, verimli ve sonuc odakl is birlikleri
kurmak, simirh kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasini saglamak ve bilgi
ile teknoloji transferinde ekosistemde giiclii bir koordinatdr rolil tistlenmek,
ISO’nun temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Odamiz, sanayinin rekabet
giiclinii artirmak adina {iniversite-sanayi ig birliginin somut projelerle hayata
gecirilmesine biiyiik 5nem vermektedir. “Egitim ve Ogretim”, “AR-GE ve
Inovasyon” ve “Etkilesim ve Is Birligi Gelistirme” olmak iizere iic ana bashk
altinda kurgulanan ISO’nun iiniversite-sanayi is birligi modeli, cok yonlii ve
siirekli etkilesim yaklasimini benimsemektedir.

ISO GENC ARASTIRMACI PROGRAMI

Universite-sanayi is birligi calismalarinin “AR-GE ve inovasyon” baghg altinda
yiiriitiillen ISO Geng Aragtirmacilar Programi ile sanayicilerimizin is ve {iretim
siireclerine katki saglayabilecek {iniversite tez ve proje calismalarina destek
saglanmaktadir.

Program kapsaminda, lisans son sinif ve yliksek lisans 6grencilerinin,
sanayicilerin ihtiyac ve taleplerine yonelik hazirladiklar tez ve projeler dokuz
ay boyunca finansal olarak desteklenmekte, bu sayede sanayicilerin iiniversite-
sanayi is birligini gliclendirmelerine olanak taninmaktadir.

2024 yilinda iSO Geng Arastirmacilar Programi kapsaminda, 23 sanayi
firmasindan tez ve proje talepleri toplanmis, bu taleplerden 14’ Yildiz Teknik
Universitesi akademisyen ve 6grencileriyle eslestirilmistir.

STANBUL
SANAYI ODASI

iSO Geng

Universite San%yi is Birl




UNIVERSITE - MESLEK KOMITESI ETKILESIMLERI

Universitelerin sanayi ile etkilesimini artirmak amaciyla, ISO Meslek
Komiteleri ve iiye firmalar ile fakiilte/b6liim bazli bulugsmalar
diizenlenmektedir. Bu kapsamda, Meslek Komitelerinin firma ve sektorleri
ozelinde ilgi duyduklar iiniversite boliimleri analiz edilmis; elde edilen
sonuclar dogrultusunda tiniversitelerle etkilesim toplantilari planlanmigtir.
2024 y1li temmuz ayinda, Yildiz Teknik Universitesi Kimya Béliimii ve Kimya
Miihendisligi Boliimii ile ISO’nun Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kaucuk
Uriinleri odakli 28’inci, 29’uncu, 30’uncu, 31’inci, 32’nci ve 35’inci Meslek
Komiteleri Uyeleri’nin katilimiyla genis ¢caph bir toplant1 gerceklestirilmistir.
Toplantida, boliimiin akademisyenleri, projeleri, kapasitesi ve altyapilar
tanitilmig; sanayi ile iiniversite arasinda is birligi imkanlar1 detaylh bir sekilde
ele alinmigtir.

25 Ekim 2024 tarihinde ise Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Boliimii ile béliimiin akademisyenleri, projeleri, kapasitesi ve altyapilarinin
tanitildig: ve is birligi firsatlarinin goriisiildiigii bir toplant1 diizenlenmistir.

USIMP Ulusal Patent Fuari ve Kongresi

27-29 Kasim 2024 tarihlerinde ODTU Teknokent'te diizenlenen Universite-
Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu - USIMP Ulusal Patent Fuari ve
Kongresi'ne ISO olarak katilim saglanmus, tiniversite - sanayi ig birligi
alaninda ¢caligmalarimizi aktarmak, artirmak ve hizlandirmak icin gériismeler
gerceklegtirilmigtir.

Universite sanayi is birligi ekosisteminde yer alan tiim paydaglari bir araya
getiren etkinlik, “Yesil Doniisiim Siirecinde Universite Sanayi Is Birligi” temasi
ve kapsamli bir programla ve verimli goriismelerle tamamlanmigtir.

Universite-Sanayi is Birligi Calistayi

Tiirkiye’de {iniversite-sanayi ig birliini gelistirmek ve bu ig birliklerini
hizlandiracak adimlar atmak amaciyla istanbul Sanayi Odas1 Teknoloji, AR-
GE, Inovasyon ve Dijitallesme Meclis Calisma Grubu ¢alismalar1 kapsaminda
9 Aralik 2024 tarihinde “Tiirkiye’de Universite-Sanayi Is Birligi: Yeni
Perspektiflerle Isbirligini Yeniden Kesfetmek” temasiyla iiniversite sanayi

is birligi calistay1 gerceklestirilmis ve sanayi, STK, teknoloji transfer ofisi,
temsilcileri ile akademisyen, 6grenci ve girisimcilerden olugan bir katilimel
grubuyla stratejik ve siirdiiriilebilir modellerin olusturulmasi hedeflenmistir.
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ISO KOZA

Odamiz, 2015 yilindan bu yana iSO KOZA aracihigiyla “girisimcilikten
sanayicili§e” vizyonunu benimseyerek girisimcilik ekosistemini aktif bir sekilde
desteklemektedir. Uretim ve sanayiye ¢Oziim gelistirme odakli, katma degeri yiiksek
girisimleri desteklemeyi amaclayan ISO KOZA, biinyesindeki girisimlere sanayi

ile ig birligi ve is gelistirme odakl destekler sunmaktadir. Girisim hizlandirma
yaklagimiyla, mevcut hizlandirma programlari, kulucka merkezleri ve girisimcilik
ofislerini tamamlayici bir rol iistlenerek, girisimleri bir sonraki agamaya tasiyacak
itici bir gili¢c olmay1 ve onlarin hizh biiyiimelerini saglamay1 hedeflemektedir.

ISO KOZA, biinyesindeki girisimlere Kapasite Gelistirme, Is Gelistirme, Fonlara
Erigim, Sanayi ile Is Birligi ve Uriin Gelistirme bagliklarinda énemli destekler
sunmaktadir. 2023 yilinda baglatilan ve 2024 yi1linda da devam eden “ISO KOZA’da
Bu Ay” biilten serisi ile girisimcilere yonelik giincel etkinlikler, ISO egitimleri ve
proje/fon firsatlar: aylik olarak duyurulmaktadir.

ISO KOZA Girisimci Bulusmalari

ISO KOZA’nin, girisimlerin is gelistirme siireclerini desteklemek amaciyla hayata
gecirdigi “ISO KOZA Girigimci Bulugmalar1”, girigimlere {iriin ve teknolojilerini
tanitma, potansiyel miisteri ve yatirimcilarla bir araya gelme ve ag kurma imkani
sunmaktadir. Cevrim ici olarak diizenlenen bu bulugmalara, 2024 yilinda dokuz ISO
KOZA girisimi konuk olmustur.

Girisimci Sanayici Bulusmalari

ISO KOZA biinyesindeki girisimler, sanayi ile is birligini gliclendirmek amaciyla
ISO’nun Meslek Komiteleri ile bir araya getirilmektedir. Girisimcilerin hedef
kitlesini olusturan Meslek Komiteleri ile diizenlenen toplantilarda sanayiciler,
potansiyel miisteri, yatirime1 ve mentor roliiyle girisimlerle etkilesim kurma firsati
bulmaktadir. Girigsimciler i¢cin sanayiyle benzersiz bir etkilesim imkani sunan bu
toplantilara 2024 yilinda 12 ISO KOZA girisimcisi katilmis, toplam 43 is birligi
toplantisi diizenlenmigtir.

Genc Girisimciler Icin Erasmus Programi (EYE):

COLUMBUSIO Projesi

“Geng Girisimciler icin Erasmus” (EYE) Programy, genc girisimcilere Avrupa Birligi
Tek Pazar Programr’na katilan iilkelerde faaliyet gosteren deneyimli KOBi’lerden
o6grenme firsat1 sunan bir sinir 6tesi degisim programidir.

SO, EYE programi kapsaminda yiiriitilen COLUMBUSIO projesi konsorsiyumuna
dahil olmusg, 2024 yilinda bu kapsamda proje faaliyetlerini yiiriitm{iistiir. Projede,

10 farkli iilkeden 10 kurum yer almaktadir. Proje kapsaminda, siirdiiriilebilir, yesil
ve/veya dijital is modellerine sahip 17 Tiirk girisimcinin yurt disinda deneyimli
girisimcilerle; 17 yabanci girisimcinin ise Tiirkiye’deki deneyimli girisimcilerle
eslesmesi hedeflenmektedir.

2024 y1licerisinde, Odamiza EYE Programi kapsaminda toplam 64 girisimei
bagvuruda bulunmustur. Yapilan is plani incelemeleri ve eslestirmeler sonucunda

8 girisimcinin uluslararasi degisimi gerceklestirilmistir. Bu degisimlerin 6’s1
iilkemizden yurt disina girisimci gonderimi, 2’si ise yurt disindan tilkemize girisimci
kabulii seklinde olmustur.



Genc Girisimciler icin Erasmus Programi Uluslararasi Tanitim
Etkinligi

26 Eyliil 2024 tarihinde SO Odakule Binas1 Meclis Salonu'nda, COLUMBUSIO Projesi
konsorsiyum ortaklarinin katilimiyla “Geng Girisimciler icin Erasmus Programi
Uluslararasi Tanitim ve Is Birligi Etkinligi” diizenlenmistir.

Etkinlikte, COLUMBUSIO0 Projesi ortaklari, iilkelerinde Tiirk girisimcilerle is

birligi yapmay1 hedefleyen yeni ve deneyimli girisimcilerle ilgili bilgi paylagiminda
bulunmus; katilimcilara girisimcilik ekosisteminin dinamikleri ve uluslararasi ig birligi
firsatlar1 hakkinda kapsaml bilgiler sunulmustur.

Yiiz yiize gerceklestirilen etkinlikte, girisimciler ve KOBI’ler icin is gelistirme firsatlar1
ele alinirken, Geng Girisimciler i¢in Erasmus Programi’nin sundugu avantajlar
katilimcilarla paylasilmistir. Ayrica proje ortaklariyla bire bir goriisme imkam
saglanarak is birligi potansiyellerinin degerlendirilmesine olanak taninmistir.
Etkinlik, girisimcilerin yeni ve deneyimli girisimcilerle is birligi firsatlarin
kesfetmelerine, uluslararasi is aglarini genisletmelerine ve yeni is firsatlar:
olusturmalarina zemin hazirlayarak basariyla tamamlanmgtir.
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Yerli Uretim ve Yerli Mal\
Alimina Destek Calismalari

Geleneksel Savunma Sanayii
Bulusmalarinda Tiim Sektér
Bir Araya Geldi

6. SAVUNMA SANAYii BULUSMALARI

ISO ve SAHA Istanbul is birliginde gerceklestirilen
“Savunma Sanayii Bulusmalar1”nin altincis117 Aralik
2024 tarihinde gerceklestirilmistir. ISO Yonetim

Kurulu Bagkan1 Erdal Bahcivan ve SAHA Istanbul
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Murat Ikinci'nin ev
sahipliginde diizenlenen organizasyona T.C. Istanbul Vali
Yardimcisi Yiicel Gemici, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimecisi Cetin Ali Dénmez, T.C. Cumhurbagkanlig:
Savunma Sanayii Bagkan Yardimeis1 Gokhan Ucar katihm
saglamigtir.

Etkinlikte, sektordeki is birligi ve teknolojik gelismelerin
onemine dikkat cekilen acilis konugmalariyla yapilmigtir.
ISO Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal Bah¢ivan, savunma
sanayiinin yalnizca askeri bir giic degil, ayni1 zamanda bir
iilkenin teknolojik altyapisini, ekonomik kalkinmasini
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ve uluslararasi prestijini dogrudan etkileyen stratejik bir
sektor oldugunu belirtmistir. Bah¢ivan, sektore yapilan
yatirimlarin yerli sanayinin gelisimine, inovasyona ve
nitelikli i giicliniin yetismesine biiyiik katk: sagladigim
ifade etmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimeisi Dr. Cetin Ali Donmez
ise konugmasinda savunma sanayiindeki ekosistem
modelinin sektore kazandirdigi doniisiime dikkat cekerek,
ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi firmalarin entegrator
rolil tistlenerek giiclii bir sanayi ekosistemi olusturdugunu
sOylemistir. Savunma Sanayii Bagkan Yardimcis1 Gokhan
Ucar da savunma sanayiinde yerlilik oraninin %80-85
seviyesine ulastigini kaydederek, “Sektoriimiiz 185’ten fazla
iilkeye ihracat yapiyor ve 250°den fazla tiriin gelistiriyor.

Bu bagari, y1llik 3 milyar dolar AR-GE yatirimi ve 15 milyar
dolarlik ciroyla Tiirkiye’nin teknolojik bagimsizlik yolunda
att181 en 6nemli adimlardan biridir,” seklinde konugmusgtur.
SAHA Istanbul Bagkan Yardimeist Murat Tkinci ise
KOBTler, iiniversiteler ve AR- GE kuruluglarini Milli
Teknoloji Hamlesi dogrultusunda bir araya getirdiklerini
belirterek, konusmasina soyle devam etmistir: “10 y1l 6nce



27 liye ile bagladigimiz yolculukta bugiin 1300°’den
fazla firmaya ulastik. Avrupa’nin en biiyiik sanayi
kiimelenmesi olarak uluslararasi arenada Tiirkiye’yi
bagariyla temsil ediyoruz.”

Savunma sanayisinin temsilcilerini bir araya getiren 6.
Savunma Sanayii Bulusmalar: kapsaminda “Teknoloji,
Geligim ve Is Birligi Perspektifinden Tiirk Savunma
Sanayisine Bakis” baghikli panel gerceklestirilmistir.
Moderatorliigiinii Ozyegin Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi ve Girisimcilik Direktorii Dr. ismail
Arrnin yaptigi panelde, ASELSAN Genel Miidiirii
Ahmet Akyol, ASPILSAN Enerji Genel Miidiirii Ahmet
Turan Ozdemir, ODTU TEKNOKENT Genel Miidiirii
Serdar Alemdar ve Akim Metal Genel Miidiirii Ali Fazil
Boyet konugsmaci olarak yer almigtir.

Diizenlenen panelin ardindan etkinlik, ikili
goriismelerle devam etmistir. Toplam 18 ana yiiklenici
firmanin 70 masa ile katilim sagladigi 6. Savunma
Sanayii Bulugmalari’na ISO ve SAHA istanbul ityesi
600°’den fazla firma katilim saglamis, 2.500% yakin ikili
goriisme gerceklesmistir.

i_STANB_UL _SAGI:I_K ENDUSTRIiSi KUMELENMESI
(ISEK) IS BIRLIGI

Odamuz, Istanbul bolgesinde saglik sektoriinde bir bolgesel
kalkinma projesi olarak hayata gecirilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nin Kiimelenme Destek Programi
tarafindan desteklenen Istanbul Saghk Endiistrisi
Kiimelenmesi’nde (ISEK) Kurucu Yonetim Kurulu iiyesi
olarak yer almaktadir. 2017 yilinda, ilgili bolgesel ve ulusal
paydaslar1 bir araya getiren bir kiimelenme birlikteligi
olarak yola ¢ikan ISEK, bundan sonraki siirecte, ortak ve
giincel ihtiyaclara odaklanan tiim proje ve faaliyetlerini
agirlikh olarak istanbul Saghk Endiistrisi Kiimelenmesi
Dernegi catis1 altinda yiiriitmeyi hedeflemektedir.

ISEK - istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi

Dernegi, saglik teknolojilerinin gelistirilmesi, ulusal

tibbi cihaz endiistrisinin giiclendirilmesi ve girisimci
ekosisteminin desteklenmesi gibi alanlarda aktif caligmalar
yiirtitmektedir. Ayrica, girisimciler ile yatirimcilar: bir
araya getirerek sektorde giiclii bir is birligi ortami saglamay1
amaclamaktadir. Odamiz ile ISEK arasinda imzalanan is
birligi protokolii cercevesinde, ISEK iiyelerinin rekabet
gliciinii ve ihracat kapasitesini artirmaya yonelik cesitli
destekler sunulmaktadir. Bu destekler arasinda; iSO Hedef
Pazar Arastirma Destegi, ISO Hedef Miisteri Istihbarati
Danismanlhg, ISO Giimriik Masasi1 Destekleri, Avrupa
i§letmeler Ag1 projesi kapsaminda fuarlarda ikili goriisme
imkan1 ve ISO’nun yiiriittiigii projelerle is birligi ve proje
gelistirme destekleri yer almaktadir. 2024 yilinda da bu
destekler stirdiiriilmiistiir.
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SEKTOREL TICARET HEYETLERI VE ALIM HEYETLERI

Sanayicilerimizin kiiresel arenada rekabet giiciinii artirmak ve iiriinlerini yeni
pazarlarda konumlandirmalarini desteklemek amaciyla, iSO tarafindan 2024
yilinda Ticaret Bakanhgr'nin destegiyle farkl sektorlerden cesitli tilkelere yonelik
yedi sektorel ticaret heyeti ve bir alim diizenlenmistir.

Uluslararasi Gida Bulusmalari Etkinligi ve Alim Heyeti

IS0, 27-28 Kasim 2024 tarihlerinde, Karibu is birliginde Tiirk gida sektoriiniin
kiiresel pazarlara entegrasyonunu hizlandirmak ve uluslararasi is birligini
gelistirmek amaciyla bu yil ikincisini gerceklestirdigi ISO Uluslararas1 Gida
Bulusmalari etkinligini organize etmistir. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Cokmez’in ev sahipliginde diizenlenen a¢ihig térenine, T.C. Ticaret Bakanhig:
Tarim Daire Bagkani Halis Kaya, ISO Meclis ve Meslek Komiteleri Uyeleri
katilmigtir.

Etkinlikte, Tiirkiye’nin dort bir yanindan 48 seckin gida firmasi, 30’dan fazla
iilkeden gelen 80’in iizerinde alic1 firma temsilcisiyle bir araya gelmistir.
Katilimcilar arasinda market zincirleri, toptancilar ve gida distribiitorleri gibi
sektoriin 6nemli oyuncular: yer almigtir. Alici firmalarin genis bir cografyadan
geliyor olmasi, Tiirk gida sektoriiniin cesitliligi ve kalitesinin kiiresel

o6lcekte tanitilmasina olanak saglamigtir. Etkinlikte yaklagik 1.200 goriisme
gerceklegtirilmigtir.

Uluslararas1 Gida Bulugsmalarr’na katilan Tiirk firmalar1 arasinda 6nde gelen
markalar, lirtinlerini uluslararasi alicilara tanitma firsati: bulmustur. Bu y1l alici
firmalar arasinda ise Carrefour, Lulu Hypermarket, Spinneys Egypt, Metro
Market, Auchan Tunisia gibi diinya ¢apinda taninan markalar dikkat ¢cekmisgtir.
Etkinligin temel amaci, Tiirk gida firmalarinin uluslararasi rekabette
giiclenmesine destek olmak ve sektore yeni ticaret kanallar1 agmak olarak

one cikmaktadir. Etkinlikte, katilimcilar sadece ikili ig gériismeleriyle sinirh
kalmayp, sektor trendleri ve ihracat firsatlar: hakkinda bilgi edinme firsati

da elde etmektedir. Ayrica, etkinligin stratejik planlama ve baglanti kurma
konularinda sagladig1 avantajlar, Tiirk gida sektoriiniin uluslararasi platformda
daha giiclii bir yer edinmesini desteklemektedir.
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Suudi Arabistan Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari

URGE Projesi Ticaret Heyeti

ISO tarafindan yiiriitiilen Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlar: Sanayi URGE
Projesi kapsaminda, 28-31 Ocak 2024 tarihlerinde, proje ortagi olan Aydinlatma
Gerecleri Imalatcilar: Derneginin (AGID) Yonetim Kurulu Bagkani Fahir Gok
bagkanhginda Suudi Arabistan’a sektorel ticaret heyeti gerceklestirilmistir.
Heyete, proje iiyesi 9 firmadan 14 temsilci katilmigtir. Programin ilk giiniinde
Riyad sehrindeki toptanci firmalardan Zinco ve miiteahhitlik sektoriinde faaliyet
gosteren Sawaed firmalar1 ziyaret edilmistir. 29 Ocak’ta T.C. Riyad Ticaret
Miisavir Yardimcisi Burak Balkanlioglu'nun katilimiyla Riyad Ticaret Odas’’nda
goriismeler yapilmistir. Bu gériismede, iki {ilke arasinda son ddnemde artan
ekonomik yakinlagma, Suudi Arabistan pazarinda Tiirk {irlinlerine yonelik alg:
ve iilkede planlanan mega projeler hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmustur.
Aymi giin, T.C. Riyad Biiyiikelcisi Fatih Ulusoy ziyaret edilmis ve ticari gelismeler
degerlendirilmistir.

30 Ocak 2024 giinii, Holiday Inn Olaya otelinde diizenlenen ikili is goriismelerine
yaklagik 40 Suudi firma katilmig, bu kapsamda firmalar arasinda 100*{in tizerinde
gorlisme gerceklestirilmistir. T.C. Riyad Ticaret Miisaviri Ramazan Ersoy,
etkinligi ziyaret ederek katilimci Tiirk firmalariyla bire bir gériismeler yapmistir.
Heyet sonuncu giiniinde Riyad sehrindeki toptanci firmalardan Meshkati’yi
ziyaret etmis ve sonrasinda potansiyel is birligi dogabilecek firmalari yerinde
ziyaret ederek temaslarini giiclendirmistir.

ABD Plastik Ambalaj Sanayii Sektérel Ticaret Heyeti

1S0,19-23 Subat 2024 tarihleri arasinda ABD’nin New York ve New Jersey
eyaletlerine yonelik Plastik Ambalaj Sanayi Sektoriinii kapsayan bir ticaret heyeti
programi gerceklestirmistir. ISO Meclis Uyesi ve 35. Grup Plastik Hammaddeleri
ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek Komitesi Bagkan1 Omer
Karadeniz bagkanlifindaki heyet, ilk giiniinde Nation Cups toptanci firmasi

ile Walmart ve Sam’s Club gibi biiyiik zincir magazalari ziyaret ederek pazar
incelemesi yapmistir. Programin ikinci giiniinde plastik sanayicileri, 31 ABD’li
firma ile 116 ikili griisme gerceklesmistir. iSO heyeti, Tiirkiye’nin New York
Ticaret Miisavirleri Filiz Kdseyener, Bilgehan Ramazan Caner ve Osman

Nuri Gokbulut ile aksam yemeginde bir araya gelerek pazar hakkinda fikir
aligverisinde bulunmus ve yapilan ikili gériismeleri degerlendirmistir.

Heyet, programin ii¢iincii giiniinde New York Yatirim Ajansi’'mi ziyaret ederek
ticaret ve yatirim firsatlar: hakkinda bilgi almistir. Son giin ise Tiirkiye’nin

New York Bagkonsolosu Reyhan Ozgiir’ii makaminda ziyaret ederek gezinin
sonugclar1 ve beklentileri degerlendirilmistir. Program kapsaminda, 2021 yilinda
Cumbhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan acilis1 yapilan Tiirk Evi de
ziyaret edilmistir.
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Romanya Konfeksiyon Yan Sanayi Sektérel Ticaret Heyeti

S0, 19-21 Mart 2024 tarihlerinde Romanya’nin bagkenti Biikres’e yonelik
Konfeksiyon Yan Sanayi sektorii icin bir ticaret heyeti programi diizenlemistir.
SO 15. Grup Meslek Komitesi Bagkan1 Muharrem Ozgelik bagkanligindaki
heyete, 10 Tiirk firmasindan 13 kisi katilmigtir. 19 Mart’ta Biikreg Ticaret
Miisaviri Mehmet Naci Akdogan’in da katildig1 bir yemek organizasyonu
gerceklestirilmis ve pazar hakkinda bilgiler paylasilmigstir. 20 Mart’a, Pullman
Bucharest World Trade Center Otel’de diizenlenen ikili is gériismelerine 44
Rumen firma katilirken, toplamda 158 gériisme yapilmistir.

21 Mart’ta Heyet Bagkan1 Muharrem Ozcelik ve ISO 15. Grup Meslek Komitesi
Uyesi Osman Ege, Biikres Biiyiikelcisi Ozgiir Kivang Altan ile bir araya gelerek
gorils aligverisinde bulunmustur. Ayrica heyet, Smart Tex bolgesindeki
konfeksiyon yan sanayi magazalarini ziyaret ederek temaslarda bulunmus ve
Banesea Shopping City’de Romanya’nin 6nde gelen hazir giyim markalarinin
tirtinlerini incelemisgtir.

Suudi Arabistan Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari

Sanayi Sektérel Ticaret Heyeti

ISO tarafindan, 24-26 Eyliil 2024 tarihleri arasinda, Aydinlatma Gerecleri
Imalatcilar: Dernegi (AGID) Yonetim Kurulu Bagkani Fahir Gok baskanhiginda
Suudi Arabistan’in Cidde sehrine yonelik sektorel ticaret heyeti programi
gerceklestirilmistir. Heyete, 12 firmadan 22 temsilci katilmistir.

24 Eyliil'de heyet, Cidde’deki toptanci firmalardan Zinco ve reklamcilik alaninda
faaliyet gosteren TSS’yi ziyaret etmistir. 25 Eyliil'de T.C. Cidde Bagkonsolos
Vekili Zeynel Abidin Kilic makaminda ziyaret edilerek ticari gelismeler
degerlendirilmistir. Ardindan Abidin Kili¢, T.C. Cidde Ticaret Atageleri Ahmet
Giines ve Oguz Sahin ile Cidde Ticaret ve Sanayi Odasi Devletlerarasi iligkiler
Komitesi Uyesi Sultan Al-Hamid, Intercontinental Jeddah Otel’de diizenlenen
ikili goriigsmelere katilmis ve Tiirk firmalariyla goriismeler gerceklestirmistir. Bu
goriismelere yaklasik 60 Suudi firma katilmis olup, toplamda 200’iin {izerinde
goriisme yapilmustir. 26 Eyliil'de heyet, Cidde’deki toptanci firmalardan Al-
Janoub ve miiteahhitlik firmasi HRFA’y1 ziyaret etmis, ardindan potansiyel

is birlikleri gelistirmek amaciyla diger firmalarla birebir gériismeler
gerceklestirerek temaslarim giiclendirmistir.



Misir Baglanti Elemanlari Sanayi Sektérel Ticaret Heyeti

IS0, 13-16 Ekim 2024 tarihleri arasinda Baglant1 Elemanlari Sanayi sektorii icin
Misir’'in bagkenti Kahire’ye bir ticaret heyeti programi diizenlemistir. ISO Meclis
Uyesi Mustafa Necati Tecdelioglu bagkanhigindaki heyete, 9 Tiirk firmasindan
14 temsilci katilmigtir. 14 Ekim’de heyet, Misir'in 6nde gelen firmalarindan
El-Araby’nin satin alma yetkilileriyle otelde bire bir gériismeler yapmistir. Ayni
giin Rajamec firmasini ziyaret etmis ve Kahire Sabtia Caddesi’ndeki baglanti
elemanlar1 toptancilarini gezerek Misir pazar1 hakkinda bilgi edinmigtir.

15 Ekim’de, Fairmont Nile City Otel’de diizenlenen ikili is gériismelerine 49
Misirh firma katilmis olup, toplamda 197 goriisme gerceklestirilmistir. Heyet
giiniin devaminda, Kahire Biiylikelcisi Salih Mutlu Sen’i ziyaret etmis ve goriis
aligverisinde bulunmusgtur. Biiyiikelci Sen ve Ticaret Miisavirleri Caglar Goksu
ile Hakan Atay’in da katildig1 aksam yemeginde, heyetle birlikte Misir pazari
hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Programin son giiniinde katilimei
firmalar miisteri ziyaretleri gerceklestirerek is baglantilarim gelistirmistir.

Suudi Arabistan Metal Yapi ve Yapi Parcalari

Sanayi Sektorel Ticaret Heyeti

IS0, 20-22 Ekim 2024 tarihleri arasinda, iSO Meclis I"Jyesi Serdar Urfalilar
bagkanliginda Suudi Arabistan’in Riyad sehrine yonelik Metal Yapi ve Yap:
Parcalar: sektorii icin bir ticaret heyeti programi diizenlemistir. Heyete, 10
firmadan 15 temsilci katilmigtir. 20 Ekim’de, T.C. Riyad Ticaret Miigaviri
Mustafa ilker Ozdem’in de katilimiyla Riyad Ticaret Odasi ziyaret edilmigtir.
Goriismelerde, iki iilke arasindaki ekonomik yakinlasma, Suudi Arabistan
pazarinda Tirk iirtinlerine yonelik alg1 ve planlanan mega projeler ele
alinmigtir. Ardindan katilimei firmalar, yerel firma temsilcileriyle toplantilar
gerceklestirmistir. Suudi Miiteahhitler Otoritesi’ne yapilan ziyarette, insaat
sektortiyle ilgili pazar kosullari, standartlar ve mega projeler hakkinda bilgi
alinmig, firmalar kendilerini tamitma firsati bulmustur.

21 Ekim’de, T.C. Riyad Biiyiikel¢isi Prof. Dr. Emrullah i§ler ziyaret edilerek
ticari gelismeler degerlendirilmistir. Aym giin, Riyad Ticaret Miisavirleri
Mustafa Ilker Ozdem ve Hasan Murat Nesimoglu, Holiday Inn Olaya Otel’de
diizenlenen ikili goriismeler etkinligini ziyaret ederek Tiirk firmalariyla bir
araya gelmistir. Bu goriismelere 51 Suudi firma katilmis olup, toplamda 193 ig
goriismesi gerceklestirilmistir. 22 Ekim’de heyet, Riyad’daki 6nemli miiteahhitlik
firmalarindan Al-Ayuni ve Consultancy Group’u ziyaret etmis ve potansiyel
is birligi firsatlarini degerlendirmek icin firma temsilcileriyle goriismeler
gerceklestirmistir.

Libya Cocuk ve Bebe Giyim Sanayi Sektorel Ticaret Heyeti

S0, 17-21 Kasim 2024 tarihleri arasinda Libya’nin bagkenti Trablus’a

Cocuk ve Bebe Giyim Sanayi Sektorlerini kapsayan bir ticaret heyet gezisi
gerceklestirmistir. SO 18. Grup ¢ Giyim Sanayii Meslek Komitesi Uyesi Esref
Geyik bagkanliginda diizenlenen heyete 15 firmadan 18 katilimci istirak etmistir.
Heyetin ilk giiniinde Trablus’ta yerlesik cocuk ve bebe giyim toptanci, perakende
zincirleri ve magazalar ziyaret edilerek tiriin, fiyat ve rakip firma incelemeleri
yapilmistir. Al Nofleen ve Jaraba’'da firma ziyaretleri gerceklestirilmigtir. 18

ve 19 Kasim giinlerinde Radisson Blu Al Mahary Oteli’nde gerceklestirilen

ikili is goriismelerine toplamda 107 Libyal: firma katilirken firmalar aras1 526
goriisme yapilmistir. 18 Kasim giinii, Trablus Ticaret Bagsmiisaviri Yusuf Yildiz,
ikili is goriismelerinin gerceklestirildigi otele ziyarette bulunarak katilimel
firmalarimizla goriismiistiir.
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AB’nin Kritik Hammaddeler Yasasi: Kapsami ve Yeni Kurallari

SO, Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi - Avrupa Birligi Seminerleri kapsaminda,
diizenlenen AB’nin Kritik Hammaddeler Yasasi: Kapsami ve Yeni Kurallarina
iligkin sanayicilere yonelik bilgilendirme paneli, 18 Ocak 2024 tarihinde ISO Fazil
Zobu Meclis Salonu’'nda gerceklestirilmistir. ISO Genel Sekreteri Haktan Akin’in
acilis konugmasini yaptig1 panelin moderatorliigiinii Paris Bosphorus Enstitiisii
Bagkani Dr. Bahadir Kaleagasi istlenirken Bilgi Universitesi DTO Kiirsiisii Dr.
Ogretim Uyesi N. Pinar Artiran, Straife AB Direktorii Cecilia Thorn ve Tiirkiye
Kritik Ham Madde Inisiyatifi Kurucusu Sait Uysal ve Istanbul Maden ve Metaller
Thracatg1 Birlikleri IMMIB) Genel Sekreteri Dr. Selahattin Armagan Vurdu
konugmaci olarak yer almigtir.

TOBB Ticaret Merkezi Chicago Projesi Tanitim Toplantisi

TTM A.S. Genel Miidiirii Volkan Palaz, 5 Mart 2024 tarihinde ISO’nun merkez
binas1 Odakule’de diizenlenen etkinlikte, ABD’ye ihracat yapmay1 hedefleyen
Tiirk firmalarina énemli bilgiler aktarmistir. Sunumda, TOBB Ticaret Merkezleri
A.S’nin sagladi181 hukuki, mali ve mevzuat destegi ile pazara giris siirecinde
ihtiyac duyulan kapidan kapiya lojistik ve depolama hizmetleri detayl bir sekilde
ele alinmagtir. Etkinlige 33 kisi katilim gostermisgtir.

Yesil Enerji Dénlisiimiinde Yenilikci Céztmler:

Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaletindeki Yeni Firsatlar

IS0, 9 Mayis 2024 tarihinde Odakule Fazil Zobu Meclis Toplant1 Salonu'nda
“Yesil Enerji Dontigiimiinde Yenilikci Cozlimler: Almanya Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaletindeki Yeni Firsatlar” baghkl bir seminer diizenlemistir. Etkinlikte,
Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti’nin cevre ve enerji alaninda sundugu siirdiiriilebilir
coziimler ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji sektorlerinde ticaret ve
yatirim firsatlari ele alinmistir. Ayrica bu bélgede faaliyet gosteren ve bagari
hikayeleriyle 6ne c¢ikan firmalarin deneyimleri paylagilmistir. Tiirk sanayici ve ig
insanlarim bilgilendirmeyi amaclayan seminere 43 kisi katilmigtir.

Avrupa Birligi Mevzuatinda Son Gelismeler ve Sirketler icin
Yukumlilikler ve Firsatlar

iso, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Durum
Tespiti Yonerge’sini ele alan “Avrupa Birligi Mevzuatinda Son Gelismeler ve
Sirketler icin Yiikiimliiliikler ve Firsatlar” baglikli bir panel diizenlemisgtir. 10
Haziran 2024 tarihinde ISO Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gergeklestirilen
etkinlikte, s6z konusu yonergenin tedarik siireclerinin belirlenen standartlar
cercevesinde yiiriitiilmesine yonelik gereklilikleri, Tiirk sanayisi acisindan ortaya
cikarabilecegi firsatlar ve tehditler cercevesinde degerlendirilmisgtir.



iSO, Tiirk Eximbank Kredi ve Sigorta Uriinleri
Hakkinda Online Bilgilendirme
Tgplantlsu Yapti

T.C. Ticaret
Bakanlhg: ve
Istanbul Sanayi
Qdasi I Birliginde
Diizenlenen
E-lhracat
Politikalan
Webinan
Gergeklestirildi

S S
Tark Dig Yatinmlann Aimanya‘daki Merkezi: = BLSOLOBAL
Dilsseldorf & Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti | BUSINESS

24 Ekim 2024

Panelin moderatorliigiinii Paris Bosphorus Enstitiisii Bagkani Dr. Bahadir
Kaleagasi istlenmis olup, konugmacilar arasinda Straife Brussels Kidemli
Danismani Cecilia Thorn, Briiksel Universitesi (VUB) ve Avrupa Politikalar
Merkezi Uzmani Dr. Demir Murat Seyrek, Minerva BHR Kurucusu Dr. Cigdem
Cimrin ve Narter & Partners Hukuk Biirosu Yonetici Ortag1 Avukat Cenk Narter
yer almistir.

ihracatin Finansmaninda Tiirk Eximbank Kredi ve Sigorta Uriinleri
ve Son Gelismeler

IS0, ihracatin finansmaninda Tiirk Eximbank’in kredi ve sigorta iiriinleri
hakkinda bilgi vermek amaciyla 17 Temmuz 2024 tarihinde ¢cevrim ici bir toplanti
diizenlemistir. “Ihracatin Finansmaninda Tiirk Eximbank Kredi ve Sigorta
Uriinleri ve Son Gelismeler” baghkl etkinlikte, Tiirk Eximbank Pazarlama
Direktorii Mehmet Efkan Bingol, Odakule Sube Miidiirii Mehmet Basdelioglu,
Odakule Sube Yoneticisi Fatma Ceren Aksiit Akben ve Yapilandirilmis Kredi
Miidiirii Orhan Inci sunumlariyla yer almistir. Toplantida, Tiirk Eximbank’in
sundugu kredi ve sigorta iirlinleri detayl bir sekilde tanmitilmis, katihmeilarin
sorular1 yanitlanmis ve ihracatin finansmanina yonelik son gelismeler
paylagilmigstir.

E-ihracat Politikalari Webinari

ISO tarafindan 15 Agustos 2024 tarihinde diizenlenen E-Thracat Politikalar
Webinari, T.C. Ticaret Bakanhg1 Thracat Genel Miidiirii Mehmet Ali Kilickaya

ve ISO Genel Sekreteri Haktan Akin’in agilis konugmalariyla baglamistir.
Webinar kapsaminda, T.C. Ticaret Bakanhgi Thracat Genel Miidiirliigii E-Thracat,
Dijital Pazarlama, Davranigsal Kamu Politikalari ve Yeni Nesil Teknolojiler
Daire Bagkani Hasan Onal, e-ihracat alaninda planlanan yeni politikalar ile
firmalara sunulan devlet destekleri ve firsatlara iliskin detaylh bilgi paylasiminda
bulunmustur. Etkinlik, 110 kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Tiark Dis Yatinmlarinin Aimanya’daki Merkezi:

Diisseldorf & Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti

SO, Almanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ndeki yatirim ve is firsatlarim
Tiirk sanayici ve is insanlarina tanitmak amaciyla, 24 Ekim 2024 tarihinde
Odakule Fazil Zobu Meclis Toplant1 Salonu'nda “Ttiirk Dis Yatirimlarinin
Almanya’daki Merkezi: Diisseldorf & Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti” baghkl bir
bilgilendirme semineri diizenlemistir. Etkinlikte, 6zellikle Diisseldorf sehrine
odaklanilarak, yatirim ve ticaret alanlarindaki yeni firsatlar ele alinmis, bu
bolgede faaliyet gosterip basariya ulasan firmalarin hikayeleri paylagilmistir.
Ayrica katiimeilarin Kuzey Ren-Vestfalya’da sirket kurma siireclerine iligkin
sorular1 yanitlanmstir.
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Avrupa Isletmeler Agi

Avrupa Komisyonu tarafindan, isletmelere AB mevzuati, dis ticaret ve teknoloji

alaninda tek bir merkezden hizmet sunmak amaciyla olusturulan ve istanbul
. Sanayi Odasr’nin 2008 yilindan bu yana aktif bir tiyesi oldugu Avrupa Isletmeler
enterprlse Ag1 (Enterprise Europe Network) Istanbul Merkezi, 2024 yilinda da iiyelerimize

cu [‘ope hizmet vermeyi siirdiirmiistiir.
network Nitelikli Danismanlik Hizmetleri

Avrupa Isletmeler Ag1 ve Istanbul Sanayi Odasi’nin misyonu dogrultusunda, tiye
firmalarimizin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak, dijital doniisiim siireclerine

Avrupa is Destegi Yaninizda destek olmak, inovasyon kapasitesini gelistirmek, is modellerini iyilestirmek
Avrupa i§letm eler Agi ve siirdiiriilebilir, cevre dostu uygulamalar1 benimsemelerine katki saglamak
. amactyla cesitli nitelikli danismanlik hizmetleri sunulmustur.
I STANBUL Bu dogrultuda, 30 firmamiz “Kurumsal inovasyon Danigmanhg1”, 20 firmamiz

“Dijital Is Modeli Danmigmanhg1”, 6 firmamiz “Dijital Doniisiim Yol Haritasi
Danigmanligi”, 13 firmamiz “E-Ivme: Dijital Satis ve Pazarlama Odaginda Ticareti
Gelistirme Program1”, 30 firmamiz “Hedef Pazar Arastirmas1 Danismanlig1” ve

9 firmamiz “Karbon Ayak izi Damismanhg1” kapsaminda ziyaret edilmistir. Bu
ziyaretlerde, firmalarda farkindalik yaratilmus, ihtiyaclar analiz edilmis ve her
firmaya 6zel yol haritalar1 olusturulmustur. Toplamda 107 firmamiz, bu nitelikli
danismanlik hizmetlerinden faydalanmistir.

Egitim

Avrupa Isletmeler Ag1 Projemiz kapsaminda, ISO Akademi tarafindan AR-GE
Yonetimi ve Mithendisligi, Dis Ticaret, Dijital Doniisiim, E-ihracat Mini MBA
Programlari ile Inovasyon Yol Haritasi, Dis Ticaretteki Riskler, Enerji Verimliligi,
Karbon Ayak izi, Yapay Zeka ve Afet Yonetimi gibi alanlarda hem ¢evrim ici

hem de yiiz ylize olmak {izere toplamda 30 egitim diizenlenmistir. Bu kapsamh
egitimlere 3.000’den fazla katilimei faydalanmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Toplantilar

Avrupa Isletmeler Agi Tiirkiye Ulusal Toplantisi

ISO’nun ev sahipliginde 7 May1s 2024 tarihinde diizenlenen Avrupa isletmeler
Ag Tiirkiye Ulusal Toplantisi, ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
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KOSGEB Baskani Ahmet Serdar ibrahimcioglu, EISMEA
Sektor Bagkani1 Muriel de Grande ve Tiirkiye Sorumlusu
Georgios Roussos’un katilimiyla gerceklestirilmistir.
Toplantida, 2008 yilindan bu yana KOBT’lerin gelisimini
destekleyen ve hizmet kalitesini artirmada 6nemli bir

rol iistlenen Avrupa Isletmeler Agrnin Tiirkiye’deki

etkisi vurgulanmigtir. iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, agin uluslararasi is birliklerine olan katkilarina
dikkat cekerken, KOSGEB Bagkani ibrahimcioglu,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik destek
programlarini paylasmistir. EISMEA temsilcileri ise
Tiirkiye’nin programdaki giiclii konumunu ve dijitallesme
ile stirdiiriilebilirlik alanlarindaki katkilarini 6n plana
cikarmigtir. Toplantiya, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Kemal Akar, Celal Kaya ve Murat Cokmez de katihm
saglamis; giin boyunca Avrupa isletmeler Agi Konsorsiyum
Uyesi kuruluslarin temsilcileri, yiiriittiikleri projeleri ve
calismalarini detayl bir sekilde anlatan sunumlar yapmstir.

Ticari istihbarat ve Dijital Ticaret Odaginda
Gerceklestirilen Avrupa Capinda Egitim

Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda, 4-5 Haziran 2024
tarihlerinde “Ticari Istihbarat ve Dijital Ticaret Odaginda”
baglikli egitim programi diizenlenmistir. Hem ulusal

hem de Avrupa ¢apinda ATA danismanlarinin dis ticaret
becerilerini gelistirmeyi hedefleyen bu programda,
katilimcilara uluslararasi ticaretin temel prensipleri,
terminolojisi ve uygulamalar1 hakkinda kapsamli bilgi
aktarilmistir. Programin ilk giiniinde, Yaman Koc¢ Akademi
Kurucusu Yaman Kog acilis konugmasini ve ilk sunumunu
gerceklestirmis; bu oturumda hedef pazar arastirmasi ve
danismanlik konularina odaklamlmistir. Ardindan, iSO
AB ve Uluslararas iliskiler Subesince vaka calismalariyla

katilhmeilara pratik bilgiler sunulmustur. fkinci giin, yine
Sube tarafindan firmalarin dijital ticaret kapasitelerinin
dlciimii ve gelisimine odaklanan “E-Ivme” programi
tanitilmistir. Bu oturumda, yenilikci dijital araclar ve
alternatif satis kanallariyla ihracat stratejilerinin nasil
giiclendirilecegi ele almmistir. Egitim, AIA Perakende
Toplulugu ve E-Ticaret Calisma Grubu tarafindan sunulan
en iyi uygulamalarla zenginlestirilmistir. Toplamda

29 katilimcinin yer aldig1 program, ticari istihbarat ve
dijital ticaret alanlarinda derinlemesine bilgi ve beceri
kazandirmay1 amaclamistir.

ikili is Gériismeleri

Avrupa’nin cesitli iilkelerinde yer alan Avrupa Isletmeler
Ag1merkezleri tarafindan diizenlenen asagida listesi yer
alan 15 etkinlikte, 252 firmamiz 476 ikili is goriismesi
gerceklestirmistir. Bu goriismeler sonunda tiye firmalarimiz
tarafindan 10’dan fazla ig birligi anlasmas1 imzalanmugtir.
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TARIH ADI SEKTOR ORGANIZATOR inLi_!S FIRMA
GORUSME  SAYISI
SAYISI

21-22 Ocak 2024 EU Fashion Match (Modefabriek) Tekstil Hollanda 20 5

5-15 Mart 2024 JEC Composites Kompozit Fransa 22 15

8-9 Mart 2024 Circular Renewable B2B Yenilenebilir Enerji Yunanistan 15 6

28 Mart 2024 Mobile World Congress Dijital ispanya 6 3

22-30 Mayis 2024 I0TSWC24 Dijital ispanya 38 7

18 Haziran 2024 5G Towards 6G Dijital italya 3 7

18 Haziran 2024 Tech4Smart Cities Karma Belcika 12 7

3-4 Eyliil 2024 SMM Hamburg 2024 Denizcilik Almanya 9 3

10-13 Eylul 2024 Texhibition istanbul Tekstil Turkiye 8 4

12 Eyliil 2024 B2B Digital Calls inovasyon iso 136 136

8-10 Ekim 2024 Hy-fcell 2024 Hidrojen ve yakit hiicresi Almanya 87 15

17-18 Ekim 2024 AAIC Yapay Zeka Avusturya 22 7

24-25 Ekim 2024 Europort Marimatch Denizcilik Turkiye 28 7

10-11 Ekim 2024 Innovation Procurement Horizon Eu- Ufuk Avrupa Kiime 5 ispanya 30 10

rope City Mission and CL5
11-14 Kasim 2024 Medica ilac Almanya 40 20
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Meslek Komiteleri

Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari

Istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari, Odamiz biinyesinde
yer alan 55 Meslek Komitemizin iiyelerinin katilimiyla y1lda en az iki kere
yapilmaktadir.

Meslek Komitesi Ortak Toplantilarinin ilki 6 Mart 2024 tarihinde T.C. I¢isleri
Bakani Ali Yerlikaya’nin katilimiyla “Istanbul’da Asayis ile lgili Calismalar”
giindem maddesi ile gerceklestirilmistir. ISO Meclis Bagkan1 Ender Yilmaz’in
bagkanlik ettigi ve ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in acilig
konusmasini yaptigi toplantida T.C. icigleri Bakam Ali Yerlikaya istanbul gibi
niifus yogunlugu ve sanayi yapilanmasi acisindan iilke ekonomisinde

cok bityiik agirliga sahip bir metropolde asayis; ekonomi, isgiicli piyasalari ve
toplum refahi ile ilgili Bakanlik nezdinde yapilan calismalara iligkin bir sunum
yapmstir. Yerlikaya'nin sunumunun ardindan iSO Meclis ve Meslek Komiteleri
Uyeleri’'nin soru ve degerlendirmelerine yer verilmistir.

2 Temmuz 2024 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ekrem
Imamoglwnun katilimiyla yilin ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi
gerceklestirilmistir. “Istanbul’'un Gelecek Vizyonunda Sanayimizin Yeri,
Sorunlar ve Coziim Onerileri” ana giindem maddesi ile ISO Meclis Bagkan1 Ender
Yilmaz'in bagkanlik ettigi ve ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in
acilis konugmasini yaptigi toplantida Ekrem imamoglu degerlendirmelerde
bulunmustur. Toplantida, 55 meslek komitesini temsilen sanayi sektoriiniin
sorunlarini ve ¢6ziim odakli 6nerilerini kapsayan 18 sunum gerceklestirilmistir.

Bakanliklarla istisare Toplantilari

Istanbul Sanayi Odasi, sanayimizin sorunlarim karsilikli olarak ele alip ¢oziimler
iiretmek amaciyla ilgili Bakanliklarimizin ve Meslek Komitelerimizin katilimiyla
toplantilar diizenlemektedir. Bu cercevede 2024 yilinda sanayinin giindemindeki
konulari anlatmak ve sanayicilerin taleplerini iletmek amaciyla ikisi Ticaret
Bakanligy, biri Adalet Bakanlhigi ile olmak {izere toplam {ic istisare toplantisi
gerceklestirmistir.
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BAKANLIKLARLA SEKTORUN SORUNLARI ELE ALINDI
|

Ticaret Bakanhg — istanbul Sanayi Odasi Bakan Yardimcilar1 Mustafa Tuzcu, Ozgiir Volkan Agar
Meslek Komiteleri Istisare Toplantilari ve Mahmut Giircan ile birlikte Ticaret Bakanlig iist
Ticaret Bakanhgi ile Meslek Komiteleri Istisare diizey yetkilileri, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri, iSO
Toplantisr’min ilki 10 Ocak 2024 tarihinde organize Meclis ve Meslek Komiteleri Uyeleri katilmigtir. Sanayi
edilmistir. ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal sektoriiniin giincel sorunlari ve ¢6ziim onerilerinin
Bahcivan’in ev sahipliginde yapilan toplantiya, Ticaret istisare edildigi toplantiya, 32 meslek komitesi kendi
Bakan Yardimcis1 Ozgiir Volkan Agar ve bakanlik sektorlerini temsilen glindemlerindeki konu baghklarini
yetkilileri katilmistir. Sanayi sektoriiniin Ticaret paylagmistir.

Bakanlig ile giincel sorunlarinin ve ¢6ziim 6nerilerinin
istisare edildigi toplantiya Istanbul Sanayi Odasr’nin

28 meslek komitesi kendi sektorlerini temsilen
giindemlerindeki konu bagliklarini paylagmistir.
Ticaret Bakanlig istisare toplantilarinin ikincisi

ise 24 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. .
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ev T.C. Ticaret Bakanhg
sahipliginde gerceklegen istigare toplantisina Ticaret Istanbul Sanayi Odasi

Adalet Bakanligi - istanbul Sanayi Odasi Meslek Komiteleri
Istisare Toplantisi

4 Mart 2024 tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bah¢ivan’in ev
sahipliginde gerceklestirilen Adalet Bakanlig Istisare Toplantisi'na Adalet
Bakan Yardimcisi Niyazi Acar ve Bakanhk yetkilileri katilmigstir. Sanayi
sektoriiniin Adalet Bakanlig ile ilgili giincel sorunlari ve ¢dziim 6nerilerinin
istisare edildigi toplantiya ISO’nun 22 Meslek Komitesi kendi sektérlerini
temsilen glindemlerindeki konu bashklarini dile getirerek giincel sorunlar ve
¢oziim Onerilerini paylagmistir.

I
Meslek Komiteleri Aylik Olagan Toplantilari

Meslek Komitelerimiz, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararli ve
gerekli gordiikleri tedbirleri gériismek i¢in Yonetim Kurulu'na 6nerilerde
bulunmak {izere en az ayda bir kez toplanmaktadir. Meslek Komitelerimiz 1
Ocak - 31 Aralik tarihleri arasinda 676 toplant1 yapmigs ve muhtelif konularda
844 tavsiye karar1 almigtir.

Meslek Komitelerimizin toplanti glindemleri sektorlerin 6ncelikleri ve
ihtiyaclari cercevesinde belirlenmekte, bu dogrultuda toplantilarda farkh
konularda bilgilendirmeler yapilmaktadir. 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasinda Odamizin 17 farkli birimi tarafindan, elliye yakin farkl
baglik altinda Odamiz sube ve sirketlerinin hizmetleri ve subelerimizin faaliyet
alanina giren konular ile ilgili 300’ yakin kez bilgilendirme yapilmistir. Ayrica
toplantilarimiza Oda disindan cesitli kurum, kurulus ve firma temsilcilerinin
katilimi ile yaklasik 150’ye yakin bilgilendirme yapilmstir.
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Uyelere Yonelik Toplantilar
Meslek Komitelerimiz, zaman zaman gruplarina mensup iiyeler ile iliskilerin giiclendirilmesi,
sektorlerin 6ncelikli konulari ile ilgili tiye firmalarin bilgilendirilmesi ve sektorlerinin
sorunlarinin tespitiyle bu sorunlara etkin ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesinden hareketle
genis katilimh toplantilar diizenlemektedirler.
2024 y1linda, 24 Meslek Komitemiz, gruplarina mensup iiyelerin katilimi ile 28 adet toplant:
gerceklestirmistir. Farkli bagliklarla yapilan toplantilarin bilgisi asagida yer almaktadir.

TARIH

13 Subat 2024

MESLEK KOMITESI

27. Grup Basim, Yayin Sanayii

TOPLANTI iCERIiGi

Matbaa alaninda egitim gérmekte olan lise ve tiniversite 6grencileri ile b6lim
6gretmenleri ve sektor temsilcilerinin katilimi ile “Gelecek Giizel Gelecek mi?”
konulu toplanti

29 Mart 2024

30. Grup Temizlik Uriinleri,
Kozmetik ve Esans Sanayii

Temizlik Uriinleri, Kozmetik ve Esans Sanayii Sektér Toplantisi

17 Nisan 2024

8. Grup Ogiitiilmiis Tahil ve
Unlu Mamuller Sanayii

Sektdre mensup firmalar arasinda tanisma ve karsilikli gériis alisverisinde
bulunmak lizere gerceklestirilen toplanti

18-19 Nisan 2024

32. Grup Kaucuk ve Kaucuk
Teknolojileri Sanayii

“Kaucuk Sektoriinde Kiiresel Mevzuatlara Uyum, Yerel Kosullar ve
Sardiirtlebilirlik” konulu bilgilendirme toplantisi

09 Mayis 2024

17. Grup Dis Giyim Sanayii

#2024 Yihinda Ekonomik ve Konjonktiirel Gelismelerin Sektére Yansimalari ve
istihdam Tesvikleri” konulu bilgilendirme toplantisi

14 Mayis 2024

15. Grup Konfeksiyon Yan
Sanayii

Konfeksiyon Yan Sanayii Sektér Raporu Lansman toplantisi

16 Mayis 2024

51. Grup iklimlendirme Ekip-
manlari Sanayii

“Dilinyada ve Tirkiye'de Ekonomik Gértinim” konulu toplanti

17 Mayis 2024

35. Grup Plastik Hammad-
deleri ve Plastik Enjeksiyon
Mamulleri Sanayii

“Sanayide Etkili Elektrik Tedariki” konulu bilgilendirme toplantisi

30 Mayis 2024

44. Grup Metal Aletler,
Hirdavat ve Isi Cihazlari
Sanayii

“Diinyada ve Tiirkiye'de Ekonomik Goriiniim ve Markalasmanin Onemi ve
Turquality” konulu toplanti

13 Haziran 2024

26. Grup Kagit ve Kagit Uriin-
leri Sanayii

“Karton Ambalaj ve Kagit Sektoriinde Mesleki istihdami Arttirmanin Yollari”
konulu toplanti

25 Haziran 2024

24. Grup Biiro ve Magaza
Mobilyalari Sanayii

“Surdirilebilirlik Odakh Gelismeler ve Avrupa Yesil Mutabakati’'nin Mobilya
Sektoriine Etkileri” konulu online toplanti

18 Eyliil 2024

36. Grup Doékiim, Demir
Celik ve Sicak Hadde Uriinleri
Sanayii

“21. Yuzyilin Diinyast: Krizler, Firsatlar, Riskler” konulu webinar
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TARIH MESLEK KOMITESI TOPLANTI iCERIGi

26 Eyliil 2024 14. Grup Ev Tekstili, Brode, “Diinyada ve Turkiye'de Ekonomik Goériiniim” konulu toplanti
Dantel, Nakis ve Dokunmamis
Uriinler Sanayii

30 Ekim 2024 36. Grup Dokiim, Demir “Gelecegin ihracat:: Siirdiiriilebilir Yaklasimlar” konulu webinar

Celik ve Sicak Hadde Uriinleri
Sanayii

23 Kasim 2024

40. Grup Genel Amach
Makine ve Aksam Sanayii -
41. Grup Ozel Amach Makine
Sanayii

Makine Sanayii Sektor Toplantisi

27 Kasim 2024

49. Grup Enerji ve Elektrik
Ekipmanlari Sanayii

“iklim Degisikligi Golgesinde Eneriji ve Elektrik Ekipmanlari Sanayii icin Yeni Bir
Dénem” baslikli toplanti

28 Kasim 2024

47. Grup Metal Ev ve isyeri
Gerecleri Sanayii

“2025 Y1l Turkiye Ekonomisine iliskin Ongoriiler ve ihracat Perspektifinden
Sektorel Degerlendirme” konulu toplanti

28 Kasim 2024

13. Grup Dokuma Kumas
Sanayi

“Dunyada ve Turkiye'de Ekonomik Goriiniim ve Tirk Eximbank Destekleri” konulu
yemekli toplanti

29 Kasim 2024

36. Grup Dokiim, Demir
Celik ve Sicak Hadde Uriinleri
Sanayii

“Sanayi Sektériunde Endiistri 4.0 Odaginda Dijital Dontisiim” konulu Webinar

10 Aralik 2024

42. Grup Metal Yapi ve Yapi
Parcalari Sanayii

*2025 Yilina Girerken Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik Goriniim” konulu toplanti

10 Aralik 2024

27. Grup Basim Yayin Sanayii
Meslek Komitesi

istanbul il Milli Egitim Mudiirligi ve Basim Sanayi Egitim Vakfi is birliginde Basim-
Yayin Sanayi Gelecek Vizyonu ve Sektér-Ogretmen Bulusmasi

16 Aralik 2024

31. Grup ilac, Tibbi Cihaz ve
Arac-Gerec¢ Sanayii

“Kiiresel iklim Degisikligi Cercevesinde 2025 Yili Diinyada ve Tiirkiye'de Ekonomik
Gorinim” konulu toplanti

17 Aralik 2024

24. Grup Buro ve Magaza
Mobilyalar Sanayii

“Avrupa Yesil Mutabakati'nin Mobilya Sektériine Etkileri ve Stirdiriilebilir ihracat
icin Yesil Déntisium Destekleri” konulu toplanti

20 Aralik 2024

35. Grup Plastik Hammad-
deleri ve Plastik Enjeksiyon
Mamulleri Sanayii

Universite Sanayi Is Birligi Bilgilendirme Toplantisi

21 Aralik 2024

43. Grup Baglanti Elemanlari,
Tel ve Tel Uriinleri Sanayii

Baglanti Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sanayii Sektér Toplantisi

24 Aralik 2024

12. Grup Orme Kumas Sanayii

“2024’ten 2025'e: Sonbahar mi? ilkbahar mi?” konulu toplanti

26 Aralik 2024

16. Grup Deri, Yiinlti Deri ve
Saraciye Sanayii, 21. Grup
Deri, Kurk Giyim ve Akse-
suarlar1 Sanayii ve 22. Grup
Ayakkabi ve Yan Sanayii

“Ayakkabi ve Deri Sektoriinde Krizden Cikis Yolu: ikiz Déniistim” konulu toplanti

27 Aralik 2024

36. Grup Dokim, Demir
Celik ve Sicak Hadde Uriinleri
Sanayii

“Makro Gelismeler ve Trump Etkisi” konulu webinar
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Ulusal Bakir Zirvesi

SO 38. Grup Bakir, Bakir Alagimlari ve Agir Metaller Sanayii Meslek Komitesi
Uyelerinin katkilariyla bakir iiretimi ve ihracatin yesil iiretime ve dijital
doniisiime uyum halinde katma degeri yiiksek iiriinler gelistirerek artirmak
amaciyla Istanbul Teknik Universitesi (ITU) is birligi ve Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO) ile Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatgllarl Birligi iDDMIB)
katkilariyla Ulusal Bakir Zirvesi diizenlemistir.

ITU Rektorii Prof. Dr. Hasan Mandal’in ev sahipliginde 31 Ekim 2024
tarihinde ITU Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen etkinlige
SO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, IDDMIB Yonetim Kurulu
Bagkani Cetin Tecdelioglu, KSO Meclis Uyesi Hayrettin Cayci katilmigtir.

Cok sayida akademisyen, STK, 6zel sektor ve kamu temsilcisinin takip ettigi
zirvenin acilig konugmalarinin ardindan Ulusal Bakir Zirvesi etkinligi “Uretim
ve Ithalat Perspektifinden Tiirkiye’nin Bakir Thtiyac1”, “Thracati AR-GE ve
Inovasyonla Artirmak”, “Bakir Sektoriinde Yesil Déniigiim: Verimlilik Atik
Degerlendirme, Enerji ve Yesil Bakir” ile Hedefe Ulasmak” ve “Sonuglar ve Yol
Haritas1 Degerlendirmesi” konu basliklariyla diizenlenen panellerle giin boyu
devam etmis, konusmacilar sektordeki gelismeler {izerine degerlendirmelerde
bulunmustur.

Tekno ihracat Calistayi ve Calistay Rapor Lansmani

iSO 48. Grup Elektrik, Elektronik, Bilisim ve Kablo Sanayii Meslek Komitesi,
Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji iriinleri iiretimi ve ihracatini artirmak amaciyla
stratejik cozlimleri tartismak ve yeni perspektifler gelistirmek tizere 24

May1s 2024 tarihinde Tekno Thracat Calhistay: diizenlemistir. Cahistay,

sektor temsilcileri, akademisyenler, is diinyasi liderleri ve ilgili paydaslarin
katilimiyla gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢alistayin ana odak noktalarindan
biri, Tiirkiyenin yiiksek teknoloji iiriinleri ihracatinin istenen seviyelerde
olamamasinin nedenlerini anlamak olmustur. Ayrica Tiirkiye'nin yiiksek
teknoloji iiriinleri ihracatinin toplam dis satim icindeki payini artirmak icin
hangi stratejilerin izlenmesi gerektigi de degerlendirilmis, AR- GE ve inovasyon
faaliyetlerinin desteklenmesi icin hangi politika 6nlemlerinin alinabilecegi ve
uygulanabilecegi konusunda da katilimecilarin goriis ve 6nerileri alinmigtar.
Calistayda ele alinan sorular, bu sorulara iliskin degerlendirmeler bir raporda
derlenmis, kisa, orta ve uzun vade ¢6ziim 6nerileri ortaya konmustur. 19 Aralik
2024’te “Gelecegin Firsatlarini Bugiinden Yakala: Tekno Thracat Calistay1 Rapor
Lansmam” etkinligi ile calistayda elde edilen sonuglari ve 6nerileri ele alan
rapor, calistay katilimcilari, sektor firmalar, sektorel sivil toplum kuruluslar: ve
akademi ile paylagilmistir.

Diger il Odalari ile Toplantilar

Meslek Komitelerimiz, sektorel iligkilerin giiclendirilmesi, ortak sorunlarin
tespiti ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerilerinin de ele alinmasi amaci ile zaman zaman
diger il Odalarinin muadil komiteleri ile ortak toplantilar gerceklestirmektedir.
Odamiz 1. Grup Maden, Mermer ve Tag Ocakeiligl, 4. Grup ingaat Amach Uriinler
Sanayii ve 44. Grup Metal Aletler, Hirdavat ve Is1 Cihazlar1 Sanayii Komiteleri,
Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odas1 (SUTSO) 8. Grup Mimarlik, Mithendislik, Yap:
Denetim Hizmetleri, 9. Grup Yap-Sat in§aat ve Konut—i§yeri Yapi1 Kooperatifleri,
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10. Grup in§aat, Taahhiit ve 11. Grup in§aat Malzemeleri, Hirdavat, Toptan,
Perakende Ticareti Meslek Komiteleri Uyelerinin katilimi ile 19 Nisan 2024
tarihinde Odakule’de bir istisare toplantis1 gerceklestirmistir. ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis: Cemal Keles’in bagkanliginda gerceklestirilen
toplantida, sektorlerin mevcut durumlari ile ilgili genel degerlendirmelerde
bulunularak kurumlar arast ig birliklerinin énemine deginilmistir.

Odamiz 32. Grup Kaucuk ve Kaucuk Teknolojileri Sanayii Meslek Komitesi, Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasr’nin 66. Grup Kauguk Uriinler imalati ve Ticareti Meslek
Komitesi Uyelerinin katilimu ile 19 Aralik 2024 tarihinde Odakule’de bir istigare
toplantisi gerceklesmistir. Sektoriin mevcut sorunlari, bu sorunlara yénelik
¢ozlim Onerileri dile getirilmistir.

Universite Ziyaretleri

Odamizin {iniversite-sanayi is birligi calismalari kapsaminda Meslek
Komitelerimiz ile iiniversitelerin ilgili fakiilte/boliimlerini bir araya getiren
ortak toplantilar gerceklestirilmistir. Ortak calisma alanlar tespit edilerek
akademisyenlerle etkilesimde bulunma imkani saglayan tiniversite ziyaretleri
kapsaminda firmalarin ihtiyaclari ve olas is birlikleri degerlendirilmistir.

3 Temmuz 2024 tarihinde Odamiz 28. Grup Temel ve Muhtelif Kimya Sanayii, 29.
Grup Boya, Vernik, Recine ve Cesitli Kimya Sanayii, 30. Grup Temizlik Uriinleri,
Kozmetik ve Esans Sanayii, 31. Grup Ilag, Tibbi Cihaz ve Arac- Gereg Sanayii, 32.
Grup Kaucuk ve Kaucuk Teknolojileri Sanayii ve 35. Grup Plastik Hammaddeleri
ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek Komiteleri iiyeleri ve firmalarin
temsilcileri ile Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Kimya ve Kimya Miihendisligi
boliimlerine bir ziyaret gerceklestirmistir.

24 Ekim 2024 tarihinde ise 35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik
Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek Komitesi asil ve yedek tiyeleri Yildiz
Teknik Universitesi (YTU) Endiistri Mithendisligi boliimiine bir ziyaret
gerceklestirilmistir. Boliim akademisyenlerinin calisma alanlari ile ilgili bilgi
edilen ziyarette olasu is birlikleri degerlendirilmistir.

ISO Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme A.S. Ziyaretleri

Sanayi iirtinlerinin katma degerini tasarim ile artirarak endiistriyel tasarim
ekosisteminin gelismesine katki saglamay1 amaclayan ISO Endiistriyel Tasarim
ve Prototipleme AS$'nin (iSO ETP) meslek komitelerimize tanitimina ve bu
kapsamda s6z konusu merkezden yararlanmalarini saglamaya yonelik toplantilar
diizenlenmistir. 2024 y1linda toplam {i¢ meslek komitemiz bu kapsamda

ISO ETP’ye ziyarette bulunmustur. Bu ziyaretlerde iSO ETP kapsamindaki,
endiistriyel tasarim ve prototipleme siireclerine iliskin detayh bilgilendirme
yapilarak merkez gezilmis, ekipmanlar ile uygulama 6rnekleri yapilmigtir.

ISO ETP’ye ziyarette bulunan meslek komitelerimiz asagidaki gibidir;

« 31. Grup ilac, Tibbi Cihaz ve Arac-Gerec¢ Sanayii
* 35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii
* 49. Grup Enerji ve Elektrik Ekipmanlari Sanayii



SO MEiP Kapsamindaki Okullarin Ziyaretleri

Odamiz Mesleki Egitim Isbirligi Projesi (ISO MEIP) kapsaminda, okullara
nitelikli 6grencilerin ¢ekilmesi, 6grencilerin okulda ve is yerinde istihdam odakl
olarak yetistirilmesi ve 6grencilere mezun oldugu alanlarda siirdiiriilebilir
sekilde ve istihdam odakl bir gelecek saglanmasi amaciyla meslek komitesi
iiyelerimiz ve okullarin Protokol Yiirtitme Kurulu tiyelerinin katilimi ile
toplantilar diizenlenmistir. Bu ziyaretlerde okullarin atolyeleri, laboratuvarlari
ziyaret edilmis, projeye katk: saglayabilecek konular hakkinda degerlendirmeler
yapilmigtir.

Okullarimizi ziyarette bulunan meslek komitelerimiz asagidaki gibidir;

TARIH MESLEK KOMITESI OKUL iSMi

16 Ocak 2024 24. Grup Biiro ve Magaza Gltepe Sehit Erat Mesleki
Mobilyalari Sanayii ve Teknik Anadolu Lisesi

21 Subat 2024 7. Grup Kakaolu, Sekerli Fikriye Niizhet Bilgincan Mesleki
Urtnler ve Icecekler Sanayii ve Teknik Anadolu Lisesi

21 Ekim 2024 25. Grup Ev Mobilyalar1 Sanayii Atalar Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi

5 Kasim 2024 34. Grup Plastik insaat Sultangazi Mesleki ve Teknik

Malzemeleri Sanayii Anadolu Lisesi

Sektorel Egitimler

Meslek Komitelerimizin sektorlerindeki iiye firmalarinmin ihtiyaclar:
dogrultusunda farkli baghiklar altinda egitimler diizenlenmesi konusunda
calismalar yliriitiilmektedir. Bu kapsamda caligma yapan komitelerimiz ve
belirledikleri egitim konular1 agagidaki gibidir.

MESLEK KOMITESI EGITIM ADI

31. Grup ilac, Tibbi Cihaz ve Saglik Endiistrisi (ilac & Tibbi Cihaz)
Arac-Gerec Sanayii Tedarikcileri Icin Kalite Sistemi Egitim Programi
31. Grup ilag, Tibbi Cihaz ve ilac Sektorii Rekabet Hukuku Egitimi Semineri

Arac-Gerec Sanayii

51. Grup iklimlendirme Yalin Model Fabrika Egitimi
Ekipmanlar Sanayii
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Is Saghgi ve Givenligi

Istanbul Sanayi Odas1 I§ Saglig1 ve Giivenligi (ISG) birimi, basta Calismave

Sosyal Giivenlik Bakanlig1 olmak iizere ISG alaninda diizenleyici ve denetleyici
kurumlarla ig birligi icerisinde ISG siireclerinin iyilestirilmesine doniik caligmalar
yiiriitmektedir. Bu kapsamda olusturulan mevzuatlara sanayicilerimizin
degerlendirmeleri dogrultusunda goériis vermekte, is saglig1 ve giivenligi alaninda
egitim ve bilin¢lendirme caligmalar1 yapmaktadir.

Istanbul Sanayi Odas1 diinyanin en biiyiik fuar organizasyon sirketlerinden

bir tanesi olan Messe Diisseldorfile 2022 yilinda baslattig is birli§ini devam
ettirmektedir. Bu kapsamda 2-4 Mayis 2024 tarihlerinde Istanbul Kongre
Merkezi'nde, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr'min katilimi ile TOS+H

Expo Is Saghgi ve Giivenligi Fuari ve ISO s Saghig1 ve Giivenligi Sempozyumu
diizenlenmistir. Istanbul Kongre Merkezi'nde iki salonda ii¢ giin boyunca devam
eden ve alaninda 6ncii 55 uzman konusmacinin yer aldig: sempozyuma 3.850 kisi
katilmistir. Messe Diisseldorfile gerceklestirdigimiz ig birligimiz 2025 yilinda da
devam edecek olup, 4-7 Kasim 2025 tarihlerinde Almanya’nin Diisseldorf kentinde
diizenlenecek olan diinyanin en biiyiik ISG fuar1 A+A Fuarrna iSO, kendi standiyla
katilim saglayacaktir.

Son ddonemde basta sanayi sirketleri olmak {izere isyerlerinde yangin olaylari ile
sik sik karsilasilmaktadir. Bu konuda da sanayicilerimizi bilgilendirmek amaci ile
CSGB Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii ve Rehberlik ve Teftis Bagkanlhigi’nin
katilimi ve destegi ile 12 haftalik, toplam 24 saatten olusan igyerlerinde Yangin
Risklerinin Yénetimi isimli egitim programi uygulanmistir. Yogun ilgi géren
egitimimiz her hafta binlerce katilimec1 tarafindan ilgi ile takip edilmistir.

i

——
B
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Afet Yonetimi

ISO Afet Yoénetimi Subesi

iso, is diinyasinin afetlerden en fazla etkilenen kesimlerden biri oldugunun
bilinciyle, bu alanda giiclii bir vizyon ortaya koymakta ve sanayi sektoriinde
dayanikliligi artirmay:r hedeflemektedir. Artan afet sikligy, cesitliligi ve etkileri
karsisinda endiistriyel afet yonetimine yonelik yeni yaklasimlar benimseyerek
Mayis 2023’te “Afete Dayanikli Sanayi” mottosuyla Afet Yonetimi Subesi’ni hayata
gecirmistir.

Sanayicilere kapsamli bir hizmet ag1 sunan ISO Afet Yonetimi Subesi, rehberlik ve
danigmanlik hizmetlerinden egitim programlarina, proje gelistirme calismalarindan
paydas iliskilerinin giiclendirilmesine, politika olusturma ve lobi faaliyetlerine
kadar genis bir yelpazede caligsmalar yiirtitmektedir. Bu faaliyetler, sanayi sektoriinii
afetlere kars1 daha dayanikl hale getirmeyi ve siirdiiriilebilir bir is ekosistemi
olusturmay1 amaclamaktadir.

2024 YILI FAALIYETLERI:

Depremde Yapisal Gécmeyi Onlemeye Yénelik Onarim ve
lyilestirme Onerileri

Sanayi firmalarinin depreme yonelik iyilestirme ¢alismalarin is kesintisine neden
olmadan, yapisal giiclendirmeye kiyasla daha pratik ve daha az maliyet ve siirede
yapabilmelerine imkan saglayan alternatif giiclendirme yontemleri izerinde
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak bu alanda calismalar1 bulunan yetkin akademisyenler
ile birlikte “Yapisal Go¢gmeyi Onlemeye Yonelik Onarim ve Iyilestirme”nin mevzuata
eklenmesi ile harici ve kismi giiclendirmeyi saglayacak kapsamli bir teknik rapor
caligmas1 tamamlanmagtir.

Buradaki temel yaklagim; yapinin ani gé¢mesini 6nlemek amaciyla, kusurlu, zayif
noktalarin kuvvetlendirilmesidir. Bu kapsamda yapilacak “onarim ve iyilestirme”
caligmalari ile yapilarin agir hasar almasi ve gocmeler 6nlenebilecektir. iyile§tirme
yapilan bir yap1 ayni zamanda 6nceki durumuna gore dolayl olarak giiclendirilmis

de olmaktadir.

Proje Gelistirme ve Is Birlikleri

Is birligi firsatlarini degerlendirmek ve paydas iliskilerini giiclendirmek amaciyla
cesitli toplantilar diizenlenmisgtir. 5 Ocak 2024 tarihinde, Kurumsal Risk Yonetimi
Dernegi Baskan1 Bora Akdoganlar ile; 20 Haziran tarihinde Allianz Teknik ile
Deprem ve Yangin Laboratuvari ziyareti de iceren bir toplanti gerceklestirilmistir.
26 Eyliil 2024 tarihinde ise Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii yoneticileri, iSO Genel
Sekreteri Haktan Akin ve Genel Sekreter Yardimecisi Bur¢in Degirmencioglunun
katilimiyla is birligi toplantis1 yapilmigtir. Bu toplantilar, sanayi sektériinde is birligi
ve dayamiklilig1 artirmay1 hedeflemistir.

Tiirk Liman Tsletmeleri Dernegi (TURKLIM) ile proje gelistirme ¢aligmalari
kapsaminda Ambarl Liman1r’ndaki tesisler 16 Ocak 2024 tarihinde ziyaret edilmis ve
proje toplantisi diizenlenmistir.

Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) ve diger paydaslarla is birligini giiclendirmek
amaciyla toplantilar diizenlenmistir. 14 Mart 2024 tarihinde ISTKA yetkilileri ile;

21 Ekim 2024 tarihinde ise ISTKA yoneticileri, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii
temsilcileri, ISO Genel Sekreteri Haktan Akin ve Genel Sekreter Yardimcisi Burcin
Degirmencioglu'nun katilimiyla kapsamli bir toplanti gerceklestirilmigtir.
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Afet Yonetimi

Sanayi Tesislerinde
Afet Yonetimi ve

Is Strekliligi
Sertifika Programi

16 Eylil - 8 Kasaim 2024
09:30 - 16:30
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Kent Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Pelin Olcay ile sanayinin yerlesimi, afet
riskleri ve proje gelistirme konularinda is birligi firsatlarim1 degerlendirmek
amaciyla toplantilar diizenlenmistir. Bu kapsamda, 22 Mart 2024 ve 18 Eyliil 2024
tarihlerinde iki toplant1 gerceklestirilmistir.

Ayrica Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) ile afet yonetimi ve is birligi firsatlarini
degerlendirmek {izere cesitli toplantilar gerceklestirilmigtir:

+ 14 Mart 2024 tarihinde, iSO tarafindan saglanan 12.924 firma; bina verileri esas
alinarak, IBB Deprem ve Zemin inceleme Midiirligii ve Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi is birligiyle hazirlanan Deprem Risk Analizleri Raporu degerlendirilmistir.
« 29 Nisan 2024 tarihinde, iBB yéneticileriyle Afet Yoénetimi konularinda bir toplanti,
iBB IPA Yerleskesi'nde diizenlenmistir.

« 15 Mayis 2024 tarihinde, iIBB AKOM Danismani Prof. Dr. Serif Baris ile,

« 27 Haziran 2024 tarihinde ise iBB itfaiyesi Yoneticisi Fatih Bilgin ile is birligi firsatlari
ele alinmistir.

Bu toplantilar, sanayi tesislerinin afet dayaniklihgini artirmay ve afet yonetimi
alaninda IBB ile is birligini gliclendirmeyi hedeflemistir.

Karadeniz Is Birligi Projesi NEXT kapsaminda; iBB AKOM ile proje ortaklig
gelistirmek, siirecleri degerlendirmek ve proje yazim siirecini planlamak amaciyla
cesitli toplantilar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, 21 Mayis tarihinde AR-GE ve
Teknoloji Subemiz ile bir proje degerlendirme toplantisi; 29 Mays, 4 Haziran ve 25
Haziran 2024 tarihlerinde AKOM yetkilileri ve Danigsmani Prof. Dr. Serif Baris ile
bir dizi degerlendirme ve is birligi toplantisi yapilmigtur.

HORIZON projeleri cercevesinde, AR-GE ve Teknoloji Subemiz, ITU 6gretim
iiyeleri ve EGM yoneticileriyle proje gelistirme calismalar1 dogrultusunda kapsamh
bir is birligi stireci yliriitiilmiistiir.

+ 30 Mayis ve 22 Temmuz 2024 tarihlerinde Doc. Dr. Omer Ekmekcioglu,

* 18 Temmuz 2024 tarihinde Dr. Nuri Serteser,

* 26 Temmuz 2024 tarihinde Prof. Dr. Necdet Torunbalci ile toplantilar
gerceklestirilmistir.

« 16 Eyliil 2024 tarihinde AR-GE ve Teknoloji Subemiz ve EGM yoneticileri ile proje
gelistirme toplantisi yapilmistir.

» 1 Ekim 2024 tarihinde ise EGM y&neticileriyle yapilan ikinci toplantida Afet Erken
Uyari Sistemi (EDIZ) Projesi ele alinmistir.

Bu toplantilar, HORIZON projelerine yonelik yenilik¢i yaklagimlarin
gelistirilmesini ve is birliginin giiclendirilmesini hedeflemistir.

ATA calismalari kapsaminda, 25 Temmuz ve 2 Austos 2024 tarihlerinde toplantilar
gerceklestirilmis, 12 Agustos 2024 tarihinde ise bu caligmalar cercevesinde bir
egitime katilim saglanmistir.

Sanayi Tesislerinin Afete Dayaniklilig1 Kapsaminda Saha Ziyaretleri
Sanayi Tesislerinin Afet Dayanikliligi Karnesi (STADK) 1. Faz Pilot Caligmasi
kapsaminda, saha ziyaretleri ve degerlendirme toplantilar: gerceklestirilmistir.



« 10 Ocak, 24 Ocak, 26 Ocak, 2 Subat ve 12 Subat 2024 tarihlerinde Akademik
Danisma Kurulu tiyeleriyle birlikte istanbul Anadolu Yakasi OSB, EVAS, GEB-Oilles,
Festo, inka ve IMES gibi firmalara saha ziyaretleri diizenlenmistir.

» 29 Ocak ve 25 Nisan 2024 tarihlerinde pilot calismanin sonuclarinin degerlendirildigi
toplantilar yapilmistir.

Bu siirecte, sanayi tesislerinin afet dayanikliligini artirmaya yonelik analizler
yapilmis ve iyilestirme caligmalar1 planlanmigtir. Pilot calismanin sonunda, bu
faaliyet rehberlik ve danismanlik hizmeti olarak yeniden revize edilerek sube
hizmetleri arasina eklenmistir.

Firma Ziyaretleri

26 Subat 2024 tarihinde ISKEN firmas1 yoneticileriyle online bir toplanti
gerceklestirilmigtir.

12 Eyliil 2024 tarihinde Danisma Kurulu tiyeleriyle birlikte HAMBOYA firmasinin
Cerkezkdy’deki iiretim tesisine saha ziyareti yapilmigtir.

8 Ekim 2024 tarihinde Danigma Kurulu iiyeleri ile MIGIBOY firmasinin
Velimege’deki iiretim tesisine saha ziyareti yapilmistir.

Sanayi Tesislerinin Afet Dayanikliligi Rehberlik ve Danigsmanlik hizmeti
kapsaminda agagidaki ziyaretler gerceklestirilmistir.

25 Eyliil 2024: Damisma Kurulu iiyeleri ile TEMTAS firmasinin Velimege’deki
iiretim tesisine saha ziyareti

15 Ekim 2024: Kurulu {iyeleri ile Giiral Elektrik firmasinin Hadimkoy’deki tiretim
tesisine saha ziyareti

14 Kasim 2024: Danigma Kurulu iiyeleri ile Ekinoks firmasinin Tuzla’daki {iretim
tesisine saha ziyareti

19 Kasim 2024: Danigsma Kurulu iiyeleri ile SAPRO firmasinin Silivri’deki tiretim
tesisine saha ziyareti

24 Aralik 2024: Danigsma Kurulu iyeleri ile PROFLEKS firmasinin
Zeytinburnu'ndaki {iretim tesisine saha ziyareti

26 Aralik 2024: Danisma Kurulu {iyeleri ile NEXANS firmasinin Tuzla’daki iretim
tesisine saha ziyareti

Bu faaliyetler, sanayi tesislerinin afet dayanikliligini artirmaya yonelik destek
saglama amaci tagimaktadir.

Egitim Faaliyetleri

9 Subat 2024: Prof. Dr. Mikdat Kadioglu tarafindan online olarak “Temel Afet
Bilinci” egitimi diizenlenmis ve egitime 507 kisi kay1t yaptirmistir.

20 Subat 2024: Dr. Hikmet Iskender tarafindan online olarak “Yangin Risk
Yonetimi” egitimi diizenlenmig ve 504 kisi kayit yaptirmistir.

7 Mart 2024: Prof. Dr. Necdet Torunbalci tarafindan online olarak “Yapisal
Iyilestirme ve Giiclendirme” egitimi diizenlenmis ve 324 kisi kayit yaptirmigtir.

21 Mart 2024: Prof. Dr. Mikdat Kadioglu tarafindan “Sanayi Tesislerine Sel Risk

Yo6netimi” egitimi online olarak gerceklestirilmistir. 193 kisi egitime katilim
saglamistir.
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Afet Yonetimi

28 Mart 2024: KRNYD Bagkani Bora Akdoganlar tarafindan “Is Siirekliligi Yonetimi
Kapsaminda Risk Degerlendirme ve Analizi” konulu online egitim diizenlenmis ve
egitime 1.535 kisi kayit yaptirmigtur.

27 Haziran 2024: “Sanayi Tesislerinde Yapisal Go¢meyi Onlemeye Yonelik yilestirme
Onerileri” egitimi, Prof. Dr. Necdet Torunbaleci tarafindan verilmis ve egitime 118 kisi
kay1t yaptirmigtir.

27 Hazirap 2024: Prof. Dr. Necdet Torunbalci tarafindan “Sanayi Tesislerinde Yapisal
Gocmeyi Onlemeye Yonelik Iyilestirme Onerileri” egitimi verilmis, egitime 118 kisi
kayit yaptirmigtir.

Sanayi Tesislerinde Afet Yonetimi ve Is Siirekliligi Sertifika Programi;16 Eyliil 2024
tarihinde baglamig ve kapsaml bir icerikle devam etmistir. Program cercevesinde
diizenlenen egitimler:

16 Eyliil 2024: Afet Yonetimi Temel Tlkeleri ve Is Siirekliligi Entegrasyonu

23 Eyliil 2024: Tehlike Analizi ve Risk Analizi

30 Eyliil 2024: Zarar Azaltma ve Uygulamalari

3 Ekim 2024: Olay Komuta Sistemi

8 Ekim 2024: Acil Durum Yonetimi Merkezi ve Arayiiz Uygulamasi

11 Ekim 2024: Afet Yonetiminde insan Kaynaklar1 Yonetimi

14 Ekim 2024: Afet Yonetiminde Uygulama Yonergeleri ve Iletisim

22 Ekim 2024: Yapisal Giiclendirme Yontemleri

31 Ekim 2024: Siber Risklerin Yonetimi

Program, sanayi tesislerinin afetlere kars1 dayanikhiligini artirmaya ve is siirekliligi
yetkinliklerini gelistirmeye odaklanmigtur.

MESKOM Toplantilar

ISO’nun cesitli Meslek Komitesi toplantilarinda sube faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme sunumlari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda:

25 Ocak 2024 tarihinde 47. Grup Metal Ev ve Isyeri Gerecleri Sanayii,

7 Subat 2024 tarihinde 6. Grup Bitkisel Gida Uriinleri Sanayii,

18 Mart 2024 tarihinde 37. Grup Aliiminyum Uriinleri Sanayii,

3 Haziran 2024 tarihinde ise 11. Grup Tekstil Terbiye, Boya, Baski Sanayii Meslek

Komitesi toplantilarinda sunumlar yapilmigtir.
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Diger Etkinlikler

14 Subat 2024: istanbul Ticaret Odasrnin (ITO) ev sahipliginde diizenlenen dort Oda
Afet Yonetimi Ortak Calisma Grubu toplantisina katilim saglanmigtir.

14 Subat 2024: Kamu paydaglarindan 11 AFAD Miidiirliigii Yetkilileri ile paydas
iligkilerini gelistirme amaciyla bir toplanti gerceklestirilmistir.

7 Mart 2024: Deniz Kuvvetleri Komutanligi tarafindan diizenlenen 13. Deniz Harekat
T1ibbi Konferansi’na katilim saglanmis ve yiiksek giivenlikli organizasyonlar konusunda
bir sunum gerceklestirilmistir.

15 Nisan 2024: ISKEN firmast ile Is Siirekliligi Danismanligi hizmeti hakkinda online
bir toplanti gerceklestirilmistir.

16 Mayis 2024: iSO Yonetim Kurulu Uyesive IMES Yonetim Kurulu Bagkani Kemal
Akar, Danigsma Kurulu Uyesi Prof. Dr. Necdet Torunbalci ve ISO temsilcileri ile yapisal
iyilestirme konularini ele almak iizere bir degerlendirme toplantisi diizenlenmistir.

20 May1s 2024: Gocmeyi dnleyici iyilestirme ve giiclendirme yéntemlerinin
uygulanmasiyla ilgili bir degerlendirme toplantisi, Danisma Kurulu Uyesi Prof. Dr.
Necdet Torunbalel, iSO Genel Sekreteri Haktan Akin ve Genel Sekreter Yardimeisi
Burcin Degirmencioglunun katilimiyla gerceklestirilmistir.

3 Eyliil 2024: iSO Genel Sekreteri Haktan Akin ve Genel Sekreter Yardimeisi Burcin

Degirmencioglu, istanbul il AFAD Miidiirliigirne atanan Prof. Dr. Haluk Ozener’i
ziyaret etmislerdir.

2 Ekim 2024: NADMEX 2024 Afet Yonetim Fuari’na katilim saglanmigtuir.

10 Ekim 2024: {5 Siirekliligi Yaklagimi ile Sanayi Kuruluslarinin Afet Direncli Hale
Getirilmesi: Marmara Bolgesi Uygulamasi projesinin agilis toplantisina katilim
saglanmustir.

21 Ekim 2024: Sanayi Tesislerinin Afet kirilganhklarinin tespitine yonelik Gidiimli
ISTKA projesi ger¢eklestirmek iizere Istanbul Il Sanayi ve Teknoloji Mudiirligii ve
ISTKA ile toplant1 yapilmigtir.

1 Kasim 2024: IPKB Bagkan1 Yal¢in Kaya ile sanayi tesislerinin giiclendirilmesi
konusuyla ilgili toplant: gerceklestirilmistir.

7 Kasim 2024: Tahribatsiz bina incelemesi konusunda faaliyet gosteren YAPKON
firmasi ile toplanti yapilmigtir.

13 Kasim 2024: AA toplantisina katilim saglanmistr.

29 Kasim 2024: IMPRO firmasi ile online toplant1 diizenlenmistir.

5 Aralik 2024: Sanayi Tesislerinin qut kirilganliklarinin tespitine yonelik Giidiimli
ISTKA projesi gerceklestirmek iizere Istanbul I1 AFAD Miidiirliiglinde toplant:
yapilmigtir.

21 Aralik 2024: Depreme Dayanikl Binalar Kongresi’ne katilim saglanmstir.

23 Aralik 2024: Sanayi Tesislerinin Afet kirillganliklarinin tespitine yonelik Gidimli
ISTKA projesi kapsaminda ITU Afet Yonetim Enstitiisii Miidiirii Yardimcisi Dog. Dr.
Omer Ekmekcioglu ile toplant: yapilmigtur.

27 Aralik 2024: IPKB Bagkan Yalcin Kaya ile sanayi tesislerinin giiclendirilmesi
konusuyla ilgili teknik toplant: gerceklestirilmistir.
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Finansman, Vergi ve Sigorta
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ISO, finans, vergi ve sigorta alanlarindaki calismalariyla Tiirkiye’nin sanayi sektoriinii
desteklemeye devam etmektedir. Genis bir yelpazede faaliyet gosteren SO, finansal
stratejilerden vergi diizenlemelerine kadar cesitli konularda tiyelerine rekabet
avantajl saglayacak ¢oziimler sunmaktadir. Ayn1 zamanda sigorta konusunda da
sektorii giivence altina alacak Sigorta Masasi gibi onemli adimlar atan ISO’nun
finansman, vergi ve sigorta alanindaki calismalari agagidaki gibidir:

Reeskont Kredilerinde Yeni istisnalarin Tanimlanmasi

2022-2023 doneminde reeskont kredisi kullanan firmalar o dénemlerdeki bazi
diizenlemeler nedeniyle cezai yaptirimlarla karsi karsiya kalmiglardir. Déviz
almama taahhiidii seklinde getirilen cezai yaptirimlara iligkin olarak, Odamiz
tarafindan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na yasanan sorunlar iletilmis olup
9/9/2024 tarihli Thracat ve Déviz Kazandiric1 Hizmetler Reeskont Kredisi Uygulama
Talimatr’nda yapilan degisiklikle, doviz almama taahhiidii istisnalari genisletilerek
yeni istisnalar kapsama alinmigtir.

ISO Sirdirilebilir Finans Banka Gériismeleri

“Stirdiiriilebilir Finans” basta olmak {izere iiyelerimize 6zel avantajh bankacilik
iiriin ve hizmetler sunulmasi amaciyla Sekerbank, Yap: Kredi Bankasi, Emlak ve
Katilim Bankasi, Vakifbank ve Ziraat Bankast ile goriigmeler gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda bankalar ile goriismelerimiz devam etmektedir.

Uyelerimize Kredi Kefalet Olanaklarinin Saglanmasi

Yalnizca ihracatgilarin erigimine acik olan ve ihracatcilarin finansmana erisiminde
teminat sorununu ortadan kaldirmay1 amaclayan bir fon olarak kurulan ve 2022
yilindan bu yana ihracatcilar i¢in kefalet destegi saglayan Thracat1 Geligtirme A.S.
(IGE) ile goriismeler gergeklestirilmis ve iiyelerimizin IGE'nin sundugu imkanlardan
daha fazla yararlanmasini saglamak amaciyla bilgilendirici duyuru metni
paylagilmigtir.

Tirkiye'de Sanayinin Sigortalanmasi ve Céziim Onerileri Toplantisi
ISO, giiniimiiziin artan risk ve belirsizlik ortaminda, sanayi sektériinde sigortacilik
anlayisinmin tiim is siireclerinde bagvurulacak bir giivence mekanizmasi haline
dontigtiiriilmesi gerektigi diigiincesini benimsemektedir. Bu cercevede, iiyelerimizin
sigorta konusunda yasadiklar: zorluklara iliskin ¢6ziim arayiglarinin ele alindig:
“Tiirkiye’de Sanayinin Sigortalanmasi ve Coziim Onerileri” toplantisi, 8 Subat 2024
giinii T.C. Cumhurbagkan1 Yardimcimiz Cevdet Yilmaz’in katilimiyla Istanbul Hilton
Bomonti Otel'de gerceklestirilmistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Osman
Celik de toplantinin acilis konugmacilar: arasinda yer almigtir.

Acilis konugmalarinin ardindan, moderatorliigiinii Biiylikkaya Uluslararasi Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Alaattin Bilylikkayanin iistlendigi
bir panel gergeklestirilmistir. Panelde, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (SEDDK) Bagkam Davut Mentes, Tiirkiye Sigorta Birligi Baskan
Yardimcist Ahmet Yagar ve Tiirk Reasiirans A.S. Genel Miidiirii Selva Eren konugsmaci
olarak yer almigtir.
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KDV iadesinde Hiz ve Etkinligi Artiran Uygulamalar Semineri

ISO, KDV iadesinde hiz ve etkinligi artiran uygulamalar hakkinda detayl bilgi
paylagiminin yapildigi “KDV Iadesinde Hiz ve Etkinligi Artiran Uygulamalar”
seminerini 21 Subat 2024 giinii Istanbul Vergi Dairesi Bagkani Riza Bilgi¢’in
katilimlariyla Odakule’de gerceklestirmistir.

ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Irfan Ozhamaratlnin ev sahipliginde
diizenlenen toplantiya, Istanbul Vergi Dairesi Bagkanligi KDV-OTV Grup Miidiirii
Fatih Arkbasi katilim saglamistir. Toplantida, KDV iadesinde hiz ve etkinligi
artirmaya yonelik uygulamalar hakkinda detayli bir sunum gerceklestiren Arkbasi,
katilimcilarin sorularini da yamitlayarak 6nemli bilgiler paylasmistir.

Siirdirilebilir Finans Raporu

ISO olarak iilkemize ve insanliga kars1 sorumlulugumuzun farkinda olarak 2021
yilinda olusturdugumuz “Siirdiiriilebilirlik Vizyonu” kapsaminda kisa siirede
onemli caligmalara imza atilmaktadir. Yapabilecegimiz en degerli katkilardan
birinin de siirdiiriilebilir finans alaninda sanayicilerimizin bilgi aci§im1 kapatmak
oldugunu diistinerek 2024 y1l1 Mart ayinda “Siirdiiriilebilir Finans Raporu”
yayimlanmistir.

Raporda, stirdiiriilebilir finansin ne oldugu, neden 6nemli oldugu ve nasil isledigi
gibi temel sorular ele alinmigtir. Besfin Finansal Hizmetler tarafindan hazirlanan
bu calismada, siirdiiriilebilir finansmanin temel kavramlari aciklanmistir; ayrica
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1 (SKA), Paris Anlagmas,
COP27 ve COP28 gibi 6nemli uluslararasi platformlar ve siirecler incelenmistir.
Raporda ayrica, siirdiiriilebilir finansi destekleyen kurumlar ile ulusal diizeydeki
politikalar ve uygulamalara da yer verilmektedir. Bu rapor, siirdiiriilebilir finansin
sanayiye uyarlanabilirligini artirmay ve sanayicilerimize bu alanda yol gostermeyi
hedeflemektedir.

Diinya ve Tiirkiye'de Politik-Ekonomik Riskler

ve Sektor Degerlendirmesi Toplantisi

ISO 43. Grup Baglant1 Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sanayii Meslek Komitesi
tarafindan 21 Aralik 2024 tarihinde Cemile Sultan Korusu'nda kahvaltili bir
toplant1 diizenlenmistir. Etkinlikte, 2025 yilina girerken diinya ve Tiirkiye’deki
ekonomik ve politik riskler degerlendirilmis, sektoriin mevcut durumu iSO
tarafindan hazirlanan raporun sunumu esliginde ele alinmigtir.

Toplantinin konugmacilari arasinda ISO Meclis Uyesi Mustafa Necati Tecdelioglu,
Ekonomist Dr. Can Fuat Giirlesel ve Prof. Dr. Ahmet Kasim Han yer almus; sektor
raporu ve kiiresel riskler hakkinda detayli sunumlar gerceklestirilmistir. Toplanti,
dilek ve temenniler b6liimii ile son bulmustur.

Egitim ve Mini MBA Programlari

ISO bircok alanda yiiriitt{igii egitim programlarini finans, vergi ve sigorta
konularinda da siirdiirmektedir. ISO Akademi catis altinda gerceklestirilen egitim
ve mini MBA programlarinin detaylari1 Faaliyet Raporumuzun 5. Béliimii'nde yer
alan ISO Akademi, Egitim ve Seminerler baghginda bulunmaktadur.

Sirket Degerini Artirma ve Alternatif Yatirim Stratejileri Egitimi

23 Aralik 2024 tarihinde, Advent Nexus Kidemli Ortag1 Sant Margos tarafindan,
katilimcilara sirketlerini bir yatirim araci olarak analiz etme ve stratejik

kararlar alma becerisi kazandirmayi amaclayan “Sirket Degerini Artirma ve
Alternatif Yatirim Stratejileri” konulu bir online egitim diizenlenmistir. ISO
Akademi biinyesinde gerceklestirilen egitimde; sirket sahipleri, hissedarlar ve
yoneticilere, sirketlerinin nasil deger yarattigini anlamalari, bu degerin yeterliligini
degerlendirmeleri ve artirma yollarini kesfetmeleri icin biitiinciil bir bakis acis1
kazandirilmigtir.
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IS0, iilkemizde sanayi sektoriinii etkileyen i¢ ve dis ekonomik gelismeleri takip
etmek, sanayinin rekabet giiciine iligkin sorun ve ¢6ziim 6nerilerini ortaya koymak,
sektorel strateji ve yol haritalarinin belirlenmesine katki saglamak gibi amaclar
dogrultusunda cesitli arastirmalar, yayinlar ve raporlar hazirlamaktadir.

Kamuoyu tarafindan ilgiyle takip edilen bu calismalarimiza www.iso.org.tr/yayinlar
adresinden ticretsiz olarak ulagilabilmektedir.

iSO Tiirkiye imalat PMI

ITsljarEﬁUE] ﬁﬁ:ﬁ;léﬂrﬂﬂlk U Satinalma Yoneticileri Endeksi (Purchasing Managers’ Index - PMI), tiim diinyada
Yéneticileri Endeksi (PMI) iktisadi faaliyet kogullarinin 6l¢timii konusunda yakindan takip edilen 6ncii

S gostergeler arasinda yer almaktadir. Diinyada 40’tan fazla iilkede uzun yillardir
ayni metodolojiyle hesaplanarak aylik periyotla kamuoyuna aciklanan PMTI’lar,
iilkemizde ekonomik biiyiimenin lokomotifi olan sanayi sektoriiniin performansi
konusunda hizli ve giivenilir bir referans kaynagi niteligindedir.

1Eyliil 2015 tarihinden bu yana S&P Global ile devam eden is birligi kapsaminda,
Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye Imalat PMI raporu her ayin ilk is giinii saat 10:00’da
ISO web sitesi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu ig birligi, aradan
gecen 9 y1l1 agkin siirede ISO’nun marka degerine katki saglarken PMI verilerinin

Tiirkiye’de daha genis kesimlerce izlenmesinde de 6nemli bir rol oynamaisgtir.

iSO Tiirkiye Sektorel PMI

Imalat sektorii, birbirinden farkli yap: ve dinamiklere sahip bir¢ok alt sektérden
olusmakta, iktisadi kosullardaki degisimlerin olumlu ve olumsuz etkileri bu alt
sektorler arasinda belirgin farkliliklar gosterebilmektedir.

Bu olgudan hareketle, S&P Global ile devam eden ig birligimiz, 2020 Nisan ayinda
aciklanmaya baglanan ISO Tiirkiye Sektorel PMI endeksleri ile genisletilmistir.
Calisma kapsaminda, ISO tarafindan belirlenen 10 alt sektér grubunda faaliyet
yiiriiten 800’ agkin firmadan her ay toplanan anket bilgileri kullanilarak
sektorlerin genel faaliyet kosullarini 6lcen PMI endeksleri hesaplanmaktadir.
Sektorel PMI raporlari, ISO Tiirkiye imalat PMI ile aymi giin ve saatte (her ayin ilk is
giinii saat 10:00’da) ayr1 bir rapor olarak ISO web sitesinde yayimlanmaktadur.

ISO Tiirkiye Sektoérel PMI endeksleri, yayimlanmaya bagladig tarihten itibaren
kisa siire icerisinde ekonomi diinyasi ve basinda giderek artan bir ilgiyle karsilanmis
ve imalat sektorlerinin yakindan takip edilen 6ncii gostergeleri arasinda yerini
almigtir.

_ ISO Tiirkiye ihracat iklimi Endeksi

]Tséa'1'1§£ ke Istanbul Sanayi Odasi ile S&P Global arasinda stiregelen i birligi kapsaminda
] ATl 20 il yayimlanmakta olan bir diger calisma da Tiirkiye Imalat Sektorii Ihracat Iklimi
=|I:Iri:.1:iat Endeksi'dir.
Endeksi u Thracat Iklimi Endeksi, kiiresel ekonominin ve ihracat pazarimizin énemli
2024 bir boliim{iinii olusturan toplam 46 iilkeye ait PMI iiretim endekslerinin
agirliklandirilarak bir araya getirilmesiyle hesaplanmaktadir. Agirliklandirmada,

s6z konusu pazarlariin Tiirk imalat sanayi ihracatindaki paylari kullamilmaktadir.
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Imalat sanayiinin dis talep kosullarina iligkin bir 6n gésterge niteliginde

olan bu endeks ile {ilkemiz ana ihracat pazarlarinin gelisimi ve potansiyeli
izlenebilmekte, hangi pazarlara odaklanilmasi gerektigi konusunda ipuclari elde
edilebilmektedir.

Diinyada imalat PMI Gelismeleri

PMI caligmalar1 kapsaminda Odamiz tarafindan, iSO Tiirkiye imalat PMI
endeksinin diger 31 iilkenin imalat sanayi PMI endeksleriyle kiyaslandigi
“Diinyada imalat PMI Gelismeleri” raporu da hazirlanmaktadir.

Basta ISO tiyeleri olmak iizere ilgili tiim kesimlerin kiiresel ekonomik
aktivitedeki gelismeleri yakindan takip etmelerine katki saglamak amaciyla
hazirlanan raporda, Tiirkiye imalat PMI endeksinin diinya icerisindeki
konumuna yer verilmekte, ayrica Avrupa, Asya-Pasifik ve Amerika kitalarina
iliskin bolgesel karsilagtirmalar yapilmaktadir. Aylik periyotta hazirlanan iSO
Diinyada imalat PMI Gelismeleri raporuna, kamuoyuna acik olarak ISO web
sitesinden erisilebilmektedir.

Sanayi Dergisi

Ilk kez 15 Mart 1966 tarihinde yayimlanan ve o giinden bugiine sanayi ve ekonomi
diinyasinin nabzini tutan Sanayi dergisi, gelistirilen icerigi ve cesitlenen konular:
ile kapsamini genigsleterek yayin hayatina 2024 yilinda da devam etmisgtir. Tiirk
sanayicilerini ve kamuoyunu bilgilendiren, sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri
getiren, iiyelerin goriis ve diisiincelerini ifade edebildikleri bir platform olan
Sanayi dergisi her ay diizenli olarak yayimlanmakta ve {iyelerimize e-posta
yoluyla ulastirilmaktadir. Dergimizin 2013 yilindan itibaren yayimlanan
sayilarina web sayfamizdan da ulagilmaktadir. Ayrica dergimiz Tiirk Telekom
e-dergi uygulamasi tizerinden de {icretsiz olarak erisilebilmektedir.

Turkiye'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Dergileri
ISO tarafindan her y1l geleneksel olarak hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” (iSO 500) ¢alismasi, 55 yil asan koklii gegmisiyle Tiirk
sanayi sektoriiniin gelisimini izlemek isteyenler icin benzersiz bir bilgi hazinesi
olusturmaktadir.

ISO 500 ek olarak, 1998°den bu yana yiiriitiilen “Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” (iSO ikinci 500) calismasi da ¢eyrek asr1 geride birakan
birikimiyle nispeten kiiciik ve orta 6l¢ekli sanayi kuruluslarinin performansini
ortaya koymaktadir.

Bu cercevede IS0 500, ISO ikinci 500 dergileri ve Ingilizce olarak yayimlanan
IS0 500 dergisi yayin hayatina 2024 yilinda da bagariyla devam etmistir. ISO
500 ile ilgili detayl bilgiye Faaliyet Raporumuzun 5. Béliimirndeki iSO 500
kismindan ulagabilirsiniz.

ISO Sanayide Surdirilebilirlik Egilimi Arastirmasi

Tiirkiye’deki sanayi kurumlarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki durum ve
yaklagimlarini anlamak tizere, Ipsos Arastirma ve Danigmanlik Sirketi A.S. (Ipsos)
is birligiyle gerceklesen “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Aragtirmas:”
2024’te kamuoyu ile paylagilmistir. Tiirkiye’de ilk kez sadece sanayinin geneline
yonelik gerceklestirilen aragtirma sonunda elde edilen bulgular, ISO’nun
stirdiiriilebilirlik alanindaki gelecek donem aksiyonlarina yon verici niteliktedir.
Bu cercevede SO - Ipsos is birligi ile Tiirkiye'de ilk kez, sanayinin geneli icin
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“ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Skorlar1” hesaplanmistir. Bu dogrultuda
“Farkindalik”, “Yaklagim” ve “Uygulama” bagliklarinda {i¢ farkli performans skoru
hesaplanmigtir. Her bir skor grubunda farkl sorular ele alinarak olusturulan bu
sonugclara gore Tiirkiye genelinde sanayi firmalarinin en yiiksek skora ulastigi alan
100 iizerinden 48,97 ile Farkindalik’tir. Yaklagim alanindaki skorlar1 100 iizerinden
34,27 olan sanayi firmalarinin Uygulama skoru 100 {izerinden 18,19 seviyesindedir.
SO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Aragtirmasi 2024 sonuglarina
https://www.iso.org.tr/projeler/iso-sanayide-surdurulebilirlik-egilimi-arastirmasi/
adresinden erigebilirsiniz.

Sektdr Raporlari

Tiirk sanayisinin rekabet giiciinii gelistirme misyonuyla faaliyetlerini siirdiiren
IS0, imalat sanayi sektorlerinin yol haritalarinin belirlenmesine katkida bulunmak
amaciyla hayata gecirdigi “Kiiresel Rekabette ISO Meslek Komiteleri Sektor
Stratejileri Projesi’ni 2024 yilinda da yeni sektor ¢calismalariyla siirdiirmiistiir.
Meslek Komiteleri temsilcileri, sektor dernekleri ve meslek kuruluslarinin katk

ve katilimlariyla hazirlanan bu raporlar, tilkemizin sektorel strateji tiretme
yeteneginin gelistirilmesi ve kurumsal ig birliklerinin pekistirilmesi acisindan
onemli katkilar saglamaktadir. Bunun yami sira, sektor diizeyinde veri temelli
analiz yapmanin 6nemli, ancak bir o kadar da zor oldugu giintimiizde, sektor
raporu ¢alismalarimiz, alt sektorlere iliskin caligma yliriiten arastirmacilar icin veri
kaynaklarina erisimde kolaylik saglayacak bir referans kaynak islevi de gormektedir.
2024 yilinda “Konfeksiyon Yan Sanayi” sektor raporu hazirlanarak kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. “Baglant1 Elemanlari ile Tel ve Tel Uriinleri Sanayileri”,
“Kagit ve Basim Yayin Sanayileri” ve “Degerli Metaller ve Kuyumculuk Sanayi”
sektorlerine yonelik ¢alismalar ise devam etmektedir. Oniimiizdeki donemde farkl
sektorlere yonelik raporlarla calismalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

iklim Degisikligi ve Su Yonetimi: Sanayi Sektérii Raporu

2023 yilinda baglatilan calismalar kapsaminda, su ve atiksu konularinin ele alindig:
“Su ve Atiksu Yonetim ve Politikalar1 Caligtay1” 6 Subat 2024’te diizenlenmis,
calistayda katilimeilardan alinan éneriler degerlendirilmistir. Bu kapsamda ISO ve
ITO ig birligiyle hazirlanan rapor, Tiirkiye’nin “Su Gercegi’ni kapsaml bir sekilde
ele almakta ve su bagliklar1 icermektedir: “Iklim Degisikliginin Tiirkiye’nin Su
Kaynaklar1 Uzerindeki Etkileri”, “Tiirkiye ve istanbul’da Sektorel Su Kullanimi”,
“Sanayide Temiz Uretim ve Ileri Aritma Teknolojileri”, “Iklim Duyarh Yol Haritas1

ve Uyum Tedbirleri”.

Sirdirdlebilir Finans Raporu

IS0, 2021 yilinda olusturdugu “Siirdiiriilebilirlik Vizyonu” kapsaminda
sanayicilerin stirdiiriilebilir finans konusundaki bilgi eksikligini gidermek
amactyla Mart 2024’te “Siirdiiriilebilir Finans Raporu”nu yayimlamistir. Rapor,
siirdiiriilebilir finansin tanimi, 6nemi ve igleyisini ele alarak temel kavramlari
aciklamaktadir. Ayrica, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:
(SKA), Paris Anlasmasi, COP27 ve COP28 gibi uluslararasi platformlar ile ulusal
diizeydeki politikalar ve uygulamalar detayl bir sekilde incelenmistir. Rapor
hakkinda detayl bilgiye bu béliimde yer alan “Finansman, Vergi ve Sigorta” baghg:
altindan ulagilabilmektedir.



Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi Sektér Uygulama

| Rehberleri
Aliiminyum AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina (SKDM) tabi olan sektorler
Sektéril icin alliminyum, demir-celik, cimento, elektrik, giibre ve hidrojen olarak
gli?::nal ;(’:;bon belirlenmistir. Ilgili sektorler icinde raporlama yiikiimliiliiklerini iceren gecis
YV, Mekanizmasi donemi uygulamasi1 Ekim 2023 tarihinden itibaren baglamistir. 2026 yilinda
m.;s:%'{-‘j;:ﬁ};l::ez:r ’ egz‘r:?amnzf_ehbe" ana uygulama dénemi baglayacak olup, AB’ye ihrag edilen ilgili iirtinlere iligkin
i‘“}‘/"/;}y/ / gomiilii emisyonlar izerinden mali yiikiimliiliikler olugacaktir. Bu cercevede,

Istanbul Sanayi Odas1 ve T.C. Ticaret Bakanlig1 is birligi ile aliiminyum ile demir
ve celik sektorlerinde SKDM’nin getirdigi raporlama yiikiimliiliikleri ve bu
siirecte karsilasilan uygulama zorluklarina ¢6ziim bulmay: amaclayan “Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi Uygulama Rehberleri” iSO 36. Grup Demir
Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii ve iSO 37. Grup Aliiminyum Uriinleri
Sanayii Meslek Komiteleri'nin destekleriyle hayata gecirilmistir.

ISO Finansal Gelismeler Raporu

Makro ekonomik gelismeler ve finans piyasalarindaki dalgalanmalar, iktisadi
karar alma siireclerinde giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Bu tespitten
hareketle Istanbul Sanayi Odasj, iiyelerini diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki
giincel gelismeler konusunda bilgilendirmek amaciyla Eyliil 2019°dan bu yana
“ISO Finansal Geligsmeler Raporu” adinda bir calisma gerceklestirmektedir.
Her ay ISO {iyeleriyle paylagilan ve bir 6nceki ayin gerceklesmelerini yansitan
raporda 6ncelikle diinya ve Tiirkiye ekonomisi ile finans piyasalarinda
yasanan son gelismeler 6zetlenmektedir. Bu 6zetin ardindan ekonomik
aktivite ve enflasyon verilerinden kur ve faiz oranlarina, emtia ve hisse senedi
piyasalarindan risk primi ve volatilite endekslerine kadar bircok 6nemli gosterge,
en giincel verilerle tablo ve grafikler halinde sunulmaktadir.

Gincel Ekonomik Gostergeler

Tiirkiye ekonomisine iligkin temel makroekonomik gosterge ve gelismeler, ISO
Ekonomik Aragtirmalar ve Kurumsal Finans Subesi tarafindan diizenli olarak
takip edilmektedir. Bu kapsamda milli gelir, sanayi tiretimi, enflasyon, istihdam,
dis ticaret, 6demeler dengesi, merkezi yonetim biitcesi vb. gostergelerin yam
sira TCMB Para Politikas1 Kurulu Kararlari, Enflasyon Raporu gibi periyodik
olarak yayimlanan politika belgelerine iligskin 6zet degerlendirme ve bilgi notlar1
hazirlanmaktadir.

ISO Sirdirilebilirlik Raporu 2023

Istanbul Sanayi Odas1, 2023 yilina ait siirdiiriilebilirlik raporunu Kasim 2024’te
paydasglar1 ve kamuoyuyla paylagmistir. Bu rapor, ISO’nun cevresel, toplumsal ve
ekonomik etkilerini ele alarak, sanayinin siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayan
yenilikgi hizmetleri kapsamaktadir. ISO’nun faaliyetleri, “Uyelerimiz i¢in
Yarattigimiz Degerler”, “Calisanlarimiz i¢in Yarattigimiz Degerler”, “Cevremiz
icin Yarattifimiz Degerler” ve “Toplumumuz icin Yarattigimiz Degerler”
bagliklar: altinda sunulmustur. Ayrica Rapora www.iso.org.tr/kurumsal/iso-
surdurulebilirlik-raporlari adresinden de erigilebilmektedir.
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Sirduriilebilir Uretim SézIGgi

Siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeler hizla artarken, bu konuda kullanilan
terimlerin herkes tarafindan anlagilabilir olmasina katki saglamak amaciyla
Siirdiiriilebilir Uretim S6zl{igii hazirlanmistir. ISO Yesil Blog ile baglantil
olarak sunulan sozliik, slirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik olusturmayi ve
bilgi diizeyini artirmay1 hedeflemektedir. S6zliige diizenli olarak giincellenen
iceriklerle www.isoyesilblog.com/terimler adresinden ulagilabilmektedir.

Corap Sektorii Enerji Verimliligi Gértiinimii ve Kiyaslama Calismasi
Sonuc¢ Raporu

Enerji, sanayinin 6nemli maliyet kalemlerinden biridir. Bu sebeple sanayimizin
enerji tiiketimini takip ederken, tiiketimdeki enerji tasarruf potansiyellerini

de ortaya koymasi ve enerji verimliligi projelerini hayata gecirmesi 6nem
kazanmaktadir. “Enerji Verimliligi Goriiniimii ve Kiyaslama Calismasi Sonug
Raporu” enerji verimliligi damismanlik firmasi tarafindan 20. Grup Corap Sanayii
Meslek Komitesi'nin destegi ve ISO Cevre ve Enerji Subesi’nin katkilartyla ISO
adina hazirlanmisg olup, rapora konu olan 15 firmada gerceklestirilen 6n etiit
izerinden olusturulan 6rneklem ile sektdriin biitiiniine yonelik enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji yatirimlari 6nerileri sunulmustur.

iSO BULTENLERI

ISO Yesil Biilten

Siirdiiriilebilirlik konusunda iilkemizde ve diinyada yasanan gelismeleri diizenli
bir sekilde aktarmay1 amaclayan Yesil Biilten ISO iiyelerine cevrim ici olarak
ulagtirlmaktadir. Periyodik olarak yayimlanan ISO Yesil Biilten hakkinda
detayl bilgi Faaliyet Raporu'nun 4. Béliimiinde Heti§im Faaliyetleri kisminda
sunulmustur. Ayrica ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden de biiltenimiz takip
edilebilmektedir. https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik /iso-yesil-bulten.html

ISO AB Biilteni

Avrupa i§1etme1er Ag1 (Enterprise Europe Network) kapsaminda, Avrupa
Birligi ile ilgili {ilkemizi ve sanayimizi ilgilendirecek gelismeleri ISO {iyelerine
diizenli bir sekilde aktarmak {izere, Mart 2022’den itibaren aylik olarak ISO AB
Biilteni ¢cevrim ici ortamda yayimlanmaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda yayimlanmaya devam eden e-biilten, ISO web sitesi iizerinden takip
edilebilmektedir. https://www.iso.org.tr/projeler/avrupa-isletmeler-agi/



Eo’ga bu ai

Yatirim Tesvik Bulteni

ISO, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesine ve kalkinmasima destek olmak amaciyla
iicer aylik periyotlarda “Yatirim Tegvik Biilteni” hazirlamaktadir. Diinya

ve Tiirkiye’deki yatirim ortamini, yatirim tegvik analizlerini ve yenilikleri
anlatan tegvik biilteninin ilk sayis1 Sanayi dergimizin Eyliil 2019 sayisinda
yayimlanmistir. Biiltenimiz, 2024 y1l1 boyunca {i¢ ayr1 say1 ile okuyucularina
ulagarak, is diinyasina en giincel ve 6nemli bilgileri sunarak yatirimcilari dogru
yonlendirmeyi ve tesviklere dair giincel gelismeleri saglamay1 hedeflemistir.
Yatirim Tegvik Biilteni; yatirimei firmalar icin sektorel egilimleri izleyebilme,
imalat sektorii icin makine ve techizat yatirimi ile girdi ihtiyaclarini gorerek yeni
is firsatlar1 elde edebilme, finans kesimi i¢in dogru kredi imkénlar1 sunabilme

ve kamu kesimi icin mevcut tegviklerin performansini izleyebilme ve ihtiyaclara
uygun yeni tesvik unsurlari olusturabilme gibi pek cok bilgi icermektedir.

Tiim tiyelerimize e-posta yoluyla servis edilen biiltenimizin bugiine kadar
yayimlanan tiim sayilarina www.iso.org.tr/iso-tesvikmasasi/yayinlar adresinden
ulagilabilmektedir.

iSO’da Bu Ay Biilteni

IS0, aylik yayimlanan “ISO’da Bu Ay” e-biilteniyle faaliyetlerini paydaslariyla
paylagmaya devam etmigtir. 2024’te de biiyiik ilgi géren bu e-biilten, ISO’nun
yiiriittiigii 6nemli calismalara olan yogun ilgiyi yansitmaktadir. Meslek
Komiteleri, {iyeler ve paydaslar, diizenli olarak gonderilen biilten sayesinde
ISO’nun etkinlikleri ve projeleri hakkinda giincel bilgilere ulasabilmektedir.
Biiltenle ilgili ayrintili bilgiler, Faaliyet Raporu'nun 4. Béliimiindeki Heti§im
Faaliyetleri kisminda yer almaktadir.
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Sunulan Goris ve Oneriler

TARIH GONDERILEN KURUM KONU
Sub.24 Tiirk Hava Yollari Ek Bagaj Lojistik Maliyeti Hakkinda Gérus
Sub.24 Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hususi Damgali Pasaport Kriterlerinin Gézden
Gecirilmesi Hakkinda Gorus
Sub.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ihracat Genel Miidurligii Hurda Bakir ihracati Hakkinda Gériis
Sub.24 T.C. Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat Eylem Plani'nin Giincellenmesi
Mar.24 T.C. Ticaret Bakanhgi Para Transferi Hususunda Yasanan Sorunlar Hakkinda
Goris
Mar.24 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, Finansal Piyasalar Degerli Metaller ve Kuyumculuk Sektériinde Yasanan
ve Kambiyo Genel Midtirligi Sorunlar Hakkinda Goértis
Nis.24 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Endiistriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi Taslagi
Nis.24 Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi “Firmalarin Yurt Disi Kaynakli Dévizlerinin Tirk Lirasina
Déniistimiiniin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” ile ilgili
Goris
Nis.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Midurlagi ve 390110900011 GTiP Kodlu Alcak Yogunluk Polietilen icin
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Gozetim Uygulamasi Hakkinda Goriis
Nis.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Midurlagi ve Kapi Kolu ithalati Hakkinda Gériis
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
May.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Mudiirlugii ve Paslanmaz Soguk Haddelenmis Saclar ithalat Vergisi
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hakkinda Goriis
May.24 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Su Verimliligi Yonetmeligi Taslagi
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May.24 Ege Bolgesi Sanayi Odasi Enflasyon Muhasebesinin Etkilerine iliskin is Birligi
Hakkinda Talep
May.24 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yabanci Calisma izinleri Hakkinda Gériis
Haz.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Mudurlugii 5 $/kg Referans Fiyati Uygulamasi Hakkinda Gériis
Tem.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Miidirliigi ve 390110900011 GTIiP Kodlu Yiiksek Yogunluk Polietilen
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ithalati Hakkinda Goriis
Tem.24 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi
Hakkinda Goris
Agu.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Miidirltigi ve Sutyen ithalati Hakkinda Goriis
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Agu.24 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Kredi Risk Degerlendirmesi Hakkinda Goriis
Agu.24 Tarkiye Bankalar Birligi Kredi Risk Degerlendirmesi Hakkinda Gorlis
T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Mudiirlugii ve )
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Saya Ithalati Hakkinda Goriis
Eyl.24 T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Turkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslagi
Iklim Degisikligi Baskanhgi
Eyl.24 T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Gelir idaresi Enflasyon Diizeltmesi Uygulayan Sirketlerde Esas
Baskanligi Alinacak Finansal Tablolara lliskin Teblig Hakkinda Gérus
(9. Grup Meslek Komitesi Talebi)
Eyl.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Mudurlugii Dokunmamis Mensucat ve Poliiiretanla Emdiiriilmis Uriin
Grubu ithalati Hakkinda Gériis
Eyl.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Mudurlugii Polivinil Klortir Uriin Grubu ithalati Hakkinda Gériis
Kas.24 T.C. Ticaret Bakanlig, ithalat Genel Midurlugii Yassi Celik Uriin Grubu ithalati Hakkinda Gériis
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Kayit, Rapor ve Belgelendirme

Hizmetleri

Istanbul Sanayi Odasi, yasal zorunluluklari yerine
getirmenin yani sira iiyelerinin giincel ihtiyaclarina
odaklanarak hizmet alanlarini siirekli iyilestirme ve
gelistirme cabasini siirdiiriiyor. IS0, iiyelerine Uyelik,
Aidat, Kapasite Raporu, Ekspertiz Raporlari, Yerli Mali
Belgesi, Imalat Yeterlilik Belgesi, Imalatc1 Belgesi, Faaliyet
Belgesi, Tiirk Mal1 Belgesi, Sayisal Takograf Karti, Dolasim
Belgeleri (ATR, EUR1 Menge) konularinda kapsam bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir. ISO iiyeleri, bircok iglemi
elektronik ortamda gerceklestirebilirken ayni zamanda web
sitemiz iizerinden e-imzali belge de temin edebilmektedir.
Ilgili web adresimiz olan www.iso.org.tr’deki “Online
Hizmetler” béliimiinde, tiyelik bilgilerinin giincellemesi
yapilmakta, faaliyet belgesi alinmakta, kapasite raporuna
bagvurulmakta ve siireci izlenebilmekte, tasdikli kapasite
raporu talep edilebilmekte, tegvik konularinda bilgi talep
edilebilmektedir.

Kayit ve Tescil Faaliyetleri
Uretim tesisi Istanbul sinirlar1 icinde bulunan ve 5174 sayil

KAPASITE RAPORLARI

Verilen Hizmet

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu’na gore sanayici sayilan igletmelerin Odamiza
kayitlar1 zorunludur. Bu ¢ercevede 1 Ocak - 31 Aralik

2024 déneminde toplam 1.289 firmanin Odamiza kaydi
yapilmistir. Bu donemde cesitli nedenlerle {iye olma vasfini
yitirdigi tespit edilen firmalarin Odamizdaki kayitlarinin
silinmesi neticesinde {iye sayimiz 31 Aralik 2024 itibariyla
23.558 olmustur. 2023 y1ili icerisinde, Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi'nin dijital doniistim calismalar:
cercevesinde gelistirdigi tiyelik ve muhasebe otomasyonunu
kapsayan TOBB Bilgi Sistemi’ne tam entegrasyon ile gecis
yapilmis olup kayit islemleri kolaylagtirilmistir. Ayrica
liyelerimizin verilerinin Mersis sistemi {izerinden daha
kolay gilincellenebilmesi saglanmisgtur.

Kapasite Raporlari

Odamizca diizenlenmekte olan kapasite raporlari, Odamiza
kaydolarak sanayici niteligi kazanan 6zel veya tiizel
kigiliklerin irtibat bilgilerini, tiretim konularim ve yillik
tiretim kapasitelerini, teknolojilerini, makine parkini,

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Yeni Kayit 1.289
Silinen Kayit 1612
Dénem Sonu Uye Sayisi 23.558
Faaliyet Belgesi (Sicil Kayit Sureti) 1760
Faaliyet Belgesi (ingilizce) 232
ihale Durum Belgesi 14
Kapasite Raporu 7.552
Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu 32
Yerli imalat Durum Belgesi

imalat Yeterlilik Belgesi 88
imalatci Belgesi 271
Sair Belge ve Belge Tasdiki 1.195
Kapasite Rapor Ornegi Tasdiki 2.098
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kullandiklart hammaddeleri, sermaye ve istihdam bilgilerini
ve benzeri konulari icermekte ve kurulusun kimlik kart1
niteligini tasimaktadir.

Kapasite Raporlari, kamu kurumlarinca firmalarin
degerlendirilmesinde aranilan baglica bagvuru kaynag:
olmakla birlikte, sanayi envanteri olusturulmasi
kapsaminda plan ve programlar i¢in gerekli bilgileri
olusturmak, sektor profillerini ortaya koymak, milli gelir
caligmalarina veri saglamak, uluslararasi kargilagtirmalara
imkan verecek bir veri tabanini olugturmak amaciyla da
degerlendirilmektedir.

Yasanin verdigi gorev ve yetki cercevesinde kriterlere uygun
olarak diizenlenen Kapasite Raporlari, TOBB tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda muhafaza
edilmekte, gerektiginde iiyelerimize 1slak imzali veya
e-imzali olarak rapor kopyasi verilmektedir.

Kapasite Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili olarak kamu
kurumlarinca talep edilen daha ayrintili bilgileri iceren
“Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu” diizenlenmektedir.
2024 yili icerisinde mahkemeler, vergi denetim kurullar1 ve
diger kamu kurumlarinin géndermis oldugu toplam 741 adet
yazil1 bilgi talebine cevap verilmistir.

Gecerli kapasite raporu olan iiyelerimize talep etmeleri
halinde “Imalatc1 Belgesi”, “Imalat Yeterlilik Belgesi” ve sair
belge diizenlenmeye devam edilmistir.

Kapasite Raporlarr’nin diizenlenmesinde kullanilan ve

tiim Tiirkiye’de uygulanan Kapasite Raporu hesaplama

kriterlerinden; Grup 3117-3 Ekmek, Ekmek Cesitleri ve Unlu
Uriinler, Serbetli Hamur Tatlilar1 Kriteri’nin, Tibbi Atik
Bertaraf Tesisleri Kapasite Kriteri'nin, Grup 3311 Agac ve
Mantar Uriinleri, Kereste Uretimi Kriterinin, NACE 62.01
Yazilim Uriinleri icin Kapasite Kriteri'nin giincellenmesi
hususunda TOBB’a goriis bildirilmistir.

2024 yilinda ayrica TOBB biinyesindeki dijital doniistim
kapsaminda Sanayi Bilgi Sistemi’ne (SBS) gecis caligmalar:
yeniden baglatilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda Uyelik
Islemleri ve Kapasite Subemiz yoneticileri Ankara’da
gerceklestirilen tanitim toplantisina katilmis ve fikirlerini
beyan etmistir. Daha sonrasinda SBSile ilgili Subemiz
oldukca detayli bir calisma yapmis ve bu calismay:r TOBB’a
sunmugtur.

Ekspertiz Raporlan

Odamiz, tiyelerimizin ve kamu kurumlarinin talepleri
dogrultusunda ekspertiz raporlar1 diizenlemektedir. Bu
cercevede ihracat tegvikleri, dahilde isleme izin belgelerinin
kapatilmasi, ithalat ve giimriiklerle ilgili islemler, yurt disina
tamir ve kalibrasyon amaciyla gidecek makine ve cihazlarin
tespiti, yatirimlarin tamamlandiginin belgelenmesi, fire

ve genel mahiyetli kullanim miktarlarinin tespiti, fiili
sarfiyat tespiti ve imalat sanayi ile ilgili diger konularda
raporlama ve belgelendirme hizmetleri bu donemde de
siirdiiriilmiistiir.

EKSPERTIZ RAPORLARI

Verilen Hizmet 2024 ADET
Yerli Mali Belgesi 2.645
Gecici ihracat ile ilgili Ekspertiz Raporlar 2.197
Gecici ithalat ile ilgili Ekspertiz Raporlari 1175
Fiili Sarfiyat Ekspertiz Raporlari 347
ihracat Tesvikleri ile ilgili Ekspertiz Raporlari 633
Gumriikle ilgili Ekspertiz Raporlari 68
Fire Ekspertiz Raporlari 172
Yatirim Tamamlama, Ek Siire ve Revize islemleri 14
Diger Rapor ve Belgeler (Durum tespiti, Sair Belge, Su ihtiyaci vb.) 181
Sayisal Takograf Suriict Karti 1368
Tirk Mali Belgesi 9
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Temsilciliklerimiz ve
Hizmet Birimlerimiz

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), istanbul’un yogun trafigine ve genis sanayi
yerlesimlerine sahip karmagik sehir dokusunda, iiyelerine daha etkili ve hizh
hizmet sunmayi, hizmetlerinin bilinirligini artirmayi ve {iyelerle iletisimi
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yonde atilan adimlar arasinda, Avrupa
yakasindaki Yenibosna ve Anadolu yakasindaki IMES-Umraniye’de bulunan
iki temsilcilik, ayrica Tuzla ve Hadimkdy’deki iki hizmet birimi ile calismalarin
siirdiirmekte ve iiyelerine daha yakin olmay1 amaclamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 2022-2026 dénemi Calisma Programi’nda belirledigi
hedeflerden biri, temsilciliklerin iglevlerini daha etkinlestirmek amaciyla,
ozellikle Anadolu Yakasr’nda yapilacak olan Gegici Thracat Eskpertiz Raporlar’'m
her yoniiyle detayh bir sekilde diizenlemektir. Bu kapsamda, Umraniye
Temsilciligi ve Yenibosna Temsilciligi'nde “Gegici Thracat” ana baghg altindaki
ekspertiz raporlarinin tiim siirecleri titizlikle diizenlenmeye baglanmigtur.

Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimizde verilen hizmetler asagidaki gibidir:

Oda uyelik islemleri ile ilgili tim miiracaatlarin kabulii Yeni liye kayit: 1.271

Kapasite Raporu ve Muhtelif Ekspertiz Raporlari miracaatlarinin kabulii Kapasite Raporu Miiracaati: 7.553
Ekspertiz Raporu Miiracaati: 4.773

Yerli Mal Belgesi miiracaatlarinin kabulii Yerli Mali Belgesi Muracaati: 2.645
Kapasite Raporu ve Odamizca daha 6nce diizenlenmis olan Kapasite Raporu Sureti: 2.098
ekspertiz raporlarinin onayli suretlerinin verilmesi Ekspertiz Raporu Sureti: 255
Faaliyet Belgesi (Oda sicil kayit sureti) diizenlenmesi Faaliyet Belgesi: 1.761
Ingilizce Faaliyet Belgesi: 232
ihale Durum Belgesi diizenlenmesi ihale Durum Belgesi: 14
imalatci Belgesi diizenlenmesi imalatci Belgesi: 271
imalat Yeterlilik Belgesi diizenlenmesi imalat Yeterlilik Belgesi: 85
ihracatta Dolasim Belgeleri ve Mense ispat Bélgeleri’nin satis ve onay islemleri ihracat Dolasim Belgesi Satis: 146.104

ihracat Dolasim Belgesi Onay: 96.950

ihracat islemlerinde kullanilan fatura (invoice) onaylari Fatura (Invoice) Tasdiki: 1.172

Hizmet licretleri ve liye aidat/munzam aidat tahsilatlari Uye Aidat Tahsilati: 2.053
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Tesvik Masasi

ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISO TESVIK MASASI ile

Devlet Desteklerinden Yararlanmak
Artik Cok Daha Kolay

Istanbul Sanayi Odasi, iilkemizdeki gesitli kurumlar tarafindan sunulan tegvik,
kredi, hibe ve dogrudan destek uygulamalarinin genis yelpazesinde firmalara
rehberlik etmek amaciyla 6zel bir birim olan “Tegvik Masas1”m1 kurmustur. Bu
masanin temel gorevi, destek ve tesvik uygulamalarinin karmasikhigini gidererek,
yatirim yapmak isteyen firmalari en uygun destege yonlendirmek ve bu alandaki
mevzuat ve uygulamalar hakkinda detayh bilgi saglamaktir. SO, is diinyasina bu
kritik alanda dogru yonlendirme ve bilgilendirme saglayarak, iiyelerinin daha
bilincli ve stratejik kararlar almasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

SO Tesvik Masas1 Mikrositesi Yatirim Tesvik Masas1 web sitemiz, Tesvik

Masas1 bagvurularini almak icin 6zel bir kayit formunu kullanmaktadir. Ayrica
sitemizde diizenli olarak giincellenen “Yatirim Tesvik Biilteni” adl1 yayinimiz,
2024 y1li boyunca {i¢ farkl say1 ile okuyucularimiza ulagtirilmigtir. Bu biilten,
yatirimeilar: dogru yonlendirmeyi ve tesviklere dair giincel ve 6nemli gelismeleri
saglamay1 hedefleyerek is diinyasindaki paydaslarimizla etkilesimi artirmay:
hedeflemektedir.

www.iso.org.tr/iso-tesvik-masasi
Tesvik Masas1 birimimiz glincellenen mevzuat: takip etmekte, firmalar icin en
uygun devlet desteklerini, tesvik ve hibelerini arastirmaktadir.

ISO TESVIK MASAST ile

Devlet Desteklerinden Yararlanmak
Artik Cok Daha Kolay

DETAYLI BiLGI iCiN

Tel: (0212) 252 29 00 - 261

Tesvik Masasi’'nin 2024 yili icerisinde verdigi hizmetlere y6nelik 6zet
tablo asagidaki gibidir:

Gelen Talep Sayisi: 23 adet (6 ana baslik icin 21 iSO Uyesi, 2 diger)
Miracaat Sekili: 5 e-posta, 2 web basvurusu, 15 online hizmet, 1 telefon
Cevaplama Sekli: 23 adet telefon ve e-posta
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Enerji Masasi

» ISTANBUL SANAY] 0DASI
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Enerji Masasi
Kurtldu ., -

#iSOYaninizda

WWW.iso.org.tr/iso-enerji-masasi
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SO biinyesinde faaliyete gecirilen Enerji Masas1, degisken
dinamiklere sahip enerji piyasasini yakindan takip

ederek, liyelerimize isletmelerinde éngoriilebilir enerji
maliyetleriyle siirdiiriilebilir tiretime katk: saglamay1
hedeflemektedir. Enerji Masas1 ile ISO iiyelerine agagida
belirtilen hizmetler uzman danigmanlar tarafindan
verilmektedir.

1. Elektrik tedarik s6zlesmeleri konusundaki sorularin
yanitlanmasi

2. Glines enerijisi yatirimlarinda danismanlik verilmesi

* Sanayi tesisi catilari icin 6n-fizibilite yapilmasi
* Arazide kurulmasi planlanan giines enerjisi yatirimlari icin
goriis verilmesi

ISO Enerji Masas1 web sitesinde diizenli olarak yayinlanan
ISO Eneriji Biilteni, iiyelerimizin bilgi sahibi olmalarina katki
saglamaktadir. 2023 y1linda baglayan ISO Enerji Masasi’na
yapilan 30 bagvuruya, iicretsiz bire bir danismanlik hizmeti
sunulmusgtur. ISO Enerji Masas1 hakkinda daha fazla bilgiye
www.iso.org.tr/iso-enerji-masasi adresinden erisilebilir.



Hedef Pazar Arastirmasi
Danismanhigi

Hedef Pazar Aragtirmas: Danigmanhig, ihracat

,ﬁ?,;m - yapmak isteyen, ihracata yeni baglayan ve ihracatlarim
SANAYE ODASI iy . . . . . .
gelistirmek isteyen firmalara bilgi ve damismanhk
Hedef pazarlara ve potansiyel misteri bilgile &% hizmeti verilmesi amaciyla kurulmustur. Bu

Hedef Pazar Ara §t|rm asi Sam?maphk ile iiye filjmalar}rnlzl‘n; ‘he‘def‘pazar'la‘rl .
e espit edilerek potansiyel miigteri bilgilerine erigimleri
D.an|§manhg| ile saglanmakta, rakip iilkelerin pazar kayiplari analiz
#ISOYaninizda! edilerek uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini
wwwiso.org.tr/hedef-pazar-arastirmasi artirmalari ve potansiyel pazarlarda zamaninda ve
dogru pozisyon almalarina yardimci olunmaktadar.
S6z konusu damigmanlik hizmeti kapsaminda ayrica
alternatif tedarik kanallari icin uygun ithalat pazarlari
da analiz edilmektedir. 2024 yilinda toplam 30 firmaya,
15 Hedef Pazar Raporu ve 29 Hedef Miisteri Istihbarati
damigmanliklar verilmistir. Hedef Pazar Aragtirmasi
Danigsmanligi hakkinda detaylh bilgiye
www.iso.org.tr/hedef-pazar-arastirmasi adresinden
erigebilirsiniz.
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1SO E-lvme: Diji

tal Satis ve

Pazarlama Odaginda Ticareti
Gelistirme Programi

Dijital Satig ve Pazarlama Odaginda
Ticareti Gelistirme Programi: E-lvme
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Istanbul Sanayi Odasi, Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda
hayata gecirdigi E-Ivme programu ile firmalarin online
diinyanin sundugu yenilikci araclar ve alternatif satis
kanallariyla hedef satin alicilara en hizl yoldan ulasmay1
ve dogru stratejilerle B2B ve B2C e-ihracat kapasitelerini
artirmay1 hedeflemektedir. Program, 2023 yili Haziran
ayinda baglatilmis olup dort asamadan olugsmaktadir. Bu
agsamalar kapsaminda firmalar yerinde ziyaret edilmekte,
dijital pazarlama, e-ihracat, satis ve dijital teknolojilerin
kullanimi konularinda egitim verilmekte, firmalarin dijital
pazarlama pratikleri ve mevcut durumlari analiz edilmekte,
programin sonunda ise sektorlere 6zel satin almaci
istihbarati saglanmaktadir.

ISO Afet Masasi, sanayi tesislerinin afetlere karsi
dayanikhiligini artirmak icin rehberlik ve danigmanhk
hizmetleri sunmaktadir. “Sanayi Tesislerinin Afete
Dayaniklilik Karnesi” projesi kapsaminda, {iye
firmalarin afet risklerine kars1 almasi gereken 6nlemler
belirlenmekte ve uzman goriisleriyle giivenlik stratejileri
olusturulmaktadir. ﬁyeler, bu hizmetten faydalanarak,
ISO uzmanlari ve akademik heyet tarafindan

yapilan yerinde incelemeler ve hazirlanan raporlarla
desteklenmektedir. 2024 yilinda 23 adet bagvuru
yapilmis olup, tiim bagvurular uygun ¢6ziim onerileriile
yanitlanmigtir.
www.iso.org.tr/iso-afet-yonetim/iso-afet-masasi.html



Istanbul Sanayi Odasi
Arabuluculuk Merkezi

Istanbul Sanayi Odasy, iiyelerinin hukuki anlagmazhklarini daha hizl ve
ekonomik bir sekilde ¢coziime kavusturmak icin faaliyete gecirdigi SO
Arabuluculuk Merkezi'nin calismalarin siirdiirmektedir. Bu merkez,
sanayicilerin mahkeme harci, tebligat, bilirkisi {icretleri gibi ek masraflardan
tasarruf etmelerine olanak tanimaktadir. iSO Arabuluculuk Merkezi'nde

ticari, isci-isveren, aile, tiiketici, marka patent ve kira uyusmazliklari gibi farkl
alanlarda ¢6ziim siirecleri yonetilmektedir. Arabuluculuk sistemi, is diinyasinda
sorunlarin olugsmadan énlenmesine ve meydana gelen sorunlarin hizh bir sekilde
coziimlenmesine olanak tanimaktadir. iSO, arabuluculugun zorunlu hale geldigi
isci-isveren uyusmazliklarinda énctii bir rol oynamis olup, uygulama 2019’da ticari
davalar, 2020’de ise tiiketici davalarinda zorunlu hale gelmistir.

SO, bagimsiz ve tarafsiz arabulucu hukukculariin gorev yaptigi reform

Odakule, Mesrutiyet Cad. No:63

niteligindeki merkez ile iiyelerin kendi aralarinda ve ti¢iincii taraflarla olan . oo

. . X L Kat:4 34430 Beyoglu / Istanbul
anlagsmazliklarina hizli, ekonomik ve tarafsiz ¢6ziim getirmeyi siirdiirerek Tel: +90 212 252 29 00 (Pbx)
2024 yilinda 99 adet bagvuru yapilmis ve anlagma ile sonu¢landirmistir. Ayrica Dahili: 190

www.iso.org.tr/arabuluculuk
E-posta: arabuluculuk@iso.org.tr

arabuluculugun bilinirligini artirmak amaciyla talep edilen tiim meslek komitesi
toplantilarina katilim saglanmis ve bilgilendirme yapilmistir.
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Kurumsal Karbon Ayak |zi
Danismanligi Projesi

ISO’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki tematik konularindan olan “iklim
Degisikligi ve Stirdiiriilebilir Sanayi” kapsaminda yiiriittiigii caligmalardan birisi
de “Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanhg” projesidir.

Proje kapsaminda, diisiik karbon ekonomisine gecis slirecinde 6nemli bir adim
olan kurumsal sera gazi envanterinin hesaplanmasi ve raporlanmasi konusunda
iiyelere destek olunmakta ve firmalar, alaninda yetkin danisman kuruluslar ile
bulusturulmaktadir. ISO iiyesi firmalara maliyet avantaji saglayan calismaya,
ozellikle AB ile ihracati olan ve enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
bagvuruda bulunmaktadir. 2021’de baglayan ve 2024 itibariyla Avrupa Isletmeler
Ag1 kapsamindaki calismalar ile yayginlastirilan Kurumsal Karbon Ayak izi
Danigsmanligi projesindeki bagvuru sayisi yaklasik 150’ye ulagsmistir. Kurumsal
sera gazi envanterinin hesaplanmasi ve raporlamasi hakkinda detayl bilgiye ISO
Stirdiiriilebilirlik web sitesinden erisilebilir.

www.iso.org.tr/karbonayakizi

Istanbul Sanayi Odasi, kurumsal
Ka rb.or.I . . karbon ayak izi hesaplanmasi ve
raporlanmasi icin Uyelerine
ayak IZInIZI hizmet sunuyor.
. ' o0 o0
ISO’yla dl¢un

P &P
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Giumrik Masasi
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IS0, iiyelerinin yurt dis1 pazarlarda rekabet avantaji
elde etmelerini ve 6zellikle ihracata yeni baglayan
firmalara, giimriik mevzuati ve uygulamalari hakkinda
bilgi ve danismanlik hizmeti sunmaya aktif bir

sekilde devam etmektedir. ISO, Giimriik Masast ile
sanayicilere; ithalat ve ihracatta giimriikleme siirecinde
yasadiklari sorunlarin ¢6z{imii i¢in yol gostermekte,
glimriik konusunda bilgi ve mevzuat destegi sunmakta,
rejimlerin dogru kullanilmasi yoniinde bilgilendirmekte,
verimliligin artirilmasi ve risklere karsi korunma
yontemlerinin desteklenmesi hizmetlerini {icretsiz
olarak saglamaktadir. Glimriik Masas1 Hizmeti
kapsaminda 2024 yilinda gerceklestirilen 6 seminere
toplam 540 kisi katilmis ve 60 soru cevaplandirilmistir.
Detayl bilgiye www.iso.org.tr/gumruk/ adresinden
ulagilabilir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), iiyelerinin risk yonetimi ve
sigorta brokerligi ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla hayata
gecirdigi ISO Sigorta Masas ile caligmalarina devam
etmektedir. ISO Sigorta Masasi, iiyelerin hasar ve risk
yOnetimiyle ilgili tiim sorularina “ilk yardim” niteliginde
yanitlar sunmakta ve mevcut sigorta policelerini analiz
etmektedir. Risk yonetimi ve sigorta brokerligi konularinda
iicretsiz danismanhik almak isteyen iiyelerimiz, web
izerinden form doldurarak bagvuru yapabilmektedir. iso
Sigorta Masas’na www.iso.org.tr/iso-sigorta/ adresinden
ulagilabilir.
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1ISO Sirdirilebilirlik
Olgunlugu Oz Degerlendirme
Platformu

IS0, siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek, sanayinin rekabetciligini
siirdiirebilmesi i¢in {iye firmalarini doniisiim siirecinde desteklemeye devam etmektedir. Hizla
degisen regiilasyonlar, yatirimei ve tiiketicilerin artan talepleri, organizasyonlar siirdiiriilebilirlik
performanslarini 6lcmeye ve izlemeye zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda, firmalarin
cevresel ve sosyal etkilerini anlamalarini ve bu alanlardaki performanslarini iyilestirmelerini
saglamak amaciyla “ISO Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu” hizmete
gecmistir. ISO ve MAP360 is birligiyle gelistirilen platform, iiye sanayi firmalariin cevre, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarindaki siirdiiriilebilirlik olgunluklarini 6l¢melerine yardimei olmakta
ve ISO iiyelerine iicretsiz olarak sunulmaktadir.

Cevrim ici arac iizerinden yanitlanan sorular sonrasinda CSY alanlarindaki ayr1 ayr1 ve konsolide
olgunluk puanlari 6grenilebilmekte, ayrica sonug raporunda firmanin siirdiiriilebilirlik olgunluk
seviyesini artirmaya yonelik olarak hizli kazanim 6nerileri paylasilmaktadir. ISO Siirdiiriilebilirlik
Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu hakkinda detayh bilgiye ISO Siirdiiriilebilirlik web
sitesinden erisilebilir.

www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-olgunlugu-platformu.html

-@. : » iSTANBUL SANAYi 0DASI
_ w SURDURULEBILIRLIK
ISTANBUL VIZYONU

SANAYI ODASI

Gelecege Yatirnnm Yapin:

ISO Suirdiriilebilirlik Olgunlugu
Oz Degerlendirme Platformu ile
Sirketinizin Performansini
Ucretsiz Raporlayin!
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Sirketlerimiz

ISO ETP Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi

Istanbul Sanayi Odas1 Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi (ISO ETP),
Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin destekleriyle, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin yiiriittiigii Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda, “Istanbul
icin Endiistriyel Tasarim Ekosistemi Ekseni (IDEA4ISTANBUL)” Projesi
cercevesinde Ekim 2022'de Ikitelli'de hayata gecirilmistir. Merkezimiz, 2024
yilinda Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ayazaga Kampiisii'ne tagmmustr.
Proje; tasarimeilari, KOBI’leri, sanayi aktorlerini ve iiniversiteleri bir araya
getirerek Tiirkiye’nin rekabetci sektorlerdeki payimi artirmayi amaclamaktadir.
Istanbul Teknik Universitesi Endiistriyel Tasarim Boliimii, Endiistriyel
Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK) ve Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA)
ortakliginda yiiriitiilen bu proje, Tiirkiyenin rekabet giiclinii uluslararasi arenada
daha da ileri tasimay1 hedeflemektedir.

ISO ETP, sundugu prototipleme, tasarim egitimi, danismanlik, eslestirme
faaliyetleri ve hizlandirma programlariyla tiretim sektoriiniin gelisimini ve
rekabetciligini desteklemektedir. Merkez, 3 boyutlu yazicilar ve tarayicilar

gibi ileri teknolojik araclarin yani sira kullanici deneyimi ve sanal gerceklik
laboratuvarlari ile “fikirden {irtine” uzanan siireci tiim yonleriyle destekleyen bir
ekosistem sunmaktadir.

atp
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Sirketlerimiz

iSO ETP’nin 2024 yili faaliyetleri asagidaki gibidir:

« Her ay diizenlenen istanbul Sanayi Odasi Meclis Toplantilari’'na katilim saglanarak
tiyelerimizin talepleri hizli ve etkin bir sekilde karsilanmistir.

- Istanbul Sanayi Odasi Meclis ve Meslek Komitesi Uyeleri’nin merkezimizi daha yakindan
tanimalarini saglamak amaciyla cesitli planlamalar yapilmis; bu dogrultuda, bes Meslek
Komitesi ve bir Meclis Calisma Grubu merkezimizde agirlanmistir.

» Endustriyel tasarim ve tretim alaninda nitelikli insan kaynag yetistirmek amaciyla calismalar
gerceklestirilmis; bu kapsamda proje ortaklarimizdan 450 kisiye hem teorik hem de cihaz
basinda pratik olmak tizere 13 farkl egitim verilmistir.

« Daha genis bir kitleye ulasmak icin iSO Akademi is birligiyle 27 webinar diizenlenmis ve bu
etkinlikler araciligiyla 2.500’den fazla kisiye erisim saglanmistir.

« iSO ETP sosyal medya hesaplarindan 91 paylasim yapilmis ve bu paylasimlar araciligiyla 2.077
kisiyle etkilesim kurulmustur.

-_Universite égrencilerinin bilgi seviyesini artirmak amaciyla istanbul Sanayi Odasi Vakfi
(ISOV), meslek liseleri ve tiniversitelerle is birligi gerceklestirilmis; bu kapsamda merkezimizde
80 6grenci agirlanarak endustriyel tasarim alaninda farkindalik kazanmalari saglanmistir.

» Merkezimizin egitim programi kapsaminda 11 farkh konuda toplam 33 girisim egitimi
basariyla tamamlanmistir.

» Eklemeli imalat altyapimiz sayesinde 119 firmaya hizmet sunulmus ve cesitli sektérlere
yonelik yenilikci coztimler gelistirilmistir.

» Merkezimizin bilinirligini artirmak amaciyla iki fuar, kongre, calistay veya konferansa katilim
gosterilmistir.

« Altyapimizin benzerlerini incelemek ve gelisimleri yakindan takip etmek amaciyla merkez
personelimizin katimiyla bir yurt ici ve bir yurt disi is gezileri diizenlenmistir.

« Altyapi kapasitemiz sayesinde bircok farkli sektére hizmet sunulmaktadir. Bu cercevede 200
teklif hazirlanmis ve 82 firmaya hizmet verilmistir.

» Endiistriyel tasarim hizmetleri kapsaminda calismalar baslatiimis; firmalarin Grin gelistirme
siireclerini desteklemek amaciyla proje havuzumuzdaki uzmanlar ile firmalar arasinda
eslestirmeler yapiimistir.

* Merkezimizin kapasitesini artirma ihtiyacini karsilamak amaciyla 15 isletme ziyaret edilmis,
bunlardan tcii alt yiiklenici olarak belirlenmis ve 18 firma ile is birligi s6zlesmesi imzalanmistir.

» Sektoriinde 6ncti bir cam tiretim ve imalat sirketine kullanici deneyimi destegi saglanmis,
ayrica telekomiinikasyon alaninda lider bir firmaya “Kullanici Deneyimi Kurumsal Egitimi”
hizmeti verilmistir.

* Y1l boyunca diizenledigimiz etkinliklerde sanayi odakli tasarim, endiistri icin gelecek tasarimi
ve yaratici temalara odaklaniimistir. Bu etkinliklerle toplamda 565 katilimciya ulasiimis, sanayi-
tasarim baglarini giiclendiren 49 B2B goriismesi gerceklestirilmistir. Ayrica diizenledigimiz
tasarim yarismasinda yenilik¢i projeleriyle 6ne cikan dért takim finalde yarisma hakki
kazanmistir.

« IDEA4ISTANBUL Projesi kapsaminda merkezin kapasitesini gelistirmek amaciyla AB fonlariyla
yliriitiilen teknik destek bileseni 2024 yilinda da devam etmistir. Bu siirecte istanbul Tasarim
Raporu hazirlanmis, merkezin misyon, vizyon, pazarlama stratejisi, hizmet yapilandirmasi

ve insan kaynaklari planini kapsayan is plani detaylandirilmistir. Merkez calisanlarinin
yetkinliklerini artirmak amaciyla cesitli egitimler verilmis; hedef kitlesine yonelik eslestirme
faaliyetleri, girisimcilik hizlandirma programlari ve egitimler planlanarak hayata gecirilmistir.
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Istanbul Sanayi Odasi Sinav ve Belgelendirme Merkezi (ISOBEL)
ISOBEL, bagta is saghig1 ve giivenligi olmak {izere calisma hayatinda ihtiyag
duyulan teknik konularda egitim, danigmanlik hizmetleri ile {i¢iincii taraf
gozetim ve denetim hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda genel katilima agik
egitimlerle birlikte firmalara 6zel sirket ici egitimler de diizenlenmektedir.

One Cikan Egitimlerimiz,

Temel iSG Egitimi

Kaza Olay inceleme ve K6k Sebep Analizi Egitimi

Alt isveren Taseron Yénetimi Egitimi

Kimyasallarla Gilivenli Calisma Egitimi

HAZOP Risk Degerlendirmesi

Buiyuk Endustriyel Kazalar Egitimi

Patlamadan Korunma Dokiimani Hazirlama Egitimi

Ergonomi Egitimi

ISOBEL
iSTANBUL SANAYIi ODASI

BELGELENDIRME A.S.

2024 yilinda ISOBEL tarafindan diizenlenen genel katilima acik

Giivenlik Yénetim Sistemi ic Denetci Egitimi 36 egitime 298 firmadan 598 kisi katilmigtir. Kurumsal olarak ig

EKED/LOTO Egitimi

yerlerinde diizenlenen 16 egitime ise 418 katilimeci katilmigtir. 2023 y1ilh
sonunda Dokuz Eyliil Universitesi ile yapilan is birligi ile 2024 y1linda

Oyunlastirma ile iSG Egitim Atdlyesi Izmir’de de egitimler verilmeye baglanmigtir. ISOBEL 2025 yilinda

hem mevcut kaynaklarim geligtirerek hem de bagta {iniversiteler,

6S Egitimi

et Ticaret ve Sanayi Odalari ve Organize Sanayi Bolgeleri olmak {izere
ISG Liderlik Egitimi farkli kurum ve kurulusglarla is birlikleri yaparak hizmet kapsamini
L] gelistirmeye devam edecektir.
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Istanbul Sanayi Odasi Vakfi

(ISOV)

206 - iSO Faaliyet Raporu 2024

iSTANBUL
SANAYI ODASI

1994 y1linda, tilkemizin egitim ve sanayi alanlarindaki ihtiyaclarina destek olmak
amaciyla Istanbul Sanayi Odas: iiyeleri tarafindan kurulan Istanbul Sanayi Odas1
Vakfi (ISOV), 2024 yilinda da basarilarla dolu bir dsnemi geride birakmustr.
Sanayinin uluslararasi rekabette ihtiya¢ duydugu yetenekli gencleri yetistirmek ve
onlarin egitim aldiklar: alanlarda is bulmalarin desteklemek, Vakfimizin 6ncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadar.

ISOV Burs Programlari

ISOV, siirdiiriilebilir kalkinma ve toplumsal refahin artirilmasinda genglerin 6nemli
bir rol oynadiginin bilinciyle hareket etmektedir. Bu cercevede, genclerimizin
beklentilerini dogru bir sekilde anlayarak, onlarin iiretken bireyler olarak
gelismelerine destek olmay1 amaclamaktadir. Vakfin mithendis adaylarina

sagladig1 ISOV bursu, is hayatina hazirlik programi kapsaminda, sanayi icin

nitelikli is giicii yetistirme hedefi dogrultusunda cesitli etkinlikler ve programlarla
desteklenmektedir. Bu yaklasimla, genclerimizin hem kisisel hem de mesleki
gelisimlerine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

IS0V, 2024 yilinda, kurulusundan bu yana en yiiksek bursiyer sayisina ulasarak 850
yetenekli 6grenciye burs saglamistir. Ozel sartli burslarla birlikte toplamda yaklagik
1.400 mithendis adayina burs verilmistir. Bursiyerlere deneyim paylasimlari,
isletme gezileri, kiiltiir ve sanat programlar diizenleyerek mesleki gelisim alaninda
da calismalar yiiriitiilmiistiir.

ISO Akademi is birligiyle gerceklestirilen mini MBA programlari ve iSO Meslek
Komiteleri tarafindan diizenlenen deneyim paylagimlari, genclerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine biiyiik katki saglamigtir. Uretimi yerinde incelemeleri ve ileride
icinde bulunacaklari is hayatina dair fikir edinmeleri amaciyla isletme gezileri
gerceklestirilmistir. iSO iiyelerinin burs programlarina sunduklari degerli katkilarla
gecmisi bilen, bugiinii anlayan ve gelecegi 6ngorebilen mithendis adaylarinin
yetistirilmesinde ISOV 6ncti roliinii siirdiirmektedir.



iSOy
%M = . Stai Platformy

Dijital Sistemler

ISOV, bursiyerlere ve mezunlara yonelik modern ¢agin ihtiyaglarina uygun olarak
tasarlanan “Online Burs Sistemi” ve “Online Staj Sistemi” aktif kullanilmaya
baglanmistir. Bu yenilik¢i sistem, ISOV bursiyerlerinin 6zge¢mislerine kolaylikla
ulagilabilinen ve stajyer arayan firmalarin ilanlari ile uygun adaylar1 otomatik
- olarak eslestirerek, bursiyerlerin staj tiirii ve konum bilgilerine gére etkili bir
— e baglanti kurmalarini saglayacaktir.

Is Birlikleri ve Sosyal Etkinlikler

ISOV bircok kurum ve kurulusla ig birligi yaparak gencleri motive eden ve
gelistiren projeler iiretmektedir. Bu projeler, potansiyel is giiclinii yakindan
tanimamiza, genclerin yaraticiliklarini tesvik etmeye ve rezerv is giiciine destek
olmaya olanak tanimaktadir.

GELENEKSEL iSOV BURSIYER KAHVALTI BULUSMALARI

Sanayiciler, Istanbul Valisi Davut Gil'tin de Katildig1 ISOV
Kahvaltisinda Ogrenciler ile Bir Araya Geldi

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (ISOV) diizenledigi geleneksel Bursiyer Kahvaltisi
etkinliginde her y1l oldugu gibi iSOV bursiyerleri ile sanayicileri Odakule’de
bulusturmustur. iSO Yonetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda SOV Yonetim
Kurulu Bagkanm Erdal Bahc¢ivan’in ev sahipliginde gerceklesen etkinlige yogun
katilim olmustur. ISOV bursiyeri 6grenciler ile sanayiciler arasindaki iletigimi
artirmak amaciyla diizenlenen bulusmaya 1SO Yonetim Kurulu Uyeleri, iSO
Meclis Uyeleri ile Meslek Komiteleri Uyeleri ve ISOV Miitevelli Heyeti Uyeleri de
katilmigtir. Etkinlikte ISOV bagiscilarina katkilarindan dolay: plaket takdiminde
bulunulmustur.
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ISO Yasam Kenti

6 Subat 2023’te Kahramanmarag merkezli ve 11 ili etkileyen
yikic1 depremler, tiim Tiirkiye’yi yasa bogmus; iSO ise bu
felaketin ardindan bélgedeki yasamin yeniden insas1icin
6nemli bir sorumluluk iistlenmistir. AFAD koordinasyonunda,
Hatay Valiligi ve Antakya Kaymakamligl is birligiyle yiiriitiilen
insani yardim caligmalari cergevesinde, ISO Meclis ve Meslek
Komitesi Uyeleri, ISOV Miitevelli Heyeti, ISO Uyeleri ile yerel
ve uluslararasi bagiscilarin destekleriyle 1000 konteynerlik
ISO Yagam Kenti projesi hayata gecirilmigtir.

Bu proje, ISO’nun yalnizca is diinyasindaki liderligini degil,
ayni zamanda toplumsal sorumluluk alanindaki 6nciiligiinii
de bir kez daha ortaya koymustur. Barinma ihtiyacinin
karsilanmasinin yani sira saghik ocagi, anaokulu, ilkokul, oyun
parki, camasirhane ve yemekhane gibi temel yagam alanlariyla
donatilan ISO Yagam Kenti, bélge sakinlerinin giinliik
yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli tiim imkanlar:
sunmugtur.

Depremin ardindan dayanigsmay giiclendirmek ve yapilan
caligmalar yerinde gormek amaciyla 7 Kasim 2024 tarihinde
ISO Meclis Uyeleri, Hatay’in Antakya ilcesindeki ISO
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Yasam Kenti'ni ziyaret etmistir. Bu ziyarete T.C. Hatay Vali
Yardimcisi Resul Yildirim, Koordinatér Kaymakam olarak
gorev yapan T.C. Gaziosmanpaga Kaymakami Iskender
Yonden, Antakya Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Hiiseyin Cin¢in ve AFAD Bagkan Yardimcis1 Hamza
Tagdelen de katilmistir. Ayrica, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri,
Meclis Bagkanlik Divani Uyeleri ve cok sayida sanayici ile
esleri de bu anlaml ziyarette yer almigtur.

Konteyner kent sakinleri tarafindan sicak bir atmosferde
karsilanan ISO heyeti, projeye bagista bulunan sanayicilerle
birlikte konteynerlerde yasayan aileleri ziyaret ederek onlarin
acilarina ortak olmustur. Heyet, konteyner kentte yasayan
vatandaglarla bir araya gelmis; taleplerini dinleyerek kalici
konutlara gecis siirecinden 6nce yapilabilecek iyilestirmeleri
not almistir.

Gegen bir buguk yillik siirecte, ISO Yasam Kenti yaklagik
4.500 kisiyi agirlamisg, sagladigi kapsamli imkanlarla deprem
bolgesindeki yaralar: sarmak icin umut 15181 olmaya devam
etmigtir.



Istanbul Sanayi Odasi
100. Yil Cumhuriyet Anaokulu

) 1SABU-ANETEPE
{STANBUL SANAYi ODASI
100.YIL CUMHURIYET ANAOULU _

Milli Egitim Bakanhgrnin “Okul Oncesi Egitim” projesine destek veren istanbul
Sanayi Odasi, Sancaktepe ilgesinde yaptirdigi 12 derslikli istanbul Sanayi Odas1 100.
Yil Cumhuriyet Anaokulu'nu 30 Ekim 2023 tarihinde, Milli Egitim Bakani Yusuf
Tekin’in katilimiyla acilmis olup egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Istanbul Sanayi Odas1 100. Y1l Cumhuriyet Anaokulu, 12 sinifin yani sira konferans
salonu, yemekhane ve oyun alanlariyla donatilmis olup, cocuklarimizin erken yasta
saglam bir egitim temeli kazanmalarim ve ilkokula en iyi sekilde hazirlanmalarim
hedeflemektedir.
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TOBB Istanbul
Genc Girisimciler Kurulu
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2009 yilindan bu yana Odamizin koordinatorliigiinde faaliyetlerini stirdiiren ve
Istanbul’daki dért Odanin temsilcilerinden olusan Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) istanbul Geng Girisimciler Kurulu (IGGK), iilkemizdeki genc
girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik acisindan gelistirilmesi amaciyla politika
belirlemekte ve girisimcilik kiiltiiriiniin gencler arasinda yayginlasmasina énciiliik
etmektedir.

TOBB IGGK, genc girisimcilere yonelik egitim ve kapasite gelistirme destegi
sunarak girisimci fikirlerin hayata gecirilmesine katkida bulunmakta; cesitli proje
ve yarigsmalarla bu alandaki ¢calismalarim siirdiirmektedir.

TOBB IGGK tarafindan 2024 yilinda yiiriitiilen baglica faaliyet agagida sunulmustur:

Marmara Universitesi Mx Yaratici Endistriler Calistay::

TOBB Istanbul Genc Girisimciler Kurulu ve Marmara Universitesi is birligiyle
24 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen calistayda, akademik ve profesyonel diinya
bir araya getirilerek yapay zekanin yaratici endiistrilere etkileri derinlemesine
incelenmistir. Katilimcilar, yapay zekanin bu alandaki potansiyelini “Firsat” ve
“Tehdit” eksenlerinde degerlendirme firsati bulmustur.

TOBB Projektér 2024

TOBB IGGK ile Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yiiriitiilen “Egitimde
Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Is Birligi” projesi, Okul-Sanayi I's Birligi
protokolii kapsaminda hayata ge¢irilmistir. TOBB Projektor Projesi ile Istanbul'un
farkli bolgelerinden lise 6grencilerine ve 6gretmenlerine “Takimini kur, projeni
hazirla, hayata gecirelim” ¢agris1 yapilmigtir.

2024 yilinda proje bagvuru sayis11017’ye ulasmis olup, 6diil toreni 11 Haziran 2024
tarihinde Atatiirk Kiiltlir Merkezi’nde gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda 60
takim arasindan finale kalan ilk 10 takim 6diillendirilmistir.




NextGen Investors Paneller Serisi:

TOBB Istanbul Genc Girisimciler Kurulu biinyesindeki Yatirim Calisma Grubu
tarafindan hayata gecirilen etkinlik serisi, yatirim alaninda 6ne ¢ikan isimlerin
deneyimlerini paylagsmalarini amaclamaktadir. Serinin ilk paneli, 1 Nisan 2024
tarihinde basariyla gerceklestirilmistir.
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Net Zero Talk Paneller Serisi:

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda sifir karbon
caligmalar1 hakkinda farkindalig artirmak ve bagarili uygulama 6rneklerini
paylasmak amaciyla TOBB IGGK biinyesinde Net Zero Talk etkinlikleri
baglatilmistir. 2024 y1li icerisinde diizenlenen iki panelde; Net Zero Kavramu,
Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Hedefleri, Kiiresel Inisiyatifler ve Projeler, Firmalarda
Siirdiiriilebilirlik Proje Ornekleri, En iyi Uygulama Paylagimlari ve Yatirimel
Bakis Acisiyla Sirket Degerlemesinde Siirdiiriilebilirlik gibi konular ele alinmigtir.
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TOBB istanbul Genc Girisimciler Kurulu

Yatirimci Hizlandirma Programi:

Yatirim Hizlandirma Programu, Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) tarafindan yiiriitiilen
ve Tiirkiye’deki girisimcilik ve startup yatirimciligi ekosisteminde 6nemli bir etki yaratmay:
hedefleyen bir egitim ve hizlandirma programidir. 2024 yilinda bu program kapsaminda
TOBB IGGK ile ig birligi yapilarak, IGGK iiyelerine 6zel bir program hayata gecirilmistir.
Program, girisimcilik ekosisteminin bir parcasi olma, Tiirkiye’nin 6nde gelen yatirimcilari ile
bir araya gelme ve girisim yatirimlarinda uzmanlasarak ekosisteme katki saglama hedeflerine
odaklanmaktadir.

Kisa Film Senaryo Yarismasi:

TOBB IGGK biinyesinde yer alan Kreatif Endiistriler Calisma Grubu tarafindan 2024 yilinda
baglatilan proje, genc ve yetenekli senaristleri kesfetmek ve desteklemek amaciyla hayata
gecirilmistir. 2025 y1linda diizenlenecek yarisma ile secilen senaryolarin, prodiiksiyon
sirketleri, sinema yapimecilari veya televizyon kanallar: tarafindan degerlendirilerek
prodiiksiyon agamasina ge¢mesine olanak saglamasi hedeflenmektedir.

“TOBB”
Kisa Film Senaryo Yarismasi

jstanbul
Tema|l
yvaraticl
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