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o
stanbul Sanayi Odas1 (ISO), 23 bine yaklasan iiyesiyle
Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi odasi, Tiirk sanayisinin de en
giiclii temsilcilerinden biridir. ISO iiyeleri tarafindan faktor
maliyetiyle yaratilan katma degerin Tiirkiye sanayi sektorii
katma degeri icindeki pay1 yiizde 35,7'dir. iSO tiyeleri Tiirkiye sanayi
sektorii iiretiminin yiizde 32’sini gergeklestirmektedir. ISO iiyesi
kuruluslarda istihdam edilenlerin Tiirkiye sanayi sektorti istithdami
icindeki pay1 yilizde 294’tiir.
“ISO yaparsa en iyisini yapar” diyerek, kalite, siirdiiriilebilirlik,
paydashik ve ¢oziim ortakli§ina odaklanarak; dolu dolu faaliyetlerle
gecen 2025 y1lin geride biraktik. Faaliyetlerini {iyelerinin iilke
ekonomisine katkilarindan aldig1 giicle siirdiiren ve gelecek odakl
bakis acisina sahip olan ISO, amag ve hedeflerini uzun siiredir
sistematik olarak belirlemekte ve “Calisma Programlari”na
yansitmakta; ortaya ¢ikan sonuglari da yillik faaliyet raporlariyla
basta iiyeleri olmak {izere kamuoyu ile paylasmaktadir.
iSO, kuruldugu giinden bu yana iilkemizin en biiyiik sanayi
odasi olmanin getirdigi sorumlulukla, 2025 yilinda da sanayinin
ve siirdiiriilebilir nitelikli iretimin yaninda olmaya devam etti
ve gururla hatirlayacagimiz cok yogun bir faaliyet y1lini geride
biraktik. Sanayimizin en temel ve giincel sorunlarina odakl Meclis
toplantilarimizin yaninda, iSO Yonetim Kurulumuz, 2025 yilinda
da ISO Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal Bah¢ivan bagkanlhiginda gerek
Ankara’da gerekse Istanbul’da gerceklestirdigi temaslarla ve sanayi
sektoriiniin giincel sorunlarina iligkin ¢6ziim odakli yaklagimlariyla
sanayi camiasinin temsil gliclinii ortaya koydu.
Bu temas, ziyaret ve temsillerin en 6nemlisi hi¢ kugkusuz iSO
Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’in 2025 yilinda Tarim
ve Gida Politikalar1 Kurulu'na se¢ilmesiydi. Bununla birlikte,
2025 yilinin 6nemli etkinlik ve bulugsmalar1 arasinda Tiirkiye
Cumhurbagkani Yardimeis: Cevdet Yilmaz’in katildig1 “Sanayimizin
Sorunlarina Yeni Nesil Bir Bakis Acisiyla Coziim Arayis1” glindemiyle
yaptigimiz agustos ay1 Meclis toplantimiz, T.C. Cevre, Sehircilik
ve Tklim Degisikligi Bakan1 Murat Kurum’un katildig1 “Déngiisel
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Ekonomi, Siirdiiriilebilir Yesil Kalkinma, Deprem Giivenlikli Sanayi
Icin Vizyoner ve Yenilikgi s Birligi Olanaklarim Degerlendirmek”
giindemli haziran ay1 Meclis toplantimiz ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Alparslan Bayraktar’in katilimiyla gerceklestirdigimiz
“Siirdiiriilebilir biiyiime ve sanayimizin rekabet giicii agisindan
Tiirkiye’nin enerjide gelecek vizyonuna bir bakis” gtindemli kasim
ay1 Meclis toplantilarimizda sanayinin giindemindeki temel konular
istisare edildi.

2025 yilinda ISO Meclis tiyesi sanayicilerle birlikte, 2025 faaliyet
yilinda ¢ok 6nemli iki seyahat gerceklestirildi. Bunlardan biri, son
yillardaki g6z kamagtiric gelisimiyle sanayimizin ve ihracatimizin
yeni dinamosu olan Ankara’daki savunma sanayisi sirketlerimize
yapilan seyahat oldu. Tiirkiye savunma sanayisinin ti¢ dev
kurulugunun ¢alismalarini yerinde incelemek iizere 7-8 Ekim 2025
tarihleri arasinda Ankara’ya giden sanayiciler, son yillarda giivenlik,
havacilik ve yazilim teknolojilerinde diinya ¢apinda bagarilara imza
atan HAVELSAN, ASELSAN ve Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
(TUSASY) ile birlikte oda ve borsalarin ¢ati kurulusu Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan kurulan TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesini ziyaret etti.

SO Meclis iiyeleriyle yapilan ikinci seyahat ise yurt digina
gerceklesti. Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Meclisi, 30 Ekim-1

Kasim 2025 tarihleri arasinda, Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki
koklii kardeslik baglarini ekonomi ve sanayi alanlarinda daha da
gliclendirmek, yeni yatirim ve is birligi firsatlarin1 degerlendirmek
amaciyla dost ve kardes iilke Azerbaycan’in bagkenti Bakii'ye ziyaret
gerceklestirdi. Ziyaret sirasinda kentin sanayi bolgelerine inceleme
gezileri ve ikili goriismeler yapilirken ISO Yonetimi de iist diizey
temaslarda bulundu. iSO yonetimi, seyahatin baslangicinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti Bakii Biiyiikel¢cimiz Sayin Prof. Dr. Birol Akgiin*ii el¢ilik
binasinda ziyaret etti. Bakii ziyareti sirasinda, en iist diizeyde ilgi
goren ISO Yonetimi 6nemli ziyaretler gerceklestirdi.

Bu ziyaretlerin en 6nemlisi kuskusuz Azerbaycan Bagbakani Ali
Esedov’a yapild1.iSO Yonetim Kurulu Bagkam Erdal Bahgivan ve



1SO Meclis Bagkani Ender Yilmaz, Bagbakan Esedov tarafindan sicak
bir sekilde karsiland. iSO Yonetim Kurulu ve iSO Meclis Bagkanlk
Divanu liyelerinden olusan genis bir heyet Azerbaycan Ekonomi
Bakani1 Mikayil Cabbarov’u da ziyaret etti. Bu ziyaretler vesilesiyle,
bu bulugmalarin gelecekte iki iilkenin ekonomik iligkilerine adeta bir
tohumlama yapacagini, yapilan ikili gériismelerin sonuglarinin da

en kisa zamanda ortaya ¢ikacagi ve bu siirecin gelecege ¢ok giiclii bir
koprii olusturacagi vurgulanda.

iki y1l 6nce Istanbul Sanayi Odas1 biinyesinde kurulan Stratejik
Doniistim Merkezi ile Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, ortaya

konan vizyon ve ¢alismalarla sanayi sektoriiniin doniisiim

ihtiyacina biitiinciil bir yaklasimla yanit verdi. Stratejik Déniisiim
Merkezi, teknoloji, yesil doniigiim, insan kaynagi, hizmetlesme ve
jeostrateji eksenlerinde yiiriittiigii analiz ve uygulama calismalariyla
sanayicilere yol haritalar1 sundu, firmalarin kiiresel rekabet giictinii
artirmaya yonelik somut modeller gelistirdi. Kurulusunun ardindan
2025 yilinda aktif yatirim siirecine gegen iSO GSYF (Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu) ise sanayi ile girisimcilik arasinda giiclii

bir finansal koprii kurarak dijital doniigiim ve inovasyon odakl
girisimlere yatirim yapti. Ilk stratejik yatirimini yapay zeka tabanl
bir teknoloji sirketi Ono’ya gerceklestirerek sanayi odakli yatirim
vizyonunu hayata gecirdi. ISO Yonetim Kurulu'nun 2022/2026
calisma donemini kapsayan Strateji Belgesi’ndeki hedeflerine uygun
olarak her iki yap1 da 2025 y1l1 boyunca yiiriittiikleri calismalarla
Tiirkiye sanayisinin doniisiim siirecine rehberlik eden, strateji ve
finansmani ayni hedefte bulusturan yeni nesil kurumsal yapilar
olarak konumlandi.

Firmalarimizin stratejik doniistimiinde kritik role sahip tematik
alanlar olan yapay zeka, siirdiiriilebilirlik ve girisimcilik konularia
odaklanan ve Istanbul Kalkinma Ajans1 2025 Y1l Mali Destek
Programi’ndan destek almaya hak kazanan 3 projeye baglanmigtir:
sanayi kuruluglarinin yapay zeka ¢6ziim ve teknolojilerini kullanarak
dijital doniistimlerini hizlandirmay: hedefleyen “Sanayide Yapay
Zeka ile Doniigiim Projesi”; sanayi firmalarinin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi konusunda kurumsal kapasitelerini artirarak yesil

ve dijital doniisiime entegrasyonlarini saglamay1 amaclayan
“Stirdiiriilebilirlik Raporlama Platformu Projesi”; kurumsal
sirketlerle start-up’lar arasinda i birliklerinin tesis edilmesini
hedefleyen “Istanbul StarHub: Istanbul’'un Girisimci ve Sanayi
Bulugma Noktas1 Projesi”.

Yine ISO Yonetim Kurulwnun ortaya koydugu stratejiler cercevesinde
her platformda dile getirilen “Sanayi ve tiretim toplumu olmanin en
temel yolu nitelikli egitimdir” gerceginden hareketle 2025 y1linda da
cok 6nemli egitim projelerine ve calismalarina rehberlik yapild.
Mesleki egitiminden tiniversite-sanayi ig birligine kadar bir¢ok alanda
cesitli egitim projelerini hayata geciren ISO, bu caligmalar: tek bir cat1
altinda toplamak; daha organize, daha siirdiiriilebilir, daha verimli
hale getirmek icin kurdugu ISO Akademi ile bu rehberligi yapiyor.
ISO Akademi bu rehberlik hedefiyle diizenledigi egitim programlar
ve mini MBA programlari aracilifiyla, is hayatinin 6nemli konularim
ele alan 6zel gelisim faaliyetleri sundu. 2025 y1linda 43.178 katilimei
ile toplam 983 saat, 48 online egitim, 70 webinar, 185 mini MBA
oturumu, 18 sinif egitimi ve 2 in-house egitim ile toplamda 323 egitim
¢alismasinda katilmecilar, alaninda uzman egitmenler egliginde pratik
egitimler alirken, ayn1 zamanda vizyoner bir bakig a¢1s1 kazanma sansi
buldu.

ISO’nun egitim projelerinden en 6nemlisi, her y1l kapsamu ve etkisi
daha da genisleyen ve artan ISO MEIP Projesi‘dir. 7 y1l énce Milli
Egitim Bakanlig ile yapilan bir protokol ¢ercevesinde Istanbul 11
Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitiilen ve mesleki egitime hak
ettigi sayginlik ve yetkinligi kazandirmay1 hedefleyen iSO MEIP, 2025

yilinda son derece 6nemli bir protokolle kapsayiciligini artirdi. Ekim
ay1 meclis toplantisina konuk olan Yiiksekdgretim Kurulu Bagkam
(YOK) Prof. Dr. Erol Ozvar ile iSO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan arasinda yapilan Meslek Yiiksekokullar: (MYO) is birligi
protokolii ile ISO MEIP’in vizyonu ve hedefleri daha da geliserek

gli¢ kazandi. Yiitksekogretim sisteminde istihdam odakli doniigiim
vizyonu kapsaminda etkilesim ve is birligini gelistirecek olan protokol
ile Meslek Yiiksekokullarimin egitim ve istihdam yetkinliklerinin
artirilmasi, sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknikerlerin
yetistirilmesi ve toplumun yiiksek 6grenim beklentisinin fonksiyonel
ve verimli sekilde karsilanmasi amaclaniyor.

Boylece Sirnak, Yalova ve Bing6!'iin ardindan 2025 yilinda Sivas,
Eskigehir ve Denizli ile de imzalanan ve biitiin sisteme YOK’{in de
dahil olmas ile birlikte genisleyen iSO MEIP, vizyonu dogrultusunda
calismalarina kararlilikla devam edecek.

1968 yilindan bu yana odamiz tarafindan aciklanan iSO 500 ve iSO
Tkinci 500 aragtirmalarimiz, 2025 yilinda da agiklanarak kamuoyunda
genis bir tartisma ve degerlendirme alani buldu. Yine Ekonomik
Aragtirmalar subesi tarafindan hazirlanan SO Tiirkiye PMI Endeksi
ile ISO Tiirkiye Ihracat Pazarlari Endeksi de aciklandigi her donemde
biiyiik ilgi gorerek kamuoyu tarafindan ekonominin barometresi
olarak degerlendirildi.

Yine artik geleneksel hale gelen ve savunma sanayisinin adeta
kalbinin atti$1 etkinliklerimizden biri olan, SAHA Istanbul ile birlikte
gerceklestirdigimiz Savunma Sanayi Bulugmalar: da amacina uygun
olarak, yapilan acilis konusmalar1 ve sunumlariyla, 6zellikle de ikili
bulusmalariyla amaca uygun bir faaliyet olarak biiyiik ilgi gordii.
Etkinlik kapsaminda 18 ana yiiklenici savunma sanayi kurulusuyla
gerceklesen ikili goriismeler icin bin 700’e yakin bagvuru yapilmasi
ve toplamda 2 bin 800’(in {izerinde ikili gériismenin gerceklesmesi de
bunu gosterdi.

Yesil déniisiim ve siirdiiriilebilirlik, son yillarda iSO’nun

odaklandig1 en 6nemli konularin baginda geliyor. Bu amacla kurulan
Siirdiiriilebilirlik, Enerji ve Cevre Doniisiimii Subesi’nin yaptig1
calismalar, hazirladigi raporlar ve endeksle de yine sanayicinin

bu alandaki bilgi ihtiyacini kargilayan 6nemli aragtirmalar oldu.

Bu etkinliklerden geleneksel Yesil Doniigiim Odiilleri de sanayi
kuruluslarini motive eden 6nemli bir caligmadir. Yine 2025 yilinda
konularinda uzman akademisyen ve bilim insanlarindan olugan
jiirinin yaptigi titiz inceleme ve degerlendirmelerin sonucunda

6 kategoride 17 sanayi sirketine, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakan Yardimcisi Fatma Varank’in katihimiyla iso Yesil
Déniisiim Odiilleri takdim edildi.

ISO’nun biiyiik giicii, 74 y1la sigan birikimi, is yapma kiiltiirii ve
kurumsal hafizasi her zaman sanayicilerimizin yaninda oldu, b6yle
olmaya da devam edecek. ISO Yonetim Kurulu olarak, yaptigimiz
caligmalarda tiim sanayicilerimizi temsil eden Meclis ve Meslek
Komitesi liyelerimizin katki ve katilimlari i¢in tesekkiir ediyoruz.
Sanayimizin temel sorunlarini yapici ve ¢6ziim odakli yaklagimlarla
ilgili kamu y6netimiyle paylasmak ve paydaslarimizla birlikte
cozebilmek icin bugiine kadar yaptigimiz caligmalarimiz, bundan
sonra da devam edecek.

Yaptigimiz tiim faaliyet ve etkinliklerde, gerceklestirdigimiz
projelerde her zaman bizimle birlikte hareket eden, destekleyen
Meclis Bagkanlik Divanimiza, Meclis {iyelerimize, Meclis
Komisyonlarimiza ve Meslek Komitelerimize tesekkiir ediyoruz. Tiim
faaliyetlerimizi birlikte yapti§imiz Odamiz Genel Sekreterligi'ne, sube
yoneticilerimize ve tiim odamiz caliganlarina da tesekkiir ediyoruz.

iSO Faaliyet Raporu 2025 + 3



» ISTANBUL SANAYi ODASI FAALIYET RAPORU 2025

Icindekiler

iSTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

8 Meclis Baskanlik Divani

9 Yoénetim Kurulu

10 Misyon, Vizyon, Degerler

11 Odamizin Organlari

12 Kurumsal Sirdiirilebilirlik ve Gelisim Calismalarimiz
13 Kalite Politikamiz

14 Hizmet Anlayisimiz

14 Politikalarimiz

16 iSO Uyelerinin Tiirkiye Ekonomisi icindeki Yeri

ODA MECLISi, TEMASLAR, ETKINLIKLER

20 Meclis Toplantilar

22 Meclis Calisma Gruplari

26 Meclis Seyahati

34 Bakanliklarla Temaslar ve Calismalar

37 Baskanlik Kabulleri, Ziyaretleri ve Faaliyetleri
60 Uluslararasi Temaslar ve Toplantilar

64 Kurumsal Kabuller, Ziyaretler ve Faaliyetler
71 TOBB Toplantilari

73 Yitirdigimiz Eski Meclis Uyelerimiz

iLETiSIM FAALIYETLERI

76 Kurumsal iletisim

79 Dijital Medya

80 ic iletisim

82 Kurumsal Takip ve Arsiv Sistemi
83 Pazarlama iletisimi

84 Dis iletisim

85 Basin Biiltenleri ve Basin Cagrilar
88 Web Sitesi Yonetimi

91 Fuar ve Saha iletisim Faaliyetleri

4 - iSO Faaliyet Raporu 2025



PROJELERIMIZ VE FAALIYETLERIMiZ

96 iSO Stratejik Doniisiim Merkezi (SDM)

99 iSO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF)
100 Siirdiirulebilirlik, Cevre ve Eneriji

116 Mesleki Egitim

138 Tiirkiye'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
140 iSO Akademi, Egitim ve Seminerler

155 AR-GE ve inovasyon

160 Dijital Déntistim

163 Universite Sanayi is Birligi

166 Girisimcilik

168 Yerli Uretim ve Yerli Mali Alimina Destek Calismalari
170 AB ve Uluslararasi iliskiler

176 Avrupa isletmeler Ag

178 Afet Yonetimi

182 Meslek Komiteleri

196 is Saghgi ve Giivenligi

198 Finansman, Vergi ve Sigorta

200 Arastirmalar, Yayinlar ve Raporlar

206 Sunulan Goériis ve Oneriler

HIiZMETLERIMIiZ

212 Kayit, Rapor ve Belgelendirme Hizmetleri

215 Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimiz

216 Tesvik Masasi

217 Eneriji Masasi

218 Hedef Pazar Arastirmasi Danismanhigi

218 iSO E-ivme: Dijital Satis ve Pazarlama Odaginda Ticareti Gelistirme Programi
219 Afet Masasi

219 istanbul Sanayi Odasi Arabuluculuk Merkezi

220 Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanligi Projesi

220 iSO Sirdirilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu
221 Gumriik Masasi

221 iSO Sigorta Masasi

222 Sirketlerimiz

SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARIMIZ

226 istanbul Sanayi Odasi Vakfi (iISOV)

228 iSO Yasam Kenti

229 istanbul Sanayi Odasi 100. Yil Cumhuriyet Anaokulu
230 istanbul Sanayi Odasi Sanat Galerisi

233 TOBB istanbul Genc Girisimciler Kurulu

iSO Faaliyet Raporu 2025 + 5






ISTANBUL
SANAYI ODASI

ISTANBUL
SANAY]
ODASI
HAKKINDA



1 » ISTANBUL SANAYI ODASI HAKKINDA

Meclis Baskanlik Divani

ENDER YILMAZ
Meclis Baskani

SADIK AYHAN SARUHAN YUKSEL OZYURT
Meclis Baskan Yardimcisi Meclis Baskan Yardimcisi

KORAY YAVUZ
Meclis Katip Uyesi
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Yonetim Kurulu
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ERDAL BAHGIVAN
Yénetim Kurulu Baskani

iRFAN OZHAMARATLI
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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KEMAL AKAR
Yénetim Kurulu Uyesi

SULTAN TEPE
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi

a b

HOSEYIN GET_i_N
Ydnetim Kurulu Uyesi

O
e ‘

iNAN ALTINBAS
Yonetim Kurulu Oyesi

Y

CEMAL KELES
Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi

VEHBI CANPOLAT
Yénetim Kurulu Uyesi

GELAL KAYA
Yénetim Kurulu Uyesi

MURAT GOKMEZ
Yonetim Kurulu Oyesi

DR. FARUK SARI
Ydnetim Kurulu Uyesi
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Misyon, Vizyon, Degerler

o
MiSYONUMUZ - @

I¢ ve dig paydaslar ile
ulusal ve uluslararasi
kiyaslamalar, aragtirmalar
15181nda, bilgi, politika ve
sistemler olugturarak;
sanayi sirketlerine

yliksek deger katan
yenilikci hizmetler
sunarak, sanayimizin
siirdiiriilebilir gelisimini
desteklemek; sanayici
imajin yiicelterek, karar
vericilere mevzuat olusumu
ve uygulamalarinda
katkida bulunarak sanayi
altyapisi ve iklimini pozitif
yonlendirmektir.

VIZYONUMUZ

Sanayi iklimini yonlendiren
etkili bir paydas olarak,
sanayi sirketlerimizin
stirdiiriilebilir rekabet giicli
ve yetkinliklerini artirarak
Tiirk sanayisini diinya
Olceginde gelistiren bir
kurulus olmaktir.

KURUMSAL
DEGERLERiMiZ

Istanbul Sanayi Odasi; tiim
calismalarinda evrensel
etik degerleri, sosyal
sorumlulugu ve ¢evre
duyarhhigin gozeten seffaf,
katilimey, tutarly, giivenilir,
kararly, gercekei ve yenilikei
bir kurulustur.
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Odamizin Organlari

Tiirkiye’deki tiim odalar gibi, ISO’da da calismalar 5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu dogrultusunda secimle is basina gelen organlar ve
Genel Sekreterlik tarafindan yiiriitiilmektedir.

@ Meclis 0da @ lda Disiplin Meslek
Baskanlik Meclisi Yonetim Kurulu Komiteleri
Divani Kurulu

Hesaplari
Inceleme
Komisyonu

Mevzuat
Komisyonu
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Kurumsal Siarduarilebilirlik ve
Gelisim Calismalarimiz

150 3001 Kalite Yonetim Sistemi

Odamiz uygulamalarina 1999 yilindan bu yana zemin tegkil eden ve bagimsiz belgelendirme
kurulugu tarafindan belgelendirilmis olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’nin etkinligi ve
siirekliligi, her y1l gerceklestirilen tetkikler ile teyit edilmigtir.

Kalite Yonetim Sistemimizin Odamizin gelisen yapisi1 ve uygulamalari cercevesinde giincellenmesi
ve geligtirilmesi ¢caligmalarina devam edilmektedir.

qTOBB Oda Akreditasyon Sistemi
‘@ % Odamiz, TOBB tarafindan uygulanmakta olan Oda Akreditasyon Sistemi kapsaminda hizmet kalitesi
“A-Miikemmel” seviyesinde olmak iizere 2002 y1lindan beri “Akredite Oda” olarak belgelenmektedir.
TOBB tarafindan en son 2021 yi1linda gerceklestirilen bagarili denetim sonucunda,
uygulamalarimizin ve performansimizin geliserek devam etmekte oldugu degerlendirilmistir.
Odamiz uygulamalarinin, akreditasyon sistemi gereklerini en iyi diizeyde karsilayacak sekilde
yiriitiilmesi ve gelistirilmesi icin calismalarimiz kesintisiz olarak siirecektir. Bu amacla yiiriitiilen
calismalar ve Odamiz stratejik plani ile belirlenmis olan hedeflerimiz, titizlikle takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Stratejik Plan

Istanbul Sanayi Odasr’nin 2023-2026 dénemi stratejik plani cercevesinde belirlenmis olan
stratejik amaclar ve hedefler, yapilan analizler sonucunda giincel kosullara gére gézden gecirilmis
ve gelistirilmistir. Hedeflerin giincellenmesi ve takibine yonelik calismalar sistematik olarak
stirdiiriilmektedir.

IS0 29993 Egitim Yonetim Sistemi

Odamiz tarafindan iiyelere sunulan egitim hizmetlerimizin kalitesi, 2022 yi1linda bagimsiz
belgelendirme kurulusu denetimi sonras1 ISO 29993:2020 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim
Sistemi belgesi ile teyit edilmistir. Egitim faaliyetlerimizin standart cercevesinde diizenli olarak
giincellenmesi ve gelistirilmesi amaclanmaktadir.

IS0 Siirdirilebilirlik Raporu

Istanbul Sanayi Odasr’nin sanayinin iiretim kabiliyetini artirmak ve iilke ekonomisine katki
saglamak hedefiyle yiiriittiigii calismalar ve gerceklestirdigi faaliyetlerin cevresel, toplumsal ve
ekonomik etkileri ISO Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda paydaglarin bilgisine sunulmaktadir. Tiirkiye
sanayisinin en etkili ve giiclii paydagsi olan ISO’nun siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda
hazirlanan ve Kasim 2025’te yayimlanan dordiincii “Siirdiiriilebilirlik Raporu” ayni zamanda
Tiirkiye’deki sanayi odalar1 arasinda da ilk olma 6zelligi de tagimaktadir.
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Kalite Politikamiz

Istanbul Sanayi Odas1, kamu vicdanin gozeterek; iiyelerinden gelen talepler,
kanun ve ilgili mevzuat ile kendisine verilmis olan gérev ve sorumluluklar
cercevesinde miisteri beklentilerini eksiksiz, dogru ve zamaninda; tarafsizlik ve
giivenilirlik ilkelerine bagh kalarak karsilamay1 amaclar.

Tiirk 6zel sektoriiniin ulusal ve uluslararasi alanda en 6nemli temsilcilerinden
biri olan Istanbul Sanayi Odasi, degisen diinya kosullarinda kurumsal varligimi
ve Ozel sektorii temsil iddiasini devam ettirebilmek ve tiyelerinin rekabet giiciinii
arttirabilmek icin organizasyon ve faaliyetlerini, ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclara
cevap verebilecek dinamik ve proaktif bir yapiya kavusturmayi ve bu cercevede;

Sirekli gelisme diistincesiyle misyonunu ve politikalarini diizenli olarak gézden gecirmeyi,

Yeni hedefler belirlemeyi, bunlara yonelik planlar yapmay: ve gerekli kaynaklari ayirarak bu
planlari hayata gecirmeyi,

Musterilerinden gelen talepleri de g6z 6niine alarak cagin gereklerine uygun yeni
fonksiyon, gorev ve liriinler gelistirmeyi,

Bilgiye cabuk ulasan, isleyen ve dagitan bir kurum olma yolunda teknolojik altyapisini
gelistirmeyi,

Urettigi hizmetin kalitesinin belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gérdiigii insan
kaynaklarinin gelismesini, istihdamini ve memnuniyetini saglamayi,

Takim calismasina 6nem verilen, bireysel ve grup basarilarinin tesvik edildigi bir calisma
ortami saglamayi,

Ustlendigi misyon ve lirettigi hizmetin kalitesi ile kamuya ve diger kurum ve kuruluslara
ornek teskil etmeyi ve tim bunlarin stirekliligini, calisanlari ve miisterileri ile beraber
gerceklestirebilen bir “ISO Hizmet Kurumu” anlayisi ile saglamayi taahhiit eder.
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Hizmet Anlayisimiz

Tiirk sanayisinin en biiyiik ve koklii temsil kurumlarindan biri olan Istanbul
Sanayi Odasi giiclinii tiyelerinden almaktadir. Bu ¢ercevede;

Uyelerimizle iletisimimizi her gecen giin daha giiclii bir hale getirmek,

Nitelikli, etkin, verimli ve adeta sanayicimizin ndbetci eczanesi gibi calisarak, tiyelerimize
deger liretmek,

Meslek Komitelerimizin, sektorleriyle ilgili dernek ve meslek kuruluslariyla iletisim ve is birligi
icinde sorunlarin tespiti ve ¢c6zlimii icin ortak kararlar almalarini ve bu kararlarin yénetimin
bilgisi dahilinde yine Meslek Komitelerimizce ilgili kurumlara ulastiriimasini saglamak,

istanbul Sanayi Odasr’'nin tirettigi bilgi ve gériislerin paylasiminda medyayi daha etkin
kullanmak,

Cati 6rglitimiiz TOBB, liniversitelerimiz, arastirma kuruluslarimiz, ilgili tim kurum, kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi ve iletisimimizi daha da gelistirerek; sonuc alicl,
Olculebilir calismalar yapmalk,

Proje, hizmet ve etkinliklerimizi daha iyi tanitmak, tiyelerimizle iletisimimizi gliclendirmek ve
gorislerimizi kamuoyuna net olarak aktarabilmek icin internet ve sosyal medyayi daha etkin
kullanmak,

istanbul Sanayi Odasi’nin uzun bir siiredir yayimladigi aylik yayin organi “Sanayi” dergisinin
marka degerini daha da yikseltip, basvuru kaynagi niteliginde referans bir yayin haline
getirerek liyelerimiz ve kamuoyu ile temel iletisim araclarimizdan biri haline getirmek hizmet
anlayisimizin temelini olusturmaktadir.

Politikalarimiz

lletisim Politikamiz

Istanbul Sanayi Odasr’nin tanimirhgimi yayginlastirmak, bilinirligini derinlestirmek
ve giindemi takip eden degil, glindem olusturan bir kurum haline getirmek iizere,
geleneksel medya araglarinin yani sira internet, sosyal medya ve dijital yayincilig:
etkili bir sekilde kullanarak, kurumun yazili, gérsel ve dijital basinda yer alma
diizeyini niceliksel olarak yiikseltmek, haberleri cesitlendirmek ve kurumda
iiretilen bilgiyi basta {iyeler olmak tizere kamuoyu ve ilgili tiim paydaslarla etkin bir
sekilde paylagmaktir.
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Bilgi Teknolojileri Politikamiz

Odamizin teknolojik ihtiyaclarini, stirekli gelisen teknolojileri kullanarak karsilamayi,

Bu amacla tiim degisim ve yenilikleri kesintisiz takip etmeyi, ayni zamanda uygulamayi,

Bilgi gtlivenligi yonetim siirecini stirekli gelistirerek Odamizin bilgi giivenligini saglamayi,

Giicli kurumsal altyapisiyla tiyelerimiz ve calisanlarimiz icin diinya standartlarinda hizli, etkili, kaliteli
hizmet tretmeyi amaclar.

Insan Kaynaklari Politikamiz

Uyemiz sanayicilerin siirdiiriilebilir rekabet giicii ve yetkinliklerini artirarak Tiirk
sanayisini diinya 6lceginde gelistirme vizyonumuz ile iirettigimiz hizmetin kalitesinin
belirlenmesinde en 6nemli unsur olarak gérdiigtimiiz insan kaynagimizin gelismesini,
istihdamini ve memnuniyetini saglama ilkemiz cercevesinde Insan Kaynaklar1 Politikamiz,
calisanlarimizin;

Oneri ve beklentilerini dikkate alan,

Yenilikci is fikirleri yaratmalarini tesvik eden,

Baghhigini gliclendirici yaklasimlari 6nemseyen,

is yasaminin oldugu kadar 6zel yasamin gelisimini de dikkate alan,

is memnuniyeti ve yiiksek motivasyonla gérevlerini yapmalari icin gereken altyapiyi olusturan
kurumsal bir bakis acisi ile yonetimini amaclar.

Mali Politikamiz

Oda mali kaynaklarinin, dogru ve verimli kullanilmasi ve degerlendirilmesi ile mali
uygulamalarin ve raporlamalarin, ilgili mevzuat ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
dogrultusunda, gercege uygun, tarafsiz ve karsilasilabilecek riskleri de goz oniine alacak
sekilde seffaf olarak yiiriitiilmesini ve kayit altina alinmasini saglamaktur.

ISO Akademi Egitim Politikasi

ISO Akademi olarak egitim 6gretim politikamizin ana hedefi; {iyelerimiz basta olmak iizere
egitim programlarimiza dahil olan katilimcilarimizin uluslararasi standartlarda bilgi, beceri
ve yetkinlige ulagsmasinda katkida bulunarak, sirketlerimizin ulusal ve uluslararasi arenada
yapici rekabet giiciine ve marka degerine katki saglamaktir. Bu hedef cercevesinde;

Egitmen ve danismanlarimizin katkilariyla sekillenen modern, teknolojik egitim programlari olusturan
ve degisen, beklenmedik is ve egitim kosullarina hizla uyum saglama becerisinde olan,

Sirdiirtlebilirlik anlayisi icinde egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal faaliyetlerin icerigini ve kalitesini
surekli iyilestirmeyi temel alan,

Katilimcilarimizin sorgulayarak, arastirarak 6grenmesinin tesvik edildigi bir egitim-6gretim ortami
olusturan,

Universite sanayi is birligini artirma amaciyla yenilikci egitim programlari ve projeler iireten,

Tum paydaslarin ve sireclerin verimliligini arttiran calismalar yapan
Tirkiye'nin 6nde gelen akademilerinden olmak amaclanmaktadir.
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1 » ISTANBUL SANAYI ODASI HAKKINDA

1ISO Uyelerinin
Turkiye Ekonomisi
Icindeki Yeri

Kuruldugu giinden bu yana iiyelerinin iilke ekonomisine
katkilarindan aldig giicle faaliyetlerini siirdiiren Istanbul Sanayi
Odasi, 23 bine yaklasan iiyesiyle Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi odasi,
Tirk sanayisinin de en giiclii temsilcilerinden biridir.

iSO tiyeleri tarafindan faktor maliyetiyle yaratilan katma degerin Turkiye sanayi sektort katma
degeri icindeki pay! yuizde 35,7dir.

iSO tyeleri Turkiye sanayi sektort tretiminin yizde 32'sini gerceklestirmektedir.

iSO uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Turkiye sanayi sektoru istihdami icindeki payi
yuzde 29,4 tur.

istihdam buyukltklerine gore iSO tyelerinin yuzde 79,7'si kiicuk élcekli (calisan sayisi 50'den
az), yuzde 18'i orta olcekli (calisan sayisi 50 ile 249 aras|) isletmelerden olusurken, ytizde
2,3'tise buytik dlcekli (calisan sayisi 250 ve lizeri) isletme niteligindedir.

1-49 CALISAN ARASI OLAN FiRMA SAYISI 18.198
50-249 CALISAN ARASI OLAN FiRMA SAYISI 4.096
250 VE UZERi CALISAN ARASI OLAN FiRMA SAYISI 531
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10 Ana Sektdre Gore Uye Sayilari

iSO tiyelerinin en yogunluklu oldugu sektor yuizde 21,93 ile giyim esyalari sanayi olurken, bu sektort
yuzde 17,09'luk payla makine, aksam ve metal esya sanayi, ytizde 11,94 |tk payla kimyasal trtnler,
plastik ve kaucuk trtnleri sanayi, ytizde 10,12'lik payla elektrikli techizat ve elektronik trtinler sanayi
takip etmektedir.

Giyim Egyalari Sanayi (5.006 iiye)

%21,93
Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi (3.901 iiye)

0 i i
w116 Kimyasal Uriinler, Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi (2.726 iiye)

Elekirikli Techizat ve Elektronik Oriinler Sanayi (2.309 iiye)

Orman, Kagit Oriinleri, Mobilya ve Basim Sanayi (2.228 iiye)

Tekstil Oriinleri Sanayi (2.214 iiye)

Gida Oriinleri Sanayi (1.634 iiye)

Ana Metaller Sanayi (1.075 iiye)

%10,12 %11,94

Maden, Tag ve Toprak Oriinleri Sanayi (926 iiye)

Kara, Deniz Tagitlar ve Yan Sanayi (805 iiye)

2024 yilinda Turkiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu kapsaminda 144 iSO tyesi kurulus bulunmaktadir.
ikinci 500 Buytk Sanayi Kurulusu kapsamindaki iSO tiyesi kurulus sayisi ise 135'tir. Boylece 2024 yilinda
1000 Buiytik Sanayi Kurulusu icindeki ISO tiyelerinin sayisi 279 olmaktadir.

1000 Buytk Sanayi Kurulusu icindeki 279 IS0 tyesi kurulusun tretici fiyatlariyla yarattigi brit katma
degerin Tuirkiye GSYH icindeki payi 2024 yilinda yiizde 2,6 olarak gerceklesmistir.

Bu kuruluslarin 2024 yilinda yapmis oldugu ihracat, Ttrkiye toplam ihracatinin yuzde 16,1'ini
olusturmaktadir.
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Sanayicinin Gindemi:
ISO Meclis Toplantilari

istanbul Sanayi Odas1 Meclisi’nin 2025 yili toplantilarinda en ¢ok “enflasyonla miicadele”
ve “artan iiretim maliyetleri” basliklar1 6ne cikmistir. Y1l boyunca diizenlenen 12
toplantida; finansmana erisim ve yiiksek faiz baskisi sanayicinin temel giindemini
olustururken, yesil doniisiim, enerji vizyonu ve deprem giivenligi gibi yapisal reformlar
bakanlar ve uzmanlarla en cok istisare edilen konular olmustur.

o e

T
BE

i

:

[
Aani] o

Meclis toplantilarimiz, bakanlar ve uzmanlarin katilimiyla gercekleserek taleplerimizi
ve bakis acilarimizi hitkiimete ve kamuoyuna aktarmak icin 6nemli bir platform
olusturmaktadir. Tiirkiye ve diinya ekonomisinin giincel meselelerinin derinlemesine
ele alindig1 aylik toplantilarda, hitkiimet iiyeleri, yerel yoneticiler ve uzmanlar tarafindan
iilke glindemine dair ekonomik konular etkili bir bicimde degerlendirilmekte ve
yonlendirilmektedir. ISO’nun 2025 yili faaliyet doneminde, Meclis toplantilarimizda ele
alinan ana giindem maddeleri ise su sekildedir:
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TARIH KONUK ANA GUNDEM MADDESI
22 Ocak 2025 Sivas Ticaret ve Sanayi Odas| (STSO) Yonetim Dongusel Ekonomi, Strdarulebilir Yesil Kalkinma,
Kurulu Baskani Zeki Ozdemir, STSO Meclis Baskani Deprem Guvenlikli Sanayi Icin Vizyoner ve Yenilikci
Osman Yildirim, STSO Yonetim Kurulu ve Meclis Is Birligi Olanaklarini Degerlendirmek
Uyeleri
26 Subat 2025 Bloomberg HT Genel Yayin Yonetmeni Acil Sezen, Kuresel Gelismeler Isiginda 2025 yilinda Turkiye
Gazeteci Afsin Yurdakul, Ko¢ Universitesi Ogretim Ekonomisine Bakis: Riskler ve Firsatlar
Uyesi Doktor Altay Atli ve Istanbul Ekonomi
Danismanlik Kurucu Ortagi Sayin Sinan Ulgen
26 Mart 2025 Ekonomik Buytime ve Ihracat Verileri )
Cercevesinde Sanayimizin Rekabet Gucune Iliskin
Degerlendirmeler
30 Nisan 2025 Future Ally Kurucu Ortagi idil qu!ag, DEiK Tarkiye Kuresel Ticaret Gerilimlerinin Golgesinde Turkiye
- ABD Is Konseyi Baskani Murat Ozyegin, Is Sanayisi: Riskler ve Stratejik Secenekler
Yatinm Genel Mudur Yardimcisi Sant Manukyan
ve Kog¢ Universitesi Asya Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Direktort Doc. Dr. Burak Gurel
28 Mayis 2025 Nasil Bir Ekonomi Yonetim Kurulu Baskani Hakan iSO 500 Buyuk 2024 Verileri Isiginda Sanayimizi;
Guldag, Quanta Danismanlik Kurucu Ortagi Prof. Yapisal Sorunlari, Rekabetci Ozellikleri ve Degisim
Dr. Ibrahim Turhan, EY Turkiye Ulke Baskani Metin Acisindan Degerlendirmek
Canogullar;, TOBB-ETU Ogretim Uyesi ve TEPAV
Danismani Prof. Dr. Fatih Ozatay
25 Haziran 2025 T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakani Dongusel Ekonomi, Surdurulebilir Yesil Kalkinma,
Murat Kurum Deprem Guvenlikli Sanayi icin Vizyoner ve Yenilikci
Is Birligi Olanaklarini Degerlendirmek
23 Temmuz 2025 Kuresel Rekabette ilerleme icin Enflasyon ve Maliyet
Krizine Karsi Turkiye Sanayisinin Dayanikhhiginin
Artirimasi
27 Agustos 2025 T.C. Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz Sanayimizin Sorunlarina Yeni Nesil Bir Bakis
Acisiyla Cozum Arayisi
24 Eylul 2025 Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Sanayimizde Donusumu Tartisirken Yeni Orta Vadeli
Hakan Guldag, TEPAV Maliye ve Para Politikasi Program- OVP (2026-2028) Hedeflerinin Uretim
Arastirmalari Merkezi Direktort Dr. M. Coskun Hayatimiz Acisindan Onemi
Cangoz, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
Direktort ve Basekonomisti Dr. Burcu Unuvar ve
Akbank Basekonomisti ve Ekonomik Arastirmalar
Bolumu Baskani Cagri Sarikaya
22 Ekim 2025 YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar Kuresel Rekabette Turkiye icin Nitelikli Insan
Gucu ve Yenilikei Ekosistem: Yeni YOK Vizyonu ve
Universite-Sanayi Is Birliginde Dontsum
26 Kasim 2025 T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alparslan Surduarulebilir Buytime ve Sanayimizin Rekabet

Bayraktar

Gucu Acisindan Turkiye'nin Enerjide Gelecek
Vizyonuna Bir Bakis

24 Aralik 2025

2025'i Ugurlarken Ekonomi ve Sanayimizin
Gorunumu; 2026'da Sanayicilerimizin Hedef ve
Beklentileri
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Meclis Calisma Gruplari

Sanayinin Sorunlarina
Meclis Calisma Gruplariile
Etkin Céziimler

istanbul Sanayi Odas1 (iSO), 2025 yilinda da “Meclis Calisma Gruplar1” aracihigiyla
finansmandan teknolojiye, siirdiiriilebilir enerjiden kurumsallagsmaya kadar sanayinin
oncelikli giindem maddelerinde ¢éziimler iiretmeye ve sektorii ileriye tasimaya devam etti.

iSO, sanayicilerin 6ncelik verdigi konular hakkinda etkili biris ~ “Sanayinin Finansmam”, “Teknoloji, AR-GE, inovasyon

2«

birligi gelistirilmesi ve sorunlarina ¢6ziim bulunmasina aktif ve Dijitallesme”, “Calisma Hayat1 ve insan Kaynaklar1”,

katk: saglanmasi amaciyla 2018-2022 déneminde baslattig: “Uluslararasi iligkiler”, “Enerji Yonetimi” ve “Aile Sirketleri
“Meclis Caligma Gruplar1” (MCG) uygulamasini 2022-2026 ile Kurumsallagsma” olarak siralanmaktadir. 2025 y1linda
doneminde de siirdiirdii. Meclis Calisma Gruplari, ekonomi ve sanayiyle ilgili bircok
ISO Meclis Uyelerinin deneyimlerinden en iyi sekilde faaliyette bulunarak sektorii ileriye tasima misyonunu
faydalanmak icin farkli tematik alanlarda ¢aligsma gruplar: basariyla stirdiirdii.

olusturdu. Bu gruplar; “Sanayinin Yerlesimi ve Afet Yonetimi”,
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Sanayinin Yerlesimi ve Afet Yénetimi

Meclis Calisma Grubumuz, 2025 y1l1 boyunca da cesitli
toplantilar ve etkinliklerle sanayinin yerlesimi ve afet
yonetimi konularinda farkindalik olusturmay1 ve sanayi
tesislerinin dayanikliligini artirmay1 hedefledi.

Sanayi tesislerinin afete dayaniklihigina yonelik olarak
caligmalar yapildi. Bu kapsamda olasi afetlerde iiyelerimizin
ig stirekliliklerini kesintiye ugramadan siirdiirebilmeleri
amaciyla kontrol listesi olusturuldu. Yapisal ve yapisal
olmayan risklerin tespitine yonelik olan kontrol listesinin
gelistirilmesine destek olmak icin, gelistirilmis olan formunun
sahada test edilmesi amaciyla Meclis Calisma Grubu destegi
ile iiyelere yayginlastirilmasi konusunda bir inisiyatif
olusturuldu. Yeni yapacagimiz ¢alismalarimiza 1s1k tutmasi
bakimindan faaliyet konumuzla ilgili Aragtirma Merkezlerine
ziyaretler diizenleme konusunda planlama calismalar:
yluriitiildi. “Sanayi Tesislerinde Afet Riskleri” konulu panel
serisinin daha genis kitlelere ulagtirilabilmesi icin planlama
caligmasi yapildi.

Sanayinin Finansmani
Meclis Calisma Grubu

Uyelerimizin uygun maliyetli finansmana erigimi, yeni

nesil finansal teknolojilerin sanayi sektoriine entegrasyonu,
alternatif teminat yontemleri vb. konularda ¢calismalar
yiiriiten Sanayinin Finansman1 Meclis Calisma Grubu, 2025
yilinda iki toplanti diizenledi. Sanayicilerin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve desteklemek amaciyla,

6 Mart 2025 tarihinde alternatif ve uygun maliyetli
finansman araclarina iligkin bilgilendirme toplantilarinin
diizenlenmesine agirlik verildi. Bu kapsamda, varliga dayali
menkul kiymetlestirme, siirdiiriilebilir finans ve finansal
tesvikler gibi 6nemli konular 6ncelikli olarak ele alind.
Ayrica sirket degerinin artirilmasina yonelik dogrudan katk:
saglayacak egitimlerin hizla hayata gecirilmesi saglandi. Bu
egitimlerin, sanayicilerin daha verimli bir sekilde faaliyet
gostermelerine olanak taniyacagi ve rekabet avantaji
saglamalarina yardimei olacag1 6ngoriildii. Bankalar ile is
birliginin gelistirilmesi ve iSO iiyelerine 6zel avantajl {iriin ve
hizmet paketleri sunulmasi icin gériismeler siirdiiriildii.

26 Haziran 2025 tarihinde Coface Tiirkiye firmasiyla
gerceklestirilen goériismede, sanayicilerin dis ticaret

ve tahsilat siireclerinde karsilagtig: risklerin yonetimi
konusunda 6nemli bilgi paylasiminda bulunuldu. Gériigsme
kapsaminda, alacak sigortasi, ticari bilgi servisleri ve yurt
ici-yurt dis1 tahsilat hizmetleri gibi konular ele alinmis, bu
hizmetlerin sanayicilere sagladig1 avantajlar ve risk yonetimi
stireclerindeki katkilar: hakkinda detayl bilgi verildi.

Teknoloji, AR-GE, inovasyon ve
Dijitallesme Meclis Calisma Grubu

Teknoloji, AR-GE, inpvasyon ve Dijitallesme Meclis Calisma
Grubu, yedi iiyesi ve ISO Teknoloji ve Dijitallesme Subesinin
katkilariyla 2025 yilinda AR-GE, inovasyon, iiniversite-

sanayi is birligi ve yapay zeka alanlarinda cesitli calismalar
yiiriittli. Y1l boyunca dokuz toplanti diizenleyen Calisma
Grubu, bu toplantilarda {iniversite-sanayi is birligi, ISO Genc
Aragtirmacilar Programi, AR-GE ve Tasarim Merkezleri
Thtiyac Analizi ve girisimcilik faaliyetlerini ele ald1. Kurumlar
arasi is birligini gliclendirmek ve bilgiyi yayginlagtirmak
amaciyla AR-GE Merkezleri iletisim ve Is Birligi Platformu
(ARGEMIP) ile degerlendirme toplantisi gerceklestirildi.
AR-GE ve Tasarim Merkezlerinin ihtiyaclarini ve
beklentilerini daha iyi anlamak, yénetim siireclerinde
karsilasilan sorunlara ortak ¢ziimler gelistirmek icin

bir calisma baglatildi. Bu siirecin ilk adimi olarak Ekim
2025’te “AR-GE ve Tasarim Merkezleri Yonetimi Problem
Thtiyac Analizi Anketi” olugturuldu ve uygulandi. Anketin
yayginlastirilmasi icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
ARGEMIP ve Tagit Araclar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi'nin
(TAYSAD) katkilar1 alindi. Ankete 10 farkli sektérden

55 AR-GE ve Tasarim Merkezi katild1. Anket verilerinin
degerlendirilmesinin ardindan, 2026 y1il1 ilk ceyreginde
Odamiz iiyesi AR-GE ve Tasarim Merkezlerinin katilimiyla bir
calistay diizenlenmesi planlanda.

Calisma Hayati ve insan Kaynaklari
Meclis Calisma Grubu

Caligma Hayat1 ve insan Kaynaklar1 Meclis Caligma Grubu,
2022-2026 donemi faaliyetlerine devam etmektedir. 2025 yili
boyunca toplamda dort toplant1 gerceklestirildi.

22 Ocak 2025 tarihinde yapilan toplantida, meslek
liselerindeki miifredatin sanayinin ihtiyaclarina gére daha
dinamik hale getirilmesi gerektigi vurgulandi. Ogrencilerin
mesleki yonelim ¢aligmalarinin erken yaslarda, tercihen

6. sinifta yapilmasinin, verimliligi artiracagi ifade edildi.
Ayrica uzaktan, hibrit ve kismi calisma modellerine dair bilgi
aligverisi yapildi. 26 Subat 2025 tarihinde gerceklestirilen
toplantida, SO Hukuk Miisaviri Melis Ilgaz is hukuku
kapsaminda alternatif calisma kosullari {izerine bir sunum
yaptu.

23 Temmuz 2025 tarihli toplantida, kisa calisma 6deneginin
pandemi donemindeki kolayliklarla yeniden diizenlenmesi
gerektigi dile getirildi. Calisma modelinde, dort giin 6nceden
bildirim zorunlulugunun esnetilmesi, uzaktan ¢aligsmada
isyeri ve ev tanimlarinin netlestirilmesi ve isverenler
iizerindeki caydirici uygulamalarin azaltilmasi 6nerildi. Ayrica
kismi caligma gibi modellerde kayit disiliga kars1 denetimlerin
artirilmasi gerektigi vurgulandi.
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Meclis Calisma Gruplari

24 Eyliil 2025 tarihinde yapilan toplantiya konuk olarak

Prof. Dr. Fatma Ayanoglu katilmig ve Marmara Universitesi
Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalar: Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (ESKAR) tarafindan hazirlanan “Kadin
Istihdam1” konulu sunum yapildi. Sunumda, Tiirkiye ve
diinya karsilagtirmalari, 2024-2028 projeksiyonlari ve
politika 6nerileri ele alindi. Kadin istihdaminda esit ige

esit icret uygulamalari, algi calismalari ve esnek calisma
modelleri iizerine goriisler paylasildi. Ayrica staj konularinda
yas sinirlari, ydnetmelik farkliliklar: ve sanayiye 6zgii
diizenlemeler ele alinarak, 18 yas alt1 mezunlarin istthdami ve
Anadolu lisesi 6grencilerinin staj imkanlar: konusunda ¢6ziim
onerileri tartigildi.

Uluslararasi iliskiler Meclis Calisma
Grubu

Uluslararasi iligkiler Meclis Calisma Grubu; Avrupa Birligi,
regiilasyonlar, Serbest Ticaret Anlagmalari, Glimriik Birligi,
Dis Ticaret Mevzuatlari, e-ticaret, hedef pazarlar ve sektorel
ticaret heyetleri gibi tematik alanlardaki caligmalarina 2025
yilinda da devam etti.

2025 yili itibariyla tekrar glindemimize giren kiiresel ticaret
savaslarini ve diinya ticaretinin hizla degisen goriiniimiinii
anlamak ve bu yi1la damga vurmasi beklenen ABD’nin

yeni gilmriik vergileri ve dis ticaretimize olasi etkileri
degerlendirilerek, konuyla ilgili hazirlanan ¢alisma, Meclis
Calisma Grubu iiyelerine sunuldu. Diinya ticaretindeki
gelismeler ve yiikselen giimriik vergileri cercevesinde dig
giyim sektoriiniin durumunu ve gelecegini tartismak iizere,
alaninda uzman akademisyenler, kurum temsilcileri ve
sektorden firmalarin katilimiyla bir panel organize edildi.
Sanayicilerimizin 6zellikle son yillarda vize siireclerinde
yasadiklari sorunlara ve ¢6ziim dnerilerine yonelik hazirlanan
rapor calisma grubu iiyelerine sunuldu, sonrasinda da Odamiz
tarafindan ilgili kurumlara iletildi.

ABD’nin Nisan 2025’te getirdigi yeni ek giimriik

vergileri cercevesinde, tekstil ve hazir giyim konfeksiyon
sektoriimiiziin durumuyla ilgili tespit ve degerlendirmeleri
iceren bir raporla, ilgili vergilerin {ilkemiz dis ticaretinde
yaratacagi olasi etkilerin degerlendirildigi bir rapor
hazirlanarak Odamiz yénetimine sunuldu ve konuyla ilgili
lobi faaliyetleri yiiriitiilmesi amaciyla ilgili raporlar, yonetim
tarafindan TOBB ve Ticaret Bakanligi'na iletildi.

Yine Uluslararasi iligkiler Meclis Calisma Grubu calismalari
kapsaminda; Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi irfan Ozhamarath énciiliigiinde, Meclis Calisma
Grubu Bagkani Stileyman Nazif Orakcioglu ve Ticaret
Bakanlig1 Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel
Miidiirii Hiisnii Dilemre’nin de katilimlariyla, 21 Agustos
2025 tarihinde ABD -Tiirkiye giimriik vergileri konulu
cevrim ici bir bilgilendirme toplantis1 gerceklestirildi.
Toplantida Tiirkiye’nin Washington temaslari, ABD’nin
yeni tarife politikalarinin yansimalari ve 6niimiizdeki
doneme iliskin stratejik beklentiler ele alindi. T.C. Ticaret
Bakanligr'nin yeni nesil e-ihracat destekleri kapsaminda,
perakende satis firmalarinin uluslararasi pazaryerleri ve
dogrudan e-ihracat faaliyetlerini gelistirmek, firmalarin
dijital ihracat kabiliyetlerini artirmak ve uluslararasi pazarda
markalagmalarini saglamak amaciyla, 15 katilime1 firma ile
“E-Ivme Master Projesi” Odamiz tarafindan baglatildi.

Enerji Yénetimi Meclis Calisma Grubu

Meclis Calisma Grubu, 2025 y1l1 boyunca enerji teknolojileri,
yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve sanayi-iiniversite ig birligi
gibi kritik alanlara odaklanarak bir dizi etkinlik ve toplant1
diizenledi.

22 Ocak 2025 tarihinde yapilan toplantida, Meclis Calisma
Grubu’'nun 2024 yilinda planladigi calismalar gézden
gecirilmis ve y1l icerisinde gerceklestirilecek ziyaretler,
toplantilara davet edilebilecek uzmanlar ile goriisiilecek
konulara dair kararlar alindi. Ayrica 10 Aralik 2024’te
gerceklestirilen caligtayin ciktilarina iligkin raporun ilk taslag
degerlendirildi.
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SANAY1 ODASI

30 Nisan 2025 tarihinde yapilan toplantida ise, rapor
lansmaninin 27 Mayis 2025 tarihinde yapilmasina karar
verildi. 27 Mayis 2025 tarihinde Odakule Fazil Zobu

Meclis Salonu’'nda diizenlenen “Siirdiiriilebilir Uretim icin
Enerji Teknolojilerinde Déniigiim Paneli” ile “ISO Enerji
Teknolojilerinde Diinyada ve Tiirkiye’de Goriiniim ve
Beklentiler Raporu” lansmani gerceklestirildi.

26 Haziran 2025’te yapilan toplantida, “Enerji Verimliligi ve
Enerji Performans Sézlesmeleri” ve “Onlisans ve Lisans Izin
Siirecleri” konularinda uzmanlarin davet edilmesine karar
verildi.

26 Agustos 2025 tarihinde diizenlenen toplantida, Tiirkiye
Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) Kamu {liskilerinden Sorumlu
Bagkan Yardimcis1 Ebru Aricy, “RES’te Onlisans ve Lisans
Siirecleri” ve ESCON Firmasi Genel Miidiir Yardimecisi
Erman Cakal, “Enerji Verimliligi, Dekarbonizasyon ve Enerji
Performans S6zlesmeleri” konularinda sunumlar yapt.

22 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen toplantida ise Alpine
Enerji Firmasindan Hamdi Alp ve Ridvan Dindar, “Elektrik
Piyasasinda Toplayicilik” ve “10 y1llik YEKDEM destekleri
sonlanan yenilenebilir enerji santrallerinin izleyebilecegi
yollar” konularinda bir sunum gerceklestirdi.

Son olarak, 24 Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen
toplantida, Prof. Dr. Glirkan Kumbaroglu, niikleer enerji ve
SMR konularini iceren kapsamli bir sunum yapti.

Aile Sirketleri ve Kurumsallasma
Meclis Calisma Grubu Toplantilari

Aile Sirketleri ve Kurumsallagsma Meclis Calisma Grubu,
2025 y1l1 boyunca diizenli toplantilarla calismalarina devam
etti. Bu toplantilarda, aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi,
kurumsallagma siirecleri ve nesiller arasi gecis gibi stratejik
konular derinlemesine ele alindi. Toplantilara, Tiirkiye’nin
6nde gelen aile sirketlerinin yonetim kurulu bagkanlari ve
alaninda uzman egitmenler konuk edilerek, kendi sirket
deneyimlerini ve kurumsallagma yolculuklarini katilimecilarla
paylagmalari saglandi. Bu bulugmalar, uzman egitmenler

ve danigsmanlar rehberliginde hem online hem de yiiz ylize
gerceklestirildi. Bilgi ve deneyim paylasimi sayesinde,
katilimer sirketlerin karsilastiklar: ortak sorunlara yonelik
¢dziim Onerileri gelistirildi ve bu siirecte giiclii bir etkilesim

ag1 kuruldu. Calisma grubunun etkinlikleri, aile sirketlerinin
kurumsal gelisimlerine 6nemli katkilar saglayarak, bilgi
birikiminin artirilmasina ve sirketlerin siirdiiriilebilir bagar1
icin giiclii adimlar atmalarina biiyiik destek oldu.

2025 y1l1 boyunca gerceklestirilen calismalar kapsaminda, aile
isletmelerinin gelecegini sekillendiren kapsamli bir etkinlik
serisi hayata gecirildi. Program, ocak ayinda Ogretim Uyesi
Dr. Emir Otluoglu ile finansal siirdiiriilebilirlik temellerinin
atilmasiyla baslad; subat ayinda Karman Beyond Aile Ofisi
Kurucusu ve CEO’su Ozge Dogan’in aile servetini koruma

ve gelecek nesillere aktarma stratejileriyle derinlesti. Mart
ve Nisan aylarinda Prof. Dr. Hakk: Aktag rehberliginde
kurumsallagma siirecinde profesyonel personel secimi ile
yonetim siireclerinde nepotizmin yikici sonuglari ve 6nleme
yollar stratejik bir bakis acisiyla ele alind1.

Yilin ikinci yarisinda ise 54. Grup Kara Tasitlar1 Yan Sanayii
Meslek Komitesi Bagkan Yardimecis1 A. Fatih Tamay ve

Dog. Dr. Murat Erdogan’in 6nderliginde, aile sirketlerinde
kurumsallagma kiiltiiriine gecis ile gelenekten gelecege
siirdiiriilebilirlik konular1 kapsamli bir sekilde islendi. Ekim
ayinda Prof. Dr. Hakki Aktag’in sundugu Demir Kardesler
Gida A.S. vaka analizi, teorik bilgileri “aile mi, sirket mi”
ikilemi {izerinden pratik bir sorgulamaya doniistiiriiliirken
kasim ayinda Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi, Yonetim
Kurulu Uyesi Ender Ferruh Arslan’in sundugu siirdiiriilebilir
deger yaratma yaklasimi, programa vizyoner bir katki
sagladi. Takvim, aralik ayinda yine Prof. Dr. Hakki Aktas’in
kurumsallagma veya kurumsallagsmamanin getirecegi agir
bedelleri masaya yatirdigi carpici final oturumuyla sona erdi.

ISTANBUL
SANAYi ODASI
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Meclis Seyahati

ISO Meclisi 2025 Yilindaki
llk Seyahatini Ankara’ya Dilizenledi

Istanbul Sanay1 Odas1 (ISO) Meclisi, Ankara’ya bir seyahat diizenleyerek Tiirkiye
savunma sanayiinin 6nde gelen kuruluglar: olan HAVELSAN, ASELSAN ve TUSA$’1n
caligmalarini yerinde inceledi. ISO Meclisi ayrica TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi’nde (TOBB ETU) sanayi-iiniversite is birligi perspektiflerini degerlendirdi.
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ISO Meclis Uyelerinden
Anitkabir Ziyareti

SO Y6netim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ve iSO
Meclis Bagkani1 Ender Yilmaz bagkanhigindaki ISO Meclis

iSO Meclis Uyeleri, Ankara'da Eyeleri’ seyahatin ilk giintine Amtkabir ziyaretiyle
S L. asladi. ISO Meclis Uyelerinin yogun katilim gosterdigi
Savunma Sa nayiinin U c Devini , ziyarette, ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan,
HAVE LS AN y AS E LS AN ve TU S AS 1 Atatiirk’iin mozolesine celenk birakti. 1SO Meclis ["Iyeleri,
Zi ya ret Etti Anitkabir’de sayg1 durusunda bulundu. Ardindan Erdal
] Bahcivan, Anitkabir An1 Defteri’ne duygu ve diisiincelerini
Istanbul Sanayi Odas1 Meclisi, 2025 yilinin ilk Meclis soyle yazdi: “Istanbul Sanayi Odas1 Meclisi Uyeleri ve
seyahatini, Tiirkiye savunma sajlnayi.inin ti¢ devﬂ tiim tilkemiz sanayicileri olarak, diin oldugu gibi bugiin
kurulugunun ¢alismalarim yerinde incelemek tizere de gosterdiginiz hedefler dogrultusunda iilkemizin

Ankara’ya diizenledi. 7-8 Ekim 2025 tarihlerinde, iSO
Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan ve ISO Meclis
Bagkani Ender Yilmaz baskanhiginda Ankara’ya bir ziyaret
gerceklestirildi. Ziyarete iSO Yonetim Kurulu Uyeleri,
SO Meclis Bagkanlik Divani ve SO Meclis Uyeleri
katildi. Heyet, son yillarda giivenlik, havacilik ve yazilim
teknolojilerinde diinya capinda basarilar elde eden
HAVELSAN, ASELSAN ve TUSAS1 ziyaret
etti. Program kapsaminda, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi tarafindan kurulan TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ne de
gidildi.

ISO heyetinde ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilar irfan Ozhamaratl,
Cemal Keles, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe (Sayman), Kemal Akar, Vehbi
Canpolat, Celal Kaya, inan Altinbas,
Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sari, Murat
Cokmez, ISO Meclis Bagkan Yardimcilari
Yiiksel Ozyurt ve ISO Meclis Bagkanlik
Divani Katip Uyesi Koray Yavuz ile cok
sayida ISO Meclis Uyeleri yer ald1. Seyahat
kapsaminda yapilan ziyaretlerin bazi
boliimlerinde 58. ve 59. Hitkiimetlerde
Sanayi ve Ticaret Bakani olan, uzun yillar
Istanbul Sanayi Odas1 Meclis iiyeligi yapan
Ali Cogkun da bulundu.

sanayi giiclinii gelistirmek, iiretim kapasitesini artirmak

ve milletimizi muasir medeniyetler seviyesinin izerine
tasimak icin azim ve kararhlikla calismaktayiz. Ebediyen
yolumuzu aydinlatan ilke ve inkilaplariniz, bizlere daima
rehber olacaktir. Aziz hatiraniz 6niinde saygi ile egiliyoruz.”
ISO heyeti, toplu halde ilk kez ziyaret ettigi Anitkabir’de an
fotografi cektirdi ve gliniin programina devam etti.
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Meclis Seyahati

HAVELSAN’da Komuta Kontrol,
Similasyon ve Yazilim Sistemlerine
Yakindan Bakis

Anitkabir ziyareti sonras1 ISO heyeti, ilk ziyaretini
HAVELSAN’a gerceklestirdi. HAVELSAN Genel Miidiirii
Dr. Mehmet Akif Nacar tarafindan agirlanan iSO

heyeti, uzmanlardan kurumun yiirtuttiigi faaliyetler ve
projeler hakkinda detayli bilgi aldi. Heyet, HAVELSAN
merkez yerleskesinde incelemelerde bulundu. Program
kapsaminda, Boeing 737 ve Airbus A320 gibi 6nde gelen
ucak modellerini bire bir yansitan ucus simiilatorleri de
incelendi.
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ASELSAN’da Yiiksek Teknoloji Uretim
Siirecleri ve AR-GE Yetkinlikleri

ISO heyeti, ilk giin kapsamindaki ikinci ziyaretini
ASELSAN’a gerceklestirdi. ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet
Akyol tarafindan karsilanan heyet, Tiirkiye’nin savunma
sanayisindeki 6ncii kuruluglarindan ASELSAN’1n AR-GE
caligmalari, tiretim kabiliyetleri, teknolojik yenilikleri ve
tedarikei ag1 hakkinda detayli bilgi ald1. Ziyaret kapsaminda
iiretim alanlarini gezen heyet, sirketin ileri teknoloji
iiretim siireclerini ve mithendislik ¢6ziimlerini yerinde
inceledi. Programda, savunma sanayisine yonelik yliksek
teknoloji tirtinlerinin yani sira sivil sektore yonelik projeler
de tanitildi. Ayrica heyet, ASELSAN’1in AR-GE yatirimlari
ile yenilikci ¢6ziimler ve siirdiiriilebilirlik anlayis
dogrultusunda sekillenen gelecek vizyonunu yakindan
inceleme firsati buldu.




TUSAS 'ta Yerli ve Milli Havacilik
Projelerinin Uretim Hatlarina Ziyaret

ISO Meclisi’nin Ankara seyahatinin ikinci giiniinde

ilk ziyaret TUSAS’a gerceklestirildi. TUSAS merkez
yerleskesinde, TUSAS Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer Cihad
Vardan ve TUSAS Genel Miidiirii Dr. Mehmet Demiroglu
tarafindan agirlanan ISO heyetine, sirketin stratejik
hedefleri, AR-GE caligmalari ve savunma sanayisindeki
rolii hakkinda bilgi verildi. Ziyaret kapsaminda, Tiirkiye’nin
havacilik ve uzay sektoriindeki en biiyiik kuruluglarindan
biri olan TUSAS 1n yerli ucak iiretimi, insansiz hava araclari
ve ileri teknoloji savunma sistemlerine yonelik yenilik¢i
projeleri tanitildi.

SO heyeti, TUSAS"1n yerli ve milli iiriinlerinin iiretim
siireclerini yerinde inceleme firsat1 buldu. Ziyaret sirasinda
KAAN jet ucagi, ATAK Helikopteri ve ANKA insansiz

hava araci gibi diinya ¢capinda dikkat ceken projelerin
tiretim hatlar1 yakindan goriildii. Heyet, bu ileri teknoloji
trtinlerinin tasarim ve iiretim agsamalarindaki miithendislik
yetkinlikleri ile yiiksek kalite standartlarini yakindan
inceledi. TUSAS’ 1n AR-GE ve iiretim alanlarinda elde

ettigi bagarilar, Tiirk havacilik sanayisinin kiiresel rekabet
glictinii artiran 6nemli bir unsur olarak degerlendirildi.
Yetkililer, s6z konusu projelerin yalnizca savunma
sanayiinde degil, sivil havacilik ve diger teknolojik alanlarda
da biiyiik bir potansiyel tagidigini vurguladi.

TOBB ETU’de Sanayi—Universite is
Birligi Perspektifi

ISO Meclisi, Ankara programinin son ziyaretini cat1 kurulus
TOBB tarafindan kurulan TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'ne (TOBB ETU) gerc¢eklestirdi. TOBB Bagkan1
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde yapilan
ziyarette, TOBB ETU Rektorii Prof. Dr. Yusuf Sarinay ile
TOBB Genel Sekreteri Mustafa Sarac6z de yer ald1.

Ziyaret kapsaminda Hisarciklioglu, TOBB ETU’niin kurulus
amaci, egitim modeli ve Tiirkiye’de ilk kez uygulanan ortak
egitim sistemi hakkinda iSO heyetine kapsamli bilgiler
aktardi. Ayrica liniversitenin 6grencilerini mezun olmadan
is diinyasiyla bulusturan yapisi, sanayinin ihtiyac duydugu
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine sagladig katkilar
ve girisimcilik kiiltiirtinii destekleyen cok yonlii yaklasimi
detaylariyla paylasildi.

Sunumun ardindan toplanti, Tiirkiye ekonomisinin
mevcut goriiniimi, sanayideki doniisiim siirecleri ve reel
sektoriin beklentileri tizerine yapilan kargilikli sohbetle
devam etti. Hisarciklioglu, is diinyasina iligkin giincel
degerlendirmelerini paylagirken, iSO Meclis Uyeleri de
sektorlerinde yasanan gelismeleri, tiretim siireclerindeki
ihtiyaclari ve sanayi politikalarina yonelik goriislerini dile
getirdi.

Vst S s ks

TOBB ETU Zly ARET],
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Meclis Seyahati

ISO Meclisi Bakii'de Sanayi ve
Ekonomi Odakli Temaslarda Bulundu

Istanbul Sanayi Odas1 Meclisi, Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki koklii kardeslik
baglarini sanayi ve ekonomi alaninda daha da giiclendirmek amaciyla Azerbaycan’a
kapsamli bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette Azerbaycan Bagbakani Ali Esedov ve
Ekonomi Bakani Mikail Cabbarov ile iist diizey nezaket goriismeleri yapildi. Program
cercevesinde 74 Tiirk sanayici ile 107 Azerbaycanli firma arasinda 190 ikili is gériismesi
gerceklestirilerek olas1 is birligi alanlar1 degerlendirildi.
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Istanbul Sanayi Odas1 Meclisi, 30 Ekim-1 Kasim 2025
tarihleri arasinda dost ve kardes {ilke Azerbaycan’in
bagkenti Bakil'ye bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret, Tiirkiye
ile Azerbaycan arasindaki koklii kardeslik baglarim
ekonomi ve sanayi alanlarinda daha da giiclendirmek, yeni
yatirim ve is birligi firsatlarini degerlendirmek amaciyla
diizenlendi.

SO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan ve iSO
Meclis Bagkani1 Ender Yilmaz bagkanhiginda ii¢ giin siiren
ziyarette ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari irfan
Ozhamaratl ve Cemal Keles, ISO Yénetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe (Sayman), Kemal Akar, Vehbi Canpolat, Celal
Kaya, inan Altinbasg, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar1, Murat
Cokmez ile ISO Meclis Bagkan Yardimcilar: Sadik Ayhan
Saruhan ve Yiiksel Ozyurt ve ISO Meclis Bagkanlik Divani
Katip Uyesi Koray Yavuz yer ald1.

Seyahat, Zafer Pakti Bakii Aniti
Ziyaretiyle Basladi

ISO Meclisi iiyeleri, seyahatlerinin ilk giiniine

Azerbaycan’in bagimsizliginin simgelerinden biri olan Bakii

Zafer Parki Anit'n1 ziyaret ederek bagladi. ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ve ISO Meclis Bagkan1
Ender Yilmaz’in katilimiyla gerceklestirilen ziyarette,
sehitlerin amisina celenk birakildi.

Anit ziyaretinin ardindan ISO heyeti, ilk toplantisin,
2004’ten bu yana Azerbaycan’da ¢calismalarini siirdiiren
ISO Meclis Uyesi Abdurrahman Uzun’un ev sahipliginde
gerceklestirdi. Toplantiya Azerbaycan Tiirkiye Ticaret
Temsilcisi Tamerlan Taghiyev, Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanlig1 Sanayi Genel Miidiirii Bahtiyar
Aliyev ve Azerbaycan Milli Sahipkarlar Tegkilatlar1 Milli
Konfederasyonu Baskan: Mehmet Musayev yer aldi.

ISO Heyeti, Tiirkiye Cumhuriyeti Bakii
Bulyiikelcisini Ziyaret Etti

ISO Yonetimi Azerbaycan ziyaretinde ilk olarak Tiirkiye
Cumbhuriyeti Bakii Biiyiikelcimiz Prof. Dr. Birol Akgiin’ii
elcilik binasinda ziyaret etti. Ziyaret sirasinda, seyahatin
planlanmasindan hayata gecirilmesine kadar gecen siirecte
Bakii Biiyiikelciligi'nin ISO’ya her asamada sagladig
destek vurgulandi. Ayrica programin amaci ve kapsami
hakkinda Biiyiikelci Akgiin ile karsilikh goriis alisverisinde
bulunuldu.

Tarihi Ziyaret: iSO Heyeti Basbakan Ali
Esedov ile Bir Araya Geldi

Bakii ziyareti sirasinda, iSO Yonetimi en iist diizeyde

ilgi gordii ve cesitli temaslarda bulundu. Bu ziyaretlerin
en dnemlisi Azerbaycan Bagbakani Ali Esedov’a yapildi.
Tirkiye Cumhuriyeti Bakii Biiylikelcisi Prof. Dr. Birol
Akgiin’iin de eslik ettigi ziyareti, ISO Yonetim Kurulu
Bagkan1 Erdal Bahcivan ile ISO Meclis Bagkan1 Ender
Yilmaz gerceklestirdi. Ayrica ISO Genel Sekreteri Haktan
Akin da toplantida hazir bulundu. iSO Heyeti, Bagbakan
Esedov tarafindan son derece sicak ve samimi duygularla
karsilandi. Esedov, ISO Meclis iiyelerinin Azerbaycan’da
bulunmasindan duydugu memnuniyeti ifade etti. Ziyaretin
iki tilke is diinyasi ve sanayicileri arasinda ¢cok 6nemli bir
misyonu yerine getirdigi ve gelecege saglam bir is birligi
kopriisii olusturacagina deginildi.

iSO Faaliyet Raporu 2025 « 31



2 » 0DA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Meclis Seyahati

Ekonomi Bakani Cabbarov ile
Bir Araya Gelindi

SO Yonetim Kurulu ve ISO Meclis Baskanlik Divan
ilyelerinden olusan genis bir heyet Azerbaycan Ekonomi
Bakani Mikayil Cabbarov’u ziyaret etti. Azerbaycan
Ekonomi Bakanligi'nda gerceklesen ziyaret sirasinda

SO heyeti olduk¢a samimi ve dost¢a kargilanirken, bir
saatin izerinde gerceklesen goriismede Bakan Cabbarov’a
Ekonomi Bakanhigi'min iist diizey yoneticileri de eslik etti.
ISO Meclisi'nin Azerbaycan’da bulunmasindan duyulan
memnuniyet dile getirilirken, tilkedeki yeni kalkinma
hamlesi ¢ercevesinde yatirimlara ne kadar 6nem
verildigi ve bu kapsamda yapilan yeni diizenlemelerle dig
yatirimlarin cok cazip hale getirildigine vurgu yapild.

Ayrica bu ziyaretin iki iilke ekonomik iligkileri i¢in adeta bir

tohum ekme niteliginde oldugu, yapilan ikili goriismelerin
olumlu sonuclarinin kisa vadede goriilecegi ve bu siirecin,
gelecege cok daha saglam bir is birligi kopriisii kuracag:
ifade edildi.
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74 Sanayici, 107 Azerbaycanli Firma
ile 190 Ikili Gériisme Gerceklestirdi

Bakii seyahatinin ikinci giiniinde, Istanbul

Sanayi Odasi, Azerbaycan Ticaret Temsilciligi ve
Azerbaycan Cumhuriyeti Isverenler Tegkilatlar: Milli
Konfederasyonu (ASK) is birligiyle ikili is goriismeleri
diizenlendi. Bu kapsamda Tiirk ve Azerbaycanl
sanayiciler, olasi yatirim ve ticaret alanlari iizerine
goriis alisverisinde bulundu. Yapilan ikili is goriismeleri
etkinligine 107 Azerbaycanli firma katild1 ve 74 sanayi
firmasi ile 190 ikili goriigme gerceklestirdi. Giiniin
devaminda ISO heyeti, Sumgait Sanayi Parki’ni ziyaret
etti. Ziyaret kapsaminda sanayi bolgelerinin altyapisi,
yatirim destek mekanizmalar: ve potansiyel sektorler ele
alindi. ISO heyeti, burada Azerbaycan istanbul Ticaret
Temsilcisi Tamerlan Taghiyev, Azerbaycan Cumhuriyeti
Ticaret Temsilcisi Ofisi Bagdanismam Javid Abdullayev
ve Ekonomik Bolgeler Kalkinma Ajansi (EZDA) Yerlesik
Destek Dairesi Daire Bagkani1 Azer Kurbanov tarafindan
agirlandi. Ziyaret kapsaminda parkin faaliyetleri ve
sundugu yatirim avantajlar1 hakkinda heyete detayh

bir sunum yapildi. Ardindan ISO heyeti, Igdirl i insan1
Necmeddin Tagbag’in sahibi oldugu Kartas Kimya’nin
fabrikasini ve BAYKAR’1n Azerbaycan’da kurmus oldugu
insansiz hava araci tiretim tesisini inceleme firsati elde
etti. Heyet iiyeleri, bu ziyaretler kapsaminda iki iilke
sanayi is birliginin somut érneklerini yerinde gorerek,
Tiirkiye ve Azerbaycan arasindaki teknoloji transferi,
iiretim kapasitesi ve ortak yatirim potansiyeline iliskin
degerlendirmelerde bulundu.




ISO Yénetimi,
BAKU'de KOBIA'yi ziyaret etti

Azerbaycan is diinyasi ve sanayicileri ile gelecege giiclii is
birlikleri ve yatirim kopriileri kurmak amaciyla, istanbul
Sanayi Odas1 Meclis Uyelerinin gerceklestirdigi seyahat
kapsaminda Azerbaycan Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri
Gelistirme Ajansr’nin (KOBIA) Bagkani1 Orhan Mehmedov
da ziyaret edildi.

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ile iSO
Meclis Baskani Ender Yilmaz’in gerceklestirdigi ziyarette,
Azerbaycan’daki 370 binden fazla KOBI’nin siirdiiriilebilir
gelisimini ve ulusal ekonomideki payinin artirilmasini
hedefleyen KOBIA ile gériismeler yapildi. Bu kapsamda,
iki iilkenin yatirrmei ve girisimcilerinin KOBIA platformu
tizerinden daha yakin is birligi icinde olmasinin nasil
saglanabilecegi detayl sekilde ele alindu.

Azerbaycan ziyaretinin son giiniinde ISO Yonetim Kurulu
Bagkani1 Erdal Bahcivan bagkanhigindaki ISO heyeti,
Azerbaycan’in en biiyiik sanayi ve perakende gruplarindan
Veyseloglu sirketler grubunun misafiri oldu. Veyseloglu
Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Talibov,
ISO heyetini Azerbaycan adina agirlamaktan memnuniyet
duydugunu belirtti. Talibov, Azerbaycan’in 6niimiizdeki
donemde ciddi sanayi yatirimlarina ihtiya¢c duydugunu ve
bu dogrultuda iilkeye gelecek yatirimcilara azami tegvikler
sagladiklarini vurguladi. Talibov, kardes {ilke Tiirkiye’den
onemli yatirimlarin 6niimiizdeki yillarda tilkelerine
gelecegi umudunu dile getirdi.

Programin son giiniinde iSO heyeti ayrica, Bakirniin
tarihi ve kiiltiirel mirasini yakindan tanima firsati buldu.
Heyet, 6nce Karabag Ganimetler Miizesi’'ni ziyaret ederek
Azerbaycan’in yakin tarihine ve Karabag Zaferi’ne iliskin
sergilenen eserleri inceledi. Ardindan Haydar Aliyev Sanat
ve Tarih Miizesi ile Araba Miizesi’ni gezen ISO heyeti,
iilkenin kiiltiirel zenginligi, sanatsal mirasi ve modern
miizecilik anlayis1 hakkinda bilgi aldi. Giiniin devaminda
ise Bakii'niin kalbi konumundaki iceri Sehir (Eski Sehir)
bolgesini gezerek, tarihi dokusu, mimarisi ve canli sehir
yasami ile Azerbaycan’in ge¢misi ile bugiinii harmanlayan
atmosferini yakindan deneyimledi. Bu ziyaretlerle iSO
heyeti, yalnizca ekonomik ve sanayi alanlarinda degil,
kiiltiirel diizeyde de Tiirkiye-Azerbaycan kardesliginin
giiclii baglarini bir kez daha hissetme firsati buldu.

iSO Meclis Baskani Yilmaz ve
ISO Baskani Bahcivan, Basin
Mensuplari ile Bir Araya Geldi

Ziyaretin ii¢iincii giiniinde ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan ve ISO Meclis Bagkan1 Ender Yilmaz,
ISO Meclisi'nin Azerbaycan seyahatini yakindan takip
eden basin mensuplariyla bir araya geldi. Goriismede,
gerceklestirilen temaslarin ve yapilan is goriismelerinin
genel degerlendirmesi yapilarak, Tiirkiye ile Azerbaycan
arasindaki sanayi ve ticaret iligkilerinin gelecegine dair
goriisler paylasildi.

<

ISTANBELUI
SANAYLODASI
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Bakanliklarla Temaslar

ve Calismalar

BENGLIK VE SPOR BAKAN YARDIMCISI
PROF. DR. ERSOZ, iS0°YU ZiYARET ETTi

T.C. Genclik ve Spor Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Halis
Yunus Erséz, istanbul Sanayi Odasi’m1 7 Subat 2025
tarihinde Odakule’de ziyaret etti. ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi irfan Ozhamaratlinin ev sahipliginde
gerceklesen goriismede ISO Meclis Uyesi ve aym zamanda
Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (ISOV) Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Cengiz Kaya da bulundu.

Ziyarette, ISOV’un burs ve staj programlar1 bagta

olmak {izere genclerin mesleki gelisimini desteklemeye
yonelik yliriitiilen calismalar detayli bir sekilde ele

alind ve gortis aligverisinde bulunuldu. Genglerin
sanayiye kazandirilmasi, mesleki egitim siireclerinin
iyilestirilmesi ve sanayi-iiniversite ig birliklerinin
gelistirilmesi konularinda mevcut projeler ve gelecege
yonelik oneriler degerlendirildi. iISO’nun Mesleki Egitim
Isbirligi Projesi (iSO MEIP) ile iSO Akademi calismalari,
hedefleri, kapsami ve isleyisiyle birlikte aktarilirken,

bu projelerin sanayi ekosistemine saglayacagi katkilar
tizerinde duruldu. Bakan Yardimcisi Ers6z’iin de konuya
iligkin degerlendirme ve Onerilerini paylasti1 gériismede
kurumlar aras1 hayata gecirilebilecek is birlikleri ile
projeler {izerine degerlendirmelerde bulunuldu.
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MILLT SAVUNMA BAKANLIGI, ISTANBUL TEDARIK
BOLGE BASKANLIGI'NDAN iSO BASKAN
BAHCIVAN'A NEZAKET ZIVARETINDE BULUNDU

T.C. Milli Savunma Bakanlig1 Istanbul Tedarik Bolge
Bagkanligi’'ndan Albay Askin Siivari ve Albay Recep Akgiil,
12 Mart 2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan’a nezaket ziyaretinde
bulundu.

Odakule binasinda gerceklesen goriismede, savunma sanayi
sektoriinde yerli tiretimin artirilmasi, tedarik siireclerinde
milli firmalarin daha etkin rol almasi ve sanayi-askeri ig
birliginin giiclendirilmesi konulari ele alindi. Toplantida,
savunma sanayiinin yerlilestirilmesi sirecinde sanayi
kuruluslarinin giiclii bir iretim kapasitesine sahip oldugu
vurgulandi. Bu dogrultuda, sanayi ile savunma sanayii
sektorleri arasindaki is birliginin giiclendirilmesinin
tasidig1 6neme dikkat cekildi.



CUMHURBASKANI REGEP TAYYiP
ERDOGAN'IN KATILIMIYLA
2030 SANAYi VE TEKNOLOJI
STRATEJISI ILE BOYUK OLGEKLI
SANAYi YATIRIMLARI TANITIM
TOPLANTISI YAPILDI

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan hazirlanan “2030 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi ile Biiyiik
Olcekli Sanayi Yatirimlari Tanitim
Toplantis1”, T.C. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in
himayesinde, 27 Mart 2025 tarihinde
Cumbhurbagkanlig: Kiilliyesi’nde
gerceklestirildi.

T.C. Cumhurbagkani Yardimecisi
Cevdet Yilmaz, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fatih Kacir, T.C.
Ticaret Bakam Omer Bolat ile
Savunma Sanayii Bagkani Prof.

Dr. Haluk Gorgiin*iin de katildig:
toplantida, istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ile ¢cok sayida sivil toplum
kurulusu temsilcisi yer ald.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fatih Kacir’in sunumunu yaptigi
programda konusan Cumhurbagkam
Erdogan, icinde bulunulan kiiresel
konjonktiiriin 6ngoriilebilir ve
bagimsiz kalkinma modellerinin 6ne
ciktig1 yeni bir doneme isaret ettigini
belirtti. Erdogan, tiim stratejilerin bu
dogrultuda sekillendirildigini ifade
etti.

IS0 ONCULUGUNDE TEKSTIL
VE HAZIR GIYiM SEKTORD

OZELINDE DLUSTURULAN HEVET,
CUMHURBASKANI YARDIMEISI
CEVDET YILMAZ'I ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odasi, bolgesel
kalkinmaya yonelik ¢caligmalarini
siirdiiriiyor. Bu kapsamda, SO
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Irfan Ozhamaratli, TOBB
Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayii
Meclisi Bagkani Seref Fayat, Sirnak
Ticaret ve Sanayi Odasi (Sirnak TSO)
Y6netim Kurulu Bagkan1 Osman Gelig
ile ISO Yonetim Kurulu Uyeleri ve
ISO Meclis Uyeleri'nden olugan bir
heyet, 17 Nisan 2025 tarihinde T.C.
Cumbhurbagkani Yardimcis: Cevdet
Yilmaz’1 ziyaret etti.

Ziyarette, Sirnak ve Hakkari illeri
0zelinde emek yogun sektorlerin
desteklenmesi ve bu yolla bolgesel
kalkinmanin ivmelendirilmesi
hakkinda degerlendirmeler

ve dneriler iceren bir dosya
Cumbhurbagkani Yardimcis: Yilmaz’a
sunuldu. Goriismede, tekstil

ve hazir giyim sektorlerinin
Tiirkiye’nin ihracatinda ve ekonomik
biiylimesinde bugiine kadar iistlendigi
kritik roliin alt1 ¢izildi. Ayrica, kiiresel
6lcekte bu sektorlerin sahip oldugu
stratejik potansiyelin, bolgesel

sanayi yatirimlariyla birlikte daha da
giiclendirilerek iilke ekonomisine yeni
firsatlar yaratabilecegi vurgulandi.

IS0 VE SANAYI VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI i$ BIRLIGINDE PIYASA
GOZETIMI VE DENETIMI ISTISARE
TOPLANTISI GERGEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odast ile T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig is birliginde, piyasa
gozetimi ve denetimi alaninda sektor
temsilcilerini bir araya getiren istisare
toplantisi, 24 Haziran 2025 tarihinde,
gerceklestirildi. ISO Meclis Bagkan
Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in

ev sahipliginde gerceklesen etkinlige
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Metroloji
ve Sanayi Uriinleri Giivenligi Genel
Miidiirit Mehmet Bozdemir ve Tiirk
Standardlar1 Enstitiisii Genel Sekreteri
Aykut Kirbag katildi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi

ve Teknoloji Istanbul 11 Miidiirii

Orhan Oguz ve Aydinlatma Gerecleri
imalatgllarl Dernegi (AGID) Yonetim
Kurulu Bagkani Fahir Gok’iin de yer
aldig1 etkinligi 1SO Meclis Uyeleri, ISO
Meslek Komiteleri Uyeleri ve Bakanlik
Biirokratlar: takip etti. Toplantida, iSO
Meclis ve Meslek Komiteleri Uyeleri soz
alarak iirtin giivenligi ve piyasa gozetimi
alanina yonelik goriis ve onerilerini
sundu. Sanayi iirtinlerinin giivenli bir
sekilde piyasaya arz edilmesini teminen
siirdiiriilen denetim faaliyetleri,
sanayicilerin yiikiimliiliikleri ve
karsilasilan uygulama sorunlari {izerinde
kapsamli degerlendirmeler yapildi.
Etkinlik, Bakanlik biirokratlarinin
yoneltilen sorulari cevaplamasinin
ardindan sona erdi.
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Bakanliklarla Temaslar ve Calismalar

ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKAN YARDIMCISI DR.
OMER FATIH SAYAN, 180°YU ZIYARET ETTI

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer
Fatih Sayan, 26 Haziran 2025 tarihinde, Istanbul Sanayi
Odasr’ni ziyaret etti. Odakule binasinda, gerceklesen
goriismede Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kurumu (BTK)
Istanbul Bolge Miidiirii Asim Giirliik de yer aldi. iSO
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar ve Dr. Faruk Sari
tarafindan agirlanan Sayan, sanayide 5G teknolojisinin
kullanimi, verimlilik ve rekabet giicii konularinda
istisarelerde bulundu.

Toplantida, 5G teknolojisinin sanayi sektoriindeki
potansiyeli ve igletmeler icin saglayacag avantajlar
degerlendirildi. Sanayi kuruluslarina yonelik yenilikei
sanayi politikalarinin 6nemi tizerinde durulan
goriismede, 5G’nin iiretim siireclerini dijitallestirme
potansiyeli ve bu siirecte kamu-6zel sektor is birliginin
rolii ele alindi. Sanayi odakli 5G stratejilerinin 6nemine
vurgu yapilan goriismede, 5G teknolojisinin sanayiye
entegrasyonuna rehberlik etmek amaciyla bilgilendirme
etkinlikleri ile kapasite gelistirme caligmalar
yiriitiilmesi konusu ele alindi. Ayrica kamu-ozel sektor is
birligini giiclendirmek icin de fikir birligine varildi.

36 - iSO Faaliyet Raporu 2025

IS0 ILE SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIBI i§
BIRLIGI'NDE “YENI YATIRIM TESVIK SiSTEMI
BILGILENDIRME TOPLANTISI” YAPILDI

Istanbul Sanayi Odasr’nin Sanayi ve Teknoloji

Bakanhigi ile ortak diizenledigi “Yeni Yatirim Tesvik
Sistemi Bilgilendirme Toplantis1”, sanayicilerin yogun
katilimiyla, 27 Ekim 2025 tarihinde, ISO Odakule Fazil
Zobu Meclis Salonu'nda gergeklestirildi.

ISO Meclis Bagkan Yardimcisi Sadik Ayhan Saruhan’in ev
sahipliginde gerceklesen toplantiya Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirii Hasan Hilmi Akin katildi. Yeni sistemin yatirim
ortamini giiclendirmesi, stratejik sektorlerde {iretimi
tesvik etmesi ve slirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamasi hakkinda konusmalar yapildi ve tanitim
sunumlari gerceklestirildi. Ardindan katilhmeilardan
gelen sorular yanitlandi.



Baskanlik Kabulleri,
Ziyaretleri ve Faaliyetleri

IS0 BASKANI BAHGIVAN,
MARMARA YELKEN KUL(BO'NDE.
SANAYININ GENEL GORONGMUND
DEGERLENDIRDI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan, 4 Ocak
2025’te Marmara Yelken Kuliibii
tarafindan organize edilen programa
konugmaci olarak igtirak etti. Divan
Bagkani Ibrahim Aybar ile Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Sedat Soybay’in ev
sahipliginde diizenlenen bulugmada
Bahcivan, “Tiirkiye’de Sanayi
Sektoriiniin Genel Durumu” baghkh
oturumda, ulusal ve kiiresel 61cekteki
giincel ekonomik ve toplumsal
gelismeleri ele ald1.

Panelin tamamlanmasinin ardindan
etkinlik, katilimeilarin aktif olarak
dahil oldugu soru-cevap boliimiiyle
siirdil. Bu b6liimiin sonunda Erdal
Bahcivan, Marmara Yelken Kuliibii
Onur Uyeligi ile onurlandirildi. Rozet
ve berat takdimi, Kuliibiin Onursal
Bagkani Vedat Ozan tarafindan
gerceklegtirildi.

SO BASKANI BAHGIVAN,
MEZUNU OLDUGU ALMAN LISESI
GERETMEN VE OGRENCILERI
TARAFINDAN ZIYARET EDILDI

Tiirkiye’nin koklii egitim
kurumlarindan Alman Lisesi’nin
Miidiir Bagyardimcis1 Melek Yildirim,
ogretmenler, 6grenciler ve okul aile
birligi temsilcilerinden olusan bir
heyetle birlikte, 8 Ocak 2025 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’a nezaket
ziyaretinde bulundu.

Odakule’de gerceklesen gériismeye
ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi irfan Ozhamaratlh da
katildi. Ayni okuldan mezun olan

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ile 6grenci ve 6gretmenler
arasinda, gecmisten bugiine uzanan
samimi ve nostaljik bir sohbet ortami
olustu.

Ziyaret sirasinda 6grenciler, gelecek
vizyonlarina iligkin diislincelerini
paylasti, okulda yiiriittiikleri yapay
zeka ve robotik caligmalar: hakkinda
bilgi verdiler. Basta spor ve miizik
olmak tizere farkl alanlardaki
faaliyetlerini aktardilar. Ogrenciler
ayrica is diinyasiyla daha giiclii ve
siirdiiriilebilir bir iletisim kurmak
istediklerini ifade etti.

GAZIOSMANPASA KAYMAKAMI,
IS0 BASKANINA ZIYARETTE
BULUNDU

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim

Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, T.C.
Gaziosmanpaga Kaymakami Iskender
Yonden’i 10 Ocak 2025’te Odakule’de
agirladi. Nezaket ziyareti kapsaminda,
Gaziosmanpasa ilcesinde faaliyet gosteren
Kardelen Mesleki Teknik ve Anadolu
Lisesi'nden bir heyet de goriismede yer
ald1. Goriismede, giincel gelismelerin
yani sira mesleki egitim alaninda is birligi
olanaklar1 ve genclerin sanayi sektoriine
kazandirilmasi konulari ele alindi. Ziyaret
sirasinda ISO’nun egitim ve sosyal
sorumluluk projelerine verdigi 6nem bir
kez daha vurgulandi. Mesleki egitimin
sanayi sektorii icin stratejik 6nemi
iizerinde durularak, nitelikli is glictiniin
yetistirilmesi konusunda yapilabilecek
ortak projeler degerlendirildi. Kardelen
Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi'nin
sektore katki saglayacak projelerde
iistlenebilecegi roller ele alindi. Bu siirecte
ISO’nun verebilecegi destekler de detayh
sekilde degerlendirildi. Ayrica sanayi ve
egitim arasindaki is birligini artiracak
somut adimlarin atilmasinin gerekliligi
konusunda fikir birligine varildi. iSO
Bagkani Erdal Bahcivan, 2023 yilinda
Kahramanmaras merkezli depremde
Hatay’a Koordinatér Kaymakam olarak
atanan Iskender Yonden’in, ISO Yagam
Kenti'nin hayata gecirilmesine verdigi
katkilar icin tesekkiir etti.

iSO Faaliyet Raporu 2025 « 37



2 » 0DA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Baskanlik Kabulleri, Ziyaretleri ve Faaliyetleri

SO BASKANI ERDAL BAHCIVAN,
ISTANBUL iL EMNIYET MUDURU SELAMI YILDIZ'|
TIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, Istanbul Il Emniyet Miidiirii Selami Yildiz’a
13 Ocak 2025 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu.
Istanbul il Emniyet Miidiirliigii Binasrnda gerceklesen
goriismede ISO Yonetim Kurulu Bagkani Bahgivan, 2024
yili aralik ayinda yeni gorevine baslayan Yildiz’a tebrik ve
basar1 dileklerinde bulundu.

Gorilismede giincel gelismeler, Istanbul’da sanayinin
genel durumu ile kentin ekonomik ve sosyal dinamizmi
ele alindi. Diinya mirasi ve Tiirkiye’nin marka kenti olan
Istanbul’un, 6zellikle turizm potansiyeli ve ekonomik
giicliniin daha etkin kullanilabilmesi i¢in kentte huzur
ve giiven ortaminin ne denli 6nemli oldugu vurgulandi.
Giivenli bir sehir yapisinin ekonomide tiim yonleriyle
giiclli bir dinamizm olusturdugu ifade edildi. Bu
dinamizmin siirdiiriilebilmesi icin ise kentin kamu
yonetimi ve sivil toplum kuruluslarinin birlikte ve uyum
icinde hareket etmesi gerektiginin alti ¢izildi.
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IS0 YONETIMI, ISTEK VAKFI ILE BEDRETTIN
DALAN'A NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilari frfan
Ozhamaratli ve Cemal Keles ile iSO Yonetim Kurulu Uyesi
(Sayman) Sultan Tepe’nin de katilimiyla, ISTEK Vakfi

ile Yeditepe Universitesi Kurucu ve Onursal Bagkan,,
1984-1989 yillar1 arasinda Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 gorevini yliriiten Bedrettin Dalan’a 29 Ocak

2025 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu. Yeditepe
Universitesi'nde gerceklesen gériismede, Yeditepe
Universitesi Miitevelli Heyet Bagkam Yusuf Akgiin ile iSO
Meclis Uyesi Adil Erkoc da yer aldi. Tiirkiye’nin sanayi ve
teknoloji alanindaki gelisimi icin nitelikli insan kaynaginin
tasidigl 6neme vurgu yapilan ziyarette, sanayinin gelecegi
acisindan {iniversite-sanayi is birliginin kritik rolii oldugu
ifade edildi. Goriismede, gen¢ mithendisler ile girisimcilerin
desteklenmesine yonelik hayata gecirilebilecek ortak
projeler iizerine fikir alisverisinde bulunuldu. Bu kapsamda,
ISO’nun egitim birimi olan ISO Akademi ile Yeditepe
Universitesi arasinda gelistirilebilecek ortak calisma
imkanlari da ele alindi. Sanayiciler ile akademik diinyanin
daha yakin bir is birligi icinde calismasi gerektiginin alt1
cizilirken, dostane bir atmosferde gerceklesen goriismede
kurumlar arasi iletisimin artirilmasi konusunda mutabakata
varildi.



EVFED YONETIM KURULU UYELERI,
IS0 BASKANI BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Ev ve Mutfak Esyalar1 Federasyonu (EVFED) Yonetimi,
Y6netim Kurulu Bagkani Giiclii Kaplang: bagkanhgindaki
bir heyetle, 5 Subat 2025 tarihinde Istanbul Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan’a nezaket
ziyaretinde bulundu. Odakule binasinda gerceklesen
goriismede, gecmis donemlerde ISO Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Meclis Uyeligi gérevlerinde bulunmus olan
EVSED Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis1 Fahir Gok de
yer aldi.

Giincel gelismelerin ele alindig1 goriismede, ev ve mutfak
esyalar1 sektoriiniin mevcut durumu, sanayi icindeki
konumu ve sektorel gelismeler degerlendirildi. Sektoriin
icinden gectigi siirec, bu siirecte karsilasilan sorunlar ve
cozlim Onerileri iizerine fikir aligverisinde bulunuldu.
Ziyarette, sanayicilerin rekabet giiciinii artiracak

ortak calismalarin 6nemine vurgu yapildi. Goériismede
ayrica ihracat potansiyelinin artirilmasi, yerli tiretimin
desteklenmesi ve sektordeki dijital doniisiim siirecleri de
ele alindi. Ziyaret kapsaminda, kurumlar arasi iletisimi
giiclendirerek sektoriin gelisimine katki saglayacak ortak
projeler ve is birlikleri konusunda mutabakata varildi.
Ayricailerleyen dénemde daha yakin bir caligsma siireci
ylriitiilmesi temennisi dile getirildi.

IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN ILE DRGENERAL
METIN TOKEL ARASINDA KARSILIKLI NEZAKET
ZIARETLERI GERCEKLESTIRILDI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan ile Orgeneral Metin Tokel arasinda, farkh
donemlerde karsilikl nezaket ziyaretleri gerceklestirildi.

1. Ordu Komutani olarak gérev yaptigi donemde Orgeneral
Metin Tokel, 14 Subat 2025 tarihinde iSO Bagkani Erdal
Bahcivan’it Odakule’de ziyaret etti. Bu ziyaret, Bahcivan’in
aralik ayinda Orgeneral Tokel’e gerceklestirdigi nezaket
ziyaretine iade-i ziyaret niteligi tagidi. Goriismede,
cografyamizda ve diinyada yaganan giincel gelismeler ele
alinirken, sanayi ile savunma sanayii sektorleri arasindaki
is birliginin giiclendirilmesinin 6énemi vurgulandi. Ziyaret,
kargilikli iyi dileklerin iletilmesiyle sona erdi.

Orgeneral Metin Tokel’in agustos ayinda Kara Kuvvetleri
Komutani olarak atanmasinin ardindan, iSO Bagkan1 Erdal
Bahcivan bu kez 9 Eyliil 2025 tarihinde Ankara Yiicetepe’de
bulunan Kara Kuvvetleri Komutanligi binasinda Orgeneral
Tokel’i ziyaret etti. Nezaket ziyareti kapsaminda Bahcivan,
yeni gorevine baslayan Orgeneral Tokel’i tebrik ederek
basar dileklerini iletti.
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\Zﬁ istanbul Zaifti Universitesi

Kent icinde
Bir Kampiis Universitesi

AT

IS0 YONETIMI VE iSO
MECLIS OYESI SANAYICILER,
SABAHATTIN ZAIM |
UNIVERSITESI’NI ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi

ve sanayicilerden olugan bir

heyet, istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi'ni (1ZU) 14 Subat 2025
tarihinde ziyaret etti. Ziyarette

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, ISO Meclis Bagkani Ender
Yilmaz ile birlikte iSO Yonetim
Kurulu Uyeleri ve ISO Meclis
Bagkanlik Divani iiyeleri, iSO Meclis
iiyeleri de yer ald1.

flim Yayma Vakfi Bagkani Bilal
Erdogan ve vakif yoneticileri ile iZU
Miitevelli Heyeti Bagkan1 Ozkan
Goksal, Miitevelli Heyeti Uyeleri

ve 1ZU Rektorii Prof. Dr. Ahmet
Cevat Acar, sanayicileri agirladi.
Ziyaret sirasinda, Rektor Prof. Dr.
Acar, iniversiteyi tanitan bir sunum
yapt1. Beseri sermayenin 6nemi ve
Tiirkiye’nin, 6zellikle sanayi alaninda
ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesinde {iniversite-sanayi
ig birliginin rolii lizerinde duruldu.
Bu kapsamda, birlikte yapilabilecek
kurumsal ig birlikleri izerine
degerlendirmeler ve fikir aligverisi
yapildi.
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AFYONKARAHISAR VALISI
VE ATSO BASKANI'NDAN iSO
YONETIMI'NE ZIYARET

T.C. Afyonkarahisar Valisi Dog.

Dr. Kiibra Giiran Yigitbasgi,
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odas1 (ATSO) Yonetim Kurulu
Bagkani Hiisnii Serteser ile birlikte,
18 Subat 2025 tarihinde Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetimini ziyaret etti.
SO Meclis Bagkani Ender Yilmaz

ve 1SO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde
gerceklesen goriismeye, ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeilari {rfan
Ozhamaratli ve Cemal Keles de
katild1. Gériismede ayrica ISO
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar,
Vehbi Canpolat ve Hiiseyin Cetin

ile ISO Meclis Bagkan Yardimcisi
Yiiksel Ozyurt yer ald1. Odakule’de
gerceklestirilen toplantida,
Afyonkarahisar’in sanayi yapisi ve
boélgenin ekonomik kalkinmasina
yonelik is birligi olanaklari ele

alindi. Heyet tarafindan mevcut
organize sanayi bolgelerinin yani sira
kurulmasi planlanan yeni OSB’ler
hakkinda detayl bir sunum yapildi.
Sunumda Afyonkarahisar’daki sanayi
yatirimlari, iretim kapasitesi ve
bélgenin potansiyel gelisim alanlarina
iliskin bilgiler paylasildi. Ayrica kentin
sanayi altyapisinin giiclendirilmesine
yonelik gelistirilebilecek is birligi
imkanlar1 degerlendirildi.

IS0 BASKANI BAHGIVAN, |
LULEBURGAZ TICARET VE SANAYI
DDASI MECLIS TOPLANTISI'NA
KONUK 0LDU

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan, 25 Subat
2025 tarihinde Liileburgaz Ticaret ve
Sanayi Odas1 (LTSO) subat ay1 olagan
Meclis toplantisina konuk oldu. LTSO
Meclis Bagkam Fahri Comert’in
bagkanlik ettigi ve LTSO Yonetim
Kurulu Bagkani iThami Cebelli’nin

ev sahipliginde diizenlenen
toplantida Bah¢ivan, giindeme iligkin
degerlendirmelerde bulundu.



IS0 BASKANI BAHGIVAN,
GELENEKSEL ISTANBUL
DOSTLARI SAHUR PROGRAMI'NA
KATILDI

Is diinyasi, 8 Mart 2025 tarihinde
geleneksel istanbul Dostlar1 sahur
programinda bir araya geldi. ISO
Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar’in
onciiliigiinde, aralarinda ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Cokmez’in de
bulundugu 11 sanayici ve is insaninin
katkilariyla gerceklesen programa,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakam
Mehmet Fatih Kacir, T.C. istanbul
Valisi Davut Giil ve AK Parti Istanbul
11 Bagkani Abdullah Ozdemir katild1.
SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in da yer aldigi Istanbul
Dostlar1 Sahur programina, iSO
Yonetim Kurulu Uyeleri, SO Meclis
Uyeleri ve cok sayida sanayici katildi.
Yapilan konugmalarin ardindan Bakan
Kacir, sanayici ve ig insanlarindan
gelen sorular: yanitladi.

GYIAD YGNETIMI, iSO BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Geng Yonetici ve Is Insanlar1 Dernegi
(GYIAD) Yonetimi, Yénetim Kurulu
Bagkan1 Mustafa Ozer bagkanhigindaki
bir heyetle 12 Mart 2025 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan’i ziyaret etti.
ISO Yonetim Kurulu (Sayman) Uyesi
Sultan Tepe’nin de katildig1 ziyaret,
Odakule binasinda gerceklesti.
Goriismede, geng is insanlarinin
sanayi ekosistemine entegrasyonu,
siirdiiriilebilir bitytime stratejileri ve
dijital doniigiim siirecleri ele alind.
Diinyada yasanan giincel gelismelerin
de degerlendirildigi goriismede,
sanayi ve girisimcilik diinyasinin
gelecegine iligkin goriisler paylasildi.
GYIAD heyeti, dijitallesme, yapay
zeka ve girisimcilik alanlarinda
iiniversitelerle yiiriittiikleri yeni
caligmalar ile projeler hakkinda bilgi
verdi. Bu bagliklarda hazirladiklar
raporlar da goriismede ele alind1.
Geng ig insanlarinin sanayiye
saglayacagi katkinin 6nemine dikkat
cekilen toplantida, sanayiciler ile
geng girisimcileri bir araya getirecek
projeler tizerine fikir alisverisinde
bulunuldu. Ayrica sanayi sektoriiniin
geng yetenekler icin daha cazip

hale getirilmesi, teknoloji odakl
girisimlerin desteklenmesi ve

egitim ile sektor arasindaki baglarin
giiclendirilmesi konular1 da
degerlendirildi.

IS0 HEVETI, IMES 0SB
MOKEMMELIYET MERKEZI VE |
BOLGEDEKI FABRIKALARI ZIYARET ETTI

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgcivan, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
ve ISO Meclisi Bagkanlik Divan iiyeleri
ile birlikte, 13 Mart 2025 tarihinde
Kocaeli'nin Dilovasi sinirlarinda bulunan
Istanbul Madeni Egya Sanatkarlari
(IMES) Organize Sanayi Bolgesi'ni (OSB)
ziyaret etti. IMES Dudullu OSB’nin
geleneksel iftar programi vesilesiyle
gerceklestirilen ziyarette, IMES

OSB Miikemmeliyet Merkezi ve bazi
fabrikalarda incelemelerde bulunuldu.
Kocaeli-Gebze VI. Makine Thtisas OSB
Yoénetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Tokkan
ve Bagkan Vekili, aym1 zamanda ISO
Meclis Uyesi olan Kerim Colakoglu'nun
ev sahipliginde diizenlenen iftar
programina, ISO Meclis Bagkani

Ender Yilmaz, iSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi {rfan Ozhamarath,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal
Akar, Celal Kaya, Dr. Faruk Sari,

Murat Cékmez, ISO Meclis Bagkan
Yardimcisi Yiiksel Ozyurt ve iSO

Meclis Bagkanlik Divani Katip Uyesi
Koray Yavuz da katildi. Programda, T.C.
Dilovas1 Kaymakami Metin Kubilay ile
birlikte cok sayida sanayici, aralarinda
ISO Meclis iiyelerinin de bulundugu
katihmecilara eslik etti. Program
kapsaminda, protokol, IMES Dudullu
OSB icinde yer alan sanayinin doniisiimii
adma 6nemli projelerden biri olan IMES
OSB Miikemmeliyet Merkezi'ni ziyaret
ederek, merkezdeki calismalar hakkinda
detayli bilgi ald1. IMES OSB’de faaliyet
gosteren fabrikalarda da kisa incelemeler
yapildi. Etkinlik, gerceklesen iftar yemegi
ile sona erdi.
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EVSID'IN GELENEKSEL SAHUR PROGRAM'INA
IS0 BASKANI BAHCIVAN KATILDI

Ev ve Mutfak Esyalar1 Sanayicileri ve Thracatcilari
Dernegi'nin (EVSID) dérdiinciisiinii diizenledigi
geleneksel sahur bulugmas, “Kiiresel C)lgekte
Rekabetcilik” temasiyla 14 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirildi. EVSID Kurucu Bagkani ve Tiirk Plastik
Sanayicileri Aragtirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
(PAGEV) Bagkan Yardimecis1 Burak Onder, EVSID
Yénetim Kurulu Bagkani Talha Ozger ile EVSID Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve ayn1 zamanda ISO Meclis

Uyesi Oguzhan Durmus’un ev sahipliginde diizenlenen
programa, Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan da katildi.

Programa ayrica gecmis donemde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 gorevini yiirtitmiis olan Bursa Milletvekili ve
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi

ve Teknoloji Komisyonu Bagkam1 Mustafa Varank da
istirak etti. Etkinlik kapsaminda, sivil toplum kurulusu
bagkanlarinin konugsmaci olarak yer aldig1 bir panel
diizenlendi. Konugmalarin ardindan sanayici ve is
insanlarindan gelen sorularin yanitlandig: soru-cevap
boliimiiyle program sona erdi.
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DR. OKTAY DURAN MTAL iDARECILER
VE OGRENGILERI, IS0 BASKANI BAHGIVAN'|
IIVARET ETTI

Dr. Oktay Duran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL) 6grencileri, 6gretmenler ve okul yoneticilerinden
olusan bir heyetle birlikte, 16 Nisan 2024 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i ziyaret etti. Tiirk sanayisinin ve matbaacilik
sektoriiniin duayen isimlerinden, okula adini veren
merhum Oktay Duran’in oglu Emre Duran’in da eslik
ettigi ziyarette, ISO Meclis Uyeleri Fatma Saral Kaya ile
Mehmet Akif Kazmaz da yer aldi. Odakule’de gerceklesen
ziyaret kapsaminda 6grenciler, ISO 26. Grup Kagit ve
Kagit Uriinleri Sanayii ile ISO 27. Grup Basim, Yayin
Sanayii Meslek Komitesi iiyelerinin katkilari ve okul
Ogrencilerinin aktif emegiyle hazirlanan “Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi Sektér Raporu”nu ISO Bagkani
Erdal Bah¢ivan’a takdim etti.getirildi. Gorlismede
kurumlar arasi is birlikleri ve giiclii iletisimin yerel ve
ulusal ticaret ile ekonomik kalkinma acisindan kritik
oneme sahip oldugu vurgulandi. Gerceklesen ziyarette iki
bolge sanayicilerini bir araya getirmek ve saha incelemesi
yapabilmek adina Sanliurfa’ya tekstil sektorii 6zelinde bir
gezi yapilmasi konusunda mutabik kalind1.



IS0 YONETIMI, BEYOGLU KAYMAKAMI
ATASOY ILE BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi, 30 Nisan 2025

tarihinde, ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
bagkanliginda Beyoglu Kaymakami Atakan Atasoy’a
nezaket ziyaretinde bulundu. Beyoglu Kaymakamlik
binasinda gerceklesen goriismeye, iSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilar irfan Ozhamarath ve Cemal

Keles ile ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar ve
Hiiseyin Cetin de katild1. Ziyaret sirasinda, Beyoglunun
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel dinamikleri ile gelisim
potansiyeli ele alindi. Ayrica tarihi, kiiltiirel ve ticari
acidan 6nemli bir bolge olan Beyoglu'nun kalkinmasinda
kamu-o6zel sektor dayanigmasinin rolii iizerinde duruldu.
Goriismede, girisimcilik ikliminin giiclendirilmesi ve genc
istihdaminin artirilmasi icin atilabilecek adimlar tizerine
fikir aligverisi yapildu.

18 Haziran 2025 tarihinde, Beyoglu Kaymakami Atakan
Atasoy, Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi’ne iade-i ziyarette
bulundu. iSO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in
ev sahipliginde gerceklesen goriismede, Beyoglu'nun
sosyal, ekonomik ve kiiltlirel dinamikleri kapsaml sekilde
degerlendirildi. Goriismede, Beyoglu'nun tarihi, kiiltiirel
ve sanatsal mirasinin yani sira girisimcilik potansiyelinin
artirilmasi icin kamu-o6zel sektor is birliklerinin 6nemine
vurgu yapildi. flcede genc istihdamin desteklenmesi,
yenilikci girisimlerin tesvik edilmesi ve kurumsal
dayanigmanin pekistirilmesi amaciyla ortak calisma
alanlar iizerine fikir aligverisi yapildi. Ayrica, ISO ile
Beyoglu Kaymakamlig1 arasinda halihazirda siirdiiriilen
yapicl iletisimin daha da giiclendirilmesi gerektigi
konusunda goriis birligine varild.

CUMHURIYET HALK PARTISI GENEL BASKANI
02G60R OZEL'DEN iSO'YA ZiYARET

Cumbhuriyet Halk Partisi (CHP) Genel Bagkan

Ozgiir Ozel, 7 May1s 2025 tarihinde beraberindeki
heyetle istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi’ni ziyaret etti.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'in ev
sahipliginde, CHP heyeti Odakule binasinda karsilandi.
Ziyarete CHP Diyarbakir Milletvekili Sezgin Tanrikulu,
CHP Istanbul Milletvekili Ayse Sibel Yanikdmeroglu,
CHP Izmir Milletvekili Umit Ozlale, CHP Genel Sekreteri
Selin Sayek Boke, CHP Hazine ve Maliye Bakanligindan
Sorumlu Genel Bagkan Yardimcisi Yalcin Karatepe, CHP
Ticaret Bakanligindan Sorumlu Genel Bagkan Yardimecisi
Mehmet Necati Yagci, CHP Yerel Yonetimler ve Direncli
Kentlerden Sorumlu Genel Bagkan Yardimcis1 Gékhan
Zeybek, CHP Grup Baskanvekili Gokhan Giinaydin, CHP
Istanbul 11 Bagkan1 Ozgiir Celik ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi (IBB) Bagkan Vekili Nuri Aslan katildi.

ISO tarafinda ise, ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecilari Irfan Ozhamarath ve Cemal Keles, ISO
Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe (Sayman), Kemal
Akar, Celal Kaya, Inan Altinbas, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk
Sar1ve Murat Cokmez katildi. Ekonomi ve sanayiye

dair giincel gelismelerin ele alindi8: ziyarette fikir
aligverisinde bulunuldu.
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YILDIZ TEKNIK ONIVERSITESI'NDEN
IS0 YONETIMI'NE NEZAKET ZIVARETI

Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Rektorii Prof. Dr. Eyiip
Debik, 7 Mayis 2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1
Yonetimi'ni ziyaret etti. ISO Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bahc¢ivan'in ev sahipliginde, Odakule’de gerceklesen
nezaket ziyaretine YTU Yildiz Teknopark Genel Miidiirii
Dog. Dr. Muhammet Garip de yer ald1.

Ziyarete, 1SO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilar: irfan
Ozhamaratli ve Cemal Keles, ISO Yonetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe (Sayman), Kemal Akar, Vehbi Canpolat,

Celal Kaya, Inan Altinbas, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar1
da katildi. Goriismede, YTU ile iSO arasindaki egitim,
AR-GE ve teknoloji tabanh girisimcilik alanlarindaki

ig birliklerinin gli¢lendirilmesi yoniinde kargilikli iyi
niyet dilekleri ifade edildi. Ozellikle sanayi-iiniversite

is birliginin inovasyon ekosistemi iizerindeki stratejik
etkileri vurgulandi. Ortak proje gelistirme, 6grenci-
sanayici etkilesimi ve nitelikli insan kaynag yetistirilmesi
gibi konularda somut adimlar atilmasi gerektigi {izerinde
duruldu. Ayrica, 6niimiizdeki donemde {iniversite-sanayi
is birlikleri projelerinin yayginlagtirilmasi amaciyla
kurumlararasi iletisimin giiclendirilmesine yonelik
mutabakat saglandi.
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EKONOMI GAZETEGILERI DERNEGI YONETIMI,
IS0 BASKANI BAHGIVAN ILE BIR ARAYA GELDI

Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD) Yonetimi, EGD
Bagkani Hasan Arslan bagkanligindaki bir heyetle, 13 Mayis
2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’a nezaket ziyaretinde bulundu.
Odakule binasinda gerceklesen ziyarette Bahcivan, nisan
ayinda goreve baslayan EGD Yonetimine tebriklerini
ileterek basar1 dileklerinde bulundu.

Goriismede ekonomi ve sanayi giindemindeki giincel
gelismeler ele alind1. Ekonomi gazetecileri ile is diinyas:
temsilcileri arasindaki siirdiiriilebilir ve yakin iletisimin
o6nemi vurgulandi. Medyada yasanan doniisiim ile dijital
ve internet medyasinda 6ne ¢ikan gelismeler {izerine
degerlendirmeler yapildi.

Ziyaret kapsaminda, basin mensuplarinin kamuoyunun
dogru bilgilendirilmesinde stratejik bir iletisim kopriisii
iistlendigi 6zellikle ifade edildi. EGD heyeti, dernegin
calismalar1 ve ekonomi haberlerine yonelik medya
yaklasimlar: hakkinda bilgi paylasti. Goriismede, ekonomi
gazetecileriile is diinyas: temsilcileri arasindaki olumlu
iletisimin devamliliginin 6nemine dikkat cekildi.



TGSD YONETIMI, SO YONETIMI'NE
NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Yonetimi,

13 Mayis 2025 tarihinde TGSD Yoénetim Kurulu

Miisterek Bagkanlar1 Dr. Umit Oziiren ve Toygar Narbay
bagkanligindaki heyetle Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi’ni
ziyaret etti. Ziyaret, ISO Yonetim Kurulu Bagkam

Erdal Bah¢ivan'in ev sahipliginde, Odakule binasinda
gerceklesti. ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan
Ozhamarath ve iSO Meclis Uyesi, ayn1 zamanda TGSD
Yénetim Kurulu Uyesi olan M. Metin Akyiiz de goriismede
yer ald1.

Nezaket ziyareti kapsaminda, iSO Yoénetimi, bu yilin
basinda goreve baslayan TGSD Yonetimi'ne tebrik ve
bagar: dileklerinde bulundu. Goriigmede, sektorler arasi

is birligi ve ortak projelerin gelistirilmesi {izerine fikir
aligverisi yapildi. TGSD heyeti, sektoriin son yillarda
karsilastig1 sert rekabet kogullarinin sektore etkileri

ve ihracat panoramasi hakkinda detayl bir sunum

gerceklestirdi. Ayrica iki kurum arasinda siirdiiriilebilirlik,

egitim, dijital doniisiim ve dis ticaret gibi alanlarda
gerceklestirilebilecek is birligi firsatlari iizerinde goriis
aligveriginde bulunuldu.
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1S0 YONETIMI, DOZCE FABRIKALARINDA
INCELEMELERDE BULUNDU

Istanbul Sanayi Odas1 Yénetimi, 14 May1s 2025 tarihinde
Diizce’de ¢esitli temaslarda bulunmak {izere bir giinliik
seyahat programi gerceklestirdi. ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in bagkanlik ettigi heyette, 1SO
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Irfan Ozhamaratl,
ISO Yonetim Kurulu Uyeleri Sultan Tepe (Sayman),
Kemal Akar, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar1 ve Murat
Cokmez yer ald1. Heyet, ilk olarak T.C. Diizce Valisi Selguk
Aslan’a nezaket ziyaretinde bulundu. Ziyaret, Diizce
Valiligi binasinda gergeklesti ve ISO Yonetimi, ziyaretin
anisina Vali Aslan’a plaket takdim etti. Ziyaret sirasinda,
Diizce’nin ekonomisini kalkindirmak i¢in yapilabilecekler
hakkinda fikir aligveriginde bulunuldu.

Valilik ziyaretinin ardindan ISO Yénetimi, Diizce Ticaret
ve Sanayi Odasi ile bir araya gelerek bolge is insanlariyla
sanayinin giincel dinamikleri, yapisal sorunlar ve
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ¢6ziim
onerilerini degerlendirdi. Daha sonra, eski Bakan ve
Diizce Belediye Bagkani Dr. Faruk Ozlii'ye nezaket ziyareti
gerceklestirilerek sanayi politikalari ve Diizce’nin yatirim
potansiyeli hakkinda goriis aligverigsinde bulunuldu.
Program kapsaminda, Perusias Ad Hypium Antik
Tiyatrosu gezildikten sonra, ingaati siiren Namet tesisi,
Schmid Pekintasg iiretim tesisi ve Diizce Cam fabrikasi
ziyaret edilerek, bu kuruluslarin iiretim kapasiteleri,
teknolojik altyapilari, yatirim siirecleri ve bolgesel
kalkinmaya katkilar1 yerinde incelendi.
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ISTANBUL VERGI MUFETTISLERI DERNEG
YONETIMI, IS0 BASKANI BAHGIVAN'l
ZIVARET ETTi

Istanbul Vergi Miifettisleri Dernegi Yonetimi,

21 May1s 2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’ ziyaret
etti. Odakule binasinda gerceklesen goriismede,
Istanbul Vergi Miifettisleri Dernegi Genel
Sekreteri Ahmet Fazla, Yonetim Kurulu Uyesi
Firat Mat ve Vergi Konseyi Uyesi Cem Seferoglu
yer aldi. Ziyarette, is diinyas1 ve sanayinin vergisel
konulari tizerine goriis aligverisinde bulunuldu.
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ZUCDER'IN YENI YONETIMI'NDEN,
IS0 BASKANI BAHGIVAN'A ZIYARET

Nisan ayinda genel kurulunu gerceklestiren
Ziiccaciyeciler Dernegi'nin (ZUCDER) yeni yonetimi,
Yénetim Kurulu Bagkani Burak Onder bagkanligindaki
bir heyetle, 21 May1s 2025 tarihinde Istanbul Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a
Odakule’de nezaket ziyaretinde bulundu.

Goriigsmede ISO Bagkan1 Bahcivan, nisan ayinda
yapilan secimlerin ardindan goreve baglayan Burak
Onder ve Yénetim Kuruluw'nu tebrik ederek bagari
dileklerini iletti. Ziyarette giincel ekonomik gelismeler
ele alinirken, sektoriin icinden gectigi siire¢ ve
giindemdeki baghklar degerlendirildi. ZUCDER
heyeti, Tiirk ziiccaciye sektoriiniin kiiresel pazardaki
rekabet giiciinii artirma hedefi dogrultusunda,
ISO’nun bilgi birikiminden yararlanarak daha yakin
bir caligma siirecine hazir olduklarini ifade etti. Bu
kapsamda 6zellikle ISO Akademi’nin egitimlerinden
faydalanilmasimin 6nemine dikkat ¢ekildi.

Gorilismede ayrica ihracatin finansmany, liretimde
katma degerin artirilmasi ve yerli {ireticilerin
uluslararas: markalagma siirecleri de ele alinda.
Oniimiizdeki dénemde sanayi temelli ortak ¢aligmalarin
somut adimlara doniisebilmesi i¢cin kurumlar aras:
iletisimin giiclendirilmesi konusunda mutabakata
varildi.



AYSAD YONETIMI, iSO BASKANI
BAHCIVAN ILE BIR ARAYA GELDI

Ayakkabi1 Yan Sanayicileri Dernegi
(AYSAD) Yonetim Kurulu Bagkani Sait
Vakkas Salic1 bagkanhigindaki AYSAD
heyeti, 18 Haziran 2025 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a
nezaket ziyaretinde bulundu. Odakule
binasinda gerceklesen ve iSO Yonetim
Kurulu Uyesi Hiiseyin Cetin’in

de yer aldig1 ziyarette, ayakkabi

yan sanayi sektoriiniin mevcut
durumu ele alind1. Gériismede,
iretim siire¢lerinde kargilagilan
zorluklar ile dig ticaret kosullarindaki
gelismeler degerlendirildi. Ziyarette
ayrica giincel ekonomik gelismeler
tizerinde duruldu. Sektériin 6zellikle
hammadde temini, nitelikli is giiciine
erisim ve maliyet baskilari gibi
alanlarda yagsanan sorunlara dikkat
cekildi. Bu bagliklarda, ISO’nun bilgi
birikimi dogrultusunda daha yakin
ortak calismalarin yiiriitiilmesi
gerektigi vurgulandi. Ayakkabi yan
sanayi gibi katma degerli iiretim
yapan sektorlerin, Tiirk sanayisinin
rekabet giicii acisindan stratejik bir
o6neme sahip oldugu ifade edildi.
Goriismede, sektorel sorunlara

ortak ¢oziimler gelistirmek amaciyla
kurumlar arasi iletisimin artirilmasi

konusunda fikir birligine varildi.

KASTAMONU HEYETI, iSO
BASKANI BAHGIVAN VE iSD
YONETIMI ILE BIR ARAYA GELDI

Istanbul Sanayi Odasi, Kastamonu
Idari ve Yerel Yoneticiler Bulusmast’na
24 Haziran 2025 tarihinde ev sahipligi
yapt1. Ayni zamanda Kastamonulu
olan ISO Meclis Bagkani Ender Yilmaz
ile ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal
Akar’in agirladigi konuklar arasinda,
Tiirkiye Genglik ve Spordan Sorumlu
Devlet Bakanhigl, Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi ve I¢igleri Bakanligi
gorevlerini yiiriitmiis olan Murat
Bageskioglu da yer ald.

SO Yénetim Kurulu Bagkani

Erdal Bah¢ivan'in ev sahipliginde
gerceklesen toplantida,
Kastamonu’nun giincel meseleleri

ve glindemindeki 6nemli konular
hakkinda istisare ve fikir aligverisi
yapildi. Toplantiya, Kastamonu
Belediye Bagkani Hasan Baltaci ve
Kastamonu Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Ahmet Hamdi Topal da katilarak
katki sagladi.

IHRACATIN SAMPITOMLARS

TiM 32. GENEL KURULU VE
IHRAGATIN SAMPIYONLARI

GDOL TORENI, CUMHURBASKANI
ERDOGAN'IN KATILIMIYLA YAPILDI

ITiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)

32. Genel Kurulu ve Thracatin
Sampiyonlar1 Odiil Téreni, T.C.
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla 30 Haziran 2025
tarihinde gergeklestirildi. TTM Bagkani
Mustafa Giiltepe’nin ev sahipliginde
diizenlenen programa, T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih
Kacir ile T.C. Genglik ve Spor Bakam
Osman Agskin Bak da katild.

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in yani sira
sivil toplum kuruluslari ve is diinyas1
temsilcilerinin de yer aldigi genel kurul
ve 6diil téreninde, bagarili ihracatcilara
odiil ve plaketler takdim edildi. Odiile
layik goriilen is insanlarina 6diilleri
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan verildi.
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DILOVASI KAYMAKAMI, 180 BASKANI
BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

T.C. Dilovas1 Kaymakami Dr. Metin Kubilay, 2
Temmuz 2025 tarihinde istanbul Sanayi Odas:
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’i Odakule
binasinda ziyaret etti. Gériismede, Tiirkiye’nin en
yogun sanayi kiimelenmelerinden biri olan Gebze-
Dilovasi ve cevresinin mevcut sanayi altyapisinin
daha da giiclendirilmesine yonelik konular ele
alind.

Ziyarette giincel ekonomik gelismeler tizerinde

de degerlendirmelerde bulunuldu. Ozellikle
sanayi bolgelerinde altyap1 yatirimlarinin
siirdiiriilebilirlik ekseninde yenilenmesi, lojistik
verimliligin artirilmasi ve AR-GE odakl tiretim
modellerinin desteklenmesi baghklar: hakkinda
fikir aligverisi yapildi. Kamunun diizenleyici

rolii ile 6zel sektoriin liretim giiciinii bir araya
getirmenin 6nemine dikkat cekilirken, kurumlar
arasi iletisimin artirilmasi gerektigi vurgulandi.
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ISTANBUL AGRI DERNEKLER FEDERASYONU
VONETIMi iSO BASKANI ERDAL BAHGIVAN'|
TIVARET ETTI

Istanbul Agr1 Dernekler Federasyonu Yonetimi,
Yonetim Kurulu Bagkani Vefa Kiziaslan bagkanlhigindaki
bir heyetle, 8 Temmuz 2025 tarihinde Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
ziyaret etti. Odakule binasinda gerceklesen gériismede,
Agrili olan ISO Meclis Uyesi Suat Oztiirk de yer

aldi. Toplantida, Agri'nin yatirim potansiyeline

dikkat cekildi. Bolgenin ekonomik gelisimine katk:
saglayabilecek adimlar hakkinda fikir aligverisinde
bulunuldu. Agrr'nin ekonomik yapisina iligskin detayh
bir sunum yapilarak yatirim firsatlari degerlendirildi.
Ayrica Agrrda faaliyet gosteren bir teknik meslek
lisesinin, ISO’nun Milli Egitim Bakanlig: ile birlikte
yiiriittiigii ISO Mesleki Egitim Igbirligi Projesi (iSO
MEIP) kapsaminda egitim faaliyetlerini siirdiirmesi
konusu ele alind1. giiclendirilmesi, bu kapsamda risk
analizlerinin yapilmasi ve bir check-up siirecinin vakit
kaybetmeden baslatilmas gerektigi vurguland:



1S0 YONETIMI VE AK PARTI ISTANBUL IL BASKANI
ABDULLAH OZDEMIR KARSILIKLI NEZAKET
ZIYARETLERINDE BULUNDU

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi, AK Parti istanbul

11 Bagkan1 Abdullah Ozdemir’e nezaket ziyaretinde
bulunurken, Ozdemir de ISO Yonetimi’ni iade-i ziyaretle
agirlad. i1k ziyaret, 8 Temmuz 2025 tarihinde iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan bagkanligindaki
SO heyeti tarafindan gerceklestirildi. AK Parti Istanbul
il Bagkanlig1 binasinda yapilan goriismede, ISO Yonetimi,
subat ayinda gérevine baglayan Abdullah Ozdemir’e tebrik
ve bagar1 dileklerinde bulundu. ISO heyetinde Baskan
Yardimeilari Irfan Ozhamarath ve Cemal Keles, Yonetim
Kurulu Uyeleri Kemal Akar, Vehbi Canpolat, Dr. Faruk
Sar1, Murat Cokmez ve ISO Meclis Uyesi Mehmet Umur
yer ald1. Goriismede, Tiirkiye ve diinya giindemindeki
gelismeler ele alinarak Istanbul’un iiretim kapasitesinin
ve sanayicilerin katkilarimin daha da giiclenecegi bir is
birligi ortaminin 6nemi vurgulandi.

ISO Yonetimi’nin ziyaretinin ardindan, AK Parti Istanbul
11 Bagkan1 Abdullah Ozdemir, 15 Ekim 2025 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi'ni Odakule’de ziyaret

etti. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan'in

ev sahipliginde gerceklesen bu goriismeye AK Parti
Istanbul 1l Bagkan Yardimeilar1 Mehmet Kiigiik ve Burak
Stikrii Umur da katildi. Toplantida, Tiirkiye ve diinya
giindemindeki glincel gelismeler iizerine sohbet edilirken,
Istanbul’un iiretim kapasitesinin ve sanayicilerin
katkilarinin, giiclii bir diyalog ve is birligi ortaminda daha
da gelisecegi vurgulandi.

JAEAE 0 B

BESIAD YONETIMI, IS0 BASKANI
ERDAL BAHGIVAN ILE BiR ARAYA GELDI

Baglant1 Elemanlari Sanayici Is insanlar1 Dernegi
(BESIAD) Yénetim Kurulu Bagkani Sinan Topuk
baskanligindaki heyet, 8 Temmuz 2025 tarihinde Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’
ziyaret etti. Odakule binasinda gerceklesen ziyarette, uzun
yillar BESTAD Bagkanhig gorevini yiiriitmiis olan iSO
Meclis Uyesi Mustafa Necati Tecdelioglu da yer aldu.
Ziyarette, baglanti elemanlar: sektoriiniin mevcut
durumu ele alindi. Uretim kapasitesindeki artig, ihracat
performansi ve sektoriin kiiresel tedarik zincirindeki
konumu kapsaml sekilde degerlendirildi. BESIAD heyeti,
sektoriin ihtiyac ve beklentilerini paylasarak ¢oziim
odakli ortak calismalarin artirilmasina yonelik goriislerini
aktardi. BESIAD Yonetimi, dernegin kurulusundan bu
yana iSO ile yakin ve verimli bir calisma yiiriittiiklerini
ifade etti. Ozellikle son y1llarda yurt digina yonelik heyet
organizasyonlari ile ISO’nun egitim imkanlarindan etkin
bicimde yararlandiklarini dile getirdi.

iSO Faaliyet Raporu 2025 - 49



2 » 0DA MECLISI, TEMASLAR, ETKINLIKLER

Baskanlik Kabulleri, Ziyaretleri ve Faaliyetleri

1S0 BASKANI ERDAL BAHCIVAN VE 10 YONETIMI,
SAVUNMA SANAYII FUARI'NDA

T.C. Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan
22 Temmuz 2025 tarihinde agilis1 yapilan IDEF 2025 17.
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari, T.C. Milli Savunma
Bakani Yasar Giiler ve T.C. Cumhurbagkanligi Savunma
Sanayii Baskanm Haluk Gorgiiniin de katilimiyla bityiik
bir ilgiyle gerceklesti. Fuarda, 1000’e yakin yerli ve 400’tin
tizerinde yabanci firma, kara, hava, deniz, uzay ve siber
giivenlik alanlarinda gelistirdikleri tiriin ve ekipmanlari
sergiledi.

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, agilis
toreninin ardindan 25 Temmuz 2025 tarihinde iSO
Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte fuari ziyaret etti.
Bircok kamu otoritesi ve yetkilisinin de katildig1 fuarda,
SO Yonetimi, kisa siireli sohbetler gerceklestirdigi

T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimecis1 Oruc Baba Inan ile

de goriisme imkani buldu. 1SO Yonetimi, ASELSAN,
ROKETSAN, MKE, TUSAS, HAVELSAN, TUBITAK

ve BAYKAR gibi Tiirk savunma sanayisinin 6ncii
sirketlerinin stantlarim ziyaret ederek, makinelerini ve
techizatlarini yerinde inceledi.
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TURK TICARET BANKASI GENEL MUDURU ILKER
YESIL, IS0 BASKANI BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Tiirk Ticaret Bankas1 Genel Miidiirii ilker Yesil, 6 Agustos
2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’i Odakule binasinda ziyaret etti.
Gerceklesen nezaket ziyaretine, Tiirk Ticaret Bankasi
Genel Midiir Yardimcisi Zafer Seyar da katildi.

Ziyarette Tiirkiye ve diinya giindemine iligkin
degerlendirmelerde bulunuldu. Bankanin yeni vizyon

ve misyonu ile birlikte, sanayinin icinden gectigi siirec

ve imalat sektoriiniin ana giindemlerinden biri olan
finansmana erisim konusu ele alindi. Ozellikle son
yillarda enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan para
politikasi degisikliklerinin krediye erisimi zorlastirdigina
dikkat cekildi. Bu durumun basta ihracatcilar olmak tizere
ozellikle KOBI’lerin finansmana erigimini giiclestirdigi

ve sanayi igsletmelerinin yatirim ile biiyiime stratejilerini
olumsuz etkiledigi vurgulandi. Gériismede, s6z konusu
sorunlara yonelik gelistirilebilecek ¢dziim odakh
yaklagimlar degerlendirildi.



|BB BASKANVEKILI NURI ASLAN'DAN
IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'A ZIYARET

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) Bagkanvekili Nuri
Aslan, 11 Agustos 2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1
Y6netim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’a ziyarette
bulundu. IBB Genel Sekreteri Prof. Dr. Volkan Demir, ayn1
zamanda ISO Meclis Uyesi olan IBB Bagkan Danigmani
Mehmet Cakilcioglu, IBB Plan Biitce Komisyon Bagkani
Ahmet Oguz Demir ile Istanbul Planlama Ajans1 (iPA)
Genel Miidiirii Oktay Kargiil’iin de yer aldig1 ziyarette,
Istanbul’un giincel bagliklar1 ele alind1.

Ziyarette, Istanbul’un kentsel doniisiimii kapsaminda
sanayinin doniisiimii ve yerlesimi degerlendirildi.

Su sorunundan kentin lojistik ihtiyaclarina, belediye
isletmelerinde yerli sanayi iiriinlerinin kullanimina
kadar pek cok konuda goriis aligsverisinde bulunuldu.
Goriismede, basta Istanbul Valiligi ve ilgili kamu
kurumlari olmak tizere kurumlar aras is birligi
kanallarinin a¢ik tutulmasinin 6nemi vurgulandi. Kentin
tiim paydaslariyla birlikte Istanbul’un sorunlarina ortak
coziimler iiretilmesi gerektiginin alt1 ¢izildi.

S0 BASKANI BAHGIVAN,
[FCO'NUN AGILIS TORENINE KATILDI

Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilari

Birligi {HKIB) tarafindan diizenlenen istanbul Fashion
Connection Hazir Giyim ve Moda Fuar1 (iFCO), istanbul
Fuar Merkezi’nde gerceklestirilen térenle 20 Agustos
2025 tarihinde ziyaretc¢ilere kapilarini acti.

[HKIB Bagkan Yardimcis1 Mustafa Pagahan’in ev
sahipliginde diizenlenen acilis térenine, T.C. Ticaret
Bakan Yardimecisi O. Volkan Agar ile T.C. Istanbul Vali
Yardimcis1 Okan Leblebicier katildi. A¢iligta ayrica
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan da yer aldi. Bu y1l 8’incisi diizenlenen fuarin
acihig toreninde, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Bagkani1 Mustafa Giiltepe ile Istanbul Ticaret Odas1 (ITO)
Yonetim Kurulu Bagkani Sekib Avdagic de bulundu.
Toérende protokol iiyeleri tarafindan fuarin agiligini
temsilen kurdele kesimi gerceklestirildi. A¢ilisin ardindan
protokol iiyeleri fuar alaninda incelemelerde bulundu.
20-22 Agustos 2025 tarihleri arasinda Istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenen fuarda, aralarinda iSO iiyelerinin
de bulundugu 500’in {izerinde katilimci firma ve marka
yer ald1.
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EVSID YONETIMI, iSO BASKANI
ERDAL BAHCIVAN'I ZIYARET ETTI

Evve Mutfak Egyalar1 Sanayicileri

ve Thracatcilar1 Dernegi (EVSID)
Yonetimi, Yonetim Kurulu Bagkam
Talha Ozger bagkanhigindaki bir
heyetle, 26 Agustos 2025 tarihinde
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’i ziyaret etti.
Ziyarette, Tiirkiye’nin ev ve mutfak
esyalar1 sektoriinde kiiresel rekabet
gliclinii artirmaya yonelik stratejik
adimlar ele alindi. Gériismede EVSID
heyeti, sektoriin mevcut ihracat
performansi, katma degerli tiretim
kapasitesi ve markalagsma siirecine
iliskin kapsaml bilgiler paylagti.
Ozellikle ihracat pazarlarinin
cesitlendirilmesi ve stirdiiriilebilirlik
odakl iiretim yaklagimlarinin tasidig:
oneme dikkat cekildi. EVSID heyeti
ayrica ISO’nun sahip oldugu bilgi
birikimi ve tecriibeden yararlanarak
sektoriin gelisim stratejilerini

daha giiclii bir zemine oturtmay:
hedeflediklerini ifade etti.
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1S0 BASKANI BAHGIVAN AYMOD
ULUSLARARASI AYAKKABI MODA
FUARI AGILISINA KATILDI

Yillik 550 milyon ¢ift iretimle
diinyada 6’nci, Avrupa’da ise lider
olan Tiirk ayakkabi sektoriiniin en
prestijli bulusma noktas1 AYMOD
Uluslararasi Ayakkabi1 Moda Fuarsi,

2 Eyliil 2025’te gerceklesti. Tiirkiye
Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)
Bagkan1 Berke I¢cten’in ev sahipliginde
diizenlenen acilig térenine, Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkam
Erdal Bah¢ivan da katildi. Térene
ayrica T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
Ozgiir Volkan Agar, T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil, Iistanbul Ticaret
Odas1 Baskan Yardimcis1t Mehmet
Develioglu ve Istanbul Deri ve Deri
Mamulleri Thracatgilar Birligi
Bagkani Giiven Karaca istirak etti.
Acilis toreninde protokol {iyeleri
tarafindan fuari temsilen kurdele
kesimi gerceklestirildi. Ardindan
protokol tiyeleri fuar alaninda
incelemelerde bulundu ve etkinlik bu
ziyaretlerle sona erdi.

S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
TI08 BASKANI SEMST
BAYRAKTAR'I ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan, 9 Eyliil

2025 tarihinde cesitli temaslarda
bulunmak iizere gittigi Ankara’da
Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi (TZOB)
Bagkani Semsi Bayraktar’ ziyaret etti.
TZOB Genel Merkezi'nde gerceklegen
goriismede, Tiirk tarimi ve sanayisinin
kars1 karsiya oldugu zorluklar ile bu
sorunlarin agilmasina yonelik ¢6ziim
onerileri ele alind1.

Ziyarette, Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinmasinda sanayi ve tarim
sektorlerinin birbirini tamamlayan
bir yapiya sahip oldugu vurgulandi.
Her iki sektor arasindaki is birliginin
giiclendirilmesinin 6nemine dikkat
cekilirken, tarimsal {iretimin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

icin sanayi ile daha yakin bir calisma
yuriitiilmesi gerektigi ifade edildi.
Goriismede ayrica sanayi ve tarim
sektorleri arasindaki entegrasyonun
artirilmasinin Tiirkiye’nin ekonomik
biiylimesine 6nemli katkilar
saglayacagi vurgulandi.



GELEGEK PARTISI GENEL _
BASKANI AHMET DAVUTOGLU,
IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I
LIYARET ETTI

Gelecek Partisi Genel Bagkani Prof.
Dr. Ahmet Davutoglu, 10 Eyliil 2025
tarihinde Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’i ziyaret etti. Odakule
binasinda gerceklesen goriismede,
Gelecek Partisi Genel Bagkan
Yardimecilar: Ferhat Esener, Mehmet
Kugu ve Engin Keskinel ile Parti
Sozciisti Ufuk Karci da yer aldi.
Gorilismede, sanayi sektoriiniin

iilke ekonomisinin kalkinmasindaki
kritik roliine vurgu yapildi. Yasanan
ekonomik gelismeler {izerine kargilikli
fikir aligverisinde bulunuldu.

130 BASKANI BAHGIVAN
LUCHEX FUARI’NA KATILDI

Ziiccaciye sektoriiniin en prestijli
organizasyonlari arasinda yer alan
ZUCHEX - Uluslararasi1 Ev ve Mutfak
Esyalar1 Fuari, 11 Eyliil 2025 tarihinde
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
diizenlenen torenle ziyaretcilere
kapilarini acti. Ziiccaciyeciler Dernegi
(ZUCDER) Yonetim Kurulu Bagkan
Burak Onder’in ev sahipliginde
gerceklestirilen aciliga, T.C. Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, T.C.
Ticaret Bakan Yardimeisi O. Volkan
Agar ve T.C. Istanbul Valisi Davut Giil
katildi.

Bu y1l 35’incisi diizenlenen fuarin
acilis téreninde, Istanbul Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in yani sira istanbul Ticaret
0Odasi (ITO) Yonetim Kurulu Bagkam
Sekib Avdagic, Tiirkiye Thracatcilar
Meclisi (TIM) Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Cetin Tecdelioglu ve
informa Markets Genel Miidiirii
Atilla Marangozoglu da yer ald1.
Torende protokol {iyeleri tarafindan
fuari temsilen kurdele kesimi
gerceklestirildi. Acilisin ardindan
protokol, fuar alaninda incelemelerde
bulundu ve etkinlik bu ziyaretlerle
sona erdi.

1S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
SANCAKTEPE KAYMAKAMI NATF
YAVUZ'U ZIYARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahgivan, 17 Eyliil 2025
tarihinde T.C. Sancaktepe Kaymakami
Naif Yavuz’u makaminda ziyaret etti.
Sancaktepe Kaymakamligi binasinda
gerceklesen goriismede, Istanbul’'un
Sancaktepe ilcesinin ekonomik
ivmesini artirmaya yonelik olasi is
birlikleri ele alindi.

Goriismede, Sancaktepe’nin stratejik
konumuyla Istanbul’un sanayi ve
ticaret potansiyeline 6nemli katki
sagladig1 vurgulandi. Erdal Bahcivan,
bolgede sanayinin daha da gelismesi
i¢in ISO’nun sahip oldugu bilgi
birikimi ve tecriibesiyle her tiirlii
destegi vermeye hazir olduklarimi
ifade etti. Ziyarette ayrica ISO’nun
2023 y1linda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
100. yilina 6zel olarak ac¢tig1 Istanbul
Sanayi Odas1100. Y1l Cumhuriyet
Anaokulu’na da deginildi. Egitim
alaninda yapilan yatirimlarin
o6nemine dikkat ¢ekilen goriismede,
bu tiir projelerin iilkenin gelecegi
acisindan kritik oldugu aktarildi.
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YONETIMI, MUSIAD'IN YENi
YONETIMINI ZIVARET ETTI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi,

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan bagkanliginda, Miistakil
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
(MUSIAD) Yonetimi’ni 17 Eyliil
2025 tarihinde ziyaret etti. MUSIAD
Genel Bagkan1 Burhan Ozdemir’in
ev sahipliginde gerceklesen
goriismede, ISO Yonetimi, mayis
ayinda géreve baglayan MUSIAD
Genel Bagkani Ozdemir ve Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne tebrik ve basar1
dileklerinde bulundu.

Ziyarette, iSO Yonetimi, MUSIAD ile
is birligi ve ortak projeler konusunda
goriis alisverisinde bulunarak, sanayi
ve is diinyasinin mevcut durumunu
degerlendirdi. Goriismede, 6zellikle
Tiirkiye’nin ekonomik hedeflerine
ulagabilmesi icin sanayi ve ticaret
alanindaki ortak calismalara daha
fazla agirlik verilmesi gerektigi ifade
edildi.
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130 BASKANI BAHGIVAN VE 180

IYI PARTI SAMSUN MILLETVEKILI
ERHAN USTA, 150 BASKANI

ERDAL BAHGIVAN'A NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDU

IYI Parti Ekonomi ve Kalkinma
Politikalarindan Sorumlu Genel
Bagkan Yardimecis1 ve Samsun
Milletvekili Dr. Erhan Usta, 17 Ekim
2025 tarihinde Istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkam

Erdal Bahc¢ivan’1 Odakule’de ziyaret
etti. Goriismeye; YT Parti Tarim
Politikalarindan Sorumlu Genel
Bagkan Yardimcisi Kadir Ulusoy, STK
Tligkilerinden Sorumlu Genel Bagkan
Yardimcisi Alper Akdogan, Genel
Bagkan Bagdanigmani Ismail Yiicel ve
Istanbul 11 Bagkan Yiicel Cogkun da
eslik etti.

ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal
Akar’in da hazir bulundugu
goriismede, Tiirkiye ve diinya
giindemindeki giincel gelismeler ele
alindi. Toplantida; iilke sanayisinin
tiretim gilicliniin artirilmasi ve
sanayicilerin ekonomiye sagladigi
katkilarin, kurumlar arasi giiclii bir
iletisim ve is birligiyle cok daha ileri
bir noktaya tasinacagi vurgulandi.

BUYUK BIRLIK PARTISI ISTANBUL
IL BASKANI GOKHAN iLGAR, iSO
BASKANI BAHGIVAN'A NEZAKET
ZIYARETI VAPTI

Bityiik Birlik Partisi (BBP) istanbul il
Bagkani Gokhan ilgar, istanbul Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’a 21 Ekim 2025 tarihinde
Odakule’de nezaket ziyaretinde
bulundu. Gériigsmede BBP istanbul

i1 Bagkan Yardimcilar1 Serkan
Karacaoglu, Aydin Agirgsl, Yunus
Emre Demirtas, Mehmet Damar da
bulundu. istanbul sanayisinin giincel
durumu ve sanayi-ekonomi eksenli
bagliklar iizerine sohbet edilen
goriismede, Istanbul’'un hem yerel
hem ulusal diizeyde sanayi ve iiretim
acisindan tasidigy agirlik ele alindu.
Ziyarette sanayinin siirdiiriilebilirligi,
yenilikei teknoloji yatirimlar: ve
ihracat potansiyeli bakimindan
Istanbul’un 6nemi de vurguland.



KARDELEN MTAL'DE, GAZIDSMANPASA
KAYMAKAMLIGI VE IS0 IS BIRLIGINDE KURULAN
30 TASARIM ATOLYESI ACILDI

Istanbul Sanayi Odasr’nin, Milli Egitim Bakanlhg ile

is birligi icinde yiiriittiigii Mesleki Egitim Igbirligi
Projesi (iSO MEIP) kapsaminda yer alan Kardelen
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde (MTAL), “ISO
MEIP Atilla Altuntas Proje Destekleri” kapsaminda ve
T.C. Gaziosmanpaga Kaymakamlig is birligiyle hayata
gecirilen 3D Tasarim Atolyesi, 22 Ekim 2025 tarihinde
diizenlenen térenle acildi.

Gaziosmanpaga Kaymakami Iskender Yonden’in ev
sahipliginde gerceklestirilen acilig torenine, Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan da
katildi. Torende ayrica Gaziosmanpasa flce Milli Egitim
Miidiirii Fatih Mustafa Topsakal ile Tlge Milli Egitim
yetkilileri, okul yoneticileri ve 6grenciler yer aldi.

|ZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU REKTORU,
150 BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I ZIYARET ETTI

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisit (YTE) Rektorii Prof.
Dr. Yusuf Baran ile Istanbul Bayrampasa Kaymakami
Abdullah Ciftci, 12 Kasim 2025 tarihinde Istanbul

Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan
Odakule’de ziyaret etti.

Goriismede, bilim ve teknoloji politikalari ile bilim
diplomasisi ele alindi. Bu alanlarda kitaplari bulunan,
makaleleri ulusal ve uluslararasi yayinlarda yer alan

ve 2018 yilindan bu yana IYTE’de 6nemli projelere
onciiliik eden Rektor Baran ile sanayinin teknolojiyle
bulusmasinda IYTE benzeri enstitiilerin tasidig1 islevsel
rol {izerine degerlendirmeler yapildi. Goriismede ayrica
Tirkiye’de son yillarda atilan akademik adimlar ele
alindi. IYTE’nin son dénem ¢aligmalari ile ISO’nun
gectigimiz ay Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ile imzaladig
is birligi protokolii hakkinda goriis aligverisinde
bulunuldu. Ziyarette, teknolojinin sanayi ile daha giiclii
sekilde entegre edilmesine yonelik hayata gecirilebilecek
yeni projeler de degerlendirildi.
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MANISA VALISI'NDEN 10 BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'A ZIYARET

T.C. Manisa Valisi Vahdettin Ozkan, 14 Kasim 2025
tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’a Odakule’de ziyarette
bulundu. Gériismede, Manisa’nin sanayi altyapisinin
giiclendirilmesi ve kentin ekonomik ivmesini
siirdiiriilebilir sekilde artirmaya yonelik olas1 is birligi
imkanlar1 izerine fikir aligverisinde bulunuldu. Yaganan
giincel gelismeler iizerine yapilan sohbetin ardindan,
Manisa’daki organize sanayi boélgelerinin kapasite
gelisimi ve yeni yatirimlar icin 6ngoriilebilir ve hizli bir
yatirim ortami olusturulmasi adina atilabilecek adimlar
konusuldu. Ayrica Manisa’daki sanayi kiimelerinde
faaliyet gosteren firmalarin nitelikli is giicti ihtiyacinin
karsilanmasi icin atilacak adimlarin 6nemine vurgu
yapildi.
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S0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
KIRKLARELI ONIVERSITESI'NDE
GGRENCILERLE BULUSTU

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Bah¢ivan, 18 Kasim 2025 tarihinde Kirklareli
Universitesi'nin diizenledigi “Liderlik Bulugmalar1”
etkinliginde 6grencilerle bir araya geldi. Kirklareli
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Rengin AK’in ev
sahipliginde gerceklestirilen etkinlige, T.C. Kirklareli
Valisi Ugur Turan, Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1
(Karklareli TSO) Meclis Bagkani Ismail Hakki Ozsan

ve Kirklareli Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Miimin Sinan da katildi. Etkinlikte, Bah¢ivan Gida
ile Kirklareli Universitesi arasinda iiniversite-sanayi is
birligi protokolii imzalandi. ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bah¢ivan, 6grencilere kisa hayat hikayesinden, is
yasamindaki deneyimlerinden ve giiniimiiz diinyasindaki
ekonomik gelismelerden bahsetti. Konugsmasinin
ardindan, 6grencilerden gelen sorulari yanitlayarak
etkinligi tamamladi.



IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN, TURKIYE YOZYILI
MESLEKi VE TEKNIK EGITIM ZiRVESI'NE KATILDI

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim

Genel Miidiirligii tarafindan diizenlenen Tiirkiye
Yiizy1li Mesleki ve Teknik Egitim Zirvesi, 1 Aralik 2025
tarihinde gerceklestirildi. Etkinligin acilis térenine,

T.C. Milli Egitim Bakan Yusuf Tekin ve T.C. istanbul
Valisi Davut Giil katildi. Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkan Erdal Bahcivan’in da yer aldig: zirveye,
cok sayida sivil toplum kurulusu temsilcisi katildi.

Glin boyu siiren zirvede, mesleki ve teknik egitimdeki
doéniisiimii hizlandiracak konular ele alindi. Zirvenin ana
giindem maddeleri arasinda; 6gretim programlarinin
giincellenmesi, 21. ylizy1l becerileri, yesil ve dijital
doniistim odakl sektdr taleplerinin degerlendirilmesi,
mevcut alan/dal yapilarinin gelistirilmesi ve yeni meslek
alanlarinin belirlenmesi yer aldi. Ayrica, Ahilik kiiltiirii
ve meslek etiginin programlara dahil edilmesi, mesleki
egitimde kalite artis1 ve istihdam odakl iyilestirmeler
tizerine de kapsaml fikir aligverisinde bulunuldu.

130 BASKANI ERDAL BAHGIVAN,
PLAST EURASIA FUARI'NA KATILDI

Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma Gelistirme ve Egitim
Vakfi (PAGEV) tarafindan TUYAP Tiim Fuarcilik Yapim
A.S. is birligiyle organize edilen ve Tiirkiye’nin plastik
sanayisini kiiresel tiretim, teknoloji ve ticaret merkezi
konumuna tastyan Plast Eurasia Istanbul fuari, 3 Aralik
2025 tarihinde yogun bir katilimla kapilarini acti. Fuara,
Avrupa’nin en 6nemli plastik endiistrisi fuar1 olma 6zelligi
de kazandiran bu etkinlik, biiyiik bir ilgiyle karsilandi.
PAGEV Yo6netim Kurulu Bagkani Yavuz Eroglu'nun ev
sahipliginde gerceklesen acilis térenine T.C. Istanbul
Valisi Davut Giil katildi. Istanbul Sanayi Odas Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in da yer aldigi, bu yil
34’linciisii diizenlenen fuarin aciligina, STK bagkanlari,
temsilcileri ve is insanlar1 katildi. A¢ihis konugmalarinin
ardindan, toren 34. Plast Eurasia Fuar1’min acilig
kurdelesinin protokol tarafindan kesilmesiyle devam etti.
Ardindan, protokol heyeti fuar alanini ziyaret etti ve toren
sona erdi.
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i ;. :- e -
TURKIVE'NIN SAM YENI BUYUKELGISI 10
BASKANI ERDAL BAHGIVAN'I ZIVARET ETTI

Ekim ayinda Tiirkiye’nin Sam Biiyiikelciligi'ne atanan
T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi Dr. Nuh Yilmaz, Istanbul
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a,
4 Aralik 2025 tarihinde, bir veda ve nezaket ziyaretinde
bulundu. Odakule’de gerceklesen ziyarette, dis ticaret
ve uluslararasi diplomasi alanlarinda yaganan giincel
gelismeler {izerine sohbet edildi. D1s temsilciliklerin

ve ihracat politikalarinin sanayici goziiyle nasil daha
etkin hale getirilebilecegine yonelik fikir alisverisinde
bulunulan ziyarette dis politika ile sanayi altyapisinin
uyumunun 6nemine vurgu yapildi. Bu kapsamda yeniden
yapilanma siirecine girecek olan Suriye’deki gelismeleri
sanayimiz ve ekonomimiz acisindan yakindan izlemek
geregi izerinde duruldu.
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TOBB IGGK ICRA KOMITESI, IS0 BASKANI ERDAL
BAHGIVAN'A NEZAKET ZIVARETINDE BULUNDU

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Istanbul Geng
Girigimciler Kurulu (TOBB IGGK) Yénetimi, TOBB IGGK
Icra Kurulu Bagkani Pelin Karadeniz Kis bagkanhgindaki
heyetle Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahc¢ivan’a, 17 Aralik 2025 tarihinde, nezaket
ziyaretinde bulundu. ISO Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Cetin’in de yer aldig1 goriismede, Bahcivan,
haziran ayinda yeni gérevine baglayan Pelin Karadeniz
Kig’a ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ne tebrik ve bagar1
dileklerinde bulundu. Odakule binasinda gerceklesen
ziyarette girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi

ve geng girisimciligin desteklenmesi konularinda fikir
aligverisi yapild. Ziyarette TOBB IGGK Yonetimi’nin
stirdiirdiigii etkinlikler ve planladiklari projeler hakkinda
bilgilendirme yapildi. Ayrica girisimcilik ortaminin
iyilestirilmesi ve genc girisimcilerin bagarili olabilmesi
icin kurumlar arasinda var olan is birliginin artirilmasi
yoniinde mutabik kalindi. Ozellikle ISO’nun biiyiik

bir bagariyla yiiriittiigii ISO Mesleki Egitim Igbirligi
Projesi'ne (ISO MEIP) TOBB iGGK’nin nasil katki
verebilecegi izerinde duruldu.
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IS0 BASKANI BAHGIVAN iKiZ DGNUSUMDE BASARI
HIKAYELERI KAPANIS ZIRVESINE KATILDI

Tiirkiye i§ Bankas1, Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK), MEXT Teknoloji Merkezi ve Ekonomi
Gazetesi is birligiyle iki y1l 6nce hayata gecirilen “Ikiz
Doniisiim” projesinde final heyecani yagandi. KOBT’lerin
dijital ve yesil doniislim siireclerine finansal destek
saglamay1 amagclayan projenin kapanis zirvesi; Ankara,
Izmir, Bursa ve Gaziantep duraklarinin ardindan 19 Aralik
2025 tarihinde istanbul’da gerceklestirildi. Tiirkiye s
Bankas1 Genel Miidiirii Hakan Aran ve OSBUK Bagkani
Memis Kiitlik¢ii'niin ev sahipliginde diizenlenen etkinlige,
Istanbul Vali Yardimeis1 Cengiz Karabulut ve istanbul
Sanayi Odas1 Bagkani Erdal Bahcivan da katilim gosterdi.

IS0 BASKANI ERDAL BAHGIVAN, IT0 PERAKENDE
KOMITES| ISTISARE TOPLANTISINA KATILDI

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) 1. Grup Perakende Ticaret
Meslek Komitesi tarafindan dordiinciisii diizenlenen,

ITO Perakende Komitesi Istisare Toplantisi, 23 Aralik
2025 tarihinde, ITO Cemile Sultan Tesisleri’nde
gerceklestirildi. ITO 1. Grup Meslek Komitesi'ne

mensup, ITO Meclis Uyesi Yavuz Altin’in ev sahipliginde
diizenlenen etkinlige Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan da katildi. ITO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcist Ahmet Ozer ve ITO Meclis
Uyesi Kemal Altinkili¢’in da yer aldig1 etkinlikte Tarim

ve Orman Bakanlgl, Istanbul Il ve Tarim Orman

Miidiir Yardimcis1 Murat Levent ve Ticaret Bakanligi,
Thracat Genel Miidiirliigii E-Thracat, Dijital Pazarlama,
Davramigsal Kamu Politikalar: ve Yeni Nesil Teknolojiler
Daire Bagkani Hasan Onal da bulundu. Toplantida Nielsen
1Q Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika E-Ticaret Direktorii
Turan Konu da 2026 perakende trendleri hakkinda detayli
bir sunum gerceklestirdi.
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Uluslararasi Temaslar

ve Toplantilar

1S0°DA TORKIYE-SUDAN EKONOMIK VE SANAYI i$
BIRLIGI GORUSMELER]

Sudan Yatirim Bakani Ahlam Medani Mahdi Sabeel, 11
Subat 2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a nezaket ziyaretinde
bulundu. Sudan Istanbul Bagkonsolos Vekili Osama
Mahjoub Hassan Dirar’in da eslik ettigi ve Odakule’de
gerceklestirilen goriismede, Tiirkiye ile Sudan arasindaki
ekonomik ve ticari iligkiler ele alindi. Toplantida sanayi
alanindaki is birligi firsatlar1 degerlendirilirken, Tiirk
sanayicilerinin Sudan pazarina yonelik ilgisi, Sudanl
firmalarla kurulabilecek is birlikleri, iilkedeki yatirim
ortamu ile iki iilke arasindaki ticaret hacminin artirilmasi
konular1 iizerinde duruldu. Goriismede ayrica Sudan’in
ozellikle altyap1 ve imar yatirimlarina duydugu ihtiyaclar
dile getirildi.

Bu ziyaretin ardindan Sudan Istanbul Bagkonsolosu
Osama Mahjoub Hassan Dirar, 18 Haziran 2025
tarihinde Istanbul Sanayi Odasr’na ikinci bir ziyaret
gerceklestirdi. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Inan Altinbag'in
ev sahipliginde Odakule’de yapilan goriismede, kiiresel
ekonomide yasanan giincel gelismeler cercevesinde

dis ticaret ve sanayi yatirimlari alanindaki firsatlar ele
alindi. Ziyarette, Tiirkiye ile Sudan arasinda sanayi ve
iiretim temelli is birliklerinin gelistirilmesinin 6nemi
vurgulanarak, bu alanlarda hayata gecirilebilecek ortak
calismalar hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu.
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MISIR ISTANBUL BASKONSOLOSU, IS0 BASKANI
BAHGIVAN'A NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Muisir Istanbul Bagkonsolosu Hatim Elalfy, istanbul Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan’a 12 Subat
2025 tarihinde nezaket ziyaretinde bulundu. Odakule’de
gerceklesen goriismede, Tiirkiye ve Misir arasindaki
ekonomik ve ticari iligkilerin gelisimi ele alinirken, sanayi
alanindaki is birligi firsatlar1 degerlendirildi.

Ziyarette, diinya ekonomisindeki giincel gelismeler
iizerine degerlendirmelerde bulunuldu. Tiirkiye ile

Misir arasindaki giiclii ekonomik iligkilerin sanayi ve
iiretim alaninda daha da ileri taginabilecegi ifade edildi.
Gorilismede, ayrica Tiirk sanayicilerinin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii artirmaya yonelik caligmalar:
vurgulandi. Misir’in yatirim ortami ve sanayicilere
sundugu firsatlar ele alindu. Iki iilke arasindaki ticaretin
artirilmasinin karsilikl kazanimlar saglayacag:
belirtilirken, sektorel is birliklerini gelistirecek

projelerin hayata gecirilmesinin ve ig insanlar1 arasindaki
yakinlagsmanin énemine dikkat cekildi.
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OECD'NIN DUZENLEDIGI YUKSELEN PAZARLAR
FORUMU, ODAKULE'DE GERGEKLESTIRILDI

Ekonomik i§birligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD)
diizenledigi Yiikselen Pazarlar Forumu (Emerging
Markets Forum), 10 Nisan 2025 tarihinde Odakule

Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gerceklestirildi. OECD
Genel Sekreteri Mathias Cormann’in ev sahipliginde
diizenlenen foruma, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir
Uraloglu ile T.C. istanbul Valisi Davut Giil katilda.
Forumun ardindan, OECD tarafindan hazirlanan
“Tiirkiye Inceleme Raporu”nun lansmaninin yapildig:
bir toplanti diizenlendi. Toplantiya T.C. Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simgek ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) Bagkani Fatih Karahan da katilim
saglad1. Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan
Erdal Bah¢ivan’in da yer aldigi lansmanda rapor, OECD
Genel Sekreteri Mathias Cormann tarafindan is diinyasi
ve kamu temsilcilerine tanitildi.

TORKIYE-AZERBAYCAN SANAYi VE YATIRIM
ILISKILERINDE STRATEJIK ADIMLAR

Istanbul Sanayi Odas1, 2025 y1li icerisinde Azerbaycan

ile ekonomik baglar1 giiclendirmeye yonelik iki dnemli
bulusmaya ev sahipligi yapti. Bu siire¢, 23 Temmuz 2025
tarihinde Azerbaycan Ticaret Temsilcisi Javid Abdullayev
ile b6lgenin 6nemli kuruluslarindan Veyseloglu Sirketler
Grubu temsilcileri Aydin Talibov, Natavan Ibrahimova,
Ilgar Nuri ve Allahveren Oruclu'nun gerceklestirdigi
Odakule ziyaretiyle basladi.

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahg¢ivan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Kemal Akar ve Murat Cokmez’in ev
sahipligindeki ilk gériismede; ISO Genel Sekreteri Haktan
Akin, Genel Sekreter Yardimcisi Burcin Degirmencioglu
ve AB Uluslararast Iligkiler Subesi Kidemli Uzman1
Osman Gor de hazir bulundu. Gériismelerde kiiresel
ekonomik gelismeler 1s181nda Tiirkiye-Azerbaycan dis
ticaret iligkileri, sanayi yatirimlari ve {iretim kapasiteleri
ele alinirken; 6zellikle istanbul’daki Organize Sanayi
Bolgelerinin (OSB) yapilanmasi hakkinda karsilikl bilgi
aligverisinde bulunuldu.

Bu stratejik temaslarin devami olarak 24 Eyliil 2025
tarihinde, ISO Meclis iiyelerine yonelik “Azerbaycan’daki
Yatirim Firsatlar1” baglikli kapsamli bir bilgilendirme
programi diizenlendi. Azerbaycan Cumhuriyeti Ticaret
Temsilcisi Ofisi Bagsdanismani Javid Abdullayev,
gerceklestirdigi sunum ve video gosterimiyle
Azerbaycan’in ekonomik yapisini ve sektorel firsatlarini
sanayicilerle paylasti. Abdullayev, Azerbaycan’in stratejik
konumu ve biiyiiyen ekonomisinin sundugu avantajlara
dikkat cekerek, Tiirk is insanlar icin iilkede cok 6nemli
yatirim potansiyelleri bulundugunun altini ¢izdi.
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VENi ZELANDA BOVOKELGILIGI VETKILILERI,
IS0°YU ZiYARET ETT]

Yeni Zelanda Biiyiikelciligi Ticaret Miistesar1 Erin
Morriss ve Ticaret Yetkilisi Goksin Duman, Istanbul
Sanayi Odasr’ni1 19 Eyliil 2025 tarihinde ziyaret etti.
Odakule binasinda gerceklesen goriismede ISO Genel
Sekreteri Haktan Akin ve iSO Genel Sekreter Yardimecisi
Burcin Degirmencioglu yer aldi.

Goriismede, Morriss, Yeni Zelanda ekonomisi ve Tiirkiye
ile olan ticari iligkileri hakkinda kisa bir bilgilendirmede
bulundu. Ardindan, Tiirkiye ile ticaret ve ekonomi
alaninda iligkilerin daha fazla gelistirilmesine yonelik
her tiirlii is birligine acik olduklarini ifade etti. ISO Genel
Sekreteri Haktan Akin ise ISO’nun faaliyetleri hakkinda
bilgi verdi ve kurumlar arasi is birliklerini gelistirmeye
yonelik her tiirlii destegi saglamaya hazir olduklarini
belirtti.
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ABD ISTANBUL BASKONSOLOSU,
1S0°YU ZIVARET ETTI

ABD Istanbul Bagkonsolos Vekili Michael Kidwell,
Istanbul Sanayi Odasr’n1 22 Eyliil 2025 tarihinde ziyaret
etti. ISO Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Irfan
Ozhamaratl’'nin ev sahipliginde Odakule binasinda
gerceklesen goriismede 1SO Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Faruk Sar1ve ABD Ticaret Atagesi Daniel Pint de bulundu.
Tiirkiye ile ABD arasindaki giincel ekonomik ve ticari
iligkilerin ele alindig1 goériismede, iki {ilke arasinda var
olan ticaret hacminin artirilmasi konusunda hangi
adimlarin atilabilecegi izerine fikir aligveriginde
bulunuldu. Ardindan, ABD Ticaret Bakanligi tarafindan
IS0 is birligiyle diizenlenen “Tleri Uretim Teknolojileri
Ticaret Heyeti” programi kapsaminda Tiirkiye’yi ziyaret
eden ABD’li sirketlerle ikili gériismeler gerceklestirildi.



PAKISTAN ISTANBUL BASKONSOLOSU,
UST DUZEY HEYETLE iS0°YU ZiYARET ETTi

Pakistan Istanbul Bagkonsolosu Khawaja Khurram
Naeem, Pakistan Yatirim Kurulu eggiidiimiinde, Karaci
Sanayi Park Bolgesi temsilcileri ve kamu kurumlarindan
olusan iist diizey bir heyetle birlikte Istanbul Sanayi
Odasr'ni 25 Eyliil 2025 tarihinde ziyaret etti. Odakule
binasinda, ISO Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Akar’in
evsahipliginde gerceklesen ziyarette iSO 49. Grup
Enerji ve Elektrik Ekipmanlari Sanayii Meslek Komitesi
Bagkan Yardimcisi Elif Ata Erduran ve ISO 51. Grup
iIklimlendirme Ekipmanlar1 Sanayii Meslek Komitesi
Uyesi Ahmet Hayri Goksin de bulundu.

Pakistan Yatirim Kurulu ve Karagci Sanayi Park Bolgesi
yetkililerinin de katildig: gériismede, Karaci Sanayi
Park Bolgesi'nde Tiirk isletmeleri ve endiistriyel tedarik
zincirlerine 6zel olarak tahsis edilmesi planlanan yaklagik
1.000 doniimliik alanin detaylari ele alindi. Toplantida
Pakistan heyeti projeye iliskin vizyonunu, beklentilerini
ve is birligi olanaklarini paylasirken, Tiirk 6zel sektor
temsilcileri ise organize sanayi bolgesi tecriibelerini
aktararak olas1 ortaklik projeleri {izerinde durdu.
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ERBIL TICARET VE SANAYi ODASI'NDAN
IS0 YONETIMI'NE ZIYARET

Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi’ne (IKBY) bagh Erbil Ticaret
ve Sanayi Odasi (Erbil TSO) Yonetim Kurulu Bagkani
Gailan Saeed Azeez bagkanhigindaki heyet, 3 Ekim 2025
tarihinde Istanbul Sanayi Odasi’'n1 ziyaret etti. Odakule’de
gerceklesen ve Erbil TSO Yonetim Kurulu Uyeleri Shreen
Yahya Khalil Sherwani ile Faisal Muhammed Rasul’'un da
katildig1 goriismede, iki taraf arasindaki ekonomik iligkiler
ele alind1. Toplantida, SO ve Erbil TSO’nun bu iligkilere
nasil katki sunabilecegi ve is birligi mekanizmalariyla
ekonomik iligkilere nasil ivme kazandirilabilecegi
degerlendirildi. Ziyarette ayrica Tiirkiye ile Irak Kiirt
Bolgesel Yonetimi arasindaki sanayi ve ticaret potansiyeli
karsilikl olarak ele alinirken, Erbil’in stratejik konumu
vurgulanarak ortak projelerin gelistirilmesinin énemi
ifade edildi.
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Ziyaretler ve Faaliyetler

ISTANBUL SANAYI 0DASI, GELECEGIN
YAZILIMCILARINI AGIRLADI

Istanbul Sanayi Odasr'nin, Il Milli Egitim Miidiirliigi

ile yiiriittiigii, ISO Mesleki Egitim ve Isbirligi Projesi

(iSO MEIP) kapsaminda yer alan Mehmet Rifat Evyap
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Yazilim Lisesi)

robot takimi égrencileri, ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeis irfan Ozhamaratl’y1 6 Subat 2025 tarihinde
ziyaret etti. Odakule’de gerceklesen ziyarette, Okul
Miidiirii Baris Saygili, Miidiir Yardimcis1 Emre Yamac ve
Bilisim Teknolojileri Alan Sefi Ismail Hamulu da yer ald.
Gelecegin mithendisleri ve teknoloji liderleri olarak yetisen
Ogrenciler, bu ziyaret kapsaminda sanayi diinyasinin
dinamiklerini yakindan tanima firsati buldu.

Ziyarette 6grenciler, yliriittiikleri robotik projeleri

ve teknoloji odakli calismalar hakkinda detayl bilgi

verdi. Takim {iyeleri, robotik miihendislik, yapay zeka

ve otomasyon alanlarindaki gelismeleri yakindan takip
ettiklerini belirterek, sanayiyle daha giiclii baglar kurmak
istediklerini dile getirdi. Ogrenciler, calismalar1 hakkinda
yaptiklari detayli sunumlarinda, Caracal Robotics
takiminin kurulus siirecini, STEM kiiltiiriinii yayma
hedeflerini ve 2023-2024 Crescendo sezonunda istanbul-
Marmara Regional ve Diinya Sampiyonasi’nda elde ettikleri
basarilar: aktardi. Ayrica FIRST Robotics Competition
(FRC) hakkinda bilgilendirme yaparak, sosyal sorumluluk
projeleri kapsaminda Sirnak’ta bir kdy okuluna bilgisayar
bagisi, 2100 6grenciye online egitim, LOSEV ve TEMA ile

is birlikleri, Hatay ve Sirnak’ta diizenlenen egitimler ve kdy
okullarinda robot takimi kurma calismalarimi sundular.
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KOSGEB'IN KOBI'LERE YONELIK YENI DESTEK
PAKETLERI ODAKULE'DE TANITILDI

T.C. Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanhigr'nin (KOSGEB) KOBI’lere
sagladig1 yeni Istihdami Koruma, Kapasite Gelistirme,
Kiiresel Rekabetcilik ve KOBI Dijital Déniisiim Destek
Programlarinin tanitiminin gerceklestirildigi KOSGEB
Yeni Destekler Bilgi Giinii, 28 Subat 2025 tarihinde, iSO
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda diizenlendi.

SO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan'in ev
sahipliginde gerceklestirilen etkinlige, KOSGEB Baskam
Ahmet Serdar Ibrahimcioglu katildi. Etkinlikte ISO
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeilari irfan Ozhamarath
ve Cemal Keles, iSO Yénetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar,
Hiiseyin Cetin ve Dr. Faruk Sar1 ile ISO Meclis ve Meslek
Komiteleri iiyeleri de yer ald1. Cok sayida KOBI 6lcegindeki
ozel sektor temsilcisi etkinligi ilgiyle takip etti. KOSGEB
Bagkani Ahmet Serdar ibrahimcioglu, Istihdami Koruma,
Kapasite Gelistirme, Kiiresel Rekabetcilik ve KOBI
Dijital Dontiisiim Destek Programlar: hakkinda detayli bir
sunum gerceklestirdi. Sunumunda, firmalarin biiyiime
yolculuklarinda kargilagtiklar1 zorluklar: agmalarina
yardimci olacak bu desteklerin, KOBI’lerin dijitallesme,
kapasite artirimi ve kiiresel pazarlarda rekabetci olma
hedeflerine ulagmalarini kolaylastiracagini belirten
Ibrahimcioglu, programlarin siirdiiriilebilirlik ve yesil
doniisiim gibi glincel kiiresel trendlerle uyumlu olarak
sekillendirildigini vurguladi.



IS0 VE ESO IS BIRLIGIYLE IS0 MEIP ESKISEHIR'DE

Istanbul Sanayi Odas1 ve Eskisehir Sanayi Odas1 (ESO),
2025 y1l1 boyunca gerceklegtirdikleri kargilikh ziyaretlerle
sanayinin nitelikli ig giicii ihtiyacina ¢6ziim sunacak
stratejik bir is birligine imza att. ISO’nun 2019 yilindan
bu yana Milli Egitim Bakanligi ile yiiriittiigii ISO Mesleki
Egitim Igbirligi Projesi (ISO MEIP), Sirnak, Bingél, Yalova
ve Sivas’in ardindan Eskisehir’i de kapsamina aldi. 19
Subat 2025 tarihinde ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan bagkanhigindaki; Baskan Yardimcilari irfan
Ozhamaratli, Cemal Keles, Yonetim Kurulu ﬂyeleri Kemal
Akar, Vehbi Canpolat, Celal Kaya, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk
Sar1ve Murat Cokmez’den olugan heyet Eskisehir’i ziyaret
etti. Eskisehir Valiligi, Eskisehir Sanayi Odas1ve 11 Milli
Egitim Miidiirliigii ile imzalanan protokol ile sanayinin
nitelikli is giiciinii artirma hedefi yeni bir boyut kazandu.
Imza téreninin ardindan heyet, TURASAS Eskisehir Bolge
Miidiirliiginii ziyaret ederek yerli iiretim kapasitesi

ve rayli sistemlerdeki yerlilestirme hedefleri iizerine
incelemelerde bulundu.

Subat ayindaki is birligini derinlestirmek amaciyla, 12 Aralik
2025 tarihinde Eskisehir heyeti Istanbul’a bir iade-i ziyaret
gerceklestirdi. ESO Yonetim Kurulu Bagkani Celalettin
Kesikbag ve Meclis Bagkani Sitha Ozbay bagkanhigindaki
heyette; Bagkan Yardimcilari Sinan Ozecoglu, Fatih Dis,
Yonetim Kurulu ﬁyeleri Ahmet Ozdemirel, Ali Emre Sarar,
Giiven Erdogan, Hakan Korkmaz, Murat Siirel, Meclis
Uyeleri Omer Benli ve Serdar Ugur Yal¢in yer aldi. ISO
Bagkani Erdal Bahc¢ivan ve Meclis Bagkani Ender Yilmaz'in
ev sahipligindeki bulusmada; ISO yénetiminin yani sira
Meclis Bagkanlik Divanr’ndan Bagkan Yardimecisi Yiiksel
Ozyurt ve Katip Uye Koray Yavuz da hazir bulundu. Her iki
oda y6netiminin genis katilimiyla gerceklesen goriismelerde
su temel bagliklar 6ne cikt1: MEIP Takibi: Subat ayinda
imzalanan protokol kapsaminda bugiine kadar yiiriitiilen
calismalar ve projenin Eskisehir sanayisine katkilari

ele alind1. Stratejik Is Birligi: Sanayinin nitelikli eleman
ihtiyacini karsilamak icin egitim ve istihdam odakl yeni
projeler gelistirilmesi konusunda mutabik kalindi. Ekonomik
Istisare: Sektoriin genel durumu ve giincel ekonomik
gelismeler iizerine karsilikhi degerlendirmeler yapildi.

1S0 VE ADASOD 2024 MECLIS TOPLANTISI
HATIRA ORMANI HAYATA GECIRILDI

ISO Meclisi, 2024 y1l1 kasim ayinda gerceklestirmis
oldugu meclis seyahati kapsaminda Adana Sanayi
Odasr’n1 (ADASO) ziyaret etmisti. Ziyaret sirasinda iSO
ve ADASO Meclis {iyelerinin katilimiyla diizenlenen ortak
Meclis Toplantisi anisina, Nisan 2025 tarihinde, ADASO
tarafindan 2000 fidanlik bir hatira ormani kuruldu. T.C.
Tarim ve Orman Bakanligi Adana Orman Bolge Miidiirliigii
tarafindan gerceklestirilen agaclandirilma caligmalari,
sanayi diinyasinin ¢evreye duyarl vizyonunun giiclii bir
yansimasi oldu.

ISO ve ADASO’nun is birligiyle hayata gecirilen

Hatira Ormani, yalnizca iki koklii sanayi kurulusunun
dayanigmasini degil, ayni zamanda dogaya ve gelecek
kusaklara olan sorumlulugu da vurguluyor.
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|STANBUL ODALAR VE BORSA MUSTEREK
TOPLANTILARI, GUNCEL EKONOMIK KONULARI
DEGERLENDIRDI

Istanbul Odalar ve Borsa Miisterek Toplantilars,
Istanbul’un dort biiyiik ticaret ve sanayi odasini bir

araya getirerek, giincel ekonomik konulara dair 6nemli
degerlendirmeler ve ¢oziim odakli 6neriler sundu. 11k
toplanti, 9 Nisan 2025 tarihinde Istanbul Ticaret Odas:
(ITO) Genel Merkezinde, ITO Yonetim Kurulu Baskani
Sekib Avdagic’in ev sahipli§inde diizenlendi. Toplantiya,
Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, IMEAK Deniz Ticaret Odas1 iMEAK DTO)
Yénetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran ve Istanbul Ticaret
Borsas1 (ISTiB) Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kopuz katildi.
SO Meclis Bagkani Ender Yilmaz, ISO Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Cemal Keles ve Yonetim Kurulu Uyeleri
de toplantiya istirak etti. Dért Oda Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Meclis Bagkanlik Divan1 Uyeleri’nin katildig1 toplantida,
Istanbul basta olmak iizere, giincel ekonomik sorunlar ele
alind1.

Ikinci toplanti ise 3 Aralik 2025 tarihinde Istanbul Sanayi
Odasr’nin ev sahipliginde Odakule’de gerceklestirildi. 1SO
Yo6netim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in bagkanlik ettigi
bu toplantiya, ITO Yénetim Kurulu Baskani Sekib Avdagic,
ISTIB Yonetim Kurulu Bagkam Ali Kopuz ve IMEAK DTO
Yénetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran da katildi. ISO
Meclis Bagkani Ender Yilmaz, ISO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Cemal Keles ve Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal
Akar, Celal Kaya, Hiiseyin Cetin ve Dr. Faruk Sar’nin

yer aldig1 toplantida da Istanbul ve Tiirkiye genelindeki
ekonomik giindem degerlendirildi ve ¢6ziim 6nerileri
tartigildi.
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3. ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER KONGRESI'NIN
AGILIS OTURUMU GERGEKLESTIRILDI

Istanbul Universitesi ve Bitlis Eren Universitesi ig
birliginde diizenlenen 3. Uluslararasi Sosyal Bilimler
Kongresi’nin acilig oturumu, 12 Haziran 2025 tarihinde
Istanbul Universitesi Rektorii Prof. Dr. Osman Biilent
Ziilfikar ve Bitlis Eren Universitesi Rektorii Prof.

Dr. Necmettin Elmastag’in ev sahipliginde Istanbul
Universitesi Beyazit Yerleskesi'nde gerceklestirildi.
Kongrenin aciligina Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Uyesi Kemal Akar da katildi. “Bilim icin Aile” temasiyla
diizenlenen kongrede, ¢cok sayida akademisyen, aragtirmaci
ve ig diinyas1 temsilcisi yer aldi. Sosyal bilimler alaninda
disiplinler arasi etkilesimi giiclendirmeyi amaclayan
etkinlikte, aile kavrami cok boyutlu bir yaklasimla ele
alind1. Acilista, Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Sanem Aksoy’un yonettigi panelde, Eren Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Ismail Eren, ISO Yonetim Kurulu
Uyesi Kemal Akar ve Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Murat Cogkun, “Bilim I¢in Aile” konusunda
diisiincelerini, deneyimlerini ve 6nerilerini dinleyicilerle
paylast1. Panelistler daha sonra dinleyicilerden gelen
sorular1 yanitladu.



1S0 MEIP, DENIZLI ILE ALTINCI SEHRE ULASTI

Istanbul Sanayi Odasi, 2019 yilindan bu yana Milli Egitim
Bakanlig1 ile basariyla yiiriittiigii ISO Mesleki Egitim
Isbirligi Projesi'ne (iSO MEIP) 17 Haziran 2025 tarihinde
Denizli ile yeni bir sehir daha ekledi. Daha 6nce Sirnak,
Bingol, Yalova, Sivas ve Eskisehir ile imzalanan is birligi
protokoliine, Denizli’nin dahil edilmesiyle birlikte,
sanayinin nitelikli ig giiclinii artirmaya y6nelik bu 6nemli
proje, iilke genelinde yayilmaya devam ediyor.

Bu cercevede, Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilar irfan Ozhamarath ve Cemal Keles
baskanligindaki ISO heyeti, 16 Haziran 2025 tarihinde
Denizli Sanayi Odasr’ni (DSO) ziyaret etmistir. DSO
Yonetim Kurulu Bagkani Selim Kasapoglu tarafindan
kargilanan heyette ISO Genel Sekreteri Haktan Akin ve
ISO Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Hakan Coban da yer
almistir. iSO ve DSO arasindaki MEIP protokolii, T.C.
Denizli Valisi Omer Faruk Cogkun ve Denizli {1 Milli
Egitim Miidiirii Dr. Emre Caliskan’in da katilimiyla DSO
genel merkezinde gerceklestirilen torenle imzaland.
Toérende, DSO MEIP Protokol Yiiriitme Kurulu (PYK)
Uyeleri, Denizli 11 Milli Egitim Miidiirligii MEIP PYK
Uyeleri ve DSO Yonetim Kurulu Uyeleri de yer ald1.
Protokol, Denizli Valiligi, T.C. Denizli 11 Ml Egitim
Miidiirliigii, SO ve DSO arasinda hayata gecirildi.

IKTISADI KALKINMA VAKFI'NIN 63'ONCU
GENEL KURULU GERCEKLESTIRILDI

Iktisadi Kalkinma Vakfrnin (IKV) 63. Genel Kurulu,

21 Temmuz 2025 tarihinde Tiirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi’nin (TOBB) istanbul’daki merkezinde
gerceklestirildi. IKV Bagkani Ayhan Zeytinoglu'nun

ev sahipliginde diizenlenen genel kurula, T.C. Disisleri
Bakan Yardimcis1t Mehmet Kemal Bozay ¢evrim ici olarak
katildi. Toplantida ayrica TOBB Bagkan Yardimcisi ve
Istanbul Ticaret Borsasi (ISTiB) Yonetim Kurulu Bagkanm
Ali Kopuz ile TOBB Bagkan Yardimcisi ve IMEAK Deniz
Ticaret Odas1 (DTO) Yonetim Kurulu Bagkan1 Tamer
Kiran dayer aldi.

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan’in Divan Bagkani olarak gérev yaptig1 genel
kurulda, IKV Genel Kurul Delegeleri, Miitevelli ve Kurucu
Kurum temsilcileri, vakif destekgileri ve davetliler hazir
bulundu. Genel kurulda, 6nceki déneme ait yonetim
faaliyetleri delegelerin oy birligiyle ibra edildi. Oylama
sonucunda Ayhan Zeytinoglu, oy birligiyle yeniden IKV
Bagkanligina secildi. Ayni oylama kapsaminda yeni ddnem
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu tiyeleri de belirlendi.
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YOK BASKANI PROF. DR. EROL GZVAR, 1S0°YU
ZIYARET ETTI VE YONETIM KURULU TOPLANTISI'NA
KATILDI

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Bagkani Prof. Dr. Erol
Ozvar, 6 Agustos 2025 tarihinde Istanbul Sanayi Odasr’n
ziyaret etti. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahc¢ivan
tarafindan agirlanan Ozvar’a, YOK Yiiriitme Kurulu Uyeleri
Prof. Dr. Erol Arcaklioglu ve Prof. Dr. Naci Giindogan eslik
etti. Toplantida, iiniversite-sanayi is birliginin ekonomik
kalkinma ve yenilikeilik a¢isindan kritik bir &neme sahip
oldugu vurgulandi. Universitelerin sanayi ile ig birligini
giiclendirmesinin, sektorel ihtiyaclar1 karsilamak ve
rekabet giiclinii artirmak adina 6nemli firsatlar sundugu
ifade edildi. Ayrica, liniversite ve sanayi arasindaki
entegrasyonun sadece bilgi ve teknoloji aktarimiyla sinirh
kalmamasi gerektigi, ayn1 zamanda sanayiye yonelik

yeni iirlin ve projelerin gelistirilmesinde ortak bir hedef
dogrultusunda ilerlemenin énemine dikkat ¢ekildi.
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BINGOL TSO YONETIMI, iSO YONETIMI'N|
ZIARET ETTI: IS0 MEIP VE ORTAK PROJELER
UZERINE GOROSMELER YAPILDI

Istanbul Sanayi Odas1, 2019°dan bu yana Milli Egitim
Bakanlif1 ile bagariyla yiiriittiigii ISO Mesleki Egitim
Is Birligi Projesi’ni iilke geneline yayma caligmalarini
stirdiiriiyor. Bu kapsamda, daha 6nce Bingol Ticaret
ve Sanayi Odas1 (BINTSO) ile imzalanan protokol
dogrultusunda BINTSO yonetimi, 10 Ekim 2025
tarihinde, ¢caligma programi cercevesinde ISO’yu
ziyaret etti.

Odakule binasinda, ISO Yonetim kurulu Bagkam
Erdal Bahc¢ivan’in ev sahipliginde gerceklesen
ziyarette BINTSO Yonetim Kurulu Bagkani Kadir
Cintay ve BINTSO Yénetim Kurulu Bagkan Vekilleri
Seref Biirlitkkkara, Yavuz Cogkun ve Ramazan Cakan,
BINTSO Yonetim Kurulu Uyesi Burhan Cecen ve
BINTSO Meclis Uyeleri Muhammed Nur Kurtaran ve
Sebahattin Islamoglu bulundu. iSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcilari irfan Ozhamarath ve Cemal
Keles, ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Sultan
Tepe’nin de yer aldig1 ziyarette Tiirkiye ve diinya
giindeminin yan sira Bingol ve bolge ekonomisi
hakkinda degerlendirmeler yapildi. Ziyarette, iSO ile
BINTSO arasinda imzalanan ISO MEIP protokolii
kapsaminda bugiine kadar yiiriitiilen calismalar ele
alindi. Projenin uygulama siireci, is diinyasi—egitim
ig birliginin mevcut durumu ve elde edilen genel
kazanimlar degerlendirildi.



ISTANBUL NIVERSITESI YONETIMI,
CAPA TIP FAKOLTESI'NIN MODERNIZASYONU
HAKKINDA SANAYICILERI BILGILENDIRDI

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi ile ISO Meclis Uyeleri ve
Meslek Komitesi iiyelerinden olusan sanayiciler, Istanbul
Universitesi'nin saglik alanindaki koklii kurumu olan Capa
Tip Fakiiltesi'nin yeniden yapilanmasi ve modernizasyonu
hakkinda bilgi almak tizere Istanbul Universitesi
yonetimiyle, 27 Aralik 2025 tarihinde bir araya geldi.
Istanbul Universitesi Baltalimani Tesisleri’nde, Istanbul
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Biilent Ziilfikar’in ev
sahipliginde gerceklesen toplantida iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan ve iSO Meclis Bagkani Ender
Yilmaz, ISO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecilari Irfan
Ozhamaratli ve Cemal Keles, iSO Yonetim Kurulu Uyeleri
Sultan Tepe (Sayman), Kemal Akar, Vehbi Canpolat,

Celal Kaya, Hiiseyin Cetin, Dr. Faruk Sar1ve 1SO Meclis
Bagkan Yardimcisi Yiiksel Ozyurt'un yer aldig1 iSO
heyetinin bulundugu bulugsmada ¢ok sayida sanayici

de yer aldi. Istanbul Universitesi Yap1 isleri ve Teknik
Daire Bagkanligi'ndan Mimar Nege Karacay, Capa T1ip
Fakiiltesinin yeniden yapilanmasi ve fiziki olarak yeniden
ingalar1 hakkinda degerli bilgiler aktarda.

Protokol, Denizli Valiligi, T.C. Denizli 11 Ml Egitim
Miidiirliigii, SO ve DSO arasinda hayata gecirildi.

1S0 YONETIMI, OYAK GENEL MUDURD MURAT
YALGINTAS'A NEZAKET ZIYARETINDE BULUNDU

Istanbul Sanayi Odas1 Yonetimi, ISO Yonetim Kurulu
Bagkan Erdal Bahcivan bagkanligindaki heyetle, OYAK
Genel Midiirti Murat Yalcintas’a nezaket ziyaretinde
bulundu.

OYAK Dragos Plaza’da gerceklesen, ISO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi irfan Ozhamaratli, iSO
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar, Dr. Faruk Sar1 ve
Murat Cékmez’in bulundugu goriismede iSO Yonetimi,
Temmuz 2025 tarihinde genel miidiirliik gérevine
atanan Yalcintas’a tebrik ve bagar1 dileklerinde bulundu.
Yasanan giincel gelismeler iizerine sohbet edilen ziyarette,
Tiirkiye sanayisinin mevcut durumu, kiiresel ekonomik
gelismelerin sanayi sektoriine etkileri ve 6nlimiizdeki
doneme iligkin beklentiler ele alindi. OYAK’1n sanayi ve
iiretim ekosistemindeki giiclii konumuna dikkat cekilen
goriismede, iki kurum arasinda hayata gecirilebilecek
potansiyel is birlikleri izerine fikir aligverisinde
bulunuldu. Goériismede ayrica, siirdiiriilebilirlik, yatirim
ortami ve sanayinin rekabet giiciinii artirmaya yonelik
bagliklar degerlendirildi. Kurumlar arasi iletisimin ve
temaslarin stirdiiriilmesinin 6nemine vurgu yapilan
ziyaret, karsilikli iyi niyet cercevesinde tamamlanda.
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Kurumsal Kabuller, Ziyaretler ve Faaliyetler

IS0 VE ISTANBUL L MILLI EGITIM MUDURLUGU
BULUSMASINDA MESLEKi EGITIM KONUSULDU

Istanbul Sanayi Odas1, Milli Egitim Bakanligi ile bagariyla yiiriittiigii
ISO Mesleki Egitim Igbirligi Projesi’nin (ISO MEIP) son durumu basta
olmak lizere ve egitim alaninda yiiriitiilen calismalari istisare etmek
{izere, 19 Kasim 2025 tarihinde, iSO-Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii
Bulugmasi etkinligi diizenlendi.

Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda, ISO Yoénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan'in ev sahipliginde diizenlenen toplantiya Istanbul

11 Milli Egitim Miidiirii Doc. Dr. Murat Miicahit Yentiir katildi. iSO
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilar: irfan Ozhamarath ve Cemal
Keles ile ISO Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Cetin’in de katildig1
toplantiya, Istanbul Tlce Milli Egitim Miidiirleri ve ISO MEIP Projesi
kapsaminda egitim hayatini siirdiiren mesleki ve teknik Anadolu
liselerinin okul miidiirleri de katildi. Toplanti, Istanbul Tlge Milli
Egitim Miidiirleri ve ISO MEIP Okul Miidiirlerinin iSO MEIP
Projesi’nin kapsami, hedefleri ve uygulamalari tizerine detayl bir
degerlendirme yapmasiyla devam etti. Katilimcilar, mesleki egitimin
gelecegine dair fikir aligverisinde bulunarak, okul ve sanayi ig
birliginin giiclendirilmesii¢in 6neriler sundu.
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TOBB Toplantilari

TOBB 2025 YILI HIZMET SEREF BELGESI VE
PLAKET TAKDIM TORENI, CUMHURBASKANI
RECEP TAYYiP ERDOGAN'IN KATILIMIVLA
GERGEKLESTIRILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 2025 Yili
Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim Téreni, TOBB
Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde; T.C.
Cumhurbagkan Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla,
15 May1s 2025 tarihinde TOBB ikiz Kuleler’de
gerceklegtirildi.

T.C. Ticaret Bakani Omer Bolat, T.C. Adalet Bakani
Yilmaz Tung ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih Kacir'in da yer aldig1 térende Istanbul Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani ve ayn1 zamanda TOBB
Sanayi Odalar1 Konsey Bagkan Erdal Bah¢ivan da katildi.
TOBB 2025 Yil1 Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Takdim
Toéreni'nde, Birlik catis1 altinda 10. 20. ve 30. yilin1
tamamlayan iiyelere plaket takdiminde bulunuldu.

-

iR
s (1
IS0 YONETIM KURULU BASKANI
ERDAL BAHGIVAN'IN BASKANLIK ETTIGI,
TOBB 81. MALI GENEL KURULU
ANKARA'DA YAPILDI

Tirkiye Odalar Borsalar Birligi 81. Mali Genel Kurulu, 30-
31 Mayis 2025 tarihlerinde, T.C. Ticaret Bakam Prof. Dr.
Omer Bolat'in katilimiyla gerceklestirildi. TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, TOBB ETU’de
gerceklestirilen genel kurulda, ISO Yénetim Kurulu
Bagkani ve ayni zamanda TOBB Sanayi Odalar1 Konsey
Bagkani Erdal Bahcivan, genel kurul divan bagkanhgini
yaptL

Oda ve Borsa camiasinin temsilcileri ile 81 ilden 3 bin is
insaninin yer aldig1 81. Genel Kurul’da TOBB Yonetim
Kurulu Uyeleri, TOBB Konsey Bagkanlar1 ile TOBB
Delegeleri de katildi.
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TOBB Toplantilari

1S0 BASKANI BAHGIVAN BRUKSEL'DE YAPILAN
1. AVRUPA SIRKETLER MECLISI'NE KATILDI

Eurochambres tarafindan Briiksel’deki Avrupa
Parlamentosu Genel Kurul salonunda 4-5 Kasim 2025
tarihlerinde 7. Avrupa Sirketler Meclisi gerceklegtirildi.
Avrupa Odalar Birligi (Eurochambres) Bagkan Vekili

ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ile birlikte Istanbul Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan da bu 6nemli etkinlige
katildi. 33 iilkeden 800’{in iizerinde firmanin igtirak ettigi
toplantida, siirdiiriilebilir biiylime ve rekabet giicti konular:
ele alindi. Toplanti vesilesiyle, Tiirkiye’den is diinyasinin
beklentileri TOBB Bagkam M. Rifat Hisarciklioglu
tarafindan AB kurumlar: temsilcilerine aktarildi.
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TOBB MUSTEREK KONSEY TOPLANTISI, TORKIVE
CUMHURBASKANI YARDIMCISI CEVDET YILMAZ'IN
KATILIMIYLA GERGEKLESTIRILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ticaret ve Sanayi Odalari,
Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari ile Deniz
Ticaret Odalar1 Miisterek Konsey Toplantisi, 5 Aralik
2025 tarihinde, TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglunun
ev sahipliginde, Tiirkiye Cumhurbaskani Yardimeisi
Cevdet Yilmaz'in katilimiyla yapildi. istanbul Sanayi
Odas Yonetim Kurulu Bagkani ve ayn1 zamanda TOBB
Sanayi Odalar1 Konsey Bagkani Erdal Bah¢ivan’in katildig:
toplantida ISO delegelerinin de bulundugu TOBB Sanayi
Konseyi delegeleri de yer ald1. Toplantida, is diinyasinin ve
ekonominin giincel konulari tizerine goriis ve nerilerde
bulunuldu.



Yitirdigimiz
Eski Meclis Uyelerimiz

Istanbul Sanayi Odas1 camiasi olarak 2025 yilinda Eski Meclis Uyelerimizi yitirmenin acisini yagadik.

Yilmaz Ulusoy
Eski Meclis Uyesi
25.02.2025

Muharrem
AKiIn

Meclis Uyesi
16.11.2025

Nihat Uyar

Eski Meclis Uyesi
25.03.2025

Muhittin Dizdar

Eski Meclis Uyesi
29.11.2025

Muammer
Yiceler

Eski Yonetim Kurulu
Uyesi ve Eski Meclis
Uyesi

25.04.2025

Dr. Kemal S6zen

Eski Meclis Uyesi
16.12.2025

A. Osman

Boyner
Eski Meclis Uyesi
25.04.2025

Mehmet Oztas
Eski Meclis Uyesi
25.12.2025
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Kurumsal lletisim

Yenilikci Y_aklaslmlarla
Stratejik lletisim

ISO Kurumsal fletisim Subesi, 2025 yilinda iletisim calismalarim giincel teknolojiler ve
yenilenen tasarim anlayisiyla yiiriiterek iiyeleri ve kamuoyuyla bagini giiclendirmeye
devam etmistir. Etkinliklerden dijital mecralara kadar uzanan genis kapsaml faaliyetlerle,
ISO’nun calismalarinin hedef kitlesine, dogru ve etkili bir sekilde ulasmasi saglanmistir.

Istanbul Sanayi Odas1 Kurumsal iletisim Subesi, 2025
yilinda da cagin gerekliliklerine uygun bir vizyon ve stratejik
iletisim planiyla, genis bir paydas kitlesine yonelik etkili ve
basarili calismalar yiiriitmiistiir. Uyelerden medyaya, kamu
kurumlarindan sivil toplum kuruluglarina kadar uzanan

bu genis kitleyle yiiriitiilen faaliyetlerde, 6ncelikli hedef,
iiyelerimiz ve kamuoyuna daha giiclii ve etkili bir sekilde
ulagmaktir. Sube, yenilikci ve dinamik bir yaklasimla dijital
ve geleneksel medya kanallarini etkin bir sekilde kullanarak,
ISO’nun giiclit marka kimligini pekistiren 6nemli iletisim
calismalar gerceklestirmistir
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Tiim bunlarin yani sira Kurumsal letisim Subesi, 2025
yilinda gerceklestirdigi yenilikci tasarim ¢alismalari, logo ve
kurumsal kimlik giincellemeleri ile dijital ve konvansiyonel
iletisim kanallarindaki etkilesimi artirmaya yonelik stratejik
caligmalara da odaklanmistir. Bu siirecte 1SO, sadece iiyelerine
degil, ayn1 zamanda genis kamuoyuna daha bilgilendirici ve
etkileyici bir iletisim sunma amaci giiderek caligmalarim
stirdiirmiistiir. Ayrica yapay zeka (AI) destekli sistemler
kullanilarak icerik {iretimi basta olmak {izere ig siireclerinde
verimlilik ve hiz artirilmisg, karar alma siirecleri hizlandirilmas,
Kurumsal ileti§im Subesi’nin daha cevik ve dinamik bir yapiya
kavugmasi saglanmistir.



Kurumsal Kimlik ve Logo Calismalari

= iSODiJ iTAL m Kurumsal ileti§im Subemiz, 2025 yilinda ISO’nun vizyonunu ve degerlerini

0= Yapay Zeka ile D8nlislm

yansitan kurumsal kimlik ve logo calismalarina 6zenle devam etmistir. Bu
kapsamda, ISO Dijital AI, Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi (ETP),
Sivas MEIP, Eskisehir MEIP, Denizli MEIP olmak iizere dort énemli proje icin
0zglin ve yenilikci logo tasarimlar: hazirlanmistir. Her bir logo, projenin icerigini,
hedeflerini ve kurumsal kimligini yansitacak sekilde tasarlanarak, giiclii bir gérsel
etki yaratmay1 amaclamigtir. Bu calismalar, yalnizca gorsel tasarim siireciyle sinirl
kalmamus; logolarin dijital ve basili mecralarda kullanilabilirligi de diisiiniilerek,
kapsaml bir kurumsal kimlik cercevesinde ele alinmaigtir.
Logo tasarimlarinda, modern ¢izgiler, sade ama etkileyici detaylar ve proje
M I — M L P temalarini 6ne cikaran renk paletleri kullanilmistir. Boylece iISO’nun yenilikei
yaklasimi ve siirdiiriilebilirlik odakli vizyonu, her tasarimda vurgulanmigtir. Bu
caligmalar, ISO’nun giiclii marka algisini pekistirirken, ilgili projelerin tanitim ve
iletisim siireclerine de biiyiik katki saglamigtir. Kurumsal kimlik calismalarimiz,
ISO’nun modern, dinamik ve etkili bir liderlik rolii {istlendigini gorsel acidan da
ortaya koymaktadir.

Etkinliklerde iletisim ve Tasarim Calismalari

Odamizin diizenledigi etkinlikleri stratejik bir iletisim siireci cercevesinde hedef
kitlelerine duyurmak ve katilimcilar etkilesime gecirmek amaciyla Kurumsal
Tletisim Subemiz 2025 y1linda da calismalarini araliksiz siirdiirmiistiir.
Subemiz, “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) Basin Toplantisi”,
“7. Savunma Sanayii Bulugmalar1”, “ISO Yesil Dontisiim Odiilleri”, “ISO Yesil
Gilindem Sohbetleri”, “IV. Tiirkiye Dongiisel Ekonomi Haftas1: Déngiisel Ekonomi
ile Donilisiim Zamani” ve “Sanayide iklim Uyumunun Giiclendirilmesi Konferansi
(ClimaTech)” basta olmak tizere yesil doniisiim, siirdiiriilebilirlik, dongiisel
Meslek Komiteleri Istisare Toplantisi ekonomi, dijitallesme, destek programlari ve uluslararasi ig birlikleri odakh toplam
—— 36 adet etkinlik, panel, bilgi giinii, seminer ve lansmanin gorsel tasarim ve iletisim
caligmalarinmi bagariyla tamamlamigtir.
Bu kapsamda, her etkinlige 6zel backdrop tasarimlari, sahne ve salon giydirmeleri,
roll- up bannerlar, davetiye ve brosiirler ve sosyal medya gorselleri hazirlanmis;
etkinlik mekanlarinin kurumsal kimlige uygun, etkileyici ve fonksiyonel bir
goriiniime kavugmasi saglanmigtir. Tim bu caligmalarla, ISO’nun marka kimligi
etkinlik mekanlarinda ve dijital platformlarda tutarh bir sekilde yansitilmis,
boylece etkili bir iletisim ortami yaratilmasina 6nemli katk: saglanmistir.
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Yayinlar ve Tasarimlar

Kurumsal Tletisim Subemiz, 2025 yilinda yayin ve tasarim calismalarina hiz
kesmeden devam ederek, ISO’nun kurumsal iletigim ihtiyaclarini en iist seviyede
karsilamayi siirdiirmiistiir. Her bir calisma, yenilikci, islevsel ve gérsel acidan
zengin bir yaklagimla tasarlanmig; iSO’nun iletisim stratejisini gliclendiren énemli
adimlar olarak 6ne ¢cikmistir. Bu kapsamda yayinlar, sektor raporlari, yol haritalar:
ve rehberler, davetiyeler, tanitim kitapciklari, Meclis Seyahatleri icin hazirlanan
kitapciklar ve dijital mecralar icin sablonlar tasarlanarak kullanima sunulmustur.
Siireli yayinlarimiz ise, sanayideki giincel gelismeleri aydinlatarak {iyelerimize

ve paydaglarimiza degerli bir bilgi kaynagi sunma misyonunu bagariyla yerine
getirmektedir. Ayrica iiyelerimiz tarafindan yogun ilgi gosterilen iSO masa takvimi,
yalnizca pratik bir arac olmakla kalmayip, yapay zeka destekli icerik {iretimiyle
hazirlanan ISO’nun kurumsal kimligini yansitan zarif bir tasarim 6gesi olarak da
dikkat cekmistir. Yayinlarimiz hakkinda detayl bilgiye Faaliyet Raporumuzun 4.
Boliimiindeki “Aragtirmalar, Yayinlar ve Raporlar” baghgindan ulagabilirsiniz.
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Prodiiksiyon Calismalari

Kurumsal fletisim Subemiz, 2025 yilinda da prodiiksiyon faaliyetlerini basariyla
stirdiirerek ISO’nun tanitim ¢alismalarina katki saglamistir. Bu kapsamda, toplam
39 reels, 3 tanitim filmi, 26 video ve 16 canli yayin icerigi iretilmistir. Hazirlanan
icerikler, ISO’nun etkinlik, egitim, proje ve 6diil térenleri gibi faaliyetlerini genis
kitlelere ulastirmak amaciyla tasarlanmisg ve dijital platformlarda paylagilmigtir.
Gorsel kalite ve icerik zenginligine 6zen gosterilerek hazirlanan bu prodiiksiyon
caligmalari, ISO’nun kurumsal kimligini dijital diinyada giiclendirmis, ayn1 zamanda
hedefkitlenin ilgisini cekecek dinamik bir anlatim sunmustur. Siire¢ boyunca
kullanilan yenilik¢i yontemler ve kreatif yaklagimlar, izleyicilerle daha etkili bir bag
kurulmasini saglamig ve ISO’nun iletigsim hedeflerini desteklemisgtir.
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Dijital Medya

Kurumsal Tletisim Subemiz ydnetimindeki X, Facebook,
Instagram ve LinkedIn sosyal medya kanallarinda,
Odamizin diizenledigi etkinlikler, raporlar ve faaliyetlerin
iletisimini daha genis kitlelere ulagtirmak adina aktif
stratejimiz siirdliriilmiigtiir. Takipcilerin ilgisini cekmek

ve etkilesimi artirmak icin 6zenle olusturulan icerikler,
sosyal medya platformlarinda etkilesim saglamak iizere
tasarlanmugtir. Kreatif ve 6zgiin bir dil kullanilarak
hazirlanan icerik ve tasarimlarimiz, sosyal medya
platformlarina 6zel olarak uyarlanmis ve 2025 yili kurumsal
kimlik calismalarimizi giiclendirmek adina 6ne cikan gorsel
unsurlari icermisgtir.

Ozellikle Instagram ve LinkedIn platformlarinda goriilen
yiiksek artis oranlari, hedef kitlemizle kurdugumuz bagin
derinlestigini ve profesyonel aglardaki goriiniirliigiimiiziin
ivme kazandigini kanitlamaktadir. LinkedIn’de elde edilen
yiizde 13 ve Instagram’da ulagilan yiizde 15 oranindaki

yeni takip¢i kazanimi, bu platformlara 6zel gelistirdigimiz

TAKIPCi SAYILARI

stratejik icerik yonetiminin bagarisim1 somut bir sekilde
ortaya koymustur.

Facebook’ta 2025 y1linda 411 gonderi ile 98.476, X’te 501
tweet ile 219.687, Instagram’da 400 génderi ile 1.400.356,
LinkedIn’de 480 gonderi ile 623.149 kez goriintiilenme
saglanmigtir.

YouTube kanali iizerinden ISO’nun etkinlik ve

seminerleri paylasilmis, boylece sanayiciler ve paydaslar
bilgilendirilmistir. YouTube platformunun dinamigine
uygun {iretilen 6zgiin ve 6zel iceriklere takipcilerimizin
yogun ilgi gostermesiyle abone sayimiz bir 6nceki yila gore
yiizde 5 artmigtir.

2025 yilinda YouTube’da en popiiler oynatma listeleri
arasinda Is Saghig1 ve Giivenligi, Siirdiiriilebilirlik ve Meclis
Toplantilar1 yer almigtir. 32 ayr1 oynatma listesi ve 400°’den
fazla video ile Gelecek Meslek Liselerinde, Isin Gelecegi ve
Sanayi Kongresi gibi bircok temadaki videolar kanalimizdan
izlenebilmektedir.

YILLAR FACEBOOK X INSTAGRAM LINKEDIN YOUTUBE
2024 13.372 11.848 16.837 32.969 8019
2025 13.171 12.246 19.392 37.244 8408
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"""""" Dijital Duyuru Yénetimi

Odamizin bilgi aligverisini etkin bir sekilde diizenleyen Kurumsal fletisim
Subemiz, dis paydaslarin yani sira ic paydaslarla da uyum, anlayis ve is birligi
gelistirmek amaciyla kurum itibarini destekleyen proaktif caligmalarim
o e i stirdiirmektedir. Bu kapsamda, kurumsal iletisim araclari arasinda sik¢a
kullanilan e- biiltenler ve toplu e- posta duyurularinin koordinasyonu, 2025
yilinda da Kurumsal fletisim Subemiz tarafindan gerceklestirilmigtir.
Yiiriitiilen bu istikrarlh ve etkili iletisim calismalari sonuglara da yansimigstir.
2025 yi1linda tiim subeler genelinde duyuru okuma orani yiizde 32 seviyesine
ulagmus; 6nceki yila kiyasla 8 puanlik carpici bir artig kaydedilmistir.

ISO e-Biilten ve Toplu e-Posta Duyurulari

Yil E-bilten Gonderilen Okuma
adedi Hesap Sayisi orani (%)

2025 2.243 28.134.706 32

2024 3.077 69.828.101 24

E-Biltenler

. o ISO’da Bu Ay
ISO’da bll a Istanbul Sanayi Odas olarak, zengin faaliyet talgvimimizdeki etkinlikleri daha
xerneri yakindan tanitmak amaciyla olusturdugumuz “ISO’da Bu Ay” e- biilteni,

her ay diizenli olarak yayimlanmaya devam etmektedir. 2025 y1l1 boyunca
e- biiltenimize gosterilen yogun ilgi, ISO’nun calismalarina verilen degerin
onemli bir gostergesi olmustur. Meslek Komitelerimiz, iiyelerimiz ve
paydaslarimiz, bu biilten araciligiyla ISO’nun sundugu etkinlik ve projeleri
diizenli olarak takip etme sans1 bulmaktadir. Onceki yila oranla 7,2 puanlik
bir artigla yiizde 31,6 okuma oranina ulasan e- biiltenimiz, paydaslarimizla
kurdugumuz iletisimin her gecen giin daha da giiclendigini somut bir sekilde
ortaya koymustur.
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SERDURULEBILIRLER
vizveny SANAYTODASI

>
ISO Basin Ozetleri

Saym ligils,
19 Aralik 2025 tarihi 150 sasn dzetemne agadsdald linklorden ulagabdirsniz.

Saygilanmazla
80 Kurumsal iletigim

Basn Kuplder TV Ragoru

ISTANBUL
SANAYI ODASI

2512 2028
Resmi Gazete'de Sanayi ile ilgili Diizenlemeler
Bayin Uyemiz,

25 Arabk 2025 tathinde Resmi Garete'de yapmianan sanayimic iglendren

direnlemedon bigiletiniza sunang.

Saygilanmizia
lstanbul Sanayi Odas

ISO Yesil Biilten

Odamiz, siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda
caligmalarini kararhlikla siirdiirmektedir. 2021 yilindan bu
yana, siirdiiriilebilirlik alanindaki giincel gelismeleri takip
ederek dijital olarak tasarladigimiz Yesil Biilten, ayda iki
kez diizenli olarak Meclis ve Meslek Komitesi {iyelerimiz
bagta olmak iizere abonelere ve {iyelerimize iletilmektedir.
Siirdiiriilebilirlik, Enerji ve Cevre Doniisiimii Subesi ile
Kurumsal Tletisim Subesi is birliginde hazirlanan biilten,
estetik ve bilgi odakl tasarimiyla dikkat cekmektedir. Bu
sayede, siirdiiriilebilirlikle ilgili konular anlagilir bir sekilde
sunularak farkindalik yaratilmaktadir. E- biiltenimizin
okuma orani, 6nceki yila goére 3 puanhik bir artisla 2025
yilinda yiizde 31’e yiikselmistir.

Aymi zamanda ISO Yesil Biilten, web sitemiz tizerinden daha
genis bir kitleye de ulasmaktadir:
www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/iso- yesil- bulten.html

ISO Basin QOzetleri

Kurumsal Tletisim Subemiz, Odamizin konvansiyonel
medya ve dijital platformlardaki yansimalarini yakindan
takip etmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, Istanbul
Sanayi Odast ile ilgili gazete ve televizyon haberlerini ve
giinliik ekonomi haberlerini iceren bir Basin Ozetleri
Biilteni hazirlanarak, Yonetim Kurulu, Meclis Bagkanhik
Divami Uyeleri, Meslek Komiteleri iiyeleri ve ISO
yoneticileriyle paylasilmaktadir. E- biiltenimizin okuma
orani, gecen yila gére 4 puanlik bir artigla yilizde 47
seviyesine ulagmigtir.

Resmi Gazete Duyurulari

Kurumsal Tletisim Subemiz, Resmi Gazete'de yayimlanan ve
sanayi sektoriinil ilgilendiren diizenlemeleri giinliik olarak
takip ederek, ilgili subeler tarafindan yorumlanan icerikleri
iiyelerimize ve Meslek Komitelerimize diizenli olarak
iletmektedir. Bu duyurular mevzuat degisikliklerini hizl ve
anlagilir bir sekilde aktararak sektorel farkindaligi artirmig
ve iiyelerimizin yasal uyum ile kurumsal verimliliklerini
desteklemistir. 2024 yilinda toplamda 51, 2025 yilinda

ise toplamda 90 duyuru hazirlanmistir. Bu e- biiltenlerin
okuma orani 2025 yilinda yiizde 34 olarak gerceklesmis;
boylelikle iyelerimizin 6énemli giincellemelerden aninda
haberdar olmasi saglanmistir.
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Kurum Ici Dijital Yayini

&

ISTANBUL
SANAYT ODASE

iSO’DA BU HAFTA

22 - 26 Aralik 2025

ISO’'da Bu Hafta

“{SO’da Bu Ay” iceriklerine benzer bir yayin, haftalik olarak iISO’nun kurum ici
televizyonlarinda ve dikey ekranlarda da paylagilmaktadir. Bu yayin, Odakule
binasi, temsilcilik ve hizmet birimlerinde izlenebilmektedir.

Kurumsal Takip ve Arsiv Sistemi

.S ,-.ifil:;d =y i, s

Loy

I TRIRTWTH
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Medya Arsiv Sistemi

Kurumsal ileti§im Subemiz, tiim gorsel arsiv ve medya materyallerinin giivenli,
hizli ve sistematik bir sekilde yonetilmesi amaciyla, kullanici dostu bir web
tabanli medya varlik ve arsiv sistemi kurmustur. 2024 yilinda kurulum c¢alismalar1
tamamlanan bu sistem, otomasyon ve modern teknolojilerle tasarlanarak,
arsivleme siireclerini dijital bir yaklasimla kolaylastirmis ve iceriklerin yetkili
kullanicilar tarafindan giivenilir bir sekilde paylasilmasini saglamistir.

Ayrica sistemin performansin artirmak ve kullanici deneyimini iyilestirmek
amaciyla 2025 yilinda kullanici dostu yeni arayliiz, yapay zeka destekli yiiz tanima
sistemi ile kisiye 6zel fotograf gonderimi gibi yenilikler entegre edilmistir. Bu
giincellemeler, kurumsal iletisim faaliyetlerimizin verimliligini daha da artirarak is
siireclerini optimize etme yolunda 6nemli bir adim tegkil etmigtir.

Meclis Zabitlari

Istanbul Sanayi Odasr’nda gerceklestirilen aylik Meclis toplantilarinin kayit altina
alinmasi ve arsivlenmesi siireci, biiyiik bir titizlikle yiiriitiilmektedir. Toplantilarin
desifre islemleri Kurumsal letisim Subemiz tarafindan zenle tamamlanmakta,
ardindan detayli bir kontrol siireciyle dogrulugu saglanmaktadir. Elde edilen
kayitlar, Meclis zabitlar1 seklinde hazirlanmakta ve resmi bir belge olarak
sunulmaktadir. Bu siire¢ hem Meclis ¢calismalarinin seffafligini artirmakta hem

de ileride bagvurulabilecek kapsamli bir referans kaynagi olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Bilgi Edinme, Oneri ve Sikayetler

Kurumsal Iletisim Subesi, paydaslardan gelen talep ve sikayetleri titizlikle

takip etmektedir. Gelen e- postalar sistematik olarak incelenip ilgili subelerle
koordine edilerek yanitlanmaktadir. ISO'nun seffaf iletisim ilkeleri dogrultusunda,
2025 yilinda tarafimiza ulagan 11 6neri- sikayet ve 9 bilgi edinme bagvurusu
sonuclandirilmigtir.
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ISO 500 Reklam Calismalari

ISO tarafindan 1968 yilindan bu yana gerceklestirilen “Tiirkiye’nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” (iSO 500) 6zel arastirmas1, yarim asr1 agan bir
gelenegi temsil etmekte ve {i¢ ayr1 dergiyle kamuoyuna sunulmaktadir.
Birinci ve ikinci 500 Sanayi Kurulusu dergilerinin yani sira, ingilizce
Birinci 500 dergisi de okuyuculariyla bulusmaya devam etmektedir.
Kurumsal iletisim Subemiz, bu dergilerin reklam calismalarini aktif
bir sekilde yiiriiterek son yillarda reklam gelirlerinde 6nemli artislar
saglamistir. Bu kapsamda, Birinci 500°de reklam geliri yiizde 37,

Ikinci 500°de yiizde 24, Ingilizce 500’de ise yiizde 132 oraninda artis
kaydedilmistir.

REKLAM  BIRINCi 500 iKINCi 500 iINGILiZCE 500
(Yillar) (REKLAM ADET) (REKLAM ADET) (REKLAM ADET)
2025 41 35 13

2024 46 40 9

Kurumsal Tletisim Subemizin bir diger 6nemli faaliyeti, ISO 500 ve ISO
ikinci 500 logolarinin firmalar tarafindan kullanilabilmesi i¢in gerekli
calismalar: yiiriitmektir. Bu kapsamda, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulugsu” arasinda yer alma basarisini gosteren firmalar, bu logolar
kullanarak hem bagarilarini daha {ist seviyelere tasimakta hem de
kurumsal kimliklerine deger katmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda
Birinci 500 logo kullanim oraninda yiizde 43 ikinci 500 logo kullanim
oraninda ise yiizde 63 gelir artis1 kaydedilmistir.

Yillar BiRINCi 500 IKINCI 500
Logo Adedi Logo Adedi

2025 61 41

2024 65 38
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Dis lletisim

Basin Yansimalari

IS0, giindeme iligkin goriislerini ifade etmek, ¢alismalarini tanitmak ve faaliyetlerini
kamuoyuyla paylasmak amaciyla basin toplantilari diizenlemekte, basin biiltenleri ve
duyurular1 yayimlamaktadir. Bu kapsamda, 2025 yi1linda bagta ekonomi olmak iizere ¢esitli
konularda toplam 63 basin biilteni ve duyurusu hazirlanmigtir. Yiiriitiilen aktif iletigim
siireciyle birlikte ISO; 2025 y1linda yazili ve gorsel basinda toplamda 4.391 haberle yer
bularak kamuoyundaki etkisini pekistirmistir.

Ulusal
Basin_ Ulusal Basin
Biilteni Basin Haber TV Haber
Yil Sayisi Stxcm Sayisi Sayisi
2025 63 909.406 2.164 2.227
2024 78 887.053 2.314 1.292

]
HABER SAYISI: Basinda kag adet haberle yer alindigini ifade etmektedir.

ERISIM: Yayinlarin tirajindan hareketle okunma sayisi goz éniinde bulundurularak
haberlerin yer aldig1 yayinin kac kisiye ulagtigini ifade etmektedir.

Ay Basin Ulusal Ulusal Ulusal TV Web Web
Biilteni Basin Basin Basin Haber Haber Haber
Sayisi 2025 Haber Erisim Sayisi Sayisli Erisim
2025 (Stxcm) Sayisi 2025 2025 2025 Sayisi
2025
Ocak 5 109.818 133 13.469.627 101 2.975 11.178.520
Subat 4 56.724 123 15.138.894 93 4.074 15.382.013
Mart 4 65.961 121 13.380.227 92 4.647 7.702.655
Nisan 4 67.739 127 15.944.796 145 4.107 11.507.824
Mayis 7 77796 277 39.662.803 460 7.791 36.742.300
Haziran 5 78.511 264 35.319.641 225 7.942 26.263.216
Temmuz 6 94.005 269 27.236.185 232 9.043 27.033.665
Agustos 6 84.565 205 26.211.763 296 3.779 21.038.401
Eylil 5 98.673 178 19.198.542 101 4.976 11.924.852
Ekim 6 47.586 149 18.073.474 158 5.173 15.941.713
Kasim 5 44.228 144 20.726.990 137 5.511 19.836.508
Aralik 6 83.800 174 22.357.602 187 7.824 19.246.965
TOPLAM 63 909.406 2.164 266.720.544 2.227 67.842 223.798.632
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Basin Biiltenleri ve Basin Cagrilari

sanayicikayipyasarken.yeni e
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BASIN BULTENLERI

OCAK

iSO PMI Aralik 2024 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Basin Biilteni

iSO Ocak Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Ocak Ayi Olagan Meclis Toplantisi Bakan Kurum’un Katilamayacag) Bilgisi

sosyal konut hamlesi
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iSO Ocak Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

SUBAT

iSO PMI Ocak 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Basin Biilteni

iSO Subat Ay1 Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Subat Ayi Meclis Toplantisi Basin Biilteni

MART

iSO PMI Subat 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Subat 2025 Basin Biilteni

iSO Mart Ayi Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Mart Ayi Olagan Meclis Toplantisi Basin Biilteni

NiSAN

iSO PMI Mart 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Mart 2025 Basin Biilteni

iSO Nisan Ay1 Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Nisan Ay1 Meclis Toplantisi Basin Biilteni
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Basin Biiltenleri ve Basin Cagrilari

sanayicikaywpyasarken.yenl e
birelektrikcagibaglayacak -
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MAYIS

iSO PMI Nisan 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Nisan 2025 Basin Biilteni

Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu — iSO 500 Basin Cagrisi

‘TESViK BEKLEMEK
VERINE SAPKAMIZI
ONUMUZE KOYALIM'
[ AR S N,

Tarkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu - iSO 500 Basin Biilteni

iSO Mayis Ay Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Mayis Ay Meclis Toplantisi Basin Biilteni

HAZIRAN

iSO PMI Mayis 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Endeksi Mayis 2025 Basin Biilteni

Hayvancilik Sektér Raporu Lansmani Basin Cagrisi

Hayvancilik Sektér Raporu Lansmani Basin Biilteni

iSO Siirdurilebilirlik Egilimi Skorlari Arastirmasi Basin Biilteni

iSO Haziran Ay1 Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Haziran Ayi Meclis Toplantisi Basin Biilteni

TEMMUZ

iSO PMI Haziran 2025 Basin Biilteni

Sanayici karimi
lye kap
t = - | J
: - F ‘—"- . 4 il n

iSO ihracat iklimi Endeksi Haziran 2025 Basin Biilteni

Turkiye’'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu — iSO ikinci 500- 2024 Arastirmasi Basin
Biilteni

iSO Temmuz Ay1 Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Temmuz Ay1 Meclis Toplantisi Basin Biilteni

AGUSTOS

iSO PMI Temmuz 2025 Basin Biilteni

iSO Baskani Erdal Bahcivan Temmuz PMI Degerlendirmesi

ihracat iklimi Endeksi Temmuz 2025 Basin Biilteni
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iSO Baskani Erdal Bahcivan KOBI Tanimi Degisikligi Hakkinda Degerlendirme

iSO Agustos Ay1 Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Agustos Ayi Meclis Toplantisi Basin Biilteni



EYLUL

iSO PMI Agustos 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Agustos 2025 Basin Biilteni

iSO Baskani OVP (2026~ 2028) Degerlendirmesi

Is%nllnl :ﬁ iSO Eyliil Ayt Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

Bt e e T S o el iSO Eyliil Ayi Meclis Toplantisi Basin Biilteni

308 e el Shascat, pade 1.
nracat indn .2 Yokl

EKiM

iSO PMI Eylul 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Eyliil 2025 Basin Biilteni

iSO Dongiisel Ekonomi Forumu Basin Cagrisi

KOBI'ler ‘zararina’ calists
_kanmi finansmana harcadi iSO Déngiisel Ekonomi Forumu Basin Billteni

i e

iSO Ekim Ayi Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Ekim Ayi Meclis Toplantisi Basin Biilteni

= ~Faallyet karkignda
belirgin bir aquma var~

KASIM

iSO Meclisi Bakii Seyahati Basin Biilteni

iSO PMI Ekim 2025 Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Ekim 2025 Basin Biilteni

iSO Gida Bulusmalari Basin Cagrisi

iSO Kasim Ay1 Meclis Toplantisi Basin Cagrisi

iSO Kasim Ay1 Meclis Toplantisi Basin Biilteni

SAVUNMADA iHRACAT REKORU
S E ARALIK

iSO PMI Kasim 2025 Basin Biilteni

iSO Uluslararasi Gida Bulusmalari Basin Biilteni

iSO ihracat iklimi Kasim 2025 Basin Biilteni

iSO Aralik Ay1 Meclis Toplantisi ve iSO Yesil Déniistim Odiilleri Basin Cagrisi

iSO Aralik Ay1 Meclis Toplantisi Basin Biilteni

iSO Yesil Dontisiim Odulleri Basin Biilteni
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Web Sitesi Yonetimi

SO Web Sitesi (www.iso.org.tr)

ISO’nun internet sitesi, iiyelerimiz ve kamuoyu icin etkili
bir iletisim platformu olarak 7/24 giincellenen bir yapiya
sahiptir. Web sitemiz, ziyaretcilerine anlik haberlerle a — R
stirekli yenilenen genis bir bilgi havuzuna erisim imkani =
saglamaktadir. Kullanicilar, organik aramalar ve sosyal
medya yonlendirmeleriyle siteye kolayca ulagarak ISO’nun
faaliyetleri, duyurular1 ve sektorel gelismeler hakkinda
glincel bilgilere hizl1 bir sekilde erigebilmektedir.

Ayrica kullanici deneyimini daha da iyilestirmek ve bilgiye
erisimi kolaylastirmak amaciyla web sitemizin teknolojik
altyapisini gelistirme calismalar: devam etmektedir. Modern
web trendlerine uygun, mobil uyumlu, hizli ve kullanici
dostu bir tasarim sunulmasi hedeflenirken; iceriklerin daha
kolay bulunabildigi, daha etkili ve islevsel bir dijital deneyim
sunulmasi1 amaclanmaktadir.

Kullanici Ziyaretleri

2025 2024 Ulkeler 2025

Sayfa Goruntileme: 1.624.310 2.312.735 Tirkiye: 272.213
Ziyaretci Sayist: 602.818 802.151 Almanya: 75.508
Tekil Ziyaretci Sayisi: 386.748 485.533 ABD: 10.133
Ort. Ziyaret Suresi: 2 2 Cin: 5.692
r____________________________________________________________|] irlanda: 2.413
ispanya: 1.743

Hollanda: 1.649

Rusya: 1.236

Avusturya: 1.112

Birlesik Krallik: 800
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ISO Yesil Blog (www.isoyesilblog.com)

IS0, siirdiiriilebilirlik odakh vizyonunu genisleterek, yeni
iletisim mecralar1 aracilifiyla sanayicilere ve paydaslara s
ulagmaya devam etmektedir. Dijital platformlarda da aktif B vt

bir varlik gosteren Odamiz, “ISO Yesil Blog” iizerinden | _omgie

iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik konularindaki giincel
gelismeleri takip etmekte ve paylasmaktadir.

IS0, siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda belirledigi

alt1 tematik alan olan “Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir
Sanayi”, “Sanayinin Dayamiklilig1”, “Déngiisel Ekonomi”,
“Isin Gelecegi”, “Giivenli Caligma Ortami” ve “Siirdiiriilebilir
Finans” kapsaminda siirdiiriilebilirligi tegvik etmeye
kararlilikla devam etmektedir. ISO Yesil Blog’un tekil
ziyaretci sayisi, Istanbul Sanayi Odas1 web sitesi ziyaretci
sayisinin yiizde 5’ine ulasarak dikkat ¢ekici bir performans
sergilemistir.

est . R
nakiarin .
v, SU kayl : bir =
> Du:};,yemeyecfgl e
op el Y pziatoketVOl L E "
7 it . 5

Diinya, su
kaynaklarim
yenileyemeyec
bir hizla sncesl
tiketiyor

L1 o Y

Kullanici Ziyaretleri

2025 2024
Sayfa Goriintileme Sayisi: 78.558 67.304
Ziyaretci Sayist: 18.967 34.411
Tekil Ziyaretci Sayisi: 18.559 33.836
Ort. Ziyaret Suresi (Dakika): 2,70 2.32
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Web Sitesi Yonetimi

Web Sitesi Tasarimlari

2025 yilinda kullanima acilan SO Stratejik
Déntisiim Merkezi (SDM) ve iso Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF) web siteleri,
SO Kurumsal Iletisim Subesi tarafindan
titizlikle tasarlanmig ve gelistirilmistir. Her
iki site, modern arayiizleri ve kullanici dostu
ozellikleri ile dijital doniisiimiin ve stratejik
hedeflerin dijital ortamda giiclii bir sekilde
yansitilmasini saglamaktadir.

Girisim Sermayesi
Yatinnm Fonu
Gelecedin Gretimine ortak olun

SDM sitesi, sanayiye yonelik dijital
doniisiim stratejileri ve yenilikei coziimleri
vurgularken, GSYF sitesi yatirimcilar

ve girisimciler icin seffaf bir bilgi akisi,
etkilesimli araclar ve mobil uyumlu yapisiyla
one cikmaktadir. Kurumsal {letisim

Subesi, her iki web sitesinin tasariminda,
paydaslarla etkili iletisim ve giiclii dijital
varlik olusturma hedefiyle calismalarini
siirdlirmistiir.

SDM

Stratejik
Doniistim Merkezi

90 - iSO Faaliyet Raporu 2025



Fuar ve Saha lletisim Faaliyetleri

Istanbul Sanayi Odas, siirdiirmekte oldugu hizmet ve
projelerini ISO iiyelerine, potansiyel iiyelere, sektor
temsilcilerine, profesyonellere ve ilgililere yakindan
tanitabilmek ve interaktif iletisim faaliyetlerini yliriitebilmek
amaciyla 4 Eyliil 2024 tarihi itibariyle istanbul Fuar
Merkezi'nde (IFM) 1SO Daimi Standr'n1 hayata ge¢irmistir.
ISO Daimi Stand’1 acildigi giinden bugiine kadar IFM’nin

ev sahipligi yaptig: tiim fuarlarda tiyelerinin, sektor
temsilcilerinin, profesyonellerin ve ilgililerin {SO’nun
yliriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili ihtiyac duyduklar:
konularda bilgi alabilecekleri, sektorel yayinlara erisim
saglayabilecekleri, iSO iiyelerinin hali hazirda ihtiyac
duyduklari konularda hizli ve proaktif ¢6ziim bulabilecekleri
onemli bir etkilesim noktasi haline gelmigtir.

ISO’nun benimsedigi interaktif iletisim caligmalar1
cercevesinde IFM’nin ev sahipligi yaptig1 fuarlara katilan
ISO iiyeleri yerinde ziyaret edilerek hem sektorel gelismeler
dogrultusunda iiyeleri ile bilgi aligverisi saglanmakta hem

Fuar Katilim ve Uye Etkilesim Verileri

10CAK - 31 ARALIK 2025

57 Fuara katilim saglanmistir.

de iiyelerinin ihtiyac duyabilecegi glincel hizmetler ve
projeler hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmaktadir. Bu
sayede ISO Daimi Stand’1 ac1ldig1 giinden bu yana bircok
IS0 iiyesinin, STK’nin, ig birligi kuruluglarinin, ulusal

ve uluslararasi sektorel kuruluslarin, akademisyenlerin,
danismanlarin, 6grencilerin, idarecilerin ugrak yeri olma
niteligi kazanmigtir.

Daimi ISO standini ziyaret eden ve fuarda ziyaret edilen
firmalar tarafindan en ¢ok bilgilendirme talep edilen
konular agagidaki gibidir:

iISO’nun gérev alani nedir?

iSO’ya nasil tiye olabiliriz?

iSO Akademi’den nasil faydalanabiliriz?

iSO MEIP Projesi’'ne nasil dahil olabiliriz?

Genc girisimcilere destek saglaniyor mu?

Surdirdlebilirlikle ilgili ne gibi faaliyetler yiriitilmektedir?
_______________________________________________________________|

1 AGUSTOS - 31 ARALIK 2024

38 fuara katilim saglanmistir.

Fuarda toplam 745 iSO (iyesi firma ziyaret edilmistir.

Fuarda toplam 261 iSO iiyesi firma ziyareti
gerceklestirilmistir.

Toplam 1.468 iSO lyesi, fuarlara katihm saglamistir.

Toplam 605 iSO tiyesi, fuarlara katilim saglamistir.

iSO standi, 1.500'lin izerinde ziyaretciyi agirlamistir.

iSO standi, 700’tin tizerinde ziyaretciyi agirlamistir.

7 Mayis — 31 Aralik itibariyla diizenlenen fuarlar kapsaminda

ziyaret edilen ISO liyelerine 467 adet ISO kurumsal hediye takdim edilmistir.
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ISO’nun Yer Aldig1 Fuar Organizasyonlari

Fuar Adi

CFE - Carpet and Flooring Expo 2025 (Hali, Kilim, Zemin Kaplamalari ve Teknolojileri Fuari)

Tarih

7 Ocak - 10 Ocak 2025

Uluslararasi istanbul Mobilya Fuari 2025

21 - 25 Ocak 2025

ATRAX’'25 - 12. Uluslararasi Eglence, Park, Spor ve Rekreasyon Alanlari Endiistri Fuari

30 Ocak - 1 Subat 2025

IFCO 2025 - istanbul Fashion Connection Hazir Giyim ve Moda Fuari

5 - 8 Subat 2025

CF istanbul insaat Malzemeleri ihracat Fuar

12 - 15 Subat 2025

Bosphorus Boat Show 2025

15 - 22 Subat 2025

Expomaritt Exposhipping istanbul - 18. Uluslararasi Denizcilik Fuari

18 - 21 Subat 2025

Texhibition istanbul 2025 - Kumas Tekstil Aksesuarlari ve iplik Fuari

5 -7 Mart 2025

Motobike istanbul 2025

12 - 15 Mart 2025

AYMOD 2025 - Ayakkabi Moda Fuari

19 - 22 Mart 2025

17. Uluslararasi Solarex istanbul Giines Enerijisi ve Teknolojileri Fuari

10 - 12 Nisan 2025

1JS Istanbul Jewelry Show 2025 - 57. istanbul Uluslararasi Miicevherat, Saat ve Malzemeleri Fuari

16 - 19 Nisan 2025

FOTEG istanbul 2025 - Gida isleme Teknolojileri Uluslararasi ihtisas Fuari

24 - 26 Nisan 2025

VIV SELECT TURKIYE 2025 - 11. Tavukculuk ve Teknolojileri Uluslararasi ihtisas Fuari

24— 26 Nisan 2025

AYSAF 2025 - Ayakkabi ve Yan Sanayi Fuari

29 Nisan - 2 Mayis 2025

IDEX 2025 istanbul Agiz — Dis Saghgi Cihaz ve Malzemeleri Fuari

7 - 10 Mayis 2025

HOMETEX 2025 - Uluslararasi Ev Tekstili Fuari

20 - 23 Mayis 2025

Win Eurasia 2025 - Avrasya’nin Lider Endiistri Fuari

28- 31 Mayis 2025

Beauty Eurasia 2025 - 20. Uluslararasi Kozmetik, Giizellik, Kuafér Fuari

18 - 20 Haziran 2025

Eurasia Rail 2025 - 11. Uluslararasi Avrasya Demiryolu, Hafif Rayli Sistemler, Altyapi ve Lojistik
Fuan

18 — 20 Haziran 2025

GarmentTech istanbul 2025 — Konfeksiyon, Nakis Makinalari, Yedek Parca ve Yan Sanayi Fuari

25 — 28 Haziran 2025

F ISTANBUL 2025 - Gida icecek Urtinleri ve Uretim Teknolojileri Fuari

2 - 5Temmuz 2025

IDEF 2025 - 17. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari

22 — 27 Temmuz 2025

IFCO 2025 - istanbul Fashion Connection Hazir Giyim ve Moda Fuari (2)

20 - 22 Agustos 2025

AYMOD 2025 - Ayakkabi Moda Fuari (2)

3 - 6 Eylil 2025

Texhibition istanbul 2025 - Kumas Tekstil Aksesuarlari ve iplik Fuari (2)

10 - 12 Eyliil 2025

ALUEXPO 2025 - 9. Uluslararasi Aliiminyum Teknolojileri, Makine ve Uriinleri ihtisas Fuari

18 — 20 Eyliil 2025

How — Hub Of Warehouse - Yeni Nesil Depo Sistemleri ve i¢ Lojistik Fuari 2025

18 - 20 Eylul 2025

Karavan Show Eurasia — 4. Kamp, Karavan ve Ekipmanlari, Alternatif Turizm Fuari

23 - 27 Eyliil 2025

Tiny Home Show - 4. Modiiler, Mobil, Prefabrik Ev ve Yapi Sistemleri, EKipman ve Teknolojileri Fuari

24 - 27 Eylil 2025

FOAMTECH EXPO 2025 - Siinger Uretim Teknolojileri ve Komponentleri Fuari

24 - 27 Eylil 2025

IBIA EXPO — 4. Yatak Yan Sanayi ve Teknolojileri Fuari
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Fuar Adi Tarih

Metal Expo Eurasia 2025 - 7. Uluslararasi Demir, Celik, Metal Uriinleri ve Uretim Teknolojileri Fuari 24 - 27 Eylil 2025
1JS Istanbul Jewelry Show 2025 - 58. istanbul Uluslararasi Miicevherat, Saat ve Malzemeleri Fuari 1- 4 Ekim 2025
ISAF International Fuari — 29. Uluslararasi Giivenlik, Ulke Guvenligi, Siber Guvenlik, Yangin, 8 - 11 Ekim 2025
ISG Fuan

EIF 2025 - Diinya Enerji Kongresi ve Fuari 8 - 10 Ekim 2025
ISAF Smartex Fuari — 14. Uluslararasi Akilli Sehirler, Binalar, Ulasim, Yénetim ve Yasam Fuari 8 — 11 Ekim 2025
Mobisad IMEX Fuari — 5. Mobil iletisim ve Bilgi Teknolojileri Fuari 8 - 11 Ekim 2025
Enerji Kongresi ve Fuari

ISK- SODEX 2025 - Uluslararasi HVAC&R, Yalitim, Pompa, Vana, Tesisat, Su Aritma, Yangin, Havuz 8 - 10 Ekim 2025
ve Gunes Enerjisi Sistemleri Fuari

AYSAF 2025 - Ayakkabi ve Yan Sanayi Fuari (2) 22 - 25 Ekim 2025
Uluslararasi Silmo istanbul Optik Fuari 2025 11 - 14 Kasim 2025
9. Uluslararasi istanbul Hirdavat Fuari 2025 19 - 22 Kasim 2025
4. Peyzaj istanbul Fuari 2025 19 - 22 Kasim 2025
Ethexpo Eurasia Turizm ve Saglik Fuari 2025 19 - 22 Kasim 2025
Foam Eurasia 2025 - Teknik Képtik Endistrisi ve Teknolojileri Fuari 26 — 29 Kasim 2025
Uluslararasi Helal Ekspo / Diinya Helal Zirvesi 2025 26 — 28 Kasim 2025
Private Label Expo 2025 - Ozel Markali Uriinler ve Hizmetler Fuari 26 - 29 Kasim 2025
Nov Naturel Organic — Vegan Uriinler ve Hizmetler Fuari 2025 26 — 29 Kasim 2025
Sefpex — Seafood And Processing Expo 2025 26 — 29 Kasim 2025
Bio Convention (Kongre) 2025 26 — 29 Kasim 2025
ilac ve Geleneksel, Tamamlayici Tip Uriinleri Fuari 2025 26 — 29 Kasim 2025
Putech Eurasia 2025 - 9. Uluslararasi Politiretan Sanayi Fuari 26 — 29 Kasim 2025
Eurasian Composites Show - Uluslararasi Kompozit Hammaddeleri, Yari Mamidilleri, Urtinleri ve 26 — 28 Kasim 2025

Teknolojileri Fuari 2025

Adhesive and Bonding Eurasia 2025 - Yapistiricilar ve Yapistirma Teknolojileri Fuari 26 — 28 Kasim 2025
Souvenir Expo Turkiye 2025 - Turistik Hediyelik ve Hatira Esya Fuan 4 - 6 Aralik 2025
CBME Tirkiye — 43. Uluslararasi istanbul Anne Bebek Cocuk Uriinleri Fuari 3 - 6 Aralik 2025
Take Off istanbul 2025 10 - 11 Aralik 2025
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ISO Stratejik Déniisiim Merkezi (SDM)
Sanayiciyi Gelecege Tasiyacak
Doniisiim Yolculugu

SDM, bes temel eksende; sanayicilere yol haritasi ve uygulama destegi sunarak kiiresel
rekabetciliklerini artirmay1 hedeflemektedir. 2025 yilinda SDM, STAGE Olgunluk
Degerlendirme Modeli ve KOBI Doniisiim Pilot Programai gibi ¢6ziim odakli faaliyetlerle,
Tiirkiye sanayisinin yeni doneme uyumunu hizlandirmigtir.

£ SOM

[ iSO Stratejik Déps --sur\‘ \rkezi
| '_-._- Meslek KOI"I"IIt\ 'r\as|

Sanayi diinyasi; teknolojik devrimler, iklim krizi, is giicii piyasalarindaki déniigiim
ve jeopolitik gelismelerin sekillendirdigi cok katmanh bir déniisiim siirecinden
gecmektedir. Bu ¢cok boyutlu déniisiim; tiretim yapilarini, tedarik zincirlerini

ve yetenek ekosistemlerini sekillendirerek kiiresel rekabetcilik dinamiklerini
koklii bicimde degistirmektedir. IS0, Tiirkiye sanayisinin bu yeni ddneme uyum
saglamasi, rekabet giiclinii artirmasi ve doniisiim dalgalarini firsata cevirebilmesi
amaciyla, 2024 yilinda sanayicilerin ihtiyaclarina dogrudan dokunan ISO Stratejik
Doéniisiim Merkezi’ni (SDM) hayata gecirmistir.

SDM, kiiresel egilimler ve ulusal ihtiyaclar dogrultusunda sanayiye rehberlik eden
doniisiim politikalari, uygulama modelleri ve is birligi aglar1 gelistirmektedir.
Merkez; teknoloji, yesil, deneyim / hizmetlesme, insan ve jeostrateji olmak iizere
bes stratejik doniisiim ekseninde yapilandirilmis hizmet modeliyle firmalarin
rekabetciligini artiracak yol haritalar1 ve ¢dziimler sunan yeni nesil bir déniisiim
platformu olarak konumlanmaktadir. SDM, analiz {ireten bir yap1 olmanin 6tesine
gecerek uygulama, ekosistem gelistirme ve is birligi boyutlarini da kapsayan
biitlincil bir yaklasim benimsemektedir. SDM, sanayicilere doniigiime uyum
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saglamalari icin gerekli strateji ve yol haritasi destegini sunmus ve ayni zamanda
Tiirkiye’nin sanayi politikalarinin bu degisimlere uyumlu ve rekabetci bir yapida
sekillenmesine katki saglamigtir. Bu dogrultuda, 2025 y1l1 boyunca agagidaki
faaliyetleri yliriitmiistiir.

1. Gelecegin Sanayisi: Bes Eksende Analiz

SDM Calismalari
SDM; teknoloji, yesil, deneyim/hizmetlesme, insan ve jeostrateji olmak iizere bes

Stratejik ) stratejik dikeyde kiiresel egilimler ve bu egilimlerin sanayi iizerindeki etkilerini
Dénilslim Meriezi ele alan derinlemesine analizler gerceklestirmistir. Her bir dikey icin diinya
genelinde 6ne ¢ikan déniisiim dalgalar, sanayi sektoériindeki yansimalari, Tiirkiye
sanayisinin giiclii yonleri, firsat alanlar1 ve gelisim ihtiyaclar: sistematik bicimde
degerlendirilmistir. Calismalar sonucunda, Tiirkiye sanayisinin bu déniisiime uyum
saglamasi icin gerekli kapasite inga adimlari, firma diizeyinde ihtiyaclar ile politika
gereksinimleri ortaya konmugtur. SDM’nin hem sanayi politikas: alanindaki fikir
onderligi rolii hem de firma odakli hizmet modelinin icerik mimarisi bu analizler

iizerine insa edilmistir.

2. Cok Katmanl Déniisiim: SDM Hizmet Modelinin
Tasarlanmasi

SDM hizmet modeli, hem sanayi politikasi ve ekosistem diizeyini ele alan hem
de firma dlcegindeki doniisiim ihtiyaclarimi kapsayan iki ayakl bir yapida
tasarlanmigtir. Firma odakli hizmetler ekseninde teknoloji, yesil, hizmetlesme/
deneyim, insan ve jeostratejik déniisiim alanlarinda olgunluk analizleri, SDM
doniisiim danigmanlhigi hizmetleri ve firmalar ihtiyaclarina yonelik akredite
¢6ziim saglayicilarla bulusturan Sanayi Teknoloji Platformu olusturulmustur.
Patent ve kritik teknoloji eslestirmesini de iceren bu biitiinciil model, 6l¢iimden
yol haritasina, uygulama ve is birligine uzanan uctan uca bir hizmet cercevesi
sunmaktadir.

[I— W 3. SDM Web Sitesinin Hayata Gecirilmesi

SDM’nin vizyonu, hizmet modeli ve doniisiim eksenlerini biitiinciil bicimde
yansitmak amaciyla SDM’nin kurumsal web sitesi hazirlanmigtir. SDM, sanayide
cok katmanli doéniislimiin yeni adresi olarak dijital ortamda goriiniir ve erigilebilir
hale gelmis, sanayiciler ve ekosistem paydaslar1 icin SDM’ye iliskin bilgilere ve
hizmetlere tek noktadan ulasilabilen bir dijital platform olusturulmustur.

4. SDM’nin iSO Meslek Komitelerine Tanitiimasi

SDM’nin olusturdugu hizmet modeli ve teknoloji dikeyindeki yalin odakh dijital
dontiisiim hizmeti 7 Temmuz 2025 tarihinde yapilan toplantida Meclis ve Meslek
Komitesi Uyelerimize tanitilmigtir. Yapay zeka destekli olgunluk analizine yonelik
bir demonun da yapildig: toplantida yalin odakli dijital déniisiim siireci detaylari ile
katihmecilara aktarilmigtir.

5. Peloton Dinamikleri Analiz Sistemi (PDAS)
Calismasi

KOBI ekosistemine yonelik performans tabanl bir siniflama ve izleme yaklagimi
gelistirmek amaciyla Peloton' calismasi yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda, KOBI’lerin
yalmizca tekil gostergelerle degil; biiyiime, verimlilik, yenilik¢ilik, ihracat, finansal
saglik, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi cok boyutlu performans gostergeleri
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ISO Stratejik Déniisiim Merkezi (SDM)

ile bu gostergelerin zaman icindeki egilimleri iizerinden simiflandirmay: hedefleyen
yeni nesil bir metodoloji tasarlanmas1 amaclanmistir. Peloton Modeli, KOBI’lerin
gelisim potansiyelini ve destek ihtiyacini daha isabetli bicimde tespit etmeye imkan
tanimakta, destek mekanizmalarinin tasarimi ve 6nceliklendirilmesine veri temelli
bir zemin sunmaktadir. Model, KOSGEB Bagkani ve KOSGEB iist yonetimine

D ONU%UM sunulmustur.
GUNA R
:gli?Rul':nlljaNIZ? 6. Bes Eksende Sanayi Donlisiimii Icin Olgunluk
Y Degerlendirme Modeli: STAGE
gi:: ;31':;:?:‘:':;‘::‘" SDM, firmalarin teknoloji, yesil, insan, deneyim/hizmetlesme ve jeostrateji

eksenlerindeki olgunluk seviyelerini biitiinciil bicimde 6l¢mek {izere STAGE?
olgunluk degerlendirme aracinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar1 baglatmigtir.
Halen dijital déniisiim ve yesil doniisiim gibi alanlarda olgunluk analizi yapan tekil
araclar olmakla birlikte, SDM’nin odaklandig: bes eksendeki olgunlugu biitiinciil bir
sekilde 6lcen ara¢ bulunmamaktadir. Buradan hareketle STAGE; firmalarin mevcut
durumunu bes eksen {izerinden sistematik olarak degerlendiren, bu sonuglar:
sektor ve 6lcek benzerleriyle kiyaslayarak veriye dayali ve nesnel bir fotograf
sunan, giiclii yonler ve gelisim alanlarini goriiniir kilan analitik bir ¢cerceve olarak
kurgulanmaktadir. Modelin 2025 y1l1 boyunca konsept tasarimi, gésterge seti ve
metodolojisi olusturulmus olup; 2026 y1l1 baginda tamamlanmasi ve uygulamaya
konmasi hedeflenmektedir.

7. Olgiimden Uygulamaya Gegis:
KOBI Déniisiim Programi

SDM’nin KOBI Déniisiim Programi kapsaminda; teknoloji, yesil ve deneyim/
hizmetlesme doniisiim eksenlerine yonelik hizmet modelleri hazirlanmig ve {i¢
KOBI'de pilot uygulama baglatilmistir. 2026 yili basinda tamamlanacak pilot
uygulama kapsaminda, KOBT’lerde yalin odakl operasyonel dijital déniisiim,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim ile verimlilik ve biiyiime odakl1 deneyim/
hizmetlesme doniisiimiine yonelik hizmet modelleri sahada hayata gecirilecektir.

1Bisiklet¢ilerin ana grubu veya siiriisiidiir. Gelismis bir grubun ortasinda siiriilerek siirtiinme %95’e kadar azaltilabilir. Bu potansiyel bisikletciler ve takimlar arasinda yarig
taktiklerinde karmagik igbirlikci ve rekabetci etkilesimlere yol agar.

2 Strategic Trajectory Assessment for Growth and Evolution, Stratejik Yon,Biiyiime ve Gelisim Odakl1 Olgunluk Degerlendirmesi
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ISO Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF)

Sanayinin Gelecegine Yatirim:
ISO GSYF llk Yatirimini Yapti

Yenilikei girisimleri, sanayi odakl teknoloji yatirimlariyla destekleyen iSO GSYF, 2025
yilinda dijital doniisiim ve inovasyon odakh ilk yatirimini, yapay zeka tabanli HR-Tech
sirketi ONO’ya gerceklestirerek aktif yatirim siirecini baglatmigtir.

Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonu

Gelecedin Uretimine ortak olun

Tiirkiye’de sanayi sektoriiniin dijital doniigiim ihtiyaclarina yanit vermek, yenilikci
girisimlere destek saglamak ve gelecegin teknolojilerini sanayi siireclerine entegre etmek
amaciyla 2024 y1l sonunda kurulan Istanbul Sanayi Odasi Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (ISO GSYF), 2025 yiliitibariyla aktif olarak fon toplama ve yatirim siireclerine
baglamisgtir.

BV Portfdy tarafindan yonetilen iSO GSYF, 1SO Stratejik Déniisiim Merkezimizle
esgiidiim icinde calismaktadir. Fon, sanayi ve teknoloji odakl yenilik¢i projelere yatirim
yaparak ekonomik biiyiimeye ve tiretim sektoriinde kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasina
katk: saglamaktadir.

2025 y1li icerisinde fonun tanitim faaliyetleri kapsaminda 55 meslek komitesine
bilgilendirme yapilmis, yaklasik 300 firmaya yonelik tanitim toplantilari diizenlenmis ve
53 firma ile bire bir goriismeler gerceklestirilmistir.

Sanayi ile girisimcilik arasinda gii¢lii bir finansal képrii kurarak, iilke sanayiinin
doniisiimiinde 6ncii rol oynamak ve kiiresel basar: hikayelerine katk: saglamak amaciyla
kurulan ISO GSYF, ilk stratejik startup yatirimim yerli yapay zeka sirketi ONO’ya
yapmigtir. ONO, ise ahmdan kariyer planlamasina kadar tiim insan kaynaklari siireclerini
yapay zeka ile otomatiklestiren ve optimize eden bir HR-Tech platformudur.

Detayl1 bilgi icin: www.isogsyf.com
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Surduralebilirlik Odaginda
Uretimden Gelecege

Istanbul Sanayi Odasi, 2025 yilinda da “siirdiiriilebilir iiretim” vizyonu dogrultusunda;
iklim degisikligiyle miicadeleden dongiisel ekonomiye, cevre mevzuatina uyumdan enerji
verimliligine kadar genis bir yelpazede stratejik projeler ve uluslararasi is birlikleri
yiiriiterek Tiirk sanayisinin kiiresel rekabetciligini giiclendirmeye devam etmistir.

ISO’nun Sanayide “Siirdiiriilebilir Uretim” Vizyonu

- ISTANBUL SANAYI ODASI
SGRDURULEBILIRLIK Iklim degisikligi basta olmak iizere cevresel ve sosyal unsurlarin iiretimin merkezinde
ViZYONU yer aldig1 yeni liretim anlayisindan hareketle, “siirdiiriilebilir tiretim” yaklagimini

benimseyen Istanbul Sanayi Odasrnin 2021’de belirledigi siirdiiriilebilirlik vizyonu,
“Sanayi sirketlerimizin, kiiresel deger zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine
ve rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini artirmalarina destek olmak”tir. SO,
2025’te de siirdiiriilebilirlik caligmalarini bu vizyon dogrultusunda yiiriitmiigtiir.

ISO Surdiirtlebilirlik Tematik Alanlari

ISO’nun siirdiiriilebilirlik calismalarin yiiriittiigii tematik alanlar; Iklim Degisikligi
ve Siirdiiriilebilir Sanayi, Dongiisel Ekonomi, i§in Gelecegi, Giivenli Calisma Ortami,
Stirdiiriilebilir Finans ve Sanayinin Dayanikliligrdir. Giiniimiiz is modellerinin
ayrilmaz unsurlari olan Siirdiiriilebilirlik Odakh inovasyon ve Dijital Doniigiim
konular1 da tiim ana temalarin yatay kesen unsurlari olarak calismalarda dikkate
alinmaktadir.

SO Surdiirtlebilirlik Platformu

ISO’nun siirdiiriilebilirlik faaliyetleri icin stratejik 6neriler gelistirmek ve
siirdiiriilebilirlikle ilgili taraflar1 bir araya getirerek sinerji yaratmak amaciyla 2021’de
kurulan “ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu” 2025te de faaliyetlerini stirdiirmiistiir.
ISO Siirdiiriilebilirlik Platformu 2025 yili ilk toplantisi, Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkanm Sultan Tepe’nin ev sahipliginde 15

Ocak 2025’te Odakule’de gerceklesmistir. Toplantiya ISO Meclis ve Meslek Komitesi
Uyelerinin yan1 sira sanayi, akademi, kamu ve sivil toplum kuruluglarindan ¢ok sayida
temsilci katilmigtir.

Toplantida, ISO’nun 2024 y1li faaliyetleri degerlendirilmis ve 2025 yil éncelikleri

ele alinmistir. COP29 sonuclari 1s181nda iklim degisikligiyle miicadelede teknolojik
doniisiim ve finansman mekanizmalarinin 6nemi vurgulanmig; ABD se¢imleri sonrasi
kiiresel finans kuruluslarinin siirdiiriilebilirlik politikalarindaki degisimlerin ve Cin’e
yonelik yaptirimlarin sanayi ve dis ticaret iizerindeki olasi etkileri degerlendirilmistir.
Toplantinin gerceklestigi sirada Tiirkiye’de yiiriirliige girmesi beklenen Iklim
Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi’ne iligkin hazirliklar ile Ulusal Yesil Taksonomi
siireci ve ABnin Siirdiiriilebilir Uriinler icin Eko Tasarim Tiiziigi'ne uyum calismalari
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ele ahnmstir. Ayrica, yesil finansman olanaklari, déngiisel ekonomi uygulamalari,
enerji ve atik yonetimi projeleri ile yerel yonetimler ve uluslararasi paydaslarla
gelistirilebilecek is birligi alanlar tartigilmagtir.

ISO Siirdiiriilebilirlik Platformunun 8 Mayis 2025 tarihinde Odakule’de gerceklesen
toplantisinda ise Avrupa Birligi'nin Temiz Sanayi Mutabakati, Rekabetcilik Pusulasi ve
“Omnibus I & IT” torba yasa paketleri cercevesinde siirdiiriilebilirlik politikalarindaki
giincel gelismeler degerlendirilmistir. Toplantida, kiiresel 6lcekte yasanan jeopolitik
kaymalarin yesil doniisiim {izerindeki etkileri, Cin’in yiikselen ticaret giicii, ABD’deki
anti-ESG yaklasiminin kiiresel finans akiglarina yansimalari ve siirdiiriilebilir fon
piyasalarindaki daralma ele alinmigtir. Ayrica AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) kapsamini genigletmeye ve eko-tasarim tiiziigiiyle temiz
teknolojilere gecisi hizlandirmaya yonelik adimlarimin Tiirkiye sanayisi iizerindeki
etkileri tartigilmis; enerji yatirimlari, yesil finansman olanaklari ve Tklim Kanunu’nun
saglayacag1 doniistim firsatlar1 vurgulanmigtir.

ISO Siirdiiriilebilirlik Platformunun 2025 yili son toplantisi ise 16 Aralik 2025’te
gerceklesmistir. ISO’nun siirdiiriilebilirlik odakl 2025 faaliyetleri ve 2026
projelerinin aktarildig: toplantida Avrupa Birligi glindemi ile kiiresel ve ulusal diizeyde
siirdiiriilebilirlik alanindaki 2025 gelismeleri, 2026°dan beklentiler ele alinmugtir.
Toplantida, COP30 ve COP31 iklim Degisikligi Konferanslari iizerine kapsamli
degerlendirmeler yapilmistir. Tiirkiye’nin COP31 dénem bagkanligini ve ev sahipligini
iistlenecek olmasinin éniimiizdeki dénemde yeni ig birlikleri gelistirmek adina kritik
bir firsat sunacag1 vurgulanmstir.

ISO Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalari

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan uygulama éncelikli bir yaklasimla 2021’de baslatilan
ISO Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalary, siirdiiriilebilirlik odakl sektérel
doniisiimii desteklemeyi amaclamaktadir. ISO’nun 55 meslek komitesinin gruplandigi
10 ayr1 sektor icin siirdiiriilebilirlik 6nceliklerini ve performans kriterlerini iceren
Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalari, 2022’de tamamlanarak web sayfasindan
kamuoyunun erisimine acilmistir. Ulusal ve kiiresel gelismeler 15181nda 2024°te
giincellenen Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalari, 2025 yilinda da ¢esitli toplantilar
araciligiyla daha fazla sanayiciye ulastirilmis ve uygulama siirecleri hakkinda
bilgilendirmeler yapilmigstir.

ISO Yesil Giindem Sohbetleri

IS0, siirdiiriilebilir iiretim vizyonu dogrultusunda genis kitlelerde farkindalik
yaratmak amaciyla, alaninda uzman ulusal ve uluslararasi konusmacilarin yer aldig:
etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Bu dogrultuda baslayan ISO Yesil Giindem
Sohbetleri 2025’te de devam etmistir.

6 Mart 2025’te ISO Yesil Giindem Sohbetleri-15 gerceklestirilmistir. “AB’nin Déngiisel
Ekonomi Giindemi ve Tiirkiye’ye Etkileri” baghkl cevrim ici panel; iSO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe’nin ev
sahipliginde gerceklesmistir. Etkinlik, Diinya Bankasi1 Ekonomisti Anne Beck’in
“Tiirkiye’de Déngiisel Ekonomi Geg¢isinin Ekonomi, Ticaret ve Sanayiye Etkileri”
baglikli rapor degerlendirmesiyle baglamistir. Ardindan diizenlenen panelde; Ticaret
Bakanligrndan Elif Berrak Tasyiirek, TIM Genel Sekreter Yardimeisi Dr. Kiibra
Ulutas Tapo, Yiinsa AR-GE Miidiirii Dr. Duygu Yavuzkasap Ayakta ve Ford Otosan
Uriin Siirdiiriilebilirlik Lideri Ozak Durmug konugmaci olarak yer almistir. Paneli 114
katilimci takip etmistir.

ISO Yesil Giindem Sohbetleri-16, 27 Mayis’ta “Siirdiiriilebilir Uretim icin Enerji
Teknolojilerinde Doniisiim” baglig1 ile Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda
gerceklestirilmistir. istanbul Sanayi Odasi Enerji Yénetimi Meclis Calisma Grubu
Bagkani Ridvan Mert6z’lin acilis konusmasiyla baglayan etkinlik, APLUS Enerji
Danigmanlik Firmasi Yonetici Ortag Volkan Yigit'in “Enerji Teknolojilerinde
Diinyada ve Tiirkiye’de Goriiniim ve Beklentiler” bagliklh konusmasiyla devam
etmistir. Konugmalarin ardindan ODTU Tklim Ortakliklar Koordinatorii Ash Toksabay
moderatéorliigiinde baslayan panelde, Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma
Kurumu (TENMAK), Enerji ve Teknoloji Politikalar1 Daire Bagkan1 Dr. Umit Calikoglu,
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SHURA Enerji Doniisiimii Merkezi Arastirma Koordinatorii Hasan Aksoy ve Tiirkiye
2 Kalkinma ve Yatirim Bankasi Sektorel Arastirmalar Daire Bagkani Erdem Sezer

iSO Yesil Giindem Sohbetleri - 17 konugsmaci olarak yer almistir. Etkinlik 49 katilimci tarafindan takip edilmistir.

TELIM KANONU 1S130ND YESIL DONISOM VE STRDDROLEBILIR ORETIN ISO Yesil Giindem Sohbetleri'nin 17'ncisi ise, “Iklim Kanunu Isiginda Yesil Doniigiim

S ans dxm Ui ve Siirdiiriilebilir Uretim” bashgiyla ¢cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. ISO Genel

Sekreter Yardimcisi Bur¢in Degirmencioglu moderatorliigiinde gerceklesen etkinlige,

T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi 1. Hukuk Miisaviri Av. Emel

Unal, T.C. Cevre, Sehircilik ve klim Degisikligi Bakanlhig iklim Degisikligi Baskanhg

Karbon Fiyatlandirma Dairesi Bagkani Eyiip Kaan Moral, Bilgi Universitesi Ekonomi

Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ayse Uyduranoglu ve Ipsos Tiirkiye CCO ve ESG

Lideri Yasemin Ozen Giirelli konugsmaci olarak katihim saglamigtir. Etkinlik 232 kisinin

katilimiyla tamamlanmigtir.

Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanhg Projesi

Karbon L‘:‘,;:;‘,f:‘;rg',?:;;-,m""‘,, ISO’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki tematik konulardan biri olan “Iklim Degisikligi
ayakizinizi  pegomesintystes ve Siirdiiriilebilir Sanayi” ¢ercevesinde yiiriittiiii 5Snemli projelerden biri “Kurumsal
iSO’yIa olglin Karbon Ayak 1zi Danismanlig1” projesidir. Bu kapsamda, iiyelere kurumsal sera gaz1
T envanterinin hesaplanmasi ve raporlanmasi konusunda destek saglanmaktadar.
Lo o I Calisma hakkinda kapsamli bilgi Faaliyet Raporumuzun 5. Béliimiinde sunulmustur.

Ayrica Avrupa Igletmeler Ag1 Projesi kapsaminda GHG Protokol (Kapsam 1-2-3)’e gore
ve ISO 14064-1:2018 standardina uygun olarak sinirl sayida tiye firmamizin Kurumsal
Karbon Ayak I1zi Hesaplamasi ve Raporlamasi da 2025 basinda tamamlanmigtir.

@ - B8 Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

DémirCelik Sektérii Ozelinde AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda belirlenen
Sinirda Karbon Diizenleme sektorler; aliiminyum, demir-celik, cimento, elektrik, giibre ve hidrojen olarak
‘I;Iekarliizmaﬂ (SKDM) . siralanmigtir. Bu sektérlerde, raporlama yiikiimliiliiklerini iceren gecis dénemi

SR en 5 uygulamalari ise 1 Ekim 2023 itibariyla baglamistir. Bu cercevede, Istanbul Sanayi
Odas1 ve T.C. Ticaret Bakanlig is birligiyle, aliminyum ve demir-celik sektorlerine
yonelik SKDM'nin getirdigi raporlama yiikiimliiltiklerini ve uygulama zorluklarini ele
alan “Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 Uygulama Rehberleri” hazirlanmigtir.
Rehberler, 1SO 36. Grup Demir Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii ile iSO 37.
Grup Alitminyum Uriinleri Sanayii Meslek Komitelerinin destegiyle 2024’te hayata
gecirilmisgtir.
2025’te rehberlerin yayginlastirilmasi i¢in caligmalar gerceklestirildigi gibi projenin
basindan beri sektorler 6zelinde diizenlenen SKDM Raporlama Egitimleri de
stirdiiriilmiigtiir. 17-19 Eyliil 2025’te Odakule’de gerceklesen demir celik sektorii
6zelindeki SKDM Raporlama Egitimi’ne 32 kisi katilmigtir.

e SO Yesil Blog

Istanbul Sanayi Odasr’'nin siirdiiriilebilirlik vizyonu cercevesinde gerceklestirdigi
rehberlik caligmalarindan biri olan ISO Yesil Blog, basaril bir sekilde 2021 yilindan bu
yana yayin hayatini siirdiirmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve yenilik¢i is modelleri
gibi konular basta olmak {izere sanayiciye rehberlik edecek temiz teknolojiler, enerji

eompr——— 1] ve kaynak verimliligi, iklim degisikligi ve stirdiiriilebilir sanayi alaninda giincel ve yol
S IR ve s gosterici iceriklerin yer aldi§1 ISO Yesil Blog, sanayinin aranan dijital yayin platformu

adresi haline gelmistir. ISO Yesil Blog hakkinda kapsamli bilgi Faaliyet Raporumuzun

3. Boliimiinde sunulmustur. iSO Yesil Blog erigim adresi: www.isoyesilblog.com
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iSO Yesil Biilten

Siirdiiriilebilirlik konusunda diinyamizda ve iilkemizde biiyiik bir hizla yasanan
gelismeleri diizenli bir sekilde aktarmay1 amaclayan Yesil Biilten, iSO iiyelerine
ve abonelerine cevrim ici olarak ulagtirilmaktadir. Periyodik olarak yayimlanan
ISO Yesil Biilten hakkinda kapsamli bilgi Faaliyet Raporumuzun 3. Boliimiinde
sunulmustur. ISO Yesil Biilten icerigine siirdiiriilebilirlik web sitesinden
erigebilirsiniz. www.iso.org.tr/surdurulebilirlik /iso-yesil-bulten.html

Sirdirilebilir Uretim Soézligi

Stirdiiriilebilirlik konusunda iilkemizde ve diinyadaki gelismelerin giindemdeki

yeri her gecen giin artarken bu kapsamda kullanilan terimlerin ve kavramlarin

herkes tarafindan rahatlikla anlagilmasina destek olmak amaciyla Siirdiiriilebilir
Uretim Soz1{igii hazirlanmistir. SO Yesil Blog tizerinden paylasilan icerikler ile
iligkilendirilen sozliikteki kelimeler siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindalik ve bilgi
kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Diizenli araliklarla giincellenen sozliige www.
isoyesilblog.com/terimler adresinden erisim saglanabilir.

ISO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

Istanbul Sanayi Odas, Tiirkiye’deki sanayi odalar1 arasinda bir ilke imza atarak
hazirladigi siirdiiriilebilirlik raporunun dérdiinciisiinii Kasim 2025’te tiim
paydaglarinin ve kamuoyunun bilgisine sunmustur.

ISO’nun siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda hazirladig: rapor, 2024’te

Odakule, Yenibosna ve Umraniye temsilcilikleri ile Tuzla ve Hadimkoy’deki iki
hizmet biriminde yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. ISO’nun siirdiiriilebilirlik
calismalarinin cevresel, toplumsal ve ekonomik etkilerinin yer aldig1 raporda, yiiksek
degerli yenilikci hizmetler sunularak sanayinin siirdiiriilebilir gelisimini destekleyen
calismalar, “Uyelerimiz i¢in Yarattigimiz Degerler, Calisanlarimiz icin Yarattigimiz
Degerler, Cevremiz icin Yarattigimiz Degerler ve Toplumumuz icin Yarattigimiz
Degerler” olmak {izere dort ana baghkta toplanmistir.

ISO Siirdiiriilebilirlik Raporuna www.iso.org.tr/kurumsal/iso-surdurulebilirlik-
raporlari/ adresinden erisilebilir.
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ISO, Yesil Déniistime Onciiliik Eden
Sanayicileri Odiillendirildi

) Istanbul Sanayi Odas1
(ISO) tarafindan 20. kez
diizenlenen Yesil Doniigiim
Odiilleri, Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakan
Yardimecisi Fatma Varank’in
katilimiyla sahiplerini
bulmustur. “Sanayinin
gelecegi yesil doniisiimde”
vizyonuyla hareket eden
ISO, siirdiiriilebilirlik
yolculugunda fark yaratan
17 firmay: 6diillendirmistir.

Gilintimiizde diinyanin en 6nemli glindem i kategorilerinde degerlendirme yapilmaistir.
konusu haline gelen siirdiiriilebilirlik Akademi ve sanayi diinyasindan alaninda
baglamindaki yesil doniisiim, dnemli bir YE$| L . uzman isimlerin yer aldig1 jiirinin 6zenli
gereklilik olarak {ilkemiz sanayisinin karsisina DON USUM degerlendirmeleri sonucunda, alt1 kategoride
¢ikmaktadir. Bu dogrultuda iklim degisikligi ODULLERI toplam 17 sanayi kurulusu 6diile layik

ve siirdiiriilebilirlik cercevesinde uluslararasi
ticarette ortaya cikan yeni sisteme iilkemiz
sanayisinin adaptasyonu baslamis ve hizla
devam etmektedir.

Bu dogrultuda, iISO’nun 1995 yilindan bu yana
verdigi “Cevre ve Enerji Verimliligi Odiilleri”
2023 yilindan itibaren “Yesil Déniisiim Odiilleri”
olarak organize edilmektedir. Sanayi vasfi tasiyan

firmalarin katilabildigi 6diiller kapsaminda, Térende konusan Cevre, Sehircilik ve Tklim
“Cevre Dostu Proje”; “Cevre Dostu Uriin”; Degisikligi Bakan Yardimecisi Fatma Varank
“Enerji Verimli Proje”, “Enerji Verimli Uriin”, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin hizlanarak
“Siirdiiriilebilirlik Stratejisi” ve “Siirdiiriilebilirlikte Is Birligi” arttigini vurgulayarak ve gelecek nesillere yasanabilir bir diinya

34 ARALIK 2026

goriilmiistiir. Torende, “Iklim Kanunu”
dogrultusundaki ¢caligmalar basta olmak
iizere iilkemizin “COP31 Zirvesi Dénem
Bagkanlig1 ve Ev Sahipligi” stirecindeki
iklim diplomasisine yonelik degerli katkilar
icin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlhigrna iSO Yesil Doniisiim Ozel Odiilii
sunulmustur.
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birakmanin bir gérev oldugunu ifade ederek konugmasini goyle siirdiirmiistiir: “Yesil

doniisiim yalnizca bir cevre politikasi degil, gelecege karsi ortak bir sorumluluktur. Bu YES' L
doniisiimil ancak birlikte hareket ederek, sanayimizi giiclendirerek ve kimseyi geride DON USU M
birakmadan basarabiliriz. Daha cevreci ve daha rekabetci bir Tiirkiye hedefiyle tiim 6DULLERi

paydaslarimizla calismaya kararlilikla devam edecegiz.”

ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, térende yaptigi konusmada ISO Yesil
Déniigiim Odiillerinin ISO’nun siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiime verdigi 6nemin en
giiclii sembollerinden biri oldugunu vurgulamigtir. Bah¢ivan konugmasini; “Bu 6diillerle;
iiretim siireclerinde olumsuz cevresel etkiyi azaltan, enerji ve kaynak verimliligini
artiran, dongiisel ekonomiye somut katki saglayan, yenilikci ve 6ncii uygulamalar: hayata
geciren firmalarimizi goriiniir kihyoruz. Ciinkii biliyoruz ki iyi uygulama érnekleri,
doniisiimiin en giiclii itici giiclidiir” seklinde siirdiirmiistiir.

14 ARALIR 2038

ODUL KAZANAN FiRMALAR

Cevre Dostu Proje Kategorisi

Birincilik Odiilii:

BORCELIK CELIK SANAYIi TICARET A.S.

ikincilik Odiilii:

VITRA KARO SANAYi VE TICARETA.S.

Uctincuiliik Odali:

BILECIK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S.

Cevre Dostu Uriin Kategorisi

Birincilik Odiilii:

KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYI VE TICARETA.S.

ikincilik Oduilii:

SKYHEM KiMYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

Uctincuiliik Oduli:

TEKNOLUKS ENDUSTRIYEL METAL VE PLASTIK SAN. TiC. LTD. STI.

Enerji Verimli Proje Kategorisi

Birincilik Odiilii:

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

ikincilik Odiili:

ORGANIK KIMYA SAN.VE TIC. A.S.

Uctinculik Odulii:

HEKIMHAN MADENCILIK iTH. IHR. SAN. VE TIiC. A.S.

Enerji Verimli Uriin Kategorisi

Birincilik Oduili:

WAT MOTOR SANAYI VE TICARET A.S.

ikincilik Oduili:

EMF MOTOR SANAYIi VE TICARET A.S.

Sirdurilebilirlik Stratejisi Kategorisi

Birincilik Odiilii:

ULKER BiSKUVi SANAYi A.S.

ikincilik Oduili:

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

Uctincuiliik Odali:

BURPOL POLIMER PLASTIK SAN.TIiC. A.S.

Sirdirilebilirlikte is Birligi Kategorisi

Birincilik Odiilii:

TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi A.S.

ikincilik Odiilii:

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TICARET A.S.

Uctincuiliik Oduli:

DURAK FINDIK SANAYi VE TICARET A.S.
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ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik
Egilimi Arastirmasi

ISO ve Ipsos is birligiyle hazirlanan 2025 yili arastirmasina gore, sanayicilerin
stirdiiriilebilirlik farkindaligi 50,33 puanla en yiiksek seviyeye ulasirken, somut uygulama
skoru 16,14’te kalarak gelisim ihtiyacimi ortaya koymustur.

Ipsos Arastirma ve Danigmanlik Sirketi A.S. (Ipsos) is birligiyle gerceklesen

ﬁ- T ™ “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Arastirmasi” 2025’te de kamuoyu ile
$
i paylasilmigtir. Tilirkiye’deki sanayi kurumlarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki
s JStanbul Sanayi Odass, durum ve yaklagimlarini anlamak iizere gergeklestirilen bu aragtirma 2025’te ikinci
E% ilimir gfoff:.‘}glg;;si::::f::;.h ':"’ ;}::nkla & kez yayimlanmigtir. Elde edilen bulgular ISO’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki
- gelecek donem aksiyonlarina yon verici niteliktedir. Aragtirma sonucunda elde edilen
T bulgular ¢ercevesinde Istanbul Sanayi Odasi- Ipsos is birligi ile sanayinin geneli i¢in
IVGULANA SK0R1 “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Skorlar1” hesaplanmigtir. Bu dogrultuda
@ “Farkindalik”, “Yaklasim” ve “Uygulama” baghklarinda ii¢ farkh performans skoru

hesaplanmustir. Her bir skor grubunda farkli sorular ele alinarak olusturulan bu
sonuclara gore Tiirkiye genelinde sanayi firmalarinin en yiiksek skora ulastig1 alan 100
iizerinden 50,33 ile Farkindalik’tir. Yaklagim alanindaki skorlar1 100 {izerinden 31,91
olan sanayi firmalarinin Uygulama skoru 100 {izerinden 16,14 seviyesindedir.

ISO Surduriilebilirlik Olgunlugu
Oz Degerlendirme Platformu

IS0, sanayicilerin kiiresel regiilasyonlara uyumunu kolaylagtirmak icin, firmalarin Cevre,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) performanslarini iicretsiz olciip iyilestirme onerileri alabilecegi
“Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu”nu hizmete sunmustur.

SO siirdiiriilebilirlik ile ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte, sanayinin

= MAP rekabetciligini korumasini saglamak i¢in {iye firmalar1 doéniisiim siirecinde desteklemek
2 iizere ¢alismalarin siirdiirmektedir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeler, hizla
Qeleceée Yatirim Yapin: ylriirliige giren regiilasyonlar, yatirimei ve tiiketicilerin artan talepleri, kurumlarin
ISO Stirdrdlebilirlik Olgunlugu stirdiiriilebilirlik performansini 6l¢mesini ve takip etmesini zorunlu hale getirmektedir.
Q- climme Platformuile Bu kapsamda firmalarin cevresel ve sosyal etkilerini anlamak ve bu alanlardaki
Sirketinizin Performansini : .. R .. o e .
Ucretsiz Raporlayin! L & performanslariniiyilestirmek icin ilk adim olarak goriilen siirdiiriilebilirlik

olgunluklarinm 6grenmelerini saglamak amaciyla “ISO Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz
Degerlendirme Platformu” 2024’te hizmete sunulmustur. iSO ve MAP360 is birligi ile
gelistirilen ISO Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu ISO iiyesi
sanayi firmalarinin siirdiiriilebilirlik performansim gosteren Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) alanlarindaki olgunluklarini 6l¢cmelerine yardimeci olmaktadir. Platform, iso
ilyesi sanayi firmalarina {icretsiz olarak sunulmaktadir. Béylece firmalar, cevrim ici

arag {izerinden yanitlanan sorular sonrasinda siirdiiriilebilirlik cercevesindeki giiclii

ve zaylf yonlerini tespit edebilmekte, CSY alanlarindaki ayr1 ayr1 ve konsolide olgunluk
puanlarim 6grenebilmektedir. Degerlendirme sonunda elde edilen sonug raporunda
firmanin stirdiiriilebilirlik olgunluk seviyesini artirmaya yonelik olarak hizli kazanim
onerileri de paylasilmaktadir. Calisma hakkinda kapsamli bilgi Faaliyet Raporumuzun 5.
Boliimiinde sunulmustur.
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Egitim, Seminer ve Etkinlikler

Sirdirilebilir Uretimin Finansmani: Kiiresel
Gelismeler Isiginda 2025’e Bakis Paneli

ISO Akademi ve Akbank Déniisiim Akademisi ig birliginde, diizenlenen Siirdiiriilebilir
Uretimin Finansmant: Kiiresel Gelismeler Isiginda 2025’% Bakis baglikli panel,
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda 16 Ocak 2025’te gerceklestirilmistir. iSO
Yénetim Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe’nin
ev sahipliginde diizenlenen etkinlige, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhigy, Iklim Degisikligi Baskanligi Bagkan Yardimcisi Orhan Solak, T.C. Ticaret
Bakanlig1, Markalagsma ve Tasarim Destekleri Dairesi, Responsible Uzmani Canberk
Eyigiin katilmigtir. Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda kiiresel trendler,
siirdiiriilebilirlik kriterlerinin finansman siireclerindeki 6nemi ve yesil doniisim
stratejilerinin ele alindi81 etkinligi cok sayida kamu, yerli ve yabanci 6zel sektor
temsilcisi olan 110 kisi ilgiyle takip etmisgtir.

IV. Tarkiye Déngilisel Ekonomi Haftasi

DCube Déngiisel Ekonomi ve Siirdiiriilebilirlik, Hedefler icin Is Diinyas: Platformu
(B4G) ve s Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) is birliginde
dérdiincii kez diizenlenen Tiirkiye Déngiisel Ekonomi Haftas: istanbul Sanayi Odas1 ve
Denizli Sanayi Odasr’nin (DSO) katkilari ile Dongiisel Ekonomi ile Déniigiim Zamani
temasiyla, 8 - 10 Nisan 2025 tarihlerinde Istanbul ve Denizli'de gergeklestirilmistir.
Etkinligin Istanbul programi, iISO’nun ev sahipliginde Nordic Council’in da
katkilariyla iSO Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’'nda diizenlenmistir. ISO Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe, DCube
Siirdiiriilebilirlik ve Dongiisel Ekonomi A.S. Kurucu Ortagi Giilcan Ergiin, Hedefler icin
i§ Diinyasi, Yonetim Kurulu Uyesi, UNDP Bolgesel Ortakliklar Uzmani, Ekip Lideri
Oana Maria Lambert, SKD Tiirkiye, Yonetim Kurulu Bagkani Ediz Giinsel, Danimarka
Istanbul Bagkonsolosu Thierry Hoppe ve Isvec Istanbul Baskonsolosu Johanna
Strémquist’in acilis konugmacisi oldugu etkinlikte giin boyu déngiisel ekonomi ve
siirdiiriilebilirlik temalarinda cesitli paneller gerceklestirilmistir. Ulusal giindemdeki
gelismelerin degerlendirilmesine firsat saglayan, ayn1 zamanda Avrupa Birligi’ndeki
gelismelerin de aktarildigi etkinligi cok sayida kamu ve 6zel sektor kuruluslarindan
yerli ve yabanci 234 katilimeci takip etmistir.
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Sirdurilebilirlik Ozen Yiikiimliiliikleri Semineri

Istanbul Sanayi Odas1 ve Tiirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 (TD-THK) is birligiyle
diizenlenen “Siirdiiriilebilirlik Ozen Yiikiimliiliikleri” konulu seminer 17 Nisan
2025’te Odakule’de gerceklestirilmistir. Avrupa Birligi'ne ihracat gerceklestiren
firmalarimizi yakindan ilgilendiren ve sirketlerin siirdiiriilebilirlik politikalarina
yonelik yeni sorumluluklar getiren “Tedarik Zincirleri Ozen Yiikiimliiliigii”
diizenlemelerinin detaylari ile ele alindig1 etkinligi 24 katilime izlemistir.

TS EN ISO 14064-1:2019 Hesaplama Odakh Kurumsal Karbon Ayak izi Egitimi
14 - 16 Haziran 2025 (25 Katilimcr)

15 - 17 Aralik 2025 (36 Katilimci)

TS EN ISO 14046-1:2019 Su Ayak izi Egitimi

11 - 13 Agustos 2025 (20 Katilimci)

Uriin Karbon Ayak izi Egitimi

16 - 18 Temmuz 2025 (34 Katilimci)

Turkiye Karbon Piyasasi Diyalogu

Istanbul Sanayi Odasi, IETA ve GAIA Climate ig birliginde diizenlenen Tiirkiye
Karbon Piyasasi Diyalogu etkinligi, 10 Eyliil 2025 tarihinde Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonu'nda gerceklestirilmistir. A¢ilis konugmalarini ISO Genel Sekreteri
Haktan Akin, T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi, iklim Degisikligi
Bagkanlig), Karbon Fiyatlandirma Dairesi Bagkani Eyiip Kaan Morali, GATA
Climate Kurucusu Gediz Selin Kaya, Enerjisa Enerji Yonetim Direktorii Biilent
Analay, IETA Uluslararas: Politika Direktorii Andrea Bonzanni’nin gerceklestirdigi
etkinlikte karbon piyasalari, emisyon ticaret sistemleri ve kiiresel iklim politikalar1
derinlemesine ele alinmigtir. Sektor temsilcileri, uzmanlar ve karar vericileri bir
araya getirerek Tiirkiye’nin yesil doniisiim siirecine katki saglamay1 hedefleyen
etkinligin giin boyu siiren panellerinde Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin
uygulamasi, zorluklar ve firsatlar, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
konusunda hazirlik siirecleri, global karbon piyasalari, Paris klim Anlagmas gibi
konular {izerine derinlemesine degerlendirmelerde bulunulmustur. Cok sayida
kamu, yerli ve yabanci 6zel sektor temsilcisinin ilgiyle takip ettigi etkinligin katilimci
say1s1 138%e ulagmustir.



Tirkiye Sanayisindeki Karbonsuzlastirma
Etkenleri ve Hidrojenin Rolii

30 Mayis 2025 Cumna, 10045 - 1215

Kurumsal is Birlikleri

Turkiye Sanayisindeki Karbonsuzlastirma
Etkenleri ve Hidrojenin Roli

WIN EURASIA 2025 Fuari kapsaminda, “Tiirkiye Sanayisinde Karbonsuzlagtirma
Etkenleri ve Hidrojenin Rolii” baghkl panel iSO Ozel Oturumu olarak
diizenlenmistir. Panelde, Tiirkiye’nin net sifir hedeflerine ulasmasinda hidrojenin
rolii, sanayide karbonsuzlagma teknolojileri ve akademi-sanayi is birli§inin 6nemi ele
almmusgtir.

Siirdiiriilebilirligin isletmeler ve toplumun gelecegi icin tagidig1 kritik 6nemin
bilinciyle hareket eden istanbul Sanayi Odasi; bu ilkeleri yayginlagtirmak amaciyla
diizenledigi egitim ve seminerlerin yani sira farkli paydaglarla stratejik is birlikleri de
gerceklestirmektedir.

Dénglisel Ekonomi Yolunda Teknik Destek:
DEEP Projesi Kapanisi

“Tiirkiye’nin Déngiisel Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi icin
Teknik Destek Projesi (DEEP Projesi)” kapsaminda; atik yonetimi, kaynak verimliligi
ve siirdiiriilebilir iiretim gibi alanlarda Tiirkiye’nin mevcut durumu detayh bir sekilde
analiz edilmigtir. ISO, déngiisel ekonomiye gecis siirecindeki stratejik calismalarin
degerlendirildigi ve 11 Subat 2025 tarihinde Ankara’da diizenlenen projenin kapanis
etkinligine katilm saglamigtir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Temiz Sanayi
Mutabakati Calistayi

Avrupa Komisyonu tarafindan 26 Subat 2025 tarihinde yayimlanan “Temiz Sanayi
Mutabakat1 (Clean Industrial Deal)”, Avrupa sanayisinin karbonsuzlasma siirecini
hizlandirmay ve bu doéniisiimii bir rekabet firsatina doniistiirmeyi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, 25 Nisan 2025 tarihinde Ankara’da Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan diizenlenen “Temiz Sanayi Mutabakat1 Calistay1”na katilan iSO, sanayi
sektoriiniin yesil doniisiim siirecine iligskin goriis ve degerlendirmelerini paylagsmistir.

Sanayide Emisyon Yénetimi ve MET Uygulamalari
Istisare Toplantisi

Sanayide Yesil Doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda; Endiistriyel Emisyonlarin
Yénetimi Yonetmeligi Bilgilendirme ve Sektérel MET Teblig Taslaklar Istisare
Toplantisi, 7 Mays 2025 tarihinde TOBB ve Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig is birligiyle Ankara’da gerceklestirilmigtir. Yonetmeligin kapsami ve
sanayiye saglayacag avantajlarin ele alindigi toplantida iSO; Mevcut En Iyi Teknikler
(MET) uygulamalarina dair sektoriin goriislerini aktararak yesil doniisiim yol
haritasina katki sunmustur.
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TUBA Sanayide Yesil Déniisiim ve Déngiisel
Ekonomi Calistayi

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan 23-24 Mayis 2025 tarihinde
Istanbul’'da diizenlenen ¢alistayda; sanayi sektoriiniin yesil doniigiimde kargilagtig
firsatlar, zorluklar ve siirdiiriilebilir iiretim politikalar tartigilmistir. ISO Yonetim
Kurulu Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkani Sultan Tepe, konugmaci olarak
katildigi etkinlikte sanayide dongiisel doniisiimii hizlandirmaya yonelik ISO’nun
vizyonunu ve uygulama drneklerini katihmeilarla paylagsmistir.

Iklim Kanunu ve Siirdiiriilebilir Yesil Biiyiime

Calismalari

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi ile iklim Degisikligi Bagkanhigr’nin
ev sahipliginde 12 Agustos 2025 tarihinde Ankara’da diizenlenen “Siirdiiriilebilir
Yesil Biiyiime ve Iklim Politikalar1 Calistay1”nda, Tiirkiye’nin ilk Iklim Kanunu
kapsaminda hazirlanacak alt diizenlemeler ele alinmigtir. Kamu, akademi ve 6zel
sektor temsilcilerini bulusturan etkinlikte ISO; emisyon azaltimi ve sanayinin iklim
politikalarina uyumu konularindaki degerlendirmelerini sunmustur.

KKDIK Yénetmeligi Uygulama Esaslari ve Sektorel
Istisareler

KKDIK Yonetmeliginin (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi) etkin uygulanmasi amaciyla hazirlanan usul ve esaslar, 30 Eyliil-1
Ekim 2025 tarihlerinde Ankara’da TOBBnin ev sahipliginde diizenlenen ¢alistayda
ele alimmustir. 200%{in {izerinde sektor temsilcisinin katildigi toplantida ISO, ilgili
mevzuatin sanayi tizerindeki etkilerini ve sekt6riin ¢6ziim dnerilerini dile getirmistir.

ISO Odakule: Kimyasallar Yénetimi Egitim ve
Bilgilendirme Toplantisi

Kimyasal mevzuatinin sanayi kesimi tarafindan uygulanmasina yénelik detaylar,
27 Ekim 2025 tarihinde ISO’nun ev sahipliginde Odakule’de diizenlenen egitimde
masaya yatirilmistir. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhig Kimyasallar
Yonetimi Dairesi Bagkanlig is birligiyle gerceklestirilen ve Bakanlik yetkililerinin
KKDIK usul ve esaslarini detaylandirdig: etkinligi, 121 sektor temsilcisi yakindan
takip etmistir.



DORGUSEL EROnDmI
FORUM ISTRNBUL

Uluslararasi Etkinlikler

Doéngiisel Ekonomi Forumu istanbul

Istanbul ile hem bolgesel hem kiiresel diizeyde is birligini giiclendirmek ve déngiisel
doniigiimii hizlandirmak amaciyla Istanbul Sanayi Odasi, UNDP ve Team Finland
ortakliginda; Hollanda, isvec, Danimarka Bagkonsolosluklari ve Norveg Biiyiikelciligi
is birligiyle 23 - 24 Ekim 2025 tarihlerinde “Dongiisel Ekonomi Forumu istanbul”
gerceklestirilmistir. Finlandiya Inovasyon Fonu Sitra tarafindan yiiriitiilen Diinya
Dongiisel Ekonomi Forumunun (WCEF) resmi bolgesel etkinligi niteligi tagimasi
nedeniyle 6nem arz eden forum, “Mesafeleri Asmak: Déngiisel Ekonomi icin s
Birligi” temasiyla diizenlenmisgtir.

SO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bah¢ivan, iSO Yénetim Kurulu Uyesi ve
Siirdiiriilebilirlik Platformu Bagkam Sultan Tepe, Finlandiya Biiylikel¢isi Pirkko
Himildinen, UNDP Istanbul Bolge Merkezi Direktorii Steliana Nedera ve Sitra
Diinya Dongiisel Ekonomi Forumu Direktorii Mika Sulkinoja’nin yer aldigi forumda,
katilimcilara farkl iilkelerden uzmanlarla dogrudan etkilesim kurabilecekleri bir
ortam sunulmustur.

SO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi irfan Ozhamarath ve Cemal Keles, iSO
Yonetim Kurulu Uyeleri Kemal Akar ve Vehbi Canpolat ile iSO Meclis Uyeleri'nin de
yer aldig1 etkinligin ilk giinii giin boyu farkli oturumlar ile stirmiistiir.

412 katilimci tarafindan takip edilen etkinlikte, dongiisel ekonomide kiiresel
gelismeler, sanayide dongiisel iretim uygulamalar, finansman olanaklari, yenilikei
coziimler ve teknolojik gelismeler ile tasarim odakl diisiinme bashklari ele alinmigtir.
Sektorel toplantilarin gerceklestigi etkinligin ikinci giiniinde ise katihimei sayis1 62°ye
ulagmigtir.

Projeler

Iklim Degisikligine Karsi Hassas Sanayi
Sektérlerinin Adaptasyon Kapasitesinin Risk
Degerlendirmesi Yoluyla Gelistirilmesi - ClimaTech 4
Industry

iklim degisikligine uyum saglamak amaciyla akademi ve sanayi arasindaki is
birligini artirmaya yonelik 13 Aralik 2023’te baglatilan proje, basta istanbul

olmak iizere Marmara Bolgesindeki gida, tekstil, kagit ve karton sektorlerin
dayanikliligini artirmak amaciyla TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi is birligiyle
yuriitiilmiistiir. Avrupa Birligi tarafindan fonlanan projede, iklim degisikligi
risklerinin degerlendirilmesine yonelik bir metodoloji gelistirilmis ve firmalardan
alinan verilerle istatistiksel analiz yapilmigtir. Ayrica her bir firma i¢in 6zel risk
analizleri gerceklestirilmis, uzmanlardan olusan {i¢ adet iklim Degisikligi Danisma
Kurulu kurulmus ve egitimler organize edilmistir. Projenin énemli ¢iktilarindan
biri de “Sektorlerin Uyum ihtiyaglarl ve Stratejileri icin Politika Yapicilara Oneriler
Raporu”dur. Proje ile ilgili detayl bilgiye https://www.iso.org.tr/climatech-
industry-4/index.html adresinden erisilebilir.
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Cevre ve Eneriji

Iklim Degisikligi Mini MBA Egitimleri

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda TUBITAK MAM yetkilileri, finans ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda uzman kisiler tarafindan 72 katilimei ile
gerceklestirilen Mini MBA 14 Ocak - 25 Subat 2025 ve 25 Subat -12 Mart 2025
tarihleri arasinda; toplam 6 oturumda iklim degisikligi temel kavramlar, risk analizi,
temiz tiretim ve denetimi, iklim uyum finansmani ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
raporlamasi konu bagliklarinda 6 haftada 92 katilimet ile tamamlanmistir. Ozel
sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin yer aldigi katihmcilara
egitim sonunda katilim sertifikas1 verilmistir.

Sektoérel Komite Toplantilari

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda olusturulan sektorel danisma komitesi
ile 20-21 Subat 2025 ve 21-26-29 May1s 2025 tarihleri arasinda toplam 59 katilime1
ile gerceklestirilen ¢cevrim ici ve fiziki toplantilarda; iklim risk analiz metodolojisi
olusturulmasi, hazirlanan risk analizinin goriise sunulmasi, sektdrel yol haritasi
raporlari ve politika yapicilar icin rapor icerikleri hakkinda goriigler alinmigtur.

Sektorel Calistaylar

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda sektorel iklim degisikligine uyum planlar:
hazirlik caligtaylar1 orman, tekstil ve gida sanayi iiriinleri sektorleri 6zelinde 21-26-
29 Mayis 2025 tarihlerinde 90 katilimci ile gerceklestirilmistir. Calistay programi
ilk olarak katihimecilarin kendilerini tanitmalar ve ¢alistaya dair beklentilerini
kisaca aktarmalari ile baglatilmistir. Sonrasinda proje kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin iSO ve TUBITAK MAM proje ekipleri tarafindan sunum
gerceklestirilmistir. Sonrasinda ise katilimcilar iki gruba ayrilarak yuvarlak masa
oturumlari baslatilmigstir. Yuvarlak masa oturumlarinda katilimcilara sektoriin
fiziksel ve gecis risklerine iligkin goriis ve degerlendirmeleri alinmstir.

iklim Degisikligine Uyumda Deneyimler ve ilham
Veren Céziimler Webinari & B2B Gériismeleri

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda iklim Degisikligine Uyumda Deneyimler
ve Ilham Veren Coziimler Webinari 23 Mayis 2025 tarihinde cevrim ici platformda
232 katilimei ile gerceklestirilmistir. Avrupa’daki giincel durum hakkinda iklim
degisikligi alaninda uzman bir isim olan David Carlin’in bilgi paylagiminda
bulundugu webinarda gida sektoriinden Nestle Siirdiiriilebilirlik Lideri Banu
Arslanoba, orman iiriinleri sanayiinden Stora Enso Uriin Siirdiiriilebilirlik Direktorii
Lauri Linkosalmi, tekstil iirtinleri sanayiinden TYH Tekstil Siirdiiriilebilirlik
Miidiirii Aysegiil Kaya iklim degisikligine uyum konusunda iyi 6rnek uygulamalarini
paylagmistir. Webinar, soru-cevap béliimiiniin ardindan sona ermis ve etkinlik B2B
goriismeleriyle devam etmistir.
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Turkiye Cevre Haftasi Meslek Liselerinde Iklim
Degisikligi ve Surdiirilebilirlik Egitimleri

5 Haziran Diinya Cevre Giini'nii de kapsayan Tiirkiye Cevre Haftas, iilkemizde cesitli
etkinliklerle kutlanmigtir. Bu kapsamda, stirdiiriilebilirlik bilincini artirmak amaciyla
22-28 May1s 2025 tarihlerinde, ISO MEIP okullar dahil alt1 lisede Iklim Degisikligi
ve Siirdiiriilebilirlik Egitimi gerceklestirilmistir. ISO caliganlari tarafindan verilen
egitimlere toplam 875 6grenci katilmistir. Egitimlerde; iklim degisikligi, sera gazi
etkileri, iklime uyum, siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, enerji ve su

yonetimi, dongiisel ekonomi ve gelecegin yesil isleri gibi konularda 6nemli sunumlar
yapilmgtir.

Sanayinin iklim Uyumunun Giiclendirilmesi
Konferansi

ClimaTech 4 Industry Projesi kapsaminda Sanayinin iklim Uyumunun
Giiclendirilmesi Konferansi 29 Eyliil 2025 tarihinde Odakule’de 140 katilimc1

ile gerceklestirilmistir. Acihis konugmalarindan sonra Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhg: temsilcisi Tiirkiye’deki durumu aktarmistir. Avrupa’daki giincel
gelismeler Avrupa Cevre Ajansi tarafindan aktarilmistir. Proje ciktilariile proje
kapsaminda olusturulan Sektorel Yol Haritas1 Raporlari ve Politika Yapicilar i¢cin rapor
ciktilar1 katilimeilarla paylasilmistir. Panel oturumunda ise konusmacilar tarafindan
Iklim Uyumuna Iligkin Kiiresel Diizenlemeler, Iklim Uyum Teknolojileri, klim
Degisikligine Uyumda Finansal Kaynaklar ve Tklim Risklerinin Raporlamasi konu
bagliklarinda bilgi aktarilmistir. Sektorel Deneyim Paylasimlari ve Iyi Uygulamalarda
AR-GE uygulamalari ve sektor temsilcileri deneyimleri paylagilmigtir.

ISO TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik
Programi

Program, imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin yesil doniislim
siirecinde ihtiya¢ duyduklari teknoloji ve yeniliklere erisimini kolaylastirmay:
hedeflemektedir. Bu kapsamda, is modellerini, tedarik ve deger zincirlerini, {iriin ve
hizmetlerini yeniden yapilandirmak isteyen KOBI’lere teknik yardim saglanmaktadir.
Firmalara, yesil teknolojiler konusunda danigmanlik, kapasite analizleri, problem
tespiti ve ¢dzlim 6nerileri sunulurken, ayn1 zamanda yol haritasi olusturma destegi
verilmektedir. Program dahilindeki hizmetlerin yiizde 90’1 TUBITAK tarafindan hibe
ile karsilanmaktadir. iso, Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorlitk Programi kapsaminda
KOBI’lere destek sunacak ¢oziim ortagi olarak gérev yapmaktadir. KOBI’lere Yesil
Déniisiim Yol Haritas1 hazirlanmasinda destek verilmekte ve firma 6zelinde asagidaki
bagliklardan biri secilerek detayl analizler gerceklestirilmektedir:

« Karbon Ayak izi Hesaplama

* Su Ayak izi Hesaplama

« Uriin Karbon Ayak izi Hesaplama

« Enerji Verimliligi On Etiidii

* SKDM Kapsaminda Sera Gazi1 Hesaplama.
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Cevre ve Eneriji

Ikiz Déniisiim icin Teknoloji Altyapilarinin
Olusturulmasi: Sirdiirilebilirlik Raporlama
Platformu Projesi

ISTKA 2025 ikiz Doniisiim Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen “Ikiz
Doniisiime Yonelik Teknoloji Altyapilarinin Olusturulmasi: Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Platformu” projesi 9 Ekim 2025’te baglamigtur.

Istanbul Sanayi Odas1 ve MESS Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas: ortakhiginda
hayata gecirilen Proje siireci 12 ay olup, proje boyunca yiiriitiilecek faaliyetler ile
Istanbul’daki imalat sanayii firmalarinin siirdiiriilebilirlik raporlamasina gecis
siirecinin hizlandirilmasz, dijital ve yesil doniisiim kapasitelerininin giiclendirilmesi
ve uluslararasi standartlara uyum siire¢lerinin kolaylastirilmas: hedeflenmektedir.

Sirdirilebilirlik Raporlama Platformu Projesi
Acilis Toplantisi

Istanbul Kalkinma Ajans tarafindan desteklenen “Tkiz Déniigiime Yonelik Teknoloji
Altyapilariin Olusturulmasi: Siirdiiriilebilirlik Raporlama Platformu” projesinin
acihis etkinligi MEXT Teknoloji Merkezi'nin ev sahipli§inde 17 Aralik 2025’te
gerceklesmistir.

Istanbul Sanayi Odas: ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ortakliginda
hayata gecirilen projenin acilis etkinliginde, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin sanayi
icin tagidig stratejik 6nem, raporlama siireclerinde karsilasilan zorluklar ve basarili
uygulama 6rnekleri uzman konugmacilar tarafindan ele alimmugtir. Etkinlik kapsaminda
diizenlenen oturumlarda ise sanayi firmalarinin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM) ile IFRS S1 ve S2 standartlar1
bagta olmak iizere yeni nesil siirdiiriilebilirlik ve iklim regiilasyonlarina uyum yolculugu
da kapsamli bicimde degerlendirilmigtir. Katilimei say1s1 110°a ulagmigtir.

Enerji Alanindaki Faaliyetler

ISO Enerji Vizyonu

SO enerji vizyonunu iki ana eksen olugturmaktadir;

1) Sanayimizin enerji talebinin “siirekli, kaliteli, yesil ve uygun maliyetli” enerji arz1 ile
karsilanmasi icin gerekli politikalarin olusturulmasinda en etkili paydas olmak.

2) “Yerli, milli, yenilikci ve yesil” enerji sektoriiniin arastirma ve gelistirme
agsamasindan yerli iiretime kadar her alanda akademi, kamu ve 6zel sektor arasinda en
giiclii koprii gorevini listlenmek.

Bu vizyon dogrultusunda 2025’te pek ¢ok faaliyet gerceklestirilmistir.



Elektrik Piyasalarinda

Yeni Donem: Toplayicilik ve
Talep Tarafi Katilimi

26 Haziran 2025 Pergembe

10:00 -12:00
150 Odakule

Enerji
Teknolojilerinde
NV ELERTE
Turkiye'de
Gorinim ve

Beklentiler Raporu

Gilines Enerjisi ve Enerji Depolama Semineri

Istanbul Sanayi Odasi ile Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi
(GENSED) is birliginde diizenlenen Giines Enerjisi ve Enerji Depolama Semineri,

12 Subat 2025’te Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gerceklestirilmistir. ISO
Yénetim Kurulu Uyesi Vehbi Canpolat’in ev sahipliginde gergeklesen etkinlige
GENSED Onursal Bagkani Prof. Dr. Sener Oktik katilmigtir. Giines enerjisi sistemleri
ile ilgili en giincel uygulamalar ve yasal diizenlemeler ile yeni nesil enerji depolama
teknolojilerinin ele alindig1 kapsaml etkinligi cok sayida sanayi ve enerji sektoriine
mensup 6zel sektor ile STK temsilcisi ilgiyle yakindan takip etmistir. Katilimei sayis1
232’ye ulagmustir.

Elektrik Piyasalarinda Yeni Dénem:
Toplayicilik ve Talep Tarafi Katilimi

Sanayi agisindan biiyiik &nem tasiyan ve tiiketicilerin gelir elde etme firsat1
yakalayabildigi bir model olan toplayicilik ve talep tarafi katilimu ile ilgili giincel
gelismeleri ele almak {izere “Elektrik Piyasalarinda Yeni Donem: Toplayicilik

ve Talep Tarafi Katilim” bashgindaki etkinlik 26 Haziran 2025’te Odakule’de
gerceklestirilmistir. TEIAS Yiik Tevzi Daire Bagkam Sittik Unal, Energy Pool
Genel Miidiir Yardimcist Dogan Sénmez, CK Enerji Ticari Satislar ve Is Gelistirme
Grup Direktorii Cagdas Acar’in konusmaci olarak yer aldig1 etkinlikte yeni piyasa
mekanizmasi ile ilgili temel kavramlar, tiiketicilerin ve tedarikgilerin rolii, sisteme
dahil olabilecek sanayi kuruluslarinin yiikiimliiliikleri bagliklari ile siirecte saglanan
avantajlar ve dikkat edilmesi gereken unsurlar ele alimmistir. Etkinligi 71 katilimeci
takip etmistir.

Enerji Teknolojilerinde Diinyada ve Tiirkiye'de
Gorinim ve Beklentiler Raporu

Enerji Yonetimi Meclis Calisma Grubu 6nciiliigiinde hazirlanan “Enerji
Teknolojilerinde Diinyada ve Tiirkiye’de Goriiniim ve Beklentiler” raporu Mayis
2025’te yayimlanmstir. 2024 yilinda baslayan ¢aligmalar ve 10 Aralik 2024 tarihli
calistayin ciktilariyla sekillenen rapor; enerji teknolojilerindeki giincel durumu ve
gelecek dngoriilerini kapsamli bir sekilde sunmustur.

Rapora https://www.iso.org.tr/sites/1/upload/files/iso_enerji_gorunum_
raporu-12960.pdf adresinden erisilebilir.

Enerji Verimliligi Calismalari

Endiistriyel tesislerde enerji verimliligi projeleri; tiretim maliyetlerini diigtirmenin
yani sira sera gazi salimlarini azaltmadaki kritik rolii nedeniyle stratejik bir 6ncelik
tagimaktadir. Bu kapsamda, Eurochambers tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye-AB Is
Diyalogu II (TEBD II) projesi biinyesindeki “Enerji Verimliligi Destek Programi”
egitimlerine 11-13 Haziran 2025 tarihlerinde katihm saglanmistir. KOBI’lerin enerji
verimliligi farkindaliginmi artirmayi hedefleyen program kapsaminda, duyurularimiz
araciligiyla ulagilan 12 firmanin bagvurusu TEBD II proje ekibine iletilmistir. Siirec,
firmalardaki saha uygulama ¢alismalariyla devam etmektedir.
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Mesleki Egitim
Mesleki Egitimde lleriye Doniik
Adimlar ve Yenilikci Is Birlikleri

ISO MEIP, sanayi ve egitim diinyasim birlestiren, Istanbul’da 67 egitim kurumunda
uygulanan stratejik bir projedir. Model; miifredatin sektor ihtiyaclarina gore
giincellenmesini, yonetici ve 6gretmen yetkinliklerinin artirilmasini ve okul
altyapilarinin teknolojik doniigsiimiinii temel almaktadar.
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ISO MEIP (Mesleki Egitim Isbirligi Projesi)

Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (STB),
Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ve Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) arasinda 25 Ocak 2019 tarihinde imzalanan “Mesleki
Egitim Isbirligi Protokolii” ile kapsamli ve biitiinsel bir mesleki egitim
hareketliligi baglatilmigtir.

Mesleki ve teknik egitimde; sektoriin isgiicii ihtiyacina cevap verebilecek
nitelige sahip, gelisen teknolojiye hizla ve etkin sekilde uyum
saglayabilen, paydaglarin planlama ve karar alma siireclerine aktif sekilde
katildig1 bir yap1iy1 tam anlamiyla hayata gecirebilmek icin imzalanan ig
birligi protokolii ile su ¢calismalar gerceklegstirilmektedir:

¢ Alan 6grencilerine isletmelerdeki gercek iiretim ortamlarinda beceri
egitimi ve staj imkanlar1 sunulmasi,

¢ Alan 6gretmenlerine egitimler verilmesi,

* Bagarili 6grencilerin ve projelerinin desteklenmesi,

* Bagarili 6grencilerin mesleki ve teknik egitimi tercih etmelerinin

saglanmasi.

Istanbul’da mesleki ve teknik egitim veren okullarda egitim programlarini
sektorle birlikte tasarlamay1 ve mezunlarin niteligini artirarak is hayatina
hazirlamay1 amaclayan protokol ile yeni ve etki eden bir yonetisim modeli
uygulanmaktadir.

Okullarla Istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komitelerinin iglevsel olarak
eslestirildigi model kapsaminda 43 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(MTAL), 1 Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) ve 23 Ozel Egitim Meslek
Okulu desteklenmektedir.

Okul Miduri ve Miudir Yardimcilarina Yénelik
Yoénetici Gelistirme Programi

IS0, okullardaki caligmalar tek tek desteklemenin yani sira tiim okullar
kapsayacak genel calismalara da devam etmektedir. Bu calismalarin

en 6nemlilerinden biri okul miidiirii ve miidiir yardimecilari icin
olusturulan zellestirilmis Yonetici Gelistirme Programr’dir. ISO MEIP
okullarindaki gelecegin miidiir adaylar1 olan okul miidiir yardimcilarinin
simdiden yetistirilmesi ve potansiyellerinin tespit edilmesi bu
programin amaclarindandir. Yonetici Gelistirme Programy, her yil 6nce
okul miidiirlerine, daha sonra miidiir yardimcilarina yonelik olarak
gerceklestirilmektedir.

Yénetici Gelistirme Programi

Okul miidiirlerine yonelik Yonetici Gelistirme Programr’nin altincisi
21-23 Ekim 2025 tarihlerinde Abant’ta diizenlenmistir. ISO METP
Gelismeler/Yenilikler sunumu ile baglayan programin acilig giinii,

ISO Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Hakan Coban, 11 Milli Egitim

Miidiir Yardimcisi Hilseyin Aydin ve Milli Egitim Bakanligi Egitim
Ortamlarinin ve Ogrenme Siireclerinin Gelistirilmesi Daire Baskani
Ercan Alpay’in katilimlariyla gerceklesmistir. ISO Calisma Hayati ve
Mesleki Gelisim Subesi Miidiirii Meltem Arioglu tarafindan yapilan iSO
MEIP sunumuyla; yenilikler, giincel aktiviteler, protokole dahil olan
okullarin istihdam durumlari ve bagarilar1 ele alinmigtir. Programin

iSO Faaliyet Raporu 2025 - 117



4 » PROJELERIMIZ VE FAALIYETLERIMIZ

Mesleki Egitim
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ikinci giinii Egitimci Aysel Eker tarafindan verilen “Senin Liderlik Tarzin Ne?”
egitimi ile devam etmistir. Programin {iciincii ve son giiniinde ise protokol
okullarimizdan Biiylikcekmece Hayriye Duruk Miidiirii Yasemin Kuri tarafindan
“Ureten Okulda Ureten Ogrenci Olmak”, ALKOP MTAL Miidiirii Mehmet Gok
tarafindan “Mezunlarin Alaninda istihdam1”, Zincirlikuyu ISOV MTAL Miidiirii
Arkin Polat tarafindan “Mesleki Egitim-Sektor Is Birligi Yonetimi”, ismet Aktar
MTAL Miidiirii Hiiseyin Celik tarafindan “Seda Gokce Makine Akademi”, PAGEV
MTAL Miidiirii Ercan Aksakal tarafindan “Degisen Okullar, Yiikselen Yildizlar” iyi
uygulama 6rnekleri aktarilmistir.

ISO MEIiP Tanitim ve Yayginlastirma Calismalari

ISO MEIP tanitim ve yayginlagtirma calismalar1 kapsaminda, mezun oldugu
alanda istihdam edilen SO MEIP mezunlarinin mesleki egitim ve calisma
hayatina dair bagar1 hikayelerini anlattiklari video serisinden alt1 ayr1 video Iso
sosyal medya hesaplarindan paylagilmistir.

ISO MEIP, meslek lisesi 6grencilerinin mezuniyet sonras istihdam siireclerini
desteklemek amaciyla firmalarla 6grencileri dogrudan bulusturan Tuzla ve
Esenyurt Bolgesel Istihdam Bulugmalar1 hakkinda iki video ISO sosyal medya
hesaplarindan paylagilmigtir.

2025 egitim y1l1 tercih déneminde, yazilim alaninda egitim gérmek isteyen
akademik bagaris1 yiiksek 68rencilerin yazilim lisesini tercih etmeleri icin
goriiniirlitk caligmalar1 yapilmigtir. Yazilim lisesi 6zelinde ti¢ tanitim filmi ISO
sosyal medya hesaplarinda paylagilmig olup bu sene gerceklestirilen beg SoftTalks
etkinligi Youtube iizerinden paylagilmigtir.

Ogretmen, Ogrenci ve Velilere Yonelik Etkinlikler

Protokoliin yenilikci taraflarindan biri, okul bazinda ortaya ¢ikan fikir ve
calismalarin protokol kapsamindaki diger meslek liselerine yonelik etkinliklere
doniistiiriilmesidir.

2025 yili1 boyunca; 2.744 6grencinin katildigi 12 kariyer giinii etkinligi, 13.686
Ogrencinin katildig1 142 egitim diizenlenmistir. Bu egitimlerin 5.049’u, UNICEF
ve Habitat Dernegi is birligiyle 6grencilere sunulmustur. Bu egitimler; Yapay Zeka
Aragclari, Tasarim Odakli Diisiinme ve Google Araclar: konularim kapsamaktadir.
ISO MEIP Bolgesel istihdam Bulugsmalari kapsaminda énemli bir egitim adimi
atilmigtir. Bu bulugmalar 6ncesinde, siirece dahil edilen dokuz iSO MEIP
okulundan 380 6grenciye Eleman.net yetkilileri tarafindan CV Hazirlama ve
Miilakat Simiilasyonu Egitimi verilmigtir. 2025 yilinda toplam 37 okuldan 4.023
Ogrenci egitim almigtir.

Gegen y1l baglayan ISO MEIP ile istanbul Modern Miizesi is birligiyle, 15 okuldan
272 6grenci miize gezileriyle birlikte sanat ve teknolojiyi bulusturan STEAM
atolyelerine katilim saglamigtur.

Ayni zamanda Turkcell Akademi’yle olan ig birligiyle 2.938 68renci, alaninda
uzman ve goniilli egitmenlerin gerceklestirdigi “Bilgi Giivenligi Farkindalg”
egitimlerine katilarak dijital diinyada giivenlik hakkinda yetkinliklerini
artirmiglardir.

2025 y1li itibariyla Bolgesel Istihdam Ofisleriyle yapilan is birligi sayesinde, CV



Hazirlama ve Kariyer Planlama Egitimleri iSO MEIP okullarindaki 12. simif
Ogrencilerine sunulmaya baslanmistir.

Ayrica ISO MEIP okullarinda, Makine ve Tasarim Teknolojisi ile Endiistriyel
Otomasyon Teknolojileri alanlarina yonelik olarak Siemens uzmanlari tarafindan
CAD/CAM c¢izim programi Solid Edge egitimlerine baslanmistir. Bu egitimlerle,
ogrencilerin dijital iiretim teknolojileri konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi
ve Sanayi 4.0 siireclerine uyumlarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Mayis 2025 déneminde toplamda bes okulda, Tklim Degisikligi ve
Sirdiiriilebilirlik Egitimleri diizenlenmis, s6z konusu toplanti, egitim ve
etkinliklere 325 6grenci katilmigtir.

230 6gretmenin katildig1 4 PYK-68retmen bulugsmasi, 2.340 6grencinin katildig
21 PYK-68renci bulugmasi, 810 velinin katildig1 7 PYK-veli bulugmasi, 6.385
Ogrencinin katildig: 77 okul tanitim ¢alismasi, 879 6grencinin katildig: 21 fuar,
2.055 6grencinin katildig: 88 teknik gezi diizenlenmistir.

Toplamda 457 6gretmenin katildi81, 28 farkh firmada 68retmen igbasi egitimi
gerceklestirilmistir. Ocak-Mayis 2025 arasinda 1333 6gretmenin katildig: 6 farkh
Ogretmen Gelisim Programi cevrim i¢i olarak diizenlenmistir.

SO MEIiP Anadolu’ya Yayiliyor

Istanbul Sanayi Odasr’nin 2019 yilindan bu yana basariyla yiiriittiigii Mesleki
Egitim Isbirligi Projesi (ISO MEIP), istanbul’daki kurumsal tecriibesini
Anadolu’ya aktarmay1 hedeflemistir. 2024 yilinda Sirnak, Bing6l ve Yalova

ile baslayan bu genisleme dalgasi; 2025 yilinda Sivas, Eskisehir ve son olarak
Denizli’'nin katilimiyla altinci sehrine ulasmis béylece projenin etki alan1 daha
geniglemistir.

iSO MEIP Sivas

Istanbul Sanayi Odasi ve Sivas Ticaret ve Sanayi Odas1 arasinda, 22 Ocak 2025
tarihinde ISO’nun Ocak ay1 Meclis toplantisinda imzalanan protokolle iSO MEIP
Sivas’ta da hayat bulmustur. Protokol sayesinde, ISO MEIP’in istanbul’'da elde
ettigi kurumsal bagsar1 modelinin Sivas sanayisine aktarilarak nitelikli is giicii
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

iSO MEIP Eskisehir

Istanbul Sanayi Odas1 ve Eskisehir Sanayi Odas1, 2025 y1l boyunca
gerceklestirdikleri karsilikli temaslarla sanayinin nitelikli is giicii ihtiyacini
karsilamaya yonelik stratejik bir is birligi gerceklestirmistir. Bu kapsamda, iSO
MEIP, 19 Subat 2025 tarihinde imzalanan protokolle Eskisehir’i de kapsamina
almugtir. Eskisehir Valiligi, ESO ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii paydashginda
hayata gecirilen bu is birligiyle, sanayideki egitim ve istihdam odakl hedeflerin
takibi yapilmis ve projenin Eskisehir sanayisine entegrasyonu saglanmasi
yoniinde calismalar baglatilmistir.

ISO MEIP Denizli

Istanbul Sanayi Odasi’nin mesleki egitimdeki giiclii vizyonu, 17 Haziran 2025
tarihinde imzalanan protokolle Denizli’ye taginmugtir. Denizli Valiligi, Il Milli
Egitim Miidiirliigii, ISO ve Denizli Sanayi Odas1 arasinda imzalanan bu protokol,
sanayinin ihtiyac duydugu teknik donanima sahip insan kaynagini bolge 6zelinde
giiclendirmeyi hedeflemistir.
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Kariyer Gunii Etkinlikleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Biiyiikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Sektér 15 Ocak 2025 301
Okulumda
ismet Aktar MTAL - Makine ve Tasarim Teknolojileri 9 Mayis 2025 120
Tiirkgimento MTAL 28 Nisan 2025 200
Beylikdiizii Borsa Istanbul CPAL 15 Mayis 2025 200
Tuzla Bolgesel istihdam Bulusmasi 21 Mayis 2025 156
Esenyurt Bélgesel istihdam Bulusmasi 22 Mayis 2025 227
Tuzla MTAL 22 Mayis 2025 120
Piri Reis MTAL 27 Mayis 2025 100
Mehmet Rifat Evyap MTAL 15-16 Mayis 2025 300
Samandira MTAL, Mesleki Tanitim Giinleri 18 Mayis 2025 300
Arnavutdy MTAL, Nahit Mentese MTAL 29 Mayis 2025 220
Silivri Yusuf Saribekir MTAL 17 Haziran 2025 500
2.744

Kariyer Gunii Toplam Katilimci Sayisi
____________________________________________________________________________________________________________________|]
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Ogrenci Egitimleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL - istanbul Modern Miizesi 8 Ocak 2025 16
Arnavutkéy MTAL - Metal Talks (Urtim), KMM 14 Ocak 2025 100
Umraniye Atatiirk MTAL - Metal Talks (Hipas), KMM 15 Ocak 2025 70
Galata MTAL - Fiber Optik Egitimi (Telekom) 14 Ocak 2025 40
Zincirlikuyu iSOV MTAL - istanbul Modern Miizesi 3 Subat 2025 17
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL - Baski Teknolojileri 10 Subat 2025 35
Mehmet Rifat Evyap MTAL - istanbul Modern Miizesi 11 Subat 2025 30
Galata MTAL - istanbul Modern Miizesi 13 Subat 2025 16
Nuri Cingillioglu MTAL - UNICEF Yapay Zeka 101 Egitimi 13 Subat 2025 65
ismet Aktar MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindahgi Egitimi 13 Subat 2025 200
Seyh Samil MTAL - UNICEF Tasarim Odakh Diistinme Egitimi 14 Subat 2025 86
Esenler MTAL - Turkcell Bilgi Giivenligi Farkindahgi Egitimi 14 Subat 2025 76
Dr. Oktay Duran MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindalig1 Egitimi 17 Subat 2025 80
Nuri Cingillioglu MTAL - istanbul Modern Miizesi 18 Subat 2025 16
ismet Aktar MTAL - Siemens Solid Edge Egitimi 19 Subat 2025 65
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - SARTEN Malzeme Bilimi 19 Subat 2025 34
Sultangazi Cezeri MTAL - Mersus Enerji 19 Subat 2025 100
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - KDS Kesici Takimlar Makine 25 Subat 2025 34
Alibeykdy MTAL - Metal Talks (Mercedes) KMM 26 Subat 2025 50
Nahit Mentese MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Guivenligi Farkindahgi Egitimi 27 Subat 2025 108
Maltepe MESEM - UNICEF Tasarim Odakl Diistinme 28 Subat 2025 39
Zincirlikuyu iSOV MTAL - UNICEF Tasarim Odakl Diisiinme Egitimi 28 Subat 2025 40
Alibeykoy MTAL - istanbul Modern Miizesi 28 Subat 2025 30
Pendik Halil Kaya Gedik MTAL - Metal Talks (Gedik Kaynak) KMM 4 Mart 2025 100
Avcilar MTAL - Siemens Solid Edge Egitimi 5 Mart 2025 200
Dr. Oktay Duran MTAL - istanbul Modern Miizesi 6 Mart 2025 16
Arnavutkéy MTAL - Kandilli Rasathanesi 6 Mart 2025 20
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - Maxxmora 6 Mart 2025 50
Maltepe MESEM - UNICEF Girisimcilik Egitimi 7 Mart 2025 35
Zincirlikuyu iSOV MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindahgi Egitimi 11 Mart 2025 175
Biiytikcekmece Hayriye Duruk MTAL - istanbul Modern Miizesi 11 Mart 2025 16
Silivri Yusuf Sar1 Bekir MTAL, TOYO Miirekkep 11 Mart 2025 20
iSOV Dinckdk MTAL - UNICEF Google Araclar Egitimi 12 Mart 2025 60
Galata MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindaligi Egitimi 12 Mart 2025 163
Atasehir ibrahim Miiteferrika MTAL - UNICEF Tasarim Odakl Diisiinme 17 Mart 2025 110
Silivri Yusuf Sari Bekir MTAL - Royal Garden Mobilya 24 Mart 2025 20
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Mesleki Egitim

Ogrenci Egitimleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Sabiha Gékcen MTAL - Biruni Teknopark Girisimcilik Soylesisi 25 Mart 2025 50
Pendik Halil Kaya Gedik MTAL - Su Alti Kaynak Egitimi (Gedik Kaynak) KMM 7 Nisan 2025 100
Piri Reis MTAL - UNICEF Google Araclari Egitimi 8 Nisan 2025 130
Tuzla MTAL - UNICEF Yapay Zeka Egitimi 8 Nisan 2025 200
Aydogan Oztiryaki TIM SANDER Dis Ticaret MTAL - UNICEF Tasarim Odakli 8 Nisan 2025 60
Diistinme Egitimi

Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - UNICEF Tasarim Odakh Diistinme Egitimi 11 Nisan 2025 240
Sultangazi Cezeri MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Givenligi Farkindaligi Egitimi 11 Nisan 2025 140
Sultangazi MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindaligi Egitimi 11 Nisan 2025 80
Sultanbeyli Sabiha Gékcen MTAL - THY Teknisyen Yetistirme Programi 11 Nisan 2025 60
Semineri

Bogazici MTAL - UNICEF Yapay Zeka Egitimi 14 Nisan 2025 40
Beylikdiizii Borsa istanbul CPAL - UNICEF Yapay Zeka Egitimi 15 Nisan 2025 120
Fikriye Nuzhet Bilgincan MTAL - UNICEF Yapay Zeka Egitimi 15 Nisan 2025 105
Sultanbeyli Sabiha Gék¢cen MTAL - Monroe Amortisérleri Semineri 16 Nisan 2025 18
TRISAD Tekstil Teknolojisi MTAL - UNICEF Yapay Zeka Egitimi 16 Nisan 2025 90
ismet Aktar MTAL - UNICEF Sosyal Becerileri Gelistirme Egitimi 16 Nisan 2025 87
Sultangazi Cezeri MTAL - istanbul Modern Miizesi 18 Nisan 2025 16
Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 - Tasarim 18 Nisan 2025 150
Odakli Diistinme

Atalar MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 - Tasarim Odakli Dusiinme Egitimi 18 Nisan 2025 77
Galata MTAL - UNICEF Tasarim Odakh Diistinme Egitimi 18 Nisan 2025 100
Sultangazi Cezeri MTAL - AYMAKSAN, ise Alim Bilgilendirme 18 Nisan 2025 80
Tasdelen Borsa istanbul MTAL - UNICEF Tasarim Odakl Diisiinme Egitimi 21 Nisan 2025 105
Dr. Oktay Duran MTAL - UNICEF Dijital Medya Okuryazarligi 22 Nisan 2025 190
Fikriye Niizhet Bilgincan MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Egitimi 24 Nisan 2025 70
Aydogan Oztiryaki TIM SANDER Dis Ticaret MTAL - Turkcell Akademi Bilgi 24 Nisan 2025 100
Guvenligi Farkindahgi Egitimi

ALKOP MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindaligi Egitimi 24 Nisan 2025 80
Alibeykdy MTAL - UNICEF Dijital Medya Okuryazarligi 28 Nisan 2025 300
Nahit Mentese MTAL - istanbul Modern Miizesi 29 Nisan 2025 16
Beylikdlizii Sehit Safak Evran MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Glivenligi 5 Mayis 2025 62

Farkindahg Egitimi
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Ogrenci Egitimleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Beylikdlizli Borsa istanbul CPAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindaligi 5 Mayis 2025 50
Egitimi

Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL - Marmara Universitesi Teknik Bilimler 7 Mayis 2025 80
Meslek Yiiksekokulu

Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Siemens Solid Edge Egitimi 9 Mayis 2025 50
Sultanbeyli Sabiha Gékcen MTAL - Mezun Bulusmasi 9 Mayis 2025 103
Tuzla MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 12 Mayis 2025 80
Samandira MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 12 Mayis 2025 70
Sultanbeyli Sabiha Gok¢cen MTAL- Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 12 Mayis 2025 70
Ali Kul MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 15 Mayis 2025 18
Avcilar MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 15 Mayis 2025 80
Fikriye Ntizhet Bilgincan MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 15 Mayis 2025 13
Biliyikcekmece MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 15 Mayis 2025 20
Aydogan Oztiryaki TIM SANDER MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Teknigi 15 Mayis 2025 57
Egitimi

Umraniye Atatiirk MTAL - OKSID Bilisim 15 Mayis 2025 25
ALKOP MTAL- Eleman.net CV Hazirlama Teknigi Egitimi 15 Mayis 2025 49
Bogazici MTAL — UNICEF - Dijital Medya Okuryazarligi Egitimi 16 Mayis 2025 105
Galata MTAL - Sosyal Medya Okuryazarhigi Umit Sanlav 22 Mayis 2025 80
ismet Aktar MTAL - Tezmaksan Akademi 22 Mayis 2025 90
Sabiha Gékcen MTAL - Ferdinand Bilstein - Otomotiv Sektorii Soylesi 22 Mayis 2025 73
Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL - Siemens Solid Edge Egitimi 22 Mayis 2025 45
Mehmet Rifat Evyap MTAL Yazilim Lisesi - TOG Kaygi ve Stres Yonetimi Egitimi 28 Mayis 2025 132
Biiyikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Glivenligi 29 Mayis 2025 97
Farkindahgi Egitimi

Bliyikcekmece MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Glivenligi Farkindahgi Egitimi 29 Mayis 2025 150
Zincirlikuyu iSOV MTAL - Mimari Cizim Atélyesi 29 Mayis 2025 15
Alibeykdy MTAL - Su Alti Kaynak Egitimi (Gedik Kaynak) KMM 27 Haziran 2025 200
Dr. Oktay Duran MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 Egitimi 16 Eylul 2025 120
Atalar MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Guivenligi Farkindahgi Egitimi 16 Eylul 2025 120
Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Guvenligi 16 Eylul 2025 70
Farkindahgi Egitimi

Nahit Mentese MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 Egitimi 16 Eylul 2025 220
Atalar MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Guivenligi Farkindahgi Egitimi 16 Eylul 2025 120
ibrahim Miiteferrika MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 Egitimi 17 Eyliil 2025 160
Sultangazi MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 Egitimi 17 Eylul 2025 290
Umraniye Atatiirk MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindaligi Egitimi 17 Eyliil 2025 110
Turkcimento MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindahg Egitimi 17 Eyliil 2025 200
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Mesleki Egitim

Ogrenci Egitimleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Nuri Cingillioglu MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 Egitimi 17 Eylul 2025 100
Nuh Kusculu Seramik ve Cam Teknolojisi MTAL - UNICEF Tasarim Odakh 18 Eyliil 2025 125
Disuinme Egitimi

Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 Egitimi 19 Eyliil 2025 100
Atalar MTAL - UNICEF Girisimcilik 101 Egitimi 19 Eylul 2025 120
Esenler MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 19 Eylal 2025 72
Alibeykdy MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 19 Eyliil 2025 250
Kardelen MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 19 Eyliil 2025 40
Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL - Turkcell Akademi Bilgi 19 Eyliil 2025 10
Guvenligi Farkindahgi Egitimi

Nuh Kusculu Seramik ve Cam Teknolojisi MTAL - Turkcell Akademi Bilgi 25 Eyliil 2025 45
Guvenligi Farkindaligi Egitimi

Tuzla MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Glivenligi Farkindaligi Egitimi 26 Eylul 2025 100
Piri Reis MTAL - Turkcell Akademi Bilgi Giivenligi Farkindahgi Egitimi 26 Eylul 2025 60
Esenler MTAL - istanbul Modern Miizesi 30 Eylul 2025 16
Galata MTAL - Bélgesel istihdam Ofisi CV Hazirlama 2 Ekim 2025 15
Mehmet Rifat Evyap MTAL - Bélgesel istihdam Ofisi CV Hazirlama 3 Ekim 2025 40
Beylikdiizii Sehit Safak Evran Ticaret MTAL - UNICEF Uretken Yapay Zeka 6 Ekim 2025 120
Egitimi

Kemal Atay MTAL - UNICEF Uretken Yapay Zeka Egitimi 6 Ekim 2025 165
Hadimkéy MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 9 Ekim 2025 95
Arnavutkdéy MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 9 Ekim 2025 80
Sultangazi MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 9 Ekim 2025 100
Nuri Cingilhoglu MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 16 Ekim 2025 90
Atasehir ibrahim Muteferrika MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 16 Ekim 2025 100
Maltepe MESEM - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 16 Eyliil 2025 50
Ali Kuscu MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 31 Ekim 2025 136
Biiytikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 31 Ekim 2025 130
Kemal Atay MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 31 Ekim 2025 120
Nuh Kusculu Seramik ve Cam Teknolojisi MTAL - Eleman.net CV Hazirlama 7 Kasim 2025 85
Egitimi

Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL - Eleman.net CV Hazirlama 7 Kasim 2025 100

Egitimi
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Ogrenci Egitimleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Piri Reis Denizcilik MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 7 Kasim 2025 60
Galata MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 28 Kasim 2025 50
iSOV Dinckdk MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 28 Kasim 2025 220
Zincirlikuyu iSOV MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 28 Kasim 2025 50
Turkcimento MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 5 Aralik 2025 150
Umraniye Atatiirk MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 5 Aralik 2025 120
Seyh Samil MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 5 Aralik 2025 120
Bogazici MTAL - UNICEF Tasarim Odakli Dustinme Egitimi 9 Aralik 2025 80
Alibeykdy MTAL - UNICEF Tasarim Odakli Diisiinme Egitimi 9 Aralik 2025 200
Dr. Oktay Duran MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 12 Aralik 2025 150
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 12 Aralik 2025 180
ismet Aktar MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 19 Aralik 2025 170
Nahit Mentese MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 19 Aralik 2025 120
PAGEYV Plastik Teknolojisi MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 19 Aralik 2025 470
Samandira MTAL - Finansal Okuryazarlik 19 Aralik 2025 80
Tuzla MTAL - Finansal Okuryazarlik 19 Aralik 2025 100
Mehmet Rifat Evyap MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 26 Aralik 2025 240
Sultangazi Cezeri MTAL - Eleman.net CV Hazirlama Egitimi 26 Aralik 2025 85
Ogrenci Egitimleri Toplam Katiimci Sayisi 13.686

Iklim Degisikligi ve Surdrilebilirlik Egitimleri

Okul Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Ali Kul MTAL 26 Mayis 2025 30
Tasdelen Borsa istanbul MTAL 27 Mayis 2025 90
Sultangazi MTAL 27 Mayis 2025 55
Samandira MTAL 28 Mayis 2025 50
Pendik Halil Kaya Gedik MTAL 30 Mayis 2025 100
iklim Degisikligi ve Siirdiirilebilirlik Egitimleri Toplam Katiimci Sayisi 325
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Mesleki Egitim

PYK-Ogretmen Bulusmalari

Okul Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Nahit Mentese MTAL 4 Mart 2025 120
ibrahim Miteferrika MTAL 30 Nisan 2025 50
Esenler MTAL 4 Eylul 2025 50
Arnavutkdéy MTAL 4 Eylul 2025 10
PYK-Ogretmen Toplam Katilimci Sayisi 230

PYK-Ogrenci Bulusmalari

Okul Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Arnavutkéy MTAL 12 Mart 2025 110
Umraniye Atatiirk MTAL 20 Mart 2025 100
Avcilar MTAL 1 Eylul 2025 400
Dr. Oktay Duran MTAL 2 Eyliil 2025 85
ibrahim Miteferrika MTAL 9 Eylul 2025 150
iSOV Dinckék MTAL 12 Eyluil 2025 115
Umraniye Atatiirk MTAL 17 Eylul 2025 110
Nuri Cingillioglu MTAL 22 Eylil 2025 100
Nuri Cingillioglu MTAL 23 Eylul 2025 20
Umraniye Atatiirk MTAL 29 Eylil 2025 100
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL 30 Eylil 2025 120
Tasdelen Borsa istanbul MTAL 3 Ekim 2025 100
Sultangazi Cezeri MTAL 10 Ekim 2025 90
Kardelen MTAL 14 Ekim 2025 100
Ali Kuscu MTAL 14 Ekim 2025 120
Biiyikcekmece MTAL 15 Ekim 2025 80
Galata MTAL 17 Ekim 2025 80
Tuzla MTAL 20 Ekim 2025 100
Tiirkcimento MTAL 26 Ekim 2025 50
Pendik Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL 25 Kasim 2025 110
Piri Reis Denizcilik MTAL 17 Aralik 2025 100
PYK-Ogrenci Toplam Katilimci Sayisi 2.340
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PYK-Veli Bulusmalari

Okul Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Avcilar MTAL 1 Eyliil 2025 400
Dr. Oktay Duran MTAL 2 Eylul 2025 50
Turkcimento MTAL 26 Ekim 2025 50
Atasehir ibrahim Miiteferrika MTAL 28 Kasim 2025 920
Tasdelen Borsa istanbul MTAL 30 Kasim 2025 120
Gultepe Sehit Cihan Erat MTAL 7 Aralik 2025 40
Ali Kuscu MTAL 8 Aralik 2025 60
PYK-Veli Toplam Katilimci Sayisi 810

Okul Tanitim Calismalari

Okul Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Cumhuriyet Ortaokulu 3 Ocak 2025 25
Gultepe Sehit Cihan Erat MTAL - Harmantepe Ortaokulu 4 Ocak 2025 25
Gltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Cemil Meri¢ Ortaokulu 5 Ocak 2025 60
Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Giiltepe imam Hatip Ortaokulu 6 Ocak 2025 60
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Cumhuriyet Ortaokulu 7 Ocak 2025 60
Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Celiktepe Sehit ismail Can Softa Ortaokulu 8 Ocak 2025 60
Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Sehit Mehmet Ali Kilic imam Hatip Ortaokulu 9 Ocak 2025 25
Gltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Cemil Meric Ortaokulu 10 Ocak 2025 25
Avcilar MTAL - Atatiirk Ortaokulu 10 Ocak 2025 175
Avcilar MTAL - Gungor Tekiner Ortaokulu 15 Ocak 2025 200
Avcilar MTAL - Alsancak Ortaokulu 15 Ocak 2025 200
ismet Aktar MTAL - Yesilyuva Ortaokulu 16 Ocak 2025 10
Avcilar MTAL - Omer Seyfettin Ortaokulu 12 Subat 2025 175
Avcilar MTAL - Borusan Ortaokulu 12 Subat 2025 200
iSOV Dinckék MTAL - Biiyiik Esma Sultan Ortaokulu 19 Subat 2025 11
Alibeykdy MTAL - Silahtaraga Ortaokulu 19 Subat 2025 18
Alibeykdy MTAL - Feridun Tiimer Ortaokulu 26 Subat 2025 30
Sultangazi Cezeri MTAL - Sehit Ferdi Yurduseven Ortaokulu 3 Mart 2025 70
Sultangazi Cezeri MTAL - Sehit Ferdi Yurduseven Ortaokulu 3 Mart 2025 70
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Cevdet Samikoglu Ortaokulu 3 Mart 2025 60
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Ali Fuat Cebesoy Ortaokulu 4 Mart 2025 50
Alibeyksy MTAL - Hacl Osman Torun imam Hatip Ortaokulu 5 Mart 2025 17
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Atatiirk Ortaokulu 5 Mart 2025 55
iSOV Dinckék MTAL - Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu 6 Mart 2025 25
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Mesleki Egitim

Okul Tanitim Calismalari

Okul Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Sultangazi MTAL - Asik Stimmani Ortaokulu 6 Mart 2025 100
ismet Aktar MTAL - Munis Faik Ozansoy Ortaokulu 6 Mart 2025 16
Samandira MTAL - Yavuz Bahadiroglu imam Hatip Ortaokulu 6 Mart 2025 20
Samandira MTAL - Beyhan Senyuva imam Hatip Ortaokulu 6 Mart 2025 20
Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Seyh Samil imam Hatip Ortaokulu 6 Mart 2025 50
Alibeykdy MTAL - Prof. Dr. Kaya Gursel Ortaokulu 7 Mart 2025 23
Sultangazi Cezeri MTAL - Molla Giirani Ortaokulu 10 Mart 2025 70
Sultangazi Cezeri MTAL - Esentepe imam Hatip Ortaokulu 10 Mart 2025 70
iSOV Dinckék MTAL - Sisli Niliifer Hatun Ortaokulu 12 Mart 2025 15
ismet Aktar MTAL - imam Buhari imam Hatip Ortaokulu 12 Mart 2025 20
ismet Aktar MTAL - Cemil Mutlu Ortaokulu 13 Mart 2025 20
Sultangazi Cezeri MTAL - Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 17 Mart 2025 70
Umraniye Atatiirk MTAL - Ozel Akil Okullar 20 Mart 2025 15
Umraniye Atatiirk MTAL - istanbul Ticaret Odasi Ortaokulu 20 Mart 2025 30
Avcilar MTAL - Abdulkadir Uzturk Ortaokulu 20 Mart 2025 220
Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Hamidiye imam Hatip Ortaokulu 24 Mart 2025 25
Turkcimento MTAL - Ataturk Ortaokulu 4 Nisan 2025 35
Avcilar MTAL - Alsancak Ortaokulu 4 Nisan 2025 50
Sultangazi Cezeri MTAL - Dostluk Ortaokulu 7 Nisan 2025 70
Alibeykdy MTAL - Eytipsultan KAIHL Ortaokul 8 Nisan 2025 27
Alibeykdy MTAL - Mimar Sinan Ortaokulu 8 Nisan 2025 15
Alibeykdy MTAL - Eytipsultan Merkez Ortaokulu 8 Nisan 2025 13
Gltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Zisan Alkoc Ortaokulu 11 Nisan 2025 25
Sultangazi Cezeri MTAL - 75.Yil Ortaokulu 14 Nisan 2025 75
Sultangazi Cezeri MTAL - Piri Reis Ortaokulu 14 Nisan 2025 75
Gultepe Sehit Cihan Erat MTAL - Zuhal Ortaokulu 14 Nisan 2025 60
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Ali Fuat Cebesoy Ortaokulu 15 Nisan 2025 60
Turkcimento MTAL - Cakmak Ortaokulu 15 Nisan 2025 27
Turkcimento MTAL - Bilge Soyak Ortaokulu 15 Nisan 2025 30
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Atatiirk Ortaokulu 16 Nisan 2025 60
Turkcimento MTAL - istiklal Ortaokulu 16 Nisan 2025 30
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Okul Tanitim Calismalari

Okul Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Umraniye Atatiirk MTAL - Karshgil Ortaokulu 17 Nisan 2025 10
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Hasdal Ortaokulu 17 Nisan 2025 60
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Celiktepe Ortaokulu 18 Nisan 2025 60
Avcilar MTAL - inénii Ortaokulu 18 Nisan 2025 50
Giltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Giirsel Ortaokulu 21 Nisan 2025 60
Kartal Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL - (Seyh Samil, Ulkii Bora ve 22 Nisan 2025 157
lhsan Zakiroglu Ortaokulu)

Gltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Seyrantepe Ortaokulu 22 Nisan 2025 60
Gltepe Sehit Cihan Erat MTAL - Hasdal Ortaokulu 22 Nisan 2025 25
Sabiha Gokcen MTAL - Sultanbeyli Ortaokulu 30 Nisan 2025 14
Sabiha Gékcen MTAL - Hasan Ali Yiicel Ortaokulu 2 Mayis 2025 18
Tiurkcimento MTAL - Nihat Sami Banarli Ortaokulu 5 Mayis 2025 30
Biiytikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Akcansa FSM Ortaokulu 6 Mayis 2025 35
Biiyiikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Tepecik imam Hatip Ortaokulu 7 Mayis 2025 20
Biiyiikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Tepecik Hiisnii M. Ozyegin Ortaokulu 8 Mayis 2025 15
Biiyiikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Tiirkokba imam Hatip Ortaokulu 8 Mayis 2025 28
Biiyiikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Asiret Dalci Ortaokulu 9 Mayis 2025 40
Bliyikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Cakmakli Cumhuriyet Ortaokulu 9 Mayis 2025 40
Biytikcekmece Hayriye Duruk MTAL - Sehit Sirin Diril imam Hatip Ortaokulu 16 Mayis 2025 50
Sultanbeyli Sabiha Gék¢cen MTAL - Cekmekdy Haci Makbule Yilmaz Ortaokulu 22 Mayis 2025 21
Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL - 21 Ortaokul 23 Mayis 2025 1.147
ISOV Dinckdk MTAL - 20 Ortaokul 23 Mayis 2025 1.003
iSOV Dinckdk MTAL (Cumhuriyet, Gaziosmanpasa, istanbul, Liitfi ve Sariyer 10 Aralik 2025 300
Alparslan Ortaokulu)

Okul Tanitim Toplam Katilimci Sayisi 6.385
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Mesleki Egitim

Fuarlar

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
iSOV Dinckék MTAL - Devlet Tesvikleri Tanitim Giinleri 14 Mart 2025 5
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - Devlet Tesvikleri Tanitim Giinleri 14 Mart 2025 5
iSOV Dinckdk MTAL - SOLAREX istanbul - Giines Enerijisi Teknolojileri Fuari 11 Nisan 2025 20
Tarkcimento MTAL - TurkeyBuild Yapi Fuari 11 Nisan 2025 33
Sultangazi Cezeri MTAL - SOLAREX 15 Nisan 2025 40
ALEXPO Fuari - ALKOP MTAL / PYK Aykan Yerekaban 17 Nisan 2025 130
Kaynakcilik Miikemmeliyet Merkezleri; Arnavutkéy MTAL, Alibeykdy MTAL, 28 Mayis 2025 120
Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL, Umraniye Atatlirk MTAL ve Pendik

Halil Kaya Gedik Metal Teknolojisi MTAL - WinEurasia

Tasdelen Borsa istanbul MTAL - WinEurasia / PYK Elif Ata Erduran, Murat 28-31 Mayis 2025 80
Ayabakan

Avcilar MTAL - WinEurasia / PYK Fikret Tanriverdi 28-31 Mayis 2025 30
Dr. Oktay Duran MTAL, Sultanbeyli Sabiha Gékcen MTAL, Zincirlikuyu isov 20-24 Eylul 2025 140
MTAL, ISOV Dinckdk MTAL, Alibeykdy MTAL, Arnavutkdy MTAL, Tasdelen

Borsa Istanbul MTAL - TEKNOFEST

iSOV Dinckdk MTAL - Enerji Verimliligi Fuari 13 Ekim 2025 10
Dr. Oktay Duran MTAL - Avrasya Ambalaj Fuari / PYK Zekeriya Acar 22-23 Ekim 2025 40
Sultangazi Cezeri MTAL - Avrasya Ambalaj Fuar1 / PYK Naci Vardal 22-23 Ekim 2025 70
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - Avrasya Ambalaj Fuar1 / PYK Zeki Saribekir 22-23 Ekim 2025 20
ISK SODEX 2025 Fuari - Nuri Cingillioglu MTAL 23 Ekim 2025 24
ISK SODEX 2025 Fuari - Avcilar MTAL 23 Ekim 2025 30
Turkcimento MTAL — BETON, Hazir Beton Fuari 12 Kasim 2025 17
Nuh Kusculu Seramik ve Cam Teknolojisi MTAL - Avrasya Cam Fuari 18 Kasim 2025 25
Avcilar MTAL - 18.PAGEV Tiirk Plastik Endiistrisi Kongresi 2 Aralik 2025 3
Avcilar MTAL - Plast Eurasia 5 Aralik 2025 17
Fuar Katilimi 879
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Teknik Geziler

Okul-Kurum/Kurulus Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Umraniye Atatiirk MTAL - Ucaslar 6 Ocak 2025 25
Biiyiikcekmece MTAL - Arel Universitesi 7 Ocak 2025 22
Kardelen MTAL - Ustiin Avize 14 Ocak 2025 16
Buytikcekmece MTAL - Evimetal 16 Ocak 2025 20
iSOV Dinckdk MTAL - Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi 15-16 Ocak 2025 40
Nuri Cingilhoglu MTAL - Geberit 11 Subat 2025 8
Umraniye Atatiirk MTAL - ENTES 13 Subat 2025 27
Arnavutkdy MTAL - Umit Bisiklet KMM 18 Subat 2025 45
Atasehir ibrahim Muteferrika MTAL - Metro istanbul 18 Subat 2025 22
iSOV Dinckdk MTAL - Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi 19 Subat 2025 20
ismet Aktar MTAL - Basaksehir Living LAB 20 Subat 2025 25
Samandira MTAL - Metro istanbul 25 Subat 2025 25
Bilgi Universitesi Santral istanbul Gezisi 26 Subat 2025 40
iSOV Dinckdk MTAL - Newton Ucus Akademisi 26 Subat 2025 18
Nuri Cingillioglu MTAL - Daikin Fuha Deneyim Merkezi 26 Subat 2025 15
Kemal Atay MTAL-Metro istanbul 28 Subat 2025 25
Kardelen MTAL - Yavuz Aydinlatma 28 Subat 2025 16
Tasdelen Borsa istanbul - AISIN 6 Mart 2025 25
iSOV Dinckdk MTAL-Metro istanbul 12 Mart 2025 25
Alibeykdéy MTAL - YTU, Kimya Sektérii Zirvesi 12 Mart 2025 25
Zincirlikuyu iSOV MTAL - Metro istanbul 12 Mart 2025 20
iSOV Dinckék MTAL - Metro istanbul 13 Mart 2025 10
Sehit Ogretmen Hiiseyin Agirman MTAL, KMM - KASSO 14 Mart 2025 20
Sultangazi Cezeri MTAL - AAG Makine 14 Mart 2025 25
Sultangazi Cezeri MTAL - SMC 14 Mart 2025 25
Sultangazi Cezeri MTAL - Yilmaz Reduktor 16 Mart 2025 30
Sultangazi Cezeri MTAL - DOLMAK 16 Mart 2025 30
Fikriye Niizhet Bilgincan MTAL - Metro istanbul 19 Mart 2025 25
ALKOP MTAL-Metro istanbul 20 Mart 2025 25
Nuri Cingillioglu MTAL - Ozkan Pano 20 Mart 2025 16
PAGEV Plastik Teknolojisi MTAL-Metro istanbul 21 Mart 2025 25
iSOV Dinckék MTAL - Tas Otomasyon 26 Mart 2025 15
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Teknik Geziler

Okul-Kurum/Kurulus Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
ibrahim Miiteferrika MTAL-MEXT 28 Mart 2025 30
Sultangazi Cezeri MTAL - Uskiidar Bilim Merkezi 28 Mart 2025 20
Samandira MTAL - TEKNOROT 10 Nisan 2025 25
Samandira MTAL - Uciincii Bin Yil Akademi 10 Nisan 2025 25
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - SARTEN 11 Nisan 2025 20
Tasdelen Borsa istanbul MTAL - AISIN 14 Nisan 2025 25
Samandira MTAL - TOYOTA 14 Nisan 2025 20
Samandira MTAL - Ecoplas 14 Nisan 2025 20
Pendik Halil Kaya Gedik MTAL, KMM - MiBOS Metal 14 Nisan 2025 25
Avcilar MTAL - HAVAK 15 Nisan 2025 25
Tasdelen Borsa istanbul MTAL -TEKSAN 17 Nisan 2025 25
Umraniye Atatiirk MTAL - KMM - HIPAS 18 Nisan 2025 25
Mehmet Rifat Evyap MTAL Yazilim Lisesi - Microsoft 18 Nisan 2025 28
Umraniye Atatiirk MTAL - Ucaslar 18 Nisan 2025 25
ismet Aktar MTAL - Tezmaksan 21 Nisan 2025 20
Arnavutkéy MTAL - Erensan KMM 7 Mayis 2025 20
Zincirlikuyu iSOV MTAL - Daikin Fuha Egitim Merkezi 12 Mayis 2025 19
Nahit Mentese MTAL-Senur A.S 12 Mayis 2025 25
Samandira MTAL - Sky Art 15 Mayis 2025 25
Samandira MTAL - Akim Metal 15 Mayis 2025 25
Pendik Halil Kaya Gedik MTAL, KMM - YAMETAS 15 Mayis 2025 25
Samandira MTAL - KASSO 15 Mayis 2025 25
Tuzla MTAL - Kale Kilit 15 Mayis 2025 15
Nahit Mentese MTAL - Metro istanbul 15 Mayis 2025 25
Mehmet Rifat Evyap MTAL Yazilim Lisesi - KWORKS Girisimcilik Merkezi 16 Mayis 2025 25
Sultangazi Cezeri MTAL - istanbul Enerji 15 Mayis 2025 25
Mehmet Rifat Evyap MTAL Yazilim Lisesi - Koc¢ Universitesi Miihendislik 30 Mayis 2025 44
Fakiiltesi

iSOV Dinckdk MTAL - Metro istanbul 2 Haziran 2025 22
Tasdelen Borsa istanbul MTAL - Metro istanbul Dudullu Behic Erkin Yerleskesi 23 Eyliil 2025 20
Ali Kuscu MTAL - Metro istanbul Esenler Yerleskesi 24 Eylul 2025 20
Atalar MTAL-Metro istanbul Dudullu Behic Erkin Yerleskesi 25 Eylul 2025 20
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Teknik Geziler

Okul-Kurum/Kurulus Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Arnavutkdy MTAL - Metro istanbul Esenler Yerleskesi 30 Eylul 25 20
Ali Kuscu MTAL- Sener Mekanik 1Ekim 25 10
Samandira MTAL - MEXT 3 Ekim 25 40
Ali Kuscu MTAL - Yilmaz Redtiktor 7 Ekim 25 40
Alibeykdy MTAL - Omega Pano 7 Ekim 25 20
Nuri Cingillioglu MTAL-Metro istanbul Behic Erkin Yerleskesi 8 Ekim 25 20
Dr. Oktay Duran MTAL - Milsan Basin Sanayii 8 Ekim 25 20
Ali Kuscu MTAL - Cagri Elektrik 9 Ekim 25 30
Kardelen MTAL - Metro istanbul Esenler Yerleskesi 10 Ekim 25 20
Dr. Oktay Duran MTAL - IMAK Offset 13 Ekim 25 15
Piri Reis Denizcilik MTAL - Ada Tersanesi 17 Ekim 25 20
Sultangazi Cezeri MTAL - Metro istanbul Esenler Yerleskesi 21 Ekim 25 20
Avcilar MTAL - Metro istanbul Esenler Yerleskesi 21 Ekim 25 26
ismet Aktar MTAL - Hepteknik Makine 30 Ekim 25 20
Tasdelen Borsa istanbul MTAL - MEXT 31 Ekim 25 40
ALKOP MTAL - Metro istanbul Esenler Yerleskesi 19 Kasim 25 20
Tirkcimento MTAL - Nuh Beton 20 Kasim 25 11
Ali Kuscu MTAL - Sener Mekanik 25 Kasim 25 20
Atasehir ibrahim Miiteferrika MTAL - Doga Etiket 27 Kasim 25 15
Sultangazi MTAL - Metro istanbul Esenler Yerleskesi 2 Aralik 25 20
Atasehir ibrahim Miiteferrika MTAL - Metro istanbul Dudullu Behic Erkin 4 Aralik 25 20
Yerleskesi

Aydogan Oztiryaki Tim-SANDER Dis Ticaret MTAL - Metro istanbul Esenler 5 Aralik 25 30
Yerleskesi

Esenler MTAL - Truva Tekstil 17 Aralik 25 25
Avcilar MTAL - Duyar Vana 22 Aralik 25 20
Arnavutkéy MTAL - Umit Bisiklet KMM 23 Aralik 25 25
Teknik Gezi Toplam Katilimci Sayisi 2.055
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Ogretmen isbasi Egitimleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Samandira MTAL, Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme, ECA 13 Subat 2025 32
Umraniye Atatiirk MTAL, ismet Aktar MTAL, Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL, 19 Subat 2025 13
Nahit Mentese MTAL - Mirage Mobilya, Mobilya Tasarim Alani

Hadimkéy MTAL, iSOV Dinckdk MTAL, Aydogan Oztiryaki TiM SANDER MTAL, 25 Subat 2025 9
Sultangazi Cezeri MTAL - Aymaksan, Endlstriyel Otomasyon Alani

Tuzla MTAL, Kardelen MTAL, Galata MTAL, Nuri Cingilhoglu MTAL - Entes, 25-26 Subat 2025 11
Elektrik Elektronik Alani

Zincirlikuyu ISOV MTAL - insaat Teknolojisi, URTIM 5 Mart 2025 10
Silivri Yusuf Saribekir MTAL - Metal Teknolojisi, Maxxmora 6 Mart 2025 4
Samandira MTAL, Sultanbeyli Sabiha Gok¢cen MTAL, Ecoplas- Elektrik 14 Mart 2025 6
Elektronik Alani

Galata MTAL, Alibeykdy MTAL, Avcilar MTAL, Mehmet Rifat Evyap MTAL 7-8-9-10 Nisan 2025 12
Tezmaksan Akademi Makine Alani

Sultangazi Cezeri MTAL, Giiltepe Sehit Cihan Erat MTAL AAG Makine - Makine 8 Nisan 2025 10
ve Tasarim Teknolojisi

TEKSAN Jenerator - Elektrik-Elektronik Alani (6 Okul) 8 Nisan 2025 18
ibrahim Miteferrika MTAL - Bilir Basim - Matbaa Alani - Baski Sonrasi 15-16 Nisan 2025 15
Arnavutkéy MTAL (KMM), Buyiikcekmece MTAL, Avcilar MTAL - ERENSAN 17-18 Nisan 2025 7
Logosoft, Bilisim Alani Ogretmen isbasi Egitimi (10 Okul) 21-22-28-29-30 Nisan 2025 25
Evimetal - Elektrik, Bilisim Alani Ogretmen isbasi Egitimi (6 Okul) 29 Nisan 2025 16
DAIKIN- Tesisat ve iklimlendirme Teknolojisi (6 Okul) 29 Nisan 2025 16
Kaynakcilik Mitkemmeliyet Merkezleri, Gedik Kaynak Ogretmen isbasi Egitimi 30 Nisan 2025 18
(5 okul)

Sultangazi Cezeri MTAL - DOLMAK - Makine ve Tasarim 2 Mayis 2025 2
iSOV Dinckék MTAL - Huawei - 5G Kablosuz Haberlesme Egitimi 5-6-7-8 Mayis 2025 7
EkanChem - Beton Kimyasi (6 Okul) 5-6 Mayis 2025 18
Seyh Samil MTAL, Mehmet Rifat Evyap MTAL - EVYAP 5-6 Mayis 2025 6
iSOV Dinckdk MTAL- Huawei - 5G Kablosuz Haberlesme Egitimi 12-15 Mayis 2025 7
Zincirlikuyu iSOV MTAL, Arnavutkdéy MTAL insaat Teknolojisi - URTIM 13 Mayis 2025 10
Sistem Aliminyum - Metal Teknolojisi (4 Okul) 14 Mayis 2025 19
Avcilar MTAL, Sultangazi MTAL, ismet Aktar MTAL- Tesisat Teknolojisi ve 21 Mayis 2025 6
Iklimlendirme - VATBUZ - Chiller Egitimi

ALKOR Makine - Metal Teknolojisi (4 Okul) 22 Mayis 2025 10
DAIKIN - Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme (6 Okul) 6-8 Ekim 2025 13
Kale Grup - Uretimin Nabzi Programi (8 Okul) 7 Ekim 2025 33
DAIKIN - Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme - 6 Okul 5-6 Kasim 2025 13

134 - iSO Faaliyet Raporu 2025



Ogretmen isbasi Egitimleri

Okul/Etkinlik Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
il\gEoSkOISB Mukemmeliyet Merkezi PLC Egitimi - Elektrik Elektronik Teknolojisi 19-20-21 Kasim 2025 12
- u

Profen - Elektronik ve Haberlesme Uydu Egitimi - 7 Okul 20-21 Kasim 2025 20
Verisoft - Bilisim Teknolojileri - 8 Okul 2-3-4 Aralik 2025 15
DAIKIN - Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme - 6 Okul 4-5 Aralik 2025 15
Ford Otosan Motor Yonetim Sistemleri - Samandira MTAL - Motorlu Araclar 1-2-3-4-5-8-9-10 Aralik 4
Teknolojisi 2025

Logosoft - Bilisim Teknolojileri - 7 Okul 8-9-10-11-12 Aralik 2025 30
EMKO - PLC Egitimi - 6 Okul 8-9-10-11-12 Aralik 2025 25
Ogretmen isbasi Egitimleri Toplam Katilimci Sayisi 457

Ogretmen Gelisim Programi

Egitim Bashgi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Stres Yonetimi 14 Ocak 2025 106
Egitimde Yapay Zeka Araclari 19 Subat 2025 320
Tasarim Odaklh Diistinme 29 Nisan 2025 174
SFUVET: Farkindalik Temelli Mesleki Egitim 22 Mayis 2025 240
Cevik Proje Yonetimi 20 Kasim 2025 278
Canva Temel Tasarim Egitimi 18 Aralik 2025 215
Ogretmen Gelisim Programi Toplam Sayi 1.333
Tum Etkinlikler Katilmci Sayisi 31.244
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Bolgesel istihdam Bulusmalari

ISO MEIP, meslek lisesi 6grencilerinin mezuniyet sonrasi istihdam siireclerini
desteklemek amaciyla firmalarla 6grencileri dogrudan bulusturan Bolgesel
Istihdam Bulusmalari diizenlemektedir. Bu etkinlikler sayesinde 6g8renciler,
isverenlerle yiiz yiize goriisme firsat1 yakalarken; firmalar da nitelikli is giicline
dogrudan ulagma imkani elde etmektedir. Miilakatlar sirasinda 6grencilerin
sektore yonelik bilgi ve becerileri degerlendirilmekte, istihdam icin somut adimlar
atilmaktadir. iSO MEIP, bu gorlismeler aracilifiyla mesleki egitimle istihdam
arasindaki bag giiclendirirken genclerin ig hayatina gecisini kolaylagtirmay1
hedeflemektedir. Istihdam bulugmalarina katilan tiim 6grenciler gériismeler
oncesinde Eleman.net is birligi ile CV hazirlama egitimleri almaktadir. Ayrica Iso
MEIP biinyesinde yer alan PYK firmalar1 bu bulusmalara aktif olarak katilmaktadir.

1- Tuzla Bélgesel istihdam Bulusmasi

Mesleki egitimde sektorle ig birligini gliclendirmek, 6grenci ve mezunlarin istihdamim
desteklemek amaciyla ilk Bolgesel Istihdam Bulusmas, Istanbul Anadolu Yakas1
Organize Sanayi Bolgesi'nde (IAYOSB) 15 May1s 2025 tarihinde diizenlenmistir.
Etkinlikte, Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri, Motorlu Araclar Teknolojisiile
Elektrik-Elektronik Teknolojisi alanlarinda egitim goren 12. sinif 6grencileri ile sektor
temsilcilerinin insan kaynaklari yetkilileri yer almistir.

Katilimci Okullar: Tuzla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Samandira Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve Sultanbeyli Sabiha G6k¢en Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

» Katilimci Firma Sayisi: 33

« Katihmci Ogrenci Sayisi: 157
» Goriisme Sayisi: 650

* Olumlu Gériisme Sayisi: 291

2- Esenyurt Bolgesel istihdam Bulusmasi

Sanayi ve sektoriin Gnemli merkezlerinden bir digeri olan Bolgesel istihdam
Bulusmalarimin ikincisi 21 Mayis 2025 tarihinde Esenyurt’ta diizenlenmistir.
Esenyurt Recep Tayyip Erdogan Egitim Kiilliyesi’nde gerceklesen etkinlige Metal
Teknolojisi, Makine ve Tasarim Teknolojisi, Elektrik-Elektronik Teknolojisi ile
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme alanlarinda egitim géren 12. sinif 6grencileri
ile sektor temsilcilerinin insan kaynaklar: yetkilileri katilim saglamigtur.

Katilimc1 Okullar: ALKOP Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Fikriye Niizhet
Bilgincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Aydogan Oztiryaki TIM SANDER Dig
Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Ali Kul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Biiyilikcekmece Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Avcilar Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi.

» Katilimci Firma Sayisi: 34

« Katiimei1 Ogrenci Sayisi: 223
* Gorlisme Sayisi: 1.529

* Olumlu Goériisme Sayisi: 505



ISO MEIP Atilla Altuntas Proje Destekleri

2020 yilinda baslatilan ve daha sonra gelenekselleserek her y1l ekim ay1icinde
bagvurularin alindig1 ISO MEIP Atilla Altuntag Proje Destekleri; “Onem”,
“Etkinlik/Verimlilik”, “Yapilabilirlik” ve “Genel Degerlendirme” kategorileri
iizerinden kurul degerlendirmesine tabi tutularak protokolde yer alan meslek
liselerinin projelerini desteklemektedir.

Yapilan proje bagvurulari; altyap, egitim, doner sermaye, dijital doniisiim,
enerji verimliligi, istihdam, stirdiiriilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi, sosyal
sorumluluk ve sosyallesme kategorilerinden olugsmaktadir. 2025-2026 egitim
0gretim y1linda 44 okul tarafindan 116 proje bagvurusu alinmigtir. Degerlendirme
sonucunda 25 okulun, 7.568.540 TL toplam biitceye sahip 25 projesi
desteklenmeye uygun bulunmustur ve ilgili stirecler baglatilmigstir. 2020°de
baslanan Proje Destekleri Programi’nda, 2025-2026 destekleri ile toplamda 152
proje giincel degeriyle yaklasik 40 milyon TL biitce ile desteklenmistir.

ISO MEIP Okullari istihdam Verileri

ISO MEIP kapsamindaki tiim okullardan mezun olan 6grencilerin istihdam
durumlar sistematik olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda, okul
miidiirlerinden her y1l alan bazh olarak toplanan veriler, mezun sayilari,
alaninda istihdam edilen mezun sayisi, alan dis1 istihdam edilen mezun sayis1 ve
iiniversiteye devam eden mezun sayisi gibi temel gostergeleri icermektedir.
2025 yili itibariyla iSO MEIP Takip Sistemi’ne entegre edilen istihdam

yonetimi modiiliiniin temel amaci, iSO MEIP okullarindan mezun olan
ogrencilerin egitimden istihdama gecis siireclerini izlemektir. Istihdam yonetimi
modiiliine girilen veriler, sistem iizerinde otomatik olarak raporlanmakta ve
gorsellestirilmektedir. Sistemde ayrica iller, yillar, alanlar ve okullar bazinda
filtreleme yapilabilmekte; boylece kullanicilar ihtiya¢c duyduklar verilere hizli
ve kolay bir sekilde ulagabilmektedir. Diizenli olarak giincellenen bu veriler, hem
6grencilerin mezuniyet sonrasi yolculuklarini izleme hem de mesleki egitimin
etkinligini artirma acisindan 6nemli bir referans niteligi tasimaktadir. Bu

sayede elde edilen bulgular, okul ve alan bazinda performans kargilagtirmalarina
imkan tanimakta; egitim-istihdam uyumuna iliskin giiclii bir analiz altyapisi
olusturmaktadir.

2024-2025 egitim 6gretim donemi sonunda, iSO MEIP okullarindan mezun olan
Ogrencilerin alaninda istihdam oranlarinin en yiiksek oldugu alanlar; Motorlu
Araclar Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme, Metal Teknolojisi,
Mobilya ve ig Mekan Tasarimi ve Elektrik-Elektronik Teknolojisi olarak 6ne
cikmigtir.
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Tirkiye’'nin Birinci ve ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu
Turkiye'nin En Kékll
Sanayi Envanteri

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 1968’den bu yana geleneksel olarak siirdiiriilen iSO 500
arastirmalar, Tiirkiye sanayisinin fotografini cekerek, sektoriin nabzini tutan en kapsamh
ve koklii veri kaynagi olma 6zelligini siirdiirmektedir.

TORKIYE NIN
500 BUYUK SANAYI

“Tiirkiye’nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500)” calismasi, Istanbul Sanayi
Odasi tarafindan 1968 yilindan bu yana hazirlanmakta ve 58 yillik birikimiyle
sanayi sektoriine iligkin olarak tilkemizde yiiriitiilen en koklii ve en kapsamli
aragtirma ozelligini tasimaktadir.

Arastirmanin dlcegi 1968°de 100 firma ile basladiktan sonra 1978’de 300 firmaya,
1981'de ise 500 firmaya genisletilmistir. 1998°de baslayan “Tiirkiye’nin Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO Tkinci 500)” ¢alismast ise ISO 500’ takip
eden, daha kiiciik ve orta 6lcekli sanayi kuruluslarinin durum ve gelisimini
yansitmaktadir.
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IS0 500 ve ISO ikinci 500 caligmalarinda firma
biiyiikliigii ve siralama Kriteri, {iretimden (net)
satiglardir. Bununla birlikte arastirma sonuclari
kapsaminda ihracattan istihdama, bilanco yapisindan
karliliga, finansman yapisindan AR- GE ve teknoloji
faaliyetlerine kadar bagka pek cok alanda 6nemli
bilgilere yer verilmektedir.

Ulkemizin sanayilesme ve kalkinma seriivenine
kapsamli bir bilgi hazinesiyle 151k tutan iSO 500
aragtirmalari, ekonomi basini ve is diinyas1 bagta
olmak {izere genis bir kesim tarafindan ilgiyle takip
edilmektedir. Aragtirma sonuclar1 akademik alanda
cok sayida tez, makale ve calisma tebliginde referans
alinmasinin yani sira politika yapici kurumlar
tarafindan da izlenmektedir.

Zamanin her seyden degerli oldugu ve bilginin en
biiyiik gii¢ haline geldigi giiniimiizde, ISO 500’ en
kisa siirede kamuoyu ile bulusturmak i¢in yogun bir
calisma yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda calismanin
aciklanma tarihi 2014’ten bu yana her y1l biraz daha
erkene alinarak once haziran, ardindan mayis ayina
cekilmistir. 2023’te deprem bolgesine yonelik miicbir sebep
uygulamasi, 2024’te enflasyon muhasebesi uygulamasinin
getirdigi zorluklar, arastirmanin gecikmeli olarak
aciklanmasina yol agmistir. 2025’te ise yeniden hedeflenen
takvime doniilmiis ve 2024 y1l1 sonuclar1 27 Mayis’ta kamuoyu
ile paylagilmigtir.

IS0 500 ve ISO ikinci 500,
Tiirkiye ekonomisindeki toplam
agirligi bakimindan sanayi
sektoriinde 6nemli bir temsil
giicline sahiptir. 2024 itibariyla
tilkemizin sanayi katma degerinin
icinde ylizde 26,2’sini iireten iso
1000, sanayi ihracatinin ytizde
44,6’s1m1 gerceklestirmekte ve
ticretli sanayi istihdaminin da
yiizde 19,2’sini saglamaktadir.

2025 yilinin Ocak-Ekim
déneminde ISO 500 ve iSO ikinci
500 caligsmalari yazili ve gorsel
medyada 19 bine yakin habere konu olmustur.

ISO Sanayi dergisinin 6zel sayisi olarak yayimlanan iSO 500
ve SO Tkinei 500 sonuclarina www.iso500.org.tr adresinden
ulasilabilmektedir. Anket toplama déneminde online anket
formuna da yine bu adres {izerinden erigim saglanmaktadir.
IS0 500 web sitesinde detayli arama ile y1llara, sektorlere

ve firmalara gore filtrelemeler yapilabilmektedir. Sitede
calismaya iligkin tarihce ve metodoloji, sik sorulan sorular,
duyurular, sunum ve konusma metinleri, dergiler, haberler,
tematik raporlar, basin kupiirleri, foto galeri ve videolar gibi
bilgi kaynaklar1 da yer almaktadir. 2025 yilinda iSO 500
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web sitesi 317 bine yakin tekil kullanici tarafindan ziyaret
edilmigtir.
Uluslararasi arenada ¢alismaya ilgi duyan kisi ve kuruluslarin
takip edebilmesi amaciyla ISO 500 web sitesinin ingilizce
boliimii de mevcuttur. Tiirkce sitedeki ana siralama, tarihce-
metodoloji, sik sorulan sorular, haberler, foto galeri, sunum
ve konusma metinleri béliimleri
& Ingilizce boliimde de giincel
= i1 tutulmaktadir. Benzer sekilde
) ) ISO 500 dergisi de Tiirkce
derginin yayimindan kisa bir
IKIN 500 BUYDK SANAYi siire sonra Ingilizceye cevrilerek
ISO 500 web sitesinde
yayimlanmaktadair.
IS0 500 ve Ikinci 500
siralamalarinda yer alan
kuruluslara, reklam ve basili
malzemelerinde yararlanmak
iizere Istanbul Sanayi
Odasrnin tescilli markasi
olan ISO 500 logolarini belirli
bir telif karsilifinda kullanma imkani da
saglanmaktadir.

y Loy 2

60. yilina dogru yaklasan 1SO 500, koklii gecmisinden aldigy
giicle sanayi aragtirmalarindaki liderligini korurken, cagin
ihtiyaclarina uygun bir anlayigla aragtirmanin siirekli
giincellenerek 6niimiizdeki yillarda da etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede ¢alismaya katilimin
genisletilmesi, arastirmanin anket toplama siiresi disinda da
giindemde tutulmasi, sosyal medya goriiniirliigii ve iletisim
kanallarinin giiclendirilmesi yoniinde adimlar atilmas:
planlanmaktadir.
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Yeni Nesil Siirekli Egitimin Adresi

ISO tarafindan “Yeni Nesil Siirekli Egitim” mottosuyla yiiriitiilen ISO Akademi, Mini
MBA programlari ve Columbia Business School gibi uluslararasi is birlikleriyle sanayi
kuruluslarinin stratejik yonetisim, dijitallesme ve yetkinlik kazanimi kapasitelerini

giiclendirmektedir.

Istanbul Sanayi Odas1, sanayicinin
ve caliganlarin ihtiya¢ duydugu
gelisim yolculugunu ISO Akademi
catisi altinda yliriitmektedir.

ISO Akademi; kapsamli egitim
programlarindan iiniversite ig
birliklerine, stratejik mini MBA
seceneklerinden calisma hayatinin en kritik baglhiklarina kadar
genis bir yelpazede faaliyet gostermektedir. Bu yap1 sayesinde
is diinyasina deger katan 6zel egitim ve gelisim projeleri hayata
gecirilmektedir. Katilimcilar, 6zel olarak kurgulanan egitimler
ve mini MBA programlarinda hem sektorel hem de akademik
alanda yetkin egitmenler tarafindan uygulamali egitim alma
imkanini yakalamaktadr. Istanbul Sanayi Odas1, mini MBA
programlari ile bir yandan iilkemizin yetismis insan kaynagi
ihtiyacina katkida bulunmakta 6te yandan katilimcilara
vizyoner bir bakis acis1 sunmaktadir.

ISO Akademi’nin “Yeni Nesil Siirekli Egitim” mottosu
cercevesinde egitim-6gretim politikasinin ana hedefi, egitim
programlarina katilan {iyelerimiz basta olmak tizere tiim
katilimcilarin uluslararasi standartlarda bilgi, beceri ve
yetkinlige ulagmasina katki saglamaktir. Bu sayede, sirketlerin
ulusal ve uluslararasi arenada yapici rekabet giiciine ve marka
degerine destek verilmesi amaclanmaktadir. Bu baglamda;
sektoriin ihtiyaclarina yonelik kavramsal cercevede, en giincel

2025 Yilinda

50.578 katilimci ile

1.195 saat,

66 online egitim,

83 webinar,

202 mini MBA oturumu,

29 sinif egitimi ile

toplamda 380 egitim,

%90 katilimci memnuniyet orani
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bilgileri ve en iyi uygulamalari hem
teorik hem de pratik bir sekilde sunma
misyonu altinda katilimcilarimizin
kisisel ve mesleki gelisimleri
desteklenmektedir.

Bu baglam dogrultusunda;

* Egitmen ve danismanlarimizin katkilariyla
sekillenen modern, teknolojik egitim programlari
olusturan ve degisen, beklenmedik is ve egitim
kosullarina hizla uyum saglama becerisinde olan,

« Stirdiirtilebilirlik anlayisi icinde egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal faaliyetlerin icerigini ve
kalitesini stirekli iyilestirmeyi temel alan,

» Katilmcilarimizin sorgulayarak, arastirarak
6grenmesinin tesvik edildigi bir egitim-6gretim
ortami olusturan,

« Universite sanayi is birligini artirma amaciyla
yenilikci egitim programlan ve projeleri iireten,

» Tim paydaslarin ve sureclerin verimliligini artiran
calismalar yiiriiten bir akademi olarak Tiirkiye'nin
onde gelen kurumlari arasinda yer alma amaci
benimsenmektedir.

ISO 29993 Standardi Belgesi ile
Egitimlerde Uluslararasi Denklik

SO Akademi; dijitallesme, kisisel gelisim, teknik konular

ve dis ticaret gibi cesitli alanlarda diizenledigi simif ici
egitimler, webinarlar, cesitli is birlikleri ve mini MBA
programlariyla binlerce katilimciya ulagsarak Tiirkiye’nin
nitelikli insan kaynagina katk: saglamay1 hedeflemektedir.
Ayrica Uluslararas: ISO 29993 Standardi Belgesi ile
egitimlerinde uluslararasi denklige sahip olan ISO Akademi,
katilimcilara online egitim platformu aracilifiyla genis

bir yelpazede egitim ve gelisim firsatlari1 sunmaktadir. Bu
dogrultuda, paydaglarinin verimliligini artirmaya yonelik
calismalar yaparak, “Egitim ve gelisimde 6grenenin ilk
adresi; ekosistemde 6ncii ve 6rnek olmak” vizyonuyla hizmet
vermektedir.



Mini MBA - Egitim Programlari

Dis Ticaret Mini MBA - Online

Tarih

13 - 28 Ocak 2025

insan Kaynaklari Yénetici Gelistirme Programi - Hibrit

21 Ocak - 25 Subat 2025

Dijital D6éniisiim Mini MBA - Online

3 - 18 Subat 2025

AR - GE Mihendisligi Uzmanlik Programi

17 Subat - 4 Mart 2025

Pazarlama Mini MBA - Online

10 Mart - 2 Nisan 2025

Siirdarilebilirlik Mini MBA - Online

11 Mart - 27 Mart 2025

Liderler Kulliba- Sinif

22 Nisan - 3 Haziran 2025

Sanayi Temali Yapay Zeka - Hibrit

16 Nisan - 30 Mayis 2025

Yiikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA - Online

7 - 30 Nisan 2025

E-ticaret Mini MBA - Online

7 Mayis - 4 Haziran 2025

Kayip Yonetimi ve Maliyet Azaltma Uzmanlk Programi - Sinif

13 - 27 Haziran 2025

Aile ici Farkindalik ve Yasam Becerileri Egitim Programi - Online

12 - 20 Haziran 2025

AR-GE ve inovasyon Mini MBA - Online

16 Temmuz - 20 Agustos 2025

Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA - Online

12 Agustos - 19 Eylil 2025

Sanayi Temali Yapay Zeka - Hibrit

23 Eylul - 3 Kasim 2025

Yoneticilikten Liderligi Gecis Programi

26 Eylil - 17 Ekim 2025

Sanayi Tesislerinde is Siirekliligi Yonetimi Sertifika Programi - Hibrit

2 Ekim - 17 Kasim 2025

Uretimin Temelleri Mini MBA - Online

2 Ekim - 6 Kasim 2025

21. yy Diistinme Modelleri Mini MBA

12 Kasim - 4 Aralik 2025

21.yy. Ogrenme Yolculugu Mini MBA

8 Aralik 2025 - 7 Ocak 2026
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Egitim Adi Tarih

is Hayatinda Renklerin Etkin Kullanimi Webinari 6 Ocak 2025
Stratejik Finansal Liderlik Webinari 7 Ocak 2025
Norobilim Perspektifinden Yapay Zeka Webinari 8 Ocak 2025
Uluslararasi Ticaret, Uluslararasi Lojistik Uygulamalari ve Avrupa Birligi ithalat Kontrol Sistemi

(ICS2) Webinari 9 Ocak 2025
Kurumsal Dayaniklilik I: Verimlilikten Dayanikhliga Webinari 10 Ocak 2025
ise lade Kararinin Kesinlesmesi Sonrasi isverenin Dikkat Etmesi Gereken Hususlar Webinari 15 Ocak 2025
Farkhlastiran iletisim Webinar 17 Ocak 2025
Dijitallesmede Kiiltiirel Déntisiim Webinari 24 Ocak 2025
Kocvari Anne Baba Webinari 29 Ocak 2025
Etkili iletisim ve Bireysel Farkindalik Webinari 31 Ocak 2025

Capraz SWOT ile Hedef Uretimi Webinar

7 Subat 2025

Yoneticiler icin Yapay Zeka Egitimi - Sinif

10 Subat 2025

Yapay Zeka Caginda Basarinin Anahtarlari - Duygusal Zeka, Yaraticilik ve Problem C6zme Webinari

12 Subat 2025

Merakli Olmak ve Yenilikcilik Webinari

14 Subat 2025

Satinalma ve Tedarik Zinciri Yénetimi Egitimi - Simif

19 - 20 Subat 2025

Erteleme Dongtistinii Kirma Webinari 21 Subat 2025
ChatGPT ile Yenilikci Marka Stratejileri Gelistirme Webinari 24 Subat 2025
Kurum Kiiltiirt ve Analizi Online Egitimi 25 Subat 2025 Sali
Beynin Etkin Kullanimi ve Zihin Haritalama Egitimi - Online 27 Subat 2025

Zor insanlarla Basa Gikma Webinari 28 Subat 2025
Dijital Yakali Olmak - Calisanlarin Dijital Dénilisiime Adaptasyonu Webinari 3 Mart 2025

Dijital Bagimsizlik Webinari - Yesilay 6 Mart 2025
Bitcoin ve Kripto Varliklar Webinari 7 Mart 2025

Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik Goériiniim Webinari / 13. Grup Dokuma Kumas Sanayii Webinari

11 Mart 2025

SQL ile Veri tabani Sorgulama ve Raporlama Egitimi - Online

13 Mart 2025 - 14 Mart 2025

is Yasaminda Farkindalik ve Oz - Sefkat Webinari

14 Mart 2025

Yeni Beceriler, is Gicti ve Beceri Aciklari Webinari

19 Mart 2025

SQL ile Veri tabani Sorgulama ve Raporlama Egitimi - Online

20 Mart 2025 - 21 Mart 2025

Uretken Yapay Zekanin Sektérel Etkileri Webinari

21 Mart 2025
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Egitim Adi

EFQM 2025 Modeli Bilgilendirme Egitimi - Online

i
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Tarih

25 Mart 2025

Sanayi Kuruluslarinda Butunlesik Afet Yonetim Sistemi Kurulum Adimlari Webinari

8 Nisan 2025

Sanayi Kuruluslarina Ozel Siber Giivenlik Mimarisi - Online

9 - 17 Nisan 2025

ihracat Yol Haritasi ve Devlet Destekleri Egitimi - Online

10 Nisan 2025

Fuar - Networking (Sosyal Ag) ingilizcesi Egitimi - Online

11 Nisan 2025

is Strekliligi Yonetimi Kapsaminda Risk Degerlendirme ve Analizi Egitimi - Online

15 Nisan 2025

Uluslararasi Kuruluslardan Finansman Olanaklari Webinari

15 Nisan 2025

is Duinyasinda Degerlerle iliski Yonetimi Webinari

17 Nisan 2025

Siirec Yonetimi ve Risk Temelli Dusiinme Egitimi - Online

24 Nisan 2025

Yoneticiler icin Yapay Zeka Egitimi - Sinif

25 Nisan 2025

Transaksiyonel Analiz Webinari

25 Nisan 2025

Ekonomik Dalgalanmalarda Kurum Yénetme Sanati Webinari

29 Nisan 2025

Organizasyona Kocluk: Organizasyonel Gelisimde Yeni Perspektifler Egitimi - Online

5 Mayis 2025

ikna Sanati ve Satisin Uc Anahtari Egitimi - Sinif

5 - 6 Mayis 2025

B2B’de Kiiresel Rekabet: Pazarlama Stratejileri ve Trendler Webinari 8 Mayis 2025
Giincel Ekonomik Gelismeler Webinari 9 Mayis 2025
Sirket Degerini Artirma ve Alternatif Yatirim Stratejileri Webinari 9 Mayis 2025

Sanayi Tesislerinde Deprem Riskleri Yonetimi - Online

14 Mayis 2025

Yatirrma Ne Zaman ve Nasil Hazirlanilir Webinari

15 Mayis 2025

Firmalar icin Bankalarla Giiclii iliskiler Kurma Stratejileri Webinari

16 Mayis 2025

Kurumsal Dayaniklilik II- Siber Dayanikhlik: Sanayi Kuruluslari icin Siber Dayaniklilik Webinari

22 Mayis 2025

Ben ve Biz Dengesi: Saglkl Ego ile Giiclii Baglar Kurmak Webinari

23 Mayis 2025

Miizakerede Temel Adimlar Webinari

26 Mayis 2025

Calisan Baglihigi ve Baglayan Liderlik Egitimi - Online

29 Mayis 2025

Yenilikci Satis Modelleri ile Maliyet Avantaji Saglamak Webinari

30 Mayis 2025

Z Jenerasyon - Yeni Nesil Yonetici Adaylari Anlama Webinari

10 Haziran 2025

Zaman Yonetimi Webinari

11 Haziran 2025

Stres Yonetimi ve Giiven insasi Egitimi - Online

16 Haziran 2025

Stratejik Satin Alma Yonetimi Egitimi - Online

17 Haziran 2025

Mikro inovasyonlarla Nasil Fark Yaratilir Webinari

18 Haziran 2025
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Egitim Adi

Topluluk Oniinde Konusma ve Sunum Becerileri Egitimi - Online

Tarih

20 Haziran 2025

Kiltar ve Nesil Farkliliklarini Yonetmek Webinari

23 Haziran 2025

Fuarda Miisteri iliskileri ve iletisim Becerileri - Sinif

23 - 24 Haziran 2025

Kisisel ve Kurumsal Markalasma Stratejileri Egitimi - Online

24 Haziran 2025

Sirketlerin Fikri Mulkiyet Stratejileri: Telif Haklari - Markalar —Patentler - Tasarimlar Webinari

25 Haziran 2025

Sanayi Sirketleri icin Risk ve Surdiirtlebilirlige Bakis Webinari

26 Haziran 2025

ileri Dlizey Excel Egitimi

26 - 27 Haziran 2025

Yoneticiler icin Yapay Zeka Egitimi - Sinif

27 Haziran 2025

Duygusal Zeka ile Hayatinizi Yonetmek Webinari

27 Haziran 2025

Néro cesitlilik ve is Duinyasina Katkilari Webinari

30 Haziran 2025

is Hayatinda Etik Yonetimi Webinari 1 Temmuz 2025
Yetkinlik Degerlendirme ve Gelisim Planlama Egitimi - Online 2 Temmuz 2025
Yapay Zeka ile Yaratici Sunumlar Webinari 3 Temmuz 2025
Takimlarin Kazanmasinda Kolektif Zekanin Rolii Egitimi - Online 4 Temmuz 2025
Nakit Yonetimi ve Nakit Akis Projeksiyonu Egitimi - Online 7 Temmuz 2025
Yalin 6 Sigma Farkindalik Egitimi - Online 8 Temmuz 2025
Catismayi Farkindalikli Yonetmek Egitimi - Online 9 Temmuz 2025
Liderler icin Kocluk Becerileri Webinari 10 Temmuz 2025
Cok Boyutlu Diisiinme Teknikleri Online Egitimi 11 Temmuz 2025
iK Analitigi ve IK'da Yapay Zeka Araclarinin Kullanimi Webinari 18 Temmuz 2025
Deger Yaratan Marka Olmak: Stirdiiriilebilirlik iletisimi Egitimi - Online 21 Temmuz 2025
Ekip ici iletisim ve iliskiler Webinari 25 Temmuz 2025
Depo ve Stok Yonetimi Egitimi - Online 29 Temmuz 2025
iletisim Becerileri ve is Yasaminda iliski Yonetimi Online Egitimi 1 Agustos 2025
Sanayide Tesvik Webinarlari - Yeni Nesil ihracat Destekleri Webinari 4 Agustos 2025
Hayir Diyebilme Becerileri Webinari 5 Agustos 2025
Veriye Dayali Karar Alma Online Egitimi 8 Agustos 2025
Sanayide Tesvik Webinarlari - KOSGEB Destekleri Webinari 11 Agustos 2025

Mavi & Gri Yaka Yoneticinin Yol Haritasi Egitimi - Sinif

14 - 15 Agustos 2025

Sanayide Tesvik Webinarlari- Yatirim Tesvik Sistemi Webinari

18 Agustos 2025
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Egitim Adi Tarih

Topluluk Oniinde Ozgiiven ile Konusabilme, Diksiyon, Hitabet Sanati Online Egitimi 20 Agustos 2025
is Yasaminin Yazili Olmayan Kurallari Webinari 21 Agustos 2025
Sanayide Tesvik Webinarlari - Dahilde isleme Rejimi Tesviki Webinari 25 Agustos 2025
Duygusal Esneklik Webinari 27 Agustos 2025

Veri Analizi ve Raporlama Egitimi - Sinif

28 - 29 Agustos 2025

Sanayide Tesvik Webinarlari - Eximbank Kredileri Webinari 1 Eylul 2025
ihracatin Yeni Dili: Yapay Zeka Webinari 2 Eylul 2025
ingilizce E- Posta Yazma ve Telefonda Konusma ifadeleri Egitimi 4 Eylul 2025
Sanayide Tesvik Webinarlari - istihdam Destekleri Webinari 8 Eylul 2025
is Hayatinda Hikayelestirme Sanati Egitimi - Online 10 Eylul 2025
Kendinle Baslayan Liderlik Atélyesi - Sinif 11 Eylal 2025
Kurumsal Dayaniklilik 11l: Sanayi Sirketlerinin Finansal Dayanikliligi Webinari 11 Eylul 2025
Kendinle Baslayan Liderlik Atélyesi - Sinif 12 Eylal 2025
Sanayide Tesvik Webinarlari - Enerji Destekleri Webinari 15 Eylal 2025
5S ile Kayiplarin Giderilmesi Egitimi - Online 17 Eylil 2025
Guclu Soru Sorma Sanati Egitimi 18 Eyliil 2025
Sanayide Tesvik Webinarlari - AR-GE ve Yenilik Destek Programlari Webinari 22 Eylul 2025
Stratejik Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi Egitimi - Online 24 Eylul 2025
Delegasyon Yénetimi Egitimi - Online 25 Eylil 2025
inovasyon Yénetimi Webinari 26 Eylul 2025
Farkli Nesiller, Ortak Hedefler “Z Nesliyle Calismak” Webinari 29 Eylul 2025
Power Bl ile Veri Gorsellestirme Egitimi - Online 1 Ekim 2025
ERP Secim Siirecinde Kritik Hatalar ve Dogru Yaklasimlar Webinari 3 Ekim 2025
is Diinyasinda Excel’i Etkin Kullanma Egitimi 7 Ekim 2025
is Hayatinda Merakin Giicii ve Yenilikci Diisiinme Webinari 8 Ekim 2025
is Giicti Planlama ve Optimizasyon Egitimi 10 Ekim 2025
Protokol Kurallari Online Egitimi - Online 13 Ekim 2025
Dijital Yetkinliklerimizi Gelistirebilmek: Dijital Okur Yazarlik Webinari 14 Ekim 2025
Kiyaslama (Benchmarking) Yoluyla lyilestirme Egitimi 15 Ekim 2025
IK 360 insan Kaynaklari Yénetim Sistemi Egitimi - Online 22 Ekim 2025
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Egitim Adi Tarih

Yapay Zeka Destekli Toplanti Teknikleri Egitimi - Online 24 Ekim 2025
Bir Arada Olmaktan Birlikte Calismaya Webinari 27 Ekim 2025
Zaman Yoénetimi Webinari 30 Ekim 2025
Uretken Yapay Zeka ve iK Pazarlamasi Egitimi - Online 31 Ekim 2025
Satis ve Pazarlamada Uretken Yapay Zeka Uygulamalari - Sinif 3 Kasim 2025
Dis Ticaret ingilizcesi Egitimi - Online 5 Kasim 2025

Stratejik Plan Hazirlama Egitimi - Sinif

6 - 7 Kasim 2025

Fintech ve Odeme Sistemlerinin Gelecegi Webinari

7 Kasim 2025

Sanayi Kuruluslarina Ozel Siber Giivenlik Mimarisi Egitimi - Online

10 - 18 Kasim 2025

inovasyon ve Kurum ici Girisimcilik Webinari

11 Kasim 2025

Fuarda Miisteri iliskileri ve iletisim Becerileri - Sinif

18 Kasim 2025

Sardarilebilir Misteri iliskileri Yonetimi Egitimi - Online

18 Kasim 2025

Sanayiciler icin Kefalet / Teminat Mektubu Sigorta Uygulamalari Egitimi - Online

21 Kasim 2025

SLIlI Deneyimi Webinari

24 Kasim 2025

Kripto Varliklarin Kullaniminin Sanayi Sirketleri Acisindan Degerlendirilmesi Webinari

25 Kasim 2025

Uzak Ekiplerin Yonetimi Egitimi - Online

28 Kasim 2025

Ayakkabi Sanayinde Yapay Zekéa (Al) Uygulamalari ve Firsatlari Egitimi - 22. Grup Komite Egitimi

28-29 Kasim 2025

Yapay Zeka ile Sanayide Verimlilik Artisi Egitimi

2 Aralik 2025

Kurumsal Dayaniklilik 1V: Sanayi Kuruluslarinda Etik Surdiriilebilirlik Webinari

3 Aralik 2025

Uluslararasi AR-GE ve inovasyon Proje Destek Programlari Bilgilendirme Egitimi

e e

Noro-Liderlik: Belirsizlik Caginda Dayanikh Ekipler Yaratmak Egitimi- Online

5 Aralik 2025

Kendini ve is Siireclerini Etkin Yonetme Webinari

9 Aralik 2025

Etkin Hitabet Becerileri Webinari

10 Aralik 2025

Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi - Online

11 Aralik 2025

Gelecege Yon Veren Konseptler ve Teknolojiler Webinari

11 Aralik 2025

Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi - Online

12 Aralik 2025

Sanayi 4.0 Déneminde loT ve Yapay Zeka Tabanl Siber Tehditlerden Korunma Webinari

12 Aralik 2025

Uretken Yapay Zeka ile Verimlilik Uretmek Egitimi- Sinif

15 Aralik 2025

Kurumsal Karne (Balanced Scorecard) Sistemi ile isletmelerde Performans
Degerlendirme ve Arttirma Egitimi - Online
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Egitim Adi

Kisisel Marka Yonetimi Webinari

&89,
AKADEMi

Tarih

18 Aralik 2025

Sanayi Tesislerinde Sel Risk Yonetimi Egitimi - Online 19 Aralik 2025

Cisco Instructor Workshop 2025 Etkinligi

19 Aralik 2025

Kurumsal Risk Y6énetimi ve Analizi Egitimi - Online 24 Aralik 2025

Yabanci Dilin Dogasi ve Ogrenme Teknikleri Egitimi - Online 25 Aralik 2025

Calisan Deneyimi Webinari

26 Aralik 2025

isletmelerde Performans, Yetenek ve Kariyer Yénetimi Egitimi -Online 29 Aralik 2025

200 -
AKADEMI

insan Kaynaklan
Yonetici Geligtirme
Programi

Egitim ve Mini MBA Programlarimizdan
Ornekler

Surddrtlebilir Uretimin Finansmani: Kiiresel
Gelismeler Isiginda 2025’e Bakis Paneli

16 Ocak 2025 tarihinde diizenlenen ISO Akademi, Akbank Déniisiim Akademisi ig
birliginde siirdiiriilebilir iiretim ve finansman alanindaki giincel gelismeleri ele almak
amaciyla Siirdiiriilebilir Uretimin Finansman: Kiiresel Gelismeler Isiginda 2025%
Bakis Paneli Odakule binamizda gerceklestirilmistir. Etkinlikte, ulusal ve uluslararasi
Olcekte 6ne cikan politikalar, sektorel uygulama 6rnekleri ve finansman modelleri
detayh sekilde degerlendirilmistir.

Insan Kaynaklari (IK) Yonetici Gelistirme Programi

21 Ocak - 27 Subat 2025 tarihleri arasinda yiiriitiilen program, iK profesyonellerine
giincel bilgi ve beceriler kazandirmay1 hedeflemistir. Program, IK profesyonellerinin;
stratejik IK planlamas, dijital IK uygulamalars, ise alim teknikleri, performans,/
kariyer yonetimi, is hukuku ve 6grenme-gelisim gibi kritik alanlarda yetkinliklerini
artirmugtir. Siif ici ve cevrim ici oturumlardan olusan bu seri, katilimcilarin

degisen K siireclerini anlamalarini, yeni uygulamalara hizla uyum saglamalarini ve
kurumlarinda daha etkili IK yonetimi gerceklestirmelerini desteklemistir.

Liderler Kuliibii - Yeni Nesil Liderlik icgoriileri
Egitim Programi

Liderler Kuliibii - Yeni Nesil Liderlik igg('jriileri Egitim Programi 22 Nisan - 3
Haziran 2025 tarihlerinde Dale Carnegie ve ISO Akademi ig birligiyle hayata
gecirilmistir. Bes modiilden olusan bu gelisim yolculugunu, katilimcilar etkilesimli
bir sekilde bagariyla tamamlamigtir. Program siiresince katilimecilar, yeni nesil liderlik
anlayisini farkh boyutlariyla deneyimleme firsat1 bulmustur. Egitim boyunca sadece
bilgi paylagimi yapilmamais; ayni zamanda ilham veren uygulamalar, deneyim aktarimi
ve giiclii bir liderlik vizyonu olusturma stirecleri desteklenmistir.
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Egitim siiresince katilimcilar su baghklarda yetkinlik gelistirmistir:

- insan kaynagina stratejik bakis kazanarak calisan bagliligi, yetenek
yonetimi ve organizasyonel gelisim perspektiflerini degerlendirme.

* Kurum kiltirini giclendirme ve sirdiriilebilir kiiltiirel déniisiim icin
gerekli bilesenleri uygulamali olarak deneyimleme.

« Etkili ve ilham verici liderlik pratiklerini hayata gecirme; iletisim, karar
alma ve ekip yénetimi alanlarinda uygulamali calismalar.

* Ortak 6grenme ve etkilesim temelli liderlik yaklasimi sayesinde
kurumlarin gelecegine i1sik tutacak bir liderlik anlayisi insa etme
alanlarinda yetkinliklerini gelistirmislerdir.

Yeni nesil liderlik bakis acisin1 merkeze alan bu egitim yolculugu, katiimeilarin
hem bireysel hem kurumsal déniisiimiine 6nemli katkilar sunmugtur. Programin
ciktilary, katilime liderlerimizin kurumlarinda daha stratejik, daha etkilesim odakh
ve daha ilham verici liderlik davramslar: sergilemelerini destekleyecek sekilde

yapilandirilmigtir.
& Ruoe
atesiketiorive ~ Alile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA
Kurumsal Yonetim
Mini MBA Aile Sirketleri ve Kurumsal Yonetim Mini MBA Programi, 12 Agustos - 19 Eyliil

12 At - VR 1008
133 - i

2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Program, firmalarin geligimi, siirekliligi
ve nesillere saglikli devri i¢in zorunlu olan kurumsallasma hususunu kapsaml

bir sekilde ele almistir. Bu kapsamda, kurumsallasmanin firmalarin tiim siireg ve
kurallarini tamimlayarak sistem haline getiren bir anlayis oldugu vurgulanmis ve
katilimcilara kurumsal yonetimle ilgili temel bilgiler verilmistir.

Sanayi Tesislerinde Is Siirekliligi Yonetimi Sertifika Programi

Program, 2 Ekim - 17 Kasim 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Programin
temel amaci, sanayi tesislerinde iiretim ve operasyon siireclerinin kesintisiz
devamliligini giivence altina almaktir. Ayni zamanda, olasi risklere karg1 hazirlik
diizeyini yiikseltmeyi ve kriz durumlarinda hizl miidahale yetenegini gelistirmeyi
amagclamigtir. Egitim siirecinde, is siirekliligi ydnetim sistemlerinin kurulumu, afet
ve acil durum planlamasi, risk analizleri ve Olay Komuta Sistemi (OKS) gibi kritik
konular ele alimmugtir. insan kaynaklar1 yonetimi, liderlik ve kamu bilgilendirme
stratejileri de kapsam dahilindedir. Katilimcilar, operasyonel kesintileri minimuma
indirecek stratejileri, uzman egitmenlerle birlikte uygulamali vaka calismalar:
iizerinden deneyimleme firsat1 bulmustur. Alaninda uzman akademisyenler ve sektor
profesyonellerinden olusan giiclii bir kadro tarafindan yiiriitiilen bu program, sanayi
kuruluglarinin ig siirekliligi kapasitesine énemli bir katki saglamisgtir.

£ oo

Sanayi Odakh AT

Uygulamalar Sanayi Odakh Yapay Zeka (Al) Uygulamalari
1tim Frogrami

s Mini MBA Programi

Program, 2025 yilinda iki donemde, 16 Nisan — 30 May1s ve 23 Eyliil - 03 Kasim
tarihleri arasinda diizenlenmigtir. Bu program, sanayi isletmelerinde yapay zeka
uygulamalarinin kullanimina dair farkindalik olusturmayi amaclamigtir. Ayni
zamanda, iiretimden kalite kontroliine kadar uzanan tiim siireclerde veri temelli
karar alma yeteneklerini gelistirmek iizere tasarlanmigtir. Egitimler; tiretim
hatt1 optimizasyonu, endiistriyel biiyiik veri yonetimi, kalite kontrol ve anomali
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tespiti gibi baghiklarda hibrit bir modelle hem ¢evrimici hem de simif i¢i oturumlar
seklinde sunulmustur. Ayrica tedarik zinciri tahmini, modelleme ve optimizasyon
teknikleri, siber giivenlik ve Cloud AI entegrasyonu da program kapsamina alinmigtir.
Katilimcilar, gercek ve gercege yakin sanayi verileri izerinde calisarak yapay zeka,
makine 6grenmesi ve derin 6grenmeye dayali uygulamali projeler gelistirmistir.
Boylece, sanayide yapay zeka kullanimi icin gerekli olan teknik ve stratejik
yetkinlikleri kazanmiglardir. iSO Akademi’nin yeni nesil siirekli egitim yaklagimini
benimseyen bu program, sanayi kuruluslarinin dijital doniisiim kapasitesini 6nemli
6lciide giiclendirmisgtir.

AR-GE Mihendisligi Uzmanlik Programi

Bu kapsamli egitim programi, 17 Subat — 4 Mart 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Programin temel hedefi aragtirma, gelistirme ve {iretime
dayali sirketlerin AR-GE ve proje yonetimi birimlerinde gérevli teknik personeli
gliclendirmektir. Katilimeilarin; bilgi, deneyim ve uygulama kabiliyetlerini
artirmalar1 amaclanmigtir. Egitim, bu amaclar dogrultusunda belirlenmis ti¢ temel
modiilden olusmaktadir. Bu modiiller, bilimsel ve miihendislik metotlarinin saha

uygulamalarina odaklanmigtur.

* Teknoloji Gelistirme Miihendisligi (Technology Development
Engineering)

Yeni bilimsel teknikleri ve miihendislik metotlar1 kullanmaktadir. Thtiyac duyulan
islevi/fonksiyonu saglayacak teknik bir sistemin gelistirilmesini kapsamaktadir.
Ayricailk defa calistirmak icin yapilmasi gereken faaliyetleri ve teknoloji gelistirme
stirecini icermektedir.

« Uriin Gelistirme Miihendisligi (Product Development Engineering)
Gelistirilmis ve erisilebilir teknolojileri (teknik sistemleri) kullanmaktadir. Miisteri
beklentilerine cevap verecek yeni iiriinii elde etmek i¢in gerekli tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini ve siirecini kapsamaktadir.

* Proses Gelistirme Miihendisligi (Process Development Engineering)
Gelistirilmig @irtiniin kullanim esnasinda yiizlesebilecegi degisken zorlayici sartlar
altinda; ar1za yapmadan ve performans diigiikligii gostermeden yiiksek giivenilirlikte
calismasini saglamak icin yapilmasi gereken robust proses gelistirme faaliyetlerini ve
siirecini icermektedir.

Kayip ve Maliyet Yénetimi Egitim Programi

Isletmelerin karhlik ve verimliliklerini artirmak amaciyla 13 - 27 Haziran 2025
tarihleri arasinda Kayip Yonetimi ve Maliyet Azaltma Uzmanlik Programi
gerceklestirilmistir. Programda kayip analizi, maliyet optimizasyonu, siirekli
iyilestirme teknikleri ve operasyonel miikemmellik konularinda uygulamali egitimler
sunulmustur. Finansal Yonetim, Maliyet Yonetimi, Kayip Analizi ve Operasyonel
Miikemmellik modiillerinden olusan egitim dizisi, katilimcilara siirec iyilestirme ve
kaynak verimliligi konularinda pratik yetkinlikler kazandirmigtir.

Program, isletmelerde deger yaratan siireclerin giiclendirilmesine ydnelik kapsamli
bir gelisim deneyimi saglamigtir.
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Aile Igi Farkindalik ve Pro grami

Yasam Becerileri
Egitim Programi

i Yesilay ve ISO Akademi is birligiyle diizenlenen Aile i¢i Farkindalhk ve

Yasam Becerileri Egitim Programi, 12 - 20 Haziran 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. Programin temel amaci, aile bireylerinin kigsisel gelisimlerini
giiclendirmektir. Ayrica katilimcilara saglikli iletisim becerileri kazandirmak ve
modern yagamin getirdigi zorluklarla bag etme kapasitelerini artirmay1 hedeflemistir.

» Katilimcilarda saglikli iletisim davranislarina yénelik farkindahigin
artinlmasi,

« Dijital ortamda cocuk ve genclerle giivenli etkilesim becerilerinin
glclendirilmesi,

* Aile ici catisma y6netimi konusunda siirdiiriilebilir c6ziim becerileri
kazandiriimasi,

» Bagimlihklardan korunma ve riskli davranis farkindaliginin desteklenmesi,

* Sinir koyma, uzlasma ve problem ¢cd6zme kapasitesinin gelismesi
konularinda ailelerin farkindaliklari arttiriimistir.

Egitimler, alaninda uzman egitmenler tarafindan sekiz ayr1 oturum halinde
yiriitilmiistiir. Katihmeilara aile ici dengeyi destekleyen pratik araclar, davranig
gelistirme adimlari ve giinliik hayata uygulanabilir yasam becerileri sunulmustur.

3 cns , Yoéneticilikten Liderlige Gecis Programi
Yéneticilikten Liderlige &
_‘36@*'§ Programi Yoneticilikten Liderlige Gegcis Programi, 26 Eyliil - 17 Ekim 2025 tarihleri arasinda

= gerceklestirilmistir. Bu dort modiilliik gelisim siirecinin amaci, yoneticilerin

= strateji, is ve insan yonetimi konularinda liderlik perspektifi kazanmasidir. Program
kapsaminda; kurum kiiltiirii, yoneticilik-liderlik farklari, stratejik yon belirleme,
insan yonetimi ve durumsal liderlik gibi temel konular ele alinmistir. Katilimcilara,
uygulamaya doniik liderlik becerileri ve pratik araclar kazandirilmigtir. Program,
yoneticilikten liderlige gecis icin gerekli yetkinlikleri giiclendiren, biitiinciil ve
etkilesimli bir 6grenme deneyimi sunmustur.

&%~ Uretimin Temelleri Mini MBA Programi

Uretimin Temelleri Uretimin Temelleri Mini MBA Programi, 2 Ekim - 6 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Mini MBA online olarak diizenlenmistir. Katilhimcilara {iretim siireclerine dair giincel
i = yaklagimlar sunulmustur. Programda, modern iiretim yontemleri ve dijitallesme
gibi konular basta olmak {izere temel bagliklar ele alinmistir. Bunlar arasinda yalin
iiretim, verimlilik, maliyet yapisi, planlama, stok ve tedarik zinciri yonetimi yer
almigtir. Egitimi tamamlayan katilimcilar; tiretim siireclerini stratejik bakis acisiyla
degerlendirme, verimlilik artirma ve teknoloji entegrasyonu gibi alanlarda 6nemli
yetkinlikler kazanmustir.
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21. Yiuzyill Dusiinme Modelleri Mini MBA Programi

21.Yiizyil Diisiinme Modelleri Mini MBA Programi, 12 Kasim - 4 Aralik 2025 tarihleri
arasinda online olarak gerceklestirilmistir. Program, hizla degisen is diinyasinda
katilimcilarin bilgi analizi, stratejik bakis acis1 ve farkh diisiinme tekniklerini
biitiinciil kullanma becerilerini giiclendirmeyi amaclamigtir. Egitim teorik bilgiler;
vaka analizleri, uygulamalar ve interaktif ¢calismalarla desteklenmistir. Katilimcilar;
problem ¢6zme, yenilikgi fikir iiretme ve stratejik karar verme alanlarinda
yetkinliklerini artirma firsat1 bulmustur.

21. Yiizyill Ogrenme Yolculugu Programi

Program, 8 Aralik 2025 - 7 Ocak 2026 tarihleri arasinda online olarak
gerceklestirilmistir. Katihmecilara; yetiskin 6grenmesi, bireysel 6grenme kapasitesi,
organizasyonel 6grenme kiiltiirii, 6grenme ekosistemleri ve 6grenme analitigi

gibi temel alanlarda kapsamli bir gelisim deneyimi sunulmustur. Program icerigi
yetiskin 6grenmesini, 6grenme analitigini ve etkin 6grenmeyi kapsamaktadir.
Deneyimsel 6grenme, harmanlanmis 6grenme ve birbirinden 6grenme de ele
alimmigtir. Ayrica 6grenen organizasyon ve gelecegin 6grenme senaryolar: hakkinda
da bilgi aktarilmigtir. Program, 6grenme kavramini stratejik olarak yeniden yazmay
hedeflemis ve 6§renme yolculugunu derinlestirmek isteyenler icin tasarlanmgtir.
Amacy; 6grenmeyi bireysel ve kurumsal bir kiiltiire doniistiirmek ve gelecege entegre
etmektir.

Is Birlikleri ve Paydaslarla
Gelisim Faaliyetleri

Columbia Business School - Yoneticiler icin Stratejik Liderlik Programi

ISO, Emeritus, Columbia Business School ve Unlearn ortakhiginda gelistirilen
“Yoneticiler i¢in Stratejik Liderlik Yolculugu” 7 Mayis 2024 tarihinde baglamis

ve 7 Ocak 2025 tarihinde sona ermistir. Bu 6grenme yolculugu, iSO Akademi
katilimeilarinin bireysel ve grup diizeyinde liderlik sergileyerek zorluklarin
tistesinden gelmelerine ve bir sonraki biiyiime dalgasina 6nciiliik etmelerine yardimci
olacak sekilde tasarlanmistir. Programda, katilimcilarin liderlikle ilgili diinyadaki
trendleri takip edebilecekleri, hemen hayata gecirilebilecek giinliik uygulama
ipuclarina ulagabilecekleri cesitli modiiller yer almistir. Uc ana programdan olugan
6grenme yolculugu baslhiklar1 agagidaki sekilde tasarlanmistir;

1. Liderlik: Kisiler, Ekipler ve Kurumlar Programi
2. Cigir Acan inovasyon, Sistematik Yaratici Diisiinme Programi
3.Is icin Dijital Stratejiler: Yeni Nesil isletmelere Onciiliik Etmek Programi

8 ay siiren program sonunda, Istanbul Sanayi Odas1 Odakule’de gerceklestirilen
diploma toreni ile 29 Ocak 2025 giinii katihmcilarimiz, uluslararasi gecerlilige sahip
sertifikalarini almaya hak kazanmiglardir.

Katilimcilardan alinan geri bildirimler, programin onlara giiclii bir vizyon ve yeni
bakis acilar1 kazandirdigini teyit etmistir. Ozellikle ¢1gir acan inovasyon, liderlik ve
etkili ekip yonetimi gibi konularda 6nemli kazanimlar elde edildigi belirtilmistir.
Global sirket analizleri, gercek sektor 6rnekleri ve kisa videolarla zenginlestirilen
iceriklerin, katihmcilarin diistinme pratiklerini gelistirdigi ve bunun iglerinde,
ekiplerinde ve giinliik kararlarinda dogrudan etkisinin goriildiigii ifade edilmistir.
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Webinarlarda egitimcilerle kurulan canli iletisimin 6grenmeyi derinlestirdigini séyleyen
katilimcilar, programa baslayacak olanlara goniil rahathgiyla 6neride bulunarak,
merakli ve diizenli katilimin biiyiik fark yarattigini dile getirmislerdir.

Sanayi ve Ticaret Odasi is Birlikleri

SO Akademi, Sanayi Odalari ile Ticaret ve Sanayi Odalari arasinda is birligi protokolleri
imzalamistir. Bu kapsamda, akademimizin sundugu egitim programlari, seminerler

ve duyurular ilgili odalarin {iye ve calisanlarina diizenli olarak ulagtirilmaktadir.
Hazirlanan aylik egitim takvimleri ile egitim ve egitmen detaylar1 odalara iletilir.
Boylece oda iiye ve personeli, ISO Akademi’nin sundugu tiim geligim firsatlarindan
zamaninda haberdar olmaktadir.

Protokoller cercevesinde, ilgili odalar kendi i¢ iletisim sistemleri iizerinden iSO
Akademi duyuru ve egitimlerini paylagmakta, bu sayede egitimlerin erisilebilirligi
artirilmakta ve daha genis bir kitleye ulagilmasi hedeflenmektedir. Siirec, bilgi akiginin
diizenli, etkin ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmesine olanak tanimakta; kurumlar arasi is
birligini giiclendirirken ayni zamanda iiye isletmelerin egitim ve yetkinlik gelisimlerine
onemli katkilar sunmaktadir.

Is birligi protokollerinin yiiriirlitkte oldugu odalar agagida yer almaktadur:

* Aydin Sanayi Odasi

* Bingol Ticaret ve Sanayi Odasi
* Eskisehir Sanayi Odasi

* Denizli Sanayi Odasi

* Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi

Cisco Networking Academy Ozel / ISO Akademi
Egitim Serisi

ISO Akademi ve Cisco Networking Academy is birligiyle, iiyelere yonelik {icretsiz
teknoloji egitimleri baglatilmistir. Bu program, katilimcilarin dijital yetkinliklerini
artirmay1 hedeflemistir. Amac, sanayiye nitelikli insan kaynagi kazandirmaktir.
Egitimler Siber Giivenlik, Ag Yonetimi, Yapay Zeka & Veri Bilimi, Programlama ve

Dijital Okuryazarhk konularimi kapsamistir. Katilmeilar, programi tamamlayarak Cisco
Networking Academy ve ISO Akademi onayl cift sertifika almaya hak kazanmstir.

SO Akademi / Crossknowledge Dijital Egitim
Programlari is Birligi

SO Akademi, CrossKnowledge is birligiyle dijital egitimler gelistirmistir. Bu egitimler
zaman ve mekandan bagimsiz olarak sunulmaktadir. Amag; is diinyasinin doniisen
dinamiklerine uyum saglanmasi ve rekabette 6ncii olunmasidir. “Dijital Gelisim
Programlari ile yetkinliklerinizi bir {ist seviyeye tasiyin, gelecege hazirlanin!” sloganiyla
dijital egitim tanitimlar ve is birlikleri gerceklestirilmistir. Program detaylar:1 Etkili
Tletisim ve Tkna, Etkili Liderlik ve Yoénetim, Problem Cézme ve Karar Verme ile Yapay
Zekaya Uyum bagliklarini icermektedir. Tiim programlarin icerigi, profesyonellerin

is diinyasina uyum saglamalari icin gerekli temel yetkinlikleri kazandirmaya
odaklanmigtir. Katilimeilar, teknoloji ve degisen is giicli dinamiklerine uyum saglamak
iizere kritik beceriler gelistirmis ve yetkinlik donanimlarim giiclendirmislerdir.



Diinyada ve
Ekonomik Gériintim

Ayakkabi Sanayinde
Yapay Zeka Uygulamalar ve

Firsatlari Egitimi

Meslek Komiteleri icin Programlar

13. Grup Dokuma Kumas Sanayii Meslek Komitesi
- Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik Gérinim
Webinari

Istanbul Sanayi Odas113. Grup Dokuma Kumasg Sanayii Meslek Komitesi talebi
iizerine bir webinar diizenlenmistir. Etkinlik, 11 Mart 2025 tarihinde gerceklesmistir.
Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskan1 Hakan Giildag konugmaci olarak
katilmigtir. Webinarda, diinyada ve Tiirkiye’deki ekonomik gériiniim ve konjonktiirel
gelismelerin sektdre yansimalari ele alinmigtir. Bu etkinlik, sektoriin gelecegine
yonelik stratejik bakis acisini giiclendiren katkilar sunmustur.

51. Grup ikI_i_mIendirme Ekipmanlari Sanayii
Komitesi - Uretim Miihendisligi Gelisim Programi

Uretim Miithendisligi Gelisim Programi kapsaminda hibrit olarak toplam sekiz
egitim planlanmigtir. Program,; {iretim miihendisleri ve saha yoneticilerinin

teknik yetkinliklerini giiclendirmeyi, operasyonel verimliligi artirmayi ve

siirec standartlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Egitimler; yalin iretim,

siirec iyilestirme, problem ¢6zme, is giivenligi ve bakim yonetimi basliklarinda
gerceklestirilmistir. Ele alinan konular arasinda yalin kavramlar, Giinliik Yonetim
Sistemi (KPI y6netimi), 5S ve davranissal is giivenligi yer almistir. Ayrica A3
problem ¢6zme, SMED, Planli/Otonom bakim ve metot mithendisligi gibi konularda
katilimcilara pratik bilgiler aktarilmistir. Program, iiretim ekiplerinin teknik ve
operasyonel yetkinliklerini giiclendiren biitiinciil bir gelisim yolculugu sunmustur.
Uzman egitmenlerin yliriittiigii bu egitimler, sahada verimliligi artiran ve siiregleri
standartlastiran uygulamalarla katilimcilara nitelikli kazanimlar saglamistar.

22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii Komitesi -
Ayakkabi1 Sanayinde Yapay Zeka Uygulamalari ve
Firsatlari Egitimi

Istanbul Sanayi Odas1 22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayi Komitesi calismalar:
kapsaminda, 28 - 29 Kasim 2025 tarihlerinde “Ayakkabi Sanayinde Yapay Zeka
Uygulamalari ve Firsatlar1 Egitimi” gerceklestirilmistir. Egitim, sektor temsilcilerinin
iiretimden satiga kadar tiim is stireclerinde yapay zeka temelli ¢dziimlerden nasil
faydalanabilecegine dair bilgileri uygulamali 6rneklerle aktarmigtir. Egitimde giincel
yapay zeka teknolojileri ve sektorel kullanim 6rnekleri ele alinmistir. Ayrica tiretim
ve kalite kontrol siireclerinde yapay zeka uygulamalari incelenmistir. Tedarik zinciri,
miisteri deneyimi, satis ve pazarlama alanindaki yapay zeka firsatlari ile global
markalardan vaka analizleri ve “AI Playbook” caligmalari da programda yer almigtir.
Katilimcilar ChatGPT, Copilot, Claude, Gemini ve NotebookLLM gibi araclarin
sanayiye entegrasyon yontemlerini uygulamali olarak incelemislerdir. Béylece

bu araglari kendi is siireclerine nasil uyarlayabileceklerini 6grenme firsati elde
etmiglerdir.
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« 1 Ogzel Etkinlikler ve Calistaylar

Tiirkiye Sanayi Sirketleri Is Giicii Egitim Thtiyac Aragtirmasi Calistay1

Istanbul Sanayi Odas1 ve TEGEP Egitim ve Gelisim Dernegi ortakhiginda yiiriitiilen
bu kapsamli aragtirma, 2024 y1linda veri toplama siireclerini tamamlamigtir. Diger
Sanayi Odalarr’nin da katki sagladigi raporun sonugclari, Nisan 2025’te Odakule’de
diizenlenen bir caligtay ile detaylica degerlendirilmistir. Aragtirma, agirlikli olarak
KOBTI’lere yonelik gerceklestirilmistir. Katihimei 395 sirketin yaklasik %70’i KOBI
sinifinda olup, ortalama ¢aligan sayis1 455°tir. Katilimeilarin biiyiik bir kismi istanbul
ve Kocaeli Sanayi Odas1’na kayith sirketlerden olugsmaktadir.

Caligtay, kurumlarin egitim ihtiyaclarinin benzer noktalarda toplandigini
gostermistir. One ¢ikan temel sorunlar sunlardir: Thtiyac analizinin yetersizligi,
katilimci beklentilerinin sistematik olarak toplanmamasi ve dijital okuryazarlik
seviyesindeki farkliliklarin 6grenme deneyimini dogrudan etkilemesi. Sirketler,
¢ozlim ortaklarinin kurum kiiltiiriinii anlamasini, hazir sunumlar yerine gercek
ihtiyaclara dayali, uygulama agirhikl icerikler sunmasini talep etmistir.

Rapor, egitim siireclerinin etkinligini artirmak icin somut adimlar 6nermektedir:
Egitmen-kurum 6n goriismelerinin zorunlu hale getirilmesi, ihtiyac analizi
standartlarinin olusturulmasi ve dijital okuryazarlig: destekleyici modiillerin
eklenmesi gerekmektedir. Bu rapor, sirketlerin egitim yatirimlarini stratejik ve veriye
dayali bir rekabet unsuruna déniistiirmelerine yardimei olacaktir. Ayrica ISO ve diger
kurumlarin, sanayi kuruluglarinin egitim ihtiyaclarini daha iyi degerlendirmesine ve
etkili coziimler sunmasina 6nemli katk saglayacaktir.

OSB’lerde iSO Akademi Tanitim Etkinlikleri

21. ylizyilda egitim, yetkinlik kazanimi ve dijital doniisiim, isletmelerin gelisimi

icin kritik rol oynamaktadir. Bu kapsamda iSO Akademi; IMES Sanayi Sitesi,

Istanbul Anadolu Yakas1 OSB ve Beylikdiizii OSB is birligiyle tanitim etkinlikleri
diizenlemisgtir. Etkinliklerde, firmalarin egitim ihtiyaclarinin desteklenmesi
hedeflenmistir. ISO Akademi’nin sundugu programlar hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir. KOBI’lere yonelik ISO Akademi Egitim Programi ve CrossKnowledge
Dijital Gelisim Programlar1 tanitilmigtir. Ayrica “Sanayide Liderlik ve Dijital Gelisim”
konulu bir konusma gerceklestirilmistir. Uzman kisiler, 6zellikle KOBI’ler bazinda bu
iceriklerin firmalara saglayacagi katkilar ve verimlilik alanlarini aktarmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeligi Gelistirme Programi / iSO
Akademi — TKYD

ISO Akademi ve Tiirkiye Kurumsal Yonetim Enstitiisii (TKYD) is birligiyle hayata
gecirilen iiyelerimize 6zel saglanan, Yonetim Kurulu Uyeligi Gelisim Programi'nin

9. Dénemi; 5 Kasim - 26 Aralik 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilmigtir. Yonetim
kurullarinin; stratejik yénetisim kapasitesini giiclendirmeyi hedefleyen programda,
toplamda 9 modiil, vaka ¢caligmalari, webinarlar ve mentér-menti goriismeleri ile
zenginlestirilmis kapsaml bir gelisim yolculugu sunulmustur. Katilimcilar; stratejik
karar alma, kurumsal yonetim, risk ve siirdiiriilebilirlik, finansal analiz, etkin liderlik
ve hukuki uyum alanlarinda giincel bilgi ve beceriler edinmislerdir. 26 Aralik 2025
tarihinde program sonunda devam ve basari kriterlerini saglayan toplamda 23
katilimciya sertifikalar: takdim edilmigtir.
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AR-GE ve Inovasyon Ekosistemini
Gulclendirmek icin Ulusal ve Uluslararasi
Fonlara Erisimi Hizlandiriyoruz

istanbul Sanayi Odasi, AR-GE ve inovasyon ekosistemini giiclendirmek amaciyla
firmalara yonelik egitim, danismanlik ve uluslararasi is birligi platformlar: sunmaktadir.

iISTANBUL
PROJE

AKADEMISI

istanbul Proje Akademisi:
AR-GE ve Inovasyon Fon Destekleri

Istanbul Proje Akademisi, Tiirkiye sanayisinin AR- GE ve teknoloji gelistirme
yetkinliklerini artirmay1 ve AR-GE ile inovasyon ekosisteminin gelisimine katki
saglamay1 amaclayan bir projedir. Bu hedef dogrultusunda, 1SO biinyesinde ulusal
ve uluslararasi hibe programlari konusunda egitim, eslestirme ve mentorlitk
hizmetleri sunulmaktadir.

2025 y1l icerisinde istanbul Proje Akademisi tarafindan, sanayi firmalarimn ihtiyac
ve beklentilerine yonelik olarak ulusal (TUBITAK, KOSGEB vb.) ve uluslararasi
(Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa vb.) programlara iligkin egitim ve seminerler, tematik
ag olusturma etkinlikleri, proje pazarlari ve eglestirme faaliyetleri diizenlenmistir.
Ayrica AR-GE ve inovasyon fonlarina yonelik terzi usulii danigmanlik hizmetleri
sunularak proje gelistirme ve konsorsiyumlara katilma siireclerinde destekler
saglanmigtir.

Istanbul Proje Akademisi, sanayi kuruluslari, kamu, akademi ve STK gibi
paydaslarla is birligi icin dinamik bir arayiiz gorevi iistlenmekte ve ekosistemi

bir araya getirmektedir. Bu is birlikleri ve saglanan destekler sayesinde, Tiirk
kuruluslarinin Ufuk Avrupa ve Dijital Avrupa programlarina katihmi tesvik edilmis,
iilkemizin AB fonlarindaki bagar1 orani artirilmasina katki saglanmisgtir.

Yeni dénemde de Istanbul Proje Akademisi faaliyetleri; egitimler, ag olusturma
etkinlikleri, AR-GE & Inovasyon Fonlar1 Yol Haritas1 Danismanhg, eslestirme
etkinlikleri ve terzi usulii danismanlik hizmetleri aracihigiyla Avrupa Isletmeler Ag1
Projesi destegiyle siirdiiriilecektir.
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KOSGEB Yeni Destekler Bilgi Glinii

Istanbul Sanayi Odas1 ile KOSGEB is birliginde, “Istihdami Koruma?, “Kiiresel
Rekabetcilik”, “Kapasite Gelistirme” ve “KOBI Dijital Déniisiim” destek
programlarina odaklanan bir etkinlik diizenlenmistir. Etkinlik, ISO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan ve KOSGEB Bagkani A. Serdar ibrahimcioglunun
katilimiyla 28 Subat 2025 tarihinde Odakule’de gerceklesmistir.

Firmalarimizin KOSGEB desteklerinden faydalanarak; kapasite gelistirme, dijital
doniisiim alaninda projeler gelistirme ve uluslararasi rekabetci olmalarini saglama
adina rehber niteliginde olan etkinligimize 179 katilim saglanmistir.

Ayrica 7 Subat ve 24 Mart 2025 tarihlerinde de KOSGEB destek programlarina
yonelik diizenlenen etkinliklere toplamda 141 katilimci ilgi gostermistir.

Dijital Déniisiim ve Uluslararasi Is Birligi Firsatlari
Bilgilendirme ve Ikili Gériisme Etkinligi

Istanbul Sanayi Odasrnin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB
is birligiyle diizenledigi “Dijital Déniigiim ve Uluslararasi Is Birligi Firsatlar1”
etkinligi, sanayinin dijital doniisiim siirecine rehberlik etmek ve ulusal-uluslararasi
is birligi imkanlarini tanitmak amaciyla 16 Ekim 2025 tarihinde Odakule’de
gerceklestirilmistir.

Acilis konusmalarini, iSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi irfan Ozhamaratli,
TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Orhan Aydin, KOSGEB Bagkani Ahmet Serdar
Ibrahimcioglu ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi AB ve Dis Iliskiler Genel
Miidiirii Ahmet Halit Hatip gerceklestirmistir. Etkinlik, diizenlenen bilgilendirme
oturumunun ardindan hem fiziki hem de ¢evrim ici ikili gériismelere ev sahipligi
yapmuistir. Etkinligin temel hedefleri, firmalarin dijital doniisiim yolculuklarinda
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kargilastiklar: ihtiyaclara yanit vermek, dijital doniisiim alaninda destekler veren
ulusal ve uluslararasi fon programlari hakkinda farkindalik olusturmaktir. Ayrica
ekosistem paydaslar1 arasinda ig birliginin giiclendirmesi hedeflenmistir.

250’nin tizerinde katilimcinin yer aldig: bilgi giiniinde, dijital déniisiim ve
inovasyon odakli TUBITAK, KOSGEB destekleri ile Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa
Programlarinin ilgili cagrilar tanitilmis ve fonlara erisim firsatlar1 konusunda
bilgilendirme yapilmigtir. Etkinlik, 100’iin iizerinde fiziki ve 679 uluslararasi ¢cevrim
iciikili is goriismesi ile tamamlanmis ve ekosistem paydaglari arasinda yeni is birligi
olanaklarinin dogmasina katki saglamigtur.

Avrupa isletmeler Agi Arastirma ve inovasyon
Tematik Grup Toplantisi

Odamizin 2008 yilindan beri ortagi oldugu Avrupa isletmeler Ag1 (AIA) projesi
kapsaminda, ISO ve Sabanci Universitesi is birligiyle, AIA Aragtirma ve Inovasyon
Tematik Grup toplantisinin sekizincisi 25-26 Eyliil 2025 tarihinde Odakule’de
gerceklestirilmistir. Istanbul’un inovasyon ekosistemi, Ufuk Avrupa Temiz

Enerji Gecisi Ortakhig1 cagrilari, EIT ve AA s Birligi, 10. Cerceve Programi
Gilincellemeleri, inovasyon Yonetim Araclari gibi AB, AR-GE ve yenilik fonlarina
yonelik konularin ele alindigi toplantiya 21 farkli iilkeden 50 uzman katilim
saglamistir.

Ufuk Avrupa Temel Bilgilendirme Egitimleri

istanbul Proje Akademisi faaliyetleri kapsaminda sanayi kuruluglarinin, kamu ve
akademi paydaslarini1 Avrupa Birligi’nin AR-GE ve inovasyon fonlarindan daha
etkin yararlanmalarini desteklemek amaciyla cesitli egitimler diizenlenmigtir. 29
Nisan, 17 Temmuz, 13 Agustos, 22 Eyliil ve 4 Aralik 2025 tarihlerinde “Uluslararasi
AR-GE ve Inovasyon Fon Programlar Bilgilendirme Egitimi” ve “Ufuk Avrupa
Programi Temel Bilgilendirme Egitimleri” basliklarinda toplam bes adet egitim
gerceklestirilmistir.

Egitimlerde; isletmelerin yararlanabilecegi uluslararas1 AR-GE ve inovasyon destek
programlari tanitilarak Avrupa’daki baslica fonlara (Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa
vb.) iligkin temel bilgiler sunulmusg; bu programlara basvuru siirecleri, konsorsiyum
olusturma yontemleri ve stratejik bagvuru planlamasi hakkinda katilimcilara

genel bir cerceve cizilmesi hedeflenmistir. Egitimlerle ayrica proje tipleri, fonlama
oranlari, proje degerlendirme kriterleri ve biitce olusturma yaklagimlarina dair

de temel bilgi verilerek farkindalik kazandirilmis ve cagrilara erisim icin 6rnek
vaka incelemeleri ile desteklenmistir. Béylece katilimcilarin hem fonlara erigim
konusunda bilgi diizeylerinin artmasi hem de uluslararasi projelere daha etkin
sekilde bagvuru yapabilmeleri hedeflenmistir.
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Etkinlik Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
Dijital Vizyon Bulusmalari XIV: Yapay Zeka Serisi -

Norobilim Perspektifinden Yapay Zekéa 8 Ocak 2025 270
TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlitk Cagrisi ve

1832 Sanayide Yesil Dontistim Cagrisi Bilgi Glni 10 Ocak 2025 395
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari - F-RAY 17 Ocak 2025 17
KOSGEB Biiytime ve Kiiresellesme Destekleri Bilgi Giinli 7 Subat 2025 47
TUBITAK Sanayiye Yénelik Destek Programlari Bilgi Giinii

1501, 1507 ve 1707 Program Cagrilari 19 Subat 2025 34
EYE COLOMBUS 10 Tanitim Webinari 20 Subat 2025 18
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari- Ara Robotics 27 Subat 2025 19
KOSGEB Biiyiime ve Kiiresellesme Destekleri Bilgi Glinii 28 Subat 2025 179
Geng Girisimciler icin Erasmus Programi (EYE) ve

COLUMBUSIO Projesi Tanitim Webinari-TOBB Gencol 5 Mart 2025 90
Dijital Vizyon Bulusmalari XV- Yapay Zeka Serisi Uretken

Yapay Zekanin (GenAl) Sektorel Etkileri 21 Mart 2025 294
KOSGEB Biiyiime ve Kiiresellesme Destekleri Bilgi Giinii 24 Mart 2025 94
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari - STEP4 10 Nisan 2025 13
Ufuk Avrupa Temel Bilgilendirme Egitimi 29 Nisan 2025 243
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari- ROBEFF 15 Mayis 2025 20
AB’nin Yeni Siber Dayaniklilik Yasasi Ureticilere Neler Getiriyor:

Tehditler ve Firsatlar Bilgilendirme Etkinligi 3 Haziran 2025 66
MSB Tedarikci ve Satin Alma Surecleri Bilgi Giinti 12 Haziran 2025 34
KOBI'ler ve AR-GE Merkezleri icin Etkili

Fikri Milkiyet Stratejisi Gelistirme Webinari 19 Haziran 2025 87
Dijital Vizyon Bulusmalari XVI- Yapay Zeka Serisi -Yapay Zeka Okuryazarhgi 20 Haziran 2025 85
TUBITAK 1707 Siparise Dayali AR-GE ve 1711

Yapay Zeka Ekosistem Cagrilari Bilgi Gunu 24 Haziran 2025 90
Geng Girisimciler icin Erasmus Programi (EYE)

ve COLUMBUSI1O Projesi Tanitim Webinari 1 Temmuz 2025 7
Ufuk Avrupa Temel Bilgilendirme Egitimi 17 Temmuz 2025 251
iSO KOZA Girisimci Bulusmalari- Saledo 22 Temmuz 2025 22
FOSTER 2 - istihdam Taahhiitlii KOBIi Finansman Destek Programi-ll Bilgi Giinii 14 Agustos 2025 60
Geng Girisimciler icin Erasmus Programi (EYE) ve

COLUMBUSIO Projesi Tanitim Webinari- BTM 9 Eylul 2025
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Etkinlik Adi Etkinlik Tarihi Katilimci Sayisi
iSO KOZA Girisimei Bulusmalari- Blueit 18 Eyliil 2025 79
Geng Girisimciler Icin Erasmus Programi (EYE) ve

COLUMBUSIO Projesi Tanitim Webinari- Entertech 30 Eylul 2025 27
Dijital Vizyon Bulusmalari XVII - Yapay Zeka Serisi is Diinyasinda

Etik Yapay Zeka: Vakalar, Riskler ve Coziimler 23 Ekim 2025 86
Dijital Déniistim ve Uluslararasi is Birligi Firsatlari Bilgilendirme

ve Ikili Gériisme Etkinligi 16 31 Ekim2025 253
Turk Patent-Sinai Mulkiyetle Gliclenen AR-GE Merkezleri Projesi 30-31 Ekim 2025 48
Turk Patent-Sinai Mulkiyetle Gliclenen AR-GE Merkezleri Projesi 27-28 Kasim 2025 63
Savunma Sanayi Bulusmalari 18 Aralik 2025 1674
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Dijital Donilisiim
ISO, Sanayinin Dijital Dénlisiimiinde
Yapay Zeka ile Oncii Rol Aliyor

Istanbul Sanayi Odasi, sanayinin kiiresel rekabet giiciinii artirmak amaciyla dijital
doniisiim ve yapay zeka alaninda kritik adimlar atmaktadir. Odamiz, Tiirkiye’de kurulan
ilk bes Avrupa Dijital inovasyon Merkezi’nden (ADiM) biri olan A1 EDIH Tiirkiye
konsorsiyumuna katilarak ve iSO DIJITAL AI programini hayata gecirerek sanayi
isletmelerine dogrudan destek saglamaktadir.

Al EDIH Tiirkiye - Avrupa Dijital inovasyon Merkezi

Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM), AB Dijital Avrupa Programi
% I EDIH kapsaminda desteklenmekte, sirketlere ve kamu kuruluslarina dijital déniisiim
o ; siireclerinde karsilastiklar: zorluklarla basa cikmalari ve rekabet giiclerini

] TU RKIY E artirmalari icin destek sunan “hizmet noktalar1” olarak tanimlanmaktadir. Bu

Al- Enabled Industry for Twin Transition merkezler, dijital teknolojilerin kullanimiyla igletmelerin iiretim siireclerinin,
iiriinlerinin veya hizmetlerinin gelistirilmesine katkida bulunmay1 amaclamaktadir.
Odamiz, 2024 yilinda MESS Teknoloji Merkezi MEXT koordinatérliigiinde
olusturulan “AI EDIH Tiirkiye” konsorsiyumu ile ADIM agima katilmaya hak
kazanmustir.
Tiirkiye’de kurulan ilk beg ADIM’den biri olan ve 2025 yili itibariyla faaliyetlerine
baglayan AI EDIH Tiirkiye projesi, yapay zeka odagi ile iilkemizin dijital ve
yesil doniisiimiinde éncii bir rol iistlenmektedir. KOBI’lerin ve sanayinin dijital
doniistimiinii desteklemek amacriyla; yatirim dncesi test hizmeti ile altyapida
inovasyon i¢in sinerji saglama, egitimler ile bilgi ve becerileri artirma, yeniligi
destekleyen canli bir ekosistem olusturma, finansmana kolay erisim destegi saglama
ve ADIM hizmetlerini Tiirkiye genelinde yayginlastirma gibi 6nemli hizmetler
sunulmaktadir.
AI EDIH Tiirkiye, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) koordinatorliigiinde
Istanbul Sanayi Odasi (ISO), istanbul Teknik Universitesi (ITU), Thsan Dogramaci
Bilkent Universitesi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Bilisim ve Bilgi
Giivenligi fleri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (TUBITAK BILGEM) ve Istanbul
Kalkinma Ajansrnin (ISTKA) proje ortag olarak, istanbul Sanayi Odas1 Endiistriyel
Tasarim ve Prototipleme Merkezi (ISO ETP) ile ITU 1773 Teknopark’in istirakci
olarak yer aldig1 konsorsiyum yapisina sahip olup proje 48 ay boyunca AB tarafindan
desteklenecektir.

Detayh bilgi icin: https://www.aiedihturkiye.com/tr
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Dijital Déniisiim Yol Haritasi Danismanhgi

Odamiz, iiyelerimizin inovasyon ve dijital doniisiim kapasitelerini artirmak
amaciyla “Dijital Déniisiim Olgunluk Analizi ve Yol Haritas1 Danismanhig1”
calismasini hayata gecirmektedir. Bu calisma, {iyelerimizin iiriin, hizmet ve
¢coziimlerini dijitallestirmelerine yardimci olmay1 hedeflemektedir. Dijital Doniigiim
Yol Haritas1 Danigmanhig1 kapsaminda, fiziki calistaylarla firmalarin dijital
doniisiim olgunluk seviyeleri 6l¢iilmekte, giiclii ve zayif yonleri belirlenerek firmaya
ozel iki y1llik dijital doniisiim yol haritalar1 hazirlanmaktadir. Danismanlik hizmeti,
firma personeline yonelik diizenlenen dijital doniisiim ¢alistayinin ardindan
Strateji, iInsan Kaynaklari/Kiiltiir, Miisteri, Inovasyon, Operasyon, Veri ve Teknoloji
baglhklarinda toplam yedi boyutta, firmaya 6zel detayh bir analiz icermektedir.
Yerinde ziyaretler ve rapor hazirlik asamalarinin ardindan, rapor sunumu ve sonug
degerlendirme seansi online olarak gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda 5 firmaya
iicretsiz olarak Dijital Déniisiim Yol Haritas1 Danismanlhigi sunulmustur.

Dijital Vizyon Bulusmalari -
Yapay Zeka Webinar Serisi

Dijital doniisiim ve yapay zeka uygulamalari, sanayimizin kiiresel rekabet giiciinii
artirmada en 6nemli kaldiraclardan biridir. Sanayi firmalar, dijital doniigiim

ile verimlilik ve maliyet avantaji saglarken, yapay zeka ¢6ziimleriyle {iretim
siireclerinde kesintisiz caligsma, ariza tahmini gibi yenilik¢i uygulamalar: devreye
almaktadir. ISO’nun “Dijital Vizyon Bulusmalari: Yapay Zeka Webinar Serisi”,

bu doniisiime destek olarak farkindaligi artirmay1 ve sanayinin yapay zeka
entegrasyonunu hizlandirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2025 y1ili icerisinde
her biri farkli temalarda olmak iizere 4 webinar diizenlenmistir.

« Dijital Vizyon Bulusmalari XIV: Yapay Zeka Serisi - Nérobilim
Perspektifinden Yapay Zeka - 8 Ocak 2025

« Dijital Vizyon Bulusmalar XV- Yapay Zeké Serisi Uretken Yapay Zekanin
(GenAl) Sektorel Etkileri — 21 Mart 2025

« Dijital Vizyon Bulusmalari XVI- Yapay Zeka Serisi -Yapay Zeka Okuryazarligi
- 20 Haziran 2025

« Dijital Vizyon Bulusmalan XVII - Yapay Zeka Serisi is Diinyasinda Etik Yapay
Zeka: Vakalar, Riskler ve Céziimler - 23 Ekim 2025

ISO Sanayide Yapay Zeka ile Déniisiim Programi

Ekim 2025 itibariyla faaliyetlerine baslayan iSO Sanayide Yapay Zeka ile Doniisiim
Programi (ISO DIJITAL AI), istanbul Kalkinma Ajansi’nin 2025 Yili Yapay Zeka
Teknolojileri Mali Destek Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmstir.
Proje, sanayide yapay zeka teknolojilerinin kullanimini yayginlastirarak dijital
doniisiim siireclerini hizlandirmayz, isletmelerin verimliligini ve uluslararasi
rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir.

Program kapsaminda; sanayi isletmelerine yonelik Yapay Zeka Olgunluk Analizi

ve dijital doniisiim yol haritalar1 hazirlanacak, yapay zeka teknolojilerinin {iretim
siireclerine entegrasyonu konusunda firmalara rehberlik saglanacaktir. Ayrica
hayata gecirilecek Sanayide Yapay Zeka is Birligi Platformu aracihigiyla sanayi
firmalari, teknoloji gelistiriciler, girisimler, akademi ve kamu temsilcilerini bir
araya getirilerek yapay zeka alaninda yeni is birliklerinin ve projelerin gelistirilmesi
desteklenecektir.
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Dijital Doniisiim
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Proje faaliyetleri arasinda;

» Sanayide yapay zeka uygulamalarina iliskin verimlilik etki analizi ve
ekosistem haritalandirmasi,

» 50 sanayi firmasina 6zel yapay zeka doniisiimii yol haritalarinin
hazirlanmasi,

* Yapay Zeka Odakli Kapasite Gelistirme Programi kapsaminda egitimler,
webinarlar ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

* Ulusal ve uluslararasi fonlara erisim konusunda danismanlik ve mentoérliik
destegi saglanmasi yer almaktadir.

Proje, istanbul sanayisinin dijital doniisiimiinii hizlandirarak bolgesel rekabet
giiciinli artirmay, siirdiiriilebilir tiretim modellerinin benimsenmesini ve yapay
zeka odakli sanayi ekosisteminin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Detayh bilgi i¢in: https://www.isodijital.com/

AB Siber Dayaniklilik Yasasi Bilgilendirme Etkinligi

Avrupa Birligi’nin dijital giivenlik alanindaki yeni diizenlemelerinden biri olan
Siber Dayaniklilik Yasas1 (CRA), dijital bilesenli yazilim ve donanim tirtinlerinde
giivenligi artirmay1 hedeflemektedir. CRA, yalnizca AB pazarinda faaliyet gosteren
tireticileri degil, ayn1 zamanda bu pazara dijital {irlin veya hizmet sunan tiim sanayi
kuruluslarini yakindan ilgilendiren 6nemli yiikiimliiliikler ve firsatlar icermektedir.
Bu kapsamda iiyelerimizi bu yeni diizenlemenin getirdigi sorumluluklar hakkinda
bilgilendirmek amaciyla 3 Haziran 2025 tarihinde, iSO Odakule’de “AB’nin Yeni
Siber Giivenlik Yasasi Ureticilere Neler Getiriyor: Tehditler ve Firsatlar” baglikli bir
etkinlik diizenlenmistir. Etkinlikte CRA ile bu diizenlemenin yazilim ve donanim
iireticilerine getirdigi yiikiimliiliikler, sanayideki risk ve firsatlar acisindan ele
alinmigtir. Sunumlar ve panel oturumu araciligiyla, tiretim siireclerinde giivenlik
giincellemelerinin siirekliligi, tirtinlerin yasam déngiisii boyunca korunmasi ve risk
degerlendirme siireclerinin 6nemi vurgulanmigtir.



Universite Sanayi Is Birlikleri
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ISO Universite-Sanayi Is Birligini
Protokoller ve Programlarla
Guclendiriyor

Istanbul Sanayi Odasi, sanayi ile iiniversiteler arasindaki is birligini Yiiksekogretim
Kurulu ve Yildiz Teknik Universitesi gibi kurumlarla imzalanan protokoller,

Genc Arastirmacilar Programi ve sektorel eslestirme calismalariyla sistematik ve
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmaktadir.
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Sanayimiz ile finiversiteler arasinda etkin, verimli ve sonu¢ odakli ig birlikleri
kurmak, sinirh kaynaklarin en dogru sekilde kullanilmasini saglamak ve bilgi ile
teknoloji transferinde ekosistemde gii¢lii bir koordinatér rolii iistlenmek, iISO’nun
temel hedefleri arasinda yer almaktadir. Odamiz, sanayinin rekabet giiciinii artirmak
adina iniversite sanayi is birliginin (USD) somut projelerle hayata gecirilmesine
bilylik 5nem vermektedir. “Egitim ve Ogretim”, “AR-GE ve Inovasyon” ve “Etkilesim
ve Is Birligi Gelistirme” olmak iizere {ic ana baglik altinda kurgulanan iISO’nun
iiniversite sanayi ig birligi modeli, cok yonlii ve siirekli etkilesim yaklagimini
benimsemektedir.

ISO - Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) is Birligi

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagskani Prof. Dr. Erol Ozvar, YOK Yiiriitme Kurulu
Uyeleri Prof. Dr. Erol Arcaklioglu ve Prof. Dr. Naci Giindogan’in katilimi ile 7
Agustos 2025 tarihinde ISO Odakule’de {iniversite sanayi is birligi istigare toplantisy
gerceklestirilmistir. ISO tarafindan gelistirilen ve Egitim ve Ogretim, AR-GE ve
Inovasyon ve Etkilesim ve Is Birligi Gelistirme bagliklar1 altinda sistematik bir
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Universite Sanayi Is Birlikleri
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yapiya sahip olan is birligi modelinin yiiksekdgretim sistemimizde YOKiin istihdam
odakli déniisiim vizyonuyla biiyiik oranda ortiistiigiiniin belirtildigi toplantida ortak
calisma alanlarina dair degerlendirmeler yapilmistir.

ISO Meclisi'nin “Kiiresel Rekabette Tiirkiye icin Nitelikli insan Giicii ve Yenilikei
Ekosistem: Yeni YOK Vizyonu ve Universite-Sanayi s Birliginde Doniisiim” ana
giindemi ile gergeklestirilen Ekim 2025 olagan toplantisinda ise iSO ve YOK
arasinda iiniversite sanayi is birligi modelini yayginlastirmak tizere bir is birligi
protokolii imzalanmigtir. Protokoliin temel amaci; iiniversitelerimiz ile sanayimiz
arasindaki ig birligini sistematik, siirdiiriilebilir ve dlciilebilir hale getirmek,
sanayimizin AR-GE, inovasyon ve siirdiiriilebilirlik kapasitesini artirmak,

nitelikli insan kaynag yetistirilmesini giivence altina almak, tiniversitelerdeki

bilgi birikimini liretimle bulusturmak, meslek yiiksekokullarinin sanayiyle

birlikte yonetilmesini ve miifredatlarin sektor ihtiyaclarina gore glincellenmesini
saglamaktir.

ISO - Yildiz Teknik Universitesi is Birligi Protokolii

1*__;_-; £ 1 i J‘
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ISO ve Yildiz Teknik Universitesi (YTU) arasinda, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamak ve mevcut is birliklerini gelistirmek amaciyla kapsaml
bir is birligi protokolii imzalanmistir. Staj programlari, sektorel seminerler,
iiniversite-sanayi bulusmalari, proje ve tez is birlikleri ile siirdiiriilebilirlik odakli
calismalari iceren protokol ve ig birligi kapsami, ISO’nun Egitim ve Ogretim, AR-GE
ve Inovasyon, Etkilesim ve s Birligi Gelistirme bagliklar1 iizerine yapilandirilan
USI modeli ¢ercevesinde sekillendirilmistir. Is birligi kapsaminda Tiirkiye’nin
teknolojiye dayali, rekabetci ve nitelikli {iretim hedefleri dogrultusunda, iiniversite
altyapisinin sanayinin inovasyon kapasitesini artirmada etkin bi¢cimde kullanilmasi
ve nitelikli insan kaynaginin sanayiye entegre edilmesi amaclanmaktadir.

7 Temmuz 2025 tarihinde YTU Davutpasa Kampiisii Otag-1 Hiimayun’da
gerceklesen imza torenine, YTU Rektorii Prof. Dr. Eyiip Debik ve iSO Yonetim
Kurulu Bagkam Erdal Bahcivan ile birlikte her iki kurumun yénetim kadrolar:
katilmagtir.



“Sanayiyi Universitelerle Bulusturuyoruz”
Calismasi

Uyelerimizin ihtiyaclarini analiz etmek ve {iniversite sanayi is birligini
giiclendirmek amaciyla 2025 yilinda “Sanayiyi Universitelerle Bulusturuyoruz”
cagrisina ¢ikilmigtir. 1SO Universite-Sanayi Is Birligi Modeli cercevesinde
hazirlanan anket ile sanayicilere yonelik bir calisma yapilmis, firmalarin
iiniversitelerle ig birligi yapmak istedikleri alanlar ve konular analiz edilmistir.
45 firmanin katildig: calisma araciligiyla uzun dénem staj, proje danigmanlgi,
egitim, tez, test-analiz ve teknoloji transferi talepleri toplanmisg; bu talepler
dogrultusunda farkl tiniversitelerle goriismeler ve firma eslesmeleri yapilmistir.

ISO Genc Arastirmacilar Programi

SO Universite Sanayi is Birligi Modeli’nin “AR- GE ve Inovasyon” baghg altinda
yiiriitiilen ISO Geng Arastirmacilar Programu ile sanayicilerimizin is ve {iretim
siireclerine katki saglamak {izere iiniversite tez ve proje calismalarina destek
saglanmaktadir.
- Program kapsaminda firmalarin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda

““ ¢ gerceklestirilecek lisans veya yiiksek lisans tezleri ve projeler iSO tarafindan
finansal olarak desteklenerek iiniversite sanayi is birli§inin giiclenmesine katki
saglanmaktadir.
2025 yilinda iSO Geng Aragtirmacilar Programi kapsaminda 10 sanayi firmasindan
tez ve proje talepleri toplanmus, bu talepler Yildiz Teknik Universitesi ve Istanbul
Teknik Universitesi akademisyen ve 6grencileriyle eslestirilmistir.

Universite — iSO Meslek Komitesi Etkilesimleri

Sanayinin iiniversitelerle etkilesimini artirmak amaciyla, iSO Meslek Komiteleri ve
ilye firmalar ile fakiilte/b6liim bazl bulugmalar diizenlenmektedir. Bu kapsamda,
ISO Meslek Komitelerinin is birligi potansiyeli olan ve ilgi duyduklar: iiniversite
boliimleri analiz edilmis; elde edilen sonuclar dogrultusunda tiniversitelerle
etkilesim toplantilari planlanmstir.

21 May1s 2025 ve 9 Eyliil 2025 tarihlerinde 38. Grup Bakir, Bakir Alagimlari ve

Agir Metaller Sanayii Meslek Komitesi iiyelerinin katilimiyla Istanbul Teknik
Universitesi Kimya-Metalurji Fakiiltesi Dekanligina meveut is birliklerini
gelistirmek amaciyla gerceklesen ziyaretlerde ortak diizenlenen Ulusal Bakir
Zirvesinin ¢iktilar: degerlendirilmis ve bu dogrultuda bakir sektorii 6zelinde
Istanbul Teknik Universitesi ile sektdr tanitim etkinlikleri, staj, burs, tez
programlari, ortak laboratuvar yatirimlari, girisimcilik destekleri ve yeni etkinligin
organizasyonu konusunda degerlendirmeler yapilmistir.
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Girisimcilik

ISO ile Girisimcilikten

Sanayicilige

Istanbul Sanayi Odasi, iSO KOZA araciligiyla “girisimcilikten sanayicilige” vizyonunu
benimseyerek, iiretim ve sanayiye ¢6ziim odakli, katma degeri yiiksek girisimlere
kapsaml destekler sunmaktadir. iSO, aym1 zamanda COLUMBUSIO projesiyle genc
girisimcilerin uluslararasi degisimini desteklemekte ve Istanbul StarHub projesi ile
kurumsal firmalarla startuplar arasinda sistematik is birlikleri kurmay: hedeflemektedir.
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iSO KOZA

Odamiz, 2015 yilindan bu yana ISO KOZA araciligiyla “girisimcilikten sanayicilige”
vizyonunu benimseyerek girisimcilik ekosistemini aktif bir sekilde desteklemektedir.
Uretim ve sanayiye ¢oziim gelistirme odakli, katma degeri yiiksek girigimleri
desteklemeyi amaclayan ISO KOZA, biinyesindeki girisimlere sanayi ile is birligi ve

is gelistirme odakli destekler sunmaktadir. 2025 yili itibariyla ISO KOZA biinyesinde
sanayici olma potansiyeline sahip olan ya da sanayiye yonelik {iriin/teknoloji
gelistiren 40°’tan fazla girisim yer almaktadir.

ISO KOZA Sanayi ile Is Birligi ve Gelisim Programi, mevcut hizlandirma programlari,
kulucka merkezleri ve girisimcilik ofislerini tamamlayici bir rol iistlenerek,
girisimleri ileri agamaya tasiyacak itici bir gii¢c olmay1 ve hizl biiylimelerini saglamay1
hedeflemektedir. ISO KOZA, biinyesindeki girisimlere Kapasite Gelistirme, Is
Geligtirme, Fonlara Erigim, Sanayi ile Is Birligi ve Uriin Gelistirme baghklarinda
kapsamli destekler sunmaktadir.

2025 yilinda da devam eden “ISO KOZA’da Bu Ay” biilten serisi ile girigimcilere
yonelik giincel etkinlikler, iSO Akademi biinyesindeki ilgili egitimler ve proje/fon
firsatlar1 aylik olarak ISO KOZA biinyesindeki girisimlere duyurulmaktadir.

Detayli bilgi icin: www.isokoza.com

ISO KOZA Girisimci Bulusmalari

ISO KOZA'nin, girisimlerin is gelistirme siireclerini desteklemek amaciyla hayata
gecirdigi “ISO KOZA Girisimci Bulugsmalar1”, girisimlere iiriin ve teknolojilerini
tanitma, potansiyel miisteri ve yatirimcilarla bir araya gelme ve ag kurma imkéni
sunmaktadir. Cevrim i¢i olarak diizenlenen bu webinarlara, 2025 yi1linda yedi iso
KOZA girisimi konuk olmustur.

Girisimci Sanayici Bulusmalari

ISO KOZA biinyesindeki girisimler, sanayi ile is birligini gliclendirmek amaciyla
ISO’nun Meslek Komiteleri ile bir araya getirilmektedir.

Caligsma alanlarina ve hedef kitleleri dogrultusunda kendilerine en uygun Meslek
Komitelerinin aylik toplantilarina davet edilen girisimler, potansiyel miisteri,
yatirimei ve mentdr roliine sahip sanayiciler ile bir araya gelme firsati bulmaktadir.
Girisimciler icin sanayiyle etkilesim ve kendilerini tanitim imkéani sunan bu
bulusmalar 2025 yilinda da aktif olarak devam etmistir.



COLUMBUS

Erasmus for Young

ISTANBUL
StarHub

Genc Girisimciler icin Erasmus (EYE) Programi:
ColumbuslO Projesi

“Geng Girigimciler i¢in Erasmus” (EYE) Programyi, genc girisimcilere Avrupa Birligi
Tek Pazar Programr’na katilan iilkelerde faaliyet gosteren deneyimli KOBi’lerden
6grenme firsat1 sunan bir sinir 6tesi degisim programidir. iSO, EYE programi
kapsaminda yiiriitiilen COLUMBUSIO projesi konsorsiyumuna dahil olmus, 2025
yilinda bu kapsamda proje faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Projede, 10 farkl iilkeden 10
kurum yer almaktadir.

Proje kapsaminda, siirdiiriilebilir, yesil ve/veya dijital is modellerine sahip 22
Tiirk girisimcinin yurt disinda deneyimli girisimcilerle; 12 yabanei girisimcinin
ise Tiirkiye’deki deneyimli girisimcilerle eslesmesi hedeflenmektedir. 2025 y1l1
icerisinde, Odamiza EYE Programi kapsaminda toplam 43 girisimci bagvuruda
bulunmustur. Yapilan is plan1 incelemeleri ve eslestirmeler sonucunda 15
girisimcinin uluslararasi degisimi gerceklestirilmistir. Bu degisimlerin 9’u
iilkemizden yurt disina girisimci hareketliligi, 4'{i ise yurt disindan iilkemize
girisimci ziyareti seklinde olmustur.

Genc Girisimciler icin Erasmus (EYE) Programi
Deneyim Paylasimi Etkinligi

19 Agustos 2025 tarihinde, ISO Odakule’de “Geng Girisimciler i¢in Erasmus (EYE)
Programi Bilgi ve Deneyim Paylasimi Etkinligi” gerceklestirilmistir. Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen EYE Programi kapsaminda diizenlenen etkinlikte,
programin isleyisi ve sagladig firsatlar hakkinda bilgi verilmis, programdan
yararlanan girisimcilerin deneyimleri paylasilmistir. Etkinlikte, yurt disindan gelen
iki genc girisimci, Eduardas Pontezis ve Malene Saksenvik ile Tiirkiye’yi temsilen
deneyimli girisimci Turgut Kaan Akkoca, program boyunca edindikleri deneyimleri
katilimecilar ile paylagmistir. Etkinlige yaklasik 80 kisi katilim saglamistur.

Istanbul StarHub: istanbul’un Girisimci ve Sanayici
Bulusma Noktasi

Istanbul Kalkinma Ajansr’nin “Kurumsal Sirketler ile Startuplar Arasi {5 Birliklerini
Giiclendirme Mali Destek Programi” kapsaminda desteklenen “Istanbul StarHub:
Istanbul’'un Girisimci ve Sanayici Bulusma Noktas1” projesi, YTU Yildiz Teknopark
ve Istanbul Sanayi Odas1 ortakliginda yiiriitiilmektedir. Proje, kurumsal sirketlerile
yenilikci startuplar arasinda sistematik, siirdiiriilebilir ve somut ¢iktilar doguran

is birliklerinin kurulmasinm hedeflemektedir. Bu kapsamda gelistirilecek “Karar
Destek Mekanizmasi” platformu araciligiyla, nitelikli firma-startup eslestirmeleri
yapilacak; egitim, panel, calistay ve tanitim etkinlikleriyle taraflarin is birligi
kapasiteleri giiclendirilecektir.

Proje kapsaminda, is birligi potansiyeli tagiyan 100 kurumsal firma ve 50 startuptan
olusan bir firma havuzunun olusturulmasi, bu havuzdaki firmalar arasinda en

az 10 somut is birliginin gelistirilmesi ve 5 pilot projenin hayata gecirilmesi
beklenmektedir. Ayrica is birligi siireclerini dijitallestirerek kurumsal firmalar ile
startuplar arasindaki eslesmeleri kolaylastiracak bir Karar Destek Mekanizmasi
yaziliminin gelistirilmesi planlanmaktadir. Proje siiresince farkindalik ve

kapasite gelistirmeye yonelik 11 egitim, 1 calistay ve 1 panel diizenlenecek;
kurumsal firmalarda inovasyon takimlarinin olusturulmasiyla kurum ici

inovasyon kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir. istanbul’un girisimcilik ve

sanayi ekosistemindeki aktorlerini ayni platformda bulusturarak acik inovasyon
kiiltiiriiniin yayginlastirilmasini ve bélgesel rekabet giiciiniin artirilmasim
amaclayan proje, Ekim 2025’te baglamis olup 18 ay siiresince yiiriitiilecektir.
Detayli bilgi icin: https://starhub.ist
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Yerli Uretim ve Yerli Mali Alimina Destek Calismalari

ISO, Milli Sanayinin Tedarik Zincirini
Guclendiriyor

Istanbul Sanayi Odasi, gerek yillardir bagariyla siirdiirdiigii Savunma Sanayii
Bulugmalarr’yla gerekse kurucu ortagl oldugu Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi’ne
(ISEK) verdigi desteklerle sanayimizin yerlilesme caligmalarina katki saglamaya ve
stratejik sektorlerde rekabet giiciinii artirmaya devam etmektedir.

7. Savunma Sanayii Bulusmalari

Geleneksellesen Savunma Sanayii Bulusmalarinda
Sanayi Sektoérleri Bir Araya Geldi

7.Savunma Sanayii Bulugmalari, savunma sanayinin devlerini Istanbul’da bir

araya getirmistir. Etkinlik kapsaminda savunma sanayiinde tedarik zinciri ve
siirdiiriilebilirlik konusu ele alinmig, Tiirkiye’nin 6nde gelen savunma sanayi
sirketleri ile tedarikei firmalar arasinda ikili gériismeler gerceklestirilmistir. 1SO

ve SAHA Istanbul is birliginde gerceklestirilen “Savunma Sanayii Bulusmalari”nin
yedincisi 18 Aralik 2025 tarihinde diizenlenmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcivan ve SAHA istanbul Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Murat
Ikinci’nin ev sahipliginde diizenlenen organizasyona Istanbul Valisi Davut Giil,
Tekirdag Valisi Recep Soytiirk, Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Bagkani Prof. Dr.
i A Haluk Gorgiin ve Milli Savunma Bakan Yardimcis1 Musa Heybet katilmistir.

SANAYI ODist o it Acilig konusmalarinda sektor ici is birligi ve teknolojik ilerlemenin kritik

onemine deginilmistir. Istanbul Valisi Davut Giil, Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji
kullanarak kritik materyalleri yerli imkanlarla iiretmesinin ve bu siireci ihracatla
taclandirmasinin uluslararasi rekabetteki giicimiizii kanitladigini belirtmistir. Bu
bagarinin temelinde sadece iiretim kapasitesinin degil, ayni1 zamanda yetismis beseri
sermayenin ve diger sektorlere yayilan giiclii bir iradenin yattigini vurgulamigtur.
ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, kiiresel 6lgekte artan savunma
harcamalarinin ve degisen giivenlik politikalarinin Tiirk savunma sanayisi i¢in
biiyiik bir ihracat ve teknoloji firsati1 sundugunu ifade etmistir. Tiirkiye’nin yiiksek
yerlilik orani ve giiclii mithendislik altyapisiyla bu yeni donemde avantajli bir
konumda oldugunu vurgulayan Bahc¢ivan; yapay zeka ve otonom sistemler gibi
yiiksek teknolojilere odaklanmanin, AR-GE yatirimlarini hizlandirmanin ve ¢evik
bir sanayi ekosistemi kurmanin bu yaristaki kritik dnemine dikkat cekmistir.

SAHA istanbul Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Murat Tkinci; Tiirkiye’nin son
20 y1lda savunma sanayiindeki disa bagimlili§ini1 %80’lerden %20’lere indirerek

dev bir “Milli Teknoloji Hamlesi” gerceklestirdigini belirtmistir. ikinci, bu
doniistimle birlikte hem ihracat rakamlarinda hem de istihdamda devasa bir sicrama
yagandiginin altimi ¢izmisgtir.
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Bu bagariin temelinde Tiirk mithendisine duyulan giiven ve
stratejik bir bagimsizlik iradesinin yattigim belirten Ikinci,
savunma sanayisinin sadece biiyiik firmalarla degil, binlerce
paydastan olusan giiclii bir ekosistemle ayakta kaldigini ifade
etmigtir. Milli Savunma Bakan Yardimcis1 Musa Heybet,
kiiresel jeopolitik ¢catismalarin savunma sanayiinde tam
bagimsizlig1 hayati bir zorunluluk kildiginm ifade etmistir.
Heybet, “Tiirkiye Yiizy1i” vizyonuyla artik teknolojiyi sadece
kullanan degil, ona yo6n veren bir gii¢c konumuna ulasildigim
vurgulamigtir. Hava, kara ve deniz platformlarinda gelistirilen
0zglin sistemlerin Tiirkiye’yi sarsilmaz bir noktaya tasidigini
belirten Heybet, tiim paydaglarin is birligi icinde uyumla
calismasinin bu siirdiiriilebilir bagari slirecinin en temel giicii
oldugunu dile getirmistir.

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayi Bagkam Prof. Dr. Haluk
Gorglin, Savunma Sanayii Yetenek Envanteri Projesi (YETEN)
ve Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Programi (EYDEP) aracilifiyla Tiirk savunma sanayisinin
dijital ve finansal bir doniisiim yasadigin;; YETEN ile 4 binden
fazla firmay1 kapsayan veriye dayali stratejik bir karar destek
platformu olusturduklarinmi aktarmigtir. EYDEP kapsaminda
1.600’den fazla firmay: degerlendirdiklerini, yiizlerce firmaya
hibe, mentorluk ve stant destegi sunduklarini aciklayan Prof.
Dr. Gorgiin, sektor genelinde saglanan toplam 5,7 milyar
TL’lik finansman ve 25 milyon dolarlik kredi destegiyle
sanayicinin yerlilesme ve biiyiime kabiliyetini dogrudan
desteklediklerini kaydetmistir.

Yapilan acilig konugmalarinin ardindan 7. Savunma Sanayii
Bulugmalari etkinligi, “Savunma Sanayisinde Tedarik Zinciri
ve Siirdiiriilebilirlik” baglikli panel ile devam etmistir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl, Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. ilker
Murat Ar’in moderatérliigiinii yaptig1 panelde ASELSAN
Genel Miidiir Yardimcis1 Murat Aslan, ROKETSAN Genel
Miidiir Yardimcisi Prof. Dr. Halid Bulut, TUSAS Tedarik

ve Sanayilesme Bagkan1 Serdar Ozpolat ve SAHA Istanbul
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Baran panelist olarak yer almigtir.
Diizenlenen panelin ardindan etkinlik, SAHA MBA
Programinin Mezuniyet Toreni ve ikili gériigmelerle devam

etmistir. Toplam 18 ana yiiklenici firmanin 75 masa ile
katilim sagladig1 7. Savunma Sanayii Bulusmalari’na 741
firma ve 1674 kisi katilim saglamig, 2800’1 agkin ikili goriisme
gerceklegmistir.

Istanbul Saglik Endustrisi
Kiimelenmesi (ISEK) Is Birligi

Odamuz, istanbul bélgesinde saglik sektoriine yonelik bir
bolgesel kalkinma projesi olma hedefiyle yola ¢cikan Istanbul
Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK)’in kurucu paydaslari
arasinda yer almaktadir. 2017 yilinda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’'nin Kiimelenme Destek Programi kapsaminda
kurulan ISEK, ilgili bélgesel ve ulusal paydaglar1 bir araya
getiren bir kiimelenme yapisi olarak faaliyet géstermektedir.
Bugiin calismalarini Istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi
Dernegi catisi altinda siirdiirmektedir. ISEK - Istanbul Saghik
Endiistrisi Kiimelenmesi Dernegi, saglik teknolojilerinin
gelistirilmesi, ulusal tibbi cihaz sanayisinin giiclendirilmesi
ve bu alandaki girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi
amaciyla calismalar yiirtitmektedir. Dernek, girisimci ve
yatirimecilarin bir araya gelmesini saglayarak sektorde
yenilikgi is birliklerini tegvik etmektedir.

Odamiz, ISEK’in hem kurulug hem de derneklesme
siireclerinde aktif rol oynamis ve destek saglamigtir. Ayrica
ISEK Kurucu Yonetim Kurulu'nda yer alarak kiimelenmenin
gelisimine katkida bulunmustur. iSO ile iISEK arasinda
imzalanan is birligi protokolii kapsaminda, iSO tarafindan
ISEK iiyelerinin rekabetciliklerinin ve ihracat kapasitelerinin
artirilmasina yonelik cesitli destekler sunulmaktadir.

2025 yili itibariyla ISEK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig
Kiimelenme Destek Programi ile dijital saglik semsiyesi
altinda “Saglikli Yagam Teknolojileri” odagiyla yeniden proje
destegi almaya hak kazanmistir. Odamiz, Kiimelenme Destek
Programi’min ikinci dénem siirecinde de ISEK’e destek
saglamistir.
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ISO ile Sanayicinin Rotasi Diinya

Istanbul Sanayi Odas1, 2025 yilinda diizenledigi sektorel ticaret heyetleri ve uluslararasi
temaslarla sanayicilerin kiiresel pazarlara erisimini giiclendirmistir. Farkl iilkelerde
gerceklestirilen goriismeler, saha ziyaretleri ve B2B etkinlikleri sayesinde firmalar yeni is
birlikleri ve ihracat firsatlari ile bulusturulmustur.

Sektorel Ticaret Heyetleri

Sanayicilerimizin kiiresel arenada rekabet giiciinii yiikseltme ve iirtinlerini yeni
pazarlarda konumlandirmalar: amaciyla, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan 2025
yilinda farkh sektorlerden cesitli tilkelere yonelik, T.C. Ticaret Bakanligi’nin
destekledigi 6 sektorel ticaret heyeti, 1 alim heyeti diizenlenmistir.

Irak-Erbil i¢c Giyim, Cocuk ve Bebe Giyim
Sektorel Ticaret Heyeti

Istanbul Sanayi Odasi, 15-19 Subat 2025 tarihleri arasinda I¢ Giyim, Cocuk ve

Bebe Giyim sektorlerine yonelik olarak Irak’in Erbil sehrine bir ticaret heyeti
ziyareti gerceklestirmistir. Odamiz 18. Grup I¢ Giyim Sanayii Meclis Uyesi Mehmet
Demezoglu bagkanliginda diizenlenen organizasyona, Tiirkiye ic Giyim Sanayicileri
Dernegi Baskani Esref Geyik ve Corap Sanayicileri Dernegi Baskani Ender Dogan da
katilim saglamistir. Heyette 17 firmadan toplam 23 temsilci yer almigtir.
Programin ilk giinii, Erbil’deki toptanci ve perakende noktalarinin ziyaret
edilmesine ayrilarak yerinde pazar analizi yapilmistir. Langa, Iskan, Runaki Ziraat,
Brayati ve Gulan caddelerindeki firmalar ziyaret edilip iiriin ve fiyat incelemeleri
gerceklestirilmis ayrica bu firmalar ikili is gériismeleri etkinligine davet edilmistir.
16 ve 17 Subat 2025 tarihlerinde Erbil Dedeman Otel’de diizenlenen ikili ig
goriismelerine, iki giin boyunca toplam 117 Irakli firma katilim géstermis ve bu
firmalarla heyet iiyeleri arasinda 329 ticari goriisme gerceklestirilmistir. 16 Subat
Pazar giinii Erbil Ticaret Atasesi Akin Ak, ikili is goriismelerinin gerceklestirildigi
oteli ziyaret ederek katilimeci firmalarimizla bir araya gelmistir. 17 Subat Pazartesi
giinil ise heyet temsilcileri, Erbil Bagskonsolosu Erman Topcu’ya resmi bir ziyaret
diizenlemistir. Bu ziyaret kapsaminda; Tiirkiye ve Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi
(IKBY) arasinda son yillarda gelisen ekonomik yakinlasma, potansiyel yatirim

ve ticaret firsatlari ile Irak pazarinin Tiirk tiriinlerine yonelik bakigi gibi kritik
konularda kapsamli bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Programin son giiniinde ISO heyeti, ticari temaslar giiclendirmek iizere Kayseri
Pazari, Shikhullah Toptan Pazari, Minare-i Cedide Yeni Langa pazari ile Royal

ve Tablo aligveris merkezlerinde bulunan magazalari ziyaret etmistir. Heyet, bu
ziyaretlerin yani sira, ikili is gériismelerine katilan firmalari da yerinde ziyaret
ederek mevcut is birliklerini pekistirmistir.
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ABD-Sikago Plastik Ambalaj Sanayii
Sektoérel Ticaret Heyeti

Istanbul Sanayi Odasi, Plastik Ambalaj Sanayi Sektoriine yonelik olarak 16-20

Mart 2025 tarihleri arasinda ABD’nin Sikago eyaletine bir ticaret heyeti ziyareti
gerceklestirmistir. ISO 35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon
Mamulleri Sanayii Meclis Uyesi Omer Karadeniz baskanliginda diizenlenen

heyete, 10 firmadan toplam 17 kisi katilim saglamigstir. Heyetin ilk giinkii programi
kapsaminda Sikago’da bulunan TOBB Ticaret Merkezi ziyaret edilmistir. Burada
Genel Miidiir Yardimcis1 Barlas Bildir ve {5 Geligtirme, Satis ve Pazarlama Direktérii
Ceren Rodriguez, Tiirk firmalarina ABD pazarina giriste lojistik, pazar aragtirmasi
ve miisteri edinme stratejileri gibi alanlarda cok degerli bilgiler aktarmigtir.
Ziyarette ayrica, Illionis Ticaret Odasi Uluslararasi i§ Konseyi icra Direktorii Laura
Ortega Lamela, eyaletin genel ekonomik ve ticari durumu ile kurumlarinin dig
ticarette sundugu hizmetler hakkinda bilgilendirme sunumu yapmaigtur.

18 Mart 2025 Sali giinii, Fairmont Chicago Millenium Park Otel’'de ikili ig
goriismeleri gerceklestirilmistir. Etkinlige katilan 10 firma ile toplam 58 gériisme
yapilmistir. Ayni giin, Heyet Bagkan1 Omer Karadeniz ve beraberindeki temsilciler,
Sikago Bagkonsolosu Tahir Bora Atatanir tarafindan makaminda kabul edilmis; ABD
pazari ve genel ekonomik konular iizerine goriis aligverisinde bulunulmustur.

19 Mart 2025 Cargsamba giinii ise pazar aragtirmasina yonelik “Retail Tour”
(Perakende Turu) gerceklestirilmistir. Aras Supplies, Global Choices USA ve
Walmart gibi zincir marketler ziyaret edilirken ABD pazarindaki plastik ambalaj
iiriinlerinin cesitleri, biiytikliikleri ve kullanici tercihleri konusunda degerli bilgiler
edinilmistir. Ayni giiniin aksaminda iSO organizasyonu ile Baskonsolos Tahir Bora
Atatanir ve Sikago Ticaret Atagesi Ahmet Samet Tekoglu'nun katilimlariyla bir
aksam yemegi programi diizenlenmistir.

Programin son giinii olan 20 Mart 2025 tarihinde heyet, istanbul’a dénerek ticari
temaslar programini basariyla tamamlamigtir.

Polonya Baglanti Elemanlari Sanayii
Sektoérel Ticaret Heyeti

Istanbul Sanayi Odas1, Baglant1 Elemanlari Sanayii sektoriine yonelik ticari
temaslar gerceklestirmek {izere 27-29 Nisan 2025 tarihleri arasinda Polonya’nin
Varsova sehrine bir heyet gezisi diizenlemistir. ISO Meclis Uyesi Mustafa Necati
Tecdelioglu bagkanhginda gerceklestirilen bu heyette, 10 Tiirk firmasindan toplam
16 kisi yer almigtir.

Heyet programinin ilk giinii, Polonya pazarini yakindan tanimak amaciyla Obi,
Castorama ve Bricomarche gibi zincir yapi marketlerine yonelik saha ziyaretleri
ile baglamigtir; bu ziyaretlerde iiriin ve fiyat incelemeleri gerceklestirilmistir.
Programin ikinci giiniinde, Radisson Blu Sobieski Otel’de ikili is goriigmeleri (B2B)
diizenlenmistir. Yogun ilgi géren etkinlige 32 Polonyali firma katilim gostermis

ve toplam 148 ticari goriisme gerceklestirilmistir. Heyetin son giinii olan 29 Nisan
Sali glinii ise, katilime Tiirk firmalari, B2B goriigsmelerini takiben bireysel miisteri
ziyaretlerini gerceklestirerek ticari temaslarini pekistirmistir.

Cezayir i¢c Giyim ve Corap Sanayi
Sektoérel Ticaret Heyeti

Istanbul Sanayi Odasi, 29 Agustos — 2 Eyliil 2025 tarihleri arasinda, ig Giyim ve
Corap Sanayi sektorlerine yonelik Cezayir’in bagkenti Cezayir’e bir ticaret heyeti
diizenlemigtir. Odamiz 18. Grup I¢ Giyim Sanayii Meclis Uyesi Salih Cetinkaya’nin
bagkanhgindaki bu heyete, Tiirkiye I¢ Giyim Sanayicileri Dernegi Bagkani Esref
Geyik de eslik etmistir. Programda 23 firmadan toplam 36 katilime1 yer almistir.
Heyetin ilk glinkii programi, Cezayir’deki ic giyim ve corap sektorii toptancilari,
perakende zincirleri ve magazalara yonelik saha ziyaretleri ile baglamigtir. Bu
ziyaretler kapsaminda iiriin, fiyat ve rakip firma incelemeleri gerceklestirilerek
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detayh bir pazar analizi yapilmigtir. 30 Agustos Cumartesi giinii, Sofitel

Algiers Hamma Garden’da heyetin ana etkinligi olan ikili ig gortismeleri (B2B)
diizenlenmistir. Yogun ilgi géren programa toplamda 74 Cezayirli firma katihm
gostermis ve firmalar arasinda toplam 404 ticari goriisme gerceklestirilmistir.

31 Agustos Pazar giinii, pazar incelemelerine yonelik saha ziyaretleri devam etmistir.
Bomati, Sentipi ve el Hemiz bolgelerinde bulunan toptanci ve perakende zincirlerinin
yani sira, katilimei firmalarin meveut miisterileri de ziyaret edilerek pazar

bilgileri derinlestirilmistir. Ayni giiniin aksaminda ise firma temsilcileri, Cezayir
Biiyiikelciligi'nin ev sahipliginde Sofitel Algiers Hamma Garden’da diizenlenen 30
Agustos Zafer Bayrami resepsiyonuna katilim saglamigtir. 1 Eylill Pazartesi aksamai,
Ben Aknoun’da bulunan Tiirk restorani Casbah istanbul’da resmi bir aksam yemegi
programi diizenlenmistir. Bilyiikelci Muhammet Miicahit Kii¢iikyllmaz ve Ticaret
Bagmiisaviri Mehtap Atakan Ozkan’in katihimiyla gergeklesen bu yemekte; iki iilke
arasindaki ekonomik yakinlasma, potansiyel yatirim ve ticaret firsatlari ile Tiirk
iiriinlerine yonelik yaklasim gibi 6nemli konularda detayh goriis aligverisinde
bulunulmustur.

Ingiltere Ev ve is Yeri Gerecleri Sanayii
Sektorel Ticaret Heyeti

Istanbul Sanayi Odasi; Ev ve Is Yeri Gerecleri sektoriine yonelik ticari temaslar
gerceklestirmek amaciyla 5-8 Ekim 2025 tarihleri arasinda Ingiltere’nin baskenti
Londra’ya bir ticaret heyeti diizenlemistir. Odamiz Meclis Uyesi Fikret Kaya
bagkanli§inda gerceklestirilen heyette, 12 firmadan toplam 20 kisi yer almigtir.
Program, 6 Ekim Pazartesi giinii, bolgede potansiyel alic1 niteligindeki Nisbets,

EFS Catering, Holland Bazaar ve TRI-City firmalarina yapilan yerinde ziyaretlerle
baslamistir. Bu ziyaretler, ticari temaslari giiclendirirken, pazardaki {iriinleri yerinde
inceleme firsat1 sunmustur. Gliniin devaminda, Miistakil Sanayici ve i§adamlarl
Dernegi'nin (MUSIAD) Londra ofisi ziyaret edilerek Ingiltere pazari, ticari gelismeler
ve firmalar icin ortaya ¢ikabilecek firsatlar istisare edilmistir.

7 Ekim Sal giinii, Hilton London Olympia otelinde ikili is goriigmeleri (B2B)
diizenlenmistir. Yogun ilgi géren etkinlige 50 yabanci firma katilmisg ve firmalar

aras1 yaklasik 270 goriisme gerceklestirilmistir. Program sirasinda Londra Ticaret
Miisavirlerinden Gozde Inaneri Bakici da goriismeleri ziyaret ederek katilimel
firmalarimizla bir araya gelmistir.

8 Ekim Carsamba giinii, heyetin konakladig1 Hilton London Olympia otelinde, Londra
Biiyiikel¢cimiz Osman Koray Ertag’in katilimiyla bir kahvalt: etkinligi diizenlenmistir.
Bu etkinlikte, Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki giincel ticari gelismeler detayh bir
sekilde degerlendirilmigtir. Ogleden sonra ise TGL Depo ve Lojistik Merkezi ziyaret
edildikten sonra heyet, Istanbul’a déniis i¢in yola cikmusgtir.

Ingiltere Baglanti Elemanlari Sanayii
Sektorel Ticaret Heyeti

Istanbul Sanayi Odas1, Baglant1 Elemanlari Sanayii sektoriine yonelik ticari temaslar
gerceklestirmek iizere 9 — 12 Kasim 2025 tarihleri arasinda ingiltere’nin Birmingham
sehrine bir heyet gezisi diizenlemistir. ISO Meclis Uyesi Mustafa Necati Tecdelioglu
bagkanhiginda gerceklestirilen bu heyette, 12 Tiirk firmasindan toplam 17 kisi yer
almagtir.

Heyet programinin ilk giinii, Selco Builders, Birmingham B&Q ve Bufab zincir yap1
marketleri ziyaret edilmis, {iriin ve fiyat incelemeleri yapilmigtir. Programin ikinci
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giiniinde Hyatt Regency Birmingham Otel’de diizenlenen ikili gériismelere 34
Ingiliz firma katilim saglamis ve toplamda 250 ikili gériisme gergeklestirilmis
olup ortalama firma bas1 20 gériigsme yapilmigtir. Heyetin son giinii olan 12
Kasim Carsamba giinii ise, katilime1 Tiirk firmalari, bireysel miisteri ziyaretlerini
gerceklestirerek ticari temaslarini pekistirmistir.

ISO Uluslararasi Gida Bulusmalari:
30 Ulkeden 70 Alici Istanbul'da Bulustu

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan, 26-27 Kasim 2025 tarihlerinde iiciinciisii
diizenlenen ISO Uluslararas1 Gida Bulugmalari etkinligine Tiirkiye’nin dort bir
yanindan katilan 51 seckin gida firmasi, 30’dan fazla tilkeden gelen 70 yabanci firma
temsilcisiyle bir araya gelmistir. ISO Yonetim Kurulu Uyesi Murat C6kmez’in ev
sahipliginde gerceklestirilen acilis térenine; T.C. Ticaret Bakanhigi Tarim Daire
Bagkani Halis Kaya ile T.C. Tarim ve Orman Bakanhg Tarim il Miidiir Yardimcisi
Murat Levent katilim saglamigtir.

Iki giin siiren etkinlikte, 1.432 adet ikili goriisme gerceklestirilmistir. Katilimcilar
arasinda market zincirleri, toptancilar ve gida distribiitorleri gibi sektoriin 6nemli
oyuncular1 yer almigtir. Alici firmalarin genis bir cografyadan geliyor olmasi, Tiirk
gida sektoriiniin cesitliligi ve kalitesinin kiiresel 6lcekte tanitilmasina olanak
saglamigtir.

Ulusal Ve Uluslararasi Temaslar,
Toplantilar

Yénetici Enstitiisii (loD) ISO Ziyareti

1903’te kurulan ve 1906’da Kraliyet Berat1 (Royal Charter) ile tiizel kisilik kazanan
Birlesik Krallik’in koklii is diinyas: kuruluslarindan Institute of Directors

(IoD) temsilcileri, 7 Kasim 2025’te Istanbul Sanayi Odas’'mi ziyaret etmisgtir.
Toplantida, iSO ile ToD arasinda sanayi ve teknoloji alanlarinda is birligi imkanlar:
gortistilmustiir. Finans, sigorta, danismanlik ve uluslararasi ticaret dahil bir¢ok
sektorde faaliyet gosteren yaklasik 20.000 iiyeyi temsil eden IoD; profesyonel
gelisim, kurumsal yonetisim ve uluslararasi ig aglarinin giiclendirilmesine
odaklanmaktadir. Goriismede, iki kurum arasinda teknoloji olgunluk diizeyi ve
sanayi doniisiimii alanlarinda bilgi/deneyim paylasimyi, tedarik zinciri temali

bir webinar diizenlenmesi, Stratejik Doniisiim Merkezi cercevesinde know-how
aktarimi ile SKDM (CBAM) gibi giincel bagliklarda ortak calisma potansiyelleri
degerlendirilmistir. IoD temsilcileri ayrica, Birlegik Krallik-T1iirkiye sanayi
iligkilerini gliclendirmeye yo6nelik ilgilerini vurgulayarak ISO, DEIK ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 ile temaslarini siirdiirme niyetlerini ifade etmistir.
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E-ihracatin Gelecegi:
Kiiresel Trendler ve Tiirkiye'nin Rolii
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Seminer ve Egitimler

E-ihracatin Gelecegi: Kiiresel Trendler
ve Tirkiye'nin Roll

E-ihracatin Gelecegi: Kiiresel Trendler ve Tiirkiye’nin Rolii” baghikli panel, 27 Subat
2025 tarihinde ISO Odakule Fazil Zobu Meclis Salonwnda, iSO Yénetim Kurulu I"Jyesi
Vehbi Canpolat'in ev sahipliginde diizenlenmistir. Yildiz Teknik Universitesi’nden
Prof. Dr. Ibrahim Kircova moderatorliigiinde gerceklesen panele; T.C. Ticaret
Bakanligi E-Thracat Dairesi Bagkan1 Hasan Onal, ISO Meclis Uyesi Siileyman
Orakgioglu, PTT AVM CEO’su Hakan Cevikoglu ve Trendyol Satig Miidiirii Ozkan
Cokaygil konusmaci olarak katilmigtir.

Acilis konusmasinda Vehbi Canpolat, e-ticaretin pandemi sonrasi hizla biiyiidiigiine
dikkat cekerek, Tiirkiye’nin 2024’te 6,4 milyar dolara ulasan e-ihracat payini 2030’da
%10’a cikarma hedefini vurgulamistir. Hasan Onal ise, ihracat yapilacak iilkelerde
marka tescilinin kritik &nemini belirterek; dijital pazarlama, lojistik ve yurt dis1
faaliyetlere yonelik devlet desteklerinin firmalarin uluslararasi rekabet giiciine
katkisini aktarmigtir. Panelde ayrica kiiresel e-ihracat trendleri, yeni pazarlara acilma
stratejileri ve dijital pazarlamanin 6nemi gibi konular ele alinmig ve katilimcilara iSO
E-Ivme Master Akademi hakkinda bir sunum yapilmigtir.

Tirk Teknoloji Sirketlerinin Almanya’daki
Merkezi: Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti (NRW) ile

Ménchengladbach’ta Yatirim ve Ticaret

Istanbul Sanayi Odasi, 17 Nisan 2025 tarihinde Odakule Meclis Toplanti Salonunda,
“Tiirk Teknoloji Sirketlerinin Almanya’daki Merkezi: Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti
(NRW) ile Monchengladbach’ta Yatirim ve Ticaret” baglikli bir bilgilendirme semineri
diizenlemistir. Seminerin amaci, Tiirk teknoloji sirketlerine Almanya’nin Kuzey Ren-
Vestfalya Eyaleti ve Monchengladbach sehrindeki giincel yatirim ve ticaret firsatlarim
tanitmaktir. Etkinlik kapsaminda, bélgedeki ticari firsatlar aktarilmis; halihazirda
faaliyet gosterip bagarili olan sirketlerin deneyimleri paylagilmistir. Ayrica,
katilimecilarin Almanya’daki sirket kurma siirecleri ile ilgili sorular1 yamitlanmistir.

iSO 17. Grup - Diinya Ticaretindeki Gelismeler,

Gumrik Vergileri ve Sektériin Gelecegi Paneli

Istanbul Sanayi Odas1 17. Grup Dis Giyim Sanayii Meslek Komitesi'nin ev sahipliginde,
27 May1s 2025 tarihinde “Diinya Ticaretindeki Gelismeler, Glimriik Vergileri ve
Sektoriin Gelecegi” baghkh sektorel bir toplant1 diizenlenmistir. Toplantiya, ISO
Meclis ve Meslek Komiteleri Uyeleri basta olmak {izere, hazir giyim sektoriinden ¢ok
sayida 6zel sektor ve sektor dernegi temsilcisi yogun katilim géstermistir. Panelde,
ISO Meclis Uyesi ve Taha Holding Yonetim Kurulu Uyesi Yalcin Caglar moderatorliik
gorevini iistlenmistir. Konusmaci olarak ise; Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Thracatcilar: Birligi {HKIB) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mustafa Pagahan,
Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Umit Oziiren,
Istanbul Bilgi Universitesi Diinya Ticaret Orgiitii Kiirsiisii Bagkani Dr. Pinar Artiran ve
Atlh Global Kurucusu Dr. Altay Ath gibi 6nemli isimler yer almistir.
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ihracatin Finansmaninda Turk Eximbank Kredi ve

Sigorta Uriinleri ve Son Gelismeler

Istanbul Sanayi Odasi, ihracatcilari bilgilendirmek amaciyla 24 Haziran 2025
tarihinde cevrim ici bir toplant1 diizenlemistir. “Ihracatin Finansmaninda Tiirk
Eximbank Kredi ve Sigorta Uriinleri ve Son Gelismeler” baglikl1 bu etkinlikte,
Tirk Eximbank’in giincel kredi ve sigorta tiriinleri ele alinmigtir. Toplantida
Tiirk Eximbank’tan Pazarlama Direktorii Mehmet Efkan Bing6l, Marmara
Bolge Miidiirliigii Sigorta Pazarlama ve Koordinasyon Birimi Miidiirii ibrahim
Gormiis, Odakule Sube Miidiirii Mehmet Bagdelioglu, Marmara Bolge Miidiirliigii
Sigorta Pazarlama ve Koordinasyon Birim Yoneticisi Erkan Oguz, Marmara
Bolge Miidiirliigii Yoneticisi Veysel Sénmez ve Odakule Sube Yoneticisi Fatma
Ceren Aksiit Akben tarafindan Tiirk Eximbank Kredi ve Sigorta Uriinleri

ile ilgili katihmecilara kapsaml bilgiler aktarilmig ve dinleyicilerin sorular:
cevaplandirilmistir.

ISO Uluslararasilasma ve Dijitallesme

Tanitim Toplantisi

Istanbul Sanayi Odasi, 21 Ekim 2025 tarihinde ITOSB Konferans Salonu'nda,
sanayicilere uluslararasilagma, dijitallesme ve inovasyon gibi alanlardaki hizmetleri
tanitmak amaciyla bir bilgilendirme toplantisi diizenlemistir. Gerceklestirilen
etkinlikte ISO uzmanlarr; Avrupa i§1etme1er A8y, dis ticaret, AR-GE, dijital
pazarlama ve afete hazirlik gibi kritik destek mekanizmalari hakkinda detayl
bilgiler vermistir. Programda ayrica yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik odakli Al EDTH
Tirkiye Projesi tanitilmas; ITOSB ev sahipliginde Birlik, Istanbul Anadolu Yakasi,
Kimya Sanayicileri ve Deri OSB temsilcileriyle goriis aligverisinde bulunulmustur.
Etkinlikte, KOBI’lerin kiiresel rekabet giicii icin dijital ve yesil doniisiimii kapsayan
“ikiz doniislim” siirecinin kritik 6nemi vurgulanmigstir.

Projeler

ISO E-ivme Master Programi: E-ihracat
Tanitim Projesi

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan, Bakanhigin E-ihracat Destekleri kapsaminda
2025 y1l Ekim ayinda uygulanmaya baglanan E-ivme Master Programi, KOBi’lerin
ve girisimcilerin e-ihracat kapasitelerinin gelistirilmesine y6nelik olarak
tasarlanmistir. Program, firmalarin dijital pazarlama, lojistik, 6deme sistemleri

ve tesvik mekanizmalari gibi alanlarda ihtiyac duyduklar bilgi ve becerileri
giiclendirmeyi; e-ihracat stratejilerinin olusturulmasi ve ilgili birliklerden gerekli
statiilerin alinmas: siireclerinde rehberlik saglamay1 amaclamaktadir.

Teorik egitimler, uygulamali danigsmanlik, mentorluk modiilleri, dijital skor kart
degerlendirmeleri ve firma bazli ihtiya¢ analizlerinden olusan program yapisiyla
katilimcilara biitiinciil bir destek sunulmaktadir. 2025 Ekim ayinda baglayan ve
2026 Ekim ayina kadar siirdiiriilecek program kapsaminda, halihazirda 15 firma ile
caligmalar devam etmekte olup; program sonunda firmalarin uluslararasi pazarlara
daha hazirlikli ve rekabetci bir sekilde acilmalar1 hedeflenmektedir.
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Avrupa Isletmeler Agi

AlA ile 803 Ikili Gériisme Yapildi,
37 Firmaya Danismanlik Verildi

iSO biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren AIA 2025 yilinda da Tiirk isletmelerinin dijital
doniisiim, yesil mutabakat ve uluslararasi ticaret hedeflerine rehberlik etmistir. Yil
boyunca 37 firmaya 6zel nitelikli danismanlik saglanirken, diizenlenen egitimler ve ikili is
goriismeleriyle binlerce katilimei kiiresel pazarlara acilma firsati bulmustur.

enterprise
europe
network

Avrupa Is Destegi Yaninizda
Avrupa Isletmeler Ag:
I STANBUL

iy

TS ENISO 14064-1:2019

Hesaplama Odakli Kurumsal
Karbon Ayak Izi Egitimi

ayis 2025, 09:30- 1630
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Avrupa Komisyonu'nun, isletmelerin AB mevzuati, dis ticaret ve teknoloji alaninda
tek bir merkezden hizmet alabilmelerini saglamak amaciyla olusturdugu ve istanbul
Sanayi Odasi’nin da 2008 yilindan bu yana icinde yer aldig1 Avrupa Isletmeler Ag1
(Enterprise Europe Network) Istanbul Merkezi 2025 yilinda da tiyelerimize hizmet
vermeye devam etmistir.

Nitelikli Danismanlik Hizmetleri

Avrupa Isletmeler Ag1 ve Odamizin misyonu geregi iiye firmalarimizin uluslararasi
rekabetciliginin artirilmasi, dijital déniisiimiine katki saglanmasi, inovasyon
yapmasl, is modelinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir ve cevreye duyarh uygulamalar:
benimsemesi gibi hususlarda ¢esitli nitelikli damismanlik hizmetleri verilmektedir.
Bu kapsamda 1 firmamiz “Kurumsal inovasyon Danigmanlig1”, 5 firmamiz

“Dijital Doniisiim Yol Haritas1 Danigmanlig1”, 7 firmamiz “E-Ivme: Dijital Satig

ve Pazarlama Odaginda Ticareti Gelistirme Programi1”, 24 firmamiz “Hedef Pazar
Aragtirmasi Danigsmanlig1” kapsaminda ziyaret edilmis, firmalarda farkindalik
yaratilmig, ihtiyaclari belirlenmis, ihtiyaclar dogrultusunda firma 6zelinde

yol haritalar1 olusturulmustur. Toplamda 37 firmamiz nitelikli danigmanhik
hizmetlerinden faydalandirilmistir.

Egitim

Avrupa Isletmeler Ag1 Projemiz kapsaminda, ISO Akademi tarafindan, AR-GE
Yonetimi ve Mithendisligi, Dis Ticaret, Dijital Doniistim, E-Thracat Mini MBA’leri;
inovasyon Yol Haritasi, Dig Ticaretteki Riskler, Enerji Verimliligi, Karbon Ayak izi,
Yapay Zeka ve Afet Yonetimi konularinda gerek online gerekse yiiz yiize toplam 8
egitim diizenlenmis ve 1.585 katilimeci bu egitimlerden yararlanmigtur.

Ikili Is Gérlismeleri
Avrupa’nin cesitli iilkelerinde yer alan Avrupa Isletmeler Ag1 merkezleri tarafindan

diizenlenen agagida listesi yer alan 8 etkinlikte, 82 firmamiz 803 ikili is goriismesi
gerceklestirmisgtir.



Tarih Adi Sektor Organizatér  ikili is Firma
Goriisme Sayisi
Sayisi
3 - 6 Mart 2025 MWC Open Innovation Dijital Teknolojiler ispanya 26 18
Challenge 2025
13 - 15 Mart 2025 Renewable EnergyTech & Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Yunanistan 2 2
Forward Green B2B
31 Mart - 3 Nisan Hannover Messe ikili is Karma Almanya 38 13
2025 Gorusmeleri
4 - 5 Nisan 2025 REALITYBITES B2B @ Dijital Teknolojiler Yunanistan 57 13
BEYATH2025
27 - 29 Nisan Polonya Sektorel Ticaret Baglanti Elemanlar, Tel ve Tel iso 148 10
2025 Heyeti Urunleri
2 - 3 Temmuz Future of Digital Dijital Teknolojiler Danimarka 12 2
2025 Investments in EU -
Matchmakin
5 - 8 Ekim 2025 ingiltere Sektorel Ticaret Metal Ev ve is Gerecleri iso 270 12
Heyeti
9 - 12 Kasim 2025 ingiltere Sektorel Ticaret Baglanti Elemanlar, Tel ve Tel iso 250 12

Heyeti

Uriinleri
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Afet Yonetimi

Afete Dayanikli Sanayiye Dogru

ISO Afet Yonetimi Subesi, 2025 yi1linda 17 farkl sanayi tesisine gerceklestirdigi rehberlik
ziyaretleri ve yiizlerce profesyonelin katildig: sertifika programlariyla afet bilincini en
iist seviyeye tasimistir. Diinya Bankasi ve ISTKA gibi kurumlarla yiiriitiilen finansman ve
proje goriismelerinin yani sira akademik kurullarla hazirlanan raporlar, sanayinin yapisal
iyilestirme siireclerine rehberlik etmistir.

SO Afet Yonetimi Subesi, “Afete Dayanikh Sanayi” vizyonuyla Mayis 2023’te
kurulmustur. O tarihten bu yana sanayinin afetlere kars1 kurumsal dayanikliligini
yiikseltmeyi amaclayan Sube; rehberlik ve danigmanlik, egitimler, proje gelistirme,
paydas iligkileri ile politika ve lobi ¢calismalarini biitiinciil bir yaklagimla
yliriitmektedir.
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istanbul Sanayi Odasi

Depremde Yapisal Gogmeyi

Onlemeye Yonelik
Alternatif Yontemler
Onarim ve lyilestirme Onerileri

Subat 2025

SO Depremde Yapisal Gocmeyi (")r_llemeye Yoénelik
Alternatif Yontemler — Onarim ve lyilestirme
Onerileri Raporu

Tiirkiye sanayi {iretiminin yaklagik %40’m gerceklestiren Istanbul’da sanayi
tesislerinin depreme dayaniklilik durumunu ortaya ¢ikaracak bir calisma yapilarak
kentsel doniisiime benzer bir “sanayi doniislimii” projesinin siiratle hayata
gecirilmesi cok kritik ve elzemdir. Ozellikle sanayi yapilar: gibi biiyiik 6lcekli
yapilarin giiclendirilmesi konusunda onarim ve iyilestirme ¢6ziimlerini de iceren
daha kapsamli ve giincel diizenlemelere duyulan ihtiyactan yola ¢ikilarak Odamiz
tarafindan istanbul Teknik Universitesi ve Kocaeli Universitesi’nin alaninda uzman
akademisyenlerinin imzasini tagiyan bir rapor caligsmasi hayata gecirilmistir.

“iS.O Depremde Yapisal Go¢meyi Onlemeye Yonelik Alternatif Yontemler - Onarim
ve Iyilestirme Onerileri Raporu” sanayi tesislerinin afet dayanikliklarini arttirmaya
yonelik kolay uygulanabilir ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir.

« Prof. Dr. Necdet TORUNBALCI, ITU Mimarlik Fakiiltesi Yap: ve Deprem
Miihendisligi Boliimii

« Prof. Dr. Senol ATAOGLU, iTU ingaat Fakiiltesi Ingaat Miithendisligi Boliimii
» Prof. Dr. Serif BARIS, Kocaeli Universitesi Yer ve Uzay Bilimleri Uyg-Ar Merkezi
» Prof. Dr. Ozkan SENGUL, iTU ingaat Fakiiltesi ingaat Miihendisligi Boliimii

« Dr. Ogr. Uyesi Hikmet ISKENDER ITU Afet Yonetim Enstitiisii Afet Yonetimi
Anabilim Dali

tarafindan hazirlanan rapor “Yapisal Go¢cmeyi Onlemeye Yonelik Onarim ve
Iyilestirme” yontemlerinin mevzuata eklenmesini &nermektedir.

Bu yontemlerin mevzuata eklenmesiyle;

* Depreme yonelik iyilestirme caligmalari firmalarin faaliyetleri durdurulmadan
yapilabilecek, boylece is kesintisi olmayacak,

* Cok daha kisa siirede tamamlanabilecek,

» Daha uygun maliyetle gerceklestirilebilecek (iyilestirme maliyeti binanin yeniden
yapim maliyetinin 1/6’s1, gliclendirme maliyetinin ise 1/3"i kadardir)

* Firmalar depreme yonelik iyilestirme caligmalarini resmi (ruhsath olarak)
yapabilecek,

* S6z konusu yontem ile Tiirkiye sanayi liretiminin yaklasik %40’n1 gergeklestiren
Istanbul’da sanayi tesislerinin depreme dayaniklilig1 artacaktir.

Rapor ayrica makine techizat sabitlemesi, tehlikeli maddelerin depolanmasi ve
afet planlama calismalari gibi “Yapisal Olmayan Zarar Azaltma” faaliyetlerinin de
tamamlanmasina da dnciiliik etmektedir.

Sanayi yapilarinda uygulanabilir mevzuat degisikligi 6nerileri iceren raporumuz
daha kontrollii bir uygulama isleyisiyle firmalarin depreme yo6nelik iyilestirme
calismalarini resmi olarak yapabilecekleri bir yasal cerceve dnerisi icermektedir.
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Afet YOonetimi

~
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Sanayi Tesislerinde
is Suirekliligi Yonetimi
Sertifika Programi
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Proje Gelistirme ve Kurumsal is Birlikleri

* Diinya Bankasi kredilerinin sanayi isletmelerine yonlendirilmesine iligkin toplant1
(2 Ocak 2025)

* “Yapisal Go¢cmeyi Onlemeye Yonelik Iyilestirme” calismalar: kapsaminda

Prof. Dr. Mustafa Erdik ile goriisme (10 Ocak 2025)

« istanbul’un agrega kaynaklarinin tespitine yonelik iTU Maden Fakiiltesi ile

proje degerlendirmeleri (14 Ocak 2025, 4 Mart 2025)

* SANDEM projesi i¢in IBB-AKOM Bagkani Sel¢uk Tiitiincii ile gériigmeler

(16 Ocak 2025, 18 Mart 2025, 9 Temmuz 2025)

* Yapisal iyilestirme raporlari {izerine ITU y6netimiyle toplantilar

(28 Ocak 2025, 11 Subat 2025)

Sanayi Tesisleri Afet Dayaniklilik Rehberlik ve
Danismanlik Programi

* BBSH Cerkezkdy (26 Subat 2025)

e Abdi Ibrahim ilag (12 Mart 2025)

* CADI Metal (16 Nisan 2025)

« IMES Sanayi Sitesi (25 Nisan, 16 Mayis 2025)
 Teknik Kimya (7 Mayis 2025)

» Kastamonu Entegre (14 Mayis 2025)
e Macro Ayakkabi (12 Haziran 2025)
 Uygur Mobilya (18 Haziran 2025)

+ OZTAS Corap (2 Temmuz 2025)

* Bolero Corap (10 Temmuz 2025)

* Goteks AS (4 Eyliil 2025)

* Kivang Plastik (25 Eyliil 2025)

* DANONE Liileburgaz (9 Ekim 2025)
» CetaForm (23 Ekim 2025)

« Elektrosan (13 Kasim 2025)
 Teknopanel (13 Kasim 2025)

* Yatas (18 Aralik 2025)

Egitim Faaliyetleri ve Sertifika Programlari

¢ Acil Durum Yonetim Planlamasi egitimi — 189 kisi (4 Nisan 2025)

* IV. Tiirkiye Travmatik Stres Kongresi konugmasi (10 Nisan 2025)

« {5 Siirekliligi Yonetimi Kapsaminda Risk Degerlendirme - 110 kisi (15 Nisan 2025)
« Tehlike ve Risk Analizi egitimi - 251 kisi (14 May1s 2025)

« i5 Siirekliligi Yonetimi Sertifika Programu is birligi gériismeleri (4 Haziran 2025)

+ Akbank & KRYD is birligi ile Is Siirekliligi Sertifika Programi

(2 Ekim-17 Kasim 2025)

* Sanayi Tesislerinde Sel Risk Yonetimi Egitimi (19 Aralik 2025)



Paydas iliskileri — Tanitim — Temsil Faaliyetleri

« ISO ISG Ust Kurul toplantisina katilim (29 Ocak 2025)

» SO ¢alisanlarina yonelik tahliye tatbikati destegi (6 Subat 2025)

¢« SANDEM sunumlarinin Yonetim Kuruluna aktarilmasi

(19 Mart 2025, 28 Temmuz 2025)

* SANDEM projesine iligkin Yonetim Kurulu sunumu (10 Eyliil 2025) —
eklenen eksik faaliyet

* 31. ve 5. Grup Meslek Komitelerinde Afet Yonetimi Subesi sunumlari (21 ve 26
Agustos 2025)

* RESMAR projesi faaliyetlerine katilim (29-30 Mayis 2025)

« TUBITAK Eureka Network bilgilendirme toplantisina katilim (17 Haziran 2025)
* Proses Giivenligi Sempozyumu konusmasi (26 Eyliil 2025)

*« MARAP toplantisina katilim (30 Eyliil 2025)

* NADMEX Afet Konferansinda Oturum Bagkanlig1 (5 Aralik 2025)

Akademik - Bilimsel {s Birligi ve Teknik Gériigmeler

« Prof. Dr. Mustafa Erdik, Prof. Dr. Alper ilki, Prof. Dr. Senol Ataoglu ile teknik
danigma toplantilari (10 Ocak 2025)

o ITU Rektoér Yardimeiligl, Maden Fakiiltesi ve AKIM Merkezi ile akademik is birligi
goriismeleri (24 Subat 2025)

* Yapisal iyilestirme, risk analizleri ve deprem miihendisligi {izerine teknik
degerlendirmeler (27 Subat 2025)

* YTU Akademisyenleri ile Is Birligi Gelistirme Toplantilar

(22 Ekim 2025, 21 Kasim 2025)

* YTU Ogretim Uyesi Doc. Dr. Kerim KOC ile Proje Gelistirme Toplantis

(28 Kasim 2025)

Afet Yénetimi ve Risk Azaltma Uygulamalari

* Odakule binasinda tahliye tatbikati gerceklestirilmesi (6 Subat 2025)

* Yangin risk calismalar1 (16 May1s 2025)

* Sanayi tesislerinde risk azaltma amacl saha incelemeleri ve raporlama calismalari
* Sanayinin Yerlesimi ve Afet Yonetimi Meclis Caligma Grubu faaliyetleri
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Meslek Komiteleri

Sanayinin Nabzi Meslek
Komitelerinde Atiyor

ISO’nun 55 Meslek Komitesi, 2025 yi1linda sektorlerin énceliklerini ve ihtiyaclarim ele
alan cok sayida aylik ve genis katiliml iiye toplantisi diizenlemistir. Komiteler, sektor
paydaslari, dernekler, diger il odalar: ve kamu kurumlari ile ortak temaslar kurmustur.
Ayrica iSO MEIP okullar1 ve ISOV Bursiyerleri ile bir araya gelerek nitelikli is giiciiniin
gelistirilmesine ve iiniversite-sanayi is birligine aktif katki saglamistir.

Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari

Istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komiteleri Ortak Toplantilari, Odamiz biinyesinde yer
alan 55 meslek komitemizin {iyelerinin katilimiyla yi1lda en az iki kere yapilmaktadir.
30 Nisan 2025 tarihinde Kiiresel Ticaret Gerilimlerinin G6lgesinde Tiirkiye
Sanayisi: Riskler ve Stratejik Secenekler giindem maddesi ile gerceklestirilen

Meclis toplantisi, Meslek Komitesi iiyelerimizin de katilimiyla yapilmigtir. iSO
Stratejik Doniigiim Merkezi Danigmani, Future Ally Kurucu Ortag idil Ozdogan’in
moderatorliigiinde yapilan panelde DEIK, Tiirkiye - ABD i§ Konseyi Bagkan1 Murat
Ozyegin, Is Yatirim Genel Miidiir Yardimeis1 Sant Manukyan ve Kog Universitesi
Asya Calismalar: ve Uygulama Merkezi-KUASIA Direktorii Dog. Dr. Burak Giirel
goriislerini katilimcilar ile paylasmstir.

2025 y1linin ikinci Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi ise 8 Temmuz 2025 tarihinde
“ISO Stratejik Doniigiim Merkezi - Meslek Komiteleri Bulugsmasi” baghg ile
gerceklestirilmistir. Toplantida, ISO Stratejik Doniisiim Merkezinin vizyonu, odak
alanlari, kurulusundan bugiine kadar yiiriittiigii calismalar ve {iyelerimize sunacag:
calisma modeli ile ilgili bilgilendirme yapilmigstir.
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Meslek Komiteleri Aylik Olagan Toplantilari

Meslek Komitelerimiz, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak, yararh ve gerekli
gordiikleri tedbirleri goriismek i¢cin Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunmak iizere
ayda en az bir kez toplanmaktadir. Meslek Komitelerimiz 1 Ocak - 31 Aralik tarihleri
arasinda 670 toplant1 yapmis ve muhtelif konularda 821 tavsiye karar1 almigtir.
Meslek Komitelerimizin toplant: giindemleri sektorlerin 6ncelikleri ve ihtiyaclar:
cercevesinde belirlenmekte, bu dogrultuda toplantilarda farkli konularda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
Odamizin 15 farkh birimi tarafindan, elliye yakin farkli baghik altinda Odamiz

sube ve sirketlerinin hizmetleri ve subelerimizin faaliyet alanina giren konular ile
ilgili 130’a yakin bilgilendirme yapilmistir. Ayrica toplantilarimiza Oda digindan
cesitli kurum, kurulus ve firma temsilcilerinin katilimi ile yaklagik 150’°e yakin
bilgilendirme yapilmisgtur.

Meslek Komiteleri Sektér Raporlari
Lansmanlari

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayii Sektor
Raporu Lansmani

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) 26. Grup Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayii ile 27. Grup
Basim ve Yayin Sanayii Meslek Komiteleri’nin katkilariyla hazirlanan “Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayii Sektor Raporu”nun lansmani, 18 Nisan 2025 tarihinde
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu'nda gerceklestirilmistir. flgili komite iiyeleri ve
sektor temsilcilerinin yogun katilim gosterdigi etkinligin acilis konusmalarini, iso
Meclis Uyesi ve 26. Grup Meslek Komitesi Bagkan Yardimcisi Burhan Ozdemir ve
ISO 27. Grup Meslek Komitesi Bagkan1 Emre Duran yapmistir. Toplantida ayrica
Kagit Sektorii Yonetim Danigmani Mesut Koyuncu ile Istanbul Mobilya, Kagit

ve Orman Uriinleri Thracatcilar Birligi Denetim Kurulu Uyesi Levent Colakoglu
konusmaci olarak yer alarak kapsamli sektorel degerlendirmelerde bulunmusglardir.
Sunulan raporda; Tiirkiyenin kagit tiretiminin pandemi éncesine oranla yiizde

84 artigla 4,5 milyon tona ulastigina dikkat cekilirken, 2025 y1l1 i¢cin beklenen

ilave kapasitenin arz fazlasi ve finansal riskler olusturabilecegi vurgulanmaktadir.
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Meslek Komiteleri
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Hayvancilik Sektdriine Bakis; Hayvancilikta Yasanan
Sorunlar ve Céziime Dair Yeni Yaklasimlar

Istanbul Sanayi Odas1 5. Grup Hayvansal Gida Uriinleri Sanayii ve 9. Grup
Endiistriyel Yemek Sanayii Meslek Komiteleri tarafindan hazirlanan hayvancilik
sektoriine yonelik sorunlari ve ¢6ziim onerilerini ortaya koyan, “Hayvancilik
Sektoriine Bakis: Hayvancilikta Yaganan Sorunlar ve Coziime Dair Yeni Yaklagimlar®
Raporu'nun lansmani 17 Haziran 2025 tarihinde Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu'nda gerceklestirilmistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan'in ev
sahipliginde diizenlenen etkinlige T.C. istanbul Vali Yardimcisi Cengiz Karabulut
katilmigtir. Tiirkiye icin kritik 6neme sahip olan hayvancilik konusunda alinacak
stratejik kararlara katki sunmak amaciyla yaklasik 30 ilde saha analizleri, yetistirici
ve besici goriigsmeleri, sektor temsilcileri ile istisareler ve diinya hayvancilik sektorii
dinamiklerinin taranmasi sonucu olugturulan raporun lansmanina ISO Meclis ve
Meslek Komitesi Uyeleri, istanbul il Tarim Miidiirliigii Yoneticileri, ilgili sektére
mensup is diinyas: temsilcileri ile basin mensuplari da yer almistir. Lansmanda,
Bloomberg HT Tarim ve Gida Editorii irfan Donat’in moderatérliigiinii yaptigi

bir panel de diizenlenmistir. Panelde ISO Meclis Uyeleri Hakan Akkoyun, Sedat
Zincirkiran ve 1K Tarim Ussii Uluslararasi Danismanlik Sirketi Kurucusu Ismail
Kemaloglu konusmaci olarak yer almigtur.

Raporda 6ne cikan kritik tespitlere gore, sektérde saglikh bir planlama yapilabilmesi
icin 6ncelikle giivenilir ve kapsamli bir “veri seti” olusturulmasinin aciliyet arz

ettigi vurgulanmaktadir. Yapisal sorunlarin basinda gelen kaba yemdeki yiizde
25’lik ac1gin kapatilmasi ve meralardaki miilkiyet problemlerinin ¢6ziilerek

iiretim kapasitesinin artirilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Ayrica, kirmizi

et tliiketimindeki biiyiitkbag bagimliliginin yarattig: risklere dikkat cekilerek;
Tiirkiye’nin cografi sartlarina daha uygun olan kiiciikbag hayvanciligin
desteklenmesi ve besleyici, verimli bir alternatif olan hindi eti tiiketiminin tesvik
edilmesi ¢oziim Onerileri arasinda yer almaktadir.

2

Uyelere Yénelik Toplantilar

Meslek Komitelerimiz, zaman zaman gruplarina mensup tiyeler ile iligkilerin
giiclendirilmesi, sektorlerin 6ncelikli konulari ile ilgili tiye firmalarin
bilgilendirilmesi ve sektorlerinin sorunlarinin tespitiyle bu sorunlara etkin
¢oziim Onerilerinin gelistirilmesinden hareketle genig katilimh toplantilar
diizenlemektedirler.

2025 yilinda, 27 Meslek Komitemiz, gruplarina mensup iiyelerin katilimi ile 27
adet toplanti gerceklestirmistir. Odamiz hizmet ve faaliyetlerinin de tamitildig:
soz konusu toplantilarda 1862 katilimciya ulagilmigtir. Farkli baghiklarla yapilan
toplantilarin bilgisi agagida yer almaktadir.



8. Grup: Ekmek ve Unlu Mamuller Sektdriinde
Riskler, Sanayilesme ve Kentsel Doniisiim

S0 8. Grup Ogiitiilmiis Tahil ve Unlu Mamuller Sanayii Meslek Komitesi, 10 Aralik
2025’te Odakule’de “Ekmek ve Unlu Mamuller Sektoriinde Riskler, Sanayilesme ve
Kentsel Dontisiim” baglikl bir etkinlik diizenlemistir. Etkinlige T.C. Ticaret Bakan
Yardimcis1 Mahmut Giircan, ISO Yonetim Kurulu Uyesi Murat Cokmez katilmistir.
Mahmut Giircan, ekmek fiyat tarifeleri, zincir marketlerin 6deme vadeleri ve

iade siireclerini degerlendirerek, israfin1 engelleyecek diizenlemeler ve tarim
ticareti verileri paylagmistir. Murat Cékmez, organizasyonun sektdr icin 6nemini
vurgulamis ve etkinligin diger gida komitelerine fayda saglayacagini belirtmistir.
ISO Meclis Uyesi ve Komite Bagkan1 Mehmet Umur, kentsel doniisiimiin firincilar
icin biiytiik bir risk olusturdugunu, ruhsat kayiplarinin yasandigini ifade etmistir.
Etkinlik sektoriin mevcut durumu ve risklerinin ele alindig1 calistay ile devam
etmigtir.

12. Grup: Orme Kumas Sanayii Sektér Toplantisi

iSO 12. Grup Orme Kumas Sanayii Meslek Komitesi, 15 Aralik 2025 tarihinde
“Diinyada ve Tiirkiye’deki Ekonominin Golgesinde Sektoriin Gelecegi” baghkl
sektore yonelik bir toplanti diizenlemistir. Toplantiya, ISO Meclis Uyesi ve Meslek
Komitesi Bagkani ismail Giille’nin acihig konugmast ile baglanmistir. Giille; tekstil
sektoriiniin 2025 itibariyla ciddi bir daralma siirecine girdigini, artan maliyetler

ve d6viz kuru baskisinin dengeleri bozdugunu belirtmistir. Ardindan, istanbul

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu “2025 Yilinda Diinyada
ve Tiirkiye’de Ekonomik Goriiniim” baglikli bir sunum gerceklestirmistir.
Toplantinin son béliimiinde, Orme Sanayicileri Dernegi Bagkami Fikri Kurt sektorel
degerlendirmelerini katihmecilarla paylasmigtir.

13. Grup: Diinyada ve Turkiye’de Ekonomik
Gorinim Webinari

IS0 13. Grup Dokuma Kumas Sanayii Meslek Komitesi’nin diizenledigi “Diinyada ve
Tirkiye’de Ekonomik Goriiniim ve Konjonktiirel Gelismelerin Sektére Yansimalar1”
webinari, 11 Mart 2025 tarihinde yapilmistir. iSO Meclis Uyesi Ali Sami Aydin’in
acilis konugmasinin ardindan, Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Giildag, kiiresel ekonomi, biiyitime beklentileri, enflasyon ve déviz kuru iizerine
degerlendirmeler yapmis, katilimcilarin sorularini yamitlamigtir.

14. Grup: Ev Tekstili, Brode, Dantel, Nakis ve
Dokunmamis Uriinler Sanayii Sektér Toplantisi

iSO 14. Grup Ev Tekstili, Brode, Dantel, Nakis ve Dokunmamis Uriinler Sanayii
Meslek Komitesi, 15 Ekim 2025 tarihinde sektore yonelik bir toplant1 diizenlemistir.
Komite Bagkan1 Mustafa Ozgelik, acilig konugmasinda tekstil sektoriiniin daralma
siirecine girdigini ve maliyet artiglari, enerji giderleri ile finansman sikintilarinin
karhihg1 olumsuz etkiledigini belirtmistir. Ardindan Istanbul Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu, “2025 Yilinda Diinyada ve Tiirkiye’de
Ekonomik Goriiniim” konulu bir sunum yapmaisgtur.
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15. Grup: Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Yeni
Konumlanma Arayisi: Konfeksiyon Yan Sanayii

IS0 15. Grup Konfeksiyon Yan Sanayii Meslek Komitesi, 25 Kasim 2025’te sektorel
sorunlarin ve ¢dziim 6nerilerinin ele alindig1 bir calistay diizenlemistir. Komite
Baskan1 Muharrem Ozcelik, acilis konusmasinda, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin
iilkemizin iiretim giiciinii ve kiiltiirel kimligini diinyaya tasiyan stratejik bir sektor
oldugunu vurgulamistir. Moda ve Hazir Giyim Federasyonu Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hiiseyin Oztiirk ve Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani Dr. Murat Ozpehlivan da sektére dair degerlendirmelerini paylagmiglardir.
Moderatorliigiinii Ekonomi Gazetesi Bagdanigmani Riistii Bozkurt’un {istlendigi
calistayda, sektor temsilcileri, gelecekte giiclii bir sekilde var olabilmek icin
dijitallesme ve doniisiimiin 6nemine deginmislerdir.

17. Grup: Diinya Ticaretindeki Gelismeler, Giimriik
Vergileri ve Sektériin Gelecegi

iSO 17. Grup Dis Giyim Sanayii Meslek Komitesi, 27 May1s 2025’te“Diinya
Ticaretindeki Gelismeler, Glimriik Vergileri ve Sektoriin Gelecegi” konulu bir panel
diizenlemistir. ISO Meclis Uyesi Yalcin Caglar'in moderatérliigiinde, istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mustafa Pagahan, ISO Meclis Uyesi ve Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Dr. Umit Oziiren, Istanbul Bilgi Universitesi DTO Kiirsiisii

Bagkani Dr. Pinar Artiran ve Ath Global Kurucusu Dr. Altay Ath konugmaci olarak
yer almigtir. Panelde Tiirk sanayisinin ABD’ye katma degerli ihracati ve Cin’in
Avrupa’ya yonelik fiyat politikasi, Tiirkiye’nin {iretim giicii ve maliyet artiglari, yesil
ve dijital doniisiimiin 6nemi, ABD-Cin ticaret savaginin etkileri ve Cin’in teknolojik
yatirimlari ele alinmigtir.

20. Grup: Corap Sanayii Sektér Toplantisi

SO 20. Grup Corap Sanayii Meslek Komitesi, 23 Aralik 2025 tarihinde “Uluslararasi
Ticari Sézlesmelerde Dikkat Edilmesi Gereken Temel Hususlar ve Giivenli Ticaret
icin Ticari Alacak Sigortas1” baglikli sektore yonelik bir toplant: diizenlemistir.

ISO Meclis Uyesi Dr. Umit Oziiren’in acilis konugsmasinda, corap sektoriiniin
kiiresel biiylimesi ve Tiirkiye’nin, Cin’in ardindan diinyanin en biiyiik ikinci ¢corap
ihracatcist konumunu korudugunu belirtmistir. Corap Sanayicileri Dernegi

Bagkani Ender Dogan, sektérde katma deger yaratilmasi, fonlama imkanlarinin
gelistirilmesinin 6nemine deginmistir. Ardindan, Uluslararasi ticari s6zlesmelerde
dikkat edilmesi gereken temel hususlar ile ticari alacak sigortas1 hakkinda
katilimecilara bilgilendirme yapilmigtir.



22. Grup: Ayakkabi Sektoriiniin 2025 Yili
Degerlendirmesi ve 2026 Ongoériileri

ISO 22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii Meslek Komitesi, 3 Aralik 2025 giinii
Hilton Mall of Istanbul’da bir sektor toplantisi diizenlemistir. Toplantiya Tiirkiye
Ayakkabi Sektorii Aragtirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV), Istanbul Deri
ve Deri Mamulleri Thracatcilar1 Birligi (IDMiB), Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD), Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD), Ayakkabi ve
Yan Sanayi Isletme Kooperatifi (AYMAKOP), Ayakkabicilar Kooperatifi Sanayi
Sitesi (AYKOSAN), Tiirkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu (TUAF), istanbul
Ayakkabicilar Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 ve ITO 51. Grup Ayakkab: ve Ayakkabi
Yan Sanayi Komitesi temsilcileri katilmigtir. 2025 y1l1 ayakkabi sektoriiniin
degerlendirilmesinin ardindan, sektoriin karsilastig1 sorunlar; yliksek tiretim
giderleri, ham madde temini, sahte {iriinlerle miicadele, finansman zorluklari, déviz
kuru dengesizligi ve Cin mensgeli iiriinlerle rekabet gibi konular tartigsilmis, c6ziim
onerileri paylagilmigtir.

24. Grup ve 25. Grup: 2026’ya Girerken Mobilya
Sektériinde Genel Gériiniim

ISO 24. Grup Biiro ve Magaza Mobilyalar1 Sanayii ile 25. Grup Ev Mobilyalar:
Sanayii Meslek Komiteleri, 26 Kasim 2025 giinii iTO Cemile Sultan Korusu’nda bir
sektor toplantisi diizenlemistir. Toplanti, 24. Grup Meslek Komitesi Bagkani Selim
Giil ve 25. Grup Meslek Komitesi Bagkani ibrahim Yazicr’nin acilig konusmalariyla
baslamistir. Ardindan, Ekonomist Dr. Bader Arslan moderatorliigiinde, Mobilya,
Kagit ve Orman Uriinleri Thracatcilari Birligi Bagkani ve ayn1 zamanda ISO Meclis
ﬁyesi Erkan Ozkan, MOSFED Yo6netim Kurulu Baskam Ahmet Giilec, 1SO Meclis
Uyeleri, Nuri Giircan ve Davut Karacak’in konusmaci oldugu panel oturumu
gerceklestirilmistir. Panelde, mobilya sektoriiniin kiiresel tedarik zincirlerindeki
yeri, markalagsmanin 6nemi, tasarim odakl {iretim ve dijitallesme siireclerinin
sektore saglayacag) avantajlar tartisilmigtir.

27. Grup: Atasehir ibrahim Miiteferrika MTALde
Sektér Bulusmasi

=
— L E‘ | SO 27 Grup Basim, Yayin Sanayii Meslek Komitesi, 30 Nisan 2025 giinii Atasehir

_.___ Ibrahim Miiteferrika Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde Anadolu yakasinda

’_-F‘#—Tﬁ = faaliyet gosteren sektor firmalar ile bir araya gelmistir. Toplanti, okul miidiirii

1 - 39 i | Sefika Aridemir’in ac¢ilig konugmasiyla baslamis, ardindan Komite Bagkani1 Emre
Tl I'e § I ; Duran, komitenin faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunmustur. Okulun
L Selionl Saili s :.. B tamitim filmi ve b6liim sunumlari ile sektore yonelik egitim kapasitesi hakkinda bilgi

verilmig, ISO Calisma Hayat1 ve Mesleki Gelisim Subesi tarafindan Istanbul Sanayi
Odas1 Mesleki Egitim Projesi (ISO MEIP) sunumu yapilmigtir.

27. Grup: Matbaacilar ve Ambalajcilar Sitesi’'nde
Sektér Bulusmasi

ISO 27. Grup Basim, Yayin Sanayii Meslek Komitesi, 7 Temmuz 2025

tarihinde Matbaacilar ve Ambalajcilar Sitesi’'nde (MASSIT) sektor bulusmas:
gerceklestirmistir. ISO Meclis Uyesi Sadettin Kagikirik acilis konugmasinda
komitenin faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir. ISO Genel Sekreter Yardimcisi

Dr. Hakan Coban, ISO’nun ¢alismalar1 hakkinda detayli bilgi sunmustur. Tirk
Eximbank Uzmani Burak Ozcengiz, ihracat yapan firmalar i i¢in finansman araclari
ve destek paketleri konusunda sunum yapmistir. KOSGEB Istanbul ikitelli
Miidiirliigii KOBI Uzmani Emine Selcok, teknoloji yatirimlari, dijitallesme ve yesil
doniisim gibi alanlara yonelik destek programlarini katilimecilarla paylagmistir.
Etkinlik, Diinya Matbaacilar Giinii dolayisiyla MASSIT’teki Atatiirk Biistii'ne celenk
koyma toreni ile sona ermistir.
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iﬂ, = 31. Grup: 2026 Yili Diinyada ve Tirkiye'de Ekonomik
T Goriliniim ve Sektére Bakis Toplantisi

SO 31. Grup ilag Tibbi Cihaz ve Arac-Gereg Sanayii Meslek Komitesi, 18 Aralik
2025 tarihinde “2026 Yilinda Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik Goriiniim ve
Sektore Bakis” konulu bir toplant: diizenlemistir. Etkinlik Komite Bagkan

Fevzi Akif Tolga Sézen’in acilis konusmasiyla baglamistir. S6zen, sektoriin fiyat,
regiilasyonlar, insan kaynaklari ve finansman gibi sorunlarina dair goriiglerini
paylagmistir. Toplanti, Ekonomist Dr. Bader Arslan’in 2026 yilina dair ekonomik
goriiniim hakkinda degerlendirmeleri ile devam etmistir. Toplanti, Atabay Kimya
AS, Strateji ve AR-GE icra Kurulu Uyesi Dogan Tagkent’in sektére yonelik sunumu
ile sona ermistir.

32. Grup: Kaucuk Sektdriiniin Gelecegi: Yapay Zeka
Etkisinde Akill Uretim, Kiiresel Gelismeler Isiginda
Yeni Denge Arayisi

SO 32. Grup Kauguk ve Kauguk Teknolojileri Sanayii Meslek Komitesi,

26 Haziran 2025 giinii kaucuk sektoériiniin gelecegi konu alan bir etkinlik
diizenlemistir. Etkinlik, ISO Meclis Uyesi ve Komite Bagkani ilker Cenk Giiler’in
acilig konusmasiyla baglamig, Giiler konusmasinda kiiresel gelismeler ve yapay
zeka etkilerini ele almigtir. Toplanti Teknoloji Danismani Serkan Arikusu’nun,
“Akill1 Uretim, Siirdiiriilebilir Gelecek: Yapay Zeka ve Giincel Gelismeler”
baghkl sunumuyla devam etmistir. Ardindan iSO Meclis Uyesi Ozcan Dogu
Kaya moderatorliigiinde Ekonomist Ali Agaoglu ve SOCAR Tiirkiye Rafineri

ve Petrokimya Is Birimi Danigmani Dr. Mevliit Cetinkaya’nin katildig1 panel
yapilmistir. Agaoglu, diinya ve Tiirkiye’deki gelismeler hakkinda bilgi verirken,
Cetinkaya petrokimya sektoriinii degerlendirmistir.

33. Grup: Teknoloji Caginda Liderlik

IS0 33. Grup Plastik Ambalaj Sanayii Meslek Komitesi, 1 Ekim 2025’te Odakule’de
“Teknoloji Caginda Liderlik” baglikli bir etkinlik diizenlemistir. ISO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan’in acgilis konugmasi ile baglayan etkinlikte Bahgivan, dijital
déniistimiin iretim, is yapis bicimleri ve liderlik anlayisini doniistiirdiigii ifade
etmis; yapay zeka, otomasyon, biiyiik veri, yesil ve ikiz déniisiim gibi kavramlarin,
sirketlerin yonetim kurullarinda, liderlerin giindeminde ve sanayi stratejilerimizin
merkezinde yer aldigini belirtmistir. iSO Meclis Uyesi ve Komite Bagkani Serkan
Giilec ise acilis konusmasinda organizasyon kiiltiiriinii yeniden tanimlamak,
yonetim yaklasimlarini giincellemek ve en 6nemlisi, ¢calisanlarla kurulan iletisim
bicimlerini doniistiirerek, liderlik anlayisinin degisen kosullara uyum saglamasi
gerektigini vurgulamigtir. Dijital doniisiim ¢aginda liderlik ve ¢aligan baghhigini
artirmaya yonelik yapilan etkinlikte Psikolog Prof. Dr. Acar Baltas, dijital
doniistimde liderlik, yeni nesil ile iletisim ve organizasyon kiiltiiriinii doniistiirme
konularini detayl bir sekilde ele almigtir.
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35. Grup: Plastik Sektérinde Dénglisel Ekonomiye
Gecis ve Kiiresel Ticarette Yeni Dinamikler

ISO 35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek
Komitesi, 25 Eyliil 2025’te Odakule’de dongiisel ekonominin sektore etkilerine
yonelik bir etkinlik diizenlemistir. Toplanti, ISO Meclis Uyesi ve Komite Baskani
Omer Karadeniz’in a¢ilis konugmas ile baglamis, ardindan SOCAR Tiirkiye CEO’su
Elchin Ibadov konuk konugsmaci olarak plastik tiretimi ve déngiisel ekonomi
iligkisini 6rneklerle aktarmigtir. istanbul Medipol Universitesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Rana Atabay Kuscu'nun
moderatérliigiinde yapilan panelde ise, Istanbul Ticaret Universitesi, Sanayi
Politikalar1 ve Kalkinma Merkezi Midiirii Prof. Dr. Betiil Giir, Gema Polimer Plastik
Uriinleri San. ve Tic. AS Siirdiiriilebilirlik ve Yonetim Sistemleri Miidiirii Segil
Oztiirk, Dongiisel Ekonomi Danigman ve Egitmeni Seyda Dagdeviren-Hill ve Benli
Geri Déniisiim Yonetim Kurulu Bagkan1 Omer Benli, plastik sektoriinde déngiisel
ekonomi uygulamalari, geri doniisiim siirecleri ve uluslararasi ticaret politikalarini
degerlendirmistir.

35. Grup: Degisim ve Gelecek Yénetiminde
lletisimin Rolii

SO 35. Grup Plastik Hammaddeleri ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayii Meslek
Komitesi, 23 Aralik 2025 tarihinde, Odakule’de “Degisim ve Gelecek Yonetiminde
Tletisimin Rolii” baghikl bir etkinlik diizenlemistir. ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahc¢ivan’in acilis konusmasi ile baglayan etkinlikte Bah¢ivan, zamamin hizh
degistigini ve mevcut firsatlarin gecmise gére daha biiyiik oldugunu vurgulayarak,
genclere daha fazla firsat sunuldugunu belirtmigtir. ISO Meclis Uyesi ve Komite
Bagkan1 Omer Karadeniz ise acilig konugmasinda teknolojinin, is yapma bicimlerinin,
liderlik anlayiglarinin degisimini vurgulamistir. Etkinlik, Yazar Ahmet Serif
Izgoren’in sunumuyla devam etmis, izgoren iletisimin degisim siireclerini yonetmede
ve stratejik adimlari basariyla uygulamada kritik bir rol oynadigini aktarmistuir.

36. Grup ve 43. Grup: Kiiresel Ekonomik Gelismeler
ve Sinirda Karbon Diizenlemesinin Demir-Celik ve
Metal Sekillendirme Sektoérlerine Etkileri

SO 36. Grup Demir Celik ve Sicak Hadde Uriinleri Sanayii ile 43. Grup Baglanti
Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sanayi Meslek Komiteleri, 4 Kasim 2025 tarihinde
ISO Odakule’de bir etkinlik diizenlemistir. Etkinlik, 36. Grup Komite Bagkan1 Mehmet
Ali Fincan’in acilis konugmasiyla baglamis, Fincan sektorel sorunlarin giindeme
getirilmesindeki 6neme deginmistir. Rever Akademi kurucu ortag: Volkan Cagin,
Avrupa Birligi’nin uygulamaya koydugu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) hakkinda bilgilendirme yapmustir. istanbul Topkapi1 Universitesi Rektorti,
Ekonomist Prof. Dr. Emre Alkin, diinyadaki ve Tiirkiye’deki ekonomik gelismeleri
degerlendirerek sektorlere etkilerini ve ¢6ziim 6nerilerini ele almigtir.

39. Grup: Degerli Metaller ve Kuyumculuk Sanayii
Sektor Toplantisi

IS0 39. Grup Degerli Metaller ve Kuyumculuk Sanayii Meslek Komitesi, 18 Kasim
2025’te Kalyon Otel istanbul’da bir sektor toplantisi diizenlemistir. Toplantiya
Miicevher Thracatgilar Birligi, istanbul Kuyumcular Odasi, iTO 4. Grup Kuyumculuk
Meslek Komitesi temsilcileri ve sektor firmalar: katilmigtir. Toplanti, ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Inan Altinbag’in acilis konugmasiyla baglamis, Altinbag sektorel
toplantilarin ortak ¢oziimler iiretme acisindan 6nemli firsatlar sundugunu
belirtmistir. ISO Genel Sekreter Yardimcis1 Burgin Degirmencioglu, ISO’nun yapis
ve projeleri hakkinda bilgi vermistir. Sektor temsilcileri, altin ithalatindaki kota, uzun
giimriik islemleri, maliyet artisi, harici islem rejimi sorunlari ve kayit dis1 ticaretle
ilgili haksiz rekabeti glindeme getirmistir.
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42. Grup: 2026 Yilina Girerken Diinyada ve
Tirkiye'de Ekonomik Goriiniim

ISO 42. Grup Metal Yap1 ve Yapi Parcalar1 Sanayii Meslek Komitesi, 2 Aralik 2025
tarihinde Odakule’de bir sektor toplantisi gerceklestirmistir. Toplantinin acilisinda
konusan ISO Yénetim Kurulu I"Jyesi Kemal Akar, sektor toplantilarinin sektoriin
sorunlarinin degerlendirilmesi acisindan 6énemine deginmistir. 1SO Meclis Uyesi
Serdar Urfalilar ile Meslek Komitesi Bagkani Muharrem Sinan Kilic ise yaptiklari
konusmalarda komite faaliyetlerini katilimcilara aktarmigtir. Ardindan ISO Genel
Sekreter Yardimcisi Dr. Hakan Coban ISO’nun calismalariyla ilgili detayh bilgi
vermistir. Toplanti, Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan Giildag,
Yayin Kurulu Bagkani Dr. Seref Oguz ve Genel Koordinatérii Vahap Munyar’in
konusmaci olarak yer aldig1 “2026 Yilina Girerken Diinyada ve Tiirkiye’de
Ekonomik Goriiniim” baglikli panelle devam etmistir. Panelde global ve yerel
ekonomik gelismelerin sektore etkileri masaya yatirilmigtir.

43. Grup: 2026 Yilina Girerken Diinyada ve
Tirkiye'de Ekonomik Goriiniim

SO 43. Grup Baglant1 Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sanayii Meslek Komitesi,

13 Aralik 2025 giinii ITO Cemile Sultan Korusu’nda bir toplant1 diizenlemistir.
Toplantiya SO Meclis Uyesi Mustafa Necati Tecdelioglu ve iSO Meclis Bagkan1
Ender Yilmaz'in konugmalariyla baglanmis, ardindan ISO Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, tilkemizin firsatlarina ve sektordeki risklere deginerek, ISO olarak
sanayicinin yaninda olduklarini ve ¢6ziim 6nerileri sunduklarini ifade etmistir.
Toplanti, ISO Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Hakan Coban’in SO faaliyetleri
hakkinda yaptig1 bilgilendirme ile devam etmistir. istanbul Topkapi Universitesi
Rektorii, Ekonomist Prof. Dr. Emre Alkin, 2026 yilina girerken diinyadaki ve
Tiirkiye’deki ekonomik gelismeleri degerlendirerek, sektorlerin karsilagabilecegi
firsatlar ve riskler konusunda 6ngoriilerde bulunmustur..

44. Grup: Metal Aletler, Hirdavat ve Isi Cihazlari
Sanayii Sektoér Toplantisi

ISO 44. Grup Metal Aletler, Hirdavat ve Is1 Cihazlar1 Sanayii Meslek Komitesi, 8
Mayis 2025 tarihinde ITO Cemile Sultan Korusu'nda sektor firmalari ile bir araya
gelmistir. 1SO Meclis Uyeleri Aliosman Mert6z, Cemil Tayman ve ISO Yonetim
Kurulu Uyesi Kemal Akar’in agilis konugmalarinin ardindan, ISO Genel Sekreter
Yardimeis1 Dr. Hakan Coban Oda faaliyetleri ile ilgili bilgilendirme, Komite Baskani
Dr. Hasan Melih Eren ise komite ¢alismalar1 hakkinda sunum yapmugtir. ISO Meclis
Uyesi Ali Eren, diinya ekonomisi, jeopolitik riskler, enerji maliyetleri ve sanayi
iiretimindeki degisimler {izerine kapsamli bir konusma yapmustir.

190 - iSO Faaliyet Raporu 2025



44, Grup: Metal Aletler, Hirdavat ve Isi Cihazlar
Sanayii Sektoér Toplantisi

ISO 44. Grup Metal Aletler, Hirdavat ve Is1 Cihazlar1 Sanayii Meslek Komitesi,

4 Aralik 2025 giinii Odakule’de sektor firmalariyla bir araya gelmistir. Toplanti,
Meslek Komitesi Bagkami Dr. Hasan Melih Eren’in acilis konugmasiyla baglamus,
Eren, komite ve caligmalar1 hakkinda bilgi vermistir. Ardindan, ISO Meclis Uyesi
Aliosman Mert6z, toplantilarin sektorel sorunlari ortak bir zeminde ele alma firsati
sundugunu belirtmigtir. TSKB Ekonomik Arastirmalar Yoneticisi Dr. Emre Aylar
2025 y1lina dair ekonomik gelismeler ile ilgili degerlendirmelerde bulunmustur.
Etkinlik K6ksal Danigsmanlik’in Devlet Destek Programlar1 hakkindaki sunumuyla
sona ermistir.

47. Grup: Turkiye ve Diinya Ekonomisine Bakis

IS0 47. Grup Metal Ev ve isyeri Gerecleri Sanayii Meslek Komitesi, 23 Aralik 2025
tarihinde Renaissance Polat istanbul Hotel’de “Tiirkiye ve Diinya Ekonomisine
Bakis” konulu bir toplanti diizenlemistir. A¢ilis konusmasini yapan 1SO Meclis
Uyesi Fikret Kaya, sektoriin ortak sorunlarini giindeme almanin ve bu sorunlara
¢6ziim bulmanin 6nemini vurgulamis, komitenin faaliyetleri hakkinda iiyelere
bilgi aktarmistir. Son olarak Istanbul Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
ili§ki1eri Bo6liim Bagkani Prof. Dr. Arif Yavuz, “Tiirkiye ve Diinya Ekonomisine
Bakis” konulu sunumunu gerceklestirmistir.

49. Grup: Enerji ve Elektrik EkKipmanlar Sanayii
Sektér Toplantisi

ISO 49. Grup Enerji ve Elektrik Ekipmanlar1 Sanayii Meslek Komitesi, 22 May1s
2025 giinii ITO Cemile Sultan Korusu'nda sektérdeki firmalarla bir araya gelmistir.
SO Meclis Uyesi Ridvan Mertoz agilis konusmasinda komitenin faaliyetlerini
paylagmistir. ISO Genel Sekreter Yardimcisi Burgin Degirmencioglu, ISO’nun yapis
ve projeleri hakkinda bilgi vermistir. Ayrica ISO’nun egitim, siirdiiriilebilirlik ve
teknoloji alanlarinda yiiriittiigii calismalar kapsaminda sanayicilerin gelisimine
yonelik egitimler, yesil doniisiim siirecine iligkin destekler ve sanayide dijital
doniisiim ile inovasyon odakl faaliyetler paylasilmigtur.

51. Grup: iklimlendirme Ekipmanlari Sanayii Sektor
Bulusmasi

SO 51. Grup iklimlendirme Ekipmanlari Sanayii Meslek Komitesi'nin 13 Eyliil 2025
giinii ISO Odakule’de diizenledigi “Diinyada ve Tiirkiye’de Ekonomik Gériiniim”
konulu etkinlikte sektordeki firmalar bir araya gelmistir. Toplant1, iSO Meclis Uyesi
Dr. Mehmet Zahid Poyraz’in acilis konusmas ile baglamistir. iSO Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Hakan Coban, IS0 faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapmuigstir.
Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkan1 Hakan Giildag, ekonomik gelismeler
iizerine degerlendirmelerde bulunmustur.
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Sektér Paydaslari ile Temaslar

Meslek Komitelerimiz, sektorel iligkilerin gii¢lendirilmesi, ortak sorunlarin tespiti ve bu sorunlara ¢6ztiim 6nerilerinin de ele
alinmasi amaci ile zaman zaman Istanbul Sanayi Odas1 diger odalardaki meslek komiteleri, sektorel dernekler, kamu kurumlar:
gibi sektorel paydaslarla ortak toplantilar gerceklestirmektedir. 2025 y1linda sektor paydaslari ile yapilan toplantilarin bilgisi

asagida yer almaktadir.

Diger il Odalari ile Yapilan Toplantilar

TARIH MESLEK KOMITESI

6 Mayis 2025 42. Grup Metal Yapi ve Yapi Parcalari Sanayii

DIGER iL ODALARI

Kocaeli Sanayi Odasi 18. Grup Demir Disi Metaller Sanayii

22 Eylul 2025 43. Grup Baglanti Elemanlari, Tel ve Tel Urtinleri Kocaeli Sanayi Odasi 19. Grup Fabrikasyon Metal Uriinleri
Sanayii Sanayii
3 Temmuz 2025 48. Grup Elektrik, Elektronik, Bilisim ve Kablo Ankara Sanayi Odasi 20. Grup Elektronik Sanayii
16 Eylul 2025 Sanayii
5 Kasim 2025 34. Grup Plastik insaat Malzemeleri Sanayii Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi 4. Grup insaat
Malzemeleri Saticilar
3 Aralik 2025 37. Grup Aliiminyum Urlinleri Sanayii Kocaeli Sanayi Odasi 18. Grup Demir Disi Metaller Sanayii

38. Grup Bakir — Bakir Alasimlari ve Agir Metaller
Sanayii

ISO Ortak Komite Toplantilari

TARIH MESLEK KOMITESI
23 Ocak 2025 20. Grup Corap Sanayii

40. Grup Genel Amach Makine ve Aksam Sanayii
41. Grup Ozel Amach Makine Sanayii

TOPLANTI iCERIiGi

Corap Sektortinde Yerli Makine Kullanimi

6 Mart 2025 19. Grup Triko Giyim Sanayii
40. Grup Genel Amacli Makine ve Aksam Sanayii

41. Grup Ozel Amach Makine Sanayii

Uretim Techizatlarinin Veri Entegrasyonu ve Paylasimi

Sektoérel Dernekler ile Toplantilar

TARIH MESLEK KOMITESI

9 Ocak 2025 1. Grup Madencilik, Mermer ve Tas Ocakcilig

4. Grup insaat Amach Uriinler Sanayii

STK

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalari Ureticileri Birligi
(TUMMER)

16 Nisan 2025
21 Kasim 2025

2. Grup Mineral Uriinler Sanayii

Agrega Ureticileri Birligi (AGUB)

Bittimlii Su Yalitimi Ureticileri Dernegi (BITUDER)

Cati Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (CATIDER)
Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tirkiye
IMSAD)

Turkiye Seramik Federasyonu
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TARIH

26 Haziran 2025

MESLEK KOMITESI

21. Grup Deri, Kurk Giyim ve Aksesuarlari Sanayii

STK

Organik Giyim Sanayicileri Dernegi (OGSD)

20 Agustos 2025 52. Grup Beyaz Esya ve Ev Aletleri Sanayii Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER)
14 Ekim 2025 21. Grup Deri, Kurk Giyim ve Aksesuarlari Sanayii Amerikan Turk Ticaret ve Yatirnm Konseyi (ATIC)
16 Ekim 2025 40. Grup Genel Amach Makine ve Aksam Sanayii Tiirkiye Makine Federasyonu (MAKFED)

13 Kasim 2025

41. Grup Ozel Amach Makine Sanayii

2 Kasim 2025

21. Grup Deri, Kurk Giyim ve Aksesuarlari Sanayii

Organik Giyim Sanayicileri Dernegi (OGSD)

Meslek Komiteleri Tarafindan Ziyaret Edilen Kamu Kurum ve Kuruluslari

TARIH MESLEK KOMITESI KAMU KURUM VE KURULUSLAR ZIYARET iCERIGi

2 Temmuz 2025 35. Grup Plastik Hammaddeleri T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yerli Mali Belgesi ile ilgili yeni
ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Sanayi Genel Mudurlagu dizenlemeler
Sanayii

2 Temmuz 2025 35. Grup Plastik Hammaddeleri T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Yeni yatirim tesvik yasasi
ve Plastik Enjeksiyon Mamulleri Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sanayii Sermaye Genel Muddirligu

10 Temmuz 2025 24. Grup Biiro ve Magaza Diizce Belediyesi Diizce Mobilya Kent Projesi
Mobilyalari Sanayii
25. Grup Ev Mobilyalar1 Sanayii

22 Eylil 2025 48. Grup Elektrik, Elektronik, istanbul Ticaret il Mudirlagi TSE ile ilgili yasanilan sorunlar
Bilisim ve Kablo Sanayii

22 Eylil 2025 50. Grup Aydinlatma KOSGEB, ikitelli Mudurliigi Sanayi isletmelerinde enerji

Donanimlari Sanayii

verimliliginin artirilimasina yonelik
¢6zUm onerileri ve olasi is birlikleri

19 Kasim 2025

33. Grup Plastik Ambalaj
Sanayii

T.C. Ticaret Bakanhgi, Glimrikler
Genel Mudurltag

Gilimriiklerde yasanan sorunlar

Meslek Komitelerinin Agirladigi Kamu Kurum ve Kuruluslari

TARIH MESLEK KOMITESI KAMU KURUM VE KURULUSLAR
23 Ocak 2025 3. Grup Cam ve Cam Urtinleri Sanayii Tiirk Eximbank

11 Subat 2025 21. Grup Deri, Kurk Giyimi ve Aksesuarlari Sanayii Turk Eximbank

11 Subat 2025 34. Grup Plastik insaat Malzemeleri Sanayii istanbul il Milli Egitim Madarlagi
12 Subat 2025 39. Grup Degerli Metaller ve Kuyumculuk Sanayii istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)
13 Subat 2025 22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)
17 Subat 2025 30. Grup Temizlik Uriinleri, Kozmetik ve Esans istanbul Tahkim Merkezi (iISTAC)

Sanayii
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TARIH MESLEK KOMITESI KAMU KURUM VE KURULUSLAR

11 Mart 2025 17. Grup Dis Giyim Sanayii Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB)

11 Mart 2025 34. Grup Plastik insaat Malzemeleri Sanayii istanbul Cevre ve Sehircilik il Midiirlagi
Kiictik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve

12 Mart 2025 23. Grup Orman Uriinleri Sanayii Destekleme idaresi Baskanlig (KOSGEB)
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

16 Haziran 2025 11. Grup Tekstil Terbiye, Boya, Baski Sanayii (TUBITAK)

20 Kasim 2025 47. Grup Metal Ev ve isyeri Gerecleri Sanayii Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi istanbul Rehberlik

ve Teftis Grubu
|

Universite Ziyaretleri

Odamizin {iniversite-sanayi is birligi calismalar1 kapsaminda Meslek Komitelerimiz
ile tiniversitelerin ilgili fakiilte/boliimlerini bir araya getiren ortak toplantilar
gerceklestirilmistir. Ortak ¢aligma alanlari tespit edilerek akademisyenlerle
etkilesimde bulunma imkéni saglayan tiniversite ziyaretleri kapsaminda firmalarin
ihtiyaclari ve olasi is birlikleri degerlendirilmistir.

21 May1s 2025 tarihinde Odamiz 38. Grup Bakir-Bakir Alagimlar: ve Agir Metaller
Sanayii Meslek Komitesi Uyeleri, {iniversite-sanayi ig birliginin giiclendirilmesi
bunun yaninda siirdiiriilebilir {iretim, teknolojik déniisiim ve nitelikli insan kaynag:
konularinda atilabilecek ortak adimlarin ele alindig1 Istanbul Teknik Universitesi
Kimya-Metalurji Fakiiltesi Dekanligi’na bir ziyaret gerceklestirmistir.

ISO-MEIiP Kapsamindaki Okullarin Ziyaretleri

Odamiz Mesleki Egitim Is birligi Projesi (ISO MEIP) kapsaminda, okullara nitelikli
ogrencilerin cekilmesi, 6grencilerin okulda ve is yerinde istihdam odakl olarak
yetistirilmesi ve 6grencilere mezun oldugu alanlarda siirdiiriilebilir sekilde ve
istihdam odakl1 bir gelecek saglanmasi amaciyla Meslek Komitesi Uyelerimiz

ve okullarin Protokol Yiiriitme Kurulu iiyelerinin katilimi ile toplantilar
diizenlenmisgtir. Bu ziyaretlerde okullarin atdlyeleri, laboratuvarlari ziyaret edilmis,
projeye katki saglayabilecek konular hakkinda degerlendirmeler yapilmigtir.

Bu kapsamda 17 Nisan 2025 tarihinde Odamiz 24. Grup Biiro ve Magaza Mobilyalar:
Sanayii Meslek Komitesi Uyeleri hamisi olduklar Giiltepe Sehit Cihan Erat Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’ne bir ziyaret gerceklestirmistir.
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ISOV Bursiyerleri ile Toplantilar

Meslek Komitelerimiz, sektorel bilgi birikiminin genc nesillere aktarilmasi ve
gelecegin nitelikli is giiciiniin gelistirilmesi amaciyla, kendi alanlariyla iligkili
boliimlerde 6grenim géren ISOV bursiyerleriyle siirdiiriilebilir bir iletigim ag1
olusturmay: 6nemsemekte; bu dogrultuda bursiyerlerin sektore entegrasyonunu
kolaylastiran bilgilendirme bulugmalar: gerceklestirmektedir.

Odamiz 38. Grup Bakir-Bakir Alasimlari ve Agir Metaller Sanayii Meslek Komitesi
Uyeleri 28 Subat 2025 tarihinde Odakule’de Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
béliimiinde okumakta olan Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (iISOV) bursiyerleri ile

bir araya gelmistir. Sektor ile ISOV Bursiyerleri arasindaki iletisimi artirmak ve
ogrencilerin sektore dair bakis acilarini genisletmek amaciyla diizenlenen etkinlikte
meslek komitesi {iyeleri bakir sektoriindeki gelismeler, iiretim siirecleri, sektoriin
gelecegi ve miihendislik alanindaki yenilikler hakkinda bilgi aktarmigtir.

Odamiz 18. Grup i¢ Giyim Sanayi Meslek Komitesi Uyeleri y1l icerisinde Tekstil
Miihendisligi ve Moda Tasarimi béliimlerinde, 54. Grup Kara Tasitlar: Yan Sanayii
Meslek Komitesi Uyeleri 20 Mayis 2025 tarihinde Odakule’de mithendislik
(isletme, makine, mekatronik ve otomotiv) boliimlerinde okumakta olan Istanbul
Sanayi Odas1 Vakfi (ISOV) bursiyerleri ile bir araya gelmistir. Deneyim paylagimi
ve mentorlitk imkanlarinin 6ne ¢iktig1 toplantilarda, 6grencilerin sektorii daha
yakindan tanimasina olanak saglamigtur.

Sektorel Egitimler

Meslek Komitelerimizin sektorlerindeki iiye firmalarinin ihtiyaclar: dogrultusunda
farkli baghklar altinda egitimler diizenlenmesi konusunda ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ¢alisma yapan komitelerimiz ve belirledikleri egitim
konular1 agagidaki gibidir.

MESLEK KOMITESI EGITIiM ADI

22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii Ayakkabi Sanayinde Yapay Zeka Uygulamalari
ve Firsatlari Egitimi

51. Grup iklimlendirme Ekipmanlari Sanayii  Uretim Miihendisligi Gelisim Programi
________________________________________________________________________________________|]

Meslek Komiteleri iletisim Calismalari

Istanbul Sanayi Odas1 biinyesindeki farkli meslek komiteleri, sektor paydaglarini
ve tiiketicileri bilgilendirmek amaciyla hazirlanan egitim videolarini erigsime
sunmusgtur.

Istanbul Sanayi Odas1 37. Grup Aliiminyum Uriinleri Sanayii Meslek Komitesi,
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
raporlama excel sablonunun sektére 6zgii kullanimina iligkin “Aliiminyum
Sektoriinde Sera Gazi Hesaplanmasi” egitim videolar1 hazirlatmis olup; s6z konusu
videolar Odamizin YouTube kanalinda yayimlanmaktadar.

Ayrica 50. Grup Aydinlatma Donanimlar1 Sanayii Meslek Komitesi calismalar:
kapsaminda aydinlatma ile ilgili tiiketicinin bilin¢lendirilmesi, saglikli ve verimli
aydinlatma konusunda bilgilendirilmesi i¢in ISO YouTube kanalinda seri halinde
iic video yayimlanmigtir. Yayimlanan videolarin ana bashklar: “Aydinlatma Nedir
ve Aydinlatmanin Temel Kavramlar1”, “Aydinlatma Teknolojisi, Verimliligi ve
Gelecegi” ve “Aydinlatmanin Saglik Uzerindeki Etkileri” seklindedir.
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Is Saghgi ve Giivenligi (ISG)

1ISO, Is Saghgi ve Giivenliginde
Farkindalik Yaratmaya Devam Ediyor

istanbul Sanayi Odasl, is saghg ve giivenligi alanindaki kiiresel is birlikleri ve egitimlerle
sektordeki giivenlik kiiltiiriinii giiclendirmeye devam etmektedir.

=,

Welcome
willkommen
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Istanbul Sanayi Odas is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Birimi, ig saghg ve giivenligi
siireclerinin iyilestirilmesi amaciyla basta Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhg:
olmak iizere, ISG alanindaki diizenleyici ve denetleyici kurumlarla is birligi
icerisinde 6nemli caligmalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda, sanayicilerden
alinan geri bildirimler dogrultusunda olusturulan mevzuatlar izerine goriisler
sunulmakta, ayrica is saghig1 ve giivenligi alanindaki egitimler ve farkindalik
caligmalar gerceklestirilmektedir.

Uluslararasi is Birlikleri ve Katilimlar

Istanbul Sanayi Odasi, diinya capinda en biiyiik fuar organizasyonlarindan biri

olan Messe Diisseldorf ile 2022 yilinda baglattig1 ig birligini stirdiirmektedir.

Bu is birligi kapsaminda, 4-7 Kasim 2025 tarihlerinde Almanya’nin Diisseldorf
kentinde diizenlenen diinyanin en biiyiik is Saghig ve Giivenligi fuar1 A+A Fuarr'na
katilim saglanmistir. Fuarda, diinya genelinde ISG alanindaki dijital ve teknolojik
gelismeler gozlemlenmis ve diizenlenen sempozyumlarda 6ncii ¢calismalar hakkinda
bilgi edinilmis ve 2026’da Tiirkiye’de yapilacak TOSH-Expo etkinligin planlamalari
izerinde calisilmistir.




Toplanti ve Bilgilendirme Calismalari

IS0, 16 Nisan 2025 tarihinde Rehberlik ve Teftis Bagkanligi ile Uluslararasi Calisma
Orgiitii is birliginde yiiriitiilen “i§ Teftis, Rehberlik ve Sosyal Diyalog Yoluyla i§yeri
Uyumunun Gii¢lendirilmesi Projesi” kapsaminda Metal Sektdriinde Insana Yakigir
Is Rehberlik Toplantist’na ev sahipligi yapmustir. Bu toplanti, ISG uygulamalari ve
sektorel rehberlik konusunda 6nemli bir platform sunmustur.

Istanbul Rehberlik ve Teftis Grup Bagkanhigi'nda gorevli is Bagmiifettisleri ve

Is Miifettislerinin konugmaci olarak katildig1 “2025 Yilinda Yiiriitiilen Sektorel
Bazli Programl Teftiglerle I1gili Bilgilendirme Toplantis1”, 2 Temmuz 2025
tarihinde ISG profesyonelleri ve isyeri yetkililerinden olusan 78 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Toplantida saha uygulamalarindaki sorunlar, konusmacilarin
yanitlar1 ve rehberlikleri ile ilgili konular ele alinmigtir.

Nisan 2025 itibariyla ISG egitimi cercevesinde, 25 kisiden olugan toplam 21 gruba
Az Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Sinif Isyeri kapsaminda Temel is Saghg ve Giivenligi
egitimi verilmistir.

Sanayi Kazasi Olay Plani ve Goéris Bildirimi
Calismalari

Istanbul Sanayi Odasi, Calisanlarin Is Saghigi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik Taslagi ve s Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik

ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Taslag1 kapsaminda iiyelerimizden alinan geri bildirimler dogrultusunda, ilgili
yonetmelikler iizerine goriis bildirimi yapmagtir.

Istanbul Valiligi 11 Afet ve Acil Durum Miidiirliigirniin talebi dogrultusunda Istanbul
Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigivnce hazirlik calismalar siirdiiriilen “Sanayi Kazasi
Olay Plan1” raporu i¢in istenilen bilgiler dogrultusunda ISG Birimi ve diger subeler
ortak caligma yiiriiterek rapor hazirlamis ve Istanbul Valiligi'ne sunmustur.

Istanbul Sanayi Odas, ISG alanindaki tiim faaliyetleriyle bagta sanayiciler olmak
iizere, tiim igyerlerinde giivenli calisma ortamlarini olusturabilmesi i¢in 6nemli
adimlar atmaya devam etmektedir. Yiiriitiilen projeler, egitimler ve uluslararasi ig
birlikleri, sektérdeki giivenlik kiiltiiriiniin yayllmasina ve is saglig1 ve giivenliginin
iyilestirilmesine katk: saglamaktadir.
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Finansman, Vergi ve Sigorta

ISO, Finansman, Vergi ve
Sigorta Konularinda Sanayiye
Destek Sunuyor

Istanbul Sanayi Odas1, finansman, vergi ve sigorta alanlarinda iiyelerine rekabet avantaji
saglayacak ¢6ziimler sunmaya devam etmektedir.
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TOBB Nefes

Kredisi Limiti
50 Milyar TL'ye
Yukseldi

Istanbul Sanayi Odasi, finans, vergi ve sigorta alanlarindaki caligmalariyla
Tirkiye’nin sanayi sektoriinii desteklemeye siirdiirmektedir. Genis bir yelpazede
faaliyet gosteren ISO, finansal stratejilerden vergi diizenlemelerine kadar cesitli
konularda iyelerine rekabet avantaji saglayacak ¢6ziimler sunmaktadir. Aym
zamanda sigorta konusunda da sektorii giivence altina alacak Sigorta Masasi gibi
onemli adimlar atan ISO’nun finansman, vergi ve sigorta alanindaki ¢aligmalari

agagidaki gibidir:

TOBB Nefes Kredisi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan ilki 8 Temmuz 2025, ikincisi ise 2 Ekim
2025 tarihlerinde baglatilan TOBB Nefes Kredisi programlarina Odamiz tarafindan
aktif destek verilmistir. Bu kapsamda tiyelerimize yonelik bilgilendirme duyurular:
yapilmus, bagvuru siireclerinin saglikh sekilde yiiriitiilebilmesi icin danigsmanhk
hizmeti sunulmustur. Ayrica 19 Kasim 2025 tarihinde proje limitinin 25 milyar
TL’den 50 milyar TL’ye yiikseltildigi bilgisi de {iyelerimizle paylasilmistir.

Egitim ve Seminerler

Uyelerimizin finansal okuryazarhigini artirmak ve stratejik bakig acilarim
gelistirmek amaciyla asagidaki temalarda bilgilendirme toplantilari (webinar)
diizenlenmistir:

. Ulu_glararam Ku{ulu§lardan Finansman Olanaklar1 (Advent Nexus Kidemli Ortag,
Koc Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr. Can Pamir, 15 Nisan 2025)

* Sirket Degerini Artirma ve Alternatif Yatirim Stratejileri (Advent Nexus Kidemli
Ortagl, Yonetim Kurulu Danismani $ant Margos, 9 Mayis 2025)

» Firmalar i¢in Bankalarla Giiclii {ligkiler Kurma Stratejileri (BESFIN Kurucu-CEO
Ferda Besli, 16 Mayis 2025)
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,_Arastlrmalar, Yayinlar ve Raporlar
ISO Sanayiye Isik Tutan
Bilgi Kaynaklari Sunuyor

Istanbul Sanayi Odasl, sanayi sektoriinii etkileyen ekonomik gelismeleri yakindan
izleyerek rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar, yayinlar ve raporlar
hazirlamakta; karar vericiler, sanayiciler ve kamuoyu i¢in giivenilir, giincel ve veri temelli
bir referans kaynagi sunmaktadir.
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Istanbul Sanayi Odasy, iilkemizde sanayi sektériinii etkileyen i¢ ve dis ekonomik
gelismeleri takip etmek, sanayinin rekabet giicline iligkin sorun ve ¢6ziim
onerilerini ortaya koymak, sektorel strateji ve yol haritalarinin belirlenmesine
katki saglamak gibi amaclar dogrultusunda ¢esitli aragtirmalar, yayinlar ve raporlar
hazirlamaktadir.

Kamuoyu tarafindan ilgiyle takip edilen bu calismalarimiza www.iso.org.tr/yayinlar
adresinden iicretsiz olarak ulagilabilmektedir.

ISO Tiirkiye imalat PMI

Satinalma Yoneticileri Endeksi (Purchasing Managers’ Index - PMI), tiim diinyada
iktisadi faaliyet kosullarinin 6l¢iimii konusunda yakindan takip edilen éncii
gostergeler arasinda yer almaktadir. Diinyada 40’tan fazla tilkede uzun yillardir

ayn1 metodolojiyle hesaplanarak aylik periyotla kamuoyuna a¢iklanan PMI verileri,
iilkemizde de ekonomik biiytimenin lokomotifi olan sanayi sektoriiniin performansi
konusunda en hizli ve en giivenilir referans kaynaklarindan biri olma 6zelligine
sahiptir.

1 Eyliil 2015 tarihinden itibaren S&P Global ile devam eden is birligimiz
kapsaminda, Istanbul Sanayi Odas1 Tiirkiye imalat PMI raporu her ayin ilk is giinii
saat 10:00°da ISO web sitesi iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. S6z konusu

is birligi, aradan gecen 10 y1l1 agkin siirede ISO’nun marka degerine énemli katki
saglarken PMI verilerinin Tiirkiye’de daha genis kesimlerce izlenmesinde de 6nemli
bir rol oynamugtir. 2025 yilinda iSO Tiirkiye imalat PMI hakkinda yazili-gorsel
basin, internet ve YouTube {izerinden toplamda 30 bine yakin haber yapilmistir.

ISO Tiirkiye Sektérel PMI

Imalat sektorii, birbirinden farkli sermaye ve teknolojik yapilarina, degisken

pazar dinamiklerine sahip alt sektoérlerden olusmaktadir. Dogal olarak, i¢ ve dis
ekonomik konjonktiirdeki degisimler her alt sektore farkli bicim ve boyutlarda
yansimaktadir. Dolayisiyla imalat sanayi gostergelerine iligkin yapilan analizler ve
uygulanan ekonomi politikalarinda bu heterojenligin dikkate alinmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Tiim bu olgulardan hareketle, iSO tarafindan belirlenen 10 alt sekt6r grubundan
800’1 agkin firmanin anket verileri ile hesaplanan Sektdrel PMI verileri, her ay iso
Tiirkiye Imalat PMI ile ayn1 giin ve saatte (ayin ilk is giinii saat 10:00°da) ayr1 bir
rapor olarak ISO web sitesinde yayimlanmaktadr.



iSO, Diinyada
Imalat PMI Gelismeleri
Raporu‘nu agikladi

ISO Tiirkiye Sektorel PMI endeksleri, kamuoyu ile paylasilmaya baglandigi 2020
Nisan ayindan itibaren kisa siire icerisinde ekonomi diinyasi ve basinda giderek
artan bir ilgiyle karsilanmis ve imalat sektorlerinin yakindan takip edilen 6ncii
gostergeleri arasinda yerini almigtir. 2025 yilinda Sektérel PMI raporlari, basinda
yaklasik 4 binden fazla habere konu olmustur.

ISO ihracat Pazarlari iklim Endeksi

Istanbul Sanayi Odasi ile S&P Global arasinda siiregelen is birligi kapsaminda
yayimlanmakta olan bir diger calisma da ISO Tiirkiye Ihracat Pazarlari Tklim
Endeksi’'dir.

2019 Nisan ayindan itibaren her ay kamuoyuna aciklanmakta olan Thracat Pazarlar:
iklim Endeksi, kiiresel ekonominin ve ihracat pazarimizin énemli bir bélimiinii
olusturan toplam 47 iilkeye ait PMI {iretim endekslerinin agirhiklandirilarak bir
araya getirilmesiyle hesaplanan bilesik bir 6ncii gostergedir. Agirliklandirmada, s6z
konusu pazarlarin Tiirk imalat sanayi ihracatindaki paylari baz alinmaktadir.
Imalat sanayi sektoriimiiziin ihracat potansiyeline iliskin ipucu veren iSO

Tiirkiye Thracat Pazarlar1 Iklim Endeksi ile tilkemizin ana ihracat pazarlarindaki
talep kosullarinin durumu izlenebilmekte, bélgesel trendler hakkinda fikir
edinilebilmektedir.

Diger PMI calismalarinda oldugu gibi ISO Tiirkiye Thracat Pazarlar: iklim Endeksi
de son dénemde ekonomi camiasi ve sanayiciler arasinda daha fazla incelenmekte ve
tartisilmaktadir. Bu ilginin 6nemli bir gostergesi, calismanin 2025 yilinda 13 binin
iizerinde habere konu olmasidir.

Diinyada imalat PMI Gelismeleri

PMI calismalari kapsaminda Odamiz tarafindan, iSO Tiirkiye imalat PMI
endeksinin diger 32 iilkenin imalat PMI endeksleriyle kiyaslandigi “Diinyada
Imalat PMI Gelismeleri” raporu hazirlanmaktadir. S6z konusu raporla, basta iso
iiyeleri olmak iizere ilgili tiim kesimlerin kiiresel imalat sanayi aktivitesine iligkin
son durumu yakindan takip etmelerine katk: saglanmasi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda, raporda Tiirkiye imalat PMI endeksinin diinya icerisindeki konumuna
yer verilmektedir. Ayrica Avrupa, Asya-Pasifik ve Amerika kitalarina iligkin
bolgesel karsilagtirmalar yapilmaktadir. Aylik periyotta hazirlanan Diinyada
Imalat PMI Gelismeleri raporuna, kamuoyuna acik olarak iSO web sitesinden
erigilebilmektedir.

Sanayi Dergisi

ik kez 15 Mart 1966 tarihinde yayimlanan ve o giinden bugiine sanayi ve ekonomi
diinyasinin nabzini tutan Sanayi dergisi, gelistirilen icerigi ve cesitlenen konular:
ile kapsamini genisleterek yayin hayatina 2025 yilinda da devam etmigtir. Tiirk
sanayicilerini ve kamuoyunu bilgilendiren, sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri
getiren, liyelerin goriis ve diisiincelerini ifade edebildikleri bir platform olan Sanayi
dergisi her ay diizenli olarak yayimlanmakta ve {iyelerimize e-posta

yoluyla ulagtirilmaktadir. Dergimizin 2013 yilindan itibaren yayimlanan sayilarina
web sayfamizdan da ulagilmaktadir. Ayrica dergimiz Tiirk Telekom e-dergi
uygulamasi iizerinden de ticretsiz olarak erisilebilmektedir.
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Tirkiye’'nin Birinci ve ikinci 500 Biiyiik Sanayi
@ Kurulusu Arastirmalari

TURKiY TURKIYE'NIN
500 BUYUK SANAY
KURULUS
2024

—  [SO tarafindan her yil geleneksel olarak hazirlanan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
| Kurulugu” (IS0 500) ¢alismasi, 57 yillik koklii gecmisiyle Tiirk sanayi sektoriiniin
gelisimini izlemek isteyenler i¢in benzersiz bir bilgi hazinesi olusturmaktadir.
ISO 500% ek olarak, 1998’den bu yana yiiriitiilen “Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu” (ISO ikinci 500) ¢alismasi da ceyrek asr1 geride birakan
birikimiyle nispeten kiiciik ve orta 6lcekli sanayi kuruluglarinin performansini
ortaya koymaktadir. Bu cercevede iSO 500, iSO ikinci 500 dergileri ve Ingilizce
olarak yayimlanan iSO 500 dergisi yaymn hayatina 2025 yilinda da basariyla devam
etmistir. SO 500 ile ilgili detayl bilgiye Faaliyet Raporumuzun 4. Béliimii'ndeki SO
500 kismindan ulagabilirsiniz.

KURULUSU

ISO Sanayide Sirdiirilebilirlik Egilimi Arastirmasi

2 o
Sl e Ipsas
) - Ipsos Aragtirma ve Danmismanlik Sirketi A.S. (Ipsos) is birligiyle gergeklesen
Jrecsatantinl Sanayl Cdas), “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Aragtirmasi” 2025’te de kamuoyu ile
ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik v qe . . v qee e ye e .
Egilimi Skorlar 2025 Sonuclari”ni aciklads paylasilmistir. Tiirkiye’deki sanayi kurumlarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki
Pt durum ve yaklagimlarini anlamak tizere 2025’te ikinci kez yayimlanmigtir. Elde
TS SRy edilen bulgular ISO’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki gelecek donem aksiyonlarina
iogf yon verici niteliktedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ¢ercevesinde
@ Istanbul Sanayi Odasi- Ipsos i birligi ile sanayinin geneli i¢cin “ISO Sanayide

Stirdiiriilebilirlik Egilimi Skorlar1” hesaplanmistir. Bu dogrultuda “Farkindalik”,
“Yaklasim” ve “Uygulama” basliklarinda ti¢ farkli performans skoru hesaplanmisgtir.
Her bir skor grubunda farkl sorular ele alinarak olusturulan bu sonuclara goére
Tiirkiye genelinde sanayi firmalarinin en yiiksek skora ulagtigi alan 100 iizerinden
50,33 ile “Farkindalik’tir. “Yaklagim” alanindaki skorlar1 100 {izerinden 31,91 olan
sanayi firmalarinin “Uygulama” skoru 100 tizerinden 16,14 seviyesindedir.

Sektér Raporlari

Tiirk sanayisinin rekabet giiclinil gelistirme misyonuyla faaliyetlerini siirdiiren
Istanbul Sanayi Odasi, imalat sanayi sektorlerinin yol haritalarinin belirlenmesine
katkida bulunmasi amaciyla hayata gecirdigi “Kiiresel Rekabette ISO Meslek
Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi”ni 2025 yilinda da yeni sektor calismalariyla
siirdirmiistir.

Meslek Komiteleri temsilcileri, sektér dernekleri ve meslek kuruluslarinin katk: ve
katilimlariyla hazirlanan bu raporlar, {ilkemizin sektorel strateji tiretme yeteneginin
gelistirilmesi ve kurumsal ig birliklerinin pekistirilmesi a¢isindan 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bunun yani sira sektor diizeyinde veri temelli analiz yapmanin
o6nemli, ancak bir o kadar da zor oldugu giiniimiizde, sekt6r raporu calismalarimiz,
alt sektorlere iliskin ¢aligma yiiriiten arastirmacilar icin veri kaynaklarina erisimde
kolaylik saglayacak bir referans kaynagi islevi de gormektedir.

2025 yilinda “Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Yayin Sanayi” ile “Kuyumculuk

ve Miicevherat Sanayi” sektor raporlar: hazirlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmugtur. Ayrica “Beyaz Esya ve Ev Aletleri” sektoriine yonelik calismalar

ise devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde farkl sektorlere yonelik raporlarla
caligmalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadur.
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Enerji
Teknolojilerinde
Diinyada ve
Tiirkiye'de
Goriniim ve

Beklentiler Raporu*

HAYVANCILIK
SEKTORUNE

FINANSAL GELISMELER

Eylil 2025

Enerji Teknolojilerinde Diinyada ve Tiirkiye'de
Gorianim ve Beklentiler Raporu

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Enerji Teknolojilerinde Diinyada
ve Tiirkiye’de Goriiniim ve Beklentiler Raporu”, kiiresel enerji doniisiimiiniin hiz
kazandigi bir donemde, diinyadaki ve Tiirkiye’deki giincel enerji gériiniimiinii
kapsaml bicimde ele alarak gelecege yonelik stratejik bir ¢cerceve sunmaktadir.
Yenilenebilir enerji, enerji depolama, termik santraller, niikleer enerji ve yesil
hidrojen bagliklar1 altinda mevcut durum analizleri ve politika 6nerileri ortaya
koyan rapor; kamu, 6zel sektor ve akademinin katilimiyla gerceklestirilen calistay
ciktilariyla zenginlestirilmis, enerji arz giivenligi, yerlilik, siirdiiriilebilirlik ve
sanayinin doniisiimii konularinda karar vericiler ve sektor paydaslari icin yol
gosterici bir kaynak olarak kurgulanmigtir.

Hayvancilik Sektdriine Bakis: Hayvancilikta Yasanan
Sorunlar ve Céziime Dair Yeni Yaklasimlar

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan rapor, gida giivenligi ve tarimsal
stirdiiriilebilirligin giderek stratejik bir ulusal giivenlik meselesi haline geldigi
giintimiizde, Tiirkiye hayvancilik sektoriinii biitiinciil bir bakis acisiyla ele
almaktadir. Raporda; diinyada ve Tiirkiye’de hayvanciligin mevcut durumu, tiretim
yapilari, destekleme politikalari, maliyet-karlilik dengeleri ve uluslararasi 6rnekler
detayli veriler, tablolar ve karsilastirmali analizlerle ortaya konulmaktadir. Aym
zamanda sektoriin yapisal sorunlari net bicimde tanimlanirken, kiiciik ve orta
6lcekli aile igletmelerinin korunmasi, iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi,
genclerin sektdrde tutulmasi, finansmana erisimin kolaylastirilmasi ve destekleme
mekanizmalarinin yeniden yapilandirilmasi gibi baghklarda somut ve uygulanabilir
¢6ziim dnerileri sunulmaktadir. Bu yoniiyle rapor; kamu, sektor temsilcileri ve karar
vericiler icin hayvancilik alaninda uzun vadeli ve stratejik bir yol haritasi niteligi
tagimaktadir.

ISO Finansal Gelismeler Raporu

Makro ekonomik gelismelerin ve finans piyasalarindaki dalgalanmalarin takibi,
ekonomik karar alma siirecleri icin giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu
cercevede Istanbul Sanayi Odas, iiyelerini kiiresel ve yurt i¢i makro egilimler

ile yakin dénemin finansal gelismeleri hakkinda bilgilendirmek amaciyla Eyliil
2019’dan bu yana “ISO Finansal Gelismeler Raporu” isimli bir calisma yapmaktadar.
Her ay SO iiyeleriyle paylasilan ve bir 6nceki ayin gerceklesmelerini yansitan
raporda diinya ve Tiirkiye ekonomisi ile finans piyasalarinda yaganan son gelismeler
ozetlenmektedir. ilerleyen boliimde biiyiime ve PMI verileri, kur ve faiz gelismeleri,
emtia fiyatlari, hisse senedi piyasalari, risk ve oynaklik endeksleri gibi temel
gostergeler 6zet tablo ve grafikler halinde paylasilmaktadir.

Giincel Ekonomik Gostergeler

Tiirkiye ekonomisine iligkin temel makroekonomik gosterge ve gelismeler, iso
Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi tarafindan diizenli olarak

takip edilmektedir. Bu kapsamda milli gelir, sanayi tiretimi, enflasyon, istihdam, dis
ticaret, 5demeler dengesi, merkezi yonetim biitcesi vb. géstergelerin yani sira TCMB
Para Politikas1 Kurulu Kararlari, Enflasyon Raporu gibi periyodik olarak yayimlanan
politika belgelerine iligkin 6zet degerlendirme ve bilgi notlar1 hazirlanmaktadair.
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ISO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024

iSO, Tiirkiye’deki sanayi odalari arasinda bir ilke imza atarak hazirladig
siirdiiriilebilirlik raporunun dérdiinciisiinii Kasim 2025’te tiim paydaglarinin ve
kamuoyunun bilgisine sunmustur.

ISO’nun siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda hazirladigi rapor, 2024’te
Odakule, Yenibosna ve Umraniye temsilcilikleri ile Tuzla ve Hadimkoéy’deki iki
hizmet biriminde yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. ISO’nun siirdiiriilebilirlik
caligmalarinin ¢evresel, toplumsal ve ekonomik etkilerinin yer aldigi raporda,
yiiksek degerli yenilikci hizmetler sunularak sanayinin siirdiiriilebilir gelisimini
destekleyen calismalar, “Uyelerimiz icin Yarattigimiz Degerler, Calisanlarimiz icin
Yarattigimiz Degerler, Cevremiz icin Yarattigimiz Degerler ve Toplumumuz i¢in
Yarattigimiz Degerler” olmak iizere dort ana baghkta toplanmigtir.

ISO Siirdiiriilebilirlik Raporu'na www.iso.org.tr/kurumsal /iso-surdurulebilirlik-
raporlari/ adresinden erisilebilir.

Sirdiriilebilir Uretim SézIigi

Stirdiiriilebilirlik konusunda tilkemizde ve diinyadaki gelismelerin giindemdeki
yeri her gecen giin artarken bu kapsamda kullanilan terimlerin ve kavramlarin
herkes tarafindan rahatlikla anlagilmasina destek olmak amaciyla Siirdiiriilebilir
Uretim Sozliigii hazirlanmigtir. iSO Yesil Blog tizerinden paylasilan igerikler ile
iliskilendirilen sozliikteki kelimeler stirdiiriilebilirlikle ilgili farkindalik ve bilgi
kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir. Diizenli araliklarla giincellenen s6zliige
www.isoyesilblog.com/terimler adresinden erisim saglanabilir.

i | e 2 |SO Yesil Bulten

. % Siirdiiriilebilirlik konusunda tilkemizde ve diinyada yasanan gelismeleri diizenli
bir sekilde aktarmay1 amaglayan Yesil Biilten, iSO iiyelerine cevrim ici olarak
ulastirilmaktadir. Periyodik olarak yayimlanan iso Yesil Biilten hakkinda detayl
bilgi Faaliyet Raporu'nun 3. Boliimiinde Iletisim Faaliyetleri kisminda sunulmustur.

Ayrica ISO Siirdiiriilebilirlik web sitesinden de biiltenimiz takip edilebilmektedir.
https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik /iso-yesil-bulten.html
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DEVLET TESVIKLERi REHBERI
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AB Biilteni

ISO AB Biilteni, Avrupa I§letmeler Ag1 (Enterprise Europe Network) calismalar:
kapsaminda, Avrupa Birligi'nin iilkemizi ve sanayimizi ilgilendiren giincel karar,
politika ve gelismelerini iiyelerimize diizenli olarak aktarmak amaciyla Mart
2022’den itibaren aylik olarak yayimlanmaktadir. Biilten; AB’de sanayi, ulastirma,
enerji ve tarim gibi alanlarda gsekillenen déniigiim giindemini, AB’nin aldig1 kararlar:
ve AB Konseyi’nin sanayicimizi ilgilendiren kritik aciklamalarini izlemeye yonelik
icerik sunmaktadir. AB Biilteni’ne ISO web sitesi tizerinden erisilebilir: https://www.
iso.org.tr/projeler/ab-bulteni/

Yatirim Tesvik Biilteni

iSO, Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesine ve kalkinmasina destek olmak amaciyla iicer
aylik periyotlarda “Yatirim Tegvik Biilteni” hazirlamaktadir. Diinya ve Tiirkiye’deki
yatirim ortamini, yatirim tegvik analizlerini ve yenilikleri anlatan tesvik biilteninin
ilk say1s1 Sanayi dergimizin Eyliil 2019 sayisinda yayimlanmistir. Biiltenimiz, 2025
yili1 boyunca ii¢ ayr1 say1 ile okuyucularina ulasarak, is diinyasina en giincel ve
o6nemli bilgileri sunarak yatirimcilari dogru yénlendirmeyi ve tesviklere dair giincel
gelismeleri saglamay1 hedeflemistir. Yatirim Tesvik Biilteni; yatirimei firmalar icin
sektorel egilimleri izleyebilme, imalat sektorii icin makine ve techizat yatirimi ile
girdi ihtiyaclarini gérerek yeni is firsatlari elde edebilme, finans kesimi icin dogru
kredi imkanlar1 sunabilme ve kamu kesimi i¢cin mevcut tegviklerin performansini
izleyebilme ve ihtiyaclara uygun yeni tesvik unsurlari olusturabilme gibi pek ¢ok
bilgi icermektedir. T{im iiyelerimize e-posta yoluyla servis edilen biiltenimizin
bugiine kadar yayimlanan tiim sayilarina www.iso.org.tr/iso-tesvikmasasi/yayinlar
adresinden ulagilabilmektedir.

Devlet Tesvikleri Rehberi

Istanbul Sanayi Odasi, sanayicilerin yararlanabilecegi giincel destek ve tesvik
mekanizmalarini bir araya getiren Devlet Tegvikleri Rehberi’ni Kasim 2025 itibariyla
paydaslar1 ve kamuoyuna sunmustur. Bu rehber, sanayi kuruluglarinin yatirim,
AR-GE, ihracat, istihdam ve yesil déniisiim alanlarindaki firsatlara erisimini
kolaylastirmay: hedeflemektedir. ISO’nun hazirladig rehber; “Yatirim Tesvikleri”,
“AR-GE ve Yenilik Destekleri”, “Thracat ve Finansman Tegvikleri” ile “Istihdam
Destekleri” vb. basliklar altinda sunulmustur. Bdylece sanayi kuruluslarinin rekabet
giiclinii artiracak kamu desteklerine tek bir kaynaktan erisim saglanmaktadir.
Rehbere, www.iso.org.tr/iso-tesvikmasasi/yayinlar adresinden ulasilabilmektedir.

ISO’da Bu Ay Biilteni

IS0, aylik yayimlanan “iSO’da Bu Ay” e-biilteniyle faaliyetlerini paydaglariyla
paylasmaya devam etmistir. 2025’te de biiylik ilgi goren bu e-biilten, ISO’nun
yuriittiigii 6nemli calismalara olan yogun ilgiyi yansitmaktadir. Meslek Komiteleri,
tiyeler ve paydaslar, diizenli olarak génderilen biilten sayesinde ISO’nun etkinlikleri
ve projeleri hakkinda giincel bilgilere ulagabilmektedir. Biiltenle ilgili ayrintil
bilgiler, Faaliyet Raporunun 3. Boliimii'ndeki fletisim Faaliyetleri kisminda yer
almaktadir.

SO KOZA'da Bu Ay Biilteni

ISO KOZA’da yer alan girisimlere yonelik aylik olarak hazirlanan ISO KOZA’da Bu
Ay biilten serisi ile girisimcilere yonelik giincel etkinlikler, ISO Akademi egitimleri,
fuar ve proje pazarlari ile ulusal ve uluslararasi proje/fon firsatlar: giincel olarak
duyurulmaktadir.
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Sunulan Goris ve Oneriler
Mevzuat ve Uygulamalarda
Cozim Odakli Girisimler

Istanbul Sanayi Odasr’min 2025 y1l1 boyunca ilgili bakanliklar ve kamu kurumlarina
ilettigi goriis, 6neri ve talepler; finansmandan dis ticarete, vergi diizenlemelerinden
sanayi politikalarina kadar reel sektoriin 6ncelikli giindem maddelerini karar vericilerin
ajandasina tagimigtir.

206 - iSO Faaliyet Raporu 2025



TARIH GONDERILEN KURUM KONU

Ocak 25 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi ithalatta KDV indirim Hakkinin Kaldiriimasi Hakkinda
Goris

Ocak 25 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi “Yesil, Stirdiirtilebilir ve Sosyal Sermaye Piyasasi Araclari
Rehber “ ile “Siirdirilebilirlik Baglantili Sermaye Piyasasi
Araclari Rehber “ Taslaklari Hakkinda Goriis

Subat 25 T.C. Ticaret Bakanligi 73241000(_)000 GTIP Kodlu Paslanmaz Celikten Evye
ve Lavabo Ithalati Glimriik Vergisi Uygulamasi Hakkinda
Goris

Subat 25 T.C. Ticaret Bakanhgi AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
Raporlama Dénemi Uyum Hakkinda Goriis ve
Degerlendirmeler

Subat 25 Gelir idaresi Baskanhgi Finansman Gider Kisitlamasi ve Enflasyon Muhasebesi
Uygulamalarina lliskin Diizenleme Taleplerimiz Hakkinda
Gorus

Subat 25 Gelir idaresi Baskanhgi Gecmis Yil Zararlari Hakkinda Goris

Mart 25 Gelir idaresi Baskanhg, Ttirkiye Odalar ve Borsalar Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi'ndeki

Birligi Degisiklik Hakkinda Goriis

Mart 25 Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Yabanci Para Ticari Kredilere Yonelik Kisitlamaya
Gidilmesi Hakkinda Gorus

Mart 25 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yerli Mali Tebligi Uygulama Usul ve Esaslari Hakkinda
Goris

Nisan 25 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi 2026-2028 Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Strateji
Eylem Plani Hazirlik Calismalari-iSO Onerileri

Nisan 25 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kredi Derecelendirme Hakkinda Gorus

Nisan 25 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Yardimcisi Kredi Derecelendirme Hakkinda Goriis

Nisan 25 Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Eximbank Kredileri Kapsaminda Alinan Teminat
Mektuplar Hakkinda Goriis

Nisan 25 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Gida Laboratuvari Analiz Ucretleri Hakkinda Gériis

Nisan 25 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Endiistriyel Emisyonlarin Yénetimi Yonetmeligi
cercevesinde Sektérel Mevcut En lyi Teknikler Teblig
Taslaklari Hakkinda Gériis

Nisan 25 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlari (YIDEP) Hakkinda
Yé6netmelik Taslagina iliskin Gorlis

Mayis 25 T.C. Ticaret Bakanhgi Kozmetik ve Parfiim Siselerinin Siniflandiriimasi
Hakkinda Goris

Mayis 25 T.C. Ticaret Bakanlig 540244 GTIP Kodlu Elastomer Iplik ithalati Koruma
Onlemleri Alinmasi Hakkinda Gériis

Mayis 25 Devlet Malzeme Ofisi Genel Muidiirltigi Kamu alimlarinda Yerli Mali Belgesi ve Kapasite

Raporunun Degerlendirilmesi Suireci Hakkinda Goéris
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Sunulan Goéris ve Oneriler

TARIH GONDERILEN KURUM KONU
Mayis 25 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina Sanayi Genel Yeni Yerli Mal Tebligi Hakkinda Gérus
Mudarlaga
Haziran 25 Tirkiye ihracatcilar Meclisi Hususi Damgali Pasaport iptal Siireleri
Hakkinda Gériis
Haziran 25 T.C. Ticaret Bakanligi Onaylanmis Kisi Statii Belgesi istihdam
Sarti Hakkinda Goris
Haziran 25 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ceklerin Dijital Ortamda Tanimlanmasi Hakkinda Goéris
Haziran 25 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Cevre Tekstil Sektoriinde Temiz Uretim
Yonetimi Genel Midiirligi Uygulamalari Genelgesi TOC Degeri Goriis ve
Oneriler
Temmuz 25 T.C. Ticaret Bakanligi 580632100019 ve 630399900029 GTIP Kodlu Uriinlere
Uygulanan llave Giimriik Vergisi Hakkinda Goris
Temmuz 25 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Emlak Vergisi Hakkinda Goriis
Temmuz 25 T.C. Ticaret Bakanhgi Enflasyon Diizeltmesi Kapsamindaki Finansal Tablolar
Tebligi
Temmuz 25 Sanayi ve Teknoloji Bakanligina Tesvik Uygulama ve 9903 Sayil Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
Yabanci Sermaye Genel Mudurligi Hakkinda Goriis
Temmuz 25 Tark Standardlan Enstittist Uluslararasi Sertifikasyonlarin Ulkemizdeki Karsiliklarinin
ihalelerde Taninmasi Hakkinda Gériis
Agustos 25 istanbul Valiligi Sanayi Kazasi Olay Plani icin Calisma
Agustos 25 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi- iklim Tarkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi'na
Degisikligi Baskanhgi iliskin Gortisler
Agustos 25 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi- iklim Turkiye Karbon Kredilendirme ve Denklestirme
Degisikligi Baskanhgi, Yoénetmeligi Taslagi’'na lliskin Goriisler
Eyliil 25 Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi- iklim Turkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi Taslagi Hakkinda
Degisikligi Baskanhgi Gorusler
Eylul 25 Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi is Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giivenlik
Sartlari Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik Taslagi Hakkinda Goriis
Eylul 25 Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik Taslagi” Hakkinda Goriis
Eylul 25 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Orman Yanginlarinin Onlenmesi ve
Ambalaj Atiklarinin Ayri Toplanmasi hakkinda Gortis ve
Oneriler
Ekim 25 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Mali Belgede Sahtecilikle Miicadelede Yeni Yaklasimlar ve

Zorluklar Hakkinda Goéris
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Ekim 25 T.C. Ticaret Bakanligi Tarkiye - AB SKDM Calisma Grubu Toplantisi’'nda
Gilindeme Getirilmesinde Fayda Goriilen Hususlardaki
Goéris ve Oneriler

Ekim 25 T.C. Ticaret Bakanlig Islenmis Altin ithalatina Getirilen Pesin Odeme Engeli ve
Haricte Isleme Izin Belgesi Hakkinda Goriis

Kasim 25 T.C. Ticaret Bakanligi Emniyet Ventili ithalati ilave Giimriik Vergisi Uygulamasi
Hakkinda Goriis

Kasim 25 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi TEV Borclarinin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Goriis

Kasim 25 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Emisyon Ticaret Sistemi Piyasasinin isletilmesine iliskin
Yonetmelik Taslagi Hakkinda Goriis

Kasim 25 T.C. Ticaret Bakanhgi Plastik Ambalaj Sanayi Meslek Komitesi Tarafindan Dile
Getirilen; Liman Tahliye Sureleri, Ardiye Uygulamalari,
Mesai Disi Islemler, Muayene Kurulu Degisiklikleri ve
Numune Teslim Sureclerine lliskin Gorusler

Kasim 25 T.C. Ticaret Bakanligi Emniyet Ventili ithalati ilave Gumriik
Vergisi Uygulamasi Hakkinda Goriis

Kasim 25 Gelir idaresi Baskanhgi Maden Devlet Hakki Vergi Odemelerinin Kredi Karti ve
Mobil Bankacilik Uzerinden Yapilabilmesi Talebi Hakkinda
Gors

Aralk 25 Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Omriinii Tamamlamis Araclarin Kontrolii Hakkinda

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Taslagi Hakkinda Goris
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Kayit, Rapor ve Belgelendirme Hizmetleri

Istanbul Sanayi Odasi’'nin Uyelerine
Yonelik Kapsamli Hizmetleri

Istanbul Sanayi Odasi, iiyelerine dijital ortamda sundugu kapsamli kayit, rapor ve
belgelendirme hizmetleriyle is siireclerini kolaylastirmaya devam etmektedir.

1)

212 - iSO Faaliyet Raporu 2025

Istanbul Sanayi Odasi, yasal zorunluluklar: yerine getirmenin yan sira ityelerinin
giincel ihtiyaclarina odaklanarak hizmet alanlarini siirekli iyilestirme ve gelistirme
cabasini siirdiiriiyor. IS0, iiyelerine Uyelik, Aidat, Kapasite Raporu, Ekspertiz
Raporlari, Yerli Mali Belgesi, Imalat Yeterlilik Belgesi, Imalatc1 Belgesi, Faaliyet
Belgesi, Tiirk Mali Belgesi, Sayisal Takograf Karti, Dolagim Belgeleri (ATR, EUR1
Mense) konularinda kapsamli bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. iSO iiyeleri,

bircok islemi elektronik ortamda gerceklestirebilirken ayn1 zamanda web sitemiz
{izerinden e-imzali belge de temin edebilmektedir. lgili web adresimiz olan www.iso.
org.tr adresindeki “Online Hizmetler” béliimiinde, iiyelik bilgilerinin giincellemesi
yapilmakta, faaliyet belgesi alinmakta, kapasite raporuna basvurulmakta ve siireci
izlenebilmekte, tasdikli kapasite raporu talep edilebilmekte, tesvik konularinda bilgi
talep edilebilmektedir.

Kayit ve Tescil Faaliyetleri

Uretim tesisi istanbul simirlari icinde bulunan ve 5174 sayihi Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gére sanayici sayilan igletmelerin
Odamiza kayitlar: zorunludur. Bu cercevede 1 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde
toplam 941 firmanin Odamiza kayd1 yapilmistir. Bu dénemde cesitli nedenlerle iiye
olma vasfinm yitirdigi tespit edilen firmalarin Odamizdaki kayitlarinin silinmesi
neticesinde {iye sayimiz 31 Aralik 2025 itibariyla 22.824 olmustur.



Kapasite Rapore,

Kapasite Raporlari

Odamizca diizenlenmekte olan kapasite raporlari, Odamiza kaydolarak sanayici
niteligi kazanan 6zel veya tiizel kisiliklerin irtibat bilgilerini, iretim konularim
ve yillik iiretim kapasitelerini, teknolojilerini, makine parkini, kullandiklari
hammaddeleri, sermaye ve istithdam bilgilerini ve benzeri konular1 icermekte ve

kurulusun kimlik karti niteligini tasimaktadir.

Kapasite Raporlari, kamu kurumlarinca firmalarin degerlendirilmesinde aranilan
baslica bagvuru kaynagi olmakla birlikte, sanayi envanteri olusturulmasi kapsaminda
plan ve programlar icin gerekli bilgileri olusturmak, sektor profillerini ortaya koymak,
milli gelir caligmalarina veri saglamak, uluslararasi karsilagtirmalara imkéan verecek
bir veri tabanini olusturmak amaciyla da degerlendirilmektedir.

Yasanin verdigi gorev ve yetki cercevesinde kriterlere uygun olarak diizenlenen
Kapasite Raporlari, TOBB tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
muhafaza edilmekte, gerektiginde {iyelerimize 1slak imzali veya e-imzali olarak rapor

kopyasi verilmektedir.

Kapasite Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili olarak kamu kurumlarinca talep
edilen daha ayrintili bilgileri iceren “Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu”

diizenlenmektedir.

2025 y1li icerisinde bakanliklar, valilikler, kaymakamliklar, belediyeler, mahkemeler,
vergi denetim kurullari ve diger kamu kurumlarinin géndermis oldugu toplam 1.563

adet yazilh bilgi talebine cevap verilmistir.

Gegerli kapasite raporu olan {iyelerimize talep etmeleri halinde “imalatgl Belgesi”,
“Imalat Yeterlilik Belgesi” ve sair belge diizenlenmeye devam edilmistir.

Kapasite Raporlarinin diizenlenmesinde kullanilan ve tiim Tiirkiye’de uygulanan
Kapasite Raporu hesaplama kriterlerinden; Grup 3211-3 Dokuma Kriteri, Grup
3214 Hali ve Kilimler Kriteri ve Grup 3543 Madeni Yag Imalat1 Kapasite Kriteri’nin
glincellenmesi hususunda Odamiz goriis ve 6nerileri TOBB’a iletilmistir.

2025 y1l1 basinda TOBB dijital doniistim kapsaminda Sanayi Bilgi Sistemi’ne (SBS)
gecis yapmis ve kapasite raporu siireci tamamen online ortama taginmigtur.

TOBB, Odamiz talepleri dogrultusunda sistemini revize ettikten sonra Odamiz da
SBS’ye gececek ve kapasite raporu siireci tamamen online ortama taginacaktir.

Verilen Raporlar ve Kayitlar

Verilen Hizmet 2025 Adet
Yeni Kayit 941
Silinen Kayit 1.675
Dénem Sonu Uye Sayisi 22.824
Faaliyet Belgesi (Sicil Kayit Sureti) 1.862
Faaliyet Belgesi (ingilizce) 211
ihale Durum Belgesi 15
Kapasite Raporu 7.507
Kapasite Yorumu Ekspertiz Raporu 15
imalat Yeterlilik Belgesi 82
imalatci Belgesi 218
Sair Belge, Belge Tasdiki, Fotokopi tasdiki 998
Kapasite Rapor Ornegi Tasdiki 1765
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Ekspertiz Raporlari

Odamiz, tiyelerimizin ve kamu kurumlarinin talepleri dogrultusunda ekspertiz
raporlar1 diizenlemektedir. Bu cercevede ihracat tesvikleri, dahilde isleme

izin belgelerinin kapatilmas, ithalat ve giimriiklerle ilgili islemler, yurt disina
tamir ve kalibrasyon amaciyla gidecek makine ve cihazlarin tespiti, yatirimlarin
tamamlandiginin belgelenmesi, fire ve genel mahiyetli kullanim miktarlarinin
tespiti, fiili sarfiyat tespiti ve imalat sanayi ile ilgili diger konularda raporlama ve
belgelendirme hizmetleri bu dénemde de stirdiiriilmiistiir.

Verilen Hizmet 2025 Adet
Yerli Mali Belgesi 2.525
Gecici Ihracat ile ilgili Ekspertiz Raporlari 2.177
Gecici ithalat ile ilgili Ekspertiz Raporlari 1.482
Fiili Sarfiyat Ekspertiz Raporlari 351
ihracat Tesvikleri ile ilgili Ekspertiz Raporlari 644
Gumrikle ilgili Ekspertiz Raporlari 66
Fire Ekspertiz Raporlari 163
Diger Rapor ve Belgeler (Durum tespiti, Sair Belge, 153
Su ihtiyaci vb.)

Yatirim Tamamlama, Ek Siire ve Revize islemleri 1
Sayisal Takograf Siiriicti Karti 1432
Tark Mal Belgesi 20



Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimiz

Karadeniz

Marmara Denizi

Istanbul Sanayi Odasi, istanbul’un yogun trafigine ve genis sanayi yerlesimlerine
sahip karmasik sehir dokusunda, iiyelerine daha etkili ve hizl hizmet

sunmayl, hizmetlerinin bilinirligini artirmayi ve {iyelerle iletisimi gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu yonde atilan adimlar arasinda, Avrupa yakasindaki
Yenibosna ve Anadolu yakasindaki IMES-Umraniye’de bulunan iki temsilcilik,
ayrica Tuzla ve Hadimkdy’deki iki hizmet birimi ile calismalarin siirdiirmekte ve
iiyelerine daha yakin olmay1 amaclamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 2022-2026 dénemi Calisma Programi’nda belirledigi
hedeflerden biri, temsilciliklerin islevlerini daha etkinlestirmek amaciyla,
ozellikle Anadolu Yakasi’nda yapilacak olan Gegici Thracat Eskpertiz Raporlarimi
her yoniiyle detayl bir sekilde diizenlemektir. Bu kapsamda, Umraniye
Temsilciligi ve Yenibosna Temsilciligi'nde “Gegici Thracat” ana baghig altindaki
ekspertiz raporlarinin tiim siirecleri titizlikle diizenlenmektedir.

Temsilciliklerimiz ve Hizmet Birimlerimizde verilen hizmetler asagidaki
gibidir:

o Oda uyelik islemleri ile ilgili tiim miiracaatlarin kabulii

o Kapasite Raporu ve Muhtelif Ekspertiz Raporlari miiracaatlarinin kabulii

o Yerli Mali Belgesi muracaatlarinin kabulii

o Kapasite Raporu ve Odamizca daha 6nce diizenlenmis olan Ekspertiz
Raporlarinin onayli suretlerinin verilmesi

o Faaliyet Belgesi (Oda sicil kayit sureti) diizenlenmesi

o ihale Durum Belgesi diizenlenmesi

o imalatci Belgesi diizenlenmesi

e imalat Yeterlilik Belgesi diizenlenmesi

o ihracatta Dolasim Belgeleri ve Mense ispat Bélgeleri'nin satis ve onay islemleri

e ihracat islemlerinde kullanilan fatura (invoice) onaylari

o Hizmet Ucretleri ve liye aidat/munzam aidat tahsilatlar
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Tesvik Masasi

ISO TESVIK MASASI ile
Devlet Desteklerinden Yararlanmak
Artik Cok Daha Kolay
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Istanbul Sanayi Odasy, iilkemizdeki ¢esitli kurumlar tarafindan sunulan tegvik,
kredi, hibe ve dogrudan destek uygulamalarinin genis yelpazesinde firmalara
rehberlik etmek amaciyla 6zel bir birim olan “Tegvik Masas1”m1 kurmustur. Bu
masanin temel gorevi, destek ve tesvik uygulamalarinin karmasikligini gidererek,
yatirim yapmak isteyen firmalari en uygun destege yonlendirmek ve bu alandaki
mevzuat ve uygulamalar hakkinda detayli bilgi saglamaktir. IS0, is diinyasina

bu 6nemli alanda dogru yonlendirme ve bilgilendirme yaparak iiyelerinin daha
bilincli kararlar almasina katkida bulunmaktadir.

Tesvik Masasr’'na iligkin tiim bilgilere; Tegvik Masas1 bagvurularini kolaylastirmak
amaciyla olusturulan cevrim ici kayit formu, giincel mevzuat duyurulariile
Yatirim Tegvik Biilteni ve Devlet Tesvikleri Rehberi gibi yayinlarin yer aldig1, 6zel
olarak hazirlanan mikrosite iizerinden erisilebilmektedir:

www.iso.org.tr/iso-tesvik-masasi

Yatirim Tegvik Biilteni ve Devlet Tesvikleri Rehberi yayinlarimiz hakkinda detayh
bilgiye ayrica Faaliyet Raporumuzun 4. Boliimiinden de ulagabilirsiniz. Tegvik
Masasr’nin 2025 yili icerisinde ¢cevrimici bagvuru formlar: ve diger kanallar
araciligiyla aldig taleplere iligkin 6zet tablo asagidaki gibidir:

Gelen Talep Sayisi: 26 adet (6 ana baslik icin 23 SO (yesi, 3 diger)
Miracaat Sekili: 3 telefon, 6 web basvurusu, 17 online hizmet
Cevaplama Sekli: 26 adet telefon ve e-posta



Enerji Masasi

o | e SO biinyesinde faaliyete gecirilen Enerji Masas1, degisken
ok TR dinamiklere sahip enerji piyasasini yakindan takip

T T——— ederek, liyelerimize isletmelerinde éngoriilebilir enerji
) maliyetleriyle siirdiiriilebilir iretime katki saglamay1
hedeflemektedir. Enerji Masas ile ISO iiyelerine agagida
belirtilen hizmetler uzman danigmanlar tarafindan

I So En erji % M as 3 SI verilmektedir.
Ya nl n ' zda 1. Elektrik tedarik s6zlesmeleri konusundaki sorularin

yanitlanmasi

eneri-mases)

2. Glnes enerjisi yatirimlarinda danismanlik verilmesi

e Sanayi tesisi catilari icin 6n-fizibilite yapilmasi
e Arazide kurulmasi planlanan giines enerjisi yatirnmlari icin

gorus verilmesi

ISO Enerji Masas1 web sitesinde diizenli olarak yayinlanan
ISO Enerji Biilteni, iiyelerimizin bilgi sahibi olmalarina
katki saglamaktadir. 2025 yili boyunca ISO Enerji
Masasr’na yapilan 33 bagvuru kapsaminda, icretsiz bire bir
damigmanlik hizmeti sunulmusgtur.

www.iso.org.tr/iso-enerji-masasi
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Hedef Pazar Arastirmasi Danismanligi

A%y il

- Hedef Pazar Aragtirmasi

_ Danigmanhg ile
ISO YANINIZDA!

Detayh bilgiigin:
wwwisciorg trihedel-pazar-arastirmasd/

Hedef Pazar Arastirmas1 Danismanligy, ihracat
yapmak isteyen, ihracata yeni baglayan ve ihracatlarim
gelistirmek isteyen firmalara bilgi ve damismanhik
hizmeti verilmesi amaciyla kurulmugtur. Bu
damigsmanlik ile iiye firmalarimizin hedef pazarlarim
tespit ederek potansiyel miisteri bilgilerine erisimlerini
saglamak, uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini
artirmak ve ihracatcilarimizin potansiyel pazarlarda
zamaninda ve dogru pozisyon almalarina yardimci
olmak amaclanmaktadir. S6z konusu danigmanhk
hizmeti kapsaminda ayrica alternatif tedarik kanallari
icin uygun ithalat pazarlari da analiz edilmektedir.
2025 yilinda toplam 27 firmaya, 19 Hedef Pazar Raporu
ve 27 Hedef Miisteri Istihbarati danismanliklar
verilmigtir.

www.iso.org.tr/hedef-pazar-arastirmasi

ISO E-lvme: Dijital Satis ve Pazarlama Odaginda
Ticareti Gelistirme Programi

. Setp= =

DIJITAL SATIS VE PAZARLAMA
ODAGINDA TICARETI GELISTIRME
PROGRAM!I: E-IVME

218 - iSO Faaliyet Raporu 2025

Istanbul Sanayi Odasi, Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda
hayata gecirdigi E-Ivme programu ile firmalarin online
diinyanin sundugu yenilikci araclar ve alternatif satig
kanallariyla hedef satin alicilara en hizl yoldan ulasmay1

ve dogru stratejilerle B2B ve B2C e-ihracat ve dijital ticaret
kapasitelerini artirmay1 hedeflemektedir. Halihazirda 5
asamadan olusan program kapsaminda firmalar yerinde
ziyaret edilmekte, dijital pazarlama, e-ihracat, satis ve dijital
teknolojilerin kullanimi konularinda egitim verilmekte,
firmalarin dijital pazarlama pratikleri ve mevcut durumlari
analiz edilmekte, mevcut web sitelerinin kullanici deneyimi
laboratuvar destegi ile test edilmektedir. Terzi usulii bir
hizmet olan E-ivme programi kapsaminda 2025 yilinda
toplamda 7 firmaya hizmet verilmistir.



Afet Dayanikliik Rehberlik ve
Danismanlik Hizmeti

Istanbul Sanayi Odasi
Arabuluculuk Merkezi

Istanbul Sanayi Odas, iiyelerinin hukuki anlagmazliklarini daha hizh ve
ekonomik bir sekilde ¢dziime kavugturmak icin faaliyete gecirdigi ISO
Arabuluculuk Merkezi’nin ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu merkez,
sanayicilerin mahkeme harci, tebligat, bilirkisi {icretleri gibi ek masraflardan
tasarruf etmelerine olanak tammaktadir. ISO Arabuluculuk Merkezi'nde

ticari, igci-igveren, aile, titketici, marka patent ve kira uyugmazlhiklar gibi farkl
alanlarda ¢6ziim siirecleri yonetilmektedir. Arabuluculuk sistemi, is diinyasinda
sorunlarin olusmadan 6nlenmesine ve meydana gelen sorunlarin hizh bir sekilde
coziimlenmesine olanak tanimaktadir. ISO, arabuluculugun zorunlu hale geldigi
is¢i-igveren uyusmazlhiklarinda dncii bir rol oynamis olup, uygulama 2019°da ticari
davalar, 2020’de ise tiiketici davalarinda zorunlu hale gelmisgtir.

SO, bagimsiz ve tarafsiz arabulucu hukukcularinin gérev yaptigi reform
niteligindeki merkez ile iiyelerin kendi aralarinda ve {i¢iincii taraflarla olan
anlagmazliklarina hizli, ekonomik ve tarafsiz ¢ozlim getirmeyi stirdiirerek

2025 yilinda 66 adet bagvuru yapilmig ve anlagma ile sonu¢landirmigtir. Ayrica
arabuluculugun bilinirligini artirmak amaciyla talep edilen tiim meslek komitesi
toplantilarina katilim saglanmis ve bilgilendirme yapilmigtir.

www.iso.org.tr/arabuluculuk

ISO STADK-DH, sanayi tesislerinin is kesintilerine sebep
olabilecek, afetlere karsi dayanikliligini artirmak icin
rehberlik ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. “Sanayi
Tesislerinin Afete Dayaniklilik Rehberlik ve Damismanhk
Hizmeti” projesi kapsaminda, iiye firmalarin afet risklerine
kars1 almasi gereken yapisal ve yapisal olmayan dnlemler
belirlenmekte ve uzman goriisleriyle is siirekliligi stratejileri
olusturulmaktadir. Uyeler, bu hizmetten faydalanarak, ISO
uzmanlari ve akademik heyet tarafindan yapilan yerinde
incelemeler ve hazirlanan raporlarla desteklenmektedir. Bu
kapsamda “Afet Destek Masas1” kurulmus olup 2025 yi1linda
25 adet bagvuru alinmistir, tiim bagvurular uygun ¢6ziim
onerileri ile yanitlanmgtir.

www.iso.org.tr/iso-afet-yonetim/iso-afet-masasi.html
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Kurumsal Karbon Ayak Izi Danismanligi Projesi

ISO’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki tematik konularindan olan
“Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilir Sanayi” kapsaminda yiiriittiigii
calismalardan birisi de “Kurumsal Karbon Ayak Izi Danigmanligi”
projesidir.

Proje kapsaminda, diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde
onemli bir adim olan kurumsal sera gazi envanterinin hesaplanmasi
ve raporlanmasi konusunda {iyelere destek olunmakta ve firmalar,
alaninda yetkin danigman kuruluslar ile bulusturulmaktadir. ISO
iyesi firmalara maliyet avantaji saglayan calismaya, 6zellikle AB ile
ihracati olan ve enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalar
basvuruda bulunmaktadir. 2021’de baslayan ve Avrupa Isletmeler
Ag1 kapsamindaki caligmalar ile yayginlastirilan Kurumsal Karbon
Ayak Izi Danismanlig1 projesi kapsamindaki bagvuru sayis1 150’yi
agmugtir.

Istanbul Sanayi Odasi, kurumsal sera gazi
envanterinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
icin Uyelerine hizmet sunuyor.

2

45 |5

Bagvurulanmiz igin:
www.iso.org.tr/karbonayakizi

www.iso.org.tr/karbonayakizi

ISO Suirdirtilebilirlik Olgunlugu
Oz Degerlendirme Platformu

IS0, siirdiiriilebilirlik alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek,
sanayinin rekabetciligini siirdiirebilmesi icin iiye firmalarim o
doniisiim siirecinde desteklemeye devam etmektedir. Hizla

degisen regiilasyonlar, yatirimei ve tiiketicilerin artan talepleri,

Gelecege Yatinm Yapin:

organizasyonlari siirdiiriilebilirlik performanslarini 6l¢meye ve
izlemeye zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda, firmalarin
cevresel ve sosyal etkilerini anlamalarini ve bu alanlardaki
performanslarini iyilestirmelerini saglamak amaciyla “ISO
Siirdiiriilebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu” hizmete
gecmistir. ISO ve MAP360 is birligiyle gelistirilen platform, iiye
sanayi firmalarinin ¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
stirdiiriilebilirlik olgunluklarim 6l¢gmelerine yardimei olmakta

ve ISO tiyelerine iicretsiz olarak sunulmaktadir. Cevrim ici arac
izerinden yanitlanan sorular sonrasinda CSY alanlarindaki ayr1
ayr1ve konsolide olgunluk puanlar: 6grenilebilmekte, ayrica sonug
raporunda firmanin siirdiiriilebilirlik olgunluk seviyesini artirmaya
yonelik olarak hizli kazanim 6nerileri paylasilmaktadir.

www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
olgunlugu-platformu.html
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iSO Siirdiiriilebilifik Qlgunlugu
Oz Degerlendirme Platformu ile
Sirketinizin Performansini

Ucretsiz Raporlayin!




Gumrik Masasi

Sigorta Masasi

m as € ‘ &3

IS0, iiyelerinin yurt dis1 pazarlarinda rekabet avantaji
elde etmelerini ve 6zellikle ihracata yeni baglayan
firmalara, giimriik mevzuati ve uygulamalar1 hakkinda
bilgi ve danigmanlik hizmeti sunmaya aktif bir

sekilde devam etmektedir. ISO, Glimriik Masast ile
sanayicilere; ithalat ve ihracatta glimriikleme siirecinde
yasadiklar: sorunlarin ¢éziimil icin yol gostermekte,
giimriik konusunda bilgi ve mevzuat destegi sunmakta,
rejimlerin dogru kullanilmas1 yoniinde bilgilendirmekte,
verimliligin artirilmasi ve risklere karsi korunma
yontemlerinin desteklenmesi hizmetlerini iicretsiz
olarak saglamaktadir. Giimriik Masas1 Hizmeti
kapsaminda 2025 yilinda gerceklestirilen 4 seminere
toplam 238 kisi katilmis ve 37 soru cevaplandirilmigtir.

www.iso.org.tr/gumruk

Istanbul Sanayi Odasy, iiyelerinin risk yonetimi ve sigorta
brokerligi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla hayata gecirdigi
ISO Sigorta Masast ile caligmalarina devam etmektedir. 1SO
Sigorta Masasy, liyelerin hasar ve risk yonetimiyle ilgili tiim
sorularina “ilk yardim” niteliginde yanitlar sunmakta ve
mevcut sigorta policelerini analiz etmektedir. Risk yonetimi
ve sigorta brokerligi konularinda ticretsiz damismanhk
almak isteyen iiyelerimiz, web {izerinden form doldurarak
bagvuru yapabilmektedir.

www.iso.org.tr/iso-sigorta
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Sirketlerimiz

Endustriyel Tasarim ve

Prototipleme Merkezi (ISO ETP)
Yeni Yerinde ve Daha Giiclii

ISOETP, YTU Davutpasa Kampiisii’ndeki yeni merkezinde; tasarimcilari, KOBI’leri ve

sanayicileri bir araya getirerek, “fikirden iiriine” tiim siireci desteklemektedir.

Istanbul Sanayi Odas1 Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi
(iSO ETP), Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin destekleriyle,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yiiriittiigii Rekabetci
Sektorler Programi kapsaminda, “Istanbul icin Endiistriyel Tasarim
Ekosistemi Ekseni (IDEA4ISTANBUL)” Projesi cercevesinde Ekim
2022’de ikitelli’de hayata gecirilmistir.

Proje; tasarimeilar1, KOBI’leri, sanayi aktorlerini ve iiniversiteleri
bir araya getirerek Tiirkiyenin rekabetci sektorlerdeki payim
artirmayl amaclamaktadir.

ISO ETP, sundugu prototipleme, tasarim egitimi, danismanlik,
eslestirme faaliyetleri ve hizlandirma programlariyla tiretim
sektoriiniin gelisimini ve rekabetciligini desteklemektedir. Merkez,
3 boyutlu yazicilar ve tarayicilar gibi ileri teknolojik araclarin

yani sira kullanici deneyimi ve sanal gerceklik laboratuvarlari ile
“fikirden tiriine” uzanan siireci tiim yonleriyle destekleyen bir
ekosistem sunmaktadir.

Merkezimiz, kurulan yeni sirket ortakligi dogrultusunda 2025
yilinda YTU Yildiz Teknopark Davutpaga Kampiisii'ne tagmmistir.
Yildiz ileri Prototipleme Atolyesi ile altyap: ve giiclerini
birlestirerek glincellenen ETP, kurumsal kimligiyle endiistriyel
tasarim ve prototipleme alaninda kapsamli hizmetlerine devam
etmektedir.
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Istanbul Sanayi Odasi Sinav ve Belgelendirme
Merkezi (ISOBEL)

Is Giivenliginde Uzmanlasma ve
Glvenlik Kultiri

ISOBEL, genel ve sirket ici egitimlerle is saghgi giivenligi alaninda uzmanlasmay ve pozitif
giivenlik kiiltiiriinii yayginlagtirmay: hedeflemektedir.

ISOBEL; basta is saghg ve giivenligi olmak {izere calisma hayatinda .

ihtiyac duyulan teknik konularda egitim, danismanhk hizmetleri ile | S O BEL

iiclincii taraf gozetim ve denetim hizmetleri sunmaktadir. Bu kapsamda @ iSTANBUL SANAYi ODASI
genel katilima acik egitimlerle birlikte firmalara 6zel sirket ici egitimler BELGELENDIRME A.S.

de diizenlenmektedir.

2025 yili icinde, ISOBEL genel katilima acik cesitli egitimler
diizenlemistir. Bu egitimler, katilimcilarin is giivenligi ve cevre
yonetimi konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmelerini saglamistir.
Diizenlenen egitimler arasinda:

» Makine Emniyeti, EN/ISO Standartlar ve Risk Degerlendirmesi Egitimi
» Davranis Odakli Giivenlik Egitimi (Online)

* Olay Arastirma ve Kok Neden Analizi Egitimi (Online)

« 6S Yalin isyeri Egitimi (Online)

« ISG Kultiir Déntstimiinde 5 Seviyeli Onderlik Egitimi

yer almaktadir. Bu egitimler, katiimcilarin ISG konularinda
uzmanlasmalarini ve isyerlerinde giivenlik kiiltiirtinii
giiclendirmelerini hedeflemistir.

ISOBEL, 2026 yilinda Pozitif Giivenlik Kiiltiirirniin yayginlagtirilmasi
amaciyla, ISGve cevre temalarinda yeni etkinlikler diizenlemek {izere
altyapi calismalarimi siirdiirmektedir. Bu calismalar, is giivenligi
kiiltiiriiniin daha da giiclendirilmesine ve isyerlerinde daha giivenli bir
calisma ortami yaratilmasina katki saglamay1 amaclamaktadir.
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Istanbul Sanayi Odasi Vakfi (ISOV)
Staj Platformu ile Gelecegin Nitelikli
Insan Kaynagina Stratejik Yatirim

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi dasov), egitim alanindaki temel faaliyetinde, iistiin basarili
ogrencilere burs destegi saglamaktadir. Vakif, bu genclerin sanayinin ihtiya¢ duydugu
bilgi ve donanima sahip bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak amaciyla, onlar1
sektorle stratejik olarak bulusturan iSOV Staj Platformu ve Gelisim Programlari gibi
yenilikci uygulamalar: hayata gecirmektedir.

1994 yi1linda, iilkemizin egitim ve sanayi alanlarindaki ihtiyaclarina katkida
bulunmak amaciyla istanbul Sanayi Odas: iiyeleri tarafindan kurulan
Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (iISOV), 2025 yilinda da bagarili bir dsnemi geride
birakmigtir. Vakfimiz, sanayinin uluslararasi rekabette ihtiya¢c duydugu
yetenekli gencleri yetistirmeyi ve bu genclerin egitim aldiklar: alanlarda ig
bulmalarini desteklemeyi 6ncelikli hedefleri arasinda gérmektedir.
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ISOV Burs Programlari

iSOV, kuruldugu giinden itibaren, egitimini siirdiirmek icin maddi destege ihtiyac
duyan iistiin bagarili miihendislik fakiiltesi 6grencilerine burs saglamaktadir.
Vakfimiz, 2025 yilinda 850 mithendis bursiyer ve 600 6zel sarth bursiyer olmak
iizere, tarihindeki en yiiksek bursiyer sayisina ulagmistir. 31 yil boyunca yaklasik
16.000 6grenciye burs destegi saglanmig, bu sayede hem topluma hem de Tiirk
sanayisine 6nemli katkilar yapilmigtir. ISOV Bursiyerleri, secim siirecinden
baglayarak sanayi ve iiretim odakh bir ekosistemin parcasi haline gelmekte ve bu
dogrultuda siirekli gelisim gostermektedirler.

SOV Staj Platformu

ISOV, egitim ve sanayi alanlarina ¢ok boyutlu katkilar saglamakta ve bu katkilar:
her gecen giin yeni hizmetleriyle zenginlestirmektedir. Vakfimiz, iSOV Bursiyerleri
ile iSO iiyesi firmalar gibi iki nitelikli paydag staj siireci i¢in 6zel olarak
eslestirmek ve stajin yiiriitiilmesini saglamak amaciyla kurguladig “ISOV Staj
Platformu”nu 2025 yi1linda aktif kullanima a¢migtir.

Platform araciliiyla, potansiyel birer y1ldiz olarak gordiigiimiiz iSOV Bursiyerleri,
stajlar siiresince iiyelerimizin {iretim ve biiyiime siireclerine destek olmaktadir.

Bursiyerler icin Gelisim Programlari

ISOV, bursiyerleri icin diizenledigi Gelisim Programi’ni cesitlendirerek
siirdiirmektedir.

Vakif, kisisel ve mesleki gelisim egitimleri, deneyim paylasimlari, isletme gezileri,
calistay, konferans ve webinarlar aracilifiyla 6grencilerin, mezuniyet sonrasi
sektore tam uyumlu bireyler olmasini saglamaktadir.

Ayrica iSOV, iiye isletmelere yonelik teknik geziler ve Deneyim Paylagimi
etkinlikleri diizenleyerek bursiyerleri sanayi ile dogrudan bulusturmaktadir.

Bu sayede bursiyerler, akademik egitimlerinde 6grendikleri teorik bilgileri,
bizzat sektor temsilcilerinden dinleyerek ve isletme gezilerinde {iretim ortamini
gozlemleyerek pekistirmektedirler.

Gelecegin nitelikli insan kaynagi olacak bursiyerler, kendi aralarinda kaynasarak
6nemli bir iletisim ag1 (network) olusturmaktadirlar. Cesitli etkinliklerde bir araya
gelerek iletisim kurmakta ve gelecege yatirim yapmaktadirlar.

Geleneksel iSOV Bursiyer Kahvalti Bulusmalari

Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi, diizenledigi Geleneksel Bursiyer Kahvaltisi
etkinliginde ISOV bursiyerleri ile sanayicileri, 20 Aralik 2025 tarihinde, Odakule’de
bulugmustur. istanbul Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Bagkani ve ayni zamanda
ISOV Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahcivan’in ev sahipliginde gerceklesen
etkinlige T.C. Istanbul Valisi Davut Giil, T.C. Beyoglu Kaymakami A. Atakan Atasoy,
Istanbul Universitesi Rektorii Prof. Dr. Osman Biilent Ziilfikar, Yildiz Teknik
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Eyiip Debik, bir énceki dénem Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcis1 Hasan Biiyiikdede ve ISO Meclis Bagkani ve ayn1 zamanda iSOV
Miitevelli Heyeti Bagkan1 Ender Yilmaz katilmigtir. iSOV Bursiyer Kahvaltisi'nda
sanayiciler ile 6grencilerin egitim hayatina ve is hayatina yonelik sohbet etme
imkam bulmustur.
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ISO Yasam Kenti

ISOV, temel egitim faaliyetlerinin yani sira, iiyelerinin degerli katkilariyla
sosyal destekler de saglamaktadir. Bu cercevede, 2023 yilinda meydana gelen
deprem felaketi sonras1 Hatay ilinde kurulan iSO Yasam Kenti halen faaliyetini
stirdiirmektedir. ISO Yasam Kenti, icinde yagayan vatandaslarin gida ve giyim
ihtiyaclarini desteklemeye devam etmektedir.

228 - iSO Faaliyet Raporu 2025



Istanbul Sanayi Odasi
100. Yil Cumhuriyet Anaokulu

rsuaLiL -mﬂ'EPE
{STANBUL SANAYI ODASI
100.YIL CUMHURIYET ANAO

Istanbul Sanayi Odasi, 2023 yilinda Milli Egitim Bakanligi'nin
“Okul Oncesi Egitim” projesine destek vererek Sancaktepe
ilcesinde Istanbul Sanayi Odas1100. Yil Cumhuriyet Anaokulu'nu
yaptirmistir. Okul, 2025 y1l1 boyunca da egitim-6gretim
faaliyetlerine bagariyla devam etmistir.

12 dersligin yani sira konferans salonu, yemekhane ve oyun
alanlariyla donatilan bu anaokuluy, ¢cocuklarin erken yasta
saglam bir egitim temeli kazanmalarin ve ilkokula en iyi sekilde
hazirlanmalarini hedeflemektedir.
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ISO Sanat Galerisi
Sanat ve Kiiltirle

Zenginlesen Bir Yl

ISO Sanat Galerisi, 2025 y1l boyunca cagdas sanat ve kiiltiirel mirasi bir araya getiren
etkileyici sergilerle sanati genis bir izleyici kitlesiyle bulusturmustur.

ISO Sanat Galerisi, Odamizin sosyal sorumluluk ¢aligmalari cercevesinde
kiiltiir ve sanata destek vermek amaciyla faaliyetini stirdiirmektedir. Sanat
galerimiz, 6zgiin ve cagdags eserleri bir araya getiren resim, heykel, seramik,
fotograf, video, endiistriyel tasarim, grafik, tekstil ve dijital sanatlar gibi cesitli
sanat dallarim1 kapsamaktadir.
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Atiktan Sanata Uzanan Bir Yolculuk
8 - 28 Mayis 2025

“Atiktan Sanata Uzanan Bir Yolculuk” sergisi, siirdiiriilebilirlik ve cevre
duyarliligini 6n planda tutarak, denim kumasg artiklarinin el isciligiyle doniistiigii
benzersiz sanat eserleriyle izleyicilerini etkileyici bir yolculuga davet etmistir. 8 -
28 Mayis 2025 tarihleri arasinda ziyaretcilerini agirlayan bu sergi, Lefaxx Jeans /
Lefaxx Art catis1 altinda Demin Sanatcis1 Meltem Ustiindag’in sanatsal katkilar
ve Nurettin Vedat Dogan’in proje sahipliginde hayata gecirilmistir. Sergi, cevre
bilincini ve toplumsal dayanisma anlayisini bir araya getirerek, sanatseverlere
duyarh ve anlam yiiklii bir bakis acis1 kazandirmay1 amaclamstir.

“Soyutlamalar” 1 Eylil 2025

“Soyutlamalar” baglikli sergi, ISO Sanat Koleksiyonu'ndan secilen etkileyici
eserlerle, soyut sanatin giiciinii ve cagdas sanatin evrimini izleyicilere etkileyici
bir sekilde sunmus ve sanatseverlere bulusmustur. 1 Eylii'de baslayan ve hala
devam eden bu sergi, soyut sanatin derinliklerine inmeyi sevenler icin egsiz bir
firsat sunarak, her bir eserle farkli bir bakis acis1 kazandirmigtir. Sergide yer

alan tablolar, Mehmet Ozet, Miimtaz Arikan, Fatma Neriman Sairoglu, Nurettin
Erkan, Baris Saribasg, Figen Bati, Vanda Mujiri, Tanju Demirci, Javad Alemdari ve
Nur Ozalp gibi degerli sanatcilarin 6zgiin bakis acilarini ve yaratici vizyonlarini
yansitmaktadir.
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Odakule Pasaji’'nda Bayramlara Ozel Sergiler

2025 y1ilinda, glinde binlerce kisinin gecis noktasi olarak kullandig1 Odakule
Pasaji'nda etkileyici sergiler diizenlenmistir. 30 Agustos Zafer Bayrami ve

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’na 6zel olarak hazirlanan bu sergiler, milli
degerlerimizi ve kiiltiirel mirasimizi yeniden gozler 6niine sermistir. Sergiler;
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve Cumhuriyetin kurulusunu belgeleyen siyah
beyaz fotograflarla, o ddnemin atmosferini giiclii bir sekilde giiniimiize tagimigtur.
Fotograflar, Kurtulug Savasi’nin cephelerinden yiikselen miicadeleci ruhu,
askerlerin ve halkin kahramanlikla dolu anlik goriintiilerini gézler 6niine
sererken, Cumhuriyet’in ilani sonrasinda halkin bayram coskusuyla dolu kareleri
de izleyiciyle bulusturmustur. Sergideki Tiirk bayraklar: ise bu tarihi anlar:
kutlamanin coskusunu pekistirerek sergilere renk katmistir. Bu anlaml sergiler,
2026 yilinda da 6zel giinlerde ziyaretcilerle bulusmaya devam edecektir.




TOBB istanbul Genc Girisimciler Kurulu
Girisimcilik Ekosistemine
Genc Dokunus

TOBB Istanbul Genc Girisimciler Kurulu, 2025 yilinda da hayata gecirdigi projelerle
genclerin girisimcilik potansiyelini desteklemeye devam etmistir.

2025

)DUL TORENI

Girisimler Burada
' Hayataacage?r

A
o
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2009 yilindan bu yana Odamizin koordinatorliigiinde faaliyetlerini siirdiiren ve
Istanbul’daki dért Odanin temsilcilerinden olusan Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Istanbul Geng Girisimciler Kurulu (IGGK), tilkemizdeki geng
girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik acisindan gelistirilmesi amaciyla politika
belirlemekte ve girisimecilik kiiltiiriiniin gencler arasinda yayginlasmasina énciilitk
etmektedir. TOBB IGGK, genc girisimcilere yonelik egitim ve kapasite gelistirme
destegi sunarak girisimci fikirlerin hayata gecirilmesine katkida bulunmakta;
cesitli proje ve yarigsmalarla bu alandaki calismalarim siirdiirmektedir.

TOBB IGGK tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen baglca faaliyetler agagida
sunulmustur:

TOBB Projektoér 2025:

TOBB IGGK ile Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yiiriitiilen “Egitimde
Girisimciligin Gelistirilmesine Yonelik Is Birligi” projesi, Okul-Sanayi Is Birligi
protokolii kapsaminda hayata ge¢irilmistir. TOBB Projektér Projesi ile Istanbul’'un
farkli bolgelerinden lise 6grencilerine ve 6gretmenlerine “Takimini kur, projeni
hazirla, hayata gecirelim” cagrisi yapilmigtir. Odiil téreni 18 Haziran 2025
tarihinde Beyoglu Atlas Sinemasi’nda gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda 50
takim arasindan finale kalan ilk 10 takim 6diillendirilmistir. Bu y1l ilk 10 takima ek
olarak jiiri 6zel 6diilii de verilmigtir.

NextGen Investors Paneller Serisi:

TOBB IGGK biinyesindeki Yatirim Calisma Grubu tarafindan hayata gecirilen
etkinlik serisi, yatirim alaninda 6ne ¢ikan isimlerin deneyimlerini paylasmalarini
amaclamaktadir. Serinin ilk paneli, 1 Nisan 2024 tarihinde, ikinci paneli ise 6
Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilmistir. Program kapsaminda Etki Yatirimcisi
Mert Firat, TOGG ve Tosyal1 Holding Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Tosyali
agirlanmigtir.

Yatirnrmci Hizlandirma Programi Demoday:

2024 yilinda Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM) tarafindan yliiriitiilen Yatirim
Hizlandirma Programi kapsaminda TOBB IGGK ile is birligi gerceklestirilerek
IGGK iiyelerine 6zel bir program hayata gegirilmistir. Program, girisimcilik
ekosisteminin bir parcasi olma, Tiirkiye’nin 6nde gelen yatirimcilari ile bir
araya gelme ve girisim yatirimlarinda uzmanlasarak ekosisteme katki saglama
hedeflerine odaklanmaktadir.

Programin son agamasi olan demoday 29 Ocak 2025 tarihinde 75 kiginin
katilimiyla istanbul Sanayi Odasr’'nin ev sahipliginde yapilmistir.




TR AN

SEN v :
Y .
n P #
iy DAt
2 S ..“ 2

» s

Kisa Film Senaryo Yarismasi:

TOBB IGGK biinyesinde faaliyet gosteren Kreatif Endiistriler, iletisim ve Medya
Calisma Grubu tarafindan 2024 yilinda baslatilan proje, genc ve yetenekli
senaristleri kesfetmek ve desteklemek amaciyla diizenlenmistir.

Yarigma, 29 May1s 2025 tarihinde gerceklestirilmis ve secilen senaryolarin
prodiiksiyon sirketleri, sinema yapimecilari ve televizyon kanallari tarafindan
degerlendirilerek prodiiksiyon asamasina gecmesine olanak taninmistir. Odiil
torenine 150 kisinin katildi81 projede dereceye giren ii¢ yarismaci édiillendirilmistir.
Yarigmanin jiiri bagkanhgini Yapimei Cemal Okan iistlenirken, ddiiller T.C.

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Sinema Genel Miidiirii Birol Giiven tarafindan takdim
edilmisgtir.

TOBB Gencol Tea&Talk Programi:

TOBB Gencol Projesi, TOBB Gencol, Kulucka ve Teknoparklar caligsma grubunun
bir caligmasi olup Istanbul’da 40 farkl: iiniversitedeki girisimci ve lider 6grencileri
ortak bir noktada birlestiren ve katma deger iireten projeler gelistirmesini
hedefleyen bir olusumdur. ilk TOBB Gencol Tea&Talk 27 Ekim 2025 tarihinde
Reeder’in Kurucu Ortagi Sezen Sungur Saral’in katilimiyla 50 katilimciyla
gerceklestirilmistir.
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6 » SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARIMIZ

EGITiM VE ETKINLIKLER

ETKINLIK ADI ETKINLIK TARIHI KATILIMCI SAYISI
TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi - 21 7 Ocak 2025 13
TOBB IGGK icra Komitesi Toplantisi - 22 28 Ocak 2025 6
TOBB IGGK-BTM Yatirimci Hizlandirma Programi Demoday 28 Ocak 2025 10
TOBB IGGK icra Komitesi Toplantisi - 23 25 Subat 2025 11
TOBB Gencol Meclis Toplantisi 3 Mart 2025 110
TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi - 24 18 Mart 2025 11
TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi - 25 8 Nisan 2025 10
TOBB IGGK Icra Komitesi Toplantisi - 26 29 Nisan 2025 9
Projektor 2025 Projesi Egitimi 1.Gln 6 Mayis 2025 250
TOBB IGGK icra Komitesi Toplantisi - 27 20 Mayis 2025 11
Projektor 2025 Projesi Egitimi 2.Gun 29 Mayis 2025 250
TOBB Projektor Juri Degerlendirmeleri 1. Gun 10 Haziran 2025 180
TOBB Projektor Juri Degerlendirmeleri 2. GUn 11 Haziran 2025 185
TOBB iGGK Icra Komitesi Toplantisi - 28 12 Haziran 2025 8
TOBB Projektar 2025 Odul Toreni 18 Haziran 2025 350
TOBB IGGK Genel Kurul Toplantisi 23 Haziran 2025 65
TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi - 29 1Temmuz 2025

TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi 1Temmuz 2025 6
TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi - 30 22 Temmuz 2025 10
TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi - 31 12 Agustos 2025 8
TOBB IGGK Icra Komitesi Toplantisi - 32 9 Eylul 2025 5
TOBB IGGK icra Komitesi Toplantisi - 33 30 Eylul 2025 15
TOBB IGGK Genel Kurul Toplantisi 30 Eylul 2025 120
TOBB IGGK icra Komitesi Toplantisi - 34 21 Ekim 2025 11
TOBB iGGK icra Komitesi Toplantisi - 35 11 Kasim 2025 13

236 - iSO Faaliyet Raporu 2025



ISTANBUL
SANAYI ODASI



ISTANBUL
SANAYI ODASI

WWW.iso.org.tr

MERKEZ: Mesrutiyet Cad. No:63, 34430 Beyoglu/istanbul T: (0212) 252 29 00 (Pbx) F: (0212) 249 50 84 www.iso.org.tr, iso@hsO3.kep.tr

YENIBOSNA TEMSILCILiGi

Cobangesme Mah. Sanayi Cad.

No:44 B Blok, Zemin Kat No:3
(Nish Istanbul)
Bahgelievler/Istanbul

T: (0212) 603 65 58

F:(0212) 603 65 59
yenibosna@iso.org.tr

UMRANIYE TEMSILCILiGi
Yukari Dudullu iIMES Sanayi
Sitesi A Blok 107.Sk. No: 1/B
Umraniye/istanbul

T: (0216) 420 5174
F:(0216) 420 5175
umraniye@iso.org.tr

TUZLA HiZMET BiRIiMi
Istanbul Anadolu Yakasi OSB
idari Binasi Aydinli Mah. Gazi
Bulvar 5. Sok. No:2
Tuzla/lIstanbul

T: (0216) 5930078
F:(0216) 593 00 79
tuzla@iso.org.tr

HADIMKOY HiZMET BiRiMi
Alkent Mah. Mehmet Yesilgil
Cad. Pelican Hill Residence
Diikkan No: 145/F Hadimk®dy,
Bliyuk¢cekmece/Istanbul

T: (0212) 886 67 05

F:(0212) 886 67 07
hadimkoy@iso.org.tr





