Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Eylil ayr meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Oncelikle yakin tarihte kaybetmis oldugumuz degerli bir
bliylGgimuzin Uzldntlslinlt sizlerle paylasmak istiyorum.
Gecmis yillarda Odamiz Meclis Uyeligi gorevinde bulunmus
kiymetli sanayicimiz Hayri Ozilhan Hakk’in rahmetine kavustu.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve camiamiza bassaglgi
diliyorum.

Ulke ekonomimizin ve lretim kosullarimizin zorlu sinavlardan
gectigi, reel sektorden finans sektoriine kadar bitin kesimlere
blylk sorumluluklarin distigu bir donemdeyiz. Bu gercekten
yola c¢ikarak, bu ayki ana gindem maddemizi reel sektor ile
finans dlnyasi arasindaki iliskiye ayirdik. Bugin bu 6nemli
konuyu, degerli bir konugumuzla birlikte ele alacagiz.

Tirkiye Is Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiri
Sayin Adnan Bali, “Finansal istikrarin Ekonomimiz Acisindan
Onemi, Finans Diinyasi ile Reel Sektériimiiz Arasindaki iliskilere
Yeni Bir Anlayisla Bakis” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminiz nedeniyle tesekkir
ediyor, hos geldiniz diyorum.



Turkiye’nin en biyik bankalarindan biri olan Tirkiye Is
Bankasi’nin Genel Muduri Sayin Adnan Bali'yi, reel sektori
yakindan bilen, sorunlarin ¢6zimi icin  bizimle ayni
sorumlulugu tasityan, Ulke gindemine dair aciklamalari ve
isabetli saptamalariyla yirekleri ferahlatan akil bir insan olarak
taniyoruz.

Biz sanayiciler, Sayin Bali’'nin “Reel sektor ile bankacilik ayni
ekosistem icinde daha iyi isler yapmaya odaklanmall”
gorusiine vyurekten katiliyoruz. Konugumuzun buglnki
glindemimiz hakkinda yapacagi konusmay ilgi ve dikkatle
dinleyecegimizi burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Simdi ana gundem maddemizle ilgili distncelerimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

1980’lerden itibaren dinyada vyaygin sekilde yasanan
finansallasma sireci bir yandan kiresel finans sisteminin
gelismesini saglarken, diger yandan da finansal islemlerin
ekonominin ve hayatin her alanina yayilmasina ve belirleyici
olmasina yol acti. Boylece finans dinyasi ile reel sektor
arasindaki dengenin, reel sektorin aleyhine olacak sekilde
bozuldugu bir donem de baslamis oldu.

Reel ekonominin geri plana dismesinin saghkh olmadigi,
ozellikle 2008 kiresel krizinin ardindan iyice anlasildi.

Kriz sonrasinda buyuk merkez bankalari parasal genislemeye
giderken, duisuk tasarruf oranlarina sahip gelismekte olan
ulkeler, yuksek miktardaki sicak parayr kendi piyasalarina
cektiler. Ancak, madalyonun 6bur ylizine bakacak olursak bu
sicak para akisi ekonomilerin tiuketim odakli olmasini da
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beraberinde getirdi. Dunyanin bircok Ulkesinde cari acik
rakamlari hizla yikselirken, tlke ekonomilerinin finansal riskler
karsisinda kirilganhgi da iyice arttu.

Giderek artan sanal zenginliklerin olustugu bu slrecte ise
unutulan, finans sektorunun asli isleviydi: Bu islev, hepimizin
bildigi gibi ekonomideki sinirli kaynaklarin tasarruflardan
yatirimlara en verimli sekilde aktarilmasini saglamak olmaliydi.

Ulkemize bakacak olursak, finans diinyasi ile reel sektér
arasindaki iliskiler; uzun yillardan beri sanayicilerimizin nitelikli
finansman ihtiyacini karsilamaktan cok uzaktir.

Sanayicilerimiz yogun bir rekabet ortaminda Uretimlerini
sirdiirmek ve yeni yatirrmlar yapmak istediklerinde, giderek
artan bir sermaye ihtiyaci ile karsilasiyorlar. Ancak sinirli
ozkaynaklar, satislarin vadeli yapisi ve benzeri nedenlerle
mevcut imkanlar bu ihtiyaci karsilamakta yetersiz kaliyor.
Ayrica, sanayide yapisal donltsum yatirimlari ile ileri teknoloji
yogunluklu sanayi yatirimlari icin de uzun vadeli nitelikli
finansmana ihtiya¢ duyuluyor.

Ne var ki ihtiyac duyulan nitelikli finansmana erisim, halen
sanayicilerimizin en blylk sorunlarindan biri olmaya devam
etmekte: Oyle ki, son yillardaki iSO 500 ve iSO ikinci 500
calismalarimizin da surekli olarak ortaya koydugu gibi,
sanayicilerimizin faaliyet karlarinin ¢cok 6nemli bir bolimi
finansman gideri olarak harcaniyor. Yapilan arastirmalar
finansmana erisim konusunun, KOBI’'ler acisindan daha da
bluyuk bir sorun teskil ettigine isaret ediyor.

iste bu kosullar altinda bankaciligin az énce ifade ettigim asli
islevine donmesi, sanayimiz ve ekonomimizin en hayati
konularindan birisidir. O halde bu zorlu strecin kilidini acacak
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olan en gli¢li faktor, bankacilik sektori basta olmak lGizere tim
kesimler olarak; 6lcilu ve sinirli kaynaklari ne kadar dogru, ne
kadar nitelikli ve ne kadar verimli kullanmis oldugumuzdur.

Sunu acikca ifade etmeliyim ki; icinde bulundugumuz sireg,
ekonominin tim oyuncularina, tiim paydaslara, tum sektorlere
bu konuda bir i¢ sorgulamayi yaptiracaktir ve yaptirmalhdir da...
Burada bahsettigim sadece bankacilik kaynaklari ve bunlarin
dogru kullanimi degil; kaynaklarin gecmiste yanhs tahsis
edilmesinde herkesin sorumlulugu ve gunahi oldugunun
ozellikle altini cizmek istiyorum.

Degerli konugumuz Sayin Adnan Bali'nin “likidite bollugu
sirasinda olmayan fizibiliteleri var kildik” seklindeki hakl
elestirisi, hepimizi kendi sorumlulugumuz Uuzerinde durup
disinmeye sevk etmelidir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Reel sektoruyle, finans sektorliyle butliin paydaslar olarak
hepimizin ayni gemide oldugu acik bir gercektir. Biz istanbul
Sanayi Odasi olarak bugline kadar bu gercegi hep géz oniinde
bulundurduk ve tim sdylemlerimize azami 6zen gosterdik. Bu
baglamda bankacilik sektorine yonelik olarak hicbir zaman
populist bir soylem icinde olmadik. Basta Bankalar Birligi olmak
Uzere tum bankalarimizla her tirli ortamda saglikli bir iliski
kurmanin ve surdidrmenin, sektorlerimizin ¢ikarina olacaginin
bilinciyle hareket ettik ve ediyoruz.

Fakat icinde bulundugumuz donemde gormekteyiz ki;
Ekonomimiz adeta bir sirat koprisiinden gecerken ne yazik ki
bankalarimiz sanayicimizin icinden gectigi stireci anlamamis
gibi davranmaktadir. Karsilikli iliskilere ne kadar iyi niyetli
bakarsak bakalim, ne yazik ki bazi bankalarimizin bu konuda
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hadlerini asan bir tutum icerisinde olduklarini Gzilerek
sdylemek durumundayiz. Oyle ki "Banka, size hava iyiyken
semsiye verip, yagmur basladiginda geri isteyendir" s6zinu ne
yazik ki sik sik hatirlamak zorunda kaliyoruz.

Bankalarin maliyet ve giderlerini dlrist calisan firmalara
yikarak stireci kangren haline getirmesinin ornekleri maalesef
her gecen guin cogaliyor.

Bankalarin actigi ticari kredilerin en az enflasyon kadar
bliyimesi gerekirken gidisat eksi yondedir. Sanayicilerimiz
bugiin izah edilmesi mimkin olmayan birtakim faiz hadleri ile
karsi karstya bulunmaktadir. Ornegin bugiin yizde 25’lere
varan mevduat faizlerine karsin tyelerimizin bizlere ulastirdigi
somut rakamlara baktigimizda, bankalarin kredi verirken bu
faizin neredeyse iki katina yaklasan bir kredi faiz oranini talep
ettigini gdrlyoruz. Bu faiz hadleri hakikaten izaha muhtactir.

Ayrica teminat mektuplarinda genel dlclileri asan oranlarin yer
almasi ve neredeyse hi¢ sorunu olmadan saglikh bir sekilde
faaliyetlerini sirdiren sanayi kuruluslarinin bile kredilerinin
geri cagirilmasi gibi uygulamalar, ekonominin genel kaideleri
ile bagdasmayan ve kabul edilemeyecek uygulamalardir.

Ozellikle teminatlar noktasinda ekspertizlerin uzun zamandir
piyasa gerceklerinden uzak degerlemeler yapmasi, neredeyse
tamamiyla gayrimenkul teminatina bagli reel sektoriin teminat
havuzlarinda ¢ok zorlayici bir daralmaya yol agmaktadir.

Biz, finansal istikrarin, reel sektorin faaliyet kosullari icin son
derece 6nemli oldugunu daha once defalarca ifade etmistik.
Ancak sunu da unutmayalim; biz finansal istikrari savunurken
reel sektori istismar etmeyen bir finansal sistem istiyoruz.
Unutmayallm ki boyle donemlerin en onemli hastaligi
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firsatciliktir. Sadece ve sadece bu hastaliktan arinmis bir
bankacilik sektoru Glke ekonomisine katkida bulunabilir.

Bankacilik sektortini; bu zorlu sireci yapici bir bakis acisiyla
yonetmeye calisanlar ile bu sureci istismar edenleri birbirinden
ayristirma noktasinda daha sorumlu davranmaya davet
ediyoruz. Bu baglamda bankacilik sektorinin reel sektore
yonelik bakis acisini gozden gecirmesi ve objektif bir noktaya
gelmesi, kacinilmaz bir zorunluluga dénismiustdr.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

GlUnumuzde, bankacilik sektoru ile reel sektori kapsayacak
sekilde, finansal istikrarla ekonomik blylime arasinda
dengelenmenin saglanmasi, yeni dénemin temel Onceligi
olarak ortaya cikiyor. Bliylime ve finansal istikrar birbirine
karsit degil, birbirini destekleyen ve esgudim halinde
sirdurulmesi gereken iki temel unsurdur.

Dengeli bir biyime ve bu normallesme sayesinde
ekonomideki riskleri minimum dlzeye indirgeme yaklasimi,
gectigimiz hafta aciklanan Yeni Ekonomi Programi’nda da
yansimasini bulmustur. Programin bu hedef dogrultusunda
dizayn edilmis olmasi, terazinin her iki tarafi icin de 6nem arz
etmektedir.

Yeri gelmisken, Yeni Ekonomi Programi’na ve programin mali
sektor ve reel sektor ile ilgili bolimune dair gorislerimi de
kisaca ifade etmek istiyorum:

Yeni Ekonomi  Programi’nin  6ngorilerinde  2019’un
ekonomimiz icin kolay bir yil olmayacagi acikca goérullyor.
Kabul etmeliyiz ki kisa vadede kolay bir donemden



gecmeyecegiz. Bu zor donemi basarili gecirmek icin fedakarlk,
sabir ve kararhlik sart.

Yeni Ekonomi Programi’nin dengelenmeyi merkeze koymasi,
eylem planlariile gliclt bir izleme ve hesap verme mekanizmasi
icermesi, 6ngoruyu destekleyici niteliktedir. Ayrica programda
ihracata ve sanayiye verilen 6nemi de degerli buluyoruz.

Bununla birlikte 200 milyar dolari askin net doviz borcu olan
reel sektor sirketlerimizin ozellikle kur gelismeleri nedeniyle
onemli bilango sorunlari ve o6deme glglikleri yasadigini
unutmamaliyiz. Bu sorunlari yasayan sirketlerimizin bankalarla
yasadiklari problemleri acil bir sekilde asabilmeleri ve
faaliyetlerini strdurebilmeleri icin dnimuzdeki gunlerde ek
adimlar atilacagina inaniyoruz.

Buna ek olarak Turkiye ekonomisindeki yapisal sorunlarin
valnizca ekonomik oOnlemlerle sinirli  bir c¢ercevede
disunulmemesi gerekiyor. Bu sorunlar, ancak genel anlamda
kurumsal yapiya iliskin iyilestirmeleri de iceren, Uretimde
verimlilige, yuksek katma degere, beseri sermayenin
gelistirilmesine odaklanan bir yaklasimla ¢ozulebilir. Baska bir
ifadeyle, Yeni Ekonomi Programi’yla benimsenen perspektifin,
ekonomik glveni kalici olarak destekleyen adimlarla da
pekistirilmesi gerektigini distinliyoruz.

Ote yandan, mimkiin oldugu kadar sik araliklarla Yeni Ekonomi
Programi’nin lzerinden gecilmesinin ve donem donem rota
ayari yapilacagina iliskin soylemi dnemli buluyoruz.

Yeni Ekonomi Programinda, bankacilik sektorinin mali
yapisini guclendirecek ve bdylece reel sektorin uygun
maliyetlerle krediye erisimini temin edecek, kapsamli bir
politika setinin devreye sokulacagl vurgulaniyor. Onemli
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buldugumuz bu konudaki yol haritasinin bir an 06nce
netlesmesini arzu ediyoruz.

Yeni Ekonomi Programi’nda yer alan bir husus da, iSO olarak
yillardir glindeme getirdigimiz bir konu olan “Kalkinma
Bankaciligi”dir. Yatirnmlarin finansmani icin yeni nesil bir
Kalkinma Bankasinin olusturulmasi talebimizin Programda yer
almasi sevindiricidir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Konusmamin bu boéliminde, sanayimizin finansmanina dair
onerilerimizi sizlerle paylasmak istiyorum.

Kalkinma Bankasinin yeninden canlandiriimasi projesi ile
finansmanda yerlilesme ve millilesme modeli heyecan yaratti.
Bunun yani sira cari a¢iga olumlu katki saglayan ve ulkemizin
dis rekabet gicunu artiracak alanlara kaynak ayirma konusuna
da agirlik verilmesini istiyoruz.

Bu noktada stphesiz Turk Eximbank'a énemli gorev distyor.
Bu bankamizin sermayesi gulclendirilmeli ve ihracatgl
sanayicinin rekabet glicinlin artmasina destek olunmalidir.

Finans dinyamizin bir diger 6nemli kurumu olan Kredi Garanti
Fonu (KGF) gecen sene oOnemli bir rol Ustlendi. Kredi
teminatlari konusunda KGF'nin inovatif yaklasimi blyuk fayda
sagladi. KGF, onumuzdeki donemde rolinu sanayiye dontk
nitelik kazandirici bir vizyonla devam ettirmelidir.

Ayrica, Turkiye Varlik Fonu’nun da buylk sanayi yatirimlarina
bir stire ortak olabilecegi ve bu sekilde finansman ihtiyacina
katkida bulunabilecegi diistincesindeyiz.



Sanayicilerimiz Gzerinde bir yik haline gelen KDV konusuna da
deginmeden gecmek istemiyorum. KDV buglin artik uygulanis
esasl olarak sanayinin-sanayicinin kit kaynaklarindan kamuya
adeta bir isletme sermayesi transfer yukiu haline gelmistir.
Sanayimizin yasadigi finansman sikintisini  bir nebze
rahatlatabilmek ve sirketlerin bilancolarini iyilestirmek
amaciyla, birikmis KDV alacaklarinin bilangcoda varliklar altinda
gosterilebilmesi, bono veya teminat mektubu olarak
kullanilabilmesi saglanmalidir.

Kur oynakliginin yasandigi bu donemde 6zellikle yurtdisindan
gelen kredilerde Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF)
katkilarinin kaldirilmasinda  yarar  goriyoruz.  Yine
sanayicilerimizin uzun vadeli doviz kredilerine olan ihtiyacinin
sirecegini disundigimuzde bu alandaki zorluklari asabilmek
icin doviz kredilerindeki kisitlayici dizenlemeler gecici olarak
kaldirilabilir veya esnetilebilir.

Buna ek olarak, sirketlerimizin sermaye vyapilarinin
glclendirilmesi konusunda da vyapilabilecek dizenlemeler
olduguna inaniyoruz. Ornegin, sermaye yetersizligi
yasandiginda sirketlerimizin basvurdugu ilk ¢cozimlerden biri
olan sermaye artirrminin kolaylastirilmasi saglanabilir. Bunun
icin devletin sermaye artirbmini tesvik edici dizenlemeler
yapmasi yerine olacaktir.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Ana giindem maddemizle ilgili goruslerimi bu sekilde sizlerle
paylastiktan sonra simdi gectigimiz haftalarda yaptigimiz bazi
faaliyetlerimize deginmek istiyorum.



istanbul Sanayi Odasi (iISO) Yénetimi Ydénetim Kurulu olarak
Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Dr. Fuat Oktay’i istanbul’da
ziyaret ettik.

Gorusmede Sayin Oktay’a sanayicinin gindeminde olan dnemli
konulari sunduk ve c¢ozumler konusunda karsilikli fikir
alisverisinde bulunduk. Sayin Oktay’a dnceliklerimizi kapsayan
ayrintili bir rapor da verdik.

Eylil ayinda ekonomimizi ve sanayimizi yakindan ilgilendiren
bircok kritik dizenleme arka arkaya yapildi.

ilk olarak 4 Eyliil 2018 tarihinde ihracat dévizlerinin 180 giin
icinde yurda getirilmesine yonelik dizenleme yapildi. Bu
diizenlemenin bazi sektorlerimizi olumsuz etkileyecegini ve
dovizin tek bir bankaya satilma zorunlulugunun ihracatcginin

zarara ugramasina neden olabilecegini ilgili mercilere ve cati
kurulusumuz olan TOBB’a bildirdik.

ikinci dnemli diizenleme ise 13 Eylil 2018 tarihinde yayinlanan
dovizle yapilan s6zlesmelerin TL'ye cevrilmesine yonelik karar
idi. Bu kararin uygulanmasina yonelik yapilacak ilave
dizenlemelerle, sanayicilerimizin bizlere de yansiyan
sikintilarina stiratle ¢oztim uretilmesini beklemekteyiz.

imar barisi konusunda Odamizin yaptigi calismalari hepiniz
yvakindan takip ediyorsunuz. Bu konuda sizlerden gelen harg
bedellerinin hesaplanmasina yonelik adaletsizligi
Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Fuat Oktay’a ilettik ve
kendisinin duyarhlig| sayesinde bu konudaki diizenleme de 20
Eylil 2018 tarihinde yurdarliuge girdi. Kendilerine stikranlarimizi
sunuyoruz.
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Odamizin da gliindeminde olan bir diger 6nemli dizenleme
Turk Ticaret Kanunu kapsaminda 15 Eylil’de yapildi. Sirketlerin
sermaye kaybi veya borca batik olma durumuna iliskin yapilan
hesaplamalarda, kur farki zararlarinin dikkate alinmayabilecegi
hikmu getirilerek son donemdeki asiri kur artisindan dogan
zararlarin sirket bilancolarinda olusturacagi olumsuz durumun
bir 6lclide giderilmesine imkan tanindi.

istanbul Sanayi Odasi Yonetimi olarak, olarak gectigimiz hafta
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Baskani Sayin Prof. Dr. Hasan Mandal’t odamizda misafir ettik.
Kendileri Yénetim Kurulumuza, TUBITAK’In yeni vizyon ve
hedeflerini iceren bir sunum yapti. Sayin Mandal ile ilerleyen
glnlerde daha verimli ve guclu bir kurumsal isbirligini saglamak
icin fikir birligine vardik.

Siz degerli Meclis Uyelerimizin katiimiyla olusturulan meclis
calisma gruplarinin ilk toplantilari Eyldl ayinda yapildi ve
gruplarda gorev dagilimi olustu. Meclis calisma gruplarimizin
yonetiminde gorev alan tim arkadaslarimiza basarilar
diliyorum. Onimuzdeki giinlerde Yoénetim Kurulu olarak
kendileriyle bir araya gelip calismalar hakkinda genel bir
degerlendirmede bulunacagimizi sizlerle paylasmak istiyorum.

iSO olarak egitim ve gelisim faaliyetlerimizi “ISO Akademi” adi
altinda organize ettik. Bu platformda; finans, dis ticaret, lojistik
gibi konularda glinlik egitimlerin yani sira, dijital donlstm,
kurumsallasma ve Ar-Ge Yonetimi gibi firmalarimiz icin giderek
daha da 6nem kazanan alanlarda daha uzun soluklu mini MBA
tarzi programlari Gyelerimizin hizmetine sunuyoruz.
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istanbul Sanayi Odasi Meclis Uyeleri arasinda geleneksel olarak
meclis 6zel toplantilari yapilmaktadir. Meclis Baskanimiz ile
birlikte ev sahipligini yapacagimiz yeni dénemin ilk Meclis Ozel
Toplantisi 16 Ekim 2018 Sali giinii saat 17:00’de Divan istanbul
Elmadag Oteli’'nde aksam yemekli olarak gerceklestirilecektir.
S6z konusu toplantida, Odamiz Meclisinin yeni dénemine ve
baslayan calismalara yonelik meclis Uyelerimizle sohbet
niteliginde goris alisverisinde bulunulmasi amaclanmaktadir.
Katiliminizi bekliyoruz.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Medya Mensuplari,

Konusmamin basinda da ifade ettigim gibi zorlu bir slirecten
geciyoruz. Her gecenin bir sabahi oldugu gibi bu zorlu slirecin
sonunda da aydinlik ginlere kavusacagiz. Onemli olan bu
sireci minimum hasarla basarmamiz. Bankacilik sistemimiz
yeni bir anlayis ve duyarlilikla reel sektoriimuze gerekli tutumu
sergilerse biz sanayiciler olarak 6nimuzdeki zorlugu daha
kolay ve daha az hasarla asacagimiza inaniyoruz. Buglinku
toplantimizi bu yonde atilmis o6nemli bir adim olarak
gordigumui burada ozellikle vurgulamak istiyorum.

Sozlerimi burada noktalarken, hepinizi, sahsim ve yonetim
kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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