Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

2019 yilinin Ocak ayi ilk Meclis toplantimizda goruslerimi sizlerle
paylasmadan dnce hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
saygl ve sevgiyle selamliyorum.

Biraz dnce Sayin Meclis Baskanimiz’in da ifade ettigi gibi “Sanayi
ve Dijitalin Yarattigi Yeni Uretim Ekosistemi” konulu bu ayki
meclis toplantimizi farkli bir formatta yapiyoruz. Degerli bir
konusmacinin yani sira 48. Grup Meslek Komitemizin konuya
yonelik sunumlarini da buglin dinleyecegiz.

Gartner Tirkiye Yoneticisi Sayin Yunus Ozdemir, toplantimiza
katilarak bizleri mutlu ettiniz. Katiliminiz icin tesekkir ediyorum,
hos geldiniz. Sunumlariyla bizlerle degerli bilgiler paylasacak olan
kiymetli sanayicilerimize de tesekkir ediyorum.

Ana guindem maddemizle ilgili gorislerimi sizlerle paylasmadan
once, kisaca gectigimiz glinlerde bazi gelismelere deginmek
istiyorum.

Gectigimiz Cuma giin, istanbul Sanayi Odasi (iSO) olarak sanayi
sektdérinde dengelenme sirecini ve sanayicilerimizin glincel



sorunlarini gorismek lGzere Hazine ve Maliye Bakani Sayin Berat
Albayrak’t Odamizda agirladik. Meslek Komitesi Uyelerimizin
genis katihmiyla ve interaktif bir ortamda gercgeklesen
toplantimizda sanayicilerimiz Sayin  Albayrak’a yasadiklari
sorunlari aktarma firsati buldu.

Sayin Bakanimizin toplantiya katilan ¢cok sayida sanayicinin kendi
sektorleri ile ilgili glundemlerini olusturan goris ve
degerlendirmelerini dikkatle dinleyerek tek tek not aldigi, dosya
hazirlamis olan sanayicilerimizin dosyalarini aldigi ve sorulan
sorularin  tumiunu vyanitladigi toplantimizin oldukca verimli
gectigini dusinulyoruz.

Bu Pazartesi de, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanimiz
Sayin Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde TOBB Tirkiye
Ekonomi  Suras’’'ni Ankara’da  gerceklestirdik.  Sura’ya
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan da tesrif ederek
Turkiye ve ekonomimiz ile ilgili 6nemli aciklamalarda bulundu.
Sura’da TOBB Sanayi Odalari Konsey Baskani olarak sanayi
odalari adina ben de bir konusma yaparak sanayimizin giincel
konularini, icinde bulundugumuz sikintilari ve sanayiciler olarak
bu zorlu stireci atlatabilmemiz icin sorunlar ve dnerilerimizi Sayin
Cumhurbaskanimiza ve ilgili bakanlarimiza arz etme firsati
buldum.

Bu hafta Cuma glinli, uzun suredir Uzerinde c¢alistigimiz ¢ok
onemli bir projeye daha imza atmaya hazirlaniyoruz. Milli Egitim
Bakanligimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ile istanbul Teknik
Universitesi, istanbul Sanayi Odasi ve istanbul Ticaret Odas
olarak cok onemli bir isbirligi protokoline imza atacagiz. Bu



isbirligi protokoli ile ilgili meslek liselerini baglantili sektorlerle
birlikte dizayn etmek, gercek bir sanayi-meslek lisesi isbirligini
yaratmak, egitimin ve 6grencilerin niteligini artirarak mezuniyet
sonrasl is hayatina en iyi sekilde genclerimizi hazirlama imkani
elde etmeyi umut ediyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Buglin bizler insanhgin donusimuni hizlandiran vyeni bir
teknolojik degisimin tam da baslangic noktalarindayiz. Bu
degisime Dijital devrim diyoruz. Bu yeni devrimin hizini ve
etkilerini hentz tam olarak kavrayamiyoruz. Tum sektorleri
etkileyen degisimlere taniklik ediyoruz. Yeni is modelleri ortaya
cikiyor, yerlesik dizenler yerle bir oluyor, sistemler yeniden
bicimleniyor ve en 6nemlisi ¢calisma ve iletisim kurma sekillerimiz
degisiyor. Ve tUm bunlar katlanarak artan bir hizla gelisiyor.

Dijitallesme dolayisiyla butiin endustrilerdeki tretim sekillerini
degistiriyor. Rakamlar konuyu cok daha iyi acikliyor: Dijitallesme
sayesinde Uretimde yasanacak yuzde 3’lik artisin, Turkiye
ekonomisine  150-200 milyar dolar katki saglayacagi
hesaplaniyor.

Sanayi’deki dijitallesmeyle birlikte tretim sistemlerimiz yeniden
olusuyor. Bugiin dijitallesmeyi sadece tretim hattinin bir faaliyeti
olarak disinmemeliyiz. Ayni zamanda bir sirketin bitin ¢alisma
ve siireclerinin dijitallesmesi olarak diisiinmeliyiz. Ozetle bu yeni
donem, kendi kendini dizenleyebilen otonom Uretim sistemleri
vaat ediyor.



Bugiinlerde “Dijital Ekonominin Yakiti VERIDIR.” “Veri yeni
petroldiir” s6zini de sik sik duyuyoruz. Bu koti bir benzetme
degil —veri gercekten de 6nemli ve cogu zaman yararlanilmayan
bir kaynak. Ayrica cogu durumda yararh olmasi icin islenmesi de
gerekiyor.

Bu stirecte “Buyuk Veri” olarak adlandirilan yeni dijital kaynaklar
ortaya cikarken, yapay zekaya sahip akilli makineler kendi kendini
gelistirmeyi Ogreniyor. Sanayi artik makinelerin makinelerle
iletisim kurdugu bir asamaya geciyor. Akilli ve baglantili Grin ve
Uretim sirecleri musteriyi, saticiyi, Ureticiyi, tedarikciyi birbirine
daha da yakinlastiriyor.

Buradan, ozellikle bilisim temelli yeni bir ekonominin dogmakta
oldugunu ifade etmek istiyorum. Yeni ¢agin yarattig1 yeni tretim
ekosisteminde artik lUretmeden buylimek, kisa yoldan zengin
olmak eskisi kadar kolay degil. Paradan para kazanma donemi
miadini doldurdu. Hicbir tlke, yeni Gretim modelini ekonominin
en 6nemli unsuru olarak gormeden kiresel rekabet kosullarinda
ayakta kalamaz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Bitin bu gelismeler; dijitallesme ile Gretim sureclerinin ve
drunlerin daha “akilh” hale geldigini gdsteriyor.

Uretim siirecindeki degisime dikkatinizi cekerken, fabrikalarin da
bu degisimin odaginda oldugunu 6zellikle ifade etmek istiyorum.



Tipki cep telefonlarinin giderek akillanmasi gibi fabrikalar da
akillaniyor. Oyle ki Glkemizde heniiz ilk érneklerini gdordigiimiz,
gelismis ulkelerde ise hizla yayginlasan “Akilli Fabrika”, bir
kavram olarak literatiirde de yerini almis durumda.

Diger taraftan yapay zeka ve derin 06grenme, gelecegin
diinyasinin en 6nemli rekabet alanlarindan biri olmaya aday.

Simdi ¢ok oOnemli gordigim, can alict noktaya gelmis
bulunuyorum. Sanayi ve dijitalin yarattigi yeni lretim
ekosistemi perspektifini hayata gecirmenin en 6nemli
unsurlardan biri, hic kusku yok ki Tirkiye’nin de sekillenmekte
olan yeni nesil sanayi anlayisini benimsemesi ve bu dogrultuda
bir dontisime kendini hazirlamasi gercegidir. O halde sormamiz
gereken soru sudur: Yeni sanayi ¢agina hazir olmak icin neler
yaplyoruz, hangi adimlari atiyoruz?

Cok net bir sekilde ifade etmek istiyorum: Dijital devrime
dayanan yeni sanayilesme perspektifi, kalkinma stratejimizin
merkezinde yer almalidir. Teknolojide de tlketici degil, Uretici
konumda olmamiz gerekiyor. Oyle ki tarih boyunca kendi 6zgiin
teknolojisini, kendi yerli teknik kapasitesini gelistirebilen Glkeler
her alanda fark yarattilar. Baskalarinin gelistirdigi teknolojiye
bagimli olarak kalkinan bir tlke modeli yok.

Blyuk hedeflere sahip, gen¢ nifusu olan bir Tirkiye icin cok
sikayetci oldugumuz orta gelir tuzagini ve distk blaylimeyi artik
kabul edilemez goriyoruz. O halde, Tirkiye sanayide
dijitallesmeyi basarmis glcli bir tlke olma yolunda Uretimde
niteligi artirma zorunluluguyla karsi karsiyadir.
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Yeni sanayi ve Uretim ekosistemini, insani guclendirici ve insan
odakli sekilde bicimlendirmek icin bir model olusturulmali. Cok
paydasli; kamu, 6zel sektor, Universiteler, bilim cevreleri, vb. is
birliklerine ihtiyac var.

Devlet ve kamu kurumlari kadar biz sanayicilerin de kendi
rollerini yerine getirmesi gerekiyor. Ulkemizi birlikte
donustirmek icin bu firsati en iyi sekilde degerlendirmeliyiz.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Turkiye, dijitallesme slirecinde bircok lilkeye gore daha avantajli
ve gelecegin Uretim ve Ar-Ge merkezi olmak icin uygun
ulkelerden biridir.

Bu dogrultuda, bilim ve teknoloji kaldiracini Giretime tasiyarak,
dusik blyumenin panzehirleri olarak onerilen; beseri sermaye
egitim yoluyla glg¢lendirilmelidir. Bilgisini biraz 6nce sizler
paylastigim, Cuma ginl imzalayacagimiz egitim protokoltu bu
amac noktasinda énemli bir adimdir.

Gelecegin calisanlari, dijitallesme vizyonunu asilayan bir egitime
ihtiyac duyacak. Turkiye gibi genc nifusun yogun oldugu, her yil
binlerce  mezunun farkh enduistrilere atildigi Ulkelerde
dijitallesme ciddi bir firsat yaratmaya aday.

Bu noktada ihtiyag duydugumuz beseri sermayenin
yaratilabilmesi icin, egitim kalitesinin her kademede
yukseltilmesi, firsat esitliginin saglanmasi ve Gretken, donanimli,


https://geturkiyeblog.com/ge-teknolojileri/dijital/

yiksek yetenekli bir calisan ntfusun yetistirilmesi gerektigini bir
kez daha vurgulamak istiyorum.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

istanbul Sanayi Odasi olarak dijitallesme konusunda odamizin
bilgi ve birikimine yakisacak sekilde, gururla ifade etmek isterim
ki onci ve etkin bir rolu Ustlenmis durumdayiz. Bu konudaki
cabalarimizin bazilarini sizlerle paylasmak istiyorum.

Bir kere daha ifade edecek olursam: Yasadigimiz bas dondurtci
gelismeler hi¢ sliphesiz Ulkemiz icin hem firsat hem tehdit
barindiriyor.

ISO olarak Odamiz biinyesinde vyuiruttigimiz calhsmalar ve
hayata gecirecegimiz iSO Sanayide Dijital Doniisiim Ofisi ile
somut adimlar atmaya basladik. Calismalarimizi 3 ana baslikta
derlemek mimkuin: Danismanlik, Egitim ve Tedarikgiler.

Sanayide dijital donudsimun gerceklesmesi icin  “Sanayi
Firmalarina Dijital Donldsim Yol Haritasi Danismanliklar”
vermeye basladik. Bu alanda iki 6nci firma ile 2018 yilinda
imzaladigimiz is birligi protokolleri ile pilot calismalarimizi
tamamladik.

Su anda istanbul Kalkinma Ajansi’nda aldigimiz destek ile
firmalarin dijitallesme kapasitelerini analiz edecegimiz ve bu
anlamda firmalara birer yol haritasi raporu sunacagimiz
danismanlik destegi projemizi baslatiyoruz.

Dijital dontsimin en 6nemli ayagi olan insan kaynagi boyutunda
da iSO olarak yogun bir faaliyet dénemi gecirdik. Dijital Déniisiim
Mini MBA programi adini verdigimiz ve uUyelerimize yonelik
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hayata gecirdigimiz egitimlerimizde 2019 vyiinda da hiz
kesmeden devam edecegiz.

Dijitallesmeye stratejik acidan bakis acisi kazandiran bu egitim
programimiz; Nesnelerin interneti, Yapay Zeka, Biyuk Veri,
Artirilmis/Sanal Gergeklik, Bulut Uygulamalari, Eklemeli Uretim,
Robotik Sitre¢ Otomasyonu, Siber Gilvenlik konularinda
odaklanmakta ve sonunda da vaka calismasi ile katilimcilara
pratik yetkinlik kazandirmayi hedeflemektedir.

Tum bu egitim gelisim faaliyetleri ile amacimiz firmalarimiz icin
yeni olan bir¢cok kavrama aciklik getirmek, firmalarin vizyonlarini
genisletmek ve dikey alanlarda uzmanlasma imkani sunabilmek.

Egitim programlarimizin yani sira OSB’ler ve istanbul genelinde
“Sanayide Dijital Donlsim Seminerleri” adindaki vizyoner
toplantilarini da hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Dijital Donlisim noktasinda bir diger 6nemli unsur bu alanda
driin/hizmet sunan yerli tedarikcilerin tespit edilmesi ve bu yerli
firmalar ile is birliklerinin olusturulmasidir.

Dijital donlisimun saglanabilmesi icin firmalara dogru recete
sunmak isin belki de sadece baslangici. Bu donusimin
gerektirdigi yazilim, donanim ve yeni nesil teknolojileri tretim
sureclerimize ve UrlUnlerimize eklemek maliyet olarak
karsilanabilir 6lceklerde bultceler ile dogru ve kaliteli tedarikgiler
ile calismayi zorunlu kiliyor.

Bircok alanda yerli/milli kavramlarini ele aldigimiz bu giinlerde
teknolojik ¢6zim ortaklarimizdan s6z ederken de benzer



hassasiyetleri gostermek Ulkemizin teknolojik atilimi icin bir
tercihten ziyade bir zorunluluk olarak goruliyor.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Bltln c¢abalarimiz daha iyi bir gelecek icin. Bunun kolay
olmadiginin, sabir gerektirdiginin farkindayiz. Steve Jobs,
"basarili girisimcilerle basarisiz girisimcileri birbirinden ayiran
seylerin yarisinin sadece sabir oldugunu géordim" diyor. O halde,
biz Sanayiciler; sabirla, kararhlikla, degisimden korkmadan
gelecege emin adimlarla hazirlanmaya her zamankinden daha
fazla 6nem vermeliyiz.

Sozlerimi burada noktalarken, hepinizi, sahsim ve yonetim
kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.



