Sayin Cumhurbaskani Yardimcim,
Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Subat ayl meclis toplantimizda goruslerimi sizlerle paylasmadan
once hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz adina saygi ve
sevgiyle selamliyorum.

Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Fuat Oktay, “Yeni Hukimet
Sistemi’nin Ekonomimiz ve is Diinyas! icin Onemi ve Etkileri”
konulu bu ayki meclis toplantimiza katilarak bizleri
onurlandirdiniz, hos geldiniz, seref verdiniz.

Bildiginiz gibi 2017 yilinin Nisan ayinda yapilan referandumla,
ulkemizin yonetim sistemini degistiren anayasa degisiklikleri
milletimiz tarafindan kabul edildi. 24 Haziran 2018 tarihinde
yapilan secimlerle birlikte de Cumhurbaskanhg Hikimet
Sistemi’ne fiili olarak gecildi.

Yasamakta oldugumuz bu donem, tarihsel bir 6neme sahiptir.
Cumhurbaskanhgi Hikimet Sistemi’'ne gecisle birlikte basta



ekonomik, toplumsal ve blirokratik hayatimiz olmak tzere bircok
alanda buyuk degisimler bizleri bekliyor.

Bu degisimlerden bazilari da baslamis durumda. Yeni sistemin
pratik hayatta daha etkin ve sonu¢ odakli islemesi herkesin ortak
arzusu. Sunu Ozellikle ifade etmek isterim ki; yeni sistem hizli
karar alma esasi tzerine kurulu. O halde bizlerin de is diinyasi
olarak yeni sistemin gerektirdigi hiz ve etkinlige kendimizi
uyarlamamiz gerekiyor. Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz
bugtin bizlerle bu konular hakkinda paylasacaginiz disince ve
aciklamalarimzi  blayldk bir ilgiyle dinleyecegimizi 6zellikle
vurgulamak istiyorum.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz ve Degerli Meclis Uyeleri

Ana gindem maddemizle ilgili goruslerimi ifade etmeden 6nce
dinya ve ulkemiz glindeminde olan bazi gelismelere
deginecegim.

Buglin herkesin kabul ettigi Uzere kiiresel ekonomik buyimede
belirgin bir yavaslama so6z konusu. Kriz 6ncesi yuzde 5,5lar
diizeyinde olan kiresel ekonomik bliyiime, buglin ytuzde 3,5lar
civarinda dalgalaniyor. 2019°da diinya ekonomisinde son U¢ yilin
en disuk blaylime performansi beklenirken, kiresel ekonomik
yavaslama hemen hemen tim 6nemli ekonomileri etkisi altina
almis durumda.

Ve gecmis yillardan farkli olarak gelismis ulkelerin yaninda
gelisen Ulkelerden de ekonomik yavaslama sinyalleri geliyor. Cin
basta olmak Uzere gelismekte olan ekonomilerde blyime
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sorunlari daha fazla one cikiyor. Bu nedenle 2019, Ulkelerin
biyime performanslarina odaklanacaklari bir yil olacak gibi
gorunuyor.

ABD, buyume acisindan diger gelismis ulkelere gore pozitif
ayrismaya devam etse de bu ulkede de bir ivme kaybi s6z konusu.
Avrupa Birligi’nde ise durum daha da karisik. Brexit belirsizligi,
ABD-Cin ticaret savasi, Almanya’da sanayi Uretiminin daralmasi,
italya’nin resesyona girmesi ve Fransa’daki protesto gosterileri
Avrupa’nin yavaslamasinda belirleyici rol oynuyor.

Yikselen 6nemli piyasalardan biri olan Cin’de de ekonomik
biiyiime yavasliyor. Ulkede 2018’de ticaret savasinin da etkisiyle
son 28 yilin en disik biyumesi gerceklesirken, finans sektoriine
yonelik riskler ve 6zel sektorin yuksek borgluluk sorunu da
endise kaynagi olmaya devam ediyor. Diger gelismekte olan
ekonomiler ise 06zellikle son aylarda risk istahindaki goreli
iyilesmeye ragmen, ticari belirsizlikleri ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalarin yarattigi sorunlara karsi hassasiyetini koruyor.

Bliyime sancilarinin giindemi belirledigi bu ortamda, Ulkelerin
ekonomi politikalarinda da 6nemli degisiklikler yasandigina tanik
oluyoruz. Ornegin; kiresel bilyime beklentilerinin bozulmasina
paralel olarak FED ve Avrupa Merkez Bankasi’'nin sdylemlerinde
onemli bir yumusama soz konusu. FED faiz artislarinda “sabirli”
olunacagini vurgularken, Avrupa Merkez Bankasi’nin likidite
operasyonlarina geri donmeyi tartismasi dikkat cekici.



Bugin vyasadigimiz klresel ekonomik yavaslama, gecici
etkenlerden ziyade uzun villardir biriken ekonomik
dengesizliklerin  Grinli olarak kabul ediliyor. Son vyillarda
uygulanan ekonomi politikalari, 6zellikle gelir esitsizliklerini
artirdig1 gibi yikselen borcluluk oranlari da sistemin isleyisine
olan gliveni 6nemli dl¢tide sarsmis durumda.

Bu gelismeler karsisinda ice kapanma, popilist soylemler ve
korumacihik  egilimi  agirhk  kazaniyor. Bu baglamda
kiiresellesmenin  nimetlerinden ¢ok, kulfetleri lizerinde
konusuluyor ve dinyada bir donemin sonuna gelindigi
tartisihyor. Tam da bu nedenle, yakin gelecekte kuresel kriz
oncesinin gucli ve yuksek karli biyime ortamina dénmeyi
beklemek ve sadece kuresel ortamin destegine bel baglamak da
artik gercekei bir coziim olarak gézikmuyor.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz ve Degerli Meclis Uyeleri

Buradan ulkemize donecek olursak, yaz aylarinda yasadigimiz hig
hak etmedigimiz turbilansin ardindan alinan onlemlerin de
etkisiyle finansal piyasalarda bir dengelenme kendini gostermeye
basladi. Doviz kurlarinda nispeten istikrarl bir seviye yakalanmis
durumda. Faizlerde de her gecen hafta asagi yonlu bir hareketi
gozlemliyoruz. Son aylarda finansal piyasalar nispeten daha sakin
verici bir tablo ciziyor.

Finansal piyasalarda saglanan bu dengelenmenin reel sektére
yansimasi gerektigini bir suredir pek cok defa dile getirdik.

4



Elimizdeki son veriler bu iyilesmenin yavas yavas uretime
yansimaya basladiginin ilk sinyallerini veriyor. Bu slrecte
ihracatin destekleyici roli oldukca 6nemli. Yilin ikinci yarisina
iliskin beklentiler de iyimser. Bu kritik dénemde, rehavete
kapilmaksizin, reel sektérde dengelenmenin kalici bir sekilde
saglanmasina vyonelik atilan adimlarin devam ettirilmesi
gerektiginin altini cizmek istiyorum.

Diger yandan bu adimlari atarken, dinyada bir donemin
kapandigi gercegini de hesaba katmak zorundayiz. Zira bol paraya
bagimli savurgan harcama donemi bitti. Oniimiizdeki dénemde
eski para bollugu olmayacagina gore, sinirli kaynaklarimizi daha
rasyonel, verimli, titiz ve akilci bir sekilde kullanmamiz blylk
onem tasiyor. Bu donemde eski buyuime rakamlarinin
olmayacagini kabullenerek uzun vadeli, kararli ve sabirli
tutumumuzu sirdirmek durumundayiz. Ozet olarak ifade
edecek olursam: Yasadigimiz son olumsuzluklarin kaynak
sorunuyla birebir baglantili oldugu gerceginden hareketle
verimlilik ve katma deger odakli bir yaklasimi oncelikli olarak
benimsemek durumundayiz.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz ve Degerli Meclis Uyeleri

Turkiye blylk hedefleri olan bir tlke. Daha hizli ve daha kaliteli
bir ekonomik buyime, toplumsal refahin artisi, blrokratik
engellerin azaltilmasi, ihracatimizin artmasi ve daha nitelikli bir



kompozisyona kavusmasi sadece is dinyamizin degil bu llkede
yasayan herkesin ortak dilek ve beklentisidir.

Yeni Hukimet sisteminde gul¢lu siyasi mekanizma, ekonomide
daha etkin koordinasyon ve takip icin blyuk bir imkan sunuyor.
Yenisistem ile 6zellikle blrokrasideki yavaslama kaldiriliyor. Artik
ayaklari yere basan cok daha hizli kararlar alan bir burokratik
yonetimin olmasi hedefine her giin daha fazla yaklasmayi
hedefliyoruz.

Zat-1 Alinizin bu konudaki: "Yeni donemde isler ¢cok daha hizli
gidiyor olacak. Turkiye'nin kalkinmasi ¢cok daha hizlaniyor olacak.
Turkiye, ontindeki engelleri cok daha hizli sekilde asmaya baslyor
olacak...” seklindeki sozleri bizleri daha da umutlandiriyor

Turkiye’nin onumizdeki donemde yiksek teknoloji sanayi
drunlerini yuksek yerlilik orani ile Uretebilmesinin yolu; o6zel
sektori destekleyecek wuzun vadeli, bdatincial ve akilh
politikalardan geciyor. Bunu saglamanin yolu da daha az
blirokrasi ve daha yliksek koordinasyon ile karar alma slirecini
hizlandirmaktir.

Bu konuya buyuk katki yapacak, tzerinde calistiginiz e-devlet
Pilot uygulamasinin en ge¢ 2019'un sonuna kadar test edilecek
olmasi son derece sevindiricidir.

Hiklimetimiz tarafindan yeni donemde vyatirrm ortamini
iyilestirmeye yonelik alinan 6nlemleri memnuniyetle karsiliyoruz.
Bununla birlikte, yalnizca yerli yatirnmlarin degil, ayni zamanda



dogrudan vyabanci yatirnmlarin da yeniden canlandirilmasi
gerektigine inaniyoruz.

Yeni sistemde yuksek teknolojili ve katma degerli Gretim yoluyla
ihracat artisi ekonomide oncelikli hedef. Bu slirecte biz
sanayiciler de Uretim, yatirrm ve istihdam odakl bir ekonomik
kalkinma ve bliyiime modeline vakit kaybetmeden ¢ok daha hizli
bir gecis yapilmasini istiyoruz.

Bu hedef dogrultusunda sanayinin ve Uretim ekonomisinin
yeniden vyulkselebilmesi icin sanayi politikasi cercevesinde
belirlenen hedefler ve stratejiyle uyumlu bir egitim ve teknoloji
altyapisi olusturulmasi gerekmektedir.

Meslek liselerinin verimliliginin dismesi ve Universite egitiminde
ogrencilerin belli bélimlere yigilmalar beceri uyumsuzluguna
neden olarak issizligi artirmaktadir.

Yeni donemde sanayi-egitim ve teknoloji politikalarinin daha
koordineli sekilde degerlendirilmesi en buyuk arzumuzdur. Basta
meslek liseleri olmak izere egitim alaninda istanbul Sanayi Odasi
olarak bir dizi yogun bir ¢abanin icinde oldugumuzu vurgulamak
istiyorum.

Son vyillarda 6zellikle nitelik artirma noktasinda ¢ok 6nemli bir
arag olarak gordigimiuiz Ar-Ge’ye saglanan tesvik ve destekleri
takdirle karsiliyoruz.

Ancak bu tesviklerin denetlenmesi ve etkinliginin olctlmesi
gerekmektedir. Kamunun sagladigi AR-GE tesviklerinin ne derece
patent ve faydali model gibi ciktilara ve ticarilesebilen yeniliklere
donustugl takip edilmelidir. Ar-Ge, tim dudretim ve hizmet
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sureclerinde teknoloji iceriginin ylkseltiimesi, en fazla
odaklanmamiz  gereken konular olmalidir. Boyle bir
odaklanmanin nitelikli Gretime kapi aralayacagini bilmem
soylememize gerek var mi?

Simdi ihtiyacimiz olan; hiz kaybetmeden Tirkiye’'nin dogru
hedeflerle belirlenmis sanayi projelerini giindeme almasi ve
nokta atislarla kiiresel rekabet gicunu gelistirmesidir.

Buyuk bir hizla, daha istikrarli ve gucli bir ekonomi ortaminin
olusturulmasina ihtiyacimiz var. Acik¢a ifade edecek olursam:
Ekonomimiz, sanayimiz ve toplumsal refahimiz adina kaybedecek
vaktimiz yok. Kuresel piyasalarda Turkiye algisini gliclendirmenin,
yatirnmlar icin daha da cazip bir Glke olmanin tam zamanidir.
Gelin bu firsati el birligiyle hep beraber degerlendirelim.

Sayin Cumhurbaskani Yardimcimiz,

Ana giindem maddemizle ilgili disliincelerimi kisaca ifade etmis
bulunuyorum. Simdi son donemlerde biz sanayicilerin onemli
glindemini olusturan bazi sorunlarimizi ve ¢ozim o6nerilerimizi
zat-1aliniz ile paylasmak istiyorum. Yeri gelmisken sunu belirtmek
isterim: Yonetim kurulumuz ile birlikte 17 Eylil 2018 tarihinde
istanbul’da sizinle gerceklestirdigimiz gériismede giindeme
getirdigimiz; imar barisi ve doviz bazli leasing s6zlesmeleriyle ilgili
iki sorunumuzu bir gin sonra bize hizlica geri donus yaparak
cozmenizi takdire sayan bulmustuk. Bu konuda size bir kere daha
tesekkir ediyor, sikranlarimizi sunuyorum.

Oncelikle sonuc odakl bir birokrasiyi saglamak icin; performansa
dayali bir kamu y6netimi anlayisinin hakim kilinmasinin elzem
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olduguna inaniyoruz. Hakkaniyet duygusu, her tirli burokratik
imtiyazlarin  kaldinlmasini  gerektirmektedir. Ote yandan
sanayicinin performansinin da kamuda talep ettigimiz gibi ayni
anlayisla degerlendirilebilmesi gerektigine inaniyoruz.
Sanayicinin, bagimsiz sirketler tarafindan denetlendikleri bir
reyting sistemine tabi olmasi gerektigini dusiiniyoruz. lyi bir
sicile sahip olmak, sirketlere somut avantajlar saglayabilmelidir.

Oyle ki, past-performansi giiclii olan, devletle en ufak bir sorunu
olmayan, kredibilitesi yuksek bir sirket ile bu 6zellige sahip
olmayan bir baska firmanin birokrasi tarafindan ayni bakis
acisiyla degerlendirilmesini yanhs buluyoruz. Basarili islere imza
atmis bir sirket bir proje getirdigi zaman, karsisina burokratik
engellerin ¢ilkmamasi o sirkete guc verecektir. Boyle bir
sanayicinin sozinidn teminat olarak kabul edilmesi moral
verecektir. Turkiye’'nin oninli acacak bu sistem ve vyeni
yaklasimin  kamu anlayisinda kisa strede hakim olmasini
beklemekteyiz.

insanhigin gelecegi acisindan tarimin ®nemi diinyada her gecen
gln artiyor. Maalesef yillarca bir yanlisin icinde olduk: Tarimi ile
sanayiyi birbirinden kopuk dusindik. Simdi bu yanlsi
dizeltmenin tam zamani. Entelektiel akil, bilim ve teknolojiyi
tarim ile bulusturmaliyiz. Ote yandan tarimda asil sorun, tretim
tarafinda aranmalidir. Clinkl gercek firsatlar bu taraftadir. Bu
konuda Ureticimizi ve tlketicimizi memnun edecek reformist
adimlari devletimiz ivedilikle atmalidir. istanbul Sanayi Odasi
olarak biz de 6onumizdeki glinlerde tarim ve tarimsal sanayi
konusunda ciddi adimlar atacagiz.



Kalkinmanin  merkezine giderek dijital devrime dayali
sanayilesme yerlesirken bilisim temelli yeni bir tGretim ve calisma
modeli sekilleniyor. Burada esnek calismaya dayali bir anlayis 6ne
cikarken nitelikli insana ve isglcliine olan ihtiya¢c artiyor.
Ulkemizin basta egitim olmak lzere bu yeni Uretim ve calisma
kiltirine kendisini adapte edecek adimlari da suratle atmasi
gerekmektedir.

Kiresel rekabette lojistik ekonominin en temel unsurlarindan biri
haline gelmistir. Oyle ki, kiresel diinyaya acik modern bir
ekonominin, kaliteli ve saglam bir lojistik altyapisi olmadan diinya
piyasalarinda rekabet etmesi mumkin degildir. Devam eden
demiryolu yatirimlari, sivil havacihgimizdaki atilimlar ve iletisim
alanindaki ilerlemeler sayesinde tlkemiz; Hazar Denizi, Avrupa ve
Asya eksenindeki Ulkeleri; kara, deniz, hava vyollariyla ve
haberlesme aglariyla birbirine baglayan kritik bir bolge haline
dénismektedir. iste bu noktada lojistik alaninda verimlilik daha
fazla o©onem kazaniyor. Bu alandaki firsatlari daha iyi
degerlendirmeliyiz.

Gunumuzde Big Data (Buyuk Veri) kavramini ¢ok sik duyuyoruz.
iste bu noktada, gelecege yonelik trendleri dogru okumak ve iyi
hazirlanmak icin bilgi-veri bliyik 6nem kazaniyor. Kamunun bu
konuda 06zel sektorimiize daha fazla yardimci olmasini arzu
ediyoruz. Kamuya ait bilgi ve verilerden 6zel sektoriimuziin daha
fazla yararlanmasinin ekonomimize ve sanayimize blyuk katki
yapacagina inaniyoruz.
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Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Simdi Odamizin gectigimiz haftalardaki bazi faaliyetlerini kisaca
sizlerle paylasmak istiyorum

Biraz once onayiniza sunuldugu Uzere Yonetim Kurulumuzun
calisma programi ve hedefleri dogrultusunda Odamizin
organizasyon yapisinda bazi diizenlemeler yapildi.

Odamizin hizmetlerini strekli iyilestirmek, yeni tUriin ve hizmetler
olusturmak amaciyla, ulusal ve uluslararasi tim fon ve proje
cagrilarini takip edecek, yeni projeler gelistirecek bir Proje
Gelistirme Ofisi kurduk.

Egitim ve calisma hayatina iliskin konularin giderek daha da 6nem
kazanmasiyla bu konulari ayri bir birim halinde ele almak lzere
Egitim ve Calisma Hayati Subesini olusturduk.

Benzer sekilde AR-GE, teknoloji gelistirme, Universite-sanayi
isbirligi, dijital dontsum ve girisimcilik gibi 6nemli konulara daha
agirhikla egilmek tGzere AR-GE ve Teknoloji Subesini kurduk.

Odamizda farkh konularda olusan veriyi analiz ederek daha
katma degerli bir sekilde kullanilir hale getirmek amaciyla da Veri
Analiz Subesini olusturduk.

Diger bazi subelerimizin isleyislerine yeni fonksiyonlar ekleyerek
isimlerini de bu dogrultuda yeniden duzenledik. Yapilan bu
dizenlemeler ile Odamiz calismalarini stirekli gelistirecek ve daha
dinamik bir sekilde hayata gecirecektir.

Turkiye’nin ihracatinda ¢cok onemli bir yeri olan Tlark Eximbank’in
“Istanbul Odakule Subesi” 15 Subat 2019 tarihinde Odakule
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binamizda faaliyetlerine basladi. Odakule’de 16. katta faaliyet
gosterecek Turk Eximbank bdylece sanayicilerimize daha yakin
calisma imkanini yakalamis olacak.

Odakule Pasaji’nin yenilenmesine yonelik diizenledigimiz Ulusal
Tasarim Yarismasina son derece yogun bir katilim oldu.
Yarismaya katilan 90 proje arasindan birincilige mimarlar Atahan
Sevdi, Merve Yildirnm ve Bisra Nuralin ¢alismasi olan “Beyoglu
Melodisi” layik gorildi. Kazanan projemiz fuayemizde ilginize
sunulmustur. Yarismaya katilarak ilgi gosteren tim sanatcilara,
mimarlara ve juri Gyelerine tesekkir ediyorum.

Sozlerimi burada tamamlarken Cumhurbaskani Yardimcimiz
Sayin Fuat Oktay’a bir kez daha hos geldiniz diyor, hepinizi saygi
ve sevgiyle selamliyorum.
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