Sayin Bakanim,

Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Medya Mensuplari,

Temmuz ayr meclis toplantimizda goruislerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yoénetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

GUimrik ve Ticaret Bakanimiz Sayin Hayati Yazic,
“Sanayimizin Rekabet Giclu Acisindan Ticaret Hayatimiz ile
Ekonomimizdeki Son Gelismeler” konulu bu ayki meclis
toplantimiza katilarak bizleri onurlandirdiniz, zat-1 alinize
tesekkiir ediyorum.

Sayin Bakanim, g yil dnce de yine bir Ramazan ayinda sizi
agirlamistik. Kurumsal olarak bakanhginiza bagh olmamiz
surekli diyalog ve isbirligini gerektirmektedir. Bugin calisma
arkadaslarinizdan olusan genis bir katilimla bugtin aramizda
olmaniz bunu géstermektedir.

Bu vesileyle size ve degerli calisma arkadaslariniza; her zaman
bizden birisi gibi icimizde oldugunuzu vurgulayarak “evinize
hos geldiniz” diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemizde huzur ve gliven ortaminda, farkhlklarimizi
zenginlik olarak goren bir anlayis esliginde; sevgi, merhamet
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ve paylasmanin verdigi guzellikle birlikte Ramazan ayinin
sonuna yaklasmis bulunuyoruz.

Dostlugun ve kardesligin pekistirildigi bu ayda Ramazan’in
erdemini Islam Aaleminde esine az rastlanir bir coskuyla
yasarken bunun kiymetini ¢ok iyi bilmemiz gerektigini burada
ozellikle ifade etmek istiyorum.

Bu anlayis ve disiince esliginde tiim islam Aleminin, Glkemiz
insanlarinin ve sizlerin yaklasmakta olan Ramazan Bayrami’ni
simdiden tebrik ediyorum.

Ramazan ayini énemli kilan etkenlerden biri olan ve islam
Aleminin manevi degeri en yiiksek gecesi olan Kadir Gecesi’ni
de bu gece idrak edecek olmamiz, buglnki Meclis
toplantimizi bizler acisindan daha da anlamli kilmaktadir. Bu
vesile ile Kadir Gecesinin hepimiz icin hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

Gelecek ay ilk defa halkoyuyla UGlkemizde cumhurbaskanhgi
secimi gerceklestirilecek. Bu secimin dogrudan halkin
tercihiyle yapilacak olmasini cok 6nemli ve anlamli buluyoruz.

Ote yandan icinde bulundugumuz kaos cografyasinda bu
secim surecinin demokratik bir ortamda biyulk bir toplumsal
olgunlukla gerceklestiriliyor olmasi memnuniyet vericidir. Bu
dustnceler esliginde, secimi miteakip ortaya ¢ikacak sonucun
herkes tarafindan ayni olgunlukla kabul edilecegine
inaniyoruz.



Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili dlstncelerimi sizlerle
paylasmadan once ulkemizin ve diinyanin gindemindeki bazi
konulara kisaca deginmek istiyorum.

Gecen ayki meclis toplantimizda agirlikl olarak Ortadogu’daki
son gelimeler ve bunlarin dogurdugu riskler ele alinmisti. Irak
ve Suriye basta olmak Uzere cok sayida Ulkede yasanan
insanlik drami simdi de Filistin’de yasaniyor. Bu gelismeyle
beraber giderek artan riskler, bolgeyi bliylik bir catismanin
icine atma potansiyelini tasimaktadir.

Her gln onlarca masum insanin hayatini kaybettigi
Filistindeki aci tablo karsisinda dunyanin blyuk bir
boliminin bu caga ve insani degerlere yakismayacak sekilde
sergiledigi sessizlik karsisinda, vicdan sahibi insanlarin
yureginin yandigi bir donemden geciyoruz.

Filistin’de yasanmakta olan blyilk insani aci ve trajedi bir an
once sona ermedigi takdirde Irak’tan Yemen'e, Suriye'den
Libya'ya, Filistin'den Afganistan'a, Ukrayna'dan Somali'ye
kadar uzanan hat lzerindeki siddet sarmalinin maalesef daha
da blylyecegini burada Gzulerek ifade etmek istiyorum.

iste bu noktada, Ukrayna’da bir sivil ucagin dusiriilmesi ve
cok sayida insanin hayatini kaybetmesi, bu tehlikeli donemde



akhn sinirlarinin daha fazla zorlanmadan sagduyuyla hareket
etmenin 6nemini bir kere daha ortaya koymustur.

Filistin’de uygulanan orantisiz giic nedeniyle israil'e tepki
gostermek vicdan sahibi her insanin en dogal hakkidir.
Yiuzlerce ¢cocugun ve masum insanin 6limu karsisinda ticari,
siyasi ve maddi kaygilar bir kenara birakilarak sadece insani
degerlerle hareket edilmelidir.

Bu siddet karsisinda tepki gostermek dogal bir hak olarak
gorulirken; tepkiler, uygulanan siddette sorumlulugu
olmayan, siddet politikasini tasvip etmeyen masum insanlari
asla hedef almamalidir.

istanbul Sanayi Odasi olarak, diinya ve bdlge barisini daha
fazla tehlikeye atmadan diplomasi ve siyasetin tim
mekanizmalari kullanilarak ateskesin bir an dnce saglanmasi
ve Gazze'ye insani yardimin acilen ulasmasi icin herkesi
sorumlu davranmaya davet ediyoruz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

2014 yihnin ilk yarisini geride biraktigimiz buglinlerde diinya
ekonomisinin gelisimine baktigimizda, her ne kadar iyilesme
sireci devam ediyor olsa da buyimenin zayif ve dalgal bir
seyir izlemekte oldugunu goriyoruz.

FED parasal genislemeden cikisini geciktirerek, Avrupa
Merkez Bankasi ise parasal destegini daha da
belirginlestirerek global ekonomideki iyilesmeye destek
olmaya calisiyor. Ozetle, diinya ekonomisinde kalici ¢coziimler
ve yapisal degisimlerin yeteri kadar gerceklestirilememesi
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nedeniyle dunya ekonomisinin kaderi merkez bankalarinin
golgesinde cizilmeye devam ediyor.

Dinya ekonomisindeki belirsizliklerin yeterince ortadan
kalkmadigi ve cevremizdeki risklerin arttigi bir ortamda
Turkiye ekonomisi yilin ilk yarisi itibariyla gérece olumlu bir
gorunum sergiliyor.

Ekonomi ilk ceyrekte yuzde 4.3 buylyerek yila glcli bir
baslangic yaparken, Tirkiye ekonomisinde “i¢c talepten dis
talebe dogru” seklinde Ozetlenebilecek bir yeniden
dengelenme sireci yasaniyor.

lhracat artislari  nispeten kuvvetli seyrederken, ithalat
beklendigi gibi daraliyor, cari acigin ana belirleyeni olan dis
ticaret aciginin olumlu katkisiyla da cari aciktaki dusus
siriyor. Mayis ayinda neredeyse hedefin iki katina c¢ikan
enflasyonun Haziran ayi itibariyla gerilemeye basladigini
goruyoruz.

Sanayi Uretiminde ise nispi bir yavaslama egilimi var. Ocak-
Mayis doneminde yuzde 4.7’lik bir artis yasansa da Nisan ve
Mayis aylik degisimleri, ikinci ceyrekte sanayi Uretimimizin
hafifte olsa ivme kaybettigine isaret ediyor. Ozellikle sermaye
mali Gretimindeki ylizde 5.7’lik disis oldukca dikkat cekici.
Yine sermaye mali Uretimin son bir yilin en distk dizeyine
gerilemis olmasi, onumuzdeki aylarda yatirimlar agisindan
olumsuz bir tablo ortaya koymaktadir.
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Yihin ilk vyarisi icin biriken veriler ve ikinci yariya iliskin
beklentiler 1siginda, 2014 vyili icin yuzde 3,5 civarinda bir
bliyume tahmini yapmak makul goézikmektedir. Yilbasinda
yizde 2’ler seviyesinde olan bliyime tahminlerinin yukari
yonlu revize edilmis olmasi, hic stiphesiz ekonomimiz adina
olumlu bir gelismedir.

Ancak cari acigin daralma egilimine ragmen halen ylksek
seviyede olmasi, enflasyonun beklenen hizda
geriletilememesi, issizligin yuzde 9-10 bandinda takilip
kalmasi gibi gostergeler biylimenin “kalite” sorununun
ortadan kalkmadigini géstermektedir.

Bu vyilin sonuna dogru FED’in faiz arttirma takviminin
netlesme olasiligl, Avrupa’daki toparlanmayi etkileyebilecek
olasi gelismeler ve gerek i¢c gerekse dis siyasi belirsizlikler yilin
ikinci yarisinda Turkiye ekonomisinin 6nundeki temel risk
unsurlari olarak dikkatle takip edilmelidir.

Sayin Bakanim, Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Dinya ekonomisindeki gelismeler esliginde ekonomimizdeki
gelismelere bu sekilde baktiktan sonra bu baglamda cok
onemli gordigimiz bir hususa deginmek istiyorum.

Yeni bir ekonomik ivmeye ihtiya¢c duydugumuz dénemdeyiz.
Bu konuda sanayimizin ve sanayicilerimizin, gecmiste oldugu
gibi 6nuimuizdeki donemde de o6nemli roller Ustlenecegine
inaniyoruz.



Bunu ifade ederken gecmisten bugline 6zlemi duyulan ama
bir turli arzu edilen odlgtide gerceklestirilemeyen sanayinin
universiteyle bltinlesmesi yeni ekonomik ivme icin bir an
once hayata gecirilmelidir.

iste bu anlayistan hareketle; istanbul Sanayi Odasi olarak,
istanbul’daki bes kéklu devlet Uiniversitesiyle nitelikli, gercekgi
ve sonuca ulasabilen bir isbirliginin olusturulmasi icin
harekete gecmis bulunuyoruz.

Bu c¢abamizin sadece istanbul’daki sanayimiz ve
sanayicilerimize yénelik olmadigini, istanbul Sanayi Odasi’yla
bes kokllu devlet Universitesi arasinda olusturulacak modelin,
ulkemiz genelindeki sanayicilerimiz ve odalarimiz icin 6rnek
bir model olmasinin gayreti icinde oldugumuzu burada
ozellikle ifade etmek istiyorum.

Sayin Bakanim,

istanbul Sanayi Odasi olarak, sanayimizin ve sanayicilerimizin
bakanhginizi ilgilendiren konularda yasadigi sorunlari ve bu
sorunlara yonelik ¢ozim beklentilerimizi simdi sizinle
paylasmak istiyorum.

2012 yilinda vydrdarlige giren Tiark Ticaret Kanunu; ticaret
hayatimiza 6nemli buldugumuz cok sayida yenilikler getirdi.
Bu vyenilikler esas olarak; kurumsallik, seffaflik ve vyeni
teknolojik gelismelerden yararlanma amacini tasiyor.

Bu amac¢ dogrultusunda sanayicilerimizle birlikte sorumluluk
sahibi tim kesimlerin daha fazla ¢aba sarf etmesi gerektigine
inaniyoruz.



Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi vyeniliklerin amacina
ulasabilmesi icin bir hususa daha dikkat cekmek istiyorum: O
da hukukun tstinliginin her alanda tesis edilmesidir.

Ayni zamanda hukukcu kimligine de sahip olan sayin
bakanimizin, “en kiymetli varlik insan, en Gsttin gic¢ hukuk ve
adalettir” soézlerini son derece degerli buluyoruz. Oyle ki,
insan odaklh ve glcli bir hukuk sistemine sahip olmak,
gelismis bir Ulke ve global bir oyuncu olmanin en basta gelen
kriteridir.

Simdi, kapsamli NACE sisteminin sanayimiz agisindan tasidigl
oneme dikkat cekmek istiyorum: Turkiye genelinde NACE
kodlarinin belirlendigi slre¢ icerisinde GUimrik ve Ticaret
Bakanhgimizin buyuk destegi olmustur. Cok kapsamli olan
NACE sistemi ¢alismasinda bakanlhigimiz sayesinde ortak bir
kod sistemi gelistirilmis ve sanayimiz adina onemli bir is
ortaya cikariimistir.

ISO olarak biz, Uyelerimizden bu konuda bazi sikintilar
yasadiklarina dair bilgiler almaktayiz. Firmalarin beklentileri
dogrultusunda NACE sistemine ve gruplamalara ydnelik
revizyon calismalarini bakanhgimizla birlikte gerceklestirmek
konusunda Uzerimize dusen gorevi yapacagimizdan hic
kuskunuz olmasin.

Ayrica, bu calisma sayesinde ilgili bircok tarafin
faydalanabilecegi bir veri bankasi olusmustur. Bakanligimiz
onculuginde, Maliye, SGK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
ve TOBB’un, dolayisiyla Odalarin kendilerindeki bilgileri tim
bu taraflarin  kullanimina olanak saglayacak sekilde



yapilandirmasi ve bir ortak veri tabanina gecilmesi cok yararli
olacaktir.

Boylece, kurumlar arasinda is birliginin gelisecegini ve daha
glzel calismalara imza atilabilecegini distinliyoruz.

istanbul gumriklerinde yasanan sikisiklik sanayicilerimizi
zorlamaktadir. Dolayisiyla limanlardaki ve gumriklerdeki
yigilmaya ¢6zim olacagl dusunulen Halkali gimrigindn
Catalca’ya tasinmasi konusu bizi yakindan ilgilendiriyor.
Catalca gumriguyle ilgili projeyi cok olumlu buluyor ve bu
onemli projenin en kisa zamanda sonuglandirilmasini arzu
ediyoruz.

Sanayicilerimizin gimruklerde yasadigi bir baska 6nemli sorun
ihracatcilarimiz icin ilave maliyete yol acan fazla mesai
Ucretidir.

Onay islemlerinin ¢ok yavas ilerlemesi, bilgi islem sisteminde
yasanan aksakliklar gibi sebepler sonucunda sanayicilerimiz
fazla mesai 0Odemek zorunda kalmaktadir. GUmrik
islemlerinin hizlandirilmasi ve fazla mesai nedeniyle olusan ek
maliyetlerin en aza indirgenmesinin sanayicilerimize rekabet
glcu kazandiracagini disiiniyoruz.

Ayrica yeni baslayan “Yetkilendirilmis Yukumld”
uygulamasinin yururlige konmasi bu sorunun ¢o6zUimdu
yoniinde sevindirici bir gelismedir. Ancak bu uygulamanin
kosullarindaki agirlig g0z onlnde bulundurarak
gimruklerdeki yigilmalarin 6nine kisa vadede gecebilmek
adina daha fazla sayida firmanin islemlerini kolaylikla
yapabilmesi icin pastperformans uygulamasi da bir alternatif
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olarak dustnulmelidir. Firmalara glivene dayali bir sistem
kurularak bu sikisikhgin online gecilebilir.

Gumrukler, diger ulkelerden gelen mallar karsisinda
sanayimizin haksiz rekabete ugramamasi, zarar gormemesi
acisindan en onemli bariyerdir. Ancak basta Uzak Dogu’dan
gelenler olmak Uzere, standart disi Urlnlerin ithalatinda
gimriklerimizde daha siki denetim uygulanmasi gereklidir.
Bu noktada bu tir hassas urlinlerin yurticine girislerinin basta
TSE olmak Uzere ilgili tim kurumlarin isbirligiyle daha caydirici
bir sekilde yapilmasinin saglkli olacagini degerlendiriyoruz.

GUmriuk Kanunu’nda vyapilan degisiklikle 2010 vyilindan
itibaren guimrik mdusavirleri asgari Ucret tarifesi uygulamasi
baslatilmistir. Ancak, s6z konusu uygulama, ara mal ve
sermaye mal ithal eden firmalarimiza ilave maliyet yuiki
getiriyor ve rekabet gliclerini olumsuz etkiliyor.

Sanayimizin rekabet glicini korumak amaciyla, gimruk
musavirleri asgari Ucret uygulamasinin kaldirilmasini ve
Ucretlerin daha once oldugu gibi serbest piyasa kosullarinda
belirlenmesinin uygun olacagini disiiniiyoruz.

Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Mayis 2014 tarihinde
ylruarlige girmistir. Yeni Kanun yururlikten kaldirilan Kanuna
gore bircok alanda daha detayli yeni dizenlemeler ve
yaptirimlar 6ngérmektedir.

Ancak, getirdigi ek yukimliltkler ve maliyetler nedeniyle
sanayicimizin rekabet glcu ile dogrudan iliskili olan bir hususa
deginmek istiyorum.
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Kanun ile getirilen diizenlemelerin piyasayi kilitlememesi, alis
verisi engellememesi icin piyasa gozetim denetiminin etkin
olarak uygulanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yeni Kanun
tiketicinin korunmasina degil, kayit disi/merdiven alti
ekonominin daha da gelismesine hizmet edecektir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

istanbul Sanayi Odasi olarak Tirk sanayisinin fotografini
cekerek sonuclarini kamuoyuna duyurmaya devam ediyoruz.
Gecen ay “Turkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu”
arastirmasini  yayinlamistik.  Bu  calismanin  ardindan
“Turkiye’nin ikinci 500 Biyik Sanayi Kurulusu” arastirmasi
sonuglarini  da din kamuoyunun dikkatine sunmus
bulunuyoruz.

Her yil oldugu gibi, arastirmamizin sonuclarini siz degerli
meclis Gyelerimiz ile de paylasacagiz.

Nispeten daha kuaguk o6lcekli kuruluslarin aynasi niteliginde
olan “Tirkiye’nin ikinci 500 Buyik Sanayi Kurulusu”
arastirmasinin 2013 yili sonuglarina baktigimizda, Tirkiye’nin
gelecegine yon verecek olan bugliinin kiicik ve orta boy
sirketlerinin yenilige acik, esnek, daha farkh ve degisimleri
daha hizli yapma noktasinda iyi bir performans sergilediklerini
soyleyebiliyoruz.

Gecen ay acikladigimiz  Birinci 500  verileri ile
karsilastirdigimizda bu sirketlerimizin  6zellikle teknoloji
gelistirmede daha 6nde olduklari anlasiliyor.

11



Yine ihracatlarina baktigimizda ikinci 500 Biiyiik sirketin hem
Turkiye’'nin ve hem de Birinci 500 Buyuk sirketin
performansindan daha basarili olduklari gordliyor. Bu
sirketlerimiz ihracatlarini yuzde 3,7 oraninda artirirken,
Turkiye’nin toplam ihracatindaki payini da ylkselttigini
ozellikle vurgulamak gerekiyor.

istihdam vyaratma noktasinda da bu sirketlerimizin iyi
performansina tanik oluyoruz. Gecen vyil yasanan bazi
olumsuz gelismelere karsin ikinci 500 Biyiuk Sanayi
kapsamindaki 0Ozel sirketlerimizin istihdamini ylzde 6,4
artirmalari 6nemlidir.

Butln bu veriler bize Turkiye ekonomisinin alt yapisinda cok
iyi bir aktor sermayesi oldugunu gosteriyor. Fakat gelin gorin
ki bu sermaye, dogru bir finansman modeli ile
desteklenmiyor. Yani iyimserlik var, cesaret var, girisimcilik
var, firsatlari dogru kullanma potansiyeli var... Fakat finansal
enstrimanlari iyi kullanma ve sirketlerimize bu konuda
alternatifler yaratma noktasinda sinifta kaliyoruz.

Bunu, finansal rasyolari en az Birinci 500 Biylik Sanayi
Kurulusu kadar bozulmus olan Ikinci 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu’'nda da acikca goriyoruz. Net satislarini ylizde 13,
faaliyet karlarini yuzde 50 oraninda artirma basarisi gosteren
bu sirketlerin karlarinin yarisindan fazlasini finansman gideri
olarak kaybetmesi baska neyle aciklanabilir.

Buglin sirketlerimizin bunu yasamasinin en buyuk nedeni,
borglarinin varliklarina oraninin yizde 60’1 gegmesidir.
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Turkiye, Uretim noktasinda bu sirketlerimiz ile gelecege
yuriyecekse mutlaka sanayimizi ve sanayicimizi dogru
finansal enstrimanlarla beslemek zorundadir.

Sanayicilerimiz de global 6lcekte kullanilan bu enstriimanlari
kullanmak noktasinda muhafazakarligi bir kenara birakarak
bono, tahvil, halka arz, uzun vadeli finansman, ortakliklar, risk
yonetimi ve hedging gibi bor¢clanma araclarindan yararlanma
yollarini da arastirarak kullanmalidirlar. Oysa sirketlerimiz
buglin ¢ogunlukla banka kaynakli borglanma ile hayatlarini
surdliirmeyi tercih etmektedirler.

Gercekten de kendi faaliyet alanlarinda basarili  bir
performans sergileyen sanayi sirketlerimizin, finansman
saglama ve kullanmada ayni basariyi sergileyememesi tGzlintl
vericidir. iste  bu noktada sirketlerimizin  finans
departmanlarini glclendirme ve degisik finansal
danismanliklardan faydalanmalarinin éneminin altini ¢izmek
istiyorum.

Ozellikle kiiciik ve orta buyuklikteki sirketler, bu sorunlarini
kalici bir ¢6zime kavusturduklar takdirde, ekonomimiz;
istihdamdan katma degere, ihracattan teknolojik dontsime
kadar bircok konuda 6zlemini duydugumuz bir noktaya hizla
ulasacaktir. Bu da Turkiye’nin butlinsel kalkinmasina
verecegimiz en onemli kazanimlardan biri olacaktir.
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Bltln bu veriler bize, sanayimizin gelecegi hakkinda bircok
sey soylemektedir. Bunlardan en o6nemlisi, Turkiye'nin
kiiresellesen dinyada giderek yogunlasan rekabet ortaminda
basarili olmak icin Grin kalitesini ve rekabet glicinl arttirma
zorunlulugudur.

Sozlerimi burada noktalarken; sayin bakanimiza ve degerli
misafirlerimize bir kere daha tesekkir ediyor; hepinizi, sahsim
ve yonetim kurulumuz adina tekrar saygi ve sevgiyle
selamliyorum.
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