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Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Meclisimizin Degerli Onur Uyeleri,

Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

Yeni donemin ilk meclis toplantisina hos geldiniz diyor, sahsim ve yonetim kurulumuz adina sizleri saygi
ve sevgiyle selamliyorum.

Odamiz organ secimlerini, Odamizin, gecmisten gelen saygl ve sevgi Uzerine kurulu degerleri kadar,
demokratik prensipler dogrultusunda ve rekabetci ortamda gerceklestirerek yeni bir calisma dénemine
baslamis bulunuyoruz.

Calismalarimiza baslarken, Tiirkiye'nin en biiyiik ve en etkin sanayi odasi olan istanbul Sanayi Odasi'n
yonetme yetki ve onurunu bizlere vererek gosterdiginiz gliven icin tesekkir ediyoruz. Bu glivene layik
olmanin 6zen ve gabasi icinde olacagimizdan hi¢ kuskunuz olmasin.

Bu yeni donemde, aramiza ¢ok degerli bir yoneticinin katilmis olmasinin verdigi mutlulugu yasiyoruz.

Sayin Melek Us, Yonetim Kurulumuz tarafindan Odamizin Genel Sekreteri olarak atandi. Kamu ve 6zel
sektordeki cok degerli birikim ve tecriibesiyle Sayin Melek Us'un, gliciimUize gli¢ katacagina inaniyoruz.
Kendilerini, huzurlarinizda bir kere daha tebrik ediyor, ¢calismalarinda basarilar diliyorum.

istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu olarak, cok calismak, liretmek, yepyeni vizyonlar agmak hayali,
istegi ve coskusuyla goreve basladik. Ama biliyoruz ki basarili olabilmemiz, bizim gayretimiz kadar
sizlerin de desteginize ve katkilariniza bagl.

Geride biraktigimiz se¢cim doneminde, gorislerimizin ve tercihlerimizin farklilik tasimasi son derece
dogaldi. Artik, gelecege bakmaliyiz. istanbul Sanayi Odasi'nin, sanayimizin ve sanayicimizin giiciine gii¢
katmak, odamizi 6niimizdeki donemde yeni basarilarla taglandirma hedefine odaklanmaliyiz.

Bu hedefe giden yolda birlikte hareket etmemizin, bizim icin en bilylik motivasyon kaynagi olacagini
bilmenizi isterim.

Bu diisiincelerime ilaveten; sadece bu ilk toplantimizda degil, istanbul Sanayi Odasi ¢atisi altinda
yapilacak butiin toplanti ve faaliyetlerde, cok sesliligin ve farkli goéruslerin bundan 6nce oldugu gibi
basladigimiz yeni donemde de bizlere dislince zenginligi kazandiracagina dair inancimi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Tarihin akisini, toplumlarin gelecegini derinden etkileyen kiiresel 6lgekte hizli bir degisim silirecinden
gecmekteyiz. Bu degisim slreci; mevcut bilgi, yaklasim ve dislincelerimizi derinden sarsarak, erozyona
ugratmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi; yasanmakta olan bu kiiresel koklii degisim siirecinde, gelismelere seyirci kalmak
yerine, global ve bitincil bir bakis esliginde akil ve gercegi bulusturan, riskleri ve firsatlari birlikte
goren, dogruya dogru, yanlisa yanlis diyen bir 6zgliven ve yaklasim sergileyecektir.

Turkiye'yi, basta sanayimiz olmak Uzere her alanda 21. Yizyil'in lider tlkesi yapmayi hedeflemekteyiz.
insan haklari ile temel 6zgiirliikleri koruyan ve gelistiren, toplumumuzu refah ve huzur icinde yasatmayi
amaclayan cabalara katki saglamanin kararhligini tasimaktayiz.



Cok 6nemli bir gelecek bilimci, "gideceginiz yeri bilmiyorsaniz, vardiginiz yerin dnemi yoktur" diyor.
Gidecegimiz yeri, yeni doneme iliskin Calisma Programi'mizda ayrintih bir sekilde ortaya koyarak,
bilgilerinize sunmus bulunuyoruz.

Calisma Programimiz, 6nimizdeki dort yillik stire zarfinda sizlerin de goris ve 6nerileriyle daha da
gelisecektir. Bu baglamda degismeyecek tek onceligimiz: Glkemiz igin, gelecegimiz icin lretmek daha
cok tretmek olacaktir.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Calisma Programimizin esaslarini sizlerle paylasmadan 6nce diinyada ve (ilkemizde yasanan bazi
onemli gelismeler hakkindaki diisincelerimi, sizlerle paylasmak istiyorum.

Son zamanlarda diinyanin bircok Ulkesinde kiiresel 6lcekte siyasal, ekonomik ve sosyal calkantilar
yasaniyor. Turkiye de, gecen ayin sonunda baslayan ve varligini stirdliren, adeta bir tlrbllansi andiran
toplumsal gerginlik stirecinden gecmekte.

istanbul Sanayi Odasi olarak, bu endise verici gelismeye iliskin diisiincelerimizi; duyarlilik, sagduyu ve
her zamankinden daha dikkatli davranmaya davet eslig§inde medya araciliglyla kamuoyuna duyurduk.

Dinya genelinde yasanan toplumsal gerginlik ve huzursuzluklar; gelir dagihmindaki adaletsizlikler,
gelecek kaygisi, yasam tarzina yonelik endiseler, insan haklari ve temel 6zgirliklerin yetersizligi gibi
bircok faktoriin bir araya gelmesi sonucu ortaya ¢ikiyor. Cabucak ve tek faktore odaklanarak bu olaylari
degerlendirmek muimkin degil. Bu gercekten hareketle; yasamakta oldugumuz huzursuzlugun,
toplumun bitlin kesimlerinin fayda ve huzurunu dikkate alan bir yaklasimla degerlendirilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Yasamakta oldugumuz Gzlcl gerilim slrecinin, telafisi mimkin olmayan gelismelere kapi aralamadan
en kisa stirede sona ermesini arzu etmekteyiz. Bu {izlicl siireg, arzu edilmeyen boyutlara tastigi takdir
de toplumsal baris ve huzurumuzun yani sira ekonomimiz de ¢ok daha olumsuz etkilenecektir.

Diinyanin ve (ilkemizin ekonomik gergekleri karsisinda, sanayi ¢arkinin durmasi veya yavaslamasi bir
yana hizlandirilmasini gerektiren bir sorumlulugun altindayiz. Turkiye gibi iddiasi ve hedefleri olan bir
Ulke, glcli bir sanayi olmaksizin sorunlarini g6zemeyecegi gibi diinya siyasetinde ve ekonomisinde s6zli
gecen lider bir tlke olamaz.

Daha giclii bir sanayi, hi¢ kuskusuz ki, daha saglam bir ekonomik ve toplumsal istikrarin da teminatidir.

Bu gerceklerden hareketle; kimseyi 6teki gibi gormeyen, farkhliklar yliziinden ¢atismak yerine, onlarla
zenginlesmeyi, daha ileri bir demokrasinin yanisira toplumun tim kesimlerinin refah ve huzuruna
dayali ortak bir payda etrafinda kenetlenmemiz, hepimiz icin olumlu sonuglar doguracaktir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Kuzey irlanda'da gerceklestirilen G-8 Zirvesi'ne, Avrupa Birligi ile ABD arasindaki serbest ticaret
anlasmasi goriismeleri damgasini vurdu. Avrupa Birligi ile ABD arasindaki Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakhgi Anlasmasi'na iliskin gériismeleri baslayarak resmiyet kazandi.

G-8 Zirvesi'nden yansiyan bilgilere bakildiginda; ABD ve Avrupa Birligi'nin, bir siire dnce Diinya Ticaret
Orgiitii'ne Uye olan Rusya ile ekonomik iliskileri gelistirme yoniinde girisimleri dikkat cekiyor.

Konunun uzmanlarina gore; ABD bu girisimleriyle, giderek biylyen Cin'e karsi glcli bir ekonomik
ittifak olusturmaya calisiyor. Bizi de yakindan ilgilendiren bu 6nemli konuya, Calisma Programi'mizin
esaslari bolimiinde biraz sonra tekrar deginecegim.

G-8 Zirvesi'nin hemen ardindan ABD Merkez Bankasi FED'in agiklamalari, diinya ekonomilerinde
beklenmedik bir deprem etkisi yaratti.



ABD Merkez Bankasi'nin agiklamalari, "FED ucuz dolar bitirdi" seklinde yorumlaniyor. FED'in para
basmak anlamina gelen 85 milyar dolarlik tahvil alim programinin bu sene sonuna dogru yavaslatilip
gelecek sene ortalarinda da tamamen bitirilecek olmasi, kiiresel 6lgcekte yeni bir doneme girildigini
isaret ediyor.

Dinya ekonomisinin motoru 6zelliginde bir ekonomiye sahip olan ABD'nin, sermaye musluklarini
kismaya baslamasi, uzun sliren ucuz dolar politikasinin sonuna yaklasilmis olmasi, gelismekte olan
Ulkeler icin "kasap et derdinde, koyun can derdinde" atasoziini hatirlatiyor.

Artik kapanmakta olan donemde, Tirkiye'nin de icinde bulundugu gelismekte olan Ulkelere yonelik
ciddi bir fon akimi yasandi. Bu fonlarin katkisi, ekonomik biiylime rakamlarina yansidigi gibi diistk faiz
oranlarina ulasmada da rol oynadi.

Ancak, finansin, diinya ve Ulke ekonomilerini bir ahtapotun kollari gibi sararak 6n plana ¢iktigl son 20
yil, ekonomik gelisme yerine ekonomik biylimeye, Gretimden gelen nitelikli kar ve para yerine paradan
para kazanmaya imkan sagladi. Bireylerin gercek ihtiyaglarindan kaynaklanan talep yerine spekiilatif
talep ile finansal sermayenin sanayi sermayesine tercih edildigi, sanayinin ve sanayicinin itibarini
erozyona ugratan bir dénem oldu.

Ne yazik ki son 20 yilda diinya daha adil bir yer haline gelmedi: Zengin ve yoksul arasindaki ugurum
giderek derinlesti. Sadece kuzey ile gliney arasinda degil, bizzat gelismis tlkelerin icinde de bir ugurum
olustu.

Uretimin ve diinyadaki sosyal barisin dniindeki en biiyiik tehdit olan bu ¢arpik ekonomik anlayisin artik
diinya genelinde degismesi gerekiyor.

Oyle ki, hammaddeler, son yillarda sermaye piyasalarinda gézde bir yatirim ve spekiilasyon araci haline
geldi. Finansin sergiledigi bu doyumsuzluk, fiyatlar tGzerinde etkili oluyor. Vadeli islem piyasalarinda ne
zaman ve ne kadarlik hammaddenin hangi fiyata satilacagina dair bahisler oynaniyor.

islem goren, (izerinde bahis oynanan zirai triinler oldugunda aclik ve yoksulluk tehlikesine, metal
hammaddelerinde ise lretim darbogazina neden oluyor. Siki kurallar konularak, toplumlarin refah ve
huzurunu, sanayicimizin Uretim gliclini son derece olumsuz etkileyen bu finansal doyumsuzlugun
onine gecilmelidir.

insan ve toplumun yararina odakli bir ekonomi anlayisi her gecen giin daha fazla ihtiyac haline gelmis
durumda. Duruma bu acgidan bakildiginda; sanayicinin amaciyla, rant ve finans sektoriinin amaci
birbirinden ¢ok farklilik gostermekte.

Finansal sermayenin kisa vadede elde ettigi haksiz yiiksek karlar herkesin dikkatini cekiyor. insanlar igin
as ve is Ureterek kutsal bir cabanin icinde olan sanayici, getirisi kendisine uzun vadede dénebilecek
olan yatirimlari sadece kendisi icin degil, Glkenin ve toplumun gelecegi icin de yapiyor. Sanayicimizin
bu ulvi ¢caba ve anlayisinin kiymetini iyi bilmek gerekiyor.

Rekabet icin esit sartlar dogurmayan, sanayiyi ve sanayiciyi yeteri kadar gézetmeyen kiresel 6lgekteki
carpik ekonomik diizen; miitesebbis ruhunu erozyona ugratiyor. Ozellikle bizim gibi tilkelerde kimsenin
mitesebbis olmak istemeyecegi tehlikeli bir doneme kapi aralaniyor. Yatirim ve tiretim yapmak askini,
bltln zorluklara ragmen kaybetmeyen sanayicilerimizi yirekten kutluyorum

Unutmayalim! Her gecenin bir sabahi var. Uzun siirmiis bu olumsuz donem mutlaka geride kalacak.
Biz; bu isin sonunda arz ve talebi gézeten, lretime dayali klasik ekonominin kazanacagina inaniyoruz.

Diinya piyasalarinda bir deprem ve sok yasanirken (ilkemiz ekonomisi de bu gelismeden kacinilmaz bir
sekilde olumsuz etkileniyor. Boylesi bir donemde, hi¢ sorun yokmus gibi "cennetten parsel vaat eden"
asiri iyimserlerin yani sira "Olecegiz, bitecegiz" diyen asiri kotliimserler, yeni donemi algilamamizin
oniindeki engel olarak dikkat ¢ekiyorlar.



Boylesi donemlerde, toplumsal huzur ve siyasi istikrarin kiymetini bilmek ve korumak, tlkemizi yeni
karanlk tiinellere cekmek isteyecek caba ve niyetler karsisinda dikkatli olmak cok 6nemli.

Bltln sikinti ve glgliklere ragmen diinyada en biiylik ekonomiye sahip 20 tlkeden biri olmayi basardik.
Bankacilik sektoriimiiz saglam. Makroekonomik dengelerimiz iyi durumda. Merkez Bankasi rezervimiz
tarihi rekor kirdigi gibi IMF'ye borcu olmayan bir lkeyiz.

Tirkiye ekonomisinin en temel taslarindan biri olan biz sanayiciler, zayif yonlerimizin de farkindayiz.

Bu yilin ilk ceyreginde %3 olan GSYiH biiyiime orani, 2012 yili ilk ceyreginin bir miktar altinda olmakla
birlikte; blylime egiliminin devam ettigini gosteriyor.

Yurttaslarimizin baris ve huzur icinde yasamasi, toplumsal refahin artmasi, issizlige panzehir olmak
baglaminda ekonomik biyiime herkes i¢in cok blyik bir 6nem tasiyor. Bu nedenle, yliksek oranl ve
istikrarli ekonomik bliyiime hedefine daha fazla odaklanmalyiz.

Mayis sonu itibariyla enflasyon asagi yonli bir seyir izledi. Ocak-Nisan 2013 doneminde yatirim tesvik
belgesine baglanan yatirimlarin toplam tutari, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %110 oraninda
artarak 30,4 milyar TlL'ye yukseldi. Bu yatirimlar gerceklestirildigi takdirde yeni istihdam sahalari
yaratilmis olacak.

Tirkiye gibi nifus ve gelirin yikselmekte oldugu tlkelerde kalkinma hizini belirleyen temel faktor,
Uretim kapasitesinin dolayisi ile yatirimlarin ylkseltilmesine baglidir. Yatirimlarin arttirilmasi ise i¢
tasarruflarin hedeflenen kalkinma hizini belirleyecek seviyeye yikseltilmesi ile iliskilidir. Oysaki
Tirkiye'de yurtici tasarruf oranlari maalesef %15'lere kadar gerilemis bulunuyor.

Ulkemizin ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi, gelismis ekonomiler seviyesine yaklasabilmesi igin
tasarruf oranimizin en az %25'ler seviyesine ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Bu gercekleri dikkate alarak, yeni basarilar sergileyebilmemiz ancak diinya ekonomisinin gidisatini
dogru degerlendirmemize baglh olacak.

Artik, Glkemizi orta ve uzun vadede sicak paradan kurtaracak yeni politikalara yonelmenin zamaninin
geldigini distnldyorum. Beraberinde yeni teknolojileri de getirecek uzun dénemli ve kalici yabanci
sermaye girisini saglamak icin yapilmasi gerekenler var: Yabanci sermayeye gliven vermek ve cekici
olmak icin toplumsal ve siyasal istikrar titizlikle korunmali, birokraside, hukuk alaninda ve ihale
kanunda kokli reformlar yapilmahdir.

isci ve isvereniyle, yerli ve yabanci sermayesiyle, toplumumuzun tim kesimlerinin karsilikl giiven
esliginde el ele vererek yarinlarin daha gliclii Turkiye'sini kuracagina ylrekten inaniyorum.

Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Bilgilerinize sundugumuz Calisma Programimiz'in esaslarini simdi sizlerle paylasmak istiyorum.

Diinya ekonomisi, liretim ve yonetim tarzindaki degisim ile kiiresel ekonomik merkezdeki kayma basta
olmak Uzere, biraz 6nce ifade ettigim gibi bir dizi degisimler esliginde kokli ve hizh bir sekilde yeniden
yapilandiriliyor.

Once Sanayi Devrimi'ne daha sonra Teknoloji Devrimi'ne ev sahipligi yapmis olan Avrupa ve ABD, iginde
bulundugumuz yeniden yapilanma siirecinde yiksek teknolojiye dayali katma degeri yiksek trilinlerle
diinya ekonomisinde halihazirda en etkili glic olma 6zelligini sirdiriyor. Ancak, onlarin bu glicline ciddi
anlamda meydan okuyan bir dizi tlkeler grubu dikkat ¢ekiyor.



ingilizce isimlerinin bas harflerinden olusan BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika)
grubu, hizli bir ekonomik gelisme basarisi sergileyerek, 2025 yilina gelindiginde kiresel 6lcekte bir
ekonomik glic kaymasina liderlik yapma potansiyeline sahip.

Dinya ekonomisinin merkezinde yasanan bu hizli jeoekonomik yer degistirme; Uretim glcl ve
kapasitesi kadar, uluslararasi iliskilerin odak noktasinin da batidan doguya, bir baska ifadeyle Asya-
Pasifik hattina dogru kaymasi sonucunu doguracak.

Tirkiye Cumhuriyeti; 2023 yilinda yani kurulusunun ylziinci yilinda basta ekonomi olmak tizere birgok
alanda sergilemeyi hedefledigi basarilarla parlayan bir yildiz olmaya hazirlaniyor.

Dinyanin ilk 10 biylk ekonomisi arasina girmeyi, 500 milyar dolarlik ihracat ile ihracatta ileri ylksek
teknolojili Grinlerin payini yizde 20'lere ulastirmayi hedefliyoruz.

Bu hedeflere ulasmak icin bilgiyi 6n plana ¢ikaran politik, ekonomik ve sosyal stirecglerin gliclendirilmesi
temel esasimizdir.

Klasik sanayi devriminin mantigina uygun bir sekilde Uretim yapan sirketlerin varlik degeri ve kar
oranlari her gecen giin azalmakta. Sanayi sonrasi olarak adlandirilan yeni ddonemde inovasyon ve katma
degeri yiksek Urlinlere yonelmis sirketlerin varlik degeri ve kar oranlari, adeta bir patlama yasiyor.
Apple, Microsoft mucizesi, ge¢misin Uretim anlayisiyla ilgili ezberleri darma dagin etti.

Ulkemizin niifus yapisinin geng ve dinamik bir tablo arz etmesi girisimcilik konusunda da bizi bekleyen
en 6nemli firsatlardan bir tanesi. Ozellikle Avrupa iilkeleri ile mukayese edildiginde Tiirkiye'nin bu
ozelligi cok 6nemli bir avantaj olarak dikkat ¢ekiyor. Ancak bu nifus yapisindan verimli bir sekilde
yararlanilamadigl takdirde {(lkemiz icin tam tersine ciddi bir ekonomik ve toplumsal tehdit
olusturacagini asla unutmamaliyiz.

Bu nedenle egitim sistemi, yeni ekonomi yaklasimina cevap verecek sekilde yeniden ele alinmalidir.
Tek tip insan yetistirmeye odakli bir egitim anlayisi; Glkemizi cagin gercekleri, hedefleri ve basarilariyla
bulusturamaz. Sorgulayici, arastirmaci, katilimci, paylasimci, iletisim becerisi olan, inisiyatif alan ve
sorumluluk sahibi bireyler yetistirecek bir egitim sistemi ivedilikle hayata gecirilmelidir.

Buna paralel olarak; is diinyasinin, calisanlarin, biirokrasinin ve siyasi iradenin tam bir uyum ve isbirligi
sergilemesinin bliylk bir 6nem tasidigini bir kere daha vurgulayarak ifade ediyorum.

Bu gerceklerden hareketle; girisimcimizin vizyoner olmasi, birokrasinin ¢agin gerceklerine paralel
hizmet anlayisinda olmasi, siyasi iradenin alacagi kokli ve yenilik¢i kararlarla sanayimizdeki yapisal
donlisimiin 6nlnl agmasi gerekmektedir.

Peki, istanbul Sanayi Odasi olarak biz ne yapacagiz? Odamizi; giindemi takip eden degil giindemi
olusturan, gelecegin firsatlarini dnceden goren, raporlar hazirlayan, projeler lreten, ezber bozan ve
dislince iklimimizi degistiren bir kurum haline getirmenin cabasi icinde olacagiz. Odamizin bu glicu
zaten var. Aramiza katilan taze kanlarla, bu glicimiz daha da artmis durumda. Hepimizin ortak
cabasiyla, bir fikir kullbl gibi calisarak sanayimizi ve sanayicimizi hak ettigi daha iyi bir noktaya
taslyacagiz.

Ulkemizde bugiine kadar yerli ve yabanci sermayenin, ileri teknoloji ve yiiksek katma deger ireten
alanlarda yeterli yatirim yapmamasinin altinda yatan temel gercek, devletin bu konudaki desteginin
yeterli olclilerde olmamasidir. Oysa diinyadaki bitln teknolojik gelismelerin arkasinda; genis, ayni
zamanda derin bir devlet politikasi ve desteginin oldugunu goriiyoruz.

Ozetleyecek olursak, yeni calisma déneminde ana hedefimiz: Sorunlarin degil, ¢céziimlerin bir pargasi
olmaya calisarak, temel gerceklerimizi toplumun tiim kesimlerine ve ilgili kurumlara en iyi sekilde
anlatmak olacaktir. Calismalarimizi ve projelerimizi; uzun vadeli bir sanayi vizyonuyla, Tlrkiye'nin giiclu
bir endustri Glkesi olmasi hedefiyle ylrttecegiz.



Yatirim ve Uretim ortaminin, finansal yapinin, sermaye piyasalarinin ve sigortaciligin sanayimizdeki
degisimi tetikleyecek, rekabet gliciinii destekleyecek bir yapiya tasinmasini hizlandirmak bir diger ana
hedefimizdir.

Uyelerimizin ihracat kabiliyetlerini gelistirmek ve dis pazarlarla bulusturmak icin Ekonomi Bakanligi ve
TiM basta olmak Uzere, ilgili kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum &rgitleri ve ihracatgi birlikleriyle
gerekli koordinasyonu saglayacagiz.

Sanayicimizin, haksiz rekabete maruz kalmasina neden olan tim kayit disi faktérlere yonelik
miicadeleyi her zaman destekleyecegiz.

Genglerimizin ¢agin yeni teknolojilerine biyik bir ilgi gostermesini ve bu teknolojileri yogun bir sekilde
kullanmasini cok 6Gnemsemekle birlikte yarinlarimizin giivencesi genglerin, Gretmeye ve ¢ok ¢alismaya
onem vermelerini arzu ediyoruz.

Gerekli nitelige ve donanima sahip genclerimizle el ele vererek, lilkemizin zenginlesme yolculugunda
daha emin adimlarla ilerleyecegiz.

Uretim askinin, sanayicilik kiiltiiriniin egitim kurumlari araciliiyla geng nesillere kazandirilarak nesiller
arasl bir kaynasmanin saglanmasi, sanayimizin gelecegi acisindan cok 6nemli. Tiketimden degil,
Uretmekten itibar kazanmaya calisan bir toplumsal bilinci yayginlastirmaya calisacagiz. Yeni
mutesebbisler yaratmak kadar mevcut mitesebbis ruhunu cagin ihtiyaclari ve gerekleri dogrultusunda
gelistirmeyi hedefliyoruz.

FED'in son karari, yatirim kredisini bulmayl ayni anda hem zor hem de pahali hale getirecek.
Uluslararasi farkli finans kaynaklarini cekmeyi, BES gibi yeni kaynaklardan yararlanmayi hedefleyecegiz.

Belirledigimiz hedefler dogrultusunda, cati 6rgiitiimiiz TOBB, tniversitelerimiz ve TUBITAK basta olmak
Gzere ilgili tim kurum ve kuruluslarla isbirligi ve iletisimimizi daha da gelistirerek; sonug alici, 6l¢ulebilir
calismalar yapma gayretinde olacagiz.

Sanayi Kongrelerimizi; buglni ve yarini dikkate alacak sekilde, yerli ve yabanci uzman ve
entelektlellerin katkilariyla uluslararasi trendleri zamaninda géren ve degerlendiren, Ulyelerimizi
gelecege yonelik vizyon sahibi kilan bir boyuta taslyacagiz.

Degerli Meclis Uyelerimiz,

Yiksek teknolojiye dayal sektorlerde Glkemizi; Giretim, inovasyon ve ihracat Uissi haline donistirmek
icin calisacagiz.

Gelismis Ulkelerin, sahip olduklari gelismislik glicinde Ar-Ge ¢ok 6nemli bir rol oynuyor. Bu konuda her
seyi devletten bekleyemeyiz. Ozel sektériimiiz de kendi biinyesinde Ar-Ge'ye daha fazla kaynak tahsis
etmelidir. Bu anlayis dogrultusunda, 6zel sektoriin 6zellikle KOBIi'lerin Ar-Ge desteklerinden daha
yaygin ve etkin faydalanabilmesine yonelik calismalarimizi hizlandiracagiz.

Gergeklestirecegimiz; panel, konferans, seminer ve benzeri etkinliklerde Ulkemizin sahip oldugu
entelektlel kapasiteden azami dlglide istifade ederek, Gyelerimizin glincel ve dogru bilgiye ulagsmasini
saglayacagiz.

Yirttilmekte olan AB mevzuatina uyum calismalari ve planlarini yeni donemde titizlikle takip ederek
uyum calismalari ve planlarinda proaktif ve katilimci bir gayretin icinde olacagiz.

Avrupa Birligi'ne tam Uyelik, hakkimiz olduguna inandigimiz bir hedeftir. Ulkemiz, dénem dénem
yasanan kesintilerle birlikte yarim asirdir bu hedefe ulasmanin miicadelesini veriyor.



Turkiye'de demokrasinin, yasam ve (retim kalitemiz ile standartlarin ylikselmesi basta olmak tzere
bircok alanda daha ileriye gitmemiz icin AB ¢ipasi hi¢ kuskusuz ¢cok 6nemli. Tirkiye ile Avrupa Birligi
iliskilerinin stirdirilmesinde her iki tarafin da siyasi ve ekonomik ¢ikarlari olduguna inaniyorum.

iki taraf arasinda yasanmakta olan sikintilar, daha gok Avrupa Birligi kaynakli. Avrupa Birligi, Tiirkiye ile
iliskilerinde genellikle bardagin bos tarafina odaklanmayi tercih etmektedir.

Bu konuda izniniz olursa somut bir érnek vermek istiyorum: Kibris'ta ¢6zim icin Ulkemiz, Annan
Plani'na destek vererek samimiyet sergiledigi halde Avrupa Birligi'nin bu samimiyeti gérmezden gelerek
¢6zimin karsisinda duran kesimin, liman konusundaki istegine odaklanmasini manidar buluyorum.

Avrupa Birligi'nde, Tlrkiye'ye yonelik olarak liderler seviyesinde sergilenmekte olan samimiyetten uzak
tutum ve agiklamalarin toplumumuzda hakli olarak bir kirginlk yarattigini 6zellikle ifade ediyorum.

AB tarafindan; Uglinct Ulkelerle imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalari'nin, ilgili tlke ve Tirkiye
arasinda da imzalanmasi gerekliligi 6nemle takip edecegimiz bir konu olacaktir.

Degerli Meclis Uyeleri,

Cahsma Programi'mizda, sanayi ile Universiteler arasindaki iliskiye dair distincelerimizi de ortaya
koyduk. Bilgi Cagi'nda teknoloji Gireten, gelistiren, bilgiyi rekabet Gstlnligu icin kullanan gelismis bir
sanayi sektori icin "Sanayi - Universite isbirligi"ni gelistirilip, ileri bir noktaya tasiyacagiz.

Uyelerimizi, TUBITAK'In ¢ok 6nemli ve degerli buldugumuz, "Universite-Sanayi Isbirligi Destek
Programi"ndan yararlanmalari igin tesvik edecegiz.

Cevre konusunu son derece 6nemsiyoruz. Ekolojik denge ile ekonomik bliylimeyi birlikte ele alan,
cevresel kaliteye 6nem veren, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilmelerini tehlikeye
sokmaksizin buglinki kusaklarin ihtiyacglarini karsilayabilen bir modelden yanayiz.

Sanayimizin asiri cevre maliyetleriyle rekabet gliclinii kaybetmemesine 6zellikle dikkat edecegiz. Cevre
maliyetinin gelismis sanayi Ulkeleri ile gelismekte olan bolgeler arasindaki adil paylasiminin takipgisi
olacagiz.

Sanayinin; surekli, kaliteli ve uygun maliyetli enerji ihtiyacinin karsilanmasi hayati derecede énemli bir
konudur. Bunun icin gerekli politikalarin olusturulmasina katki verecegiz.

Yiiksek dis acigimizda, ithal edilmekte olan enerji blyik bir paya sahiptir. Bu olumsuz durumun 6niine
gecmek icin yerli ve yenilenebilir kaynaklarimizdan azami 6l¢tide istifade edilmesi icin gerekli cabayi
gosterecegimizden hi¢ kuskunuz olmasin.

istanbul'daki sanayinin yerlesimi, Organize Sanayi Bolgeleri, calisma yasami ve meslek komitelerimizle
ilgili distincelerimizi sizlerle kisaca paylasmak istiyorum:

istanbul'un; Balkanlar, Kafkaslar ve Ortadogu'dan olusan licgende kiiltiir, turizm, ticaret, finans ve
moda merkezi olmasi hedeflenmistir. Bu hedef nedeniyle, istanbul'da sanayi istihdam payinin
azaltilmasi amaclanmaktadir.

istanbul'a yeni roller verilmesine, baska sektdrlerin merkezi olmasina sanayici olarak karsi degiliz.
istanbul'un tamamen sanayiden arindirilmasini savunan yaklasima elbette itiraz edecegiz. Avrupa'da
sanayilesmenin ve sehirlesmenin eszamanli oldugu, bugtiin hala Bircok Avrupa metropoliinde sanayinin
ve sanayi kultlrtindn varhigini devam ettirdigi dikkatlerden kagmamali.

Bu siirecte; istanbul'daki sanayimizin yara almamasi adina yiiksek katma degerli, temiz tiretim yapan
sanayicimizin tesviki, istanbul'un yakinindaki bélgelerde yeni organize sanayi bélgeleri kurulmasi igin
girisimlerde bulunacagiz.



istihdam vergi oranlari ve kidem tazminati basta olmak Uizere sanayicimizin lizerinde tasinmasi
gercekten cok zor olan yikimltltkler bulunmaktadir. Bu yiklerin, hakkaniyete dayali bir anlayisla
azaltilmasi icin caba sarf etmek 6ncelikli gorevlerimizden birisini olusturmaktadir.

Gelismis Ulkelerde mitesebbisler icin hayatin tek gayesi para kazanmak degildir. Bu Ulkelerdeki
mitesebbisler, sanatin ve kiltirin gelismesine katki vermenin yani sira toplumsal sorumluluk
projelerinde gorev alarak saygin bir konum edinmektedirler. Bu anlayistan hareketle, iSO Vakfi'mizi
daha aktif ve etkin kilmay1 hedeflemekteyiz.

istanbul Sanayi Odasi biinyesindeki sanayimiz, lilkemiz ekonomisi icin bir motor 6zelligine sahip.
istanbul'daki sanayinin potansiyel giiciinii ortaya koymak amaciyla, envanter calismasina dayanan
arastirma ve analiz yapacagiz.

Meslek Komitelerimiz, istanbul Sanayi Odasi'nin temelini olusturmaktadir. Yeni calisma dénemimizde,
Meslek Komitelerimizin yapacagi calismalara her tirli destegi vererek, odamizin temelini daha gigli
hale getirmenin gayreti icinde olacagz.

Meslek Komitelerimizin calismalarini daha etkili ve verimli hale getirmeye yonelik olarak, her bir
Meslek Komitesi'nin hangi STK'larla ilgili oldugunu ortaya koyan bir envanter calismasini vakit
kaybetmeksizin baslatmayi hedefliyoruz.

Degerli Sanayiciler,

Medya, cagimizin en etkili giiclerinden birisidir. istanbul Sanayi Odasi'ni kamuoyu nezdinde daha fazla
taninir ve bilinir duruma getirmek icin medya ile daha gicli ve etkili bir iliskinin icinde olacagiz.

Sosyal medya, internet televizyonu, call center uygulamalari gibi teknolojinin getirdigi avantajlar etkili
bir sekilde bu yeni donemde devreye girecek.

Ozetle ifade edecek olursak, glindeme seyirci kalan degil, glindem olusturan bir iletisim politikasi takip
edecegiz.

internet, zamana ve mekana bagli kalmaksizin her an ve her yerden iletisim halinde olmaya imkan
tanimaktadir. Bu gercekten hareketle, sitemizin aktif ve yasayan bir internet sitesi olmasini
saglayacagiz.

Uyelerimizin, iletisim bilgileri basta olmak lizere temel verilerini giincel hale getirecegiz. Bu alanda bir
bilgi bankasinin olusturulmasi ¢calismasina vakit kaybetmeksizin baslayacagiz.

Bu cati altinda, kisa vadeli ¢ikarlarimiz icin degil sanayicimizi daha glicli ve itibarl hale getirmek igin
variz. Bu anlayistan hareketle; lyelerimiz icin etkili ve sonug alici hizmetler Gretmek, sorunlarini
¢6zmek, Uyelerimiz arasinda dayanismayi ve iletisimi daha fazla artirmak icin nobetci eczaneyi
andiracak sekilde ¢alismak, bizim acimizdan ulvi bir vazifedir.

Odamiza ait mevcut hizmet binalarimiza iliskin dislincemizi, dikkatinize sunmak istiyorum:

Odamizi; sirekli gelisen faaliyetlerini daha verimli ve rahat yirutebilecegi, yeni bir hizmet binasina
kavusturmayi hedeflemekteyiz.

istanbul'un en gdzde yerlerinden birinde ¢ok degerli iki binaya sahibiz. Her iki binanin da ulasim ve park
basta olmak Uizere bir dizi sorunlari bulunmaktadir. Bu iki binanin ekonomik getirisini dogru bir sekilde
degerlendirip gerekli planlamalari yaptiktan sonra yeni hizmet binasina yonelik calismalarimizi vakit
kaybetmeksizin baslatacagiz.



Sayin Baskan ve istanbul Sanayi Odasi'nin Degerli Meclis Uyeleri,

Bize verdiginiz destek ve gliven neticesinde hazirladigimiz, 2013-2016 vyillarini kapsayan Calisma
Programimiz, daha once ifade ettigim lizere, sizlerin diislince ve 6neriyle fikirsel baglamda daha zengin
bir boyut kazanacaktir.

Bu donemdeki amacimiz; katilimci, akil ve gercegin bulusmasindan hareket eden isbirlikgi bir yonetim

anlayisi ile calismalarimizi ve projelerimizi hayata gecgirmektir. Yeni donemin lyelerimize ve llkemiz
ekonomisine hayirl olmasi diliyor, sizlere saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

Huzurlarinizdan ayrilmadan once; yaklasmakta olan ve manevi degeri Misliimanlar i¢in ¢ok yiksek
olan Ramazan Ayi'na iliskin dlistincelerimi kisaca sizlerle paylasmak istiyorum:

Birisinin yedigi, digerinin ise baktigi anlar dinimizin asla hos gérmedigi bir durumdur. Tok olan, a¢ olanin
halini en fazla bu ayda idrak etmektedir.

Bu gercekten hareketle, 11 ayin sultani ve aylarin en faziletlisi Ramazan Ayi; sosyal yardimlasma,
dayanisma, bolluk ve bereket ayidir.

Bu kutsal ay, Misliimanlar tarafindan her zaman sevingle karsilanmis, hiiziinle ugurlanmistir. Sevincin
bir ifadesi olarak, Ramazan Ayi'nda; Aziz istanbul'umuzun her zamankinden daha pariltili bir gériintiiye

kavusmaktadir.

Bu dislince ve anlayisla, Ramazan Ayi'nizi simdiden kutluyor, bu kutsal ayin ilkemize, diinyaya ve tiim
insanhga baris, huzur ve kardeslik getirmesini diliyor, sizleri tekrar saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Erdal BAHCIVAN

iSO Yonetim Kurulu Bagkani



