Sayin Bliyuksehir Belediye Baskanimiz,
Sayin Baskan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,
Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,
Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

Kasim ayr  meclis toplantimizda goruslerimi  sizlerle
paylasmadan oOnce hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

istanbul Biiyiksehir Belediye Baskanimiz Sayin Kadir Topbas,
“Diinya Kenti istanbul’un Sanayi ile Birlikte Cazibe Merkezi
Haline Getirilmesi ve Bu Vizyonla istanbul’da Sanayinin
Yeniden Planlanmasi” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katilarak bizleri mutlu ettiniz.

2009 yili Agustos ay1 Meslek Komiteleri Ortak Toplantisi ve
2011 yih Subat ayr meclis toplantimizda da konugumuz
olmustunuz. Sizi bir kez daha aramizda gormekten buylk bir
memnuniyet duymaktayiz. Sahsiniza tesekkiir ediyor, hos
geldiniz diyorum.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

21'nci yluzyillda gelisen demokrasi anlayisina paralel sekilde
verel yonetimler giderek biylk bir onem kazanirken; “kuresel
sehirler” olarak adlandirilan bazi sehirler de ulkeler gibi gicli
ve onemli hale gelmektedir.



Hepimiz icin cok degerli olan gdzbebegimiz kiresel sehrimiz
istanbul hakkindaki diistincelerimi ifade etmeden 6nce, yerel
yonetimlere yonelik dusincelerimi sizlerle kisaca paylasmak
istiyorum.

Cagdas demokratik toplumlarda yerel yonetimler bugline
kadar buyuk bir gic kazandi. Gelisen demokrasi anlayisi
dogrultusunda daha fazla glic kazanmaya da devam edecek.

Katilimci demokratik kiltlirin gelismesinde buyik bir 6neme
sahip olan yerel yonetimler, yaptiklari hizmetlerle insanlarin
yasamini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, vyapilan
hizmetler sehrin insanlari tarafindan yakindan takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir.

Hizmetlerin  gerceklestiriimesinde  c¢abukluk,  verimlilik,
surduardlebilirlik, sehirde yasayanlarin tercihleri 6nem arz
etmektedir. Ayrica, kararlara katilim, yasam kalitesinin
yukseltilmesi ve gelecek kusaklarin dustntlmesi, bu
hizmetleri alanlar acisindan son derece dnemli.

Kentsel niifus tim diinyada artiyor. Oyle ki, insanlik tarihinde
bir ilk olarak kentlerde yasayan nifus kirsalda yasayan niifusu
gecmis durumda. insanlar sehirlere yigilirken vazgecilen ya da
feda edilen varlik ve degerler de dikkate alinmak zorunda.

Ulkenin bir bitiin olarak saghkh kalkinmasi icin yerel
kalkinmanin da saghkh bir sekilde gerceklestiriimesi bir
zorunluluktur. insan odakh siirdirilebilir yesil kalkinma
anlayisinin, sadece merkezi idare tarafindan degil yerel



yonetimlerce de 6nemsenmeye baslanmasi, ginimiuzin ve
gelecegin kusaklari adina sevindirici bir gelismedir.

Basarili bir yerel kalkinmada gecmiste oldugu gibi gelecekte
de sanayinin onemli bir role sahip olacagina inanmaktayiz.
19’ncu yizyilda kentlerin gelismesinde ve cazibe merkezi
haline gelmesinde sanayinin oynadigi roli unutmamaliyiz. Bu
gercegi hatirlatirken, 20’nci ylzyilin sonlarinda Uretimin ve
sanayinin digslandigi c¢arpik kalkinma anlayisinin, bugin
dogurdugu buylk sorunlarla birlikte yolun sonuna geldigini de
burada 6zellikle vurgulamak istiyorum.

“Taketim Katedrali” olarak adlandirilan AVM’ler ve carpik
kentlesme goruntisi veren beton vyiginlari bir ahtapotun
kollari gibi buylk sehirleri sarmalarken, Uretimin; tiketim
ekonomisi ve ranta kurban edildigi bir gercek. Yeryuzindeki
ekonomik konjonktir nedeniyle yasanan bu Uzuci tablo,
inaniyoruz ki uUretimin lehine olacak sekilde bir degisiklik
sergileyecek.

Tarih boyunca énemli bir sehir olan istanbul, bugiin bir diinya
sehri ya da kuresel kent olarak degerlendirilmektedir.

Dinya sehirleri ya da kuresel kentler, kiresel ekonomide
onemli merkez haline gelmis yerlerdir. Bu sehirleri, diger
blylUksehirlerden ayiran en oOnemli 06zellik, dinya
ekonomisinin ayrilmaz pargalarindan biri olmalari ve ulusal
ekonomilere yon vermeleridir.

Uluslararasi toplantilar ile dunya iliskilerinde etkin rol
oynama, uluslararasi havaalanina ve toplu, gelismis ulasim
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agina sahip olma, ¢cok sayida mize, Gniversite, sanat galerileri,
film festivalleri ve tiyatrolar gibi kultlirel merkezlere ev
sahipligi yapmak kuresel kentlerin 6nde gelen 06zellikleri
arasinda sayihyor.

Diinya ekonomisinde Uretimin lehine degisimin beklendigi bu
dénemde kiiresel kent olarak istanbul, biiyiik ve énemli bir
donlisim yasamaktadir.

15 milyonluk nifusu ve ekonomisiyle Avrupa’nin 23
tilkesinden buiyiik olan istanbul’a her alanda 60 milyari bulan
yatirim yapilmasi hepimize buyik memnuniyet vermektedir.
Bu vyatirnmlar istanbul’'u dénistiriirken o6zellikle ulasima
yonelik yatirimlar, istanbul’un AB nezdindeki énemini artirdigi
kadar bolgesel bir lojistik olma hedefini de percinlemektedir.

istanbul’'umuzda; 3’ncii Képrii, Yeni Havalimani, Finans
Merkezi ve kullanima acillan Marmaray ile diinyada goz
kamastiran yatirimlara imza atiliyor. istanbul, saglikli ve
glvenli yeni icme suyu kaynaklarina kavustu. Kentin ileri
biyolojik aritma kapasitesi her gecen glin artiriyor, denizler ve
dereler her gecen glin daha az kirleniyor. Bu glizel sehrimiz
daha fazla yesil alanlara kavusurken, metro ve metroblste
alinan mesafeler kenti daha cevreci yapmaktadir.

Bu onemli yatirnmlarin yani sira, buayilksehir belediyemizin
diger faaliyetlerinde de yerli sanayimizin Urettigi Grlnlerin
azami Olclide tercih edilmesine yonelik dilegimizi de bu vesile
ile dile getirmek isteriz.



Bu memnuniyet verici gelismelerin yanisira madalyonun diger
yiziine de bakmak gerekiyor. Trafik, istanbul’da ciddi bir
sorun olarak varhgini sirdiirmekte. Global Dur-Kalk Endeksi
adli arastirmaya gére; istanbul, siiriici basina yillik 31 bin
adeti asan dur-kalk ortalamasiyla arastirma kapsaminda yer
alan 50 sehir icinde zirvede yer almis. Yasam kalitesini her
gecen glun daha fazla olumsuz etkileyen bu sorunun
c6zimine daha fazla 6nem verilmesi gerektigine inaniyoruz.

Deprem, istanbul’daki risklerin en basinda gelmeye devam
ediyor. Depremlere muidahaleden 6nce muhtemel deprem
durumunda zarar azaltmak esas amag¢ olmalidir. Kentsel
donisim projesinin baslamis olmasi bu alandaki riskin
azaltilmasina yonelik cok énemli bir adimdir. Ote yandan,
zorunlu deprem sigortasi konusunda istanbul halkinin daha
fazla bilinclendirilmesine ihtiyac duyulmaktadir.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Sanayi Uretiminin merkezini olusturan istanbul, lke
ekonomisinin adeta sahdamari durumundadir. Oyle ki, Gayri
Safi Katma Deger’in yaklasik ylzde 27’sini saglamaktadir.
ihracatin yizde 50’si, ithalatin yiizde 51’i Istanbul’dan
yapilmaktadir.

istanbul; Avrupa, Rusya, Turk Cumbhuriyetleri, Ortadogu ve
Kuzey Afrika'yi icine alan bir daire icerisinde Uretim ve ticaret
baglaminda, ulkemizin en temel giris ve cikis kapisina da
sahiptir. Turkiye’nin diinyaya en entegre sehri olan istanbul, 4
saatlik bir ucusla 1,5 milyar insanin olusturdugu pazarlara
ulasma imkanini saglamaktadir.



Bu 6zelliklere sahip istanbul, kiiresel bir vizyon ve dinamikler
esliginde biraz 6nce ana hatlariyla kisaca ifade etmeye
calistigim bulylk bir dontsim yasarken bu sehrimizdeki
sanayinin yeniden yapilandirilmasi da glindemimizde vyerini
korumaktadir.

istanbul’daki biz sanayicileri yakindan ilgilendiren bu yeniden
yapilandirmayi, 6zglr ve hepimizin katilimina acik bir tartisma
ortaminda bugin gerceklestirmekte oldugumuz meclis
toplantimizda ele alacagz.

Sanayimiz ve sanayicimiz acisindan son derece 6nemli olan bu
konu hakkinda Buyuksehir Belediye Baskanimiz Sayin Kadir
Topbas’in, dustncelerini buyidk bir ilgi ve heyecanla
dinleyecegimizi burada 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Sayin Biiyliksehir Belediye Baskanimiz,

2009 yilinda kabul edilen, dolayisiyla Uctincii Képri, Uclincii
Havaalani ve Kanal istanbul gibi énemli yatirimlari icermeyen
“Cevre Duzeni Plani”nin  revize edilmesi gerektigini
diistiniirken, istanbul’da sanayiye yonelik planda éngériilen
yaklasim ve kararlarin gozden gecirilmesini ve yeniden
yapilandirilmasini arzu etmekteyiz.

Bu konuya yonelik dislince ve dnerilerimizi ortaya koymadan
once temel yaklasimimizi kisaca ifade etmek istiyorum.

istanbul’da sanayinin yeniden vyapilandiriimasina yoénelik
olarak sanayiyi de iceren butlincul bir bakisa sahibiz. Bu bakis



esliginde, istanbul’un kiiresel platformda rekabet tstunlGgi
kazanmasina yonelik cabalari biz de destekliyoruz.

1/yiizbin 6lcekli plana gére istanbul’un finans, lojistik ve
moda merkezi olmasi hedeflenirken istanbul Sanayi Odasi’nin
temel beklentisi: istanbul’'un menfaatleri ile sanayimizin
menfaatlerinin birlikte degerlendirilmesi gercegidir.

Biz, sanayinin sehre ait ve sehirle butlinlesmis bir faaliyet
oldugunu dlsunuyoruz. Sanayi ile sehir arasinda adeta
karsihkh bagimhlik Gzerine kurulu bir iliski bulunmaktadir.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi 19'ncu yizyildan
baslayarak, tarihsel sirece bakildiginda, sanayinin sehir
merkezlerinde dogup buylidigu ve buylrken, sehri de
bayuttigi gorilecektir.

istanbul’da da bu boéyle olmustur. 1950’lerden itibaren
istanbul’un ekonomisindeki ve niifusundaki bilyiimenin temel
dinamigi hic tartismasiz sanayidir.

Sunu da ifade etmek isterim ki, ister sehir ister lilke 6lceginde
olsun, istikrarh bir ekonomi ve saglikli bir toplumsal yapinin
yolu lGretimden gecmektedir.

Ote yandan, hizmetler ve ticaret sektdriindeki biiyiimenin
tetikleyicisi de yine sanayi sektortidiir. Dolayisiyla, istanbul
Olcegindeki bir ekonomide sanayiye hak ettigi 6nem ve yerin
verilmemesi, sehrimiz ve Ulkemizin gelecegi adina olumlu
sonuclar dogurmayacaktir.



Bunlari ifade ederken, istanbul’da sanayi hic degismeden hep
ayni yapida kalsin gibi bir anlayisa da asla sahip degiliz. Buna
cagin gercekleri ve dinamikleri de izin vermez.

Kiresellesme slireci ve bilgi toplumuna bagli olarak, artik ucuz
isglici ve dogal kaynaklara dayali rekabet anlayisinin yerine;
uretim teknolojilerini gelistirme, katma degeri vyuksek
drunlerin Uretimi ve cevreyle dost bir tGretim anlayisi 6nem
kazanmaktadir.

Onem kazanmakta olan bu yeni Uretim anlayisindan
hareketle, 2013-2016 Donemi Yonetim Kurulu Calisma
Programimiz’da ortaya koydugumuz gibi, bilgi ve teknolojiye
dayali bir sanayi altyapisini biz de desteklemekteyiz.

Bu destegi ifade ederken su 6nemli hususa dikkat cekmek
istiyorum: Nitelikli isguct oraninin ylksek olmasi, altyapi
olanaklari, lojistik imkanlari, cografi konumuna bagh olarak
erisilebilirlik 6zellikleri, sosyal donatilari, ekonomik gli¢ yapisi,
pazar olanaklari; Turkiye icinde sanayi yatirimlari agisindan
istanbul’u hala dnemli ve cekici kilmaktadir.

Vizyoner bir inovasyon ve Ar-Ge altyapisina sahip
universitelerin  sehrimizdeki varhgi da bu gercegi
percinlemektedir.

Bu noktadan hareketle, istanbul’da sanayinin yeniden
yapilandirilmasina ve sorunlarimizin ¢dézimune vyoénelik
onerilerimizi simdi dikkatinize sunmak istiyorum.



Biliyoruz ki, Cevre ve Sehircilik Bakanhg ile Kalkinma
Bakanligimiz isbirliginde 2012 sonu itibariyle “Mekansal
Strateji Planlama Calismalan” baslatiimistir.

Bu planlar kapsaminda; Tirkiye’de ulusal kalkinma, dengeli ve
surdirdlebilir blyume, kaltirel ve cevresel degerlerin
korunmasi, afet riskleri gibi Ulke ve bdlge bitininde
mekansal gelisme senaryolari olusturulacaktir.

imar Kanunu tasarisinda da séz konusu plan yaklasimlarinin
yer aldig1 bilinmektedir.

Ulke &lceginde bu tir bir planlamanin  dncelikle
tamamlanmasinin  gerektig@ine inaniyoruz. Bu planlama
tamamlanmadan bir baska ifadeyle altyapi tamamlanmaksizin
sanayinin tasinmasini gergeklestirmek, ayni sanayi tesislerinin
farkh bolgelerde benzer sorunlara yol agmasi anlamina
gelmeyecek midir?

istanbul Sanayi Odasi, iste bu nedenle istanbul sanayisinin
geleceginin bir devlet politikasi cercevesinde ele alinmasi
gerektigini disunmektedir.

istanbul’da sanayinin yeniden yapilandiriimasina yoénelik
calismalara katki saglamak amaciyla sanayinin yerlesimi ve
yeni organize sanayi bélgeleri kurulmasi istanbul Sanayi
Odasi’'nin en basta gelen onceligidir. Bunun icin ilk adim
olarak, Organize Sanayi Bdlgeleri Gelistirme ihtisas Kurulu’nu
olusturduk.



Diinden bugiine istanbul Sanayisine bakildiginda vyerlesik
olmayan tabiri caizse gocebe olmak zorunda birakilan bir
sanayinin var oldugunu gormekteyiz. Oysa sanayinin yerlesik
bir diizende olmasi, gelecegini daha iyi planlamasi agisindan
onemlidir. Sanayiye yerlesiklik kazandirmanin yolunun
oncelikli olarak OSB’lerden gectigini disliinmekteyiz.

Sayin Bliyuksehir Belediye Baskanim,

Biri Avrupa digeri Asya’da olmak Uzere istanbul’daki
sanayimizin donltsimune imkan saglayacak iki OSB kurulmasi
konusunda basta yer gosterme olmak Uizere bizlere destek
vermenizi istiyoruz.

Mevcut OSB’lerimizin diinya orneklerinde oldugu gibi eko
enduUstriyel parklara dontsmesi de cevresel ve ekonomik
acidan buyuk katki saglayacaktir. Tesislerde atik ve ener;ji
alisverisine olanak saglayan bu tir sistemlerin hayata
gecirilebilmesi icin finansal ve yonetimsel destek 6nem
tasimaktadir. Bu konuda da istanbul Biyiksehir Belediyesi’nin
sanayimize gereken destegi verecegine inaniyoruz.

Dlinya Bankasi’na bagh Uluslararasi Finans Kurumu tarafindan
en son aciklanan is yapabilirlik raporunun sonuglarina gore, is
yapabilme kolayhgi acisindan 189 llke arasinda Tirkiye
69'ncu sirada yer almaktadir.

Bu arastirmada en dikkat c¢ekici nokta burokratik engellerdir.

Ornegin, imar izinlerine iliskin islemlerin uzunlugu sebebiyle
148. sirada yer aliyoruz.
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Ulkemizin diger sehirlerinde oldugu gibi istanbul’da da
sanayicilerimizin yasadigl en blylk sorunlarin basinda ruhsat
sorunu gelmektedir.

llce Belediyeleri ile Biyiksehir Belediyesi arasindaki
uyusmazliklar da zaman zaman sorunlarin yasanmasina neden
olmaktadir.

Surekli degisen imar kararlari, mevcut sanayi yerlesimini goz
ardi eden ve dikkate almaksizin hazirlanan planlar, ruhsat
asamalarinda bizleri yerel yonetimlerle karsi karsiya
getirmektedir.

Planlar hazirlanirken halihazirda sanayinin yogunlastigi alanlar
goz onlune alinmali, bu alanlara sanayi fonksiyonu verilmeli,
sanayimizin ve sanayicimizin yasam alanlari daha fazla
daraltilmamalidir.

istanbul’da  sanayinin  yeniden vyapilandirilmasina ve
sorunlarimizin ¢ézimune yonelik onerilerimizi bu sekilde
acikladiktan sonra sonuc¢ olarak; istanbul Biyik Sehir
Belediyesi’nin, istanbul’la ilgili gelecek vizyonunu, istanbullu
onemli bir paydasi olarak degerli buldugumuzu burada
ozellikle ifade etmek istiyorum.

Bu anlayis esliginde buglnkli toplantimizin sanayimiz icin
basarili ve verimli gecmesini, karsilikh iyi niyet, stratejik ortak
akil ve uzlasma temelinde arzu ettigimiz yeni bir planlama
sirecine kapi aralamasini temenni ediyorum.
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Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Ana gindem maddemizle ilgili dusincelerimi burada
noktalarken bir baska konuya deginmek istiyorum.

Oda olarak, yogun bir faaliyet ve etkinlik slirecinden
geciyoruz. Bu baglamda da bazi gelismeleri kisaca sizlerle
paylasmak istiyorum.

Yonetim Kurulu ve Meclis Baskanlik Divani olarak, Meclis
Uyelerimizle hem beraber olma, hem de sanayimizin
sorunlarini  ele alma imkdnint  bulacagimiz  aksam
yemeklerinde bir araya gelecegiz. Yemek organizasyonlarimizi
sirasiyla tim meclis Uyelerimizle gerceklestirecegiz. Bu aksam
ilk yemekli toplantimizda bir araya geliyoruz.

Meclisimizin temelini teskil eden Meslek Komitelerimizin
isimlendirilmesi, Oda Meclisi’nin salt cogunlugunun karari
ve Birligin onayi ile belirlenmektedir.

Bu konuda, Yonetim Kurulumuz tim komitelerimize
konuyla ilgili kanaatlerini sormustur. Sizlerden gelecek
oneriler neticesinde kesinlesecek komite isimlerini, Aralik
ayl toplantimizda Oda Meclisimize sunmayi
hedeflemekteyiz.
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Sizlerle daha o6nceki meclis toplantilarimizda paylastigimiz
Uzere, Universite-sanayi isbirligi Yonetim Kurulumuzun
gindeminde ¢cok onemli bir yer tutmaktadir.

Bu konudaki ilk adimi da istanbul Ticaret Universitesi ile
imzaladigimiz isbirligi protokollyle attik. Bu adima ilaveten,
18 Aralik 2013 tarihinde istanbul’'un en kéklu Universiteleri
olan Bogazici Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi rektérleriyle bir
sanayi platformu kurmak amaciyla bir araya geliyoruz.

Ote yandan, ilki 2009, ikincisi 2011 yilinda diizenlenen ve iki
yilda bir verilen “iSO inovasyon Odiilleri”nin, Gclncistinin
verilmesi calismalari devam etmektedir.

Odamiz; ulusal ve uluslararasi boyutta yasanan gelismeleri ele
almak ve sanayinin sorunlari hakkinda bir tartisma platformu
yaratarak ¢6zim onerilerine katkida bulunmak amaciyla her
yil Sanayi Kongresi diizenlemektedir. On ikinci Sanayi
Kongremize yonelik hazirlik calismalarimiz, kongremize farkl
bir boyut ve icerik kazandiracak sekilde devam etmektedir.

Kongrenin ana temasi, “21. Yuzyil'la Buyuk Yizlesme” olarak
belirlendi. Oncesinde 3 calistayin yapilacagl kongreyi, Mayis
2014 tarihinde gerceklestirmeyi planlamis durumdayiz.

Uluslararasi piyasalarda rekabet gictu kazanmada en 6nemli
etkenlerden  biri  olarak gordigumiiz  standart ve
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standardizasyon calismalari sanayimiz acisindan son derece
onemli. Bu anlamda ulusal standart belirleme kurulusumuz
olan Turk Standardlar Enstitisi onemli bir paydasimizdir.
Standardizasyon gibi o6nemli bir konuyu gelecek hafta
konugumuz olacak olan Tirk Standardlari Enstitlisi Baskani
Sayin Hulusi Senturk ile birlikte ele alacagiz.

Bilgi ve belgeye kolay ulasmak, gorsel acidan modern ve cekici
bir tasarimin yani sira icerigi etkin bir sekilde yonetmek
amaciyla, Odamizin internet sitesinin yeniden tasarlanmasina
yonelik olarak baslatilan calisma sonuclandiriimak tzeredir.

Ote yandan temel sorunlarimizdan birisi olan Uyelerimize
erisim sorununun ¢ozilmesi konusunda da ilk adimi attik. Bu
amacla, Uyelerimizin iletisim bilgilerinin gincellenmesine
yonelik adres tespit calismalarimizi baslatmis bulunuyoruz.

istanbul Sanayi Odasr’nin uzun bir siiredir yayinladigi aylik
yayin organi “Sanayi” dergisinin formatinin yenilenmesi ve
iceriginin  zenginlestirilmesi  islemleri  Ekim  ayinda
sonucglandirildi.  Dergimiz, Uyelerimizin iletisim bilgilerinin
glncellenmesinden sonra onumuzdeki yildan itibaren tim
uyelerimize bedelsiz olarak gonderilecektir.

iSO hizmetlerinin, Uyelerimize daha iyi ulastirilmasi icin
Avrupa ve Anadolu yakasinda birer hizmet ofis acilmasi icin
baslattigimiz calismalar sonuglanmak tzeridir.
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Cok degerli bakanlarimiz ve burokratlarimizin meclisimizi
ziyaretlerine mukabil mahiyette, Meclis Baskanlik Divani ve
Yonetim Kurulu olarak biz de 6nimuzdeki giinlerde ziyaretler
gerceklestirecegiz. Bu kapsamda, ilk ziyaretimizi yarin
Ekonomi Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan’a yapacagiz.
Oniimiizdeki hafta da goriismelerimize ekonomi ve sanayimizi
ilgilendiren bakanlarimizi ziyaret ederek devam edecegiz.

Sayin istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz, Sayin
Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Basin Mensuplari,

Sozlerimi burada noktalarken; Degerli Misafirimiz istanbul
Bliylksehir Belediye Baskani Sayin Kadir Topbas’a tekrar hos
geldiniz diyor, hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina
bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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