Sayin Tiirkiye Buyik Millet Meclisi Baskanimiz,
Sayin Bagkan,

Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Meclisimizin Saygideger Onur Uyeleri,

Degerli Misafirler ve

Kiymetli Basin Mensuplari,

Agustos ayl meclis toplantimizda gorislerimi sizlerle paylasmadan dnce hepinizi sahsim ve
Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Turkiye Buyik Millet Meclisi Baskanimiz Sayin Cemil Cicek, “2023 Vizyonu Baglaminda Yeni
Anayasa Arayislari ve Sanayimizin Gelecek Perspektifi” konulu bu ayki meclis toplantimiza
katilarak bizleri onurlandirdiniz, zat-1 alinize tesekkiir ediyorum, hos geldiniz, seref verdiniz.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyeleri,

Ulkemiz, yaklasik iki yildir cok nemli bir konuya; yeni, demokratik, sivil bir anayasa yapmaya
odaklanmis durumda.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi binyesinde kurulan Anayasa Uzlagsma Komisyonu, toplumun
biylk beklentileri egliginde ¢alismalarini stirdiriyor.

Bu konuya yonelik stregte, degerli konugumuz Sayin Cemil Cigek, cok dnemli bir role sahip.
Meclis Bagkanimiz Sayin Cigek’in, strecin baginda yaptigl “toplumun bitlin kesimlerince
benimsenecek daha katilimci, seffaf ve demokratik bir anayasa olusturmak” ¢agrisi son derece
onemliydi.

Deneyimli siyasetgi Sayin Cigek’in yaptigl bu ¢agrida, icinde bulundugumuz ¢agin degerlerine
yapilan vurgunun yani sira toplumun bitiin kesimlerinin kabullini dikkate alan bir yaklagimin
varligini, istanbul Sanayi Odasi olarak cok dnemli ve degerli buldugumuzu burada 6zellikle
ifade etmek istiyorum.

Turkiye’nin, askeri darbenin trini olan anti demokratik bir anayasayla 30 yili asan bir stiredir
yoluna devam ediyor olmasi, sasirtici oldugu kadar izlicli de.

Ekonomi, siyaset, egitim, saglik ve diger alanlarda oldugu gibi anayasa ve hukuk alaninda da
cagdas gelismis Ulkelerin sahip oldugu evrensel standartlara kavusmamizin bir zorunluluk
olduguna inaniyorum.

Cunkl biz toplum olarak, standartlar yiiksek demokratik diizeni hak ettigimiz gibi 2023 yilina
gelindiginde de, gelismis birinci sinif demokratik Glkeler liginde olmayi hedeflemis bir Glkeyiz.

Meclis Baskanimiz Sayin Cemil Cicek’in, tesvik edici ve uyarici degerli cabalarina ragmen;
anayasa calismalari maalesef temposu diislik bir seyir izliyor. Bu konuda umutlu olmaya devam
ediyoruz, ancak kaybedecek fazla bir zamanin olmadigini da biliyoruz.



Ortaya cikacak sonucu gercekten ¢ok merak ettigimizi ifade ederken Sayin Cicek’in, bu
konudaki diuslincelerini biuyiik bir ilgi ve heyecanla dinleyecegimizi zat-i alileriyle paylasmak
istiyorum.

Degerli Meclis Uyelerimiz,

Yeni anayasa arayislari hakkindaki duglncelerimi, 2023 Vizyonu ve sanayimizin gelecek
perspektifi baglaminda ifade etmeden 6nce (ilkemizin ve diinyanin giindeminde olan bazi
konulara deginmek istiyorum.

ABD kaynakli ekonomik agiklamalar, 6zellikle para musluklarinin kisilacak olmasi gelismekte
olan llkelerde endiseleri giderek artirirken son yillarda tanik oldugumuz tablo degismeye
bashyor.

Gelismekte olan Ulkelerin sergiledigi basarilar sarsinti yagamakta. Bu sarsintiya karsilik gelismis
ulke ekonomilerinde bir toparlanma ve iyilesmenin yani sira bu Ulkelerin ekonomik agidan
avantajli konuma gecmeye baslamalari dikkat ¢ekiyor.

Yatirimcilar, riskli varliklari terk etmeye baslayinca gelismekte olan tlkelerden son (¢ ayda 1,3
trilyon dolar paranin ¢ikis yaptigi belirtiliyor. Bu cikis, kacisin yasandigi llkelerde merkez
bankalarinin doviz rezervlerinin 80 milyar dolari asacak sekilde erimesine neden oldu.

Siyasi baharlar gibi ekonomik baharlarin da kisa donmeye basladigi bu kiresel kritik slirecte,
her acidan istikrarin tilkemiz icin cok 6nemli oldugunu bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Ekonomi, toplumsal baris ve huzurun varhgi icin her zamankinden ¢cok daha 6nemli bir role
sahip. Kur ve faizdeki kontrolsiz bir artis ekonominin yavaslamasina, enflasyon tizerinde baski
olusturarak toplumun butin kesimlerinin fakirlesmesine neden olur.

Herkesin fakirlestigi bir ortamda devlet, ihtiya¢c duydugu vergiyi kimlerden alacak? Dogrusu,
bunun cevabini gok merak ediyorum.

Klresel captaki kritik ekonomik siirecte Tirkiye’de kamu ekonomisi, hem 6zel sektorimiize
hem de Brezilya, Hindistan ve Gliney Afrika gibi bazi gelismekte olan Ulkelere gére énemli
avantajlara sahip.

Ornegin Tiirkiye’nin biitce aciginin milli gelire orani yiizde 2, kamu bor¢ yiikii ise yiizde 36
diizeyinde. Devletin kisa vadeli dis borg yikinin olmamasi 6nemli bir avantaj. Ama
madalyonun diger yiiziinde, herkesi endiseye sevk eden bir 6zel sektor bulunmakta.

Ozel sektére ait dis bor¢ ve cari acik Tirkiye icin biyiik bir risk. Kamu rahat bir gériiniim
sergilerken en bulylk risk 6zel sektériin omuzlarinda.

2013 yili ilk yari sonu itibariyle 180 milyar dolara ulasan 6zel sektérin yurtdisindan sagladigi
toplam kredi borg stokunda gectigimiz yilsonundan beri %5,9 oraninda artis gerceklesmis. Bu
borcun uzun vadeli olani 143 milyar dolar, kisa vadeli olani ise 37 milyar dolardir.



2013’Gn ilk yarisinda 0Ozel sektdr borglanmasinin o6zellikle kisa vadeli kaynaklardan
gerceklesmis olmasi, riskli bir gelismedir.

Doéviz kurlarindaki olasi asiri artislarin bu agik pozisyon nedeniyle reel sektériin mali yapisini
olumsuz etkileyebilecegini dikkatinize sunmak istiyorum.

Sanayi kesiminin toplam dis kredi borcu 32,5 milyar dolardir. Bunun 31,5 milyar dolari uzun
vadeli, 1 milyar dolari ise kisa vadelidir. Her ne kadar burada buyuk bir risk gérinmiuyor olsa
bile sanayi kesiminin bankacilik sistemi tGzerinden kullandigi kredileri géz ardi etmeyelim. Bu
kredileri de dikkate aldigimizda sanayi kesiminin tasidigi riskin daha da arttigini séyleyebiliriz.

Sermayenin giderek gelismis Ulkelere yonelmeye basladigi bir dénemde 6zel sektérimizin
Ustlenmis oldugu riski dikkate alarak Tirkiye’de finansal istikrara cok daha fazla 6nem
vermemiz gereken bir siirecteyiz. Bu noktada, Merkez Bankamizin bagimsizligina ve itibarina
onem vermemiz gerektigini bir kere daha ifade etmek istiyorum. Merkez Bankamiz, bugiine
kadar bizlere gliven verdi, bundan sonra da gliven verecegine inaniyorum.

Doviz kurundaki oynaklik, borsa endeksindeki dalgalanmalar ve enflasyon basini yeniden
kaldirma emareleri sergiliyor. Bu emareler ve dalgalanmalar esliginde, Tirkiye’de 1990’li
yillarda yasanan kisa vadeli haksiz kazanglari 6zleyenler, sahnedeki yerini almaya basladi.

Uretimi sevmeyen ve korkan, sifir maliyet ve risk ama maksimum kar anlayisina sahip olanlar,
bu firsattan istifade etmeye galisiyor.

Sanayi sektoriu olarak tasidigimiz risk 6nemli. Bu nedenle kimse endiselerimizi ve yaptigimiz
yapici elestirileri sakin yanhs anlamasin. Buna ragmen yanlis anlayanlar varsa bunlar tuzu
kurulardir.

1990’li yillarin, ekonomiyi borsa, doviz ve faiz Uggenine sikistirmis rantiyeci kapitalizmini
dzlemek ve savunmak, istanbul’un finans merkezi olma hedefiyle de bagdasmiyor.

Turkiye’de ekonomik aktivitenin, ¢cagdas diinyanin prensip ve kurallarina gore yapilmasi,
Uretime odaklanmak artik bir zorunluluk haline geldi. Bunu kavrayamayanlar, diinyanin ve
Turkiye’nin gercekleriyle catisiyor. Sahsi kanaatim: Kazanan degil kaybedecekleri yoniindedir.

Turkiye, diinyanin en geng ve dinamik nifuslarindan birine sahip. Avrupa, yash nifusa sahip
olmanin sikintilarini bugtinden yasarken bizim, bu konudaki avantajimizi dogru politikalarla iyi
degerlendirmemiz gerekiyor.

Genc nifus icin as, is, umutlu bir gelecek yaratmak zorundayiz. Bunun da yolu Uretimden
geciyor. Son vyillarda dinyanin giptayla baktigi yiiksek ekonomik biylime rakamlarini
yakaladik. Ancak gecen yil sert bir dislisle yizde 2,2’lik bir biylime gerceklestirebildik. Bu yil,



gecmis vyillardaki gibi yliksek olmamakla birlikte diinya ortalamasinin Ustiinde bir biylime
bekliyoruz.

Haziran-2013 Sanayi Uretim Endeksi'ndeki yiizde 4.2'lik artis, hepimiz icin bir moral ve umut
kaynagi oldu.

Bu veriler, ekonominin yaz aylarina girilmesiyle birlikte olumluya donis sinyalleri vermeye
basladigini géstermesi acisindan dnemli.

Bu artisi 6zellikle ihracat ve i¢ piyasa beklentilerindeki iyilesmeye baglayabiliriz. Bir baska
deyisle, Sanayi Uretim Endeksi'ndeki pozitif yiikselisi, sanayicinin ti¢iincii ceyrege ciddi bir
hazirligi olarak degerlendirmek dogru olacaktir.

Cunkl yikselisi tetikleyen en 6nemli faktorlerden birinin sermaye mali imalatindaki yiizde
13,8’lik artis oldugu goriilmektedir. Bu veri, sanayideki yatirim harcamalarinda ilk yarida
gorilen olumsuz gelismenin kirildigini géstermesi agisindan da ¢ok 6nemli.

Yilin ikinci yarisinda i¢ talepte canlanma biraz daha desteklenirse, kur ve faizde bugiin yasanan
yliksek ates kontrol altina alinip tekrar istikrarli bir siire¢ baslarsa 2013 yili blylme
programindaki ylizde 4'lik hedefin tutturulmasi mimkin olacaktir.

Biz, istanbul Sanayi Odasi olarak dogruya dogru, yanlisa yanhs diyen bir anlayisa sahibiz. Bir
kere daha ifade edecek olursam, lretime odakli bir ekonomiyi savunuyoruz. Bu anlayis
cercevesinde duslncelerimizi, sikintilarimizi ve projelerimizi devletin ilgili kurumlari ve
kamuoyuyla paylasiyoruz, paylasmaya da devam edecegiz.

Ekonomi yonetimi, kisa bir stire 6nce savundugumuz bir distinceye yonelik hepimizi mutlu
eden cok dnemli bir adim atti.

BDDK’nin sermaye yeterliligi, karsilik ve kredi mevzuatina iliskin degisiklikler konusunda atmis
oldugu adimlar, tiketimi degil yatirimi ve istihdami artirict kredilere pozitif ayirimcilik
getirmesi acisindan ¢ok 6nemli.

Bu indirimler, ihracat¢i ve KOBI niteliginde kuruluslarin kredi imkanlarini artiracak, bu da
sanayi sektoriintin finansman sikintisinin hafifletiimesine katki saglayacak bir umut i1sigidir. Bu
nedenle, BDDK ydnetimine, sahsim ve istanbul Sanayi Odasi adina tesekkiir ediyorum.

Finansal dalgalanmanin yasandigi dénemlerde, kamu bankalarinin sergiledigi sorumlu, yapici
ve destekleyici tutum reel sektériimiz ve toplum tarafindan takdire sayan goriilmektedir.
Boyle donemlerde tiim bankalarin reel sektorle olan iliskisinde sagduyulu hareket edip, uzun
vadeli, glivene dayali bir yaklasim sergilemeleri herkesin yararina olacaktir.

Sayin Baskan ve Degerli Meclis Uyelerimiz,

Tirkiye, herkese buylik maddi ve manevi bedeller 6deten ¢atisma dénemini ve ortamini ¢ok
sukar bir stredir geride birakmis durumda. Baristan herkesin kazangli giktigini bugiin hepimiz
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yasayarak goruyoruz. Bunun kiymetini herkes cok iyi bilmeli. Tarkiye'nin yasamakta oldugu
baris ve huzurdan rahatsiz olabilecek bazi cevrelerin varligini dikkate alarak olasi nifak
cabalarina karsi cok dikkatli olunmali.

Ulkemiz, sinirlari icinde bir baris yasarken sinirlarimizin étesinde Ortadogu’da biiyiik bir kaos
ve gatisma yasaniyor. Bolgemizde yasanan bu olumsuz tablonun daha da kotllesmesi hatta
boyle giderse biylk bir bolgesel savasa evrilmesi ihtimal dahilindedir.

Dinyanin gigll Ulkeleri, bélgemizde yasanan bu olumsuz tablo karsisinda ¢6zim ve barig
dogrultusunda birlikte hareket edip, ilkeli bir tutum sergilemek yerine; merhamete, adalete,
masumiyete ve se¢menin tercihine Gnem vermeyen jeopolitik ¢ikar ve ilkelere gére hareket
ediyor. Yasanan insanlik drami karsisinda realist hesaplarla kayitsiz durug sergilenmesini ahlaki
ve vicdani bulmuyoruz.

Ortadogu’da kordigime donusen politik gelismeler, baska agilardan oldugu gibi dis pazar
acisindan da tilkemizi olumsuz etkilemektedir.

Turkiye, gectigimiz 10 yillik donem boyunca ihracatta blyik bir sicrama kaydetmistir. Bu
gelismede sektorel cesitlenmenin yani sira ihracatimizin pazar bilesiminde yasanan olumlu
gelismeler biyiik rol oynamistir.

S6z konusu donem boyunca hem ihracat yaptigimiz tlke sayisi artmis, hem de ihracat
pazarimizda bolgesel agirlik Avrupa Birligi Ulkelerinden Ortadogu, Kuzey Afrika ve Asya
Ulkelerine dogru yayilma gostermistir.

Ancak Turkiye’nin icinde bulundugu cografyada biraz once ifade ettigim gibi onemli
belirsizlikler ve catismalar yasaniyor. Bu ortamda alinacak kararlarda bolge ulkeleriyle olan
ticaret iliskilerimizin oldukca hassas dengelere dayandigi agiktir.

Son derece kaygan bir politik zemine sahip olan Ortadogu’da akilci politikalar esliginde dikkatli
ve dengeli adimlarin atilmasina énem vermeliyiz. Bunu yaparken, baris ve huzurun saglanmasi
dogrultusunda diinya kamuoyunu harekete gecirecek cabalara da hiz verilmesi gerektigine
inaniyoruz.

Meclis Bagskanimiz Sayin Cemil Cigek’in, yabanci iilke parlamento baskanlarina yaptigi “tarihi
sorumluluk” cagrisini cok dnemli buluyoruz. Uluslararasi toplumun; bu cagridaki sagduyuya
onem vermesi, sorumluluklarinin geregini yerine getirmesi Ortadogu’da uzun vadeli istikrar ve
barisa katki yapacaktir.

Son vyillarda ihracatimizdaki payr %40’in altina diisse de Avrupa Birligi pazari, sanayimizin
bircok stratejik sektori acisindan halen oldukga kritik bir konumdadir. Son kiresel ekonomik
gelismelerin bir sonucu olarak daha 6nce de ifade ettigim gibi gelismis tlkeler ekonomik agidan
avantajl bir konuma gegiyor.



Cok sayida gelismis (lkeyi icinde barindiran Avrupa Birligi, sahip oldugu demokrasi standardi,
ekonomik zenginligi ve ylksek yasam kalitesiyle tilkemiz igin bir cazibe merkezi olmaya devam
etmelidir. Bu amagla, Avrupa Birligi’ne tam uyelik siirecine yeniden ivme kazandirmaliyiz.

Bu noktada; uzman bir kurum olan, kurucusu oldugumuz iktisadi Kalkinma Vakfi 5nemli bir rol
oynayabilir. Bu vakifla, glgli bir isbirligi icindeyiz. Vakfin, yakin bir tarihte yapilacak olan genel
kurulu icin 20 delegemizi belirlemis durumdayiz. Degerli arkadaslarimiza da, bu gorevlerinin
hayirli olmasini diliyorum.

Bu konuda sonug olarak; yliziinii Dogu’ya ve Bati’ya her ikisine birden cevirmis, Avrupa’yla
glicli baglari olan bir Tirkiye'nin degisim sancilari yasayan cografyalar icin gliclii bir model
ulke olabilecegini duislinliyorum.

Saygideger Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Baskanimiz, Sayin Baskan ve Kiymetli Meclis
Uyelerimiz,

Yeni anayasa arayislari hakkindaki disiincelerimi, 2023 Vizyonu ve sanayimizin gelecek
perspektifi baglaminda simdi sizlerle kisaca paylasmak istiyorum.

Turkiye’deki anayasal gelismelere tarihsel slirecten baktigimizda cok ilging bir kesit karsimiza
cikiyor. Bugiine kadar, 1876 yilindaki ilk anayasayla birlikte bes anayasa yapildi. ilk anayasayi
sirasiyla 1921, 1924, 1961 ve 1982 anayasalari takip ederken bu topraklarda adeta bir anayasa
enflasyonu yasandi.

Bu anayasalarin hepsinin olaganistii donemlerde yapildigi bir gercek. Bu gercegin yani sira
demokrasinin askiya alindigi ara donemlerde, dar gelen anayasayi terzi mantigina yarasan bir
mantikla genislettiler, genis oldugu dustinilen anayasayi da bir slire sonra daralttilar. 1961 ve
1982 anayasalari bunun somut 6rnegidir.

Bir baska gercege deginecek olursam, llkemizde anayasal gelismeler, toplum miihendisligi
mantigi esliginde yasanirken toplumun kendisi seyirci durumunda kalmig veya kalmak zorunda
birakilmigtir.

Anayasa, bir devletin yonetim bicimini, bireylerin temel hak ve hirriyetlerini belirleyen,
glvence altina alan bir toplum sézlesmesidir.

Bir Glkede bu sozlesmeyi, olaganlsti durumun arkasina siginip toplumu kurtardigini iddia
eden kurtaricilar hazirliyorsa orada bireyin hak ve hirriyetlerden ¢ok devletin gikarlari korunur
ve kutsanir. Buna da kimse demokrasi diyemez.

6



Cagdas demokratik toplumlar, kurtaricilardan medet ummayan toplumlardir. Ne mutlu bize ki,
toplum olarak artik kurtaricilardan medet ummayan bir anlayisa kavugsmus durumdayiz.

Yeni, sivil demokratik anayasaya toplumun biyik bir cogunlugu destek veriyor. Bu toplumsal
anlayisa ve destege siyasi partilerimiz gereken 6nemi verip, toplumumuzu arzu ettigi yeni
anayasaya mutlaka kavusturmalari gerektigine inaniyorum.

Dinyada iki farkli kalkinma modeli yaris halindedir. Yasakgi, odaginda devletin oldugu otoriter
kalkinma modelinin karsisinda; 6zglrliikcli, odaginda bireyin ve hiir tesebbiisiin oldugu
demokratik ikinci bir kalkinma modeli var. istanbul Sanayi Odasi olarak, ikinci modeli tercih
eden bir anlayisa sahip oldugumuzu burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Turkiye’nin 2023 Vizyonu, bliyik hedefleri icermektedir. Diinyanin ilk on blyik ekonomisi
arasina girmek, yilda 500 milyar dolarlik ihracat yapmak buiylk hedeflerin basinda geliyor. Bu
hedeflere ulagsmak igin saglam bir ekonomi, bilim ve egitim altyapisina sahip olmak kadar
ozgurliklere dayali hukuksal yapi da bliyik bir 6nem tasiyor.

Gelismis demokratik Glkeler liginde demokratik standartlarin yiksekligi, bireyin temel hak ve
hirriyetlerinin anayasal givence altinda olmasi, yasam Kkalitesinin yiksekligi bilinen
gerceklerdir. Bu gerceklere 6nem verip, bunlari ilkemizde hayata gecirmeye basladigimiz
takdirde 2023 Vizyonundaki hedefleri gerceklestirebiliriz.

Emek yogun sektorlerle, ucuz iscilikle varacagimiz yere vardik. Ancak; katma degeri yiksek
Urlinler, sahip oldugumuz patent haklar, 6zgir distnceli girisimciler, gelismis Ar-Ge
merkezleri Ulkemizi gelismis birinci sinif demokratik Ulkeler ligine tasiyabilir. Bu noktada,
hukuk ve 6zgiirliikler son derece 6nemli.

Abartiya kacan yasakci mantik ve yaklasimlar, lilkemizde 6zglir diislinceyi ve yaraticiligl cok
olumsuz etkiledi. Bizim, ylzyilda Urettigimiz toplam patent sayisini ABD birkag yilda retiyor.
O halde, “daha fazla 6zgirlik, daha fazla zenginlik” dememiz gereken bir donemdeyiz.

Farkhliklari zenginlik olarak gérmeliyiz. Eski kdye yeni adet getirenlerden korkmamaliyiz. Bir an
once kavusmayi arzu ettigimiz yeni anayasa, bu anlayisa mutlaka sahip olmali.

Gonul ister ki, ekonomik kalkinmamizi, yatirimlarimizi kendi 6z kaynaklarimizla yapalim. Ama
ulkemiz, ekonomik kalkinmasini kendi kaynaklariyla finanse edecek durumda degil. Tasarruf
oranin dislklGga drkuttcd bir hal almis durumda.



Dis kredi, uzun vadeli yabanci sermaye yatirimi bizim i¢in buyilk bir ihtiya¢c. Bunun icin de
hukuksal glivenceye sahip olmak bir zorunluluk arz ediyor.

Gelismis demokratik Ulkeler liginde, blirokratik saltanatin yoklugunu dikkatinize sunmak
istiyorum. Burokratik kibir, buyurganlik ve hesap vermezlik Turkiye’de bir sorun olarak varligini
surdirmeye devam ediyor.

Siyasetci yanls yaptiginda bedelini secimi kaybederek, miitesebbis yanlis yaptiginda bedelini
ekonomik zararla; hatta iflas ederek, 6zel sektér galisani yanlis yaptiginda bedelini isini
kaybederek 6diyor. Peki, birokrat yanlis yaptiginda niye bedel 6demiyor?

Bu carpik ve adaletsiz duruma artik daha fazla kayitsiz kalinamaz. Tirkiye’de yasanmasi arzu
edilen doniisiime biirokrasi de mutlaka uyum saglamali. Bu amacla, yasalarimizdaki biirokratik
imtiyazlarin kaldirilmasi, birokrasinin de performans kriterlerine tabi olmasi gerektigine
inaniyoruz.

Kapsamli bir demokratiklesme paketi, yeni, sivil demokratik bir anayasa; tUlkemizde arzu
ettigimiz yeni bir heyecan ve umut dalgasini yaratacaktir. Bu ayni zamanda, Turkiye'yi
bélgemizde ve diinyada yildizi parlak bir konuma getirecektir. istanbul Sanayi Odasi olarak,
Ulkemizin bunu basaracagina inaniyoruz. Bu basariya giden yolda her tiirlii destegi vermeye
haziriz.

Sayin Meclis Baskanimiz, Sayin Baskan, Meclisimizin Degerli Uyeleri, Kiymetli Onur
Uyelerimiz ve Degerli Basin Mensuplari,

Ana giindem maddemizle ilgili distincelerimi burada noktalarken bir baska konuya deginmek
istiyorum.

istanbul Sanayi Odasi olarak Tiirk sanayisinin fotografini ¢cekerek sonuglarini kamuoyuna
duyurmaya devam ediyoruz. Gecgen ay “Tirkiye’nin 500 Blylik Sanayi Kurulusu” arastirmasini
yayinlamistik. Bu ¢alismanin ardindan Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arastirmasi
sonuclarini da bu hafta basinda kamuoyunun dikkatine sunmus bulunuyoruz.

Nispeten daha kiigiik 6lgekli kuruluslarin aynasi niteliginde olan “Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” 2012 yili sonuglarina baktigimizda 6zetle karsimiza su sonuglar gikiyor:

ikinci 500’de Uretimden satislar yiizde 5,9 oraninda artis géstermis.

Bir dnceki yila gore kar eden kurulus sayisi 375’den 417’ye cikarken, zarar eden kurulus sayisi
125’den 83’e gerilemis.

Ayni donemde satis karliligi orani da ylizde 3,2’den yiizde 4,9’a yiikselmis.
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2012 yilinda ikinci 500’{in ihracati yiizde 4,6 oraninda artarak 9,7 milyar dolar olmustur. ikinci
500’(in Turkiye ihracati icindeki payi ylzde 6,3"tlr.

ihracatin sektorel dagilimina bakildiginda, liderligi yiizde 23,7 payla dokuma, giyim esyasi, deri
ve ayakkabi sanayi alirken, bu sektori ylizde 16,7 payla metal esya, makine teghizat ve mesleki
aletler sanayi, ylzde 15,6 payla gida, icki ve titin sanayi izliyor.

Gostergeler, 2012 yilinda ikinci 500 Biiyiik Kurulus’un finans yapisinin da bir énceki yila gére
iyilestigini ortaya koymakta. Ancak borg/6zkaynak oraninin ylzde 130’lar diizeyinde olmasi,
kuruluslarin borg bagimlihigini géstermesi agisindan oldukga énemli, ayrica kuruluslarin kur ve
faiz hareketlerine ne kadar duyarli oldugunu da gostermektedir.

ikinci 500 Biiyiik Kurulus'un 2012 sonu itibariyle borglarinin yiizde 72,4’(i kisa vadeli, yiizde
27,6’s1 ise uzun vadelidir. Nispeten daha kiiciik dlcekli kuruluslarin yer aldig ikinci 500’de kisa
vadeli borglarin yizde 70’lerin Uzerine ¢ikmasi, bu kuruluslarin uzun vadeli kaynak bulmakta
zorlandiklarini géstermektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, iki arastirmanin neticesinde 1000 Biyik Sanayi Kurulusumuz,
2012 yilinda 488,5 milyar TL degerinde satis gerceklestirerek, 74 milyar TL katma deger
yaratarak, 805 bin isci calistirarak ve 73,4 milyar dolarlik ihracat yaparak llke sanayi katma
degerinin ylzde 27’sini ve sanayi ihracatinin yiizde 50,1’ini gerceklestirmistir.

Bu veriler ve 2013 yilindaki gelismeler 1siginda genel bir degerlendirme yaptigimizda da sunlari
soyleyebiliriz:

Birinci 500’de oldugu gibi sirketlerimiz, yurt disindan ucuz elde edilen borglar konusunda
dikkatli olmalidir. Ozellikle 6zel sektér sirketlerinin déviz pozisyonu ve dis borglari dikkate
alindiginda, son dénemlerde doviz kurlarinda yasanan artislarin konusmamin basinda da
belirttigim gibi sanayi sektorinli olumsuz etkileyecegi cok acik.

2012 ikinci 500 sonuglari da, Turkiye’de sanayinin katma degeri yiksek (riinlere yeteri kadar
yonelmedigini gostermekte. Ozel bilgi ve beceriye dayali, katma degeri yiiksek bir iiretim
yapisina gegis temel amacimiz olmalidir. ikinci 500 biyiikte yer alan sirketler de kendi hedef
ve stratejilerini bu yonde gelistirmelidir.

2012 yilinda Birinci 500 kurulusta oldugu gibi, ikinci 500 kurulusta finansal istikrardan yarar
saglamis. Bunun kiymetini iyi bilmemiz gerektigini bir kere daha énemle ifade etmek istiyorum.

Sonug olarak, kiresel ekonomik risklerin giderek arttigi bir donemde karamsarlik bize hicbir
sey kazandirmaz. Temkinli bir iyimserlik egliginde tretim askimizi koruyarak yolumuza devam
etmemiz gerektigine inaniyorum.

Sayin Baskan ve Meclisimizin Degerli Uyeleri,

Oda olarak, yogun bir faaliyet ve etkinlik stirecinden geciyoruz. Bu baglamda bazi gelismeleri
de kisaca sizlerle paylagsmak istiyorum.



Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 69'ncu Genel Kurulu’na 24 delegeyle katilim sagladik.
Sanayi Odalari Konseyi’'nde 7 Gyemiz aktif gérev alirken Sahsim da, Konsey Bagkanhgi gorevini
ustlendi. Bu vesileyle Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin yeni yonetimini tebrik ediyor,
¢alismalarinda basarilar diliyorum. Yeni dénemde, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
iliskilerimizin gi¢lenerek devam edecegine dair inancim tamdir.

istanbul Sanayi Odasi olarak, Meclis Uyelerimizin katiimiyla, ekonomik durumun ve yatirim
ortaminin yerinde incelenmesi, bdlgedeki sanayicilerle karsilikh isbirligi imkanlarinin
gorlstlmesi ve Odalar arasinda iletisimin giglendirilmesi amaciyla, ¢esitli illere meclis
seyahatleri diizenlemeyi planliyoruz.

2013 yilinin ilk Meclis seyahatini 20-22 Eylal 2013 tarihlerinde Diyarbakir ve Mardin illerimize
yapacagiz. Bu ziyaretimize blylk bir énem veriyoruz. Bitiin bdlgeleri ekonomik olarak
kalkinmis bir Tirkiye, herkesin yararinadir. Bu anlayistan hareketle, ciddi ekonomik kalkinma
sorunlari olan bu bolgemiz icin neler yapabiliriz sorusuna odaklanmis durumdayiz.

Yerinde yapacagimiz gézlem ve edinecegimiz bilgiler 1s18inda bu bolgemizin kalkinmasi icin
elimizden gelen her tirli destegi verecegiz.

istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu’nun 2013-2016 dénemi Calisma Programinda, “yiksek
katma degerli, temiz lretim yapan sanayicimizin tesviki icin Istanbul yakinindaki bélgelerde
yeni organize sanayi bolgeleri kurulmasi” hedefi bulunmakta.

Bu hedef dogrultusunda calismalar yapmak tizere, iSO tarihinde ilk kez Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) Gelistirme ihtisas Kurulu olusturuldu.

Baskanligini, Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Nahit Kemalbay’in yaptigi Kurul’a ¢ok yogun ilgi
gosterilmis, 49 Meclis ve Meslek Komitesi Uyesi Kurul’da gérev yapmak istedigini belirtmistir.

0SB Gelistirme ihtisas Kurulu; Oda iiyeleri icin yeni organize sanayi bélgeleri olusturulmasini
ve islah OSB girisimlerinin takip ve koordinasyonunu amaglamaktadir.

0SB Gelistirme ihtisas Kurulu, ilk toplantisini 20 Agustos 2013 tarihinde Odamizin Hizmet
binasinda gergeklestirdi.

Kurulumuz, éniimiizdeki giinlerde muhtelif bakanliklar, istanbul Valiligi ve istanbul Biyiksehir

Belediyesi temsilcileri ve uzman kisilerin de katilimiyla galismalarini her ay toplanarak diizenli
olarak surdurecektir.
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Sanayimizin teknoloji Greten, gelistiren, bilgi ve teknolojiyi etkin bir arac¢ olarak kullanan bir
yapiya kavusmasi gerekiyor. Bu cercevede, sanayi ile Gniversite arasinda etkin bir isbirliginin
saglanmasi blyilk 6nem tasimaktadir.

Yénetim Kurulumuz bu hedefi gerceklestirmek lizere, “iISO Universite-Sanayi isbirligi ve Ar-Ge
ihtisas Kurulu” adiyla hayata gegirilecek yeni bir olusuma imza atiyor.

ihtisas Kurulumuz ile ilgili daveti siz Sayin Meclis Uyelerimize ve Meslek Komitesi Uyelerimize
ilettik. ihtisas Kurulumuz, Odamiza ulasan teyitler ile birlikte tyeleri belirlenerek dniimiizdeki
glinlerde calismalarina baslayacak.

Sayin Tiirkiye Buyiik Meclisi Baskanimiz,

Tirkiye ve bélgemizde dnemli ekonomik ve siyasal gelismelerin yasandigi bir donemde, zat-i
alinizin burada olmasi ve bizleri dinliyor olmasi, sanayimize ve sanayicilerimize verdigi nemin
gostergesidir ve bizim icin umut vericidir.

Yeni anayasa ¢alismalari baslarken g¢ok sayida sivil toplum kurulusundan goris alinmasi son
derece olumlu bir yaklasimdi. Ayni yaklagimin meclis komisyonlarinda kanunlar gorisulirken
de sergilenmesinin 6nemli olduguna inaniyoruz.

Biz sanayiciler olarak, yeni yasama doéneminde meclis komisyonlarinda bundan béyle sanayiyi
ilgilendiren konularda daha proaktif olmayi arzu ediyoruz. Tirkiye'nin en gliclii sanayi odasi
olan istanbul Sanayi Odas! ile Biyiik Millet Meclisimiz arasindaki diyalogun siirekli olmasini
diliyoruz.

Sozlerimi burada noktalarken; Meclis Baskanimiz Sayin Cemil Cicek’e tekrar hos geldiniz diyor,
hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina bir kere daha saygi ve sevgiyle selamliyorum.
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