ISO Yénetim Kurulu Baskam Erdal Bahcivan’in
Merkez Bankasi1 Baskani Erdem Bas¢i’nin konuk oldugu ISO Meslek
Komiteleri ortak toplantisinda yaptig1 konusmanin metni

Yeni donemin Meslek Komiteleri ilk ortak toplantisinda gorislerimi sizlerle paylasmadan 6nce
hepinizi sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Meslek Komiteleri Ortak Toplantimiza katilarak bizleri onurlandiran Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Baskani Sayin Erdem Basci’'ya tesekkir ediyor, hos geldiniz diyorum.

Kiresel 6lcekte buyik degisimlerin yasandigi bir cagdayiz. Bu degisimler, mevcut bilgi, yaklasim
ve diisiincelerimizi derinden sarsarak erozyona ugratmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi olarak; yasanmakta olan bu kiiresel koklii degisim siirecinde, gelismelere
seyirci kalmak yerine, global ve bitlncil bir bakis esliginde akil ve gercegi bulusturan, riskleri ve
firsatlari birlikte géren, dogruya dogru, yanlisa yanhs diyen bir yaklasim ve tutuma sahibiz.

Bu anlayis cercevesinde, Odamizin belkemigini olusturan Meslek Komitelerimize ve bu
komitelerimizin yaptigi calismalara biyilk bir 5nem vermekteyiz.

Bu 6nemin yani sira; Meslek Komitelerimizin toplantilarina degisik fikir ve yaklasimlar katacak
degerli konuklarimizin katiliminin saglanmasinin da 6nemli olduguna inaniyoruz.

Demokratik bir tartisma ortaminda goriis ve dnerilerimizi paylasacagimiz, sorunlarimiza care
arayacagimiz bu ortak toplantilarimiza, kisa bir siire sonra yenilerini gerceklestirerek devam
edecegimizi burada 6zellikle ifade etmek istiyorum.

Kiresel ekonomi, geride kalan bes yilda tehlikeli bir kargasa ve belirsizlik sirecinden gecerken; bu
siirecten en az etkilenen iilkelerden birisi de Tirkiye’dir. Ulkemiz, bugiine kadar herkesi sasirtan bir
kriz yonetimi ve ekonomik basari sergilemistir.

Bu basariyi gdstermemizde 2000l yillarin baslarinda gergeklesen yapisal ekonomik reformlarin
yani sira; siyasi otoritenin ve Merkez Bankamiz basta olmak (izere biirokrasimizin sahip oldugu
ekonomi bilgisi, tecriibe ve sergiledikleri sagduyu 6nemli bir rol oynuyor.

Dinyanin da takdir ettigi isabetli kararlarlar esliginde, finansal istikrari basariyla stirdiirerek
hepimize gliven veren Merkez Bankamiza ve Sayin Baskani Erdem Basci’'ya tesekkiir ediyorum.

Dinya ekonomisinin, biraz 6ncede vurguladigim gibi icinde bulundugu kiresel finans krizinden
nasil ve ne zaman cikabilecegine dair somut bir plan ve ¢6ziim heniiz ortaya konulabilmis degil.

Kesin olan bir sey var: O da, parasal genisleme siirecinin sona erecegidir.

Uretimin diinya 6lceginde uzun siiren bir zaman diliminde dislanmis olmasi; kiiresel élcekte
yaygin bir issizlik, diinya genelinde tanik oldugumuz toplumsal huzursuzluklara ve patlamalara neden
oluyor.

iste bu gelismeleri dikkate alarak, sanayinin ve sanayicinin kiiresel boyutta yeniden 6nem
kazanacagi bir donemin esiginde oldugumuza inaniyoruz.

Turkiye’de gegen on yil, ekonomik agidan 6nemli bir restorasyon dénemiydi. On yil 6nce ¢ok ciddi
bir ekonomik kriz yasamis olan {ilkemiz, simdi on yil sonrasini planlayan bir konumdadir. Bunun da
kiymetini ¢ok iyi bilmeliyiz.

Biz sanayiciler bu inang ve anlayisi tasirken, tilkemiz; Cumhuriyetimizin 100’nci yili olan 2023
yilina odakh bir hedef plani dogrultusunda gelecege yol aliyor.

Biz Sanayiciler, bunun i¢in elimizden gelen her tirli cabayi gosteriyoruz, géstermeye de devam
edecegiz. Ancak, mevcut sanayi yapimiz, 6zel sektoriin omuzlarindaki borg yiiki ve tasidigi risk ile
temposu diisen bliyiime hiziyla zorlanacagimiz bir gergek.

Duruma bu agidan bakildiginda finansal istikrar her seyin dniinde gelmektedir.Sayin Bas¢i’nin, bu
konudaki distincelerini biyik bir ilgi ve heyecanla dinleyecegimizi burada 6zellikle vurgulamak
istiyorum.

2013-2015 arasi donem (ilkemiz agisindan ¢ok hassas bir donem. Kiiresel ekonomi kabuk
degistirirken Tirkiye’nin glindeminde ise secimler olacak.Bu siirecteekonomik kazanimlarin
kaybedilmemesi, dengelerin korunmasi ¢cok 6nemli.



Daha 6nceki segim donemlerinde yapilmadigi gibi bu secim doneminde de popiilist politikalara ve
vaatlere yonelinmemelidir.

Altini gizerek, 6zenle sunu ifade etmek istiyorum: Uluslararasi piyasalarda “Ulke risk” algisini
negatif etkileyecek her tirli girisim ve cabadan herkesin sakinmasi gerekiyor.

istanbul Sanayi Odasi olarak, sanayimizin ve sanayicilerimizin yasadig sorunlari ve bu sorunlara
yonelik ¢ozim beklentilerimizi ifade etmeden 6nce; arzu ettigimiz yeni ekonomi politikasina yonelik
makro boyuttaki yaklasimimizi ve sahip oldugumuz degerleri, dikkatlerinize sunmak istiyorum.

Finansal istikrarsizlik korkusunu kalici bir sekilde (izerimizden atacak yeni bir ekonomi politikasina
ihtiyac duyuyoruz.

Gelirinin tizerinde borglanmaya dayali, tiiketime odakh bir ekonomi anlayisinda; finansal
istikrarsizlik, varhgini kaginilmaz bir sekilde herkese hissettirir. Son 10 yilda bireysel kredilerin 17 kat,
ticari kredilerin ise 8kat artmis olmasi durumun vahametini yeteri kadar ortaya koymaktadir.

Bu agidan, 10'ncu Bes Yillik Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program’da, asiri tiketimi
sinirlandirmaya yonelik bir yaklasimin varligi son derece sevindiricidir.

Cari fiyatlarla hesaplandiginda imalat sanayinin milli gelir icindeki payi 1998 yilinda ylizde 24 iken
2012 yihinda yizde 15’e kadar gerilemistir.

Turkiye ekonomisinin blytme ile cari agik kiskacinda oldugu hepimizin malumu. Burada sorun
tiketime dayali bliyimekten kaynaklanmaktadir.

Bu durumu dikkate alarak, arzumuz; yeni ekonomi politikasinin siirdiirilebilir ve kaliteli bir
blylme igin tUretime odakli olmasidir. Boylece, sanayimiz ve sanayicilerimizin yani sira tim sektorler
ve Turkiye’miz igin kalici ve gliven veren bir istikrar saglanacaktir.

En az diger sektorler kadar sanayimizin ve sanayicilerimizin de desteklenmesi gerektigine
inanmaktayiz.

Bunu ifade ederken; istanbul Sanayi Odasi olarak, her seyi devletten bekleyen, sorunlar karsisinda
hep yakinan bir yaklasima sahip degiliz.

Tirkiye’nin en kékli ve en giiclii sivil toplum kuruluglarindan birisi olan istanbul Sanayi Odasi,
Ulke ve kendi sorunlari konusunda yapici bir anlayis esliginde ¢6ziimiin pargasi olmaya her zaman
dnem vermistir.

Bu degerlendirmeler ve yaklasim esliginde simdi sorunlarimizi ve bu sorunlara yénelik ¢6ziim
beklentilerimizi ifade etmek istiyorum.

Finans diinyasindan kaynaklanan ciddi sorunlarimiz var. Senelerce siren yiksek faiz uygulamalari
sanayimize ve sanayicilerimize ¢ok ciddi zararlar verdi. Faizlerin makul bir diizeye inmis olmasi, tabii ki
son derece sevindirici. Bu konuda, bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da yerel ve kiiresel piyasa
dinamiklerinin dikkate alinmasindan yanayiz.

2001 krizi sonrasinda bankacilik sektériinde alinan tedbirler, herkesin hayrina olacak bir sekilde
bankacilik sistemini glicli hale getirdi. Merkez Bankasi’'nin bagimsizligi ve gicli bankacilik sisteminin
faydalarini, bes yildir yasanmakta olan kiresel ekonomik krizde ziyadesiyle gérdiik.

Merkez Bankasi’'nin bugtine kadar attigi adimlar, sergiledigi 6ngoriler, biraz 6nce de belirttigim
gibi bizlere gliven verdi. Bu giiveni sergilerken Merkez Bankasi’nin bagimsizliginin bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da korunmasindan yanayiz.

istanbul’un finans merkezi olmasini hedeflerken, sanayinin ve iiretimin ihracata, biiyiimeye,
katma deger ve is imkani yaratmaya dayali gliclinii asla unutmamalyiz.

Tirkiye’de ekonominin lokomotifi reel sektérdiir. Bunu soylerken, reel sektoriin blylimesi ve
gelismesi icin mevcut sermaye olanaklarina ulasmanin son derece 6nemli oldugunu ifade etmek
isterim.

istanbul’un,finans merkezi olmasi hedefiyle uyumlu bir sekilde sanayinin finansmanini
glclendirecek yenilikgi uygulamalar hayata gegirilmelidir.

Finans sektori ile reel sektor arasindaki kredi iliskilerinde bazi diizenlemelere ve iyilestirmeye
ihtiyac duyuyoruz.

2001 krizi sonrasinda bankacilik sektoriinde olaganiistii doneme mahsus olarak alinan
onlemler,artik sanayinin finansmanini zorlastirmaktadir. Bu 6nlemlerin, bankacilik sistemini gegcmiste
oldugu gibi dejenere etmeyecek sekilde hafifletiimesi gerektigine inaniyoruz.



Uzun vadeli ve uygun kosullarda finansman imkanindan mahrumiyet, sanayimizin en 6nemli
sikintilarindan biri olagelmistir.

Sanayicimiz, yogun rekabet ortaminda faaliyetlerini sirdlirmenin yani sira, yeni yatirimlar
gerceklestirmek ve faaliyetlerini genisletmek istediginde giderek artan bir sermaye ihtiyaci ile karsi
karsiya kalmaktadir.

Ancak, sinirli sermaye ve satislarin vadeli yapisindan dogan isletme sermayesi ihtiyaci, yogun bir
kaynak gereksinimini doguruyor.

Turkiye’de tasarruf oranlari cok diisiik ve bu oran maalesef giderek kicliilmektedir. IMF nin
verilerine gore Turkiye, ylzde 12’lere kadar gerilemis tasarruf oraniyla 170 Ulke icinde 130’ncu sirada
yer ahyor.

Tasarruf oranlarindaki bu trkitiict disiiklik cok kritik bir gelismeye kapr aralamistir: Ulkemizdeki
sanayi kuruluslar bor¢lanmaya bagimli tehlikeli bir yapi sergilemektedir. Ozellikle son yillarda diisiik
faiz oranlari ile yurt disindan bor¢lanma imkanlarinin artmasi, kuruluslari déviz veya dévize endeksli
kredi kullanmaya yoneltmistir. Bu durum, sanayicilerimizin tasidigi kur riskini artirirken, borg
oranlarinin da yiikselmesine neden olmustur.

2013 yilrilk yarisinda 6zel sektérin toplam dis borg stoku 252 milyar dolara ulagsmistir. Bu borcun
uzun vadeli olani 143 milyar dolar, kisa vadeli olani 109 milyar dolardir.

Ozel sektoriin 6zellikle kisa vadeli borglarindaki artis riskli bir gelismedir. Déviz kurlarindaki olasi
olumsuz gelismeler, bu agik pozisyon nedeniyle sanayimizin mali yapisini olumsuz etkileyebilecektir.

Kur riski, kurdaki dngorilebilirlik artik 6zel sektor icin her zamankinden daha fazla 6nem tasir hale
gelmistir. Merkez Bankasi, bu konuda Uzerine diisen gorevi; kiiresel sartlardaki zorlamalara ragmen,;
elinden geldigince yerine getirdi, getirmeye ¢alisiyor. Ancak Merkez Bankasi’nin her giin piyasalarda
diizenleyici stratejilerinin uzun vadede siirdiiriilebilir olmadigini da unutmamak gerekiyor.

Kur riskinin yonetilmesi tek basina kamu tarafindan yerine getirilebilecek bir konu degildir. Bu
konuda 6zel sektor ve sanayi kesimi de bilinglendirilmeli, spekilatif davranislardan gok, risk
yonetiminin dnemi tekrar tekrar anlatiimalidir.

Bu konuda kamu tarafindan diizenleyici ayni zamanda da 6zendirici adimlar atilabilir.
Bilangolarinda kur riski tastyan firmalarin kur risklerinin belli oranini “hedge” etmeleri yoniinde
kanuni dlizenlemeler yapilabilecegi gibi, bu tarz adimlari atanlara; sinirlari dnceden belirlenmis; vergi
tesvikleri veya daha uygun kosullarla finansmana erisim imkani saglanabilir.

Son “Enflasyon Raporu”nun sunumu sirasinda para politikasinda “6ngérilebilirligin” daha da
arttirilacagini belirterek bu konudaki elestirilere yanit vermeye calistiniz.

Uzun sireli yiksek enflasyon oranlarindan buglinki oranlara gelinmis olmasi sevindirici oldugu
kadar distindirtct. Son yillarda yizde 6 ile 10 arasina takili kalan enflasyon rakamlari gelismis
ekonomilerin sahip oldugu oranlarin Ustlinde bir seyir izlemektedir. Tlrkiye bu direng gosteren
enflasyon sarmalindan ¢cikmaya 6nem vermelidir. Buradan cikis sadece para politikalariyla degil,
toplumun takinacagi tutum ve reformist adimlarla mimkin olabilecektir.

Para piyasalarindaki 6ngorilebilirlik konusuna deginmek istiyorum. Bu husus, iki konuda ¢ok
onemli:

Para politikasinin hangi siire ve hangi faiz seviyesinden devam edeceginin dnceden bilinmese de
“tahmin edilebiliyor” olmasi; doéviz piyasalarindaki “korku” kaynakli talebi azaltacak, kurdaki istikrarin
“rezerv kaybl” olmadan saglanmasina katki yapacaktir.

Para piyasalari icin “Bono ve Tahvil Piyasasi” asildir! Merkez Bankasi politikalari paralelinde
faizlerin serbestce belirlendigi bu piyasada, likidite hayati 5nem tasimaktadir. Ancak Mayis ayindan
bu yana bono/tahvil piyasalari islem hacminde ciddi daralma yasanmistir.

Likiditenin azalmasi, yabanci yatirimcilari tedirgin ederken, bu tedirginlik, yatirimcilari faiz riskini
azaltmak icin pozisyon degistirmeye, kur riskini azaltmak i¢in de dogrudan déviz alimina ve tirev
Urlnlere yoneltmistir. Kurlardaki hizli yikselislerin ve oynakhgin énemli sebeplerinden birisinin de bu
oldugunu distinmekteyiz. Tedirginligin azalmasi, bono piyasasindaki likiditeyi artirirken, diger yandan
da doviz piyasalarina gelen “endise talebini” azaltacaktir.

Yatirim bankaciligi ve proje finansmaninin gelistirilmesi, biz sanayiciler acisindan cok 6nem arz
etmektedir.



Bankacilik sektoriinde sanayi kuruluslarina yonelik uzun vadeli yatirimlari destekleyen, proje bazli
kredi uygulamalari mutlaka hayata gegirilmelidir.

Sermaye piyasalariyla ¢ok yakin iliskide bulunarak, sanayici igin uygun finansman kaynaklarinin
yaratilmasini dnemsiyoruz. Uluslararasi farkl finans kaynaklarini gekmeyi, BES gibi yeni kaynaklardan
yararlanmayi hedeflemekteyiz.

Olusturulmasi planlanan Kidem Tazminati Fonu, uzun vadeli tasarruf bilincinin gelistirilmesine
imkan saglayacak sekilde, BES modelinde oldugu gibi ¢ok ihtiya¢ duyulan tasarruf sisteminin icinde
yer almahdir.

Turk Eximbank kredileri, ihracatgi sanayi kuruluslarimizin ihtiya¢ duydugu finansal kaynaga
ulasmada &nemli bir mali enstriimandir. Ozellikle son dénemde, Merkez Bankamizin kendi
kaynaklarindan ihracat kredilerini destekleyen bir fon akisi saglamasini takdirle karsiliyoruz.

Gerek dogrudan bankalar gerekse de araci bankalar vasitasi ile imalat sanayi sektériimize
rekabet glici kazandiran kredi uygulamalarinin uzun vade, uygun faiz orani ve kolay teminat kosullari
ile kullandiriimasina devam edilmesi ihracatci sanayicilerimiz icin elzemdir.

Sanayimizi ve sanayicilerimizi desteklemek amaciyla 1975 yilinda kurulan Tirkiye Kalkinma
Bankasi, faaliyet alanini daha sonraki yillarda sanayi disinda degistirerek bugtin kurulus amacindan
uzaklasmis durumdadir.

Bu bankanin, Eximbank 6rneginde oldugu gibi yeniden yapilandirilarak kurulus amacinda oldugu
gibi sanayimizi destekleyecek bir yapiya kavusturulmasinin zamaninin geldigine inaniyoruz.

Turkiye Kalkinma Bankasi’nin glinim{iz modern bankacilik sistemi iginde ticari bankalarla rekabet
edebilecek maliyetle sanayicimize fon saglamasi gliciimiize gii¢ katacaktir.

Bunun yani sira Turkiye Kalkinma Bankasi’nin “se¢ilmis” sanayi yatirim alanlari éncelikli olmak
Uzere 6zel sektore “yatirim danismanligl” fonksiyonu éne gikarilmalidir. Yapilacak yatirimlarin daha
enerji verimli, daha cevreci, daha sirdlrilebilir olmasi konusunda uluslararasi kuruluslar ile
gelistirilecek isbirlikleriyle edinilecek tecriibe ve bilgi birikimi Tiirk sanayisinin gelismesi igin
kullanilabilir.

Bu konuda TUBITAK ile Tiirkiye Kalkinma Bankasi arasinda isbirligi gelistirilerek hem teknik hem
de finansman alanlarinda “sinerji” yaratilabilir, zaten kit olan kaynaklarimiz béylece ¢cok daha verimli
kullanilabilir.

Gelismis Ulke ekonomilerini inceledigimizde, finansman problemlerinin ¢6ziimiinde sermaye
piyasalarinin etkin bir yontem olarak kullanildigi gérilmektedir.

Devlet tahvilleri ile karsilastirildiginda getirileri daha yiiksek olusabilecek Ozel Sektér Tahviline
yonelik ilginin arttirilmasi ve bu finans mekanizmasinin daha yogun olarak kullanilmasi 6nemlidir.

Bu cercevede, sirket tahvillerine vergi avantajlari saglanmasi gibi unsurlar ile “Ortak Ozel Sektér
Tahvili” seceneginin daha kullanilir hale getirilmesi yoniinde ¢alismalar yapiimalidir.

Finans sektori enstriimanlarinin miimkiin oldugunca alternatifli hale getirilmesi ve sanayicinin
hizmetine sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Bu alternatif enstriimanlardan bir tanesi de Sukuk’tur. Sermayeyi daha etkin ve verimli kullanma
imkani saglayan Sukuk, yeni bir varlik sinifina yatirrm yapma olanagi sunarken, ihracini saglayan
kurumlara da finansman bulma ve yatirimci sayisini artirma olanagi vermektedir.

Dinyada 1.5 trilyon dolar civarinda faizsiz finansal varlik bulunmaktadir. Diinya Bankasi Kiiresel
islami Finans Gelistirme Merkezi’nin ikincisinin istanbul’da agilmasiyla istanbul’'umuzun Sukuk’un
merkezi haline gelecek olmasi sevindirici bir gelismedir.

Dogrudan Merkez Bankasi'ni ilgilendirmeyen iki konuya daha kisaca deginmek istiyorum.

Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu konusunda sorunlar yasiyoruz.

Sanayi alanindaki ithalatgi bir firma vadeli alim yapmak yerine, bankadan kredi ¢cekerek s6z
konusu ithalatini pesin olarak yapmasi durumunda KKDF 6demeksizin ithalatini
gerceklestirebilmektedir.

Bu durum, ithalat islemlerinin pesin 6denmesi konusunda firmalari zorlamakta, firmalar gerekli
finansmani banka kredisi kullanarak karsilama yoluna gitmektedir. Bu ise, isletmelerin maliyetlerini
artirarak rekabet giiclinii olumsuz etkilerken, bankalara yeni bir kazang kapisi yaratip, devleti de
dislindtgl bir gelirden mahrum birakmaktadir.



KKDF’nin, tiketim mali ithalati disarida birakilarak, kapasite raporlarinda belirtilen hammadde ve
yatirim mali ithalatinda kaldirilmasi ve sanayicilere kapasite belgelerine bagl olarak KKDF 6demeden
ithalat yapabilme imkani taninmasi bizler igin biyik 6nem tagimaktadir.

Son giinlerde hem lye firmalarimiz hem de Meslek Komitelerimiz tarafindan sigorta sirketlerinin
sigorta yaptirmak isteyen sanayi kuruluslarina teklif vermemek veya ¢ok yiksek primler teklif etmek,
agir sartlar (coinsurance) ileri stirmek ve muafiyet sinirini gok ylkseltmek seklinde gesitli zorluklar
¢ikarttig gindeme getirilmektedir.

Sigorta sirketlerince genel bir uygulama haline donistirilen bu yaklasim cercevesinde sanayi
tesislerinin sigortalanmamasi tretim agisindan ¢ok agir bir risk dogurmakta ya da talep edilen yiiksek
maliyetler isletmelerimizin rekabet sartlarini olumsuz etkilemektedir.

Bu kapsamda sigorta sirketlerince genel bir uygulama haline dénustirilen bu olumsuz yaklasimin
degistirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Ulkemiz ekonomisinin can damarini olusturan istanbul’daki sanayimizin ve sanayicilerimizin
sorunlarini ve bunlara yonelik ¢6ziim beklentilerimizi 6zetle ifade etmis bulunuyorum.

Biraz dnce de belirttigim gibi her seyi devletimizden ve hikimetimizden beklemiyoruz. Tasin
altina bizler de elimizi sokarak, ¢6zimin bir parcasi olacagimizdan hig kimsenin kuskusu olmasin. Bu
anlayis esliginde Glkemizi ve sanayimizi parlak bir gelecegin bekledigine inandigimizi da ifade etmek
istiyorum.

Yeni donemin bu ilk meslek komiteleri ortak toplantisinda, yapici ve yon gosterici 6neriler
esliginde, sanayimizin sorunlarinin ¢éziimiine hepimizin katki sunacagina inaniyorum.

Sozlerimi burada noktalarken; hepinizi, sahsim ve yonetim kurulumuz adina tekrar saygi ve
sevgiyle selamliyorum.



