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SUNUS

Ekonomi ve sanayilesme politikalarinin belirlenmesinde,
makro élcekli analizlerin yani sira sektdr bazl strateji ve
oncelikler olusturmanin 6nemi her gecen glin daha iyi
kavraniyor. Bu konuya her zaman &zel bir 5nem veren
Odamizin 200Tde baslattig “Kiiresel Rekabette istanbul
Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi”,
20. yilini doldurmak Gzere.

Projemizin asli Grinleri olan sekt6r raporlari serimiz,
elinizdeki calismayla birlikte 24 kitaba ulasiyor. iSO 44.

Grup Metal Aletler, Hirdavat ve Isi Cihazlari Sanayii Meslek
Komitemizin katki ve katilimlariyla sekillenen “Metal Hirdavat
Sanayi Sektdr Raporu” ile, sektdériin diinyada ve Tarkiye’deki
durumunu inceledikten sonra tlkemizin bu alandaki rekabet
glclnd artirmaya yoénelik bir stratejik dneri cercevesi
sunmaya calistik.

Metal hirdavat sanayi; demir ve ¢elikten malzemeler, baglanti
elemanlari, el aletleri ve kilitler ile donanimlari olmak Uzere
dort alt Gran grubu icermesi bakimindan oldukc¢a kapsamli
bir faaliyet alani. Son 10 yilda gl¢li ve umut verici bir
bUylme gdsteren metal hirdavat sanayimizin katma deger
yapisinda da olumlu gelismeler s6z konusu. Otomotiv, beyaz
esya, makine, insaat, savunma sanayi gibi hizli blytyen ve
blyUk bir teknolojik déntsim slrecinden gec¢en sektoérlerin
yarattigi yenilikci ve sofistike Urlin talebi, hirdavat sanayiinin
niteliksel gelisiminde énemli rol oynuyor.

Sektoérimzin son dénemde dis pazarlara acilma konusunda
dikkat cekici bir basari elde ettigini gorlyoruz. 2018 yili, ilk
kez net ihracat¢i konuma gelen metal hirdavat sanayii igin
6nemli bir milat. 200 milyar dolarin Gzerinde bir btuyUklige
sahip bir kliresel pazarda Almanya, ABD ve Cin gibi blylk
kiresel oyuncularla rekabet eden sektdérimizin dlnya
pazarindan aldigi pay! arttiriyor olmasi umut verici.

Bununla birlikte yurtici talebin halen énemli bir bdIiminin
ithalattan karsilaniyor olmasi, sektér agisindan i¢ pazarda da
Onemli bir gelisim potansiyeli olduguna isaret ediyor. Diger
taraftan, baglantili sektérlerde giderek artan otomasyon,
dijitallesme ve robotik kullanimi, kiresel Grin talebinin

de hizl bir dénistim gecirmesine yol aciyor. Giderek

daha teknoloji odakli hale gelen rekabet ortaminda Ar-Ge
faaliyetlerine agirlik verilmesinin énemi de burada ortaya
cikiyor.

COVID-19 salgint ile birlikte diinyanin biytk bir ekonomik
calkantidan gectigi ve tim sektorlerin bir “yeni normal’e
hazirlandidi bu dénemde, hem klresel tedarik zincirleri
kac¢inilmaz olarak yeniden sekillenecek hem de talep
kosullarinda énemli degisimler yasanacak. Ulkemizin bu
dénemi en az zararla atlatmanin 6tesinde kiresel rekabette
konumunu glclendiren bir aktdr olarak ¢ikabilmesi icin tim
sektorleri kapsayan butlncul bir yaklasimla firsat ve riskleri
analiz edebilmesi ve sanayi politikalarini bu stirece adapte
edebilmesi gerekiyor. iSO olarak gerek hikiimetimiz gerekse
tim paydaslarimizla birlikte sanayimizin bu zorlu dénemden
glclenerek cikmasi icin elimizden gelen tim katkiyi
sunarken, sektorel faaliyetlerimize de ara vermeden devam
edecegiz.

Bu vesileyle “Metal Hirdavat Sanayi” sektdr raporumuzu
ilginize sunarken, degerli ekonomi danismanimiz Sayin

Dr. Can Fuat Glrlesel’e, 44. Grup Metal Aletler, Hirdavat
ve Isi Cihazlari Sanayii Meslek Komitesi Uyelerimize ve
Odamiz Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi
calisanlarina tesekkdrlerimi sunuyorum.

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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Metal Hirdavat Sanayinin Tanimi ve Kapsami

Hirdavat sektéri asagidaki gibi tanimlanmaktadir; Bakim,
onarim, kaplamada ve korunma/boyanmada, yap! ve imalat
islerinde kullanilan elektrikli, elektriksiz, mekanik olarak
islemlerde tamamlayici (kaynak telleri, kesici ve asindirici
takimlar, yedek parcalar, mekanik aksesuarlar, mobilya
aksesuarlari vb.), birlestirici (baglanti elemanlari, kilitler

vb.) veya tek basina (el aletleri, elektrikli el aletleri, yapi
kimyasallari vb.) islev géren yari mamul veya bitmis Grdnlerin
tima hirdavattir.

Hirdavat sektérinlin bu tanimi pazarin ve satis kanallarinin
icerigi temelli olarak yapiimaktadir. Bir diger deyisle hirdavat
sektéri ¢cok sayida sanayi kolunda dretilen Urlnlerin satildigi
pazari tarif etmektedir. Bu ¢cercevede hirdavat sektériinde
metal esya sanayi, kimya sanayi, agac¢ ve orman drinleri
sanayi, plastik ve kaucuk sanayi, kagit ve kagit Granleri
sanayi, mineral Urlnler ve islenmis taslar sanayi, aliminyum
sanayi, demir celik ana sanayi, makine sanayi, elektrikli
makine ve cihazlar sanayi, motorlu kara tasitlari sanayi ile
cesitli mamul esya sanayinden UrUnler yer almaktadir.

Hirdavat sektorl oldukca ¢ok sayida sanayi kolunun
Urdnlerinden olusmaktadir. Bu kapsamdaki Urlnlerin ihracati
2018 yili itibariyle 8,25 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Metal hirdavat sanayi ise hirdavat sektériinde yer alan ana
sanayi gruplarindan birini olusturmaktadir. Metal hirdavat
sanayi yaygin bir Grln grubunu icermektedir ve bu Urlnlerin
ortak yani metal temelli olmalaridir. Bu itibarla metal hirdavat
sanayinde dort ana alt Grtin grubu bulunmaktadir. Bunlar
demir celikten malzemeler, baglanti elemanlari, el aletleri ve
kilitler ile donanimlardir.

Sektoriin Temel Goéstergeleri

Metal hirdavat sanayinde girisim sayisi 2010 yilinda

3.140 iken 2018 yilinda 5.108 olarak gerceklesmistir. 2010
yilinda 34.424 olan istihdam sayisi 2018 yilinda 57.203
olarak gerceklesmistir. Metal hirdavat sanayinde Uretim
degeri 2010-2018 ddéneminde nominal olarak 4,6 kati artis
gostermistir. 2010 yilinda 6,83 milyar TL olan Uretim degeri
2018 yilinda 31,20 milyar TL’ye ylUkselmistir. Yaratilan katma
deger ise 2010-2018 déneminde nominal olarak 5,3 kat artis
gostermistir. 2010 yilinda 1,81 milyar TL olan katma deger
2018 yilinda 9,52 milyar TL'ye yUkselmistir.

Metal hirdavat sanayinde yillar itibariyle yaratilan katma
degerin Uretim degeri icindeki payi artis gostermektedir.
2010 yilinda ylUzde 26,5 olan oran 2018 yilinda ylUzde 30,5’
kadar yUkselmistir. Bu da metal hirdavat sanayinde yillar
itibariyle daha yuksek katma degerli Grdnlerin Gretiminin
yapildigini goéstermektedir.

Turkiye’de metal hirdavat sanayi 6zellikle ekonomide

disa acilmanin basladidi 1980’li yillarda ve ekonomide
normallesmenin yasandigi 2000’li yillarda énemli
dénlstmler gecirmistir.

Metal hirdavat sanayi 2000’li yillarin basindan itibaren
musterileri olan iktisadi faaliyetlerde yasanan gelismelerden
olumlu etkilenmis ve énemli bir blytme ve ilerleme
gostermistir. Metal hirdavat sanayi pazar kiimelerinde satis
adirlikl yapisindan, nitelikli Gretim yapan, modern pazarlara
sahip ve yuksek ihracat yapan bir sektér haline gelmistir.

Metal hirdavat sanayi dort ana alt sanayiden olusmaktadir.
Bunlar demir celikten malzemeler, baglanti elemanlari, el
aletleri ile kilitler ve donanimlardir.

Tarkiye’de baglanti elemanlari sanayi i¢ talebin artan

ve yenilikci, nitelikli Grin talebini karsilamaya calisirken
rekabet glictni artirmis ve 6nemli bir ihracat¢i sektér haline
gelmistir. 2000’li yillarin ortasindan itibaren insaat ve yapi
sektdri, otomotiv sanayi, beyaz esya sanayi, makine sanayi
ve savunma sanayi dnemli bir gelisme gdstermistir. Bu
sanayilerdeki gelismeler baglanti elemanlari sanayinde nitelik
ve nicelik anlaminda talebi énemli dlclide degdistirmis ve
artirmistir. Tlrkiye’de baglanti elemanlari sanayi de talepteki
bu degisime karsilik vermis, dncelikle Gretim kapasitesini,
sonra da Uretim kalitesini 6nemli 6lctide artirmistir. Baglanti
elemanlari sanayi Uretimde kapasite artisi yani sira tGriin
cesitliligini de artirmistir.

Turkiye’de iktisadi faaliyetlerde yasanan gelismeler ve
blylme 6ncelikle sektorlerde kurumsal muisterilerin el
aletleri talebini 6nemli dlclide artirmistir. Artan talep
nedeniyle orta ve blyilk olcekli yatirimlar artmis, daha énce
bUylk 6lclde standart Urlnlerin Uretildigi ve talebin blyk
6lctde ithalat ile karsilandigi el aletleri sektdrtinde Uretim
kapasitesi, Gretim kalitesi ve dl¢cekler gelisme gdstermistir.

El aletleri sanayi Uretimdeki bu gelismeleri ile ihracata da
yonelmistir. El aletleri sanayi basta Avrupa Birligi ve Amerika
olmak Uzere 40’1 askin Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Turkiye’'de 6zellikle insaat, konut ve konut disi bina yatirimlari
ile diger kilit ve donanimlari kullanan imalat sanayindeki

hizli blyUmeler kilit ve donanimlari sanayinde de 2000l
yillarin ortasindan itibaren gelismeyi hizlandirmistir. Trkiye
kilit sanayi mekanik kilitler ve donanimlari agirlikh olarak
ihracata da yénelmistir. Ancak ihracat pazarlarinda da talepte
hizli degisimler yasanmaktadir. Pazarlarda talep mekanik,
teknolojik ve elektronik Urlnlere de yonelmeye baslamistir.
Tarkiye’de kilit sanayi mekanik kilitler ile elektronik ve

dijital kilitlerin Gretiminde gelisme saglamak icin teknoloji
faaliyetlerine daha ¢cok ydnelmektedir.

Demir celik malzemeler sanayi Uretimi 2010-2018 yillari
arasinda ylzde 100,73, isglcl verimliligi ylzde 13,5 artmustir.

Baglanti elemanlari sanayi tretimi 2010-2018 yillari arasinda
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ylzde 120,45 artmistir. El aletleri sanayi Uretimi 2010-2018
yillari arasinda ylzde 37,53 artmis, isgtct verimliligi ise
ylUzde 34,1 gerilemistir. Kilitler ve donanimlar sanayinde
Gretimi 2010-2018 yillari arasinda yUzde 42,64 artmistir.

Metal hirdavat sanayi ihracati 2010 yilinda 1,38 milyar dolar
iken 2018 yilinda 2,47 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Metal hirdavat sanayi ithalati ise 2010 yilinda 1,71 milyar
dolar iken 2018 yilinda 2,00 milyar dolar olmustur. ihracat
ve ithalattaki bu gelismelere bagli olarak metal hirdavat
sanayi dis ticaret dengesi 2010-2017 yillari arasinda verdigi
aciklardan sonra 2018 yilinda ilk kez fazla vermistir.

Metal hirdavat sanayinde en yiksek ihracati baglanti
elemanlari gerceklestirmektedir. Baglanti elemanlari toplam
ihracatin icinde 2018 yilinda yUzde 45,1 pay almaktadir.
2010 yilinda 569 milyon dolar olan baglanti elemanlari
ihracati 2018 yilinda 1,11 milyar dolara yUkselmistir. Kilitler ve
donanimlar 2018 yilinda yUzde 27,0 pay almistir. 2010 yilinda
415 milyon dolar olan kilitler ve donanimlar ihracati 2018
yilinda 667 milyon dolara ulasmistir. Demir ¢elik malzemeler
ihracati 2018 yilinda 523 milyon dolar olmus ve ylzde 21,1
pay almistir. El aletleri 2018 yilinda 167 milyon dolar ihracat
yapmis ve ylzde 6,8 pay almistir.

Turkiye’nin metal hirdavat sanayi ihracat pazarlari (¢ ana
gruba ayrilmaktadir;

ilk grupta Avrupa Birligi Glkeleri yer almaktadir. Aimanya,
Fransa, ingiltere, ispanya, italya, Polonya, Macaristan,
Belcika, Hollanda gibi tilkelere ihracat yapiimaktadir. ikinci
grubu komsu ve yakin Ulke pazarlari olusturmaktadir. Bu
grupta Rusya, Romanya, iran, Irak, Bulgaristan, Gircistan,
Misir, Cezayir, Fas, S. Arabistan, israil, BAE ve Giircistan
bulunmaktadir. Uclinc grubu ise uzak pazar olarak
degerlendirilen ABD olusturmaktadir. ABD ikinci en blyUtk
pazardir.

Metal hirdavat sanayi ithalati 2010 yilindan 2014 yilina kadar
kademeli bir artis gdstermis ve 2014 yilinda ithalat 2,38
milyar dolar ile en yUksek seviyesine ulasmistir. 2015-2017
arasinda toplam ithalat duraganlasmis ve 2017 yilinda 2,31
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda ise ithalat ilk
kez dnemli élctide gerilemis ve 2,0 milyar dolara inmistir.

Metal hirdavat sanayinde en yiksek ithalati baglanti
elemanlari gerceklestirmektedir. Baglanti elemanlari toplam
ithalatin icinde 2018 yilinda ylzde 43,3 pay almistir. Baglanti
elemanlari ithalati 2018 yilinda 867 milyon dolar olmustur.
Kilitler ve donanimlar 2018 yilinda yUzde 26,6 pay almistir.
jthalat 2018 yilinda 532 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
El aletleri 2018 yili payi ylzde 19,8'dir. El aletleri ithalati 2018
yilinda 396 milyon dolardir. Demir ¢elik malzemeleri 2018 yili
itibariyle ylzde 10,8 pay almistir ve ithalat 2018 yilinda 215
milyon dolar olmustur.

Turkiye’nin metal hirdavat sanayinde ithalat yaptigi Glkeler U¢

ana gruba ayrilmaktadir;

ilk grupta Avrupa Birligi tlkeleri, ABD, Japonya ve Giiney

Kore gibi gelismis tlkeler yer almaktadir. Aimanya, italya,

ABD, Fransa, Japonya, Cekya, Glney Kore, Tayvan, ispanya
en cok ithalat yapilan ilk 10 Ulke icinde yer almaktadirlar.

Avusturya ve ingiltere gibi diger AB lkelerinden de ithalat
yapilmaktadir. ikinci grubu tek basina Cin olusturmaktadir.
Cin ithalatta ikinci siradadir ve daha ¢ok fiyat rekabeti olan
standart Grunlerin ithalati yapilmaktadir. Uclincil grupta ise
yeni sanayilesen ¢ok sayida Ulke bulunmaktadir. Hindistan,
Polonya, Bulgaristan, Slovenya, Malezya, Tayland, Vietnam,
Slovakya ve Romanya gibi Ulkelerden ithalat yapilmaktadir.

Demir celik malzemeler i¢ pazar bayukligi 2018 yili

itibariyle 1,50 milyar dolar olarak hesaplanmistir. 2018 yilinda
toplam pazarin ylzde 82,8’i yurt ici Gretim ile karsilanmistir.
ithalatin payi ise yizde 17,2°dir. Baglanti elemanlari ic

pazar bUyuklugu 2018 yili itibariyle 3,73 milyar dolar olarak
hesaplanmistir. 2018 yilinda toplam pazarin yizde 42,2’si yurt
ici Gretim ile karsilanmustir. ithalatin payi ise yizde 57,8'dir.

El aletleri ic pazar buydkliga 2018 yili itibariyle 2,00 milyar
dolar olarak hesaplanmistir. 2018 yilinda toplam pazarin
ylUzde 76,4°0 yurt ici Gretim ile karsilanmistir. ithalatin payi
ise ylzde 23,6°dIr. Kilitler donanimlar i¢c pazar bayukligu
2018 yili itibariyle 1,15 milyar dolar olarak hesaplanmistir.
2018 yilinda toplam pazarin ylizde 44,3’0 yurt ici Gretim ile
karsilanmistir. ithalatin payi ise yizde 55,7’dir.

Metal hirdavat sektoért toplam ic pazarinin baytkliga 2018
yili itibariyle 8,38 milyar dolar olarak hesaplanmistir.

Diinya Metal Hirdavat Sanayi

Dlinya metal hirdavat sanayinde énemli gelismeler ve
egilimler yasanmaktadir. Bu gelisme ve egilimler dnimuzdeki
dénemde sektdre ve rekabet kosullarina yon verecektir.

Baglanti elemanlari sanayinde Uretim ve teknoloji alaninda
yasanan egdilimler ve musterilerin taleplerinde yasanan
degisimler belirleyici olmaktadir. Araclarin klictlmesi ve
hafiflemesi ile araclarda kullanilan baglanti elemani sayisi
azalmaktadir. Havacilik sektoériinde baglanti elemani talebi
ihtisaslasmakta ve yenilik¢i Grin talebi artmakta, 6zellikli
UrGnler daha cok kullaniimaktadir. Baglanti elemanlarinda
yenilikciligi, yeni tasarimlari ve yeni Grtnleri havacilik sanayi
strklemektedir. insaatlarin ve yapi sektérinin baglanti
elemanlari talebi cesitlenmekte, daha sadlam ve yiksek
kaliteli, yeni mihendislik uygulamalari ile uyumlu baglanti
elemani talebi artmaktadir. Makine sanayinde ise baglanti
elemanlari talebi standart Grlnler agirlikli olarak stirmektedir.

Diinya el aletleri sanayinde genel egilimleri daha ¢cok musteri
talepleri belirlemektedir.
El aletlerinde musteriler iki ana gruba ayriimaktadir. ilki
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endstrilerdeki kurumsal kullanicilar ve masterilerdir. ikincisi
ise bireysel kullanici veya musterilerdir.

EndUstriyel alandan gelen talepte ise otomotiv sanayi

ve otomotiv bakim sanayi strtkleyici olmaya devam
etmektedir. Ancak otomotiv sanayinde Uretim slreclerinde
artan otomasyon ve robotik kullanimi ile yine otomotiv
bakimindaki elektronik alt yapi, el aletleri sanayini de
etkileyecek ve dénistirecektir. insaat ve yapi sektori

hem gelismis hem de gelisen ekonomilerde el aletlerinin

en yUksek talep gbérdiga sektér olmaya devam edecektir.
Ancak yapilarin mimari ve mihendislik alaninda bilisim
altyapili hale gelmesi ile yine talep edilen el aletlerinde
yenilikler gorilecektir. Metal kesme agirlikh bicaklar ve keskin
uclarda ise alasimlar, yeni malzemeler ve kompozit Grtnlerin
artan kullanimi nedeniyle GrUnler yine farklilasacaktir. El
aletlerinde tasarim ve ergonomi giderek éne ¢cikmaktadir.
Uretimde el aletlerinin agirliklarinin azaltiimasi buna karsin
mukavemetlerinin arttirilmasi da bir diger egilimdir. Bireysel
musterilerin talebinde istikrarli bir artis yasanmaktadir.
Bireysel misterilerin yenilikci Grtinlere olan talebi daha hizli
blyUmektedir. Bu nedenle pazarda yenilik¢i Grlinler éne
cikacaktir.

Kilitler ve donanim sanayindeki genel edilimleri teknolojide
yasanan gelismeler ve bunlarin sektére uyarlamalari
belirlemektedir. Elektronik, iletisim ve bilisim teknolojilerinde
yasanan ilerlemeler ve bunlarin kilit ve donanim Urlnlerine
uygulanabilirlidi ile sanayide hizli ve dnemli bir donlsiim
yasanmaktadir. Kilitlerin ve donanimlarin kullanildigi ve
talep edilen sektoérlerde akilli sistemler, dijitallesme, tam
otomasyon ve otonom sistem ve Grinler 6ne ¢cikmaktadir.
Buna bagdli olarak da mekanik kilit ve donanimlar yerine
elektronik kilitler ve donanimlar talep edilmektedir.

Diinya metal hirdavat sanayi pazar blyaklagu 2018 yili
itibariyle 504 milyar dolar olarak élctlmektedir. Dinya
hirdavat sanayi pazari 4 buyUk alt sektdérden olusmaktadir.

Buna gore en bluylk alt pazar 215 milyar dolar bayUklugu
ile baglanti elemanlari pazaridir. Vida-civata ve somunlar alt
sektérde en blylk pazara sahip olan Grin grubudur. Kilitler
ve donanimlar alt sektérinin pazar blyUkltiga 122 milyar
dolardir. Mekanik kilitler ve donanimlar halen pazarda yizde
90’nin Gzerinde pay almaktadir. El aletleri pazar buydklagu
ise 113 milyar dolar hesaplanmistir. En blylk pazara sahip
olan Grln grubu el aletleri ve makinelerinin degistirilebilir
parcalari olusturmaktadir. Demir ¢celik malzemeler pazarinin
bUyUkIGgu ise 2018 yili icin 54 milyar dolar tahmin
edilmektedir.

Dlinya metal hirdavat sanayinde 6nde gelen Ulkeler asagida
sunulmaktadir. Bu Ulkeler sanayiye teknoloji ve Uretim olarak
Onclluk etmekte ve piyasalarda belirleyici olmaktadirlar.

Her dort alt sektorde de liderligi G¢ Ulke paylasmaktadir.
Bunlar sirasi ile Almanya, ABD ve Cin’dir. Almanya ve ABD

teknoloji alaninda da liderlik etmektedirler. Cin Gretim
kapasitesi ile rekabetcidir. Ancak Cin de teknoloji alaninda
ilerleme saglamaktadir. italya, Avusturya Fransa, ingiltere,
ispanya ve Hollanda 6nemli tilkelerdir. Asya’dan Uc gelismis
Ulke Japonya, Giliney Kore ve Tayvan her dort alt sektérde

de dinyanin dnemli teknoloji ve Uretim Ulkelerindendirler.
Polonya ve Cek Cumhuriyeti her dért alanda da dnemli
Ulkeler haline gelmistir. Slovakya ve Romanya kilitler ve
donanimlar ile demir celik malzemeler alaninda gelisme
gostermektedirler. Tayland ve Hindistan metal hirdavat
sanayinde dnemli gelisme gdstermislerdir. Malezya ve
Vietnam bagdlanti elemanlarinda éne ¢cikmaktadirlar. Singapur
ise baglanti elemanlari ve el aletlerinde gelismistir. Kanada ve
Meksika Kuzey Amerika’da ABD ile olusturduklari battnlesme
icin metal hirdavat sanayinde édnemli tretici Glkeler haline
gelmislerdir.

Dlnya metal hirdavat ihracati 2010 yilinda 150,13 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2010 yilindan sonra 2014 yilina
kadar metal hirdavat ihracatinda istikrarl ve kademeli bir
artis yasanmistir. Metal hirdavat ihracatinda 2015 ve 2016
yillarinda ise gerileme yasanmistir. 2017 yilinda ise diinya
ekonomisi ve ticareti yeniden hizli ve dengeli bir blylime
gostermistir. Buna badli olarak yatirimlar da blylimus ve
hirdavat talebi artmistir. Metal hirdavat ihracati 2017 yilinda
ylzde 9,5 blyUyerek 192,94 milyar dolara yUkselmistir.
2018 yilinin genelinde dinya ekonomisi ve ticaretinde yine
goreceli olarak hizli bir blylime yasanmistir. Bu cercevede
metal hirdavat talebinde blylime devam etmis ve diinya
metal hirdavat ihracati 2018 yilinda yUzde 10,8 artarak 213,78
milyar dolara ulasmistir.

Bagdlanti elemanlari toplam ihracatin icinde 2018 yil itibariyle
ylzde 48,4 pay almistir. 2010 yilinda 63,86 milyar dolar
olan baglanti elemanlari ihracati 2018 yilinda 92,87 milyar
dolara ulasmistir. Dinya metal hirdavat sanayi ihracatinda
el aletleri ihracati 2018 yili itibariye ylzde 26,5 pay almistir.
2018 yilinda diinya el aletleri ihracati 50,82 milyar dolara
ulasmistir. Kilitler ve donanimlar ihracati ise toplam metal
hirdavat ihracati icinden 2018 yili itibariyle ylizde 25,1 pay
almistir. Dlnya Kilitler ve donanimlar ihracati 2018 yilinda
48,23 milyar dolardir. 2010 yilinda 17,97 milyar dolar olan
demir celik malzemeler ihracati 2018 yilinda 21,86 milyar
dolar olmustur.

Dlnya metal hirdavat ticaretinde en ylksek ihracat

yapan Ulkeler U¢ grupta toplanmaktadir. Cin 49,23 milyar
dolar ihracati ile diinya ihracatinin yaklasik ylzde 23°Un0
yapmaktadir. Gelismis Glkeler grubunda sirasi ile Almanya,
ABD, italya, Tayvan, Japonya, Glney Kore, Avusturya ve
Fransa yer almaktadir. Polonya, Hollanda, isvicre ve Kanada
diger Ulkelerdir. Diinya hirdavat ihracatinda Ug¢lncl grubu ise
yeni sanayilesen Ulkeler olusturmaktadir. Meksika, Hindistan,
Tayland, Malezya ve Slovakya bu grubu olusturmaktadirlar.

&



YONETICI OZETI

ABD 34,44 milyar dolar ithalati ile dlinya ithalatinin

yaklasik ylzde 16,1ini yapmakta ve dinyanin en blyUk
pazarini olusturmaktadir. ikinci grubu gelismis tlkeler
olusturmaktadir. ilk 10 Glke icinde Almanya, Fransa, Kanada,
ingiltere, Japonya ve Hollanda yer almaktadir. Yine gelismis
Ulkeler arasindan italya, ispanya, Cekya, Avusturya, Belcika,
Avustralya, Glney Kore ve isvicre dnemli ithalatcr Glkelerdir.
Cin, Meksika ve Polonya yiiksek ithalatlari ile ilk 10 blylk
ithalatci Ulke arasinda yer almaktadirlar. Cin G¢lncl, Meksika
ise dérdincl biyuk pazarlardir. Tayland, Hindistan, Vietnam
ve Endonezya yiksek ithalat yapan Ulkelerdir.

Turkiye’nin diinya metal hirdavat sanayi ihracati icindeki payi
2010 yilindan itibaren kademeli olarak artmaktadir. 2010
yilinda ylzde 0,92 olarak gerceklesen pay 2018 yilinda ylzde
1,16’ya cikmustir. Tlrkiye 6zellikle 2017 ve 2018 yillarinda
metal hirdavat ihracatinda ddnya ortalamasinin (izerinde bir
performans gdstermis ve bdylece dlinya payini genisletmistir.

Turkiye 2018 yili itibariye diinya metal hirdavat ihracatinda
21. siradadir. Demir celik malzemeler ihracatinda 12. sirada
bulunmaktadir. Baglanti elemanlari ihracatinda 20. sirayi
almaktadir. El aletleri ihracatinda 38. sirada bulunmaktadir.
Kilitler ve donanimlar ihracatinda ise 16. sirada yer
almaktadir.

Tiirkiye Metal H_|_rdavat Sanayinde Gelisme
Dinamikleri ve Oneriler

Dlnyada tim sanayi kollarinda degisimi sekillendiren ana
unsur teknoloji alanindaki gelismeler olmustur. Metal hirdavat
sanayi Urln teknolojilerindeki gelismeler musteri taleplerini
degistirmekte ve Uretici firmalar arasindaki rekabeti de
teknoloji odakli hale getirmektedir. Metal hirdavat sanayi Ar-
Ge faaliyetlerine agirlik vermelidir.

Tum sanayi kollarinda Uretimde otomasyon, robotizasyon
ve dijitallesme hizla yayginlasmaktadir. En az hata ile

ve en verimli Uretim sUrecleri kullanilmaktadir. Firmalar
yeni kapasite yatirimlari kadar, modernizasyon, trin
cesitlendirme, sanayi 4.0 uyumu, dijitallesme, elektronik ve
fiber alt yapi yatirimlari da yapmaldir.

Ureticiler, tedarikgciler ve musteriler/pazarlar arasinda
iliskilerde ve her (¢ unsurun kendi icinde yénetim ve

karar sirecleri daha ¢ok teknoloji ve dijital tabanli hale
gelmektedir. Firmalar eko-sistemleri icinde bulunan tim
unsurlar ile teknoloji ve dijital tabanli iliskiler kurmaya yénelik
olarak alt yapi yatirimlari yapmalidir.

Sanayilerde kullanilan ana girdi maddelerine alternatif
girdiler gelistiriimektedir. Bu alternatif girdilerin 6zellikleri
daha hafif ve dayanikli olmalari, geri dontisiim olanagdina
sahip olmalari, yeni Gretim teknolojilerinde kullanilabilir
olmalaridir. Firmalar masterilerin ve pazarlarin degisen talep
ve ihtiyaclarini karsilamak icin geleneksel metaller disindaki

yenilik¢i girdileri de Gretim sUreclerinde kullanabilir hale
gelmelidir.

Pazarlama ve satis kanallarinda fiziki mekanlar kadar dijital
platformlar ve elektronik ortamda online erisim etkili olmakta
ve kullaniimaktadir. Firmalar satislarinda geleneksel proje
bazli ve bayi satislari ile dijital ve elektronik temelli tanitim,
pazarlama ve satis kanallari da olusturmalidir.

Metal hirdavat sanayi 6zelinde yeterli sayida ve glncel
olanaklara sahip test merkezleri ve laboratuvarlar kurulmali,
uluslararasi alanda kabul gérecek sertifikalandirmalar
yapacak akredite kurumlar tesis edilmelidir.

Metal hirdavat sanayinde strddrUlebilirlik ile azami uyumu
saglayacak adimlar atilmalidir. Metal hirdavat sanayi AB’nin
karbon vergisi uygulamasi ile ilk karsilasacak sektorler icinde
yer almaktadir. Karbon vergisi 6dememek icin metal hirdavat
sanayi sirddrtlebilirlik alanindaki girisimlerini artirmalidir.

Metal hirdavat sanayinde gelismeyi slrikleyen alan
endUstriyel sektdrlerdeki gelismeler ve bu sektorlerin gelisen
talepleridir. Tirkiye’de metal hirdavat sanayi endstriyel
sektérlerde yasanan bu gelismeleri yakindan izlemeli ve
Uretim yapisini giderek endUstriyel sektérlerin talep ve
ihtiyaclarina gore sekillendirmelidir.

Turkiye’nin AB ile GUmrUk Birligi anlasmasini glincellemesi
ve diger Ulkeler ile serbest ticaret anlasmalari yapar hale
gelmesi metal hirdavat sanayi ihracati icin destekleyici
olacaktir. TUrkiye BlyUk Britanya ile STA anlasmasinin AB ile
ayni anda muzakere edilmesini ve uygulanmasini talep etmeli
ve hedeflemelidir.

Turkiye’de metal hirdavat sanayinin diger ihtiyaclari sunlardir;
Ozellikli ve kaliteli celik ve metal girdilerin Uretilmesi, nitelikli
isglcu yetistirilmesi, isgucu Ucretleri Gzerindeki kamu maliyet
ylkinin azaltilmasl, kayit disinin ve haksiz rekabet yaratan
diger Gretim ydntemlerinin engellenmesi, ithalatta gdzetim
ve denetimin artirilmasi, ABD pazari gibi blyUk élcekli

alim yapilan pazarlar icin sektdérde is birlikleri modelleri
gelistirilmesi.
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Definition and Scope of the Metal Hardware
Industry

Hardware is defined as all semi-finished or finished goods
used in powered or manual maintenance, repair, coating
and protection/painting, construction and maintenance
works, either by itself (hand tools, power tools, construction
chemicals, etc.), as a component (welding wires and rods,
cutters and abrasives, spare parts, mechanical accessories,
furniture accessories, etc.), or as a connector (fasteners,
locks, etc.)

This definition of the hardware sector is based on the
context of the market and sales channels. In other words,
the hardware industry is described as the market in which
the products of other industries are sold. In this context, the
hardware industry contains products of the metal goods,
chemicals, wood and forestry, plastics and rubber, paper,
minerals and dressed stone, aluminum, iron and steel,
machinery, electrical machinery and equipment, motor
vehicles and various other manufactured goods industries.

As such, the hardware industry has an extensive scope in
terms of the number of industries it comprises. In 2018,
exports of hardware products amounted to USD 8.25 billion.

Metal hardware represents one of the main industry groups
of the larger hardware industry. Metal hardware industry
constitutes an extensive range of products categorized

by their material. The metal hardware industry consists of
four main sub-groups of products: iron and steel hardware,
fasteners, hand tools and locks and lock components.

Key Indicators

The number of enterprises engaged in the metal hardware
industry climbed from 3,140 in 2010 to 5,108 in 2018. Total
employment, which stood at 34,424 in 2010, rose to 57,203
in 2018. Total production value of the metal hardware
industry increased 4.6-fold on a nominal basis between 2010
and 2018, growing from TRY 6.83 billion in 2010 to TRY 31.20
billion in 2018. Value-added created grew 5.3-fold from 2010
to 2018, up from TRY 1.81 billion in 2010 to TRY 9.52 billion in
2018.

The metal hardware industry’s value-added generated to
production value ratio has displayed an upwards trend over
the years, rising from 26.5 percent in 2010 to 30.5 percent
in 2018. This indicates a shift towards higher value added
production.

The metal hardware industry in Turkey underwent significant
changes in the past, particularly with the economic
expansion towards external markets in the 1980s, and with
the economic normalization in the 2000s.

From early 2000s onwards, the industry benefited from
the positive developments in economic activity, recording
significant growth in the process. Metal hardware
transformed from a sales-oriented industry focusing on
market clusters, to one of high-quality production aimed at
modern markets and boasting high export volumes.

The metal hardware industry consists of four main sub-
industries. These are, iron and steel hardware, fasteners,
hand tools and locks and lock components.

The Turkish fasteners industry, in response to the growing
domestic demand for innovative, high-quality products,
increased its competitive strength to become an important
exporter. From mid 2000s onwards, Turkey recorded a
considerable growth in a variety of industries including
construction and building, automotive, household
appliances, machinery and defense, which in turn led to
major changes in the demand for fasteners, both in terms
of quantity, with markedly higher demand, and quality.
The fasteners industry’s initial response was to expand
production capacity, and later, enhance production quality.
This development also led to an increase in product range.

Growing economic activity in Turkey also led to a greater
demand for hand tools, particularly from corporate
customers, which in turn encouraged medium and large-
scale investments in the hand tools industry, driving up the
industry’s capacity, quality and scale in a market that was
previously characterized by standardized production where
domestic demand was mostly met through imports. These
improvements also enabled the hand tools industry to focus
on exports, where today its products are sold to over 40
countries with the EU and the US as the main customers.

The locks and lock components industry in Turkey entered
a course of increased growth after the mid-2000s, driven
with the investments in construction and residential and
non-residential buildings, as well as the rapid growth in
the segments of the manufacturing industry that use locks
and lock components as an input. The lock industry also
focused on exports, particularly with mechanical locks and
components. At the same time, the nature of the demand
in main export markets continues to change rapidly, as the
market is gravitating towards mechanical, technological
and electronic products. Accordingly, the lock industry in
Turkey is focusing more heavily on technology investments
to facilitate growth in electronic and digital locks alongside
mechanical products.

Between 2010 and 2018, iron and steel hardware industry

recorded 100.73 percent growth in production volume, and
13.5 percent growth in labor productivity. During the same
period, fasteners industry production grew 120.45 percent.
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EXECUTIVE SUMMARY

Hand tools industry, on the other hand, recorded 37.53
percent growth from 2010 to 2018 and saw 34.1 percent
decline in labor productivity. At the same time, locks and
lock components industry production grew 42.64 percent.

Exports of the metal hardware industry climbed from USD
1.38 billion in 2010 to USD 2.47 billion in 2018. Meanwhile,
imports of metal hardware grew from USD 1.71 billion in 2010
to USD 2.00 billion in 2018. Due to this change in imports
and exports, the metal hardware industry produced a foreign
trade surplus for the first time in 2018 after a consecutive
series of deficits from 2010 to 2017.

The highest share of exports in the metal hardware industry
belongs to the fasteners group with 45.1 percent of total
exports in 2018. Fasteners exports, which were at USD 569
million in 2010, grew to USD 1.1 billion in 2018. Export of
locks and lock components, rose from USD 415 million in
2010 to USD 667 million in 2018, accounting for 27 percent
of total exports. Meanwhile, the share of iron and steel
hardware exports was 21.1 percent in 2018, with USD 523
million. Hand tools, on the other hand, recorded USD 167
million in exports, corresponding to 6.8 percent.

The main metal hardware export markets of Turkey are
categorized into three main groups.

The first group includes European Union members, such

as Germany, France, the UK, Spain, Italy, Poland, Hungary,
Belgium and the Netherlands. The second group comprises
neighboring and regional markets, including Russia,
Romania, Iran, Iraq, Bulgaria, Georgia, Egypt, Algeria,
Morocco, Saudi Arabia, Israel and UAE. The third group
consists of the far market of the US, which is also the second
largest market for the industry.

The metal hardware industry’s import displayed a gradual
growth trend between 2010 and 2014, reaching its highest
level in 2014 with USD 2.38 billion. The imports stagnated
from 2015 to 2017 and closed 2017 at USD 2.31 billion, before
falling significantly for the first time in years in 2018 to hit
USD 2.0 billion.

Fasteners account for the majority of metal hardware
imports with 43.3 percent share in 2018, which translates

to USD 867 million in imports. In 2018, locks and lock
components had 26.6 percent share in the industry’s imports
with USD 532 million, followed by hand tools with USD

396 million, representing 19.8 percent, and iron and steel
hardware with USD 215 million for 10.8 percent share.

Turkey’s main import markets for metal hardware are
categorized into three main groups:

The first group features developed countries such as

the European Union members, the US, Japan and South
Korea, with the top 10 largest import markets consisting

of Germany, Italy, the US, France, Japan, Czechia, South
Korea, Taiwan and Spain. Austria and the UK are other EU
members that are important metal hardware import markets
for Turkey and represented in the first group. The second
group includes only one country, China, which is the second
largest import market of Turkey. Imports from China mainly
constitute standard products subject to price competition.
The third group includes various, newly industrialized
countries such as India, Poland, Bulgaria, Slovenia, Malaysia,
Thailand, Vietnam, Slovakia and Romania.

The domestic market size for iron and steel hardware was
at USD 1.50 billion as of 2018. During the year, 82.8 percent
of the demand in the market was met through domestic
production, with imports accounting for the remaining

17.2 percent. Domestic market size for fasteners was USD
3.73 billion in 2018, and domestic production and imports
accounted for 42.2 percent and 57.8 percent, respectively.

The domestic market size for hand tools was at USD

2.00 billion as of 2018. During the year, 76.4 percent of

the demand in the market was met through domestic
production, with imports accounting for the remaining

23.6 percent. Domestic market size for locks and lock
components was USD 1.15 billion in 2018, and domestic
production and imports accounted for 44.3 percent and 55.7
percent, respectively.

Total domestic market size of the metal hardware industry
was USD 8.38 billion in 2018.

Global Metal Hardware Industry

Global metal hardware industry has been going through

some significant changes and trends, which are expected
to shape the industry and the competition in the coming
period.

Production and technology trends and changes in customer
needs are defining factors for the fasteners industry. As
vehicles become smaller and lighter, less and less fasteners
are used in vehicle manufacturing. Fasteners used in
aviation continue to become more specialized alongside
the industry’s growing demand for innovative products with
more features. In fact, aviation is one of the key driving
forces behind the innovation, new designs and products in
the fasteners industry. At the same time, the construction
sector demands higher variety in fasteners, as well as
products with higher quality and durability as necessitated
by new engineering methods. Meanwhile, the fastener
demand in the machine industry is still mostly focused on
standard products.
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General trends in the global hand tools industry are mainly
influenced by consumer demand. Hand tool consumers
are categorized into the two main groups of industrial
consumers and retail consumers.

Automotive and automotive maintenance industries continue
to play a defining role for industrial demand in hand tools.
However, advances in automation and increasing adoption of
robotics in automotive manufacturing, as well as the growing
prevalence of electronic systems in automotive maintenance,
are expected to impact and transform the hand tools
industry. Meanwhile, the construction and building industry
is expected to remain the largest market for hand tools, both
in developed and developing economies; however, continued
advances in architecture and civil engineering are expected
to drive innovation in hand tools. At the same time, cutting
blades and tool bits are expected to shift from traditional
metals to alloys, new materials and composites. Design and
ergonomics continue to gain importance. Another key trend
is that hand tools used in manufacture are becoming lighter,
yet more robust. Retail consumer demand is also on a course
of stable growth, and this demand growth is even more
pronounced when it comes to innovative tools, which is
another factor that will help distinguish innovative products
in the market.

The general trends in locks and lock components industry
are affected by technological developments and their
adaptation into the industry. Advances in electronics,
communications and information technologies have brought
about a rapid and dramatic transformation in locks and

lock components industry. Smart systems, digitalization,

full automation and autonomous systems and products

are becoming the essential aspects of sectors that use and
require locks and lock components, which favors electronic
lock and components in lieu of mechanical versions.

The market size of the global metal hardware industry is USD
504 billion as of the end of 2018. The industry is divided into
four major sub-industries.

The largest sub-industry is fasteners with a total market
size of USD 215 billion. The largest product groups for this
sub-industry are screws, bolts and nuts. The market size

of the locks and lock components is USD 122 billion, 90
percent of which is still represented by mechanical locks
and components. The market size of hand tools is USD 113
billion, and the largest products groups are the replaceable
components of hand tools and equipment. Meanwhile, as
of 2018, the market size of the iron and steel hardware is
estimated to be around USD 54 billion.

The countries that lead the global metal hardware industry
are given below. In addition to pioneering the industry in
terms of technology and production, these countries also
play a defining role in markets.

The leadership in all four sub-industries belongs to the
same three countries: Germany, the US and China. Germany
and the US are also the leading technology developers in
the industry. While China’s competitive strength derives
from its production capacity, the country is also making
strides in technology as well. Other important players of

the industry are Italy, Austria, France, the UK, Spain and

the Netherlands. Three developed Asian countries, namely
Japan, South Korea and Taiwan are also counted amongst
the leading technology and production hubs in all four
sub-industries. Poland and Czech Republic have also grown
in prominence in these sub-industries, while Slovakia and
Romania are making progress in locks and lock components
and metal and iron hardware. Thailand and India are growing
to become important players in the fasteners industry,

and Singapore is an important producer of fasteners and
hand tools. In North America, Canada and Mexico have
become important producers in the metal hardware industry
alongside the US.

Global exports of metal hardware were at USD 150.13 billion
in 2010. The industry recorded a period of gradual, stable
growth from 2010 to 2014, followed by a decline in the
2015-2016 period. In 2017, the industry’s investments and
demand recovered in parallel with the rapid and balanced
growth in global economy and trade, and the industry’s
exports climbed to USD 192.94 billion with a 9.5 percent
increase. The relatively fast growth in world economy and
trade continued in 2018. As a result, the metal hardware
industry continued to experience a growth in demand, with
total exports reaching USD 213.78 billion with a 10.8 increase
in 2018.

In 2018, the share of fasteners in total metal hardware
exports was 48.4 percent. Exports of the fasteners industry,
which was at USD 63.86 billion in 2010, grew to USD 92.87
billion in 2018. The share of hand tools in total exports in
2018 was 26.5 percent, corresponding to USD 50.82 billion,
while the share of locks and lock components was 25.1
percent with USD 48.23 billion. Total exports of iron and
steel hardware, which was at USD 17.97 billion in 2010, rose
to USD 21.86 billion in 2018.

Top exporters of the global metal hardware industry are
categorized into three groups. With USD 49.23 billion in
exports, China singlehandedly accounts for around 23
percent of the world’s total metal hardware exports. The
second group consists of developed countries, including,
in order of volume, Germany, the US, Italy, Taiwan, Japan,
South Korea, Austria and France, as well as Poland, the
Netherlands, Switzerland and Canada. The third group

is newly industrialized countries such as Mexico, India,
Thailand, Malaysia and Slovakia.
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The United States represents approximately 16.1 percent of
the world’s total metal hardware imports, corresponding

to USD 34.44 billion. The second group of top importers
includes developed nations, where Germany, France, Canada,
the UK, Japan and the Netherlands are in the top 10. Other
leading importers represented in the second group are Italy,
Spain, Czechia, Austria, Belgium, Australia, South Korea and
Switzerland. High import values have also placed China,
Mexico and Poland among the top 10 largest importers.
China is the third largest import market, followed by Mexico.
Other large import markets include Thailand, India, Vietnam
and Indonesia.

Since 2010, Turkey has been gradually increasing its share in
total metal hardware exports. The country’s share in exports
was at 1.16 percent in 2018, compared to the 2010 result of
0.92 percent. 2017 and 2018 in particular saw Turkey surpass
world average in metal hardware export growth, resulting in
the country increasing its share.

As of 2018, Turkey is ranked 21st in global metal hardware
exports. On a sub-industry perspective, Turkey is ranked 12th
in the export of iron and steel hardware, 20th in fasteners,
38th in hand tools and 16th in locks and lock components.

Development Dynamics of Turkish Metal Hardware
Industry and Suggestions

Technological advancement is the key factor that shapes
the development of industries across the globe. In the
metal hardware industry, changes in product technologies
alter customer demands, and bring a technological aspect
to the competition between producers. As such, the metal
hardware industry should prioritize R&D efforts.

Meanwhile, automation, robotics and digitalization are
gaining more and more prevalence across all industries,
enabling the most efficient production processes with
minimal error. Accordingly, enterprises should invest

more in modernization, product diversification, industry
4.0 compatibility, digitalization, electronics and fiber
infrastructure to complement their ongoing investments in
capacity expansion.

The relations between producers, suppliers and customers/
markets, as well as the management and decision-making
processes of each aspect of the industry are becoming more
and more technology- and digital-oriented. This necessitates
companies and stakeholders in their ecosystem to make
infrastructure investments that will enable technology- and
digital-based relations.

Meanwhile, the industry should find alternatives to their main
inputs. These should be lighter, more durable, recyclable

and compatible with new manufacturing technologies.
Companies should ensure that their production processes

are able to utilize these innovative new inputs as well as
traditional metals to meet the evolving needs and demands
from their markets and customers.

For marketing and sales channels, digital platforms and
online access is as effective and highly utilized as physical
channels. As a result, companies are recommended to
establish digital and electronic marketing and sales channels
that will complement their existing project-based and branch
sales activities.

Metal hardware industry requires more test centers
and laboratories featuring modern resources, as well as
accredited institutions that will provide internationally
accepted certifications for those.

Steps should be taken to ensure maximum sustainability

in the metal hardware industry, also given to the fact that
the industry will be among the first to feel the impact of
the EU’s carbon tax. The industry must increase its focus on
sustainability to mitigate the impact of this tax.

The key drivers of development in metal hardware are the
trends and the evolving demand in the industry overall.
Turkish metal hardware industry should keep a close eye on
these trends, and adapt its production capabilities to meet
the needs and demands of relevant industries as necessary.

Revision of the Customs Union agreement between Turkey
and the EU, as well as new free trade agreements with other
countries would contribute to the exports of the metal
hardware industry. In this context, Turkey should seek to
negotiate and finalize a free trade agreement with the UK
concurrently with the EU.

Other ongoing needs of the Turkish metal hardware industry
are; production of advanced, high-quality steel and iron
inputs, competent workforce, reduction of public cost

on labor expenses, prevention of informal economy and
other forms of production that create an unfair advantage,
increased control and oversight on imports, and the
development of sectoral cooperation models for large-scale
import markets such as the US.
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1.1. Hirdavat Sanayi Tanimi
Hirdavat sektérl asagidaki gibi tanimlanmaktadir;

Bakim, onarim, kaplamada ve korunma/boyanmada, yap!
ve imalat islerinde kullanilan elektrikli, elektriksiz, mekanik
olarak islemlerde tamamlayici (kaynak telleri, kesici ve
asindirici takimlar, yedek parcalar, mekanik aksesuarlar,
mobilya aksesuarlari vb.), birlestirici (baglanti elemanlari,
kilitler vb.) veya tek basina (el aletleri, elektrikli el aletleri,
yap! kimyasallari vb.) islev géren yari mamul veya bitmis
artnlerin tima hirdavattir.

Hirdavat sektérinln bu tanimi pazarin ve satis kanallarinin
icerigi temelli olarak yapilmaktadir. Bir diger deyisle hirdavat
sektérl ¢cok sayida sanayi kolunda uretilen Urlnlerin satildigi
pazar tarif etmektedir.

Bu cercevede hirdavat sektoriinde;

1. Metal esya sanayinde Uretilen hirdavat GrUnleri, demir
celikten malzemeler, el aletleri kilit ve donanimlar ile
baglanti elemanlari,

2. Kimya sanayinden boyalar, vernikler, sir ve cilalar,
macunlar, ylzey aktif organik maddeler,

3. Adac ve orman Urdnleri sanayinden marangozluk
Urdnleri ve dograma parcalari ile is gtvenligi
ayakkabilari,

4. Plastik ve kaucuk sanayinden banyo gerecleri ve
aksesuarlari, is glvenligi ayakkabilari, kaugcuktan boru
ve hortumlar, sertlestirilmis kaugcuk esyalar, plastik
cubuk ve profiller, kendinden yapiskanli levhalar ve
plakalar, plastikten diger plaka ve levhalar,

5. Kagit ve kadit Grlnleri sanayinden kadit karton kutular
ve muhafazalar,

6. Mineral Urlnler ve islenmis taslar sanayinden asindiricilar
ile seramikten kiremit ve bacalar, cam esyalar,

7. Aliminyum sanayinden insaat aksami Urlnler,
8. Demir celik ana sanayinden saglik gerecleri,

9. Makine sanayinden yardimci makine ve cihazlar,
capak alma, bileme, taslama icin kullanilan takim
tezgahlari, el ile kullanilan pndmatik ve hidrolik
makineler, rulmanlar, contalar, ocak brulorleri,
palangalar ve yuk kaldiricilari, asansér ve yUriyen
merdiven cihazlari, kesici ve asindirici takimlar,
kazanlar-depolar vb. i¢cin musluk ve valfler ve benzeri
cihazlar, gtic motorlari, su pompalari, hava ve vakum
pompalari,

10. Elektrikli makine ve cihazlar sanayinden miknatislar,
kavrayici ve tutucu tertibatlar, elektrikli ses veya
gorunt0lG isaret cihazlari, elektrik enerjisi Gretim
gruplari ve rotatif elektrik konvertorleri, elektrotlar,
metallere ark kaynagi otomatik cihazlar,

11. Motorlu kara tasitlari sanayinden rémorklar, ev yari
rémorklar,

12. Cesitli mamul esya sanayinden digmeler, citcitlar
ve formlari, is glvenligi gozlUkleri, sivi kristalli
tertibatlar, sipUrgeler ve fircalar,

yer almaktadir.

Hirdavat sektorl oldukca cok sayida sanayi kolunun
Urinlerinden olusmaktadir. Bu kapsamdaki Urlnlerin ihracati
2018 yili itibariyle 8,25 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

1.2. Metal Hirdavat Sanayinin Tanimi, Siniflamasi ve
Kapsami

Metal hirdavat sanayi, hirdavat sektériinde yer alan ana Urdn
gruplarindan birini olusturmaktadir. Metal hirdavat sanayi
asagidaki ayrintili tanimindan da géraldiga gibi yaygin bir
Grdn grubunu icermektedir. Metal hirdavat sanayindeki bu
Uranlerin 6nemli ortak yani metal temelli olmalaridir. Bu
itibarla metal hirdavat sanayi dért ana alt Grln grubunu
kapsamaktadir. Bunlar demir celikten malzemeler, baglanti
elemanlari, el aletleri ve kilitler ile donanimlardir.

Demir Celikten Malzemeler; Tel, soguk ¢ekilmis-alasimsiz
celikten, 6rglli teller, kablolar, 6rme seritler, tasima askilari
ve benzeri Grunler, tellerden mensucat, 1zgara, ag, kafeslik
ve ¢it, cipalar, filika demirleri ve bunlarin parcalari, isaret
levhalari, isim levhalari, adres levhalari ve benzeri levhalar,
rakamlar, harfler ve diger semboller ve borulu veya catalli
percinlerden olusmaktadir.

Baglanti elemanlarini; demir ¢elikten-aliminyumdan-
bakirdan ve nikelden boru baglanti parcalari, demir
celikten vida-civata-somunlar, civiler, adi metallerden diger
badlanti unsurlari ve aliminyumdan diger malzemeler
olusturmaktadir.

El aletlerini havacilik, otomotiv, insaat, beyaz esya, tarim,
mekanik, elektronik ve elektrik sektérlerinde, sanayilerde
yer alan tiim sektdrlerin imalat, servis ve bakim onarim
boélimlerinde kullanilan her tlrli mekanik, metal alet ile
kesici agizli bicaklar olusturmaktadir.

Kilitler ve donanimlari kilitler, strguler, asma kilitler, kilidi
olan kancalar ile mobilyalar, kapi ve pencereler ile bavul ve
benzerlerin donanim ve tertibatlari olusturmaktadir.
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1. BOLUM: METAL HIRDAVAT SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

Metal hirdavat sanayi NACE sanayi siniflamasi icinde 24
no.lu Ana Metal Sanayi ile 25 no.lu Fabrikasyon Metal Esyalar
Sanayinin altinda dagiimis bulunmaktadir.

Demir celikten malzemeler 24 ve 25 no.lu NACE kodlari
altinda yer almaktadirlar.

Baglanti elemanlari da 24 ve 25 no.lu NACE kodlari icinde
bulunmaktadir. Demir ¢elikten-aliminyumdan-bakirdan ve
nikelden boru baglanti parcalari 24 no.lu NACE grubu altinda
yer almaktadir. Vida-civata-somunlar ile civiler 25 no.lu metal
esya ana grubu icindedir. Aliminyumdan diger malzemeler
ve adi metallerden diger baglanti unsurlari da yine NACE 25.

grubunun altindadir.

NACE Kodu GTIP Grup Tanimlamasi

24.34.11 Tel, soguk cekilmis, alasimsiz ¢elikten
EJ 25.93.11 Orglilti teller, kablolar, drme seritler, tasima askilari ve benzeri tiriinler
£ o
=)
3 g 25.93.13 Demir, celik veya bakir tellerden mensucat, 1zgara, ad, kafeslik ve citler
[T
g E 25.99.29.11 Cipalar, filika demirleri ve bunlarin parcalar
a8 25.99.29.87 Isaret levhalar, isim levhalari, adres levhalari ve benzeri levhalar, rakamlar, harfler ve diger semboller, adi metallerden
25.99.25.50  Borulu veya catalli perginler, adi metallerden
24.20.40
24.51.30 Demir veya c¢elikten boru baglanti parcalan (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi)
24.52.30
24.44.26.50 Bakirdan ince ve kalin boru baglanti pargalari (rakorlar, dirsekler, mansonlar gibi)
_ 24.45.24 Nikelden ince ve kalin borular ve boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi)
r—é 24.42.26.70  Aluminyum boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler, mansonlar)
uggj 25.94 Demir veya celikten vidalar, civatalar, somunlar, tirfonlar, percin civileri, pimler, kamalar, rondelalar vb. esya
‘;’ED 25.9314.80 Demir veya celikten kuclk ve blyuk civiler, ptinezler, oluklu ve yivli ¢iviler vb. esya
E 25.9314.80 Bakirdan veya baslari bakirdan ve gévdeleri demir ve celikten civiler, plinezler; bakirdan somun, vida, ¢ivi, pim vb.
5;’3312‘;85% Aliminyumdan diger esya (aliminyum pim, kama pimi, pergin, ¢ivi, civata, ¢cengelli vida vb. esya, aliminyum tellerden mensucat, érguler
e ve kafeslik ve aliminyumdan diger esya
25.99.23.30
25.99.23.50 Adi metallerden burolarda, désemecilikte ve ambalaj islerinde kullanilan malzeme (dosya i¢in mekanizmalar vb.)
25.99.29.70
Tarimda, ormancilikta, bahgecilikte kullanilan el aletleri (bel, kirek, kazma, bagci bicaklari, bag makasi, budama makasi vb. esya)
Ede, torpl, pense, yan keski, kargaburun, ayarli pense, segman pensesi, kablo siyirici, kablo kesme makasi, kablo yiksik sikma pensleri,
kerpeten, cimbiz, maket bicadi, tenekeci makasi, sac makasi, cok amacl makas, boru kesici, civata kesiciler, percin tabancasi, keski, zimba,
iskarpela vb. Grtnler ile olusturulan alet takimlari
Elle kullanilan sabit veya ayarlanabilir agizli sikistirma ve sékme anahtarlari, lokma anahtarlar (degisebilir sikistirma soketleri), uclu lokma-
lar ve aksesuarlari, (circir kolu, uzatma kol, T kol, mafsal, adaptér vb.), acik agiz, kombine ve yildiz anahtarlar, circirli anahtarlar, alti kdse
girme (allen) anahtarlar, papagan, kurbagcik ve boru anahtarlari, tork anahtarlari ve olusturulan alet takimlari
Cesitli tornavidalar, takma tornavida (bits) ucu, bits tutucu ve takimlari
% 25.73 Olctim amagli aletler (elektrik kontrol kalemi, su terazisi, seritmetre (cep tipi, arazi) cetvel, kumpas, mikrometre
; Sektorel alet ve ekipmanlar (otomotiv él¢tiim kitleri, hortum kelepge pensi, yag filtre anahtarlari, sente aparat takimlari, bijon anahtari,
levye, lastik sisirme tabancasi, rotil ¢ektirme, rot kolu sékme aparati, bome, konnektér ¢ikartma aleti
Diger el aletleri (camci elmasi, kaynak lambasi, mengene, 6rs, portatif demirci ocaklari, bilegiler vb.) demirci makaslari, metal ¢ekic, plastik
kafal cekig, yagdanlik, firca vb.
Testere, testere kollari, mengene vb. el aletlerinden olusturulan alet takimlari
El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir parcalari
Mekanik makina ve cihazlara mahsus bigaklar ve kesici agizlar
25.71.11.15 Kesici agizli bicaklar (agizlari tirtikli olsun olmasin)
Adi metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrikli), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
25.72

Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, bavul, askilik vb. icin)

Kilitler ve Bina
Donanimlari

Tablo 1: Metal Hirdavat Sanayi NACE Siniflamasi

Kilitler, stirgtler, asma kilitler, kilidi olan kancalar ile
mobilyalar, kapi ve pencereler ile bavul ve benzerlerin
donanim ve tertibatlari 25.72 siniflamasi ile NACE 25 no.lu
ana grubun altinda yer almaktadir.

Havacilik, otomotiv, insaat, beyaz esya, tarim, mekanik,
elektronik ve elektrik sektorlerinde, sanayilerde yer alan
tim sektorlerin imalat, servis ve bakim onarim bélimlerinde
kullanilan her tirld mekanik, metal alet ile kesici adizl
bicaklardan olusan el aletleri 25 no.lu metal esya ana
grubunun altinda 25.73 ve 25.71.11.15 siniflamasi ile yer
almaktadirlar.



2.1. Genel Kapsam ve Metodoloji

Metal hirdavat sanayinin gelisimi girisim sayisi, Gretim, katma
deger, istihdam, verimlilik, dis ticaret, ic pazar gibi temel
gostergeler kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu temel
gostergeler icin basta Turkiye Istatistik Kurumu olmak Gzere
resmi kurumlarin istatistik verileri kullanilmaktadir.

Metal hirdavat sanayinin girisim sayisi, Uretim, katma deger
ve istihdam géstergeleri icin Turkiye Istatistik Kurumu’nun
Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri kullaniimaktadir. Bu
gostergeler icin NACE.2 siniflandirmasinda glncel veriler
2003 ile 2018 yillarina ait bulunmaktadir.

Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2002 yilindan itibaren
Avrupa Birligi’'nin 20 Aralik 1996 tarihli 58/97 sayi ile 11
Mart 2008 tarihli 295/2008 sayili Konsey yonetmeliklerine
dayanilarak Uretilmektedir. TUIK Sanayi ve Hizmet
jstatistikleri 2009 yilindan itibaren NACE Rev.2’ye gére
siniflandiriimaktadir.

Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri hesaplama yéntemlerinde
tamsayim sinirlari olarak 20°den fazla ¢alisani olan tim
girisimler ile sektorler diizeyinde NACE. Revize. 2 siniflarina
gore 4’|U sinif faaliyetleri belirlenmis olup kullaniimaktadir.

Bu cercevede dncelikle metal hirdavat sanayinin girisim
sayisl, istihdam, Uretim degeri ve katma deger gdstergelerine
iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirmelerde
Turkiye Istatistik Kurumu’nun Yillik Sanayi ve Hizmet
istatistikleri verileri kullanilmaktadir. Bu istatistiklerinde
kullanilan tanim ve kavramlar soyledir;

Girisim sayisi; sektorlerde faaliyet gosteren ve referans
dénemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

Toplam calisan sayisi; Ucretli calisanlar ile gecici calisanlari,
Ucretsiz calisanlari, staj ve benzeri statide calisanlar gibi tim
calisanlari kapsamaktadir.

Uretim degeri; satisa dayali, stok degismelerini ve mal ve
hizmetlerin yeniden satisini iceren birim tarafindan fiilen
Uretilen miktarin parasal degeridir.

Fakt6ér maliyetiyle katma deger; isletme stibvansiyonlari
ve dolayli vergilerdeki dlizeltmelerden sonra, isletme
faaliyetlerinden elde edilen gayri safi gelirdir.

2.2. Metal Hirdavat Sanayi Temel Géstergeleri

Metal hirdavat sanayinde temel géstergeler dért ana

alt grup icin ayr ve topluca bu bélimde sunulmakta ve
degerlendirilmektedir. Sirasi ile demir ¢elikten malzemeler,
bagdlanti elemanlari, ev aletleri ve kilitler ile bina
donanimlarina yer verilmektedir.

2.2.1. Demir Celikten Malzemeler Temel
Gostergeleri

Demir celikten malzemeler ¢ok sayida alt Grin grubundan
olusmaktadir. En 6nemli alt grubu soguk ¢ekilmis, alasimsiz
celikten teller olusturmaktadir. Bu grubun girisim sayisi
kademli bir artis edilimi gdstermektedir. 2018 yilinda 64
girisim sayisi bulunmaktadir. Orgili teller, kablolar, 5rme
seritler, tasima askilari ve benzeri Grtnler grubun girisim
sayisi 2018 yilinda 29 olmustur. Demir, ¢elik veya bakir
tellerden imal 1zgara, ag, kafeslik ve citler grubu diger 6nemli
alt gruptur. Bu grupta 2018 yili itibariyle 61 girisim ile yer
almaktadir. Cipalar filika demirleri ve bunlarin parcalari alt
grubundaki girisim sayisi 2018 yilinda 2°dir.

isaret levhalari, isim levhalari, adres levhalari ve benzeri
levhalar alt Grin grubunda 2018 yilinda 51 girisim yer
almaktadir. Borulu veya catalli percinler alt grubunun 2018
yilinda girisim sayisi 7 olarak gerceklesmistir.

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tel, soguk cekilmis, alasimsiz 38 40
celikten

Orgtilt teller, kablolar, drme
seritler, tasima askilari ve 6 24 26 34 27 34 31 29 29
benzeri trtnler

Demir, celik veya bakir
tellerden mensucat, 1zgara, 51 50 54 61 6l 62 77 72 61
ag, kafeslik ve citler

Cipalar, filika demirleri ve
bunlarin parcalari

isaret levhalari, isim
levhalari, adres levhalari ve
benzeri levhalar, rakamlar,
harfler ve diger semboller

Borulu veya c¢atalli percinler,
adi metallerden
Demir Celikten Malzemeler 121 137 158 180 180 196

Tablo 2: Demir Celikten Malzemeler Girisim Sayilari
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urtin istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi.

5 7 5 6 7 5 6 8 7

211 233 214

Demir celikten malzemeler grubunda istihdam verileri
asagidaki gibidir. En dnemli alt grubu soguk cekilmis,
alasimsiz celikten teller olusturmaktadir. Bu grubun istihdami
2018 yilinda 1.280 kisidir. Orgull teller, kablolar, &rme seritler,
tasima askilari ve benzeri Grlnler grubunda istihdam sayisi
2018 yilinda 580 olmustur. Demir, ¢elik veya bakir tellerden
imal 1zgara, ag, kafeslik ve citler grubu diger 6nemli alt
gruptur. Bu grupta 2018 yili itibariyle 1.220 kisi istihdam
edilmektedir. Cipalar, filika demirleri ve bunlarin parcalari alt
grubundaki istihdam sayisi 2018 yilinda 40’tir.

isaret levhalari, isim levhalari, adres levhalari ve benzeri
levhalar alt Griin grubunda 2018 yilinda 1.020 istihdam yer
almaktadir. Borulu veya catalli percinler alt grubunun 2018
yilinda istihdam sayisi 140 olarak gerceklesmistir.

Demir celikten malzemeler grubunun toplam istihdami 2010
yilinda 2.420 iken kademeli ve istikrarli artis ile 2017 yilinda
4.660 kisi olmustur. istihdam 2018 yilinda ise 4.280 kisiye
gerilemistir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

- 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tel, soguk
cekilmis,
alasimsiz
celikten

760 800 1.000 1080 1160 1360 900 1280 1.280

Orgiilu teller,

kablolar, 6rme

seritler, tasima 320 480 520 680 540 680 620 580 580
askilari ve

benzeri rtinler

Demir, celik
veya bakir
tellerden
mensucat,
1zgara, ag,
kafeslik ve
citler

1.020 1.000 1.080 1220 1220 1240 1540 1440 1220

Cipalar, filika
demirleri

ve bunlarin
parcalari

20 40 20 40 20 20 40

isaret levhalari,
isim levhalari,
adres levhalari
ve benzeri
levhalar,
rakamlar,
harfler ve diger
semboller

200 320 420 480 500 540 1.020 1180 1.020

Borulu

veya catalll
percinler, adi
metallerden

100 140 100 120 140 100 120 160 140

Demir Celikten
Malzemeler
Tablo 3: Demir Celikten Malzemeler istihndam

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urin istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi.

2.420 2740 3160 3.600 3.600 3.920 4.220 4.660 4.280

Demir celikten malzemeler grubunun toplam Uretim
degerinde 2010-2018 arasinda énemli bir artis
gerceklesmistir. Uretim degeri 2010 yilinda 1,27 milyar TL
iken, 2018 yilinda 6,66 milyar TL’ye yikselmistir.

Demir celikten malzemeler grubunda Gretim degeri verileri
asagidaki gibidir. En dnemli alt grup olan soduk cekilmis,
alasimsiz celikten teller grubunun Uretim degeri 2018
yilinda 3,04 milyar TL olmustur. Orgili teller, kablolar, 8rme
seritler, tasima askilari ve benzeri Grtnler grubunda Uretim
degeri 2018 yilinda 1,26 milyar TL'dir. Demir, ¢elik veya bakir
tellerden imal 1zgara, ag, kafeslik ve citler grubu diger 6nemli
alt gruptur. Bu grubun Uretim degeri 2018 yilinda 2,030
milyar TL olarak gerceklesmistir. Cipalar, filika demirleri ve
bunlarin parcalari alt grubundaki Uretim degeri 2018 yilinda
80 milyon TL’dir.

isaret levhalari, isim levhalari, adres levhalari ve benzeri
levhalar alt Griin grubunda 2018 yilinda Uretim degeri

186 milyon TL olmustur. Borulu veya catalli percinler alt
grubunun 2018 yilindaki Uretim dederi 66 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

- 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tel, soguk
cekilmis,
alasimsiz
celikten

425 617 665 785 1023 1118 1250 1927 3.040

Orgilu teller,

kablolar, 6rme

seritler, tasima 179 271 297 370 508 456 491 725
askilari ve

benzeri Grtinler

1.257

Demir, celik

veya bakir

tellerden

mensucat, 614 850 887 952 1110
1zgara, ag,

kafeslik ve

citler

1122 1332 1.812 2.030

Cipalar, filika
demirleri ve
bunlarin
parcalari

24 36 29 45 52 64 80

isaret levhalari,
isim levhalari,
adres levhalari
ve benzeri
levhalar,
rakamlar,
harfler ve diger
semboller

213 36 54 53 68 104 126 318 186

Borulu
veya catalll
perginler, adi
metallerden
Demir Celikten
Malzemeler
Tablo 4: Demir Celikten Malzemeler Uretim Degeri (Milyon TL)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urtn istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi.

1273 1797 1959 2210 2786 2.836 3.292 4.893 6.659

Demir celikten malzemeler grubunun toplam yaratilan
katma degerinde 2010-2018 arasinda énemli bir artis
gerceklesmistir. Katma deger 2010 yilinda 346 milyon TL
iken, 2018 yilinda 1,81 milyar TL'ye yUkselmistir.

Demir ¢elikten malzemeler grubunda katma deger verileri
asagidaki gibidir. En dnemli alt grup olan soguk cekilmis,
alasimsiz celikten teller grubunun katma degeri 2018

yilinda 827 milyon TL olmustur. Orgilli teller, kablolar, 8rme
seritler, tasima askilari ve benzeri Grlinler grubunda katma
deger 2018 yilinda 342 milyon TL'dir. Demir, ¢elik veya bakir
tellerden imal 1zgara, ag, kafeslik ve citler grubu diger dnemli
alt gruptur. Bu grubun katma degeri 2018 yilinda 552 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Cipalar, filika demirleri ve bunlarin
parcalari alt grubundaki katma deger 2018 yilinda 22 milyon
TLdir.

isaret levhalari, isim levhalari, adres levhalari ve benzeri
levhalar alt GrGin grubunda 2018 yilinda katma deger

51 milyon TL olmustur. Borulu veya catalli percinler alt
grubunun 2018 yilindaki katma degeri 18 milyon TL olarak
Olctlmastar.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

- 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tel, soguk
cekilmis,
alasimsiz
celikten

Orgiilu teller,
kablolar, 6rme
seritler, tasima
askilari ve
benzeri rtinler

Demir, celik
veya bakir
tellerden
mensucat,
1zgara, ag,
kafeslik ve
citler

Cipalar, filika
demirleri ve
bunlarin
parcalari

Isaret levhalari,
isim levhalari,
adres levhalari
ve benzeri
levhalar,
rakamlar,
harfler ve diger
semboller

Borulu

veya catalll
percinler, adi
metallerden

N6

49

167

168

74

231

181

81

241

214

101

259

278

138

302

304

124

305

28

Demir Celikten

Malzemeler et

489 533 601

758 771

340

134

362

34

895

Tablo 5: Demir Celikten Malzemeler Katma Deger (Milyon TL)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Uriin istatistikleri,

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi.

524

197

493

86

1.331

Demir celikten malzemelerin toplu temel gbstergeleri

asagida sunulmakta ve degderlendirilmektedir. Buna gore
demir celikten malzemeler sanayi tim temel g&stergeler
itibariyle reel gelisme gdstermektedir. 2010 yilinda 121 olan
girisim sayisi 2018 yilinda 214’ yiikselmistir. Onemli bir
artis istihdamda gerceklesmistir. Demir ¢elikten malzemeler
sanayinde 2010 yilinda 2.420 kisi ¢alisirken, ¢alisan sayisi

2018 yilinda 4.280’e ulasmistir.

Uretim degeri 2010 yilinda 1,27 milyar TL olarak
gerceklesmistir. izleyen yillarda tretim degeri surekli artis
gostermis ve 2018 yilinda 6,66 milyar TL'ye ¢ikmistir.
Yaratilan katma deger de benzer bir artis gdstermektedir.
2010 yilinda 346 milyon TL olan toplam yaratilan katma
deger 2018 yilinda 1,81 milyar TL olarak gerceklesmistir.

827

342

552

51

1.81

2.2.2. Baglanti Elemanlari Temel Gostergeleri

Metal hirdavat sanayinde ikinci alt grubu baglanti elemanlari
olusturmaktadir. Baglanti elemanlari cok sayida alt Grln
grubunu kapsamaktadir.

En édnemli alt grubu vida-civata-somunlardir. Bu grubun
girisim sayisi kademeli bir artis egilimi géstermektedir. 2017
yilinda 593 ve 2018 yilinda 595 girisim sayisi bulunmaktadir.
Boru baglanti parcalari grubu diger dnemli alt gruptur.

En cok girisimci demir celikten boru baglanti parcalari
Uretiminde 99 girisim ile yer almaktadir. Bakirdan boru
badlanti parcalari Uretiminde 29, aliminyum boru baglanti
parcalarinda 23 girisim bulunmaktadir. Civiler ile benzeri
Urdnlerin Uretiminde yer alan girisimci sayisi 2018 yilinda
3e'dr.

Aliminyumdan diger esyalar Gretiminde 29 girisim
bulunmaktadir. Yine birolarda désemecilikte ve ambalaj
islerinde kullanilan baglanti malzemelerinin Uretiminde yer
alan girisimci sayisi 2018 yilinda 12 olarak gerceklesmistir.

o T o s o [ o

Demir Celikten
Boru Baglanti
Parcalari

Bakirdan
Boru Baglanti
Parcalari

Nikelden
Boru Baglanti
Parcalari

Aliiminyumdan
Boru Baglanti
Parcalari

Vida Civata
Somun
Baglanti
Elemanlari

Civiler,
Raptiyeler
Zimba Telleri
ve Benzeri
Uranler

AliUminyumdan
Diger Esyalar

Burolarda,
Dosemecilikte
ve Ambalaj
Islerinde
Kullanilan
Baglanti

52

15

12

460

4

23

50

483

38

21

64

485

40

28

89

18

527

38

29

78

22

566

34

33

78

20

22

567

34

31

n

103

27

24

583

40

25

97

29

23

593

36

29

99

29

23

595

36

29

o - Uretim Degeri Katma Deger
121 346

2010 2.420 1.273

20m 137 2.740 1797 489
2012 158 3160 1.959 533
2013 180 3.600 2.210 601
2014 180 3.600 2.786 758
2015 196 3.920 2.836 77
2016 21 4.220 3.292 895
2017 233 4.660 4.893 1.331
2018 214 4.280 6.659 1.81

Tablo 6: Demir Celikten Malzemeler Temel Gostergeleri
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urln istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Girisimci Bilgi Sistemi.

Malzemeleri

Badlanti
Elemanlari

| Tablo 7: Baglanti Elemanlari Girisim Sayilari

620 638 666 737 766 764 813 820 824

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urln istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi.

Baglanti elemanlari alt Grln gruplarinda istihdam yillar
itibariyle artis gostermektedir. En yUksek istihdami vida-
civata-somunlar saglamaktadir. Bu grubun istihdam sayisi
kademeli ve hizli bir artis egilimi gdstermektedir. 2017 yilinda
11.026 ve 2018 yilinda 10.980 istihdam bulunmaktadir. Boru
badlanti parcalari grubu diger dnemli alt gruptur.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

En cok istihdam demir celikten boru baglanti parcalari
Uretiminde 2.178 kisi ile yer almaktadir. Bakirdan boru
baglanti pargalari Gretiminde 1.000, aliminyum boru bagdlanti
parcalarinda 1.035 kisi istihdam bulunmaktadir. Oluklu ve
yivli civiler ile benzeri Griinlerin Gretiminde yer alan istihdam
sayisl ise 2018 yilinda 550 kisidir.

Aliminyumdan diger esyalar Uretiminde istihdam 2018
yilinda 2.040 kisidir. Yine burolarda désemecilikte ve ambalaj
islerinde kullanilan baglanti malzemelerinin Uretiminde

yer alan istihdam sayisi 2018 yilinda 160 kisi olarak
gerceklesmistir.

- 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Demir Celikten
Boru Baglanti
Parcalari
Bakirdan
Boru Baglanti 525 535 560 665 672 700 945
Parcalari

Nikelden

Boru Baglanti 125 75 70 40 38 42 40 45 40
Parcalari

1144 1100 1408 1.958 1716 1716 2266 2134 2178

1.015 1.000

Aliminyumdan

Boru Baglanti 540 725 730 810 990 985
Parcalari

Vida Civata

Somun

1080 1.035 1.035

5935 6.746 7.264 8.288 9.494 10.110 10.267 11.026 10.980

Civiler,

Raptiyeler

Zimba Telleri 615 570 600 570 510 510 600 540 550
ve Benzeri

Urtinler

Aliminyumdan
Diger Esyalar

Adi
metallerden
burolarda,
dosemecilikte
ve ambalaj
islerinde
kullanilan
malzeme

1610 1470 1.960 2.030 2310 2170 1750 2.030 2.040

182 169 195 208 169 143 130 156 160

Baglanti
Elemanlan
Tablo 8: Baglanti Elemanlari istihdam

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urin istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi.

10.676 11.390 12.787 14.569 15.899 16.376 17.078 17.981 17.983

Baglanti elemanlarinda Gretim degeri olarak en blyik

alt grubu vida-civata-somunlar olusturmaktadir. Bu

grubun Uretim degeri 2018 yilinda 5,47 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Boru baglanti parcalari grubu diger

6nemli alt gruptur. Demir celikten boru baglanti parcalari
Uretim degeri 2018 yilinda 1,34 milyar TL, bakirdan boru
badlanti parcalari Uretim degderi ise 1,76 milyar TL olmustur.
Aliminyum boru baglanti parcalarinin Uretim dederi ise 528
milyon TL olmustur. Civiler ve benzeri Urlnlerin Uretim dederi
ise 2018 yilinda 761 milyon TL'dir.

Aliminyumdan diger esyalar tretim degeri baglanti
elemanlari icinde en yUksek ikinci blyUkltge sahip
bulunmaktadir. 2018 yilinda Uretim dederi 3,74 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Yine birolarda désemecilikte ve ambalaj islerinde kullanilan
badlanti malzemelerinin Uretim degeri 2018 yilinda 86 milyon
TL olmustur.

- 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Demir Celikten

Boru Baglanti 422 466 632 670 749 726 783 955
Parcalari

Bakirdan

Boru Baglanti 464 545 652 762 865 945
Parcalari

Nikelden

Boru Baglanti 12 17 35 il 16 22 19 20 24
Parcalari

1.337

1021 1376 1762

Aliiminyumdan
Boru Baglanti 94 157 180 215 248 303 282 377 528
Parcalari

Vida Civata

953 1.285
Somun

1350 1.661 2106 2.525 2.839 3.998 5.467

Civiler,
Raptiyeler
Zimba Telleri 205 255 253 248 280 323 348 539 761
ve Benzeri
Urtinler

Aliminyumdan
Diger Esyalar

Adi
metallerden
burolarda,
dosemecilikte
ve ambalaj
islerinde
kullanilan
malzeme

1335 1570 1.860 2.040 2512 2877 311 3.325 3.740

44 51 B5 37 37 38 39 61 86

Baglanti

3.529 4.346 4.997 5644 6.813 7.759 8.442 10.651 13.705
Elemanlari

Tablo 9: Baglanti Elemanlari Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Uriin istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi.

Baglanti elemanlari icin temel gdstergelerden bir digeri
yaratilan katma degerdir. Yaratilan katma deder olarak en
blyUk alt grubu vida-civata-somunlar olusturmaktadir.

Bu grubun katma degeri 2018 yilinda 1,68 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Boru baglanti parcalari grubu diger

onemli alt gruptur. Demir celikten boru baglanti parcalari
katma degeri 2018 yilinda 428 milyon TL, bakirdan boru
badlanti parcalari katma degeri ise 564 milyon TL olmustur.
Allminyum boru baglanti parcalarinin katma degeri ise 169
milyon TL'dir. Civiler ve benzeri Urlnlerin katma degderi ise
2018 yilinda 244 milyon TL'dir.

Aliminyumdan diger esyalardan yaratilan katma deger,
bagdlanti elemanlari icinde en ytksek ikinci blyiklige sahip
bulunmaktadir. 2018 yilinda katma deger 1,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Yine birolarda désemecilikte ve ambalaj
islerinde kullanilan baglanti malzemelerinin katma degeri ise
2018 yilinda 28 milyon TL olmustur.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

- 2010 | 201 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Demir Celikten
Boru Baglanti 106 17 158 181 210 218 243 296 428
Parcalari

Bakirdan
Boru Baglanti N6 136 163 206 242 284 317 427 564
Parcalar

Nikelden
Boru Baglanti 3 4 9 3 4 7 6 6 8
Parcalari

Aliminyumdan
Boru Baglant 24 39 45 58 69 91 87 n7 169
Parcalari

Vida Civata

222 328 342 462 560 698 882
Somun

1189 1.678

Civiler,
Raptiyeler
Zimba Telleri 51 64 63 67 78 97 108 167 244
ve Benzeri
Urainler

Altminyumdan
Diger Esyalar

Adi
metallerden
burolarda,
doésemecilikte
ve ambalaj
islerinde
kullanilan
malzeme

334 393 465 551 703 863 964 1031 1197

Bagdlanti
Elemanlari

Tablo 10: Baglanti Elemanlari Yaratilan Katma Deger (Milyon TL)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urin istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi.

867 1.094 1254 1538 1876 2269 2619 3.252 4.316

Baglanti elemanlarinin toplu temel gdstergeleri asagdida
sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna gére baglanti
elemanlari sanayi tim temel géstergeler itibariyle reel
gelisme gostermektedir. 2010 yilinda 620 olan girisim sayisi
2018 yilinda 824’e ylkselmistir. En dnemli artis istihdam da
gerceklesmistir. Baglanti elemanlari sanayinde 2010 yilinda
10.676 kisi calisirken, calisan sayisi 2018 yilinda 17.983’e
ulasmistir.

o - Uretim Degeri Katma Deger
Girisim SayIsi Istihdam (Milyon TL) (MilyonTL)
620 867

2010 10.676 3.529

20m 638 1.390 4.346 1.094
2012 666 12.787 4.997 1.254
2013 737 14.569 5.644 1.538
2014 766 15.899 6.813 1.876
2015 764 16.376 7.759 2.269
2016 813 17.078 8.442 2.619
2017 820 17.981 10.651 3.252
2018 824 17.983 13.705 4.316

Tablo 11: Baglanti Elemanlari Temel Gostergeleri
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Ur(n istatistikleri,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi.

Uretim degeri 2010 yilinda 3,53 milyar TL olarak
gerceklesmistir. izleyen yillarda Uretim degeri strekli artis
gostermis ve 2018 yilinda 13,7 milyar TL'ye ¢ikmustir. Yaratilan
katma deger de benzer bir artis gdstermektedir. 2010 yilinda
867 milyon TL olan toplam yaratilan katma degder 2018
yilinda 4,32 milyar TL olarak gerceklesmistir.

2.2.3. El Aletleri Temel Gostergeleri

Metal hirdavat sanayinde Gg¢lncu alt grubu el aletleri sanayi
olusturmaktadir. El aletlerini havacilik, otomotiv, insaat, beyaz
esya, tarim, mekanik, elektronik ve elektrik sektorlerinde,
sanayilerde yer alan tim sektoérlerin imalat, servis ve bakim
onarim bdlumlerinde kullanilan her ttrli mekanik, metal alet
ile kesici agizli bicaklar olusturmaktadir. El aletleri sanayinde
genis bir Grtn grubu yer almaktadir;

Tarimda, ormancilikta, bahcecilikte kullanilan el aletleri

(bel, kiirek, kazma, bagci bicaklari, bag makasi, budama
makasli vb. esya), el testereleri; her tir testere adizlar (freze
testereler ve dissiz testere agdizlari dahil).

Ege, torp, pense, yan keski, kargaburun, ayarl pense,
segman pensesi, kablo siyirici, kablo kesme makasi, kablo
yUksUk sikma pensleri, kerpeten, cimbiz, maket bicadi,
tenekeci makasi, sac makasi, cok amacli makas, boru kesici,
civata kesiciler percin tabancasi, keski, zimba, 1skarpela vb.
ardnler ile olusturulan alet takimlari.

Elle kullanilan sabit veya ayarlanabilir agizl sikistirma ve
s6kme anahtarlari, lokma anahtarlar (degisebilir sikistirma
soketleri), uclu lokmalar ve aksesuarlari, (circir kolu, uzatma
kol, T kol, mafsal, adaptodr vb.), acik adiz, kombine ve

yildiz anahtarlar, circirli anahtarlar, alti kdse girme (allen)
anahtarlar, papadan, kurbagcik ve boru anahtarlari, tork
anahtarlari ve olusturulan alet takimlari.

Cesitli tornavidalar, takma tornavida (bits) ucu, bits tutucu
ve takimlari, dlciim amacl aletler (elektrik kontrol kalemi,
su terazisi, seritmetre (cep tipi, arazi) cetvel, kumpas,
mikrometre).

Sektorel alet ve ekipmanlar (otomotiv él¢tim kitleri, hortum
kelepce pensi, yag filtre anahtarlari, sente aparat takimlari,
bijon anahtari, levye, lastik sisirme tabancasi, rotil cektirme,
rot kolu s6kme aparati, bome, konnektdr ¢ikartma aleti).

Diger el aletleri (camci elmasi, kaynak lambasi, mengene,
ors, portatif demirci ocaklari, bilegiler vb.) demirci makaslari,
metal cekic, plastik kafali ¢cekic¢, yagdanlik, firca vb., testere,
testere kollarl, mengene vb. el aletlerinden olusturulan alet
takimlari, el aletlerinin veya makineli aletlerin deg@isebilir
parcalari, mekanik makina ve cihazlara mahsus bicaklar

ve kesici agizlar, kesici agizh bicaklar (agizlari tirtikli olsun
olmasin). El aletlerine iliskin temel gdstergeler yukaridaki
Grdnlerin Uretimini yapan girisimlere ve onlarin yarattigi
sayisal verilere aittir. Bu cercevede el aletleri sanayine iliskin
olarak girisim sayisl, istihdam, Uretim degeri ve yaratilan
katma deger verileri 2010-2018 dénemi icin asadida
sunulmakta ve degerlendirilmektedir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

El aletleri sanayinde faaliyet gdsteren girisim sayisinda 2010
yilindan sonra hizl bir artis yasanmistir. 2010 yilinda faaliyet
gdsteren girisim sayisi 1.530 iken 2018 yilinda girisim sayisi
3.480’e yikselmistir. El aletleri sanayi blyUtk 6lctde kiclk
Olcekli girisimlerden olusmaktadir.

El aletleri sanayinde istihdam da 2010 yilindan sonra énemli
bir artis gostermistir. 2010 yilinda 10.795 olan istihdam 2017
yilinda 22.892’ye ylkselmis, 2018 yilinda ise 22.525 olarak
gerceklesmistir.

El aletleri sanayinde Uretimde de édnemli bir blylime
yasanmistir. Blyime hem mevcut firmalarin Uretim artisindan
hem de girisim sayisindaki artistan kaynaklanmistir. 2010
yilinda 965 milyon TL olan tretim degeri 2018 yilinda 6,25
milyar TL'ye yUkselmistir.

Faaliyetler sonucu yaratilan katma deger de 2010-2018
ddneminde dnemli bir artis gdstermistir. Yaratilan katma
deger 2010 yilinda 319 milyon TL iken 2018 yilinda 2,08
milyar TL olarak gerceklesmistir.

o o Uretim Degeri Katma Deger
965 319

2010 1.530 10.795

20m 1775 13.188 1433 445
2012 1.965 15.259 1753 571
2013 2.887 19.365 2.330 742
2014 3.200 21178 2.835 871
2015 3.363 22.375 3.371 1.062
2016 3.394 22.666 3.800 1.236
2017 3.505 22.892 4.683 1.503
2018 3.480 22.525 6.254 2.080

Tablo 12: E| Aletleri Temel Gostergeleri
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urtn istatistikleri.

2.2.4. Kilitler ve Donanimlar Temel Gostergeleri

Kilitler donanimlar metal hirdavat sanayi kapsaminda yer
alan dérdincl alt sanayi grubudur. Kilitler ve donanimlar
sanayinde iki ana Urln grubu bulunmaktadir. Bunlar; Adi
metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrikli),
kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari ile Adi
metallerden donanim, tertibat vb. esyalardir (mobilya, kapl,
pencere, bavul, askilik vb. i¢in).

Kilitler ve donanimlara iliskin temel gdstergeler yukaridaki
Grdnlerin Uretimini yapan girisimlere ve onlarin yarattigi
saylisal verilere aittir. Bu cercevede Kilitler ve donanimlar
sanayine iliskin olarak girisim sayisi, istihdam, Uretim degeri
ve yaratilan katma deger verileri 2010-2018 dénemi igin
asadida sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Kilitler ve donanimlar sanayinde faaliyet gdsteren girisim
saylisi 2010-2018 déneminde gerilemistir.

2010 yilinda faaliyet gbsteren girisim sayisi 869 iken 2018
yilinda girisim sayisi 590 olmustur. Sanayide genel bir
konsolidasyon sireci yasanmistir.

Kilitler ve donanimlar sanayinde istihdam ise girisim sayisinin
azalmasina karsin 2010-2018 déneminde artis gdstermistir.
2010 yilinda 10.533 olan istihdam 2017 yilinda 12.544’e
ylkselmis, 2018 yilinda ise 12.415 olarak gerceklesmistir.

Kilitler ve donanimlar sanayi Uretiminde ise dnemli bir
buytme yasanmustir. Olceklerin blyimesi ve konsolidasyon
Uretim artisini desteklemistir. 2010 yilinda 1,07 milyar TL olan
Uretim degeri 2018 yilinda 4,58 milyar TL’ye yikselmistir.

Faaliyetler sonucu yaratilan katma deger de 2010-2018
déneminde dnemli bir artis gdstermistir. Yaratilan katma
deger 2010 yilinda 282 milyon TL iken 2018 yilinda 1,32
milyar TL olarak gerceklesmistir.

o o Uretim Degeri Katma Deger
869 282

2010 10.533 1.066

20m 860 11.363 1.404 344
2012 843 12109 1.568 397
2013 740 1.933 1743 493
2014 583 12.392 2.013 572
2015 598 12.736 2.345 689
2016 579 12.358 2.516 804
2017 596 12.544 3.249 el
2018 590 12.415 4.578 1315

Tablo 13: Kilitler ve Donanimlar Temel Gostergeleri
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urln istatistikleri.

2.2.5. Metal Hirdavat Sanayi Temel Gostergeleri

Metal hirdavat sanayi dért ana alt sanayi grubundan
olusmaktadir. Bunlar demir celikten malzemeler, baglanti
elemanlari, el aletleri ve Kilitler ile donanimlardir. Her
dort alt sanayi grubuna ait temel géstergeler yukarida
2010-2018 dénemi icin ayrintili olarak sunulmustu. Bu
bélimde doért grubun toplamindan olusan metal hirdavat
sanayi temel gdstergeleri hesaplanarak sunulmakta ve
degerlendirilmektedir.

Metal hirdavat sanayi icin toplulastiriimis girisim sayisi,
istihdam, Uretim degeri ve yaratilan katma deger verileri
2010-2018 dénemi icin sunulmaktadir.

Metal hirdavat sanayinde girisim sayisi 2010-2018 déneminde
6nemli 6lcide artis gdstermistir. 2010 yilinda 3.140 olan
girisim sayisi 2017 yilinda 5.154’e yukselmistir. 2018 yilinda ise
5.108 adet olarak gerceklesmistir.

Metal hirdavat sanayinde girisim sayisi 6zellikle 2010-2015
déneminde artis gdstermistir. 2016-2018 arasinda ise artisin
yavasladigi goérilmektedir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

2010-2015 ddéneminde ekonomide, insaat sektdriinde ve
sanayide yasanan hizli blytume ile artan talep nedeniyle ¢ok
saylda yeni girisim kurulmustur. 2016-2018 déneminde ise
yine ekonomide ve ilgili sektérlerde yasanan dalgalanmalar
ile girisim sayisi artisi sinirlanmistir.

Metal hirdavat sanayinde girisim sayisindaki artisi daha ¢cok
el aletleri alt sanayindeki genisleme desteklemistir. Baglanti
elemanlari girisim sayisinda da artis yasanmistir. Kilitler ve
donanim alt sanayinde ise ortaya ¢ikan konsolidasyon ile
girisim sayisi azalmistir.

LD II\)'I:TZTHE:IT: EIBeE:Tg']Laann AIeEtlleri D}¢<)irl1i;|r(1e |rn\1/IZr H::(?;\a;lgt
Sanayi
2010 121 620 1.530 869 3140
201 137 638 1.775 860 3.410
2012 158 666 1.965 843 3.632
2013 180 737 2.887 740 4544
2014 180 766 3.200 583 4.729
2015 196 764 3.363 598 4.921
2016 2N 813 3.394 579 4.997
2017 233 820 3.505 596 5154
2018 214 824 3.480 590 5108

Tablo 14: Metal Hirdavat Sanayi Girisim Sayisi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Ur(in istatistikleri.
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Grafik 1: Metal Hirdavat Sanayinde Girisim Sayilar
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

Metal hirdavat sanayinde istihdam 2010-2018 déneminde
yine énemli dlclide artis gdstermistir. 2010 yilinda 34.424
olan istihdam sayisi 2017 yilinda 58.077’ye yikselmistir. 2018
yilinda ise 57.203 olarak gerceklesmistir.

Metal hirdavat sanayinde istihdam ¢zellikle 2010-2014
déneminde artis géstermistir. 2015-2018 arasinda ise artisin
yavasladigi gérilmektedir. 2010-2014 déneminde dretim
artisi ve yeni girisimler ile istihdam hizli bir artis gdstermistir.
2015-2018 déneminde ise ekonomide ve ilgili sektorlerde
yasanan dalgalanmalar ile istihdam artisi da yavaslamistir.

Metal hirdavat sanayinde istihdam artisini daha ¢ok yine el
aletleri alt sanayindeki genisleme desteklemistir. Baglanti
elemanlari istihdam sayisinda da artis yasanmistir. Kilitler
ve donanim alt sanayinde ise ortaya ¢ikan konsolidasyon ile
istihdam artisi sinirli kalmistir.

Villar Demir Celik Baglanti El Kilitler ve Metal Hirdavat
Malzemeler Elemanlari Aletleri Donanimlar Sanayi

2010 2.420 10.676 10.795 10.533 34.424
20m 2.740 1.390 13.188 1.363 38.681
2012 3.160 12.787 15.259 12.109 43.315
2013 3.600 14.569 19.365 1.933 49.467
2014 3.600 15.899 21178 12.392 53.069
2015 3.920 16.376 22.375 12.736 55.407
2016 4.220 17.078 22.666 12.358 56.322
2017 4.660 17.981 22.892 12.544 58.077
2018 4.280 17.983 22.525 12.415 57.203

Tablo 15: Metal Hirdavat Sanayi Istihdam
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urtin Istatistikleri.
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Grafik 2: IV_I_e_taI Hirdavat Sanayi istihda_m . )

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Yillik Sanayi Urtn Istatistikleri.
Metal hirdavat sanayinde tretim degeri 2010-2018
déneminde nominal olarak 4,6 kati artis gdstermistir. 2010
yilinda 6,83 milyar TL olan UGretim degeri 2018 yilinda 31,20
milyar TL’ye yikselmistir. Uretim degerindeki nominal artis
Uretici fiyat artislarindan da etkilenmistir. ileriki bélimlerde
Uretici fiyatlari artisindan arindirilarak hesaplanan Gretim
degeri reel artisina da yer verilmektedir.

Metal hirdavat sanayinde Uretim degeri yillar itibariyle
kademeli ve istikrarh bir artis gdstermistir. 2010-2015
ddneminde Uretim degeri artisini daha ¢ok Uretim artisi
desteklemistir. 2016-2018 ddneminde ise yavaslayan Gretim
artisina karsin Qretici fiyat artislar nominal tretim degeri
artisini desteklemistir.

Demir Celik Baglanti E Kilitler ve Metal Hirdavat
Yillar "
Malzemeler Elemanlari Alel Donanimlar Sanayi

tlleri
2010 1.273 3.529 965 1.066 6.833
20Mm 1.797 4.346 1433 1.404 8.980
2012 1.959 4.997 1.753 1.568 10.277
2013 2.210 5.644 2.330 1.743 11.927
2014 2.786 6.813 2.835 2.013 14.447
2015 2.836 7.759 3.371 2.345 16.311
2016 3.292 8.442 3.800 2.516 18.050
2017 4.893 10.651 4683 3.249 23.476
2018 6.659 13.705 6.254 4578 31196

Tablo 16: Metal Hirdavat Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urin istatistikleri.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Metal hirdavat sanayinde en yUksek Uretim degerini baglanti
elemanlari saglamaktadir. 2018 yilinda baglanti elemanlari
13,71 milyar TL Uretim degderi ile metal hirdavat sanayi toplam
Uretiminin yUzde 43,9’unu gerceklestirmistir. Demir celikten
malzemeler sanayi Uretim degeri ylzde 21,3, el aletleri Gretim
degeri ylzde 20,0 pay almaktadir. Kilitler ve donanimlarin
payl ise ylzde 14,8'dir.
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Grafik 3: Metal Hirdavat Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Urin istatistikleri.
2010-2018 arasinda her dért alt grubun Gretim degderi artislari
oran olarak birbirlerine yakin gerceklesmistir. Mutlak olarak
ise en buyUk artis baglanti elemanlari alt sanayinde olmustur.

Katma deger yillar itibariyle Gretim faktorlerine yapilan Gcret,
kar, faiz ve kira 6demeleri toplamlarindan olusmaktadir.

Villar Demir Celik Baglanti El Kilitler ve Metal Hirdavat
Malzemeler Elemanlari Aletleri Donanimlar Sanayi
346 867 319 282

2010 1.814
20m 489 1.094 445 344 2.372
2012 558 1.254 571 397 2055
2013 601 1538 742 493 3.374
2014 758 1.876 871 572 4.077
2015 77 2.269 1.062 689 4.791
2016 895 2.619 1.236 804 5.554
2017 1.331 3.252 1503 el 6.997
2018 1.81 4.316 2.080 1315 9.522

Tablo 17: Metal Hirdavat Sanayi Yaratilan Katma Deger (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, Yillik Sanayi Ur(in istatistikleri.

Metal hirdavat sanayinde yaratilan katma deger 2010-2018
ddneminde nominal olarak 5,3 kati artis gostermistir. 2010
yilinda 1,81 milyar TL olan Uretim degeri 2018 yilinda 9,52
milyar TL'ye yikselmistir. Katma degerdeki nominal artis
Uretici fiyat artislarindan da etkilenmistir. Ancak 1 birim
Uretim ile elde edilen katma deger buyukligu ile dlctlen
katma deger yaratma giclinde de artis gerceklesmistir.
Katma deder yaratma glclne iliskin hesaplama ve
degerlendirmelere ileriki bélimlerde yer verilmektedir.

Metal hirdavat sanayinde katma deger yillar itibariyle
kademeli ve istikrarl bir artis gdstermistir.

Metal hirdavat sanayinde en yiksek katma degeri baglanti
elemanlari saglamaktadir.

2018 yilinda baglanti elemanlari 4,32 milyar TL katma deger
ile hirdavat sanayi toplam katma degerinin yizde 45,3'Un0
gerceklestirmistir. El aletleri katma degeri ylizde 21,8 pay
almaktadir. Demir ¢celik malzemelerin payi ylzde 19,0 ve
kilitler ile donanimlarin payi ise ytzde 13,9’dur.
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Grafik 4: Metal Hirdavat Sanayi Yaratilan Katma Deger (Milyon TL)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

2.3. Metal Hirdavat Sanayinde Reel Bilyiime ile
Katma Deger Yaratma Kapasitesi

Calismanin bu bélimiinde metal hirdavat sanayinde reel
blylme ile katma deger yaratma gicl hesaplanarak
sunulmakta ve degerlendiriimektedir.

2.3.1. Metal Hirdavat Sanayi Uretim Degerinde Reel
Biiyiime

Metal hirdavat sanayi Gretim degerinde reel blylime mutlak
nominal Uretim degeri blayuklUklerinin Gretici fiyat artislari
ile indirgenmesi yéntemiyle hesaplanmaktadir. Buna

gore Oncelikle 2010-2018 déneminde dort alt grupta ve
metal hirdavat sanayinin genelindeki Uretici fiyat artislari
endeksleri olusturulmaktadir. Bu amacla Turkiye istatistik
Kurumu’nun 2003=100 temelli Uretici fiyat endeksi verileri
kullanilmaktadir.

Demir celik malzemeler Gretici fiyat endeksi 2010 yili temelli
olmak Uzere 2018 yilinda 280,73’¢, baglanti elemanlari
Uretici fiyat endeksi 2018 yilinda 300,03’e, el aletleri Gretici
fiyat endeksi 265,03’e ve kilitler ile donanimlar Uretici fiyat
endeksi 267,95’e yUkselmistir.

Dort Grlin grubunun yizde 43,9, ylzde 21,3, ylzde 20,0 ve
ylzde 14,8 olan Uretim degeri paylari ile agirliklandirilarak
metal hirdavat sanayi Uretici fiyat endeksi hesaplanmaktadir.
Buna gore metal hirdavat sanayi Uretici fiyat endeksi de 2010
yilinda 100 temelli olmak Gzere 2018 yilinda 284,17 olarak
gerceklesmistir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Yillar Demir Celik Baglanti El Kilitler ve Metal Hirdavat
Malzemeler Elemanlari Aletleri Donanimlar Sanayi

2010 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
20m 17,62 109,56 111,30 115,58 112,52
2012 111,36 107,01 104,07 115,92 108,67
2013 18,90 13,29 125,50 123,98 18,51
2014 121,74 127,99 136,54 132,38 129,02
2015 118,91 1301 152,04 146,60 134,55
2016 147,75 164,68 166,48 164,34 161,38
2017 203,61 203,15 198,45 195,96 201,24
2018 280,73 300,03 265,03 267,95 284,17

Tablo 18: Metal Hirdavat Sanayi Uretici Fiyat Endeksleri (2010=100)
Kaynak: TUIK, Uretici Fiyat Endeksi Verilerinden Hesaplanmistir.

Metal hirdavat sanayinde nominal Uretim bUyudkldkleri de
2010 yili 100 temelli olmak tGzere nominal Gretim degeri
endeksi haline getirilmektedir. Metal hirdavat sanayinde
nominal Gretim blyUkligu 2010 yilinda 6,83 milyar TL iken
kademeli olarak artarak 2018 yilinda 31,20 milyar TL'ye
ulasmistir. Bu nominal Gretim degeri verilerine bagli olarak
nominal Gretim degeri endeksi de 2010 yilinda 100 temelli
olarak 2018 yilinda 456,55 olarak gerceklesmistir.

Nominal Uretim degeri endeksi yukarida hesaplanan Uretici
fiyat endeksi verileri ile indirgenerek 2010-2018 arasinda
yillar itibariyle reel Uretim dederi endeksi hesaplanmaktadir.

Buna goére metal hirdavat sanayinde 100 olan reel Gretim
degeri 2015 yilina kadar istikrarli bir artis gdstermis ve 2015
yilinda 177,41 degerine ulasarak 2010-2015 arasinda reel
olarak ylzde 77,41 artmistir.

2016-2018 arasinda ise reel Uretim degerinde hem gerileme
hem de dalgalanma yasanmistir. Reel Gretim degeri 2016
yilinda gerilemistir. 2017 yilindaki artis sonrasi 2018 yilinda
reel Uretim degeri 160,66 seviyesine inmistir. Bdylece reel
Uretim degerinde 2015 sonrasi kayiplar olusmustur.

Nominal Uretim A : Reel Uretim
Degeri Endeksi Ut A it Degeri Endeksi

2010 100,00 100,00 100,00
20m 131,42 112,52 116,80
2012 150,40 108,67 138,40
2013 174,55 118,51 147,29
2014 211,43 129,02 163,87
2015 238,71 134,55 177,41
2016 264,16 161,38 163,69
2017 343,57 201,24 170,73
2018 456,55 284,17 160,66

Tablo 19: Metal Hirdavat Sanayi Uretim Degerinde Reel Biyiime (2010=100)
Kaynak: TUIK, Uretici Fiyat Endeksi Verilerinden Hesaplanmistir.

2015-2018 arasindaki nominal Gretim degeri artisi
fiyat artislarindan kaynaklanmistir. Fiyat artislari ile
indirgendiginde reel olarak Uretim degeri daralmistir.

2018 yilinda reel Uretim degderi 2015 yilinin yizde 9,4 altina
inmistir. Boylece 2014 yili reel Gretim buyUkliginin de altina
inilmistir. 2010-2018 arasindaki reel Uretim degeri artisi da
ylzde 60,00 olarak gerceklesmistir.

Bu gerileme ileriki bélimlerde gorilecedi Gzere Uretimde
yasanan fiili artisa ragmen gerceklesmistir. 2016-2018
yillarindaki zorlu ekonomik ve sektér kosullarina karsin
Uretim artmustir.
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Grafik 5: Metal Hirdavat Sanayi Uretim Degerinde Reel Bilytime Endeksi
(2010=100)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri ile Uretici Fiyat Endeksi
Verilerinden Hesaplanmistir.

2.3.2. Metal Hirdavat Sanayinin Katma Deger
Yaratma Kapasitesi

imalat sanayinde Uretim yapan sektorlerde yaratilan katma
deger ile Gretim degeri arasindaki iliski Gretimdeki katma
deger seviyesini ve yaratilan katma degerdeki gelismeyi
gostermektedir. Yaratilan katma degerin Gretim degeri
icindeki payinin artmasi daha ytksek katma degderli Gretim
yapildigini géstermektedir.

Bu itibarla degerlendirildiginde metal hirdavat sanayinde
yillar itibariyle yaratilan katma degerin Uretim dederi icindeki
pay! artis gostermektedir. 2010 yilinda ylzde 26,5 olan oran
2018 yilinda yizde 30,5’%e kadar yikselmistir.

(Milyon TL) (Milyon TL) Uretim Degeri (Yuzde)
2010 1.814 6.833 26,5
20M 2.372 8.980 26,4
2012 2.755 10.277 26,8
2013 3.374 1.927 283
2014 4.077 14.447 28,2
2015 4.791 16.311 29,4
2016 5.554 18.050 30,8
2017 6.997 23.476 29,8
2018 9.522 31.196 30,5

Tablo 20: Metal Hirdavat Sanayinin Katma Deger Yaratma Kapasitesi
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

Metal hirdavat sanayi yillar itibariyle 1 birimlik Gretimden
artan oranda katma degder yaratmaktadir. Bu da sanayi
de yillar itibariyle daha yiksek katma degerli Grinlerin
Gretiminin yapildigini gdstermektedir.
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Grafik 6: Metal Hirdavat Sanayinde Katma Degerin Uretim Degeri icinde Orani
(Yuzde)
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

2.4. Sanayi Uretimi ve isgiicii Verimliligi

Calismanin bu bélimiinde metal hirdavat sanayi Uretim
gelismeleri ile Uretimde is glct verimliligi sunulmakta ve
degerlendirilmektedir. Metal hirdavat sanayi ¢cok sayida

artn grubundan olusmaktadir. Bu nedenle metal hirdavat
sanayinin butlintne iliskin tek bir sanayi tGretim verisi
bulunmamaktadir. Ancak dért ana alt sanayi grubunun sanayi
Uretimine iliskin endeksler ve veriler bulunmaktadir. Bu dort
ana grup demir ¢elik malzemeler, baglanti elemanlari, el
aletleri ile kilitler ve donanimlardir.

2.4.1. Demir Celik Malzemeler Sanayi Uretimi ve
Isgiicii Verimliligi

Metal hirdavat sanayinde dért alt sanayi grubundan ilki
demir celik malzemeler sanayidir. Demir celik malzemeler
sanayinde Uretimde 2010-2018 yillari arasinda ylzde 100,73
artis olmustur. Bu dénemde sanayi lretimi kademeli bir

artis géstermistir. Sanayi Uretimi 2017 yilina kadar hizl bir
artis egilimde olmustur. 2017 yilinda Uretim endeksi 199,21
seviyesine ylUkselmistir. Demir celik malzemeler sanayi dretim
artisi 2018 yilinda ise yavaslamistir. 2018 yilinda Uretim
endeksi 200,73 olarak gerceklesmistir.

o Cellk e

2010 100,00
201 14,95
2012 m,sl
2013 133,92
2014 156,36
2015 179,40
2016 186,14
2017 199,21
2018 200,73

Tablo 21: Demir Celik Malzemeler Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Grafik 7: Demir Celik Malzemeler Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Demir celik malzemeler sanayinde isgtict verimliligi istihdam
ile sanayi Uretimi arasindaki iliski ile hesaplanmaktadir.

Buna gore istihdam basina sanayi tGretimindeki degisim
dlctlmektedir. Olciim 2010-2018 dénemi icin yapiimaktadir.
2010 yili 100 temelli olarak alinmaktadir. Alt Griin
gruplarindaki 2010=100 temelli Gretim endekslerinin
2010=100 temelli istihdam endekslerine bélinmesi ile

isglcl verimliligi endeksleri yine 2010=100 temelli olarak
hesaplanmaktadir.

2010-2018 déneminde demir ¢celik malzemeler sanayinde
isgtcid verimliligi yazde 13,5 artmistir. Bir baska deyisle 2010
yilinda 1istihdam ile 100 birim Uretim yapilirken, 2018 yilinda
113,5 birim Uretim yapilmaktadir. isgticti verimliligi sinirli
Olctde yukselmistir.

isglict verimliligindeki artista sanayi Uretiminin istihdamdan

daha hizli artisi rol oynamistir. Sanayide hem Uretim hem de
istihdam birlikte artmis, isgtca verimliligi de yikselmistir.

Yilar Sanayi Uretim istihdam Isgticti Verimliligi
Endeksi ES] Endeksi

2010 100,00 100,00 100,0
20M 114,95 13,22 101,5
2012 11,81 130,58 85,6
2013 133,92 148,76 90,0
2014 156,36 148,76 105,1
2015 179,40 161,98 10,8
2016 186,14 174,38 106,7
2017 199,21 192,56 103,5
2018 200,73 176,86 13,5

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi ve Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri

| Tablo 22: Demir Celik Malzemeler Sanayi isgticti Verimliligi (2010=100)
istihdam Verilerinden Hesaplanmustir.
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Grafik 8: Demir Celik Malzemeler Sanayi isglct Verimliligi
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi ve Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
istihdam Verilerinden Hesaplanmistir.

2.4.2. Baglanti Elemanlarn Sanayi Uretimi ve isgiicii
Verimliligi

Baglanti elemanlari bircok alt Griin grubundan olusmaktadir.
Baglanti elemanlari icinde Uretimde en blyUk yeri vida-
clvata-somunlar almaktadir. Bu alt sanayide Uretimde
2010-2018 yillari arasinda ytzde 120,45 artis olmustur. Bu
ddnemde baglanti elemanlari icinde en yiksek Gretim artisi
vida-civata-somun alt sanayinde gerceklesmistir.

Demir-celik-bakir ve aliminyumdan boru baglanti parcalari
bir diger 6nemli Urdn grubudur. Demir celik boru baglanti
parcalari Gretimi 2010-2018 déneminde ylzde 15,64 artis

ile en distk Uretim artisini gerceklestirmistir. Bakir boru
bagdlanti parcalarinda ayni dénemde Uretim artisi yizde 22,57
ve aliminyumdan boru baglanti parcalari Gretim artisi yizde
38,72 olmustur. Aliminyumdan dider esyalar tretimi 2010-
2018 déneminde ylUzde 30,26 artis gostermistir. Civiler ve
benzeri malzemelerin lretim artisi ise ayni dénemde ylzde
28,76 olarak gerceklesmistir.

Yl Bakir Boru AL Civiler ve
Vida Civata | Celik Boru . Boru - | Aliminyum
MIIETS o Baglant o Benzeri

Somun Baglanti Baglanti Esyalar

Parcalar Malzeme

Parcalari Parcalari

2010 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
201 124,04 100,83 10,88 m,30 16,00 109,25
2012 127,01 15,80 118,00 118,28 126,50 104,37
2013 136,33 n8,73 122,83 125,79 131,83 109,65
2014 142,58 13,57 121,24 129,08 125,48 15,04
2015 163,55 128,70 109,13 132,72 17,04 119,03
2016 169,27 127,06 108,61 134,96 15,72 121,83
2017 213,41 1221 116,53 135,33 124,65 126,21
2018 220,45 115,64 122,57 138,72 128,76 130,26

Tablo 23: Baglanti Elemanlari Sanayi Uretim Endeksleri (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Grafik 9: Boru Baglanti Parcalari Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.
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Grafik 10: Baglanti Elemanlari Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Bagdlanti elemanlari sanayinde isglct verimliligi, istihdam
ve sanayi Uretimi arasindaki iliski ile hesaplanmaktadir.
Buna gore istihdam basina sanayi Uretimindeki degisim
dlctlmektedir. Olciim 2010-2018 dénemi icin yapiimaktadir.
2010 yili 100 temelli olarak alinmaktadir. Alt Griin
gruplarindaki 2010=100 temelli Gretim endekslerinin
2010=100 temelli istihdam endekslerine bélinmesi ile
isgtci verimliligi endeksleri yine 2010=100 temelli olarak
hesaplanmaktadir.

2010-2018 déneminde vida-civata-somun alt sanayinde
isgtcd verimliligi yazde 19,2 artmustir. Bir diger deyisle 2010
yilinda 1 birim istihdam ile 100 birim Uretim yapilirken, 2018
yilinda 19,2 birim Uretim yapilmaktadir. isgict verimliligi
artmistir.

isglict verimliligi artan diger iki alt sanayi grubu civiler

ve benzeri malzemeler sanayi ile aliminyumdan esyalar

alt sanayidir. Bu iki sanayide 2010-2018 arasinda isgUcu
verimliligi sirasi ile ylzde 44,0 ve yizde 2,8 artmistir.
Metallerden boru baglanti parcalari isglct verimliligi ise
6nemli 6lctde dismdistar. 2010-2018 déneminde Uretim artisi
istihdam artisinin altinda kalmistir.

&
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DAy Bakir Boru AL Civiler ve
Vida Civata | Celik Boru " Boru . Altiminyum
Yillar o Baglant o Benzeri

Somun Baglant Baglanti Esyalar

Parcalar Malzeme

Parcalari Parcalari

2010 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
201 109,2 104,9 108,8 82,9 125,2 n9,7
2012 103,8 94 10,6 875 129,7 85,7
2013 976 69,4 97,0 83,9 142,2 87,0
2014 89,1 75,7 94,7 70,4 151,3 80,2
2015 96,0 85,8 81,8 72,8 1411 88,3
2016 97,8 64,1 60,3 67,5 18,6 N2,
2017 n4,9 65,5 60,3 70,6 142,0 100,1
2018 19,2 60,7 64,3 72,4 144,0 102,8

Tablo 24: Baglanti Elemanlari isgticti Verimliligi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi ve Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
istihdam Verilerinden Hesaplanmustir.
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Grafik 11: Baglanti Elemanlari Sanayi isgiic Verimliligi

2.4.3. El Aletleri Sanayi Uretimi ve Isgiicii
Verimliligi

Metal hirdavat sanayinde bir diger alt sanayi grubu el
aletleridir. El aletleri sanayinde Gretimde 2010-2018 yillari
arasinda ylzde 37,53 artis olmustur. Bu ddnemde sanayi
Uretimi dalgalanma gdstermistir. Sanayi tGretimi 2012 yilinda
152,10 Uretim endeksi verisi ile en yiksek seviyesine ¢ikmistir.
2013 yilindan itibaren ise Uretimde gerileme yasanmaya
baslanmistir. 2016 yilinda Gretim endeksi 125,55 ile en dlsuk
seviyesine inmistir. El aletleri sanayi Gretimi 2017 ve 2018

yillarinda da yine dalgalanma gdstermistir. 2017 yilinda yizde

12,2 artan Uretim 2018 yilinda tekrar gerilemistir.

2010 100,00
20m 124,86
2012 152,10
2013 14712
2014 134,63
2015 134,59
2016 125,55
2017 140,92
2018 137,53

Tablo 25: E| Aletleri Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.
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Grafik 12: El Aletleri Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

El aletleri sanayinde isglic verimliligi istihdam ve sanayi
Uretimi arasindaki iliski ile hesaplanmaktadir. Buna gére
istihdam basina sanayi Gretimindeki degisim 6l¢tlmektedir.
Olcim 2010-2018 dénemi icin yapiimaktadir. 2010 yili 100
temelli olarak alinmaktadir. Alt Grn gruplarindaki 2010=100
temelli Gretim endekslerinin 2010=100 temelli istihdam
endekslerine bolinmesi ile isglct verimliligi endeksleri yine
2010=100 temelli olarak hesaplanmaktadir.

2010-2018 déneminde el aletleri sanayinde isgict verimliligi
ylUzde 34,1 gerilemistir. Bir baska deyisle 2010 yilinda 1
istihdam ile 100 birim Gretim yapilirken, 2018 yilinda 65,9
birim Uretim yapilmaktadir. isgtct verimliligi 5nemli élctide
dismustdar.

isglict verimliligindeki diisiste, istihdamin sanayi
Uretiminden ¢ok daha hizli artisi rol oynamistir. Sanayide
sektdre cok sayida yeni oyuncu girmis, girisim sayisi sismis ve
bu nedenle isglct verimliligi de dnemli 6lctide gerilemistir.

Sanayi Uretim Endeksi Istihdam Endeksi

isguca Verimliligi

Endeksi

2010 100,00 100,00 100,0
20M 124,86 122,17 102,2

2012 152,10 141,35 107,6
2013 1472 179,39 82,0
2014 134,63 196,18 68,6
2015 134,59 207,27 64,9
2016 125,55 209,97 59,8
2017 140,92 212,06 66,5
2018 137,53 208,66 65,9

Tablo 26: El Aletleri Sanayi Isgiici Verimliligi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi ve Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri
istihdam Verilerinden Hesaplanmistir.



2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

120,0

102,2
107,6

110,0

100,0

100,0
90,0
80,0

70,0

60,0

50,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 13: El Aletleri Sanayi isgiict Verimliligi
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi ve Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
istihdam Verilerinden Hesaplanmistir.

2.4.4. Kilitler ve Donanimlar Sanayi Uretimi ile
Isgiicii Verimliligi

Metal hirdavat sanayinde bir diger alt sanayi grubu kilitler
ve donanimlardir. Kilitler ve donanimlar sanayinde Uretimde
2010-2018 yillari arasinda yuzde 42,64 artis olmustur. Sanayi
Gretimi 2016 yilina kadar dalgalanma gdstermistir. Sanayi
Gretimi 2012 yilinda 124,42 Uretim endeksi verisi ile yliksek
bir seviyeye ¢cikmistir. 2013 yilinda gerilemis, 2014 yilinda
sinirl bir artis gdstermistir. 2015 yilindaki Uretim sicramasi
ardindan 2016 yilinda Uretim yeniden gerilemistir. 2017 ve
2018 yillarinda ise Gretimde 6énemli bir artis yasanmistir.

Yillar Kilitler ve Donanimlar

2010 100,00
20m 114,88
2012 124,42
2013 114,92
2014 117,58
2015 128,63
2016 16,78
2017 135,20
2018 142,64

Tablo 27: Kilitler ve Donanimlar Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

150,0

142,6

o
wn
]
-

140,0
130,0
120,0

110,0

100,0
90,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 14: Kilitler ve Donanimlar Sanayi Uretim Endeksi (2010=100)
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi.

Kilitler ve donanim sanayinde isgiict verimliligi istihdam
ve sanayi Uretimi arasindaki iliski ile hesaplanmaktadir.
Buna gore istihdam basina sanayi Uretimindeki degisim
dlctlmektedir. Olclim 2010-2018 dénemi icin yapiimaktadir.
2010 yili 100 temelli olarak alinmaktadir. Alt Griin
gruplarindaki 2010=100 temelli Gretim endekslerinin
2010=100 temelli istihdam endekslerine bélinmesi ile
isgtcd verimliligi endeksleri yine 2010=100 temelli olarak
hesaplanmaktadir.

2010-2018 déneminde kilitler ve donanim sanayinde isgici
verimliligi yazde 21,0 artmistir. Bir baska deyisle 2010 yilinda
1istihdam ile 100 birim Uretim yapilirken, 2018 yilinda 121
birim Uretim yapilmaktadir. isgtict verimliligi istikrarl bir artis
gostermistir.

isglict verimliligindeki artista gérece diisik istihdam artisi
ile sanayi Uretim artisinin istihdamdan daha hizli artmasi rol
oynamistir. Sanayide isglcU verimliligi yukselmistir.

Sanayi Uretim Endeksi istihdam Endeksi

Isgticti Verimliligi

Endeksi

2010 100,00 100,00 100,0
20M 114,88 107,88 106,5

2012 124,42 114,96 108,2
2013 114,92 113,29 101,4
2014 117,58 117,65 99,9
2015 128,63 120,92 106,4
2016 116,78 117,33 99,5
2017 135,20 119,09 13,5
2018 142,64 17,87 121,0

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi ve Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri

Tablo 28: Kilitler ve Donanimlar Sanayi isgticti Verimliligi (2010=100)
istihdam Verilerinden Hesaplanmustir.
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Grafik 15: Kilitler ve Donanimlar Sanayi isgtict Verimliligi
Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi ve Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
istihdam Verilerinden Hesaplanmistir.

2.5. Tiirkiye’de Metal Hirdavat Sanayinin Gelisimi

Hirdavat sektoru ithalat, Gretim, toptancilar, bayi aglari,
satis noktalari, ihracat, uygulama ve bakim hizmetleri ile
genis bir yelpazeyi kapsayan bir sektorl olusturmaktadir.
Metal hirdavat sanayi hirdavat sektériiniin énemli bir ayagini
olusturmaktadir.

&
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Turkiye’de hirdavat sektor 6zellikle ekonomide disa
acllmanin basladigi 1980’li yillarda ve ekonomide
normallesmenin yasandigi 2000’li yillarda édnemli bir
doénistm slreci icine girmistir.

2002 yilindan itibaren ekonomide normallesme, iktisadi
faaliyetlerin cok daha genis bir sektorel alana yayllmasina yol
acmistir. iktisadi faaliyetler yatay eksende sektérel genisleme
ve ¢esitlilik yasarken, dikey eksende sektorlerin faaliyet
alanlari Uretimin yani sira tasarim, Ar-Ge, Urn gelistirme,
markalasma, modern perakende, elektronik ticaret ve
dijitallesme gibi alanlari da kapsar hale gelmistir.

Hirdavat sektoért 2000°li yillarin basindan itibaren iktisadi
faaliyetlerde yasanan bu gelismelerden olumlu etkilenmis ve
6nemli bir blylme ve ilerleme gostermistir. Hirdavat sektéri
pazar kiimelerinde satis adirlikli yapisindan, nitelikli Gretim
yapan, modern pazarlara sahip ve yiksek ihracat yapan bir
sektdr haline gelmistir.

Metal hirdavat sanayi de hirdavat sektériindeki bu gelismenin
en 6nemli strtkleyicisi olmustur. Metal hirdavat sektér

doért ana alt sektdrden olusmaktadir. Bunlar; demir celikten
malzemeler, baglanti elemanlari, el aletleri ile kilitler ve
donanimlardir.

Baglanti Elemanlan Sanayi;

Bagdlanti elemanlarini kullanan sektérlerin basinda
otomotiv, havacilik, makine ve insaat yapi sektorleri
gelmektedir. Bakim, onarim ve sarf malzemesi alani da
onemli bir kullanima konu olmaktadir. Bu bes alan 2018
yili itibariyle baglanti elemanlari kullaniminin ylzde 86’sini
gerceklestirmektedir.

Baglanti elemani kullanan ¢ok sayida diger sektér de
bulunmaktadir. Bu sektérler beyaz esya, elektronik, medikal
ekipmanlar, savunma, rayl sistemler ve enerji ekipmanlari ile
kirtasiye gibi dnemli sektoérlerdir.

Turkiye’de 2000’li yillarin ortasindan itibaren bu sektorlerin
tamaminda dnemli bir bilyime gerceklesmistir. Ozellikle
insaat ve yapi sektdrl, otomotiv sanayi, beyaz esya sanayi,
makine sanayi ve savunma sanayi énemli bir gelisme
gostermistir. Bu sanayilerdeki gelismeler baglanti elemanlari
sanayinde nitelik ve nicelik anlaminda talebi dnemli éiclde
degistirmis ve artirmistir.

Turkiye’de baglanti elemanlari sanayi de talepteki bu
degisime karslilik vermis, dncelikle tretim kapasitesini,
sonra da Uretim kalitesini 6nemli 6lctde artirmistir. Baglanti
elemanlari sanayi, Uretimde kapasite artisi yani sira Griin
cesitliligini de 6nemli 6lctde artirmistir.

Turkiye’de baglanti elemanlari sanayi i¢ talebin artan

ve yenilikci, nitelikli Grin talebini karsilamaya c¢alisirken
rekabet glclnl artirmis ve dnemli bir ihracatci sektér haline
gelmistir.

Sektdr nitelikli GrGnlerin ihracati ile kilogram basina disen
ihracat birim degerini TUrkiye ortalamasinin 4 katina
cikarmustir.

ic pazarda da degisim yasanmistir. Hirdavat sektdriindeki
bayi, toptanci ve yapi-market sayisi da artmustir. Yapli
marketler yeni oyuncular olarak 6ne cikarken baglanti
elemanlari bayileri ve toptancilari kimelenmeye gitmislerdir.

El Aletleri Sanayi;

El aletleri insaattan otomotive, tarimdan savunma sanayiine,
enerjiden bilisime kadar sanayinin ve Gretim hizmetlerinin
hemen hemen her alaninda kullaniimaktadir.

El aletleri iki ®nemli alandan gelmektedir. ilki profesyonel
Urtinleri kullanan kurumsal masterilerdir. ikincisi ise amatér
Grdnleri kullanan bireysel masterilerdir.

Turkiye’de iktisadi faaliyetlerde yasanan gelismeler ve
bUylme 6ncelikle sektérlerde kurumsal musterilerin el
aletleri talebini &nemli dlcide artirmistir.

insaat, alt yapi ve imalat sanayi sektérlerindeki blyime,
elektrikli el aletleri sektdrinin de gelismesine yol agcmistir.
Bu sektorler blylUdukce elektrikli el aletlerine olan talep de
artmaktadir.

Bu gelismelere bagl olarak el aletleri sanayinde de gelisme
ve donlsim yasanmistir. Artan talep nedeniyle orta ve
buylk olcekli yatirimlar artmis, daha énce blyilk olclide
standart Urdnlerin Uretildigi ve talebin blylk 6lclde ithalat
ile karsilandigi el aletleri sektdriinde Uretim kapasitesi, Gretim
kalitesi ve 6lcekler gelisme gdstermistir.

Turkiye el aletleri sektdériinde uzun zaman sadece ithal
Grdnlerin ticareti yapilirken, firmalarin son dénemde Uretime
yonelik yatirim calismalariyla yerli imalat Urdnlerinin pazar
payl da genislemektedir.

Tornavidadan kontrol kalemine, keserden keskiye, zimbadan
servis aletlerine, vidalama makinasindan matkaba, kesme
aletlerinden zimparaya, dekupaj testeresinden delicilere
kadar yUzlerce Grin c¢esidini binyesinde barindiran sanayide
6nemli Ureticiler ortaya ¢cikmistir.

El aletleri pazarinda 6zellikle son 10 yildir amatér kullanicilar
alaninda da dnemli gelismeler yasanmaktadir. Amator
kullanicilar pazarinda yasanan gelismelere bagh olarak
“kendin yap” pazari olarak tanimlanan pazar da hizli
blylmeye devam etmektedir.

&
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Yap! marketleri pazarin énemli satis kanali haline gelmistir.
Yap! marketleri sayisi artan insaat faaliyetleri ve hizla gelisen
“kendin yap” anlayisi ile yikselmistir. Elektrikli el aletleri ve
bahce aletleri pazarinda da 6nemli gelismeler yasanmaktadir
ve el aletleri pazarinda 6nemli potansiyel olusturmaktadirlar.

El aletleri sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin ylizde
80’e yakini KOBI niteligindedir. El aletleri pazarinda dis
piyasalarda da kalitesini kanitlamis az sayida blyUk Uretici
firma faaliyet g6sterirken, séz konusu firmalar piyasanin
ylzde 90’1na hakimdirler. BlyUk Ureticilerin yani sira,
sektdrde sayilari 40 ila 50 arasinda degdisen orta 6lcekli
Uretici firma da faaliyet gostermektedir.

El aletleri sanayi Uretimdeki bu gelismeler ile i¢c pazardaki
talebi artan oranda karsilamaya basladiktan sonra, ihracata
da yonelmistir. El aletleri sanayi basta Avrupa Birligi ve
Amerika olmak Uzere 40’1 askin Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Kilitler ve Donanimlar Sanayi;

Kilitler ve donanim sanayinde ana Urin gruplari olarak
metalden kilitler ve metalden donanim esyalari yer
almaktadir. Kilitleri; metalden asma kilitler, metalden bina
kapilarr icin kullanilan silindir kilitler ve silindir kilitler haric
bina kapilari icin kullanilan metalden kilitler olusturmaktadir.

Donamim esyalari olarak ise metalden parcalar (asma Kilitler,
kilitler ile kilitli klipsler ve kilitli cerceveler icin), metalden
otomatik kapi kapayicilari ile yine metalden sapka askilari,
sapka kancalari, dirsekler, portmantolar, havluluklar, fircaliklar
ve anahtar askilari yer almaktadir.

Turkiye’'de 6zellikle insaat, konut ve konut disi bina yatirimlari
ile diger kilit ve donanimlari kullanan imalat sanayindeki hizli
blyumeler kilit ve donanimlari sanayinde de 2000’li yillarin
ortasindan itibaren gelismeyi hizlandirmistir.

Ozellikle insaat sektori kilit sektdriniin gelisiminde en

bUylk etkenlerden biri olmustur. Sektérdeki btylme, kilit
sektdrdndn de gelecegini belirlemistir. Kilit pazari nifus artisi,
yeni konut arzi, hizli kentlesme, konut disi binalar yatirimlari
ile hizli bir biylime goéstermistir.

Kullanim aliskanligi olarak Tarkiye’de ilk asamada mekanik
Grdnlere yiksek bir talep artisi olmustur. Buna bagl olarak
ilk asamada mekanik kilit Uretiminde gelisme saglanmistir.
Turkiye kilit sanayi mekanik kilitler ve donanimlari agirlikli
olarak ihracata da ydnelmistir. Ancak ihracat pazarlarinda da
talepte hizli degisimler yasanmaktadir.

Ancak son yillarda teknolojik Grtinlerde yasanan gelismeler
ile piyasada talep mekanik drtnler ile teknolojik ve elektronik
artnlere de ydnelmeye baslamistir. Bdylece pazarda blylme
iki ayri kanaldan gelismektedir.

Elektronik ve elektromekanik kilitler, gtivenlik acisindan
tUketicilerin ilgisini cekerken, teknolojik Grdnlere egilim ve
ylUksek segment olmasi itibariyle ttketici icin prestijli Grin
olmasi, bu Grdnlerin tercih edilmesindeki nedenlerin basinda
gelmektedir. Parmak izli Grlnlere, parmak izi sayesinde
calisan kilitlere talep de giderek artmaktadir.

Bir diger gelisme alani ise endustriyel kilitlerdir. imalat
sanayindeki cok sayida sektdr kilitler ve donanimlarini
kullanmaktadir. Otomotiv, rayli sistemler, savunma sanayi,
mobilya sektord ile elektrikli techizatlar endistriyel kilitlerin
en cok kullanildigr alanlardir. Turkiye’de endustriyel kilitler
alaninda az sayida ancak ileri teknoloji ve kalite iceren
Grdnler Greten firma bulunmaktadir.

Turkiye’de kilit sanayi, mekanik kilitler ile elektronik ve

dijital kilitlerin Gretiminde gelisme saglamak icin teknoloji
faaliyetlerine daha cok yonelmektedir. Hem konut ve diger
yapilarda hem de endustriyel alanlarda akilli, elektronik,
dijital ve otonom Kilit sistemlerine artan talep ve kullanim Kkilit
sanayindeki gelismeyi sekillendirmektedir.

2.6. Metal Hirdavat Sanayi Dis Ticareti

Metal hirdavat sanayi dis ticaret alaninda yasanan gelismeler
toplam ihracat ve ithalat bayUklUkleri, alt sektorler itibariyle
ihracat ve ithalat ile ihracat pazarlari ve ithalat yapilan Glkeler
basliklar altinda sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

2.6.1. Metal Hirdavat Sanayi Dis Ticareti

Metal hirdavat sanayi dis ticaretinde ihracat, ithalat ve

dis ticaret dengesinde gelismeler 2010-2018 dénemi icgin
asagida sunulmakta ve degerlendiriimektedir. Buna gdre bu
ddnemde vyillar itibariyle ihracatta kademeli ve istikrarli bir
artis saglanmustir. ithalat ise dénem kosullarina bagli olarak
dalgali bir seyir izlemistir. Metal hirdavat sanayi dis ticaret
dengesi de 2010-2017 arasinda acik vermis, acik 2017 yilinda
237 milyon dolara kadar gerilemistir. Metal hirdavat sanayi
dis ticaret dengesi 2018 yilinda ise ilk kez 461 milyon dolar
fazla vermistir.

Metal hirdavat sanayi ihracati 2010 yilinda 1,38 milyar dolar
iken 2014 yilina kadar kademeli ve hizli bir artis gostermis

ve 2014 yilinda 2,13 milyar dolara ytkselmistir. 2015-2016
yillarinda ihracat daha ¢ok kuresel ticaretin daralmasi ve
emtia fiyatlarindaki dislse bagli olarak gerilemistir. 2017 ve
2018 yillarinda ise ihracat yeniden hizli bir artis gdstermistir.
Toplam metal hirdavat sanayi ihracati 2018 yilinda 2,47 milyar
dolar olarak gerceklesmistir.

Metal hirdavat sanayi ithalati ise 2010 yilinda 1,71 milyar dolar
iken 2014 yilina kadar artis egilimi icinde olmus ve 2014
yilinda 2,38 milyar dolara ytkselmistir. Metal hirdavat sanayi
ithalati 2015-2017 yillari arasinda duradanlasmistir.

&
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2018 yilinda ise ekonomide yasanan soklarin etkisi ile
gerilemis ve 2,00 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

ihracat ve ithalattaki bu gelismelere bagl olarak metal
hirdavat sanayi dis ticaret dengesi 2010-2017 yillari arasinda
aclk vermis, acik 2017 yilinda azalmis ve 2018 yilinda ise ilk
kez metal hirdavat sanayi dis ticaretinde fazla verilmistir.

ithalat DIS e DengeSi

2010 1.382 1714 -332
20m 1.708 2193 -485
2012 1.679 2.050 =371
2013 1.891 2.310 -419
2014 2131 2.383 -252
2015 1.822 2.284 -462
2016 1.783 2.205 -422
2017 2.074 2.3 -237
2018 2.470 2.009 461

Tablo 29: Metal Hirdavat Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

3.000 R 600
o s .8 3 0 g S
] 2 m @R N g REm  ANg
2.500 = ] g oo AN o on g 400
3 a8 2 ) ~N o 8n 5 /8
2000 g =5 L] - = - 200
L
1500 0
1.000 -200
"1 ‘. il I
h h 1

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmm jhracat e ithalat Ticaret Dengesi

Grafik 16: Metal Hirdavat Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

2.6.2. Metal Hirdavat Sanayi ihracati

Metal hirdavat sanayi ihracati 2010 yilindan itibaren istikrarli
ve kademeli bir artis géstermektedir. 2010 yilinda 1,38 milyar
dolar olan toplam ihracat, sekiz yil icinde ytzde 79 artarak
2018 yilinda 2,47 milyar dolara ulasmistir.

Metal hirdavat sanayi dis ticareti ¢ok sayida Grind
icermektedir. Bununla birlikte ihracatta dért ana Urlin grubu
bulunmaktadir. Bunlar demir celik malzemeler, baglanti
elemanlari, el aletleri ile kilitler ve donanimlardir.

Metal hirdavat sanayinde en yiksek ihracati baglanti
elemanlari gerceklestirmektedir. Baglanti elemanlari toplam
ihracatin icinde 2018 yili itibariyle ylzde 45,1 pay almaktadir.
Baglanti elemanlari ihracati yillar itibariyle istikrarh bir artis
gostermektedir. 2010 yilinda 569 milyon dolar olan baglanti
elemanlari ihracati 2018 yilinda 1,11 milyar dolara kadar
yUkselmistir.

ir Celi & Kilitler ve
Yillar Pl Baglanti El Aletleri
Malzemeler Elemanlari Donanimlar
300 569 98 415

2010

20m 361 728 18 497
2012 330 701 120 528
2013 372 781 158 580
2014 391 882 192 665
2015 274 818 174 555
2016 253 827 137 566
2017 335 957 166 615
2018 523 113 167 667

Tablo 30: Metal Hirdavat Sanayi ihracatinda Ana Uriin Gruplari (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

Metal hirdavat sanayinde en yiksek ikinci ihracati kilitler

ve donanimlar yapmaktadir. Kilitler ve donanimlar toplam
ihracatin icinde 2018 yili itibariyle ytzde 27,0 pay almistir.
Kilitler ve donanimlar ihracati da yillar itibariyle istikrarh

bir artis gdstermektedir. 2010 yilinda 415 milyon dolar olan
kilitler ve donanimlar ihracati 2018 yilinda 667 milyon dolara
ulasmistir.

Demir celik malzemeler ihracati da artis egilimi icinde
bulunmaktadir. ihracat 6zellikle 2017 ve 2018 yillarinda
onemli dlctide artmistir. Demir celik malzemeler ihracati 2018
yilinda 523 milyon dola olmus ve yizde 21,1 pay almistir.

Metal hirdavat sanayinde el aletleri ihracati daha sinirl
bir pay almaktadir. El aletleri toplam hirdavat ihracati
icinde 2018 yili itibariyle ylUzde 6,8 pay almistir. El aletleri
ihracati yillar itibariyle dalgal bir seyir gdstermektedir.
2010 yilinda 98 milyon dolar olan ihracat 2014 yilinda 192
milyon dolara kadar yikselmistir. ihracat 2015 ve 2016
yillarinda gerilemistir. 2017 ve 2018 yillarinda ise tekrar
artislar gostererek 2018 yilinda 167 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

2500
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m Demir Celik Malzemeler = Baglanti Elemanlan El Aletleri Kilitler ve Donanimlar

Grafik 17: Metal Hirdavat Sanayi ihracatinda Ana Uriin Gruplari (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmustir.

Metal hirdavat sanayinde dort ana Urtn grubu altinda yer
alan temel Grinler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Demir celik malzemeler icinde demir veya alasimsiz celikten
teller, demir veya celikten demetlenmis teller (toron), halat
ve kablolar, 6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri,
demir veya celik tellerden imal, 1zgara, ag ve kafeslikler;
demir veya celikten metal depluvayye, demir veya celikten
capalar, filika demirleri ve bunlarin aksamlari, adi metallerden
isaret levhalari, tabelalar, adres levhalari ve benzeri levhalar,
rakamlar, harfler ve diger isaretler ile adi metallerden boru
seklinde/yarik sapli percinler bulunmaktadir.

Baglanti elemanlari icinde demir ¢elikten, bakirdan, nikelden
ve aliminyumdan boru baglanti parcalari, civiler ve benzeri
malzemeler, vida-civata-somunlar, aliminyumdan diger
bagdlanti esyalari yer almaktadir.

El aletlerini havacilik, otomotiv, insaat, beyaz esya, tarim,
mekanik, elektronik ve elektrik sektérlerinde, sanayilerde
yer alan tim sektérlerin imalat, servis ve bakim onarim
boélimlerinde kullanilan her tlrli mekanik, metal alet ile
kesici agizli bicaklar olusturmaktadir.

Kilitler ve donanimlar icinde ise adi metallerden kilitler/
asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrikli), kilidi olan mesnetli/
mesnetsiz kancalar, anahtarlari ile adi metallerden donanim,
tertibat vb. esya (mobilya, kapl, pencere, bavul, askilik vb.
icin) yer almaktadir.

7217 Demir veya alasimsiz ¢elikten teller
_ 7312 Demir veya celikten demetlenmis teller (toron), halat ve kablolar, 6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri
?E) é 7314 Demir veya celik tellerden mensucat, 1zgara, ag ve kafeslikler; demir veya celikten metal depluvayye
§ g 7316 Demir veya celikten capalar, filika demirleri ve bunlarin aksamlari
8310 Adi metallerden isaret levhalari, tabelalar, adres levhalari ve benzeri levhalar, rakamlar, harfler ve diger isaretler
830820 Adi metallerden boru seklinde/yarik sapl percinler
7307 Demir veya celikten boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi)
7317 Demir veya celikten kiguk ve buyk civiler, pinezler, oluklu ve yivli giviler vb. esya
= 7318 Demir veya celikten vidalar, civatalar, somunlar, tirfonlar, percin civileri, pimler, kamalar, rondelalar vb. esya
‘—é 7412 Bakirdan ince ve kalin boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler, mansonlar gibi)
ui_-l) 7415 Bakirdan veya baslari bakirdan ve goévdeleri demir ve c¢elikten civiler, ptinezler; bakirdan somun, vida, ¢ivi, pim vb.
é 7507 Nikelden ince ve kalin borular ve boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi)
o 7609 Aliminyum boru baglanti parcalar (rakorlar, dirsekler, mansonlar vb.)
7616 Aliminyumdan diger esya
8305 Adi metallerden burolarda, dosemecilikte ve ambalaj islerinde kullanilan malzeme (dosya icin mekanizmalar vb.)
8201 Tarimda, ormancilikta, bahcecilikte kullanilan el aletleri (bel, kirek, kazma, bagdci bigcaklari, budama makasi vb. esya)
8202 El testereleri; her tlr testere adizlan (freze testereler ve dissiz testere agizlari dahil)
8203 Ege, torpul, pens, kerpeten, cimbiz, tenekeci makasi, boru kesici, civata kesiciler zimba vb.
s 8204 Elle kullanilan sikistirma anahtarlari, lokma anahtarlar (degisebilir sikistirma soketleri)
g 8205 Diger el aletleri (camci elmasi, kaynak lambasi, mengene, 6rs, portatif demirci ocaklari, bilegiler vb.)
m 8206 Testere, mengene vb. el aletlerinden olusturulan alet takimlar
8207 El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir parcalari
8208 Mekanik makina ve cihazlara mahsus bicaklar ve kesici agizlar
821 Kesici agizli bicaklar (adizlari tirtikl olsun olmasin)
5@ L;D 8301 Adi metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrikli), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
=mc
2 £ § 8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, bavul, askilik vb. icin)

Tablo 31: Metal Hirdavat Sanayi ihracat Urtnleri
Kaynak: Calisma Ekibi.

Demir celik malzemeler icinde yUksek ihracat yapilan iki grup
bulunmaktadir. Demir veya alasimsiz celikten teller ihracati
2018 yilinda 298 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Demir
veya celikten demetlenmis teller (toron), halat ve kablolar,
6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri ihracati 2018

yilinda 147 milyon dolar olmustur.

Demir veya celik tellerden mensucat, 1zgara, ag ve kafeslikler;
demir veya celikten metal depluvayye ihracati ise 2018
yilinda 57 milyon dolardir.
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Baglanti elemanlari icinde yiksek ihracat yapilan 4 Grln
bulunmaktadir. Bunlarin basinda 2018 yilinda 470 milyon
dolar ihracat ile Demir veya celikten vidalar, civatalar,
somunlar, tirfonlar, percin civileri, pimler, kamalar, rondelalar
vb. esyalar gelmektedir. Bakirdan ince ve kalin boru baglanti
parcalari (rakorlar, dirsekler, mansonlar) 149 milyon dolar

ve Demir veya celikten boru badlanti parcalari (rakorlar,
dirsekler ve mansonlar gibi) 127 milyon dolar ile diger
Grdnlerdir.

Aliminyumdan diger baglanti esyalari ihracati ise 2018
yilinda 277 milyon dolar olarak gerceklesmistir ve yiksek
ihracat yapilan dérdinct Grdn grubudur.

El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir parcalari
ihracati ile diger el aletleri (camci elmasi, kaynak lambasi,
mengene, Ors, portatif demirci ocaklar, bilegiler vb.) ve El
testereleri; her tir testere agizlari (freze testereler ve dissiz
testere adizlari dahil) ihracati da el aletleri icinde géreceli
olarak yiksek ihracati yapilan Grinlerdir.

Adi metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/
elektrikli), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
ihracati 2018 yilinda 143 milyon dolar ve Adi metallerden
donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, bavul,
askilik vb. icin) ihracati yine 2018 yilinda 523 milyon dolar
olmustur ve yiksek ihracat yapilan iki Granddr.

7217 Demir veya alasimsiz celikten teller n4 147 137 164 198 124 108 171 298
o 7312 Demir veya celikten demetlenmis teIIer_(toron), halat ve kablolar, 6rme 13 147 122 140 133 % o 13 147
g halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri
IS 7314 Demir veya celik tellerden mensucat, 1zgara, ag ve kafeslikler; demir 41 55 43 50 45 20 41 28 57
£ veya celikten metal depluvayye
% 7316 Demir veya celikten ¢capalar, filika demirleri ve bunlarin aksamlari 1 1 2 2 2 2 2 2 3
O f " .
= 8310 Adi metallerden isaret Ievhalan', tabelalar, adres levhalari ve benzeri 9 3 10 1 9 8 s 7 1
g levhalar, rakamlar, harfler ve diger isaretler
a 830820 Adi metallerden boru seklinde/yarik sapli perginler 4 5 5 5 4 4 4 4 4
Toplam Demir Celik Malzemeler 300 367 330 372 392 274 253 335 523
7307 Demir veya ;e[lkten boru baglanti parcalar (rakorlar, dirsekler ve s 130 134 121 138 122 103 108 127
mansonlar gibi)
7317 E)I\e;lrrel: veya celikten klguk ve blyuk civiler, pinezler, oluklu ve yivli 2 27 28 34 37 a1 6 a4 57
7318 nglr veya celikten vidalar, civatalar, somunlar, tirfonlar, percin civileri, 194 266 248 261 308 287 309 365 470
_ pimler, kamalar, rondelalar vb. esya
© . o q
= 2412 Bakirdan ince ve kalin boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler, 64 79 a8 109 17 109 103 125 149
e mansonlar)
@ . 5 . . L
o 7415 B?klrdan. veya baslari baklrdgn ve'glovdelerl demir ve celikten civiler, 3 4 5 6 6 6 6 7 6
= plnezler; bakirdan somun, vida, ¢ivi
o ) ) .
= 7507 N_|ke|den ince ve kalin bo_ru_lar ve boru baglanti parcalari (rakorlar, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o dirsekler ve mansonlar gibi)
7609 Altiminyum boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler, mansonlar vb.) 12 12 n 18 19 14 16 24 22
7616 Aluminyumdan diger esya 155 206 183 217 243 236 251 282 277
8305 Adi metallerden burolang, doseme_uhkte ve ambalaj islerinde kul- 3 4 4 4 4 3 3 3 4
lanilan malzeme (dosya i¢in mekanizmalar vb.)
Toplam Baglanti Elemanlan 569 728 701 781 882 818 827 957 1113
8201 Tarimda, otmanullkta, bahcecilikte kullanilan el aletleri (bel, kirek, 3 4 3 4 3 4 3 3 3
kazma, bagci bicaklari, budama makasi vb. esya)
8202 E[testereler_l; her tir testere agizlan (freze testereler ve dissiz testere 12 3 3 3 15 1 3 1 6
agdizlar dahil)
8203 Egg, _torpu, pens, kerpeten, cimbiz, tenekeci makasl, boru kesici, civata 7 6 5 7 6 5 4 4 5
kesiciler zimba vb.
g 8204 Elle kullanilan sikistirma anahtarlari, lokma anahtarlar 10 15 14 12 14 n 10 12 13
@ . ) . .
= 8205 Dlger e] aletleri (cgmg elmasi, kaynak lambasi, mengene, &rs, portatif 20 24 25 28 26 21 21 23 25
o demirci ocaklari, bilegiler vb.)
8206 Testere, mengene vb. el aletlerinden olusturulan alet takimlari 2 4 3 3 4 2 2 2 2
8207 El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir parcalari 32 42 46 79 m 105 72 94 91
8208 Mekanik makina ve cihazlara mahsus bigaklar ve kesici agizlar 8 9 7 8 9 9 8 10 10
8211 Kesici agizli bigaklar 2 2 3 4 5 3 3 3 3
Toplam El Aletleri 98 118 120 158 192 174 137 166 167
E = 8301 Adi metallerden k|I|tIer_/asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrikli), kilidi 122 1 137 144 151 133 126 132 143
o) = olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
[
= ) : )
: E 8302 Adi metallerden c_jqnanlm, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, 203 355 392 437 514 422 440 483 523
= bavul, askilik vb. igin)
z° Toplam Kilitler ve Bina Donanimlari 415 497 528 580 665 555 566 615 667
"}:gf;’: Metal Hirdavat Uriinleri 1082 1342 1349 1520 1739 1547 1529 1739 1.947

Tablo 32: Metal Hirdavat Sanayi ihracatinda Urtinler (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK



2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Turkiye’nin metal hirdavat sanayi ihracat pazarlari (¢ ana .
Sira Ulkeler Milyon Dolar
gruba ayrilmaktadir.

1 Ispanya 31,5
ilk grupta Avrupa Birligi tlkeleri yer almaktadir. ihracatta ilk 2 Belcika 30,4
sirada yer alan Almanya’ya ihracat 2018 yilinda 406 milyon 3 ingiltere 26,2
dolar olmustur. Fransa, Ingiltere, Ispanya ve Italya ilk 10 4 Hollanda 245
ihracat pazari icinde yer almaktadirlar. Polonya, Macaristan, 5 | Aleme 243
Belcika, Hollanda gibi diger AB (ilkelerine de ihracat 6 Misr 239
yapiimaktadir. 7 ABD 221
8 Fas 19,5
Ikinci grubu komsu ve yakin Ulke pazarlari olusturmaktadir. e -
ilk 10 ihracat pazarimiz icinde Rusya besinci, Romanya altinci, - 72
. . alya f
Iran dokuzuncu sirada yer almaktadir. Irak, Bulgaristan, e 61
. . srai ;
Gurcistan komsu pazarlardir. Yakin pazarlar olarak ise
. . . : . 12 Fransa 14,8
ihracatta Misir, Cezayir, Fas, S. Arabistan, Israil, BAE ve
P 13 Romanya 14,0
GUrcistan bulunmaktadir. v
14 Serbest Bolgeler 12,9
Uclincti grubu ise uzak pazar olarak degerlendirilen ABD EE S 129
olusturmaktadir. ABD 2018 yilinda 128 milyon dolar ile ihracat LI L ale) &5
ile metal hirdavat sanayinde ikinci en buyUk pazarimiz W | el (LS
olmustur. 18 Bulgaristan 9,7
19 Glrcistan 9,3
20 Sirbistan 7,6
Ulkeler Milyon Dolar 21  Polonya 71
1 Almanya 406 s Ll 2
2 ABD 128 23 Yunanistan 6,8
3 E— 08 24 Danimarka 6,3
4 Ingittere 93 25 Azerbaycan 5,6
5 Rusya 93 Diger Ulkeler 130,6
6 Romanya 89 Tablo 34: Ulkelere Gore Tiirkiye Demir Celik Malzemeler ihracati
; i g3 Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.
spanya
8 talya 74
9 ran 69
10 Serbest Bolgeler 66 Ulkeler Milyon Dolar
Diger Ulkeler 1.270 1 Almanya 304,5
n Irak 62 2 ABD 61,]
12 Polonya 59 3 Fransa 50,5
13 Macaristan 56 4 Macaristan 434
14 | Cezayir - 5 ingiltere 388
15 Belcika 54 6 italya 373
16 Hollanda 51 7 Polonya 326
17 Misir 49 8 Rusya 302
18 Bulgaristan 46 9 Romanya 284
19 Fas 37 10 Cezayir 278
20 Gurcistan 35 1 ispanya 20,7
2) | Ll = 12 Hollanda 204
| e 2 13 Cekya 19,9
23 Suudi Arabistan 31 14 iran 19,3
2| e ES 15 Irak 19
25  Azerbaycan 29 16 Bulgaristan 18,1
Tablo 33: Ulkelere Gére Tiirkiye Metal Hirdavat ihracati (2018) 17 lisvec 175
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.
18 Avusturya 17,4

Tablo 35: Ulkelere Gore Tirkiye Baglanti Elemanlari ihracati (2018)



2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Ulkeler Milyon Dolar

19 Slovakya 16,1
20 Belcika 12,3
21 Cin 12,2
22 lsrail 10,5
23 Azerbaycan 10,1
24 Danimarka 9,2
25  Gurcistan 9,2

Diger Ulkeler 2274

Tablo 35: Ulkelere Gére Tiirkiye Baglanti Elemanlari ihracati (2018) (Devami)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Almanya 32,97
2 ran 9,36
3 Rusya 8,81
4  ABD 8,54
5 Macaristan 8,20
6 Polonya 7,92
7  Fransa 6,63
8 Cezayir 4,40
9 ingiltere 4,04
10  ispanya 3,41
1 ltalya 3,25
12 Avusturya 3,00
13 Azerbaycan 2,69
14 Slovakya 2,30
15 Romanya 2,17
16 Irak 2,5
17 Bulgaristan 2,10
18 lsvicre 2,03
19 Ozbekistan 1,88
20 Ukrayna 1,77
Diger Ulkeler 41,74

Tablo 36: Ulkelere Goére Tirkiye El Aletleri ihracati (2018)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Rusya 53
2 Almanya 44
3 Romanya 44
4 ran 38
5 ABD 37
6 lrak 28
7  lIspanya 28
8  Fransa 26
9 ingiltere 24
10 Cezayir 19
1 Suudi Arabistan 18

Tablo 37: Ulkelere Gore Turkiye Kilitler ve Donanimlar ihracati (2018)

Ulkeler Milyon Dolar
12 16

italya
13 Bulgaristan 16
14 Ukrayna 16
15 Misir 15
16 Gurcistan 14
17 Polonya 12
18 Belcika il
19 Azerbaycan 10
20  Ozbekistan 10
21 Belarus 9
22 Cekya 9
23 Kazakistan 8
24 Fas 8
25  Sirbistan 7

Diger Ulkeler 145

Tablo 37: Ulkelere Gére Tirkiye Kilitler ve Donanimlar ihracati (2018) (Devami)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

2.6.3. Metal Hirdavat Sanayi ithalati

Metal hirdavat sanayi ithalati 2010 yilindan 2014 yilina kadar
kademeli bir artis gdstermis ve 2014 yilinda ithalat 2,38
milyar dolar ile en ylUksek seviyesine ulasmistir. 2015-2017
arasinda toplam ithalat duraganlasmis ve 2017 yilinda 2,31
milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda ise ithalat ilk
kez dnemli élctide gerilemis ve 2,0 milyar dolara inmistir.

Metal hirdavat sanayi dis ticareti cok sayida Grind
icermektedir. Bununla birlikte ithalatta dért ana Grin grubu
bulunmaktadir. Bunlar demir ¢elik malzemeler, baglanti
elemanlari, el aletleri ile kilitler ve donanimlardir.

Metal hirdavat sanayinde en yiksek ithalati baglanti
elemanlari gerceklestirmektedir. Baglanti elemanlari toplam
ithalatin icinde 2018 yili itibariyle ylzde 43,3 pay almistir.
Baglanti elemanlari ithalati 2017 yilina kadar istikrarli bir artis
gostermistir. 2010 yilinda 697 milyon dolar olan baglanti
elemanlari ithalati 2017 yilinda 1,09 milyar dolara kadar
yUkselmistir. 2018 yilinda ise ithalat yizde 20,0 gerilemis ve
867 milyon dolara inmistir.

Yillar Demir Celik Baglanti S Kilitler ve
Malzemeler Elemanlari Donanimlar
160 697 381 476

2010

20m 208 874 538 573
2012 186 813 530 522
2013 198 941 582 589
2014 216 956 574 636
2015 228 1.007 460 589
2016 172 1.064 405 564
2017 208 1.085 404 615
2018 215 867 396 532

Tablo 38: Metal Hirdavat Sanayi ithalatinda Ana Urtin Gruplari (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmustir.

&



2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Metal hirdavat sanayinde en yiksek ikinci ithalati kilitler

ve donanimlar yapmaktadir. Kilitler ve donanimlar toplam
ithalatin icinde 2018 yili itibariyle ylzde 26,6 pay almistir.
Kilitler ve donanimlar ithalati da 2017 yilina kadar istikrarli
bir artis gdstermistir. 2010 yilinda 476 milyon dolar olan
kilitler ve donanimlar ithalati 2017 yilinda 615 milyon dolara
yUkselmistir. 2018 yilinda ise ithalat 532 milyon dolara
inmistir.

Metal hirdavat sanayinde el aletleri ithalati daha sinirli bir
pay almaktadir. El aletleri toplam metal hirdavat ithalati
icinde 2018 yili itibariyle yUzde 19,8 pay almistir. El aletleri
ithalati yillar itibariyle dalgali bir seyir géstermektedir. 2010
yilinda 381 milyon dolar olan ithalat 2014 yilinda 574 milyon
dolara kadar yiikselmistir. ithalat 2015 yilindan itibaren
gerilemeye baslamis ve 2018 yilinda 396 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Metal hirdavat sanayinde en dusUk ithalat demir celik
malzemelerde yapilmaktadir. Demir celik malzemelerin
toplam metal hirdavat ithalati icinde 2018 yili itibariyle
ylUzde 10,8 pay almistir. Demir celik malzemeler ithalati yillar
itibariyle dalgali bir seyir gdstermektedir. 2010 yilinda 160
milyon dolar olan ithalat 2015 yilinda 228 milyon dolara
kadar yUkselmistir. ithalat 2016 yilinda gerilemis, 2018 yilinda
ise 215 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2200

2000 - 589 636 589 Esa 615
1800 522
1600

476 574 460 404
1400 sag 582 405

1200 230
1000 381

532

396

800
' 1.085
600 874 e 941 956 1.007 1.064 ey

697
400

200
, I H H H H BE = B BN

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

m Demir Celik 8l El 1 El Aletleri Kilitler ve Donanimlar

Grafik 18: Metal Hirdavat Sanayi ithalatinda Ana Uriin Gruplari (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK, Dis Ticaret istatistikleri Verilerinden Hesaplanmistir.

Metal hirdavat sanayinde dért ana Griin grubu altinda yer
alan temel Urlinler asagdidaki tabloda sunulmaktadir.

Demir celik malzemeler icinde demir veya alasimsiz celikten
teller, demir veya celikten demetlenmis teller (toron), halat
ve kablolar, 6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri,
demir veya celik tellerden imal, 1zgara, ag ve kafeslikler;
demir veya celikten metal depluvayye, demir veya celikten
capalar, filika demirleri ve bunlarin aksamlari, adi metallerden
isaret levhalari, tabelalar, adres levhalari ve benzeri levhalar,
rakamlar, harfler ve diger isaretler ile adi metallerden boru
seklinde/yarik sapli percinler bulunmaktadir.

Baglanti elemanlari icinde demir ¢elikten, bakirdan, nikelden
ve aliminyumdan boru baglanti parcalari, civiler ve benzeri
malzemeler, vida-civata-somunlar, aliminyumdan diger
bagdlanti esyalari yer almaktadir.

El aletlerini havacilik, otomotiv, insaat, beyaz esya, tarim,
mekanik, elektronik ve elektrik sektérlerinde, sanayilerde
yer alan tum sektdrlerin imalat, servis ve bakim onarim
boélumlerinde kullanilan her tlrli mekanik, metal alet ile
kesici agizli bicaklar olusturmaktadir.

Kilitler ve donanimlar icinde ise adi metallerden kilitler/
asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrikli), kilidi olan mesnetli/
mesnetsiz kancalar, anahtarlari ile adi metallerden donanim,
tertibat vb. esya (mobilya, kapl, pencere, bavul, askilik vb.
icin) yer almaktadir.

Uriin " o

7217 Demir veya alasimsiz celikten teller
o 7312 Demir veya ¢elikten demetlenmis teller (toron), halat ve
g kablolar, 6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri
& Demir veya celik tellerden mensucat, 1zgara, ag ve kafeslikler;
] 7314 B ;
> demir veya celikten metal depluvayye
% Demir veya celikten capalar, filika demirleri ve bunlarin
3 7316
N aksamlari
= Adi metallerden isaret levhalari, tabelalar, adres levhalari ve
L 8310 . T
o benzeri levhalar, rakamlar, harfler ve diger isaretler
830820 Adi metallerden boru seklinde/yarik sapli perginler
7307 Demir veya ¢elikten boru baglanti pargalar (rakorlar, dirsekler
ve mansonlar gibi)
7317 Demir veya celikten kiglk ve buyuk ¢iviler, ptinezler, oluklu
ve yivli giviler vb. esya
7318 Demir veya gelikten vidalar, civatalar, somunlar, tirfonlar,
_ pergin civileri, pimler, kamalar, rondelalar vb. esya
'—g Bakirdan ince ve kalin boru baglanti parcalari (rakorlar,
S 7412 ) S
c dirsekler, mansonlar gibi)
% 7415 Bakirdan veya baslari bakirdan ve gévdeleri demir ve gelikten
= civiler, plinezler; bakirdan somun, vida, givi, pim vb.
,r_; Nikelden ince ve kalin borular ve boru baglanti parcalari
el 7507 ) o
[aa] (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi)
Altiminyum boru baglanti pargalari (rakorlar, dirsekler,
7609
mansonlar vb.)
7616 Aliminyumdan diger esya
Adi metallerden birolarda, désemecilikte ve ambalaj islerinde
8305 . ;
kullanilan malzeme (dosya i¢in mekanizmalar vb.)
8201 Tarimda, ormancilikta, bahgecilikte kullanilan el aletleri (bel,
kirek, kazma, bagci bigaklari, budama makasi vb. esya)
El testereleri; her tur testere agizlan (freze testereler ve dissiz
8202 ~ ;
testere agizlan dahil)
Ege, torpl, pens, kerpeten, cimbiz, tenekeci makasi, boru
8203 2 '
kesici, civata kesiciler zimba vb.
= Elle kullanilan sikistirma anahtarlari, lokma anahtarlar
@ 8204 P, ;
B (degisebilir sikistirma soketleri)
= Diger el aletleri (camci elmasl, kaynak lambasi, mengene, 6rs,
o 8205 ) C P
portatif demirci ocaklari, bilegiler vb.)
8206 Testere, mengene vb. el aletlerinden olusturulan alet takimlari
8207 El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir parcalar
8208 Mekanik makina ve cihazlara mahsus bicaklar ve kesici agizlar
8211 Kesici agizl bigaklar (agizlari tirtikli olsun olmasin)
© r_% 3301 Adi metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrik-
o .% IS 1), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
= =
T ol Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi,
> & 8302 L
o pencere, bavul, askilik vb. i¢in)

Tablo 39: Metal Hirdavat Sanayi ithalat Urtinleri
Kaynak: Calisma Ekibi

&



2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Demir celik malzemeler icinde yiiksek ithalat yapilan iki grup  Aluminyumdan diger baglanti esyalari ithalati ise 2018 yilinda

bulunmaktadir. Demir veya alasimsiz celikten teller ithalati 89 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda 81 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Demir

veya celikten demetlenmis teller (toron), halat ve kablolar, El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir parcalari

6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri ithalati 2018 (camci elmasi, kaynak lambasi, mengene, 6rs, portatif

yilinda 78 milyon dolar olmustur. demirci ocaklari, bilediler vb.) ithalati, El testereleri; her tir
testere agizlari (freze testereler ve dissiz testere agizlari

Baglanti elemanlari icinde yiksek ithalat yapilan 3 Grln dahil) ithalati ve Mekanik makina ve cihazlara mahsus

bulunmaktadir. Bunlarin basinda 2018 yilinda 553 milyon bicaklar ve kesici agizlar ithalati da el aletleri icinde goreceli

dolar ithalat ile Demir veya celikten vidalar, civatalar, olarak yuksek ithalati yapilan Grunlerdir.

somunlar, tirfonlar, percin civileri, pimler, kamalar, rondelalar

gelmektedir. Adi metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/
elektrikli), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari

Demir veya celikten boru baglanti parcalari (rakorlar, ithalati 2018 yilinda 172 milyon dolar ve Adi metallerden

dirsekler ve mansonlar gibi) 152 milyon dolar ile yiksek donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, bavul,

ithalat yapilan diger Grinddr. askilik vb. i¢in) ithalati yine 2018 yilinda 359 milyon dolar

olmustur ve yUksek ithalat yapilan iki Granddr.

7217 Demir veya alasimsiz celikten teller 76 76 78 59 65

ko Demir veya celikten demetlenmis teller (toron), halat ve kablolar, 6rme
g sz halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri 56 63 56 / 88 12 68 88 7
5 ) } . I ]
% 7314 Demir vgya celik tellerden mensucat, 1zgara, ag ve kafeslikler; demir 19 24 27 27 2% 2% 2% 3 30
= veya ¢elikten metal depluvayye
% 7316 Demir veya celikten capalar, filika demirleri ve bunlarin aksamlari 1 1 1 0 1 0 0 0 0
G . ) .
= 8310 Adi metallerden isaret Ievhalart, tak_)elalar, adres levhalari ve benzeri 7 10 9 9 8 7 6 7 9
[ levhalar, rakamlar, harfler ve diger isaretler
L
o 830820 Adi metallerden boru seklinde/yarik sapli percinler n 13 17 14 15 14 13 16 16
Toplam Demir Celik Malzemeler 160 208 186 198 216 228 172 208 215
7307 Demir veya c_e“kten boru baglanti parcalar (rakorlar, dirsekler ve 108 139 155 180 166 187 202 167 152
mansonlar gibi)
7317 Demir veya celikten klguk ve buyk civiler, pinezler, oluklu ve yivli 6 9 9 10 n n 10 n 9
civiler
7318 Demir veya celikten vidalar, civatalar, somunlar, tirfonlar, pergin civileri, 479 596 527 617 626 664 704 753 553
= pimler, kamalar, rondelalar vb. esya
© : = q
E 2412 Bakirdan ince ve kalin boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler, 19 28 2% 2% 27 27 24 24 25
IS mansonlar)
w 7415 B?kwdan. veya baslari baklrdf'm ve_gpvdelen demir ve celikten civiler, 7 9 9 1 3 1 n 1 3
= plnezler; bakirdan somun, vida, givi
© : : -
o 7507 N‘|kelden ince ve kalin b()_rL!Iar ve boru baglanti parcalari (rakorlar, 1 2 1 1 1 4 2 2 2
o dirsekler ve mansonlar gibi)
7609 Altiminyum boru baglanti parcalari (rakorlar, dirsekler, mansonlar vb.) 6 8 9 9 n 9 8 n n
7616 Altiminyumdan diger esya 57 68 63 72 84 78 90 95 89
8305 Adi metallerden burolang, doseme_cmkte ve ambalaj islerinde kul- 5 15 5 1 1 1 3 2 13
lanilan malzeme (dosya i¢in mekanizmalar vb.)
Toplam Baglanti Elemanlan 697 874 813 941 956 1.007 1.064 1.085 867
8201 Tarimda, otmanullkta, bahcecilikte kullanilan el aletleri (bel, kirek, 10 . 12 n 9 7 7 6 5
kazma, bagci bicaklari, budama makasi vb. esya)
8202 E[testereler_l; her tur testere adizlari (freze testereler ve dissiz testere 62 73 68 77 73 57 50 52 43
agizlari dahil)
8203 Egg, Forpu, pens, kerpeten, cimbiz, tenekeci makasi, boru kesici, civata 20 35 3 2 3 25 18 . 14
_ kesiciler zimba vb.
g 8204 Elle kullanilan sikistirma anahtarlari, lokma anahtarlar 32 48 42 53 49 39 26 24 16
K7} e R . A
< 8205 Dlger e] aletleri (camﬂ elmasl, kaynak lambasi, mengene, 6rs, portatif 41 59 48 52 59 52 35 36 33
] demirci ocaklari, bilegiler vb.)
8206 Testere, mengene vb. el aletlerinden olusturulan alet takimlari 3 6 5 14 9 7 5 6 3
8207 El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir pargalar 151 215 243 252 255 202 203 200 224
8208 Mekanik makina ve cihazlara mahsus bicaklar ve kesici agizlar 37 47 49 50 51 45 44 46 45
8211 Kesici agizh bicaklar 26 39 31 40 39 26 16 18 13
Toplam El Aletleri 381 538 530 582 574 460 405 404 396
_E% = 8301 Adi metallerQen k|I|tIer_/asma kilitler(anahtarli/sifreli/elektrikli), kilidi 160 202 165 186 191 188 178 188 172
D £ olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
N ) ) )
s § 8302 le metallerden QQnanlm, tertibat vb. esya (mobilya, kapl, pencere, 316 371 357 404 445 40 386 427 359
25 avul, askilik vb. icin)
ce Toplam Kilitler ve Bina Donanimlari 476 573 522 589 636 589 564 615 532
F.'r';zlaa";t Metal Hirdavat Uriinleri 1555 1985 1864 2112 2167 2.057 2.033 2103 1794

Tablo 40: Metal Hirdavat Sanayi ithalatinda Uriinler (Milyon Dolar)
Kaynak: TUIK



2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Turkiye’nin metal hirdavat sanayinde ithalat yaptidi Glkeler U¢
ana gruba ayrilmaktadir.

ilk grupta Avrupa Birligi tlkeleri, ABD, Japonya ve Giiney
Kore gibi gelismis tlkeler yer almaktadir. ithalatta ilk sirada
yer alan Almanya’dan ithalat 2018 yilinda 380 milyon dolar
olmustur. Uclinc sirada yer alan italya’dan 196 milyon
dolar ve dérdincl sirada yer alan ABD’den 113 milyon dolar
ithalat yapilmistir. Fransa, Japonya, Cekya, Gliney Kore,
Tayvan, Ispanya en cok ithalat yapilan ilk 10 Glke icinde

yer almaktadirlar Avusturya ve ingiltere gibi diger AB
Ulkelerinden de ithalat yapiimaktadir.

ikinci grubu tek basina Cin olusturmaktadir. Cin ithalatta
ikinci siradadir ve daha cok fiyat rekabeti olan standart
artnlerin ithalati yapilmaktadir.

Uclincti grupta ise yeni sanayilesen cok sayida tlke
bulunmaktadir. Hindistan, Polonya, Bulgaristan, Slovenya,
Malezya, Tayland, Vietnam, Slovakya ve Romanya gibi
Ulkelerden ithalat yapiimaktadir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Almanya 380

2 Cin 352
3 Jtalya 196
4  ABD n3
5 Fransa 108
6 Guney Kore 103
7 Japonya 102
8 Cekya 84
9 Tayvan 66
10  ispanya 65
Diger Ulkeler 439

n Hindistan 54
12 Avusturya 44
13 Polonya 38
14 Ingiltere 32
15 lsvicre 22
16 Malezya 20
17 Tayland 20
18 Slovakya 19
19 Bulgaristan 19
20  lIsvec 17
21 Slovenya 16
22 Vietnam 14
23 Belarus 12
24 Hollanda n
25 Romanya n

Tablo 41: Ulkelere Gére Tiirkiye Metal Hirdavat ithalati (2018)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

Ulkeler Milyon Dolar

1  Cin 59,4
2 Glney Kore 29,0
3 Jtalya 24,0
4 Almanya 20,5
5 Belarus 12,0
6 Ispanya 10,7
7 Slovakya 83
8 Tayland 6,6
9 Fransa 6,0
10  Malezya 4,7
1 Belgcika 39
12 ABD 36
13 Ingiltere 34
14 Brezilya 2,3
15 Hindistan 2,2
16 Vietnam 2,2
17 lsvicre 1,8
18 Avusturya 1,4
19  lsvec 1,4
20 Japonya 1,3
21 Serbest Bolgeler 1,3
22 Cekya 0,9
23 Romanya 0,8
24 GUlney Afrika Cumhuriyeti 0,8
25  Yunanistan 0,8
Diger Ulkeler 51

Tablo 42: Ulkelere Gére Turkiye Demir Celik Malzemeler ithalati (2018) (Devami)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Almanya 152,3
2 Cin 140,8
3 talya 93,0
4  ABD 73,2
5 Fransa 64,8
6 Japonya 60,8
7 Tayvan 39,4
8 Glney Kore 29,4
9  Cekya 24,2
10 lIspanya 24,0
l Hindistan 23,9
12 Ingiltere 16,2
13 Malezya 13,9
14 Polonya 13,4
15 Vietnam 1,1
16 Avusturya 8,5

Tablo 43: Ulkelere Gére Tirkiye Baglanti Elemanlari ithalati (2018)
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Ulkeler Milyon Dolar

17 Slovenya 84
18 Tayland 7,7
19  lsvicre 74
20  lsvec 74
21 Hollanda 4,0
22 Bosna Hersek 3,6
23 Glney Afrika Cumhuriyeti 31
24 Finlandiya 2,7
25 Belcika 2,7

Diger Ulkeler 30,5

Tablo 43: Ulkelere Gére Tirkiye Baglanti Elemanlari ithalati (2018) (Devami)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Almanya 106,8
2 Cin 62,5
3 talya 36,6
4 Japonya 31,8
5 ABD 23,7
6 Tayvan 20,6
7 Fransa 14,5
8 Glney Kore 14,2
9 svicre 18
10 Ispanya 97
1 ingiltere 76
12 lsvec 71
13 Avusturya 6,5
14 Hindistan 59
15  Cekya 52
16 Hollanda 4,7
17 lsrail 4]
18 Kanada 2,7
19 Polonya 2,6
20  Portekiz 15
Diger Ulkeler 15,6

Tablo 44: Ulkelere Gore Turkiye El Aletleri ithalati (2018)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Almanya 100,3
2 Cin 89,3
3 Cekya 53,8
4 talya 42,8
5] Glney Kore 30,9
6 Avusturya 272
7 Fransa 22,4

Tablo 45: Ulkelere Gore Tirkiye Kilitler ve Donanimlar ithalati (2018)

Ulkeler Milyon Dolar
8

Polonya 218
9  Hindistan 21,4
10  Ispanya 20,7
n Bulgaristan 16,9
12 ABD 12,8
13 Romanya 8,1
14 Slovakya 79
15 Japonya 78
16 Macaristan 77
17 Slovenya 70
18 Tayvan 52
19  Tayland 4,9
20  Ingiltere 4,5
21 Portekiz 2,7
22 Meksika 23
23 Hollanda 1,6
24 Kanada 1,6
25  lsvicre 1,3
Diger Ulkeler 8,8

Tablo 45: Ulkelere Gére Tirkiye Kilitler ve Donanimlar ithalati (2018) (Devami)
Kaynak: TUIK, Calisma Ekibi Tarafindan Hesaplanmistir.

2.7. Metal Hirdavat Sektérii i¢ Pazar Biiyiikliigii

Metal hirdavat sektéri ic pazar blyUkligu hesaplamalari

ve degerlendirmelerine calismanin bu bélimuande yer
verilmektedir. Metal hirdavat sektérinin toplam ic pazar
bUydklagu icin demir celikten malzemeler, baglanti
elemanlari, el aletleri ile kilitler ve donanimlar alt sektérlerinin
ic pazar buyUkltkleri her biri icin hesaplanmaktadir.

ic pazar buyUkliginin hesaplanmasinda Uretim degeri,
ihracat ve ithalat verileri kullanilmaktadir. Buna gére
calismanin ilk bdlimunde yer verilen Uretim degerleri TL ve
dolar cinsi bayUklUkleri ile kullaniimaktadir.

Uretim degeri buytkliginden ihracatin tretim degeri
cikartilarak (1,15 katsayisi kullanilarak) i¢ pazar icin yapilan
Uretim degeri belirlenmektedir. Daha sonra i¢ pazar icin
yapilan Uretim dederinin i¢ pazar satis degeri (1,30 katsayisi
kullanilarak) hesaplanmaktadir. ithalat verisinin de ic pazar
satis degeri hesaplanmaktadir (1,20 katsayisi kullanilarak).

Son olarak i¢ pazar icin yapilan Gretim degerinin i¢ pazar
satis degeri ile ithalat verisinin i¢ pazar satis degeri
toplanmakta ve bdylece toplam i¢ pazar buydklaga
bulunmaktadir. Hesaplamalar ve pazarin blydkliga dolar
cinsinden ortaya konulmaktadir.

2.7.1. Demir Celik Malzemeler i¢ Pazar Biiyiikliigii

Demir celik malzemeler i¢ pazar bayUukligi 2018 yili itibariyle
1,50 milyar dolar olarak hesaplanmistir.
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2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

2018 yilinda toplam pazarin yizde 82,8’i yurt ici Uretim ile
karsilanmistir. ithalatin payi ise yizde 17,2°dir.

-_

Uretim degeri

| Milyon TL 1273 2.786 4.893 6.659
Milyon Dolar 849 1278 1.341 141
ihracat

] Milyon Dolar 300 391 335 523

I Ihracatm Uretim Degeri 260 340 291 455
Milyon Dolar
_ i¢c Piyasa icin Uretim
-1 Milyon Dolar 589 938 1.050 956
ic Piyasa icin Uretimin
IV Pazar (Satis) Degeri 766 1.220 1.365 1.243
Milyon Dolar
ithalat
\ Milyon Dolar 160 216 208 215
Vi Ithalatm Pazar Degeri 192 259 250 258
Milyon Dolar
(v+vyy Toplam l¢ Pazar 957 1479 1.615 1.501
Milyon Dolar
Ortalama Dolar Kuru 150 218 365 472

Turk Lirasi

Tablo 46: Demir Celik Malzemeler i¢c Pazar Blyukligu

Kaynak: TUIK Verilerinden Hesaplanmistir.

Varsayimlar:

1. ihracatin Gretim degeri icin 115 (yiizde 15) katsayisi kullanilmistir.

2. ¢ piyasa Uretiminin pazar degeri icin 1,30 (ylzde 30) katsayisi kullanilmistir.
3. Ithalatin pazar degeri icin 1,20 (ylizde 20) katsayisi kullaniimistir.

Demir celik malzemeler i¢ pazar bUytkliga 2017 yilinda 1,62
milyar dolar olarak hesaplanmistir. Tirk lirasinin 2017 ve 2018
yillarindaki yliksek deger kaybi dolar cinsinden hesaplanan i¢
pazar blyUkliginin azalmasina yol acmistir.

2.7.2. Baglanti Elemanlan i¢ Pazar Bilyiikliigii

Baglanti elemanlari i¢ pazar buydklaga 2018 yili itibariyle
3,73 milyar dolar olarak hesaplanmistir. 2018 yilinda toplam
pazarin ylzde 42,2’si yurt ici Gretim ile karsilanmistir.
ithalatin payi ise yiizde 57,8dir.

Uretim degeri

I Milyon TL 3529 6813 10651 13705

Milyon Dolar 2.353 3125 2.918 2.905

| e 1082 1739 1739 1947
Milyon Dolar

" Ihracatln Uretim Degeri 940 1512 1512 1693
Milyon Dolar

_ ic Piyasa icin Uretim
(=) i von Dolar 1413 1613 1406 1212
ic Piyasa icin Uretimin

IV Pazar (Satis) Degeri 1840 2097 1828 1575
Milyon Dolar

| LELEL: 1555 2167 2103 1794
Milyon Dolar

) | W EMI T DI 1866 2600 2524 2153
Milyon Dolar

(v+viy Toplam l¢ Pazar 3706 4697 4352 3728
Milyon Dolar

Ortalama Dolar Kuru 150 218 3,65 472

Turk Lirasi

Tablo 47: Baglanti Elemanlari Pazar Blyuklugu

Kaynak: TUIK Verilerinden Hesaplanmistir.

Varsayimlar:

1. ihracatin Gretim degeri icin 1,15 (yiizde 15) katsayisi kullaniimistir.

2. Ic piyasa icin Gretimin pazar degeri icin 1,30 (yiizde 30) katsayisi kullanilmistir.
3. ithalatin pazar degeri icin 1,20 (yiizde 20) katsayisi kullanilmistir.

Baglanti elemanlari i¢c pazar blydkligu 2014 yilinda 4,7
milyar dolar olarak hesaplanmistir. 2017 ve 6zellikle 2018
yilinda ithalattaki dtsUs ile pazarin bUyUkligu azalmistir.
Ayrica Turk lirasinin 2017 ve 2018 yillarindaki deger kaybi
da dolar cinsinden hesaplanan i¢ pazar bayUkliginin
azalmasina yol acmistir.

2.7.3. El Aletleri i¢ Pazar Bilyiikliigii

El aletleri ic pazar bUydkliga 2018 yili itibariyle 2,00 milyar
dolar olarak hesaplanmistir. 2018 yilinda toplam pazarin
ylUzde 76,4°0 yurt ici Uretim ile karsilanmistir. ithalatin payi
ise ylzde 23,6drr.

El aletleri i¢ pazar bUydkliga 2014 yilinda 2,16 milyar dolar
olarak hesaplanmistir. 2017 ve 2018 yilinda ithalattaki dists
ile pazarin bayUkligu azalmistir. Ayrica Turk lirasinin 2017 ve
2018 yillarindaki deger kaybi da dolar cinsinden hesaplanan
ic pazar bUydklagunin azalmasina yol acmistir.

Uretim Degeri

I Milyon TL 965 2835 4683 6254

Milyon Dolar 645 1.300 1.283 1.325

I m?git Dolar 98 192 166 167

M L;‘Eg?}t'goﬂft'm el 85 167 144 145

@-y :\fllr’;g’isg()'f;? S 560 1133 1139 1180
ic Piyasa icin Uretimin

IV Pazar (Satis) Degeri 728 1473 1481 1534

Milyon Dolar

v mi;'j; Dolar 381 574 404 396

i :\flri‘@';‘rt]'”Dz;Zrar D] 457 689 485 475

(IV+VID) L"ilp;g:";glzfzar 1185 2162 1966  2.009

Ortalama Dolar Kuru 150 218 365 472

Turk Lirasi

| Tablo 48: E| Aletleri Pazar Buyuklugu
Kaynak: TUIK Verilerinden Hesaplanmistir.
Varsayimlar:
1. ihracatin tretim degeri icin 1,15 (yiizde 15) katsayisi kullanilmistir.
2. ic piyasa icin tretimin pazar degeri icin 1,30 (ytizde 30) katsayisi kullanilmistir.
3. ithalatin pazar degeri icin 1,20 (yiizde 20) katsayisi kullanilmistir.

2.7.4. Kilitler ve Donanimlar i¢ Pazar Bilyiikliigii

Kilitler donanimlar i¢c pazar buyukltga 2018 yili itibariyle
1,15 milyar dolar olarak hesaplanmistir. 2018 yilinda toplam
pazarin ylzde 44,30 yurt ici Gretim ile karsilanmistir.
ithalatin pay! ise yizde 55,7°dir.

Kilitler donanimlar i¢ pazar bUydkliga 2014 yilinda 1,21 milyar
dolar olarak hesaplanmistir. Pazarin baytkligi 2017 yilinda
da 1,2 milyar dolar olmustur. 2018 yilinda ithalattaki disus ile
pazarin blyudkliga azalmistir.
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I 2. BOLUM: SEKTORUN TEMEL GOSTERGELERI

Ayrica Tirk lirasinin 2018 yilindaki deger kaybi da dolar
cinsinden hesaplanan i¢ pazar blydkliginin azalmasina yol
acmistir.

Uretim Degeri

I Milyon TL 1.066 2.013 3.249 4.578
Milyon Dolar VAl 923 890 970
ihracat

I Milyon| Bolar 415 665 615 667

I Ihracatin Uretim Degeri 361 578 535 580

Milyon Dolar

i¢c Piyasa icin Uretim

(I-11y 350 345 355 390

Milyon Dolar
ic Piyasa icin Uretimin

IV Pazar (Satis) Degeri 455 449 462 507
Milyon Dolar
Ithalat

Vv Milyon Dolar 476 636 615 532

Vi Ithalatln Pazar Degeri 571 763 738 638
Milyon Dolar

(vsypy Toplam lc Pazar 1026 1212 1200 1145

Milyon Dolar
Ortalama Dolar Kuru 150 218 365 472

Turk Liras!

Tablo 49: Kilitler ve Donanimlar Pazar Buyuklugu

Kaynak: TUIK Verilerinden Hesaplanmistir.

Varsayimlar:

1. ihracatin tretim degeri icin 1,15 (yiizde 15) katsayisi kullanilmistir.

2. ¢ piyasa icin tretimin pazar degeri icin 1,30 (ytizde 30) katsayis! kullanilmistir.
3. Ithalatin pazar degeri icin 1,20 (yilizde 20) katsayisi kullanilmistir.

2.7.5. Metal Hirdavat Sektérii Toplam i¢ Pazar
Biyiikliigii

Metal hirdavat sektéri toplam i¢ pazarinin blyUukliga 2018
yili itibariyle 8,38 milyar dolar olarak hesaplanmistir. Pazarin
bUydklagu 2010 yilinda 6,88 milyar dolar iken 2014 yilinda
9,55 milyar dolara yiikselmistir. izleyen yillarda ekonomide
ve iliskili sektérlerde yasanan dalgalanmalar ile i¢ pazar dolar
cinsinden ktculmustar.

Ozellikle 2018 yilinda ic pazarda daralma yasanmustir.

ic talep yilin ikinci yarisinda yasanan finansal soklar ve
ekonomik belirsizlikler ile daralmistir. Buna bagdli olarak
ithalatta da keskin bir dists yasanmistir. Tark lirasinin 2018
yilindaki yiksek deger kaybi da pazarin dolar cinsinden
hesaplanmasinda klculticl etki yaratmistir. Bdylece i¢
pazarin bUydkltigd 2017 yilinda 9,13 milyar dolar ve 2018
yilinda ise 8,38 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

_ 2010 2014 2017 2018

Demir ve Celik

1.479 1615 1.501
Malzemeler
Baglanti Elemanlari 3.706 4.697 4.352 3.728
El Aletleri 1185 2162 1.966 2.009
ey e 1.026 1212 1.200 1145
Donanimlar
UESIEIT EEVEL 6.875 9.550 9133 8.383

Sektoru

Tablo 50: Metal Hirdavat Sektérii Toplam i¢ Pazar Buyiikligi (Milyon Dolar)
Kaynak: Calisma Ekibi Hesaplamalari.
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Grafik 19: Metal Hirdavat Sektérii Toplam i¢ Pazar Biytkltgt (Milyon Dolar)
Kaynak: Calisma Ekibi Hesaplamalari.

WWW.iso.org.tr



Calismanin tc¢tinct béliminde diinya metal hirdavat
sanayindeki gelismeler incelenmekte ve
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, diinya metal hirdavat
sanayinde genel egilimlere yer verilmekte, metal hirdavat
sanayinde Qretici ve ihracat¢li dnemli Glkeler incelenmekte,
diinya metal hirdavat sanayi pazar btyUklugu ve beklentileri
ile diinya metal hirdavat dis ticaretindeki sayisal gelismeler,
ihracatci ve ithalatcr Ulkeler sunulmakta, Ttrkiye’nin diinya
metal hirdavat ihracati icindeki yeri degerlendirilmektedir.

3.1. Diinya Metal Hirdavat Sanayinde Genel
Egilimler

Dinya metal hirdavat sanayinde énemli gelismeler ve
egilimler yasanmaktadir. Bu gelisme ve egilimler 6nimuzdeki
ddnemde sektdre ve rekabet kosullarina yon verecektir.

3.1.1. Baglanti Elemanlari Sanayinde Genel Egilimler
Baglanti elemanlari sanayinde Uretim ve teknoloji alaninda
yasanan egilimler ile musterilerin taleplerinde yasanan

egilimler asagida sunulmaktadir.

1 Bagdlanti elemanlari hassasiyet standartlari giderek sikilasmaktadir.

Hassas standartlar nedeniyle ileri test ve 6lcim ihtiyaci artmaktadir

2 (advanced auditing).

3 Bagdlanti elemanlarinda plastik ve kompozit malzemeden yapilanlarin
talebi artmaktadir.

4 Geleneksel baglanti elemanlarinda yeni kaplama ve malzeme karisim-
lariile Grtn cesitleri artmaktadir.

5 Dikissiz ve kaynaksiz Uretim teknolojileri baglanti elemani talebini

olumsuz etkilemektedir.
6 Donanimli + akredite laboratuvarlara ihtiyac artmaktadir.

Uretimde otomasyon, robotizasyon ve dijitallesme hizla yayginlas-

maktadir.

s Minyaturize edilmis Urtinler nedeniyle mikro baglanti elemani kullanimi
artmaktadir.

9 Mekanik muhendislik ve 6lciim (optik) muhendisligi ihtiyaci artmak-
tadr.

10 Havacilik ve savunma sanayi baglanti elemanlarinda tasarim ve yeni-

likilik gelismelerini strtiklemektedir.
1 Ar-Ge ve Urln gelistirme faaliyetleri kritik hale gelmektedir.

Daha hafif ve daha dayanikli baglanti elemani talebi artmaya devam
etmektedir.

13 Surdurdlebilirlik, iklim degisimi dostu Uretimi zorunlu kilmaktadir.

Tablo 51: Teknoloji ve Uretim Alaninda Gelisme ve Egilimler
Kaynak: Calisma Ekibi.

1 Yuksek performansli baglanti elemani talebi artmaktadir.

Musteriye 6zel standartlar ve kaplama talepleri artmaktadir, musteriler
icin alternatif kaplamalar gelistirilmektedir.

Daha hafif baglanti elemanlari talebi artmaktadir (otomotiv ve ha-
vaclilk sektorl) titanyumdan ve plastikten baglanti elemanlari.

4 Bagdlanti elemanlarinda sifir hata talebi artmaktadir.

5  Musteriler giderek ihtisaslasmaktadir, 6zellikli alanlar genislemektedir.

Musterilerin yeni hammadde, yeni Grln ve yeni tasarim talepleri

e artmaktadir, Ur-Ge 6nemi artmaktadir.

7 Musteriye 6zel tGretimlerde 3D baski ile Uretim rekabeti baslamaktadir,
ileri plastik ve kompozit trtnler Uretilecektir.

s Kusursuz tedarik zinciri, sifir stok, etkin bayi yonetimi 6nem kazan-

maktadir.

9  Ureticilerde kullanici sektér odakli gelisme egilimi baslamaktadir.

10 Ureticiler arasi satin alma ve birlesmeler stirmektedir.

Tablo 52: Msteri Talepleri ve Pazar Kosullari Alanlarinda Gelisme ve Egilimler
Kaynak: Calisma Ekibi.

Baglanti elemanlarinin kullanildigr ana sektorlerdeki
gelismeler ve bunlarin baglanti elemanlari sanayine etkilerine
de asagida yer verilmektedir.

Otomotiv Sektorii;

Otomotiv sektoriinde Uretim artisi sirmektedir. Otomotiv
talebinde artis daha cok Asya’dan gelmektedir. Uretim artisi
da Asya’dan kaynaklanacaktir. Otomotiv sektdriinde orta

ve klctk sinif araclarin Gretim ve kullanim payi artmaktadir.
Kentlesme ile SUV ve sedan talebi de sirmektedir.

Benzinli araclardan hibrit ve elektrikli araclara gecis yavas
gerceklesmektedir. Akilli arabalar, strtcisiz arabalar,
araclarin paylasimi yeni egilimlerdir. Araclar hafiflemekte,
Uretimde daha hafif ve saglam kompozit malzemeler tercih
edilmektedir. Araclarin klictlmesi ve hafiflemesi ile araclarda
kullanilan baglanti elemani sayisi azalmaktadir. 1.500-1.800
bagdlanti elemani sayisi 1.300-1.600 baglanti elemani sayisina
inmektedir. Araclarda kullanilan kritik ve yiksek katma
degerli baglanti elemani sayisi ise artmaktadir.

Havacilik ve Savunma Sanayi Sektorii;

Havacilik sektérinde ticari ugak Gretimi artmaya devam
etmektedir. Uretim biyik élctide Amerika ve Avrupa
kitasinda kalirken, Cin ve Hindistan da Uretime katilmaktadir.
Ozel jetler ve savunma sanayi kapsamindaki ucak Uretiminde
de artis beklenmektedir. Havacilik sektorl badlanti elemant
talebinin en hizli artacagdi sektér olacaktir. Havacilik
sektérinde standart baglanti elemani talebi azalmaktadir.

Havacilik sektériinde baglanti elemani talebi ihtisaslasmakta
ve yenilik¢i Grin talebi artmaktadir, 6zellikli Grinler daha ¢ok
kullaniimaktadir. Baglanti elemanlarinda yenilikciligi, yeni
tasarimlari ve yeni Urlnleri havacilik sanayi sirikleyecektir.
Havacilik sektériinde kompozit baglanti elemanlari talebi

ve kullanimi artmaktadir. Elektronik ve dijital donanimlar
nedeniyle yiksek katma degerli ve 6zellikli baglanti elemani
talebi artmaktadir.
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3. BOLUM: DUNYA METAL HIRDAVAT SANAY]

Havacilik sektériinde badlanti elemanlari standartlari ve
sertifikasyon sartlari giderek sikilasmaktadir.

insaat Sektorii ve Miihendislik;

Dlinya insaat ve yapi sektdriinde harcamalar 2019-2023
arasinda yillik ortalama ylUzde 3,0 oraninda bUyUlyecektir.
Alt yapi yatirimlari en hizli buylyen alan olacak, gelisen
Ulkelerde yeni, gelismis Ulkelerde ise yenileme alt yapi
insaatlari artacaktir. Yapi standartlari, yapi malzemeleri, yapi
mUhendisligi ve mimarlik alaninda yenilikler strdUralebilirlik
odakli olarak hizlanarak stirecektir. insaatlarin ve yapi
sektdrinin baglanti elemanlari talebi cesitlenecek, daha
saglam ve yUksek kaliteli, yeni mihendislik uygulamalari ile
uyumlu bagdlanti elemani talebi artacaktir.

Makine Sektorii;

Makine ve techizat yatirimlarinda istikrarli ve kademeli
bUylme sUrecektir. Sanayi 4.0 makine sanayini
sekillendirmektedir, ileri otomasyon, dijital Gretim sistemleri,
makineler arasi baglantilar gelisen egilimlerdir. Makine sanayi
ile elektronik ve yazilim bilisim sanayi i¢ ice girmekte ve ortak
calismaktadir. Strdirulebilirlik kosullarina uyum nedeniyle
getirilen standartlar, mUsterilere 6zel makineler, makine
siparislerinin yerini sistem siparislerinin almasi, uzaktan
bakim ve onarim ile isletim destekleri gelisen egilimlerdir.
Makine sanayinde baglanti elemanlari talebi standart
Urinlerde agirlikli olarak strecektir.

3.1.2. El Aletleri Sanayinde Genel Egilimler

Dlnya el aletleri sanayinde genel egilimleri daha ¢ok
musteri talepleri belirlemektedir. El aletlerinde musteriler

iki ana gruba ayriimaktadir. ilki endistrilerdeki kurumsal
kullanicilar ve musterilerdir. ikincisi ise bireysel kullanici veya
muUsterilerdir.

Bireysel musterilerin talebinde istikrarli bir artis
yasanmaktadir. Onimizdeki dénemde de dzellikle
artan ndfus ve glclenen kendin yap egilimi ile bireysel
musterilerden gelen talebin istikrarli artisini strdtrecegi
ongorilmektedir.

Bireysel misterilerin yenilik¢i Grlinlere olan talebi daha hizl
bUylmektedir. Bu nedenle pazarda yenilik¢i Grlinler 6ne
cikacaktir.

Endustriyel alandan gelen talepte ise otomotiv sanayi

ve otomotiv bakim sanayi strtkleyici olmaya devam
etmektedir. Ancak otomotiv sanayinde Uretim slreclerinde
artan otomasyon ve robotik kullanimi ile yine otomotiv
bakimindaki elektronik alt yapi el aletleri sanayini de
etkileyecek ve donuUsturecektir.

insaat ve yapi sektdrd hem gelismis hem de gelisen
ekonomilerde el aletlerinin en yUksek talep goérdigu
sektoér olmaya devam edecektir. Ancak yapilarin mimari ve
muUhendislik alaninda bilisim altyapili hale gelmesi ile yine
talep edilen el aletlerinde yenilikler gbrilecektir.

Metal kesme agirlikli bicaklar ve keskin uclarda ise alasimlar,
yeni malzemeler ve kompozit Grlinlerin artan kullanimi
nedeniyle Urlnler yine farklilasacaktir.

El aletleri sektérinde Cin’in Uretici ve ihracatgi hale
gelmesiyle dlnya el aletleri ortalama fiyatlari strekli bir
gerileme egilimi icinde olmustur. Fiyatlardaki diists egilimi
6nemli 6lclde yavaslamis olup, duraganlasma slrecine
girmektedir.

Cin diinya Uretiminin ylzde 45’ini gerceklestirerek el aletleri
kirresel pazarini domine etmeye devam etmektedir. Cin
hakimiyeti bir siire daha devam edecektir.

Satis kanallari olarak bUyilk 6lcekli yapi marketleri ve yapi
market zincirlerinin adirhig strecektir. Ancak elektronik
ortamdan satis da buyUmektedir. Ayrica internet satislarinin
pazari bélmedigdi ve tam tersine ilave talep yarattig
gortlmektedir.

Elektriksiz calisan el aletleri ile elektrik ve diger glcle calisan
el aletleri arasindaki kiyasiya rekabette ise dengenin sirecegi
6ngorilmektedir.

El aletlerinde tasarim ve ergonomi giderek 6ne ¢cikmaktadir.
Ureticiler bu alanda ergonomik GrGnlerin Gretimine agirlik
vermektedirler. Bu nedenle endUstriyel tasarim faaliyetlerini
yodunlastirmaktadirlar.

Uretimde el aletlerinin agirliklarinin azaltilmasi buna karsin
mukavemetlerinin arttirilmasi da bir diger egilimdir. Ureticiler
bu amacla Uretimlerinde farkli alasimlari, yeni malzemeleri
ve kompozit malzemeleri kullanmaktadirlar. Fiber glass
malzemeler Gretimde giderek daha ¢ok kullaniimaktadir.

Ureticiler yine cok amacli ve pratik Grlinlerin
gelistiriimesine adirlik vermekte olup, yenilikleri bu alanlara
kaydirmaktadirlar.

3.1.3. Kilitler ve Donanim Sanayinde Genel Egilimler

Kilitler ve donanim sanayindeki genel edilimleri teknolojide
yasanan gelismeler ve bunlarin sektére uyarlamalari
belirlemektedir. Elektronik, iletisim ve bilisim teknolojilerinde
yasanan ilerlemeler ve bunlarin kilit ve donanim Urlnlerine
uygulanabilirligi ile sanayide hizli ve énemli bir déntsim
yasanmaktadir.
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Oncelikle kilitlerin ve donanimlarin kullanildigi ve talep edilen
sektoérlerde akilli sistemler, dijitallesme, tam otomasyon ve
otonom sistem ve Urlnler éne ¢ikmaktadir. Buna bagli olarak
da giderek mekanik kilit ve donamimlar yerine elektronik
kilitler ve donanimlar talep edilmektedir.

Akilli sehirler, akilli yapilar-binalar ve akilli konutlarin éne
cikmasi ile kilitler ve donanimlar da bu akilli yapilari olusturan
elektronik ve dijital sistemlerin bir parcasi haline gelmektedir.
Kilitler ve donanimlar da elektronik ve elektromekanik hale
gelmektedirler.

Binalarda ve yapilarda entegre glvenlik sistemlerinin
kullanimi 6ne ¢cikmaktadir. Kilitler ve donanimlar akilli
glvenlik sistemlerinin bir parcasi olarak kullaniimaktadir. Bu
nedenle kilitlerin ve donanimlarin entegre glivenlik sistemleri
ile uyumu énemli olmaktadir.

Kilitler ve donanimlar da akilli ve bagli (connected) hale
gelmektedir. Kilit ve donanimlara mobil uygulamalar ile
uzaktan erisiimekte ve kontrol edilmektedir. Kilit ve donanim
sanayinde Urunlerin bu dénisimua nedeniyle sanayi bilisim,
yazilim ve elektronik sektorleri ile calisir hale gelmektedir.

Kilit ve donanimlarda mekanik Grtnlerin kullanimi hala bayUk
pay almaya devam etmektedir. Ancak elektronik glvenlik
artnleri pazari mekanik glvenlik Grinlerinden birkag kat
daha hizla blyimektedir. Onimiizdeki dénemde de bu
egilim devam edecektir.

Endustriyel kilitler ve donanimlarda da ayni egilim daha
hizli yasanmaktadir. Basta otomotiv sektdrl olmak Uzere
kullanim alanlarinda kilitler ve donanimlar veya daha genis
olarak glvenlik sistemleri de tamamen elektronik ve dijital
hale gelmektedir. Elektronik glvenlik ve kilitleme sistemleri
kullanilmaktadir.

Kilitler ve donanimlarin Uretildigi malzemelerde de
degisimler yasanmaktadir. Hafiflik ve yangina dayaniklilik
One cikmaktadir. Bu nedenle farkh alasimlardan ve kompozit
malzemelerden kilitler ve donanimlar Gretilmektedir.
Parmak tanima ve yiz tanima gibi islevlere dayali glvenlik
sistemlerinin talebi ve kullanimi da blylimeye devam
etmektedir.

3.2. Diinya Metal Hirdavat Sanayinde Pazar
Biyiikligii

Dlnya metal hirdavat sanayi pazar blyuklagu 2018 yili
itibariyle 504 milyar dolar olarak 6lciimektedir. Dinya
hirdavat sanayi pazari 4 blyUk alt sektérden olusmaktadir.

Buna gore en buylk alt pazar 215 milyar dolar bayUuklugi
ile baglanti elemanlari pazaridir. Vida-civata ve somunlar alt
sektdrde en blylk pazara sahip olan Grtn grubudur.

Kilitler ve donanimlar alt sektérinin pazar bUyukltga 122
milyar dolardir. Mekanik kilitler ve donanimlar halen pazarda
ylUzde 90’nin Uzerinde pay almaktadir.

El aletleri pazar bUyUkligu ise 113 milyar dolar hesaplanmistir.
En blylk pazara sahip olan drin grubu el aletleri ve

makinelerinin degistirilebilir parcalari olusturmaktadir.

Demir celik malzemeler pazarinin bUydkliga ise 2018 yiliicin
54 milyar dolar tahmin edilmektedir.

Milyar Dolar Milyar Dolar

Hirdavat Sanayi 504

Demir Celik Malzemeler 54
Teller 19
Demetlenmis Teller ve Orme Halatlar 18
Izgara Ag Kafes Cit vb. 13
Levhalar 2
Digerleri 2

Baglanti Elemanlan 215
Vida-Civata-Somun 96
Boru Baglanti Parcalari 42
Altminyum Esyalar 45
Civiler ve Benzerleri n
Diger 21

El Aletleri 13
Bahce Aletleri 5,9
Endustriyel El Aletleri 14,9
Diger El Aletleri 19,2
Keskin Bigaklar ve Kesici Agizlar 1,2

El Aletleri ve Makineli Aletlerin

Degisen Parcalari SEA
Kendin Yap (DIY) 8,7
Kilitler ve Donanimlar 122
Mekanik n3
Elektronik 9
Yap! Kilitleri 79
Endustriyel Kilitler 43

Tablo 53: Dinya Metal Hirdavat Sanayi Pazar Buyukligu (2018)

Kaynak: IHS Market Research Co., Mordor Intellegince Research, Infinium Global
Research, Credence Research, Freedonia, Grand View Research, Kd Market
Insight, Future Market Insight Raporlari.

3.3. Diinya Metal Hirdavat Sanayinde Onemli
Ulkeler

Diinya metal hirdavat sanayinde 6nde gelen Ulkeler dért Grin
grubu itibariyle asagida sunulmaktadir. Bu Ulkeler sanayiye
teknoloji ve Uretim olarak 6ncllik etmekte ve piyasalarda
belirleyici olmaktadirlar.
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Her dort alt sektdrde de liderligi Uc¢ Ulke paylasmaktadir.
Bunlar sirasi ile Almanya, ABD ve Cin’dir. Almanya ve ABD
teknoloji alaninda da liderlik etmektedirler. Cin Gretim
kapasitesi ile rekabetcidir. Ancak Cin de teknoloji alaninda
ilerleme saglamaktadir.

ilk Gc Ulkenin ardindan Avrupa ilkeleri gelmektedir. italya
bagdlanti elemanlari, el aletleri ve demir celik malzemeler,
Avusturya ise kilitler ve donanimlarda én planda
bulunmaktadirlar. Fransa her dért Grin grubunda da énemli
bir Ulkedir. ingiltere, ispanya ve Hollanda diger dnemli
Glkelerdir.

Asya’dan Uc¢ gelismis Ulke Japonya, Glney Kore ve Tayvan
her dort alt sektérde de diinyanin énemli teknoloji ve
Uretim Ulkelerindendirler. Japonya baglanti elemanlari ve
el aletlerinde ¢ok ilerlemistir. Kilitler ve donanimlar ikinci
asamadadir. Tayvan kilitler ve donanimlarda diinyanin en
6nemli 5 oyuncusundan biridir. Demir ¢elik malzemeler
sanayinde etkin degildir. Gliney Kore her dort sektdrde de
esit gelismislik saglamistir.

Diger Avrupa Ulkeleri icinden isvec, Avusturya ve Belcika
gelismis diger ulkelerdir. Isvec baglanti elemanlari alaninda,
Avusturya ise kilitler ve donamimlar alaninda oldukca
gelismistir. Belcika her ¢ alt sektérde de oyuncudur. Portekiz
sadece kilitler ve donanimlar alt sektértiinde 6ne ¢cikmaktadir.

Orta Avrupa’nin yeni sanayilesmis Ulkeleri de diinya hirdavat
sanayinde dnemli oyuncular olarak yer almaya baslamistir.
Polonya ve Cek Cumhuriyeti her dért alanda da édnemli
Ulkeler haline gelmistir. Slovakya ve Romanya kilitler ve
donanimlar ile demir celik malzemeler alaninda gelisme
gostermektedirler.

Asya’nin yeni sanayilesen Ulkeleri icinde Tayland ve
Hindistan metal hirdavat sanayinde dnemli gelisme
gostermislerdir. Tayland doért alt sektdrde gelismektedir.
Hindistan demir celik malzemeler hari¢ Uc¢ alt sanayi de
ilerlemektedir. Malezya ve Vietnam bagdlanti elemanlarinda
6ne cikmaktadirlar. Singapur ise baglanti elemanlari ve el
aletlerinde gelismistir.

Kanada ve Meksika Kuzey Amerika’da ABD ile olusturduklari
butinlesme icin metal hirdavat sanayinde énemli Uretici
Ulkeler haline gelmislerdir.

Baglanti El Kilitler ve Demir Celik
Elemanlari Aletleri Donanimlar Malzemeler
Cin

Almanya Almanya Almanya
ABD ABD ABD Almanya
Cin Cin Cin ABD
ltalya _Ita_Iya Av_usturya Italya
- Isvigre Italya Belgika
Ingiltere A
Hollanda Ispanya Hollanda
Hollanda h
Fransa Fransa Ispanya
Fransa A e
Ispanya Ingiltere Fransa
faponya Japonya “Tayvan Giiay e
Guney Kore Tayvan Guney Kore e
Tayvan Guney Kore Japonya pony
isvec Aot
Avusturya |ng||tgre Hollapda ingiltere
: Belcika Belcika
Ispanya f Avusturya
o Avusturya Isveg .
Isvigre Bn Portekiz Portekiz
Belcika ¢
Polonya SI?)?/Z}I/(aa
Polonya Polonya Cek Cumbhuriyeti Blaflor ya
Cek Cumhuriyeti Cek Cumbhuriyeti Slovakya Rus \';
Romanya v
Romanya
Hindistan
Tayland Hindistan Vietnam
. Tayland
Malezya Singapur Hindistan Tayland
Vietnam Tayland Malezya
Singapur
Kanada Kanada Meksika Kanada
Meksika Meksika Kanada Meksika

Tablo 54: Metal Hirdavat Sanayinde Onemli Ulkeler
Kaynak: Calisma Ekibi.

3.4. Diinya Metal Hirdavat Sanayi Dis Ticareti

Dlinya metal hirdavat sanayi dis ticareti baslidi altinda metal
hirdavat ihracati, ihracatin Grtn gruplari arasinda dagilimi,
ihracatci Glkeler ve ithalatg Ulkelere yer verilmektedir.

3.4.1. Diinya Metal Hirdavat ihracati

Dinya metal hirdavat ihracati 2010-2018 yillar arasindaki
dénem icin incelenmekte ve degerlendiriimektedir. 2010
yilinda dinya metal hirdavat ihracati 150,13 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2010 yilindan sonra 2014 yilina kadar
metal hirdavat ihracatinda istikrarli ve kademeli bir artis
yasanmistir. Metal hirdavat ihracati 2014 yilinda 198,93 milyar
dolara ulasmistir.

Metal hirdavat ihracatinda 2015 ve 2016 yillarinda ise
gerileme yasanmistir. Bu gerilemenin ic 6nemli nedeni
vardir. Birincisi diinya ekonomisi ve yatirimlar énemli élclide
yavaslamis ve metal hirdavat talebi zayiflamistir. ikinci olarak
metal ve sanayi Urdnleri fiyatlari yine 2015 ve 2016 yillarinda
gerilemistir. Yine 2015 ve 2016 yillarinda diinya mal ticareti
de gerileme g&stermistir. Bunlara bagl olarak diinya metal
hirdavat ihracati da dasmustar.

2017 yilinda ise dinya ekonomisi ve ticareti yeniden hizli ve
dengeli bir blylime géstermistir. Buna badli olarak yatirimlar
da blyimdus ve hirdavat talebi artmistir.
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Metal hirdavat ihracati 2017 yilinda ylUzde 9,5 blyUyerek
192,94 milyar dolara ylUkselmistir.

2018 yilinin genelinde diinya ekonomisi ve ticaretinde yine
goreceli olarak hizli bir blyime yasanmistir. Korumacilik
Onlemlerinin etkileri 2018 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Bu cercevede metal hirdavat talebinde blytime
devam etmis ve diinya metal hirdavat ihracati 2018 yilinda
ylzde 10,8 artarak 213,78 milyar dolara ulasmistir.

Dinya hirdavat ihracati 2017 ve 2018 yillarinda yiksek
bUylmeler gdstermistir. 2019 yilinda ise dlinya ekonomisi
ve ticaretindeki yavaslama ile diinya hirdavat ihracati da
yavaslamaya baslamistir.

2010 150,13

20m 180,60
2012 181,09
2013 188,57
2014 198,93
2015 182,22
2016 176,16
2017 192,94
2018 213,78

Tablo 55: Diinya Metal Hirdavat ihracati (Milyar Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

198,93
| 182,22

2014

250,00
213,78
192,94

200,00 180,60 181,09 18857

2011

176,16
150,13

150,00
100,00
50,00

2010 2012 2013 2015 2016 2017 2018

Grafik 20: Diinya Metal Hirdavat ihracati (Milyar Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

3.4.2. Diinya Metal Hirdavat ihracatinda Uriin
Gruplari

Dlnya metal hirdavat sanayi dis ticareti cok sayida Grind
icermektedir. Bununla birlikte ihracatta dért ana Grln grubu
bulunmaktadir. Bunlar baglanti elemanlari, el aletleri ile
kilitler ve donanimlar ile demir ¢elik malzemelerdir.

Metal hirdavat sanayinde en yiksek ihracati baglanti
elemanlari gerceklestirmektedir. Baglanti elemanlari toplam
ihracatin icinde 2018 yili itibariyle ylzde 48,4 pay almistir.

Baglanti elemanlari ihracati 2014 yilina kadar istikrarli ve hizl
bir artis gdstermistir. 2010 yilinda 63,86 milyar dolar olan
baglanti elemanlari ihracati 2014 yilinda 85,95 milyar dolara
yUkselmistir. Baglanti elemanlari diinya ihracati 2015 ve 2016
yillarinda talepteki daralma ile gerilemis ve 2016 yilinda
75,59 milyar dolara inmistir. Baglanti elemanlari ihracati
2017 ve 2018 yillarinda ise talebin toparlanmasi ile hizli artis
gostermis ve 2018 yilinda 92,87 milyar dolara ulasmistir.

Dlnya metal hirdavat sanayi ihracatinda el aletleri ihracati
2018 yili itibariye ylzde 26,5 pay almistir. El aletleri ihracati
yillar itibariyle baglanti elemanlari ihracatina benzer bir
gelisme gdstermistir. 2010-2014 arasinda ihracatta hizli bir
artis yasanmis ve diinya el aletleri ihracati 2014 yilinda 48,27
milyar dolara ¢ikmistir. Talepteki inis ve c¢ikislara bagli olarak
2015 ve 2016 yillarinda ihracat 6nce gerilemis, 2017 ve 2018
yillarinda ise tekrar artis gdstermistir. 2018 yilinda diinya el
aletleri ihracati 50,82 milyar dolara ulasmistir.

Kilitler ve donanimlar ihracati ise toplam metal hirdavat
ihracati icinden 2018 yili itibariyle ytzde 25,1 pay almistir.
Dulnya kilitler ve donanimlar ihracati da 2010-2018 arasinda
benzer bir seyir izlemistir. 2014 yilindaki zirve ardindan 2015
ve 2016 yillarinda gerileyen ihracat 2017 ve 2018 yillarinda
talebin canlanmasi ile &nemli bir artis gdstermistir. Dinya
kilitler ve donanimlar ihracati 2018 yilinda 48,23 milyar dolar
olmustur.

Yillar Demir Celik Badlanti £l Aletleri EAT
Malzemeler Elemanlar Donanimlar

2010 17,97 63,86 36,30 32,00
20m 21,79 78,05 43,92 36,84
2012 20,73 78,21 44,68 37,46
2013 20,62 81,24 46,02 40,69
2014 21,06 85,95 48,27 43,65
2015 18,11 77,76 43,80 42,54
2016 16,59 75,59 42,70 41,28
2017 18,63 82,23 46,93 45,16
2018 21,86 92,87 50,82 48,23

Tablo 56: Diinya Metal Hirdavat ihracatinda Uriin Gruplari (Milyar Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

Demir celik malzemeler ihracati dort alt sanayi grubu icinde
ihracati en kliclk olan gruptur. 2010 yilinda 17,97 milyar dolar
olan demir celik malzemeler ihracati 2018 yilinda 21,86 milyar
dolara yUkselmistir. Bununla birlikte demir ¢celik malzemeler
dinya ihracatinda bu dénemde dnemli bir dalgalanma
olmustur. 2014 yilinda 21,06 milyar dolara yUkselen ihracat
2016 yilinda 16,59 milyar dolara inmistir. 2017 ve 2018
yillarinda ise ihracatta hizli artislar gerceklesmistir.

Her dért ana Urlin grubunda da 2017 ve 2018 yillarinda hizh
artis goésteren ihracat 2018 yili itibariyle bir dnceki zirvenin
yakalandigi 2014 yili ihracatini asmistir.
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Grafik 21: Diinya Metal Hirdavat ihracatinda Uriin Gruplari (Milyar Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

Dinya metal hirdavat dis ticaretinde dért ana Grln
grubu altinda yer alan temel drdnler asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Demir celik malzemeler icinde demir veya alasimsiz celikten
teller, demir veya celikten demetlenmis teller (toron), halat
ve kablolar, 6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri,
demir veya celik tellerden imal, 1zgara, ag ve kafeslikler;
demir veya celikten metal depluvayye, demir veya celikten
capalar, filika demirleri ve bunlarin aksamlari, adi metallerden
isaret levhalari, tabelalar, adres levhalari ve benzeri levhalar,
rakamlar, harfler ve diger isaretler ile adi metallerden boru
seklinde/yarik sapli percinler bulunmaktadir.

Bagdlanti elemanlari icinde demir celikten, bakirdan, nikelden
ve aliminyumdan boru baglanti parcalari, civiler ve benzeri
malzemeler, vida-civata-somunlar, aliminyumdan diger
badlanti esyalari yer almaktadir.

El aletlerini havacilik, otomotiv, insaat, beyaz esya, tarim,
mekanik, elektronik ve elektrik sektérlerinde, sanayilerde
yer alan tiim sektdrlerin imalat, servis ve bakim onarim
boélumlerinde kullanilan her tlrli mekanik, metal alet ile
kesici agizl bicaklar olusturmaktadir.

Kilitler ve donanimlar icinde ise adi metallerden kilitler/
asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrikli), kilidi olan mesnetli/
mesnetsiz kancalar, anahtarlari ile adi metallerden donanim,
tertibat vb. esya (mobilya, kapl, pencere, bavul, askilik vb.
icin) yer almaktadir.

Urain q .

7217 Demir veya alasimsiz celikten teller
ko 7312 Demir veya celikten demetlenmis teller (toron), halat ve
GE) kablolar, 6rme halatlar, bucurgat halatlari ve benzerleri
& Demir veya celik tellerden mensucat, 1zgara, ag ve kafeslikler;
© 7314 X .
= demir veya celikten metal depluvayye
% Demir veya celikten capalar, filika demirleri ve bunlarin
3 7316
2 aksamlari
g Adi metallerden isaret levhalari, tabelalar, adres levhalari ve
2 8310 . o
benzeri levhalar, rakamlar, harfler ve diger isaretler
830820 Adi metallerden boru seklinde/yarik sapli percinler
7307 Demir veya ¢elikten boru baglanti parcalar (rakorlar, dirsekler
ve mansonlar gibi)
7317 Demir veya celikten kiclk ve blyuk civiler, ptnezler, oluklu
ve yivli civiler vb. esya
7318 Demir veya celikten vidalar, civatalar, somunlar, tirfonlar,
_ percin civileri, pimler, kamalar, rondelalar vb. esya
g Bakirdan ince ve kalin boru baglanti parcalar (rakorlar,
S 7412 ) o
£ dirsekler, mansonlar gibi)
5 7415 Bakirdan veya baslari bakirdan ve gévdeleri demir ve celikten
2 civiler, plinezler; bakirdan somun, vida, ¢ivi, pim vb.
©
Eo) Nikelden ince ve kalin borular ve boru baglanti parcalari
ot 7507 ) o
[ae} (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi)
Aliminyum boru baglanti pargalari (rakorlar, dirsekler,
7609
mansonlar vb.)
7616 Aliminyumdan diger esya
Adi metallerden burolarda, désemecilikte ve ambalaj islerinde
8305 L ]
kullanilan malzeme (dosya i¢in mekanizmalar vb.)
8201 Tarimda, ormancilikta, bahgecilikte kullanilan el aletleri (bel,
kurek, kazma, bagci bigaklari, budama makasi vb. esya)
El testereleri; her tlr testere agizlar (freze testereler ve dissiz
8202 ~ ;
testere agizlar dahil)
Ede, torpl, pens, kerpeten, cimbiz, tenekeci makasi, boru
8203 2 '
kesici, civata kesiciler zimba vb.
= Elle kullanilan sikistirma anahtarlari, lokma anahtarlar
K%} 8204 PR .
B (degisebilir sikistirma soketleri)
< Diger el aletleri (camci elmasi, kaynak lambasi, mengene, 6rs,
] 8205 : L P
portatif demirci ocaklari, bilegiler vb.)
8206 Testere, mengene vb. el aletlerinden olusturulan alet takimlari
8207 El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir pargalar
8208 Mekanik makina ve cihazlara mahsus bigaklar ve kesici agizlar
821 Kesici agizh bicaklar (agizlari tirtikli olsun olmasin)
© & 3301 Adi metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/elektrik-
K] .EED € i), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
=mc
S Adi metallerden donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi,
> & 8302 -
a pencere, bavul, askilik vb. i¢in)

Tablo 57: Metal Hirdavat Sanayi ihracat Uriinleri
Kaynak: Calisma Ekibi

Baglanti elemanlari icinde yiksek ihracat yapilan 3 Grln
bulunmaktadir. Bunlarin basinda 2018 yilinda 41,77 milyar
dolar ihracat ile Demir veya celikten vidalar, civatalar,
somunlar, tirfonlar, percin civileri, pimler, kamalar, rondelalar
vb. esyalar gelmektedir. Demir veya celikten boru baglanti
parcalari (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi) 19,27 milyar
dolar ile diger Grindar. Aliminyumdan diger baglanti
esyalari ihracati ise 2018 yilinda 19,68 milyar dolar olarak
gerceklesmistir ve yUksek ihracat yapilan G¢lnct Urln
grubudur.
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GTIP Kod 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

7217 Demir veya alasimsiz celikten teller 6.774 8.242 7.369 7172 7.494 6.280 5.674 6.471 7.785
Demir veya celikten demetlenmis teller (toron),
7312 halat ve kablolar, rme halatlar, bucurgat halatlari ve 5.913 7.023 6.920 6.975 7.031 6.038 5.563 6.038 7.063
k] benzerleri
Q - . <
§ 7314 Demirveyacelik tellerden mensucat, izgara, ag ve 4052 5037 4899 4950 4902 4270 3864 4533 5278
o kafeslikler; demir veya celikten metal depluvayye
> q q - q q _
= 7316 Demir veya celikten capalar, filika demirleri ve bun 223 258 290 256 266 258 215 201 221
3 larin aksamlari
= Adi metallerden isaret levhalari, tabelalar, adres
5 8310 levhalari ve benzeri levhalar, rakamlar, harfler ve 598 724 744 723 751 709 709 781 833
2 diger isaretler
830820 Adi metallerden boru seklinde/yarik sapl percinler 413 510 512 546 621 558 567 609 682
Toplam Demir Celik Malzemeler 17.973 21.794 20.734 20.622 21.065 18113 16.592 18.634 21.862
7307~ Demir veya celikten boru baglanti parcalari (rakorlar, 14 18 19353 19656 19785 20495 17518 15614 16785 19274
dirsekler ve mansonlar gibi)

737 Demirveya celikten kictk ve blylk civiler, ptnezler, 2166 2579 2607 2688 2849 2712 2374 2562 3223
oluklu ve yivli civiler
Demir veya celikten vidalar, civatalar, somunlar,

7318 tirfonlar, pergin civileri, pimler, kamalar, rondelalar 27.419 33.815 33165 34.700 37.074 33561 33.696 37286 4.777
vb. esya

= 7412 LI R INES WD (220 o2 il [l B (EL e 3584 4069 3955 4094 4362 3896  3.824 4260 4783

g lar, dirsekler)

[} o . .

o 7415 EEhgien vy (el b ek v gove el el v 815 946 898 959 1018 945 929 978  1.092

= celikten civiler, ptinezler; bakirdan somun, vida, ¢ivi

c

5 . ) N

'm 7507  Nikeldenince ve kalin borular ve boru baglant 758 971 1099 1073 1080 994 896 819 1030

2 parcalari (rakorlar, dirsekler ve mansonlar gibi)

7609 AlIumlnyum boru baglanti pargalari (rakorlar, 610 726 732 795 858 814 858 940 1.041
dirsekler, mansonlar vb.)

7616 Aluminyumdan diger esya 12.962 15.565 15.088 16.128 17160 16.360 16.522 17.689 19.684

ey | o RIS INTelE e, elesem el e v e ] 926 1023 1013 1017 1051 961 872 908 965
islerinde kullanilan malzeme

Toplam  Baglanti Elemanlari 63.857 78.047 78.213 81.240 85.948 77762 75.585 82.228 92.868
Tarimda, ormancilikta, bahcecilikte kullanilan el

8201 aletleri (bel, ktrek, kazma, bagci bigaklari, budama 1.323 1.542 1.446 1.537 1.656 1.575 1.505 1.654 1.720
makasl vb. esya)

goop  Eltesterelers her tirtestere agizlari (freze testereler 5 943 3536 3400 3508 3920 3509 3508 3767 4048
ve dissiz testere agizlari dahil)

prey | ISl S L SRR, (Lol (e S e L G 1710 2034 2007 2066 2262 2020 2032 2140 2254
boru kesici, civata kesiciler zimba vb.

8204 Elle kullanilan sikistirma anahtarlari, lokma anahtarlar 2.019 2.714 2.608 2.641 2.823 2.613 2.573 2.769 3.057

5] s - _

Gl s | Dl CelstEn (e e [k o), i 6023 6792 6837 74 7554 7056 6895 7289  8.028

= gene, Ors, portatif demirci ocaklari, bilegiler vb.)

“ 8206 tTaeilt;r;'”menge“e"b'e'a'e“e”“de“°'“5t“'“'a”a""t 930 1064 1071 1168 1299 1226 1203 1298 1455
8207 ngc'ztlger:'"'” U el e ol 17375 21468 22520 23.024 23385 20879 20114 22660 24.505
g | LSS R O Gl ER I RS (IR 2168 2605 2580 2629 2810 2515 2527 2760  3.028

kesici agizlar
8211 Kesici agizli bigaklar 1.805 2169 2214 2.333 2.554 241 2.343 2.587 2724
Toplam  El Aletleri 36.295 43.923 44.684 46.020 48.273 43.804 42.700 46.925 50.817
Adi metallerden kilitler/asma kilitler(anahtarli/sifreli/

E = 8301 elektrikli), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, 10.160 1.440 11.768 12.479 13143 12.806 12.698 13.262  14.069

= anahtarlari

TE Adi metallerden d tertibat vb. esya (mobil

352 8302 | metafieraen conanim, tertioat vo. €sya (MobIya, - 1847 25399 25694 28209 30504 29736 28583 31893 34162

= kapl, pencere, bavul, askilik vb. i¢in)

x
Toplam Kilitler ve Bina Donanimlari 32.002 36.839 37.462 40.688 43.647 42.542 41.281 45155 48.232

':lrgsf;’;t Metal Hirdavat Uriinleri 150.127 180.603 181.094 188.570 198.933 182.221 176.157 192.942 213.778

Tablo 58: Dinya Metal Hirdavat Sanayi ihracati Urtinler (Milyon Dolar)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

El aletlerinin veya makineli aletlerin degisebilir parcalari Adi metallerden kilitler/asma kilitler (anahtarli/sifreli/
ihracati ile diger el aletleri (camci elmasi, kaynak lambasi, elektrikli), kilidi olan mesnetli/mesnetsiz kancalar, anahtarlari
mengene, ors, portatif demirci ocaklari, bilegiler vb.) ve El ihracati 2018 yilinda 14,07 milyar dolar ve Adi metallerden
testereleri; her tlr testere agizlar (freze testereler ve dissiz donanim, tertibat vb. esya (mobilya, kapi, pencere, bavul,
testere agizlari dahil) ihracati da el aletleri icinde goéreceli askilik vb. icin) ihracati yine 2018 yilinda 34,16 milyar dolar

olarak yiksek ihracati yapilan Grnlerdir. olmustur ve yiksek ihracat yapilan iki Granddr.
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Demir ve celikten malzemeler icinde yiksek ihracat yapilan i¢
grup 7,8 milyar dolar ile demir veya alasimsiz celikten teller,
7,1 milyar dolar ile demir veya celikten demetlenmis teller,
halat ve kablolar ile 6rme halatlar ve 5,3 milyar dolar ile
demir veya celik tellerden imal 1zgara, ag ve kafesliklerdir.

3.4.3. Diinya Metal Hirdavat Ticaretinde ihracatgi
Ulkeler

Diinya metal hirdavat ticaretinde en yiksek ihracat yapan
Ulkeler asagida sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna
gore ihracatta Uc¢ Ulke grubu yer almaktadir. Cin tek basina
bir grubu olusturmaktadir. Cin 49,23 milyar dolar ihracati ile
dinya ihracatinin yaklasik ylzde 23’0Uni yapmaktadir. Diger
iki grubu ise gelismis Ulkeler ile yeni sanayilesen Ulkeler
olusturmaktadir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Cin 49.230
2 Almanya 28.844
3 ABD 16.634
4 ltalya 12176
5 Tayvan 10.298
6 Japonya 8.280
7 Glney Kore 6.522
8 Fransa 5.626
9 Avusturya 5.274
10 Polonya 4.628
Diger Ulkeler 66.266

n Hollanda 4.393
12 ispanya 4193
13 Ingiltere 3.979
14 Cekya 3.917
15  Meksika 3.851
16 Kanada 3.410
17 lsvigre 3.273
18 Belgika 3188
19  Hindistan 2.972
20 Tayland 2.942
21  Tirkiye 2.470
22 lIsvec 2122
23 Singapur 1.929
24 Slovakya 1.814
25 Malezya 1.795

Tablo 59: Diinya Metal Hirdavat ihracatcisi Ulkeler (Milyon Dolar, 2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

Gelismis Ulkeler grubunda yer alan Almanya 28,84 milyar
dolar ihracati ile ikinci, ABD 16,63 milyar dolar ihracati ile
Uctincd sirada bulunmaktadirlar. ilk 10 icinde yer alan diger 6
ihracatci Ulke de gelismis Ulkelerdir. Sirasi ile italya, Tayvan,
Japonya, Gliney Kore, Fransa ve Avusturya gelmektedir. ilk 10
icinde yer alan tek yeni sanayilesen Ulke ise onuncu siradaki
Polonya’dir.

Diger cok sayida gelismis Ulke de 6nemli ihracatci Ulkeler
olarak siralanmaktadirlar. Hollanda, isvicre, Kanada bu
Ulkelerden bazilaridir.

Diinya hirdavat ihracatinda G¢lncl grubu ise yeni
sanayilesen Ulkeler olusturmaktadir. Meksika, Hindistan,
Tayland, Malezya ve Slovakya bu grubu olusturmaktadirlar.
Turkiye 2018 yili itibariyle diinya hirdavat ihracatinda 21.
sirada yer almaktadir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 Cin 510
2 Almanya 1.899
3 italya 1379
4 Glney Kore 972
5 ABD 760
6  Belcika 699
7 Hollanda 649
8 Ispanya 572
9 Fransa 561
10 Cekya 543
1 Vietnam 532
12 Tiirkiye 523
13 Slovakya 498
14 Japonya 435
15 Tayland 421
16 Kanada 403
17 Ingiltere 385
18 Malezya 379
19 Polonya 370
20  Belarus 353
21 Meksika 349
22 Portekiz 341
23 Rusya 307
24 Romanya 273
25 Avusturya 205
Diger Ulkeler 2.942

Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map.

Ulkeler Milyon Dolar

| Tablo 60: Diinya Demir Celik Malzemeler ihracatcisi Ulkeler

1 Cin 18.337
2 Almanya 12140
3  ABD 8.335
4 talya 6.81
5 Tayvan 5.895
6 Japonya 3.962
7  Fransa 3.082
8 GUney Kore 2.450
9 Polonya 2.239

Tablo 61: Diinya Baglanti Elemanlari ihracatcisi Ulkeler (2018)

&
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Ulkeler Milyon Dolar Ulkeler Milyon Dolar
10 Cin

ingiltere 1.990 1 13.612
n Hollanda 1.971 2 Almanya 6.865
12 Avusturya 1.856 3 ABD 3.651
13 Hindistan 1.782 4 Avusturya 2.437
14 ispanya 1.750 5 ltalya 2180
15 Cekya 1.537 6 Meksika 1.938
16 Isvicre 1.486 7 Tayvan 1.450
17 Belcika 1.284 8 Polonya 1.443
18 Tayland 1.276 9 Cekya 1.215
19 Malezya 1141 10 Kanada 1.204
20 Tiirkiye 113 n Glney Kore 1175
21  Kanada 1.061 12 lIspanya 834
22 Meksika 1.038 13 Fransa 770
23 Singapur 880 14 ingiltere 707
24 svec 869 15  Tayland 693
25 Vietnam 814 16 Tiirkiye 667
Diger Ulkeler 7.768 17 Slovakya 658
Tablo 61: Diinya Baglanti Elemanlari ihracatgisi Ulkeler (2018) (Devami) 15 | JERemE S
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi. 19 Hollanda 513
20 Romanya 426
21 Belcika 418
En 12172 23 Isvec 373
2 Almanya 7939 24 Hindistan 348
3 ABD 3.888 25 Portekiz 326
4 Japonya 3.302 Diger Ulkeler 3.354
5  Tayvan 2.778 Tablo 63: Diinya Kilitler ve Donanimlar ihracatcisi Ulkeler (2018)
6 Giiney Kore 1925 Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi.
7  ltalya 1.807
NIV 1595 3.4.4. Diinya Metal Hirdavat Ticaretinde ithalatg
9 Hollanda 1.260 Ulkeler
10 Fransa 1.214
1 lspanya 1036 Dlnya metal hirdavat ticaretinde en yilksek ithalat yapan
12 Ingiltere 897 Ulkeler asagida sunulmakta ve degerlendirilmektedir. Buna
13 Belcika 787 gobre diinya metal hirdavat ihracatinda énde olan Ulkelerin
14 Avusturya 776 ayni zamanda yUksek ithalatlar yaptiklari da gérilmektedir.
15 Kanada 742 Metal hirdavat ithalatinda Uc¢ Ulke grubu 6ne ¢cikmaktadir.
16 lsvec 700
17 Hindistan 655 ABD 34,42 milyar dolar ithalati ile dinya ithalatinin yaklasik
18 Singapur 636 yUzde 16,1'ini yapmaktadir ve dinyanin en blyuk pazarini
19 Cekya 621 olusturmaktadir. Bu itibarla tek basina bir pazar grubunu
20 Polonya 575 olusturmaktadir.
21 Tayland 552 . )
29 Meksika 526 Ikinci grubu gelismis Ulkeler olusturmaktadir. Ik 10 Glke
= |=ee - icinde Almanya, Fransa, Kanada, Ingiltere, Japonya ve
24 Hong Kong - Hollanda yer almaktadir.
25 srail 308 ) L . )
—— 267 Yine gelismis Ulkeler arasindan Italya, Ispanya, Cekya,

Avusturya, Belcika, Avustralya, Gliney Kore ve Isvicre ile Isvec
onemli ithalatci Ulkelerdir.

&

Tablo 62: Diinya El Aletleri ihracatcisi Ulkeler (2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi.
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Uclincll grubu ise gelisen ve yeni sanayilesen tlkeler

olusturmaktadir. Bu Ulkeler icinde Cin, Meksika ve Polonya
ylksek ithalatlari ile ilk 10 blyUk ithalat¢r Glke arasinda yer
almaktadirlar. Cin U¢lncl, Meksika ise dérdinci blylk

pazarlardir. Cin’in 2018 yil ithalati 10,65 milyar dolar,

Meksika’nin ise 9,61 milyar dolardir. Polonya 5,46 milyar dolar

ithalat yapmistir.

Diger gelisen ve yeni sanayilesen Ulkeler arasindan Tayland,
Hindistan, Vietnam ve Endonezya ylksek ithalat yapan

Ulkelerdir.

Ulkeler Milyon Dolar

1 ABD
2 Almanya
3  Cin
4 Meksika
5 Fransa
6  Kanada
7  Ingiltere
8 Polonya
9 Japonya
10 Hollanda
Diger Ulkeler
1 italya
12 Rusya
13 Ispanya
14 Cekya
15 Tayland

16 Avusturya
17 Belcika

18 Hindistan
19 Avustralya
20 GUney Kore
21 Vietnam

22 lsvicre

23 Endonezya
24 svec

25 Brezilya

34.415
18.597
10.654
9.612
8.909
7.502
6.990
5.466
5.403
5.296

104.908

5139
4.670

431
4.078
4.045
3.930
3.695
3.584
3.385
3.206
3.059
2.945
2.473
2.418
2.358

Tablo 64: Diinya Metal Hirdavat Ticaretinde ithalatci Ulkeler (2018)

Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi.

Ulkeler Milyon Dolar

1 ABD
Almanya
Fransa
Polonya
Cin
Hollanda

ingiltere

0w N O U A NN

italya

Tablo 65: Diinya Demir Celik Malzemeler Ticaretinde ithalatc Ulkeler (2018)

2.452
1.690
1149
684
594
562
546
538

Ulkeler Milyon Dolar

9 Tayland 537
10 Japonya 529
N lIspanya 523
12 Hindistan 521
13 Belcika 502
14 Kanada 494
15 GUney Kore 434
16 Cekya 425
17 Avusturya 408
18 Meksika 384
19 Vietnam 370
20 Avustralya 368
21 lsvigre 353
22 Rusya 305
23 Brezilya 294
24 Endonezya 283
25 Romanya 270
Diger Ulkeler 6.702

Tablo 65: Diinya Demir Celik Malzemeler Ticaretinde ithalatci Ulkeler (2018)
(Devami)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi.

Ulkeler Milyon Dolar

1 ABD 13160

2 Almanya 8.391
3 Cin 5.358
4 Meksika 4.805
5 Fransa 3.953
6  Kanada 3.308
7  Ingiltere 2.918
8 Japonya 2.536
9  Hollanda 2.352
10 Polonya 2138
1 talya 2130
12 Tayland 2.060
13 Vietnam 1.862
14 Cekya 1.850
15 Rusya 1.849
16 Avusturya 1.807
17  Guney Kore 1.596
18 ispanya 1.577
19  Hindistan 1.575
20 Avustralya 1.458
21 Belcika 1.410
22 lsvicre 1.278
23 Singapur 1.212
24 Endonezya 1.21
25 Brezilya 1m
Diger Ulkeler 22.073

Tablo 66: Diinya Baglanti Elemanlari Ticaretinde ithalatci Ulkeler (2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi.
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Ulkeler Milyon Dolar

1 ABD 8.548

2 Almanya 4.473
3 Cin 3.399
4 Meksika 2150
5 Fransa 1.867
6  Kanada 1.809
7  Ingiltere 1.535
8  Hollanda 1.416
9 Rusya 1.325
10  Japonya 1.236
N talya 1189
12 lIspanya 1.019
13 Avusturya 1.005
14 Polonya 1.003
15 Tayland 972
16 Belcika 952
17 Hindistan 889
18 lsvicre 883
19 Avustralya 794
20 Cekya 756
21 Singapur 680
22 Glney Kore 670
23 Isvec 567
24 Endonezya 524
25 Brezilya 494
Diger Ulkeler 11.202

Tablo 67: Diinya El Aletleri Ticaretinde ithalatci Ulkeler (2018)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi.

Ulkeler Milyon Dolar

1 ABD 10.256
2 Almanya 4.043
3 Meksika 2.273
4 Ingiltere 1.990
5 Fransa 1.941
6  Kanada 1.891
7 Polonya 1.641
8 Cin 1.304
9 talya 1.282
10  ispanya 1192
1 Rusya 1192
12 Japonya 1101
13 Cekya 1.047
14 Hollanda 966
15 Belcika 832
16 Avustralya 764
17 Avusturya 709
18 Slovakya 709
19 Romanya 628

Tablo 68: Diinya Kilitler ve Donanimlar Ticaretinde ithalatci Ulkeler (2018)

20 Hindistan 599
21 lsvec 594
22 Tirkiye 532
23 Macaristan 510
24 Glney Kore 507
25 Tayland 477

Diger Ulkeler 10.309

Tablo 68: Diinya Kilitler ve Donanimlar Ticaretinde ithalatci Ulkeler (2018)
(Devami)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, Trade Map, Calisma Ekibi.

3.4.5. Tiirkiye’nin Diinya Metal Hirdavat ihracatinda
Konumu

Turkiye’nin diinya metal hirdavat ihracati payinda yasanan
gelismeler asagdida sunulmaktadir. Buna gére TUrkiye’'nin
ihracat pay1 2010 yilinda yUzde 0,92 olarak gerceklesmistir.
Ardindan ihracat payinda kademeli bir artis gérilmektedir.
Dinya ihracatindan alinan pay 2013 yilinda yizde 1,00
olmustur. Turkiye diinya metal hirdavat ihracati icinde ylizde
1,0 paya bdylece ilk kez 2013 yilinda ulasmistir.

2014 yilinda ise pay ylUzde 1,07’ye yikselmistir. 2015 ve 2016
yillarinda paylari bu kez gerilemistir.

Turkiye 2017 ve 2018 yillarinda ise yeniden pay artisi
saglamis ve diinya metal hirdavat ihracati icinde 2018 yilinda
ylUzde 1,16 pay alarak en yiksek payina ulasmistir. Turkiye
2017 ve 2018 yillarinda metal hirdavat ihracatinda diinya
ortalamasinin Uzerinde bir performans gdstermis ve bdylece
dlnya payini genisletmistir.

Yillar Turkiye Pay Tarkiye ihracat Diinya ihracat
(Yuzde) (Milyon Dolar) (Milyar Dolar)

2010 0,92 1.382 150,13
20m 0,95 1.708 180,60
2012 0,93 1679 181,09
2013 1,00 1.891 188,57
2014 1,07 2131 198,93
2015 1,00 1.822 182,22
2016 1,01 1.783 176,16
2017 1,07 2.074 192,94
2018 1,6 2.470 213,78

Tablo 69: Tirkiye’nin Diinya Metal Hirdavat ihracatinda Payi
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Calisma Ekibi Hesaplamasi.

&
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1,20
1,15
1,10
1,05
1,00
0,95
0,90
0,85
0,80

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 22: Turkiye’nin Diinya Metal Hirdavat ihracatinda Payi (Yiizde)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Calisma Ekibi Hesaplamasi.

Turkiye’nin UrGn gruplari itibariye diinya metal hirdavat
sanayi ihracatindan aldigi paylar da degerlendirilmektedir.

Oncelikle her dért Griin grubunda da 2010-2018 arasinda
dinya ihracatindan alinan paylar artmistir. En yiksek pay
artisi demir celik malzemelerde yasanmistir. 2010 yilinda
ylizde 1,67 olan pay 2018 yilinda ylzde 2,39’a ylkselmis ve
payi 0,72 puan artmistir. Baglanti elemanlarinda da énemli
bir pay artisi gerceklesmistir. 2010 yilinda ylizde 0,89

olan pay 0,31 puan artmis ve 2018 yilinda ytzde 1,20 pay
alinmistir.

Kilitler ve donanimlar ihracatinda alinan pay ise 2010-2018
arasinda 0,08 puan artmis ve dlnya ihracatindan alinan pay
ylUzde 1,38%e cikmistir. DUnya el aletleri ihracatindan alinan
pay ise 0,06 puan artarak ytzde 0,33’e ¢cikmistir.

Bu gelismeler cercevesinde ihracatta en yiksek pay alinan alt
Urin grubu demir celikten malzemeler olmayi sGrdUrmustar.
ikinci sirada kilit ve donanimlar yer almaktadir. Baglanti
elemanlarinin aldidi pay ise hizla kilitler ve donanimlarin
payina yaklasmaktadir. Dinya’daki pay artisina karsin el
aletlerinin aldidi pay ise gdreceli olarak disidk kalmaya
devam etmektedir.

Vilar Demir Celik Baglanti El Aletleri Kilitler ve ledavgt
Malzemeler Elemanlari Donanimlar Sanayi

2010 1,67 0,89 0,27 1,30 0,92
201 1,66 0,93 0,27 1,35 0,95
2012 1,59 0,90 0,27 1,41 0,93
2013 1,80 0,96 0,34 1,43 1,00
2014 1,86 1,03 0,40 1,52 1,07
2015 1,51 1,05 0,40 1,30 1,00
2016 1,53 1,09 0,32 137 1,01
2017 1,80 1,16 0,35 1,36 1,07
2018 2,39 1,20 0,33 1,38 1,16

Tablo 70: Turkiye’nin Urin Gruplari itibariyla Diinya Hirdavat ihracatindan Aldigi
Paylar (Ylzde)
Kaynak: BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Calisma Ekibi Hesaplamasi.

Turkiye 2018 yili itibariye dinya hirdavat ihracatinda 21.
siradadir.

Demir celik malzemeler ihracatinda 12. sirada bulunmaktadir.
Baglanti elemanlari ihracatinda 20. sirayi almaktadir. El
aletleri ihracatinda 38. sirada bulunmaktadir. Kilitler ve
donanimlar ihracatinda ise 16. sirada yer almaktadir.

Turkiye hirdavat sanayinde ayni zamanda yUksek ithalat da
yapmaktadir. 2018 yili itibariye dlinya hirdavat ithalatinda 31.
siradadir. Baglanti elemanlari ithalatinda 28. siray1 almaktadir.
El aletleri ithalatinda 26. sirada bulunmaktadir. Kilitler ve
donanimlar ithalatinda ise 22. sirada yer almaktadir. Demir
celik malzemeler ithalatindaki siralamasi ise 29’unculuktur.

&



Calismanin dérddncl ve son boéliminde Turkiye metal
hirdavat sanayinde gelisme dinamikleri ve bunlarla iliskili
Onerilere yer verilmektedir.

Teknoloji Alaninda Gelismeler ve Déniisiim

GUnUmuzde dinyada tim sanayi kollarinda degisimi
sekillendiren ana unsur teknoloji alanindaki gelismeler
olmustur. Metal hirdavat sanayini olusturan doért ana alt
sanayi kolunda da Urln teknolojilerindeki gelismeler musteri
taleplerini degistirmekte ve Uretici firmalar arasindaki
rekabeti de teknoloji odakli hale getirmektedir.

Urlinler hafiflemekte, boyut olarak kiiclimekte, daha
fonksiyonel hale gelmekte, akilli ve otonom Urtnler haline
gelmektedirler. Yine Grtnlerde ihtisaslasma artmaktadir.

Bu nedenle metal hirdavat sanayinde yer alan demir

celik malzemeler, baglanti elemanlari, el aletleri ve kilit-
donanimlar Greticilerinin Grdn gelistirme slrecleri dnemli hale
gelmektedir. Firmalar Ar-Ge ve Ur-Ge slreclerine daha ¢ok
adirhk vermelidirler.

Metal hirdavat sanayi Urlnlerinde tasarim ve ergonomi
giderek dne cikmaktadir. Ureticiler bu alanda ergonomik
Grdnlerin Uretimine adirlik vermektedirler. Bu nedenle
endUstriyel tasarim faaliyetlerini yogunlastirmaktadirlar.
Ureticiler yine cok amacli ve pratik Grlinlerin
gelistiriimesine adirlik vermekte olup, yenilikleri bu alanlara
kaydirmaktadirlar.

Uretim Teknolojilerinde Gelismeler

Tum sanayi kollarinda Uretimde otomasyon, robotizasyon
ve dijitallesme hizla yayginlasmaktadir. En az hata ile ve
en verimli Uretim strecleri kullaniimaktadir. Bu amacla
akilli Gretim strecleri ile teknoloji tabanli Gretim daha ¢ok
kullanilmaktadir. Robotik tretimler genislemektedir. 3D
U¢ boyutlu Gretim baslangi¢c asamasindadir. Endistriyel
tasarimlar Uretim slreclerine tamamen dijital ortamda
aktarilmaktadir. Uretim metal adirlikli olmakla birlikte
elektronik-elektrik-bilisim ve yazilim dallari ile i¢ ice
calisiimaya baslanmistir.

Firmalar rekabet glclerini korumak icin dretim
teknolojilerindeki gelismeleri izlemelidir. Yeni kapasite
yatirimlari kadar, modernizasyon, Urln cesitlendirme, sanayi
4.0 uyumu, dijitallesme, elektronik ve fiber alt yapi yatirimlari
da yapiimalidir.

is ve Yonetim Siireclerinde Gelismeler

Ureticiler, tedarikciler ve musteriler/pazarlar arasinda
iliskilerde ve her tic unsurun kendi icinde yénetim ve

karar strecleri daha cok teknoloji ve dijital tabanli hale
gelmektedir. Elektronik kaynak planlama (ERP), elektronik
bilgi-veri degisimi (EDI), entegre ydnetim sistemleri,
elektronik lojistik sistemleri, akilli ve yalin Gretim, stok-lojistik

yénetimi ve benzeri ydnetim araclari kullanilacaktir.
Firmalar eko-sistemleri icinde bulunan tim unsurlar ile
teknoloji ve dijital tabanli iliskiler kurmaya yonelik olarak alt
yap! yatirimlari yapmalidir.

Uretimde Yeni Malzeme Kullanimlar

GUnUmuzde tiim sanayilerde kullanilan ana girdi maddelerine
alternatif girdiler gelistirilmektedir. Bu alternatif girdilerin
ozellikleri daha hafifi ve dayanikli olmalari, geri dénldstim
olanadina sahip olmalari, yeni Gretim teknolojilerinde
kullanilabilir olmalaridir.

Baglanti elemanlarinda plastik ve kompozit malzemeden
yapilanlarin talebi artmaktadir. Geleneksel baglanti
elemanlarinda yeni kaplama ve malzeme karisimlari ile

Urdn cesitleri artmaktadir. Dikissiz ve kaynaksiz Gretim
teknolojileri baglanti elemant talebini olumsuz etkilemektedir.
MinyatUrize edilmis Grtnler nedeniyle mikro baglanti elemani
kullanimi artmaktadir. Mekanik mihendislik ve 6lcim (optik)
mUhendisligi ihtiyaci artmaktadir. Daha hafif ve daha
dayanikli baglanti elemani talebi artmaya devam etmektedir.

Kilitler ve donanimlarin Uretildigi malzemelerde de
degisimler yasanmaktadir. Hafiflik ve yangina dayaniklilik
6ne cikmaktadir. Bu nedenle farkli alasimlardan ve kompozit
malzemelerden kilitler ve donanimlar Uretilmektedir.

El aletlerinin agdirliklarinin azaltiimasi buna karsin
mukavemetlerinin arttirilmasi da bir diger egilimdir. Ureticiler
bu amacla Uretimlerinde farkli alasimlari, yeni malzemeleri
ve kompozit malzemeleri kullanmaktadirlar. Fiber glass
malzemeler Uretimde giderek daha ¢ok kullaniimaktadir.

Metal kesme agirlikli bicaklar ve keskin uclarda ise alasimlar,
yeni malzemeler ve kompozit Grlinlerin artan kullanimi
nedeniyle Grtnler yine farklilasacaktir.

Firmalar musterilerin ve pazarlarin degisen talep ve
ihtiyaclarini karsilamak icin geleneksel metaller disindaki
yenilikci girdileri de Uretim sdreclerinde kullanabilir hale
gelmelidir.

Pazarlama ve Satis Alaninda Teknolojik Gelismeler

Pazarlama ve satis kanallarinda fiziki mekanlar kadar dijital
platformlar ve elektronik ortamda online erisim etkili olmakta
ve kullaniimaktadir. Bu nedenle pazarlama ve satis kanallari
onemli dlctide cesitlenmektedir. Akilli telefonlar en dnemli
satis/erisim araci, sosyal medya ise en 6nemli iletisim-
pazarlama platformu haline gelmektedir. Sosyal medya
temelli ve masteri odakli pazarlama 6ne ¢ikmaktadir.

Musteriler kendi tasarimlarini veya cizimlerini online yapar-
iletir ve Uretim sUrecine katilir hale gelmektedir. Msterilerin
her tarli bilgisi cok 6nemli olmaktadir.
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Musterilerin bilgileri ile olusturulan Big Data yonetimi 6ne
cikmaktadir. MUsteriler ile yirmi dért saat dijital baglanti
icinde olunmaktadir.

RFID teknolojileri daha ¢ok kullaniimaktadir. Fiziki satis
kanallari da dijital icerik kazanmaktadir. 3 boyutlu teknolojiler
ile sanal satis kanallari, sanal raflar, sanal gerceklik-Grtn
gosterileri, sanal tasarimlar ve uygulamalar kullaniimaya
baslanmaktadir.

Firmalar satislarinda geleneksel proje bazli satislar ve bayi
adi satislari ile dijital ve elektronik temelli tanitim, pazarlama
ve satis kanallari da olusturmalidir.

Test Ol¢iim Sertifikalandirma Alt Yapisi

Metal hirdavat sanayi Grinlerinin hassasiyet standartlari
giderek sikilasmaktadir. Hassas standartlar nedeniyle ileri
test ve 6lcim ihtiyaci da artmaktadir. Bu nedenle donanimli
akredite test laboratuvarlari ve sertifikalandirma ihtiyaci da
artmaktadir.

Metal hirdavat sanayi 6zelinde yeterli sayida ve giincel
olanaklara sahip test merkezleri ve laboratuvarlar kurulmali,
uluslararasi alanda kabul gérecek sertifikalandirmalar
yapacak akredite kurumlar tesis edilmelidir.

iklim Degisimi ve Siirdiiriilebilirlik Uyumu

Kiresel 6lcekte tiketicilerin ve alicilarin strdrulebilirlik
hassasiyetleri artmaktadir. Bunu besleyen édnemli iki egilim
sorumlu tiketim ve sorumlu tedariktir.

Sorumlu tiketim bireylerin, insanlarin tiketim kararlarini
verirken, tikettikleri Grlinin doda, Uretici isciler ve
topluluklar, hayvan refahi ve genel olarak toplum Gzerindeki
etkilerini g6z 6nlinde bulundurduklari davranisa verilen
isimdir. Bir aktivizm tlr0 olarak da goérulebilecek bu
davranisin temelinde, dogaya, hayvanlara ve insan hayatina
6nem vermeden Uretim yapan firmalarin Granlerini
tiketmeyerek (bir nevi boykot uygulayarak), bu firmalarin
Uretim sUreclerinde daha doda ve insan dostu yontemleri
benimsemelerini saglamak yatmaktadir.

Sorumlu tedarik ve strdurUlebilir tedarik zinciri hem satin
alma yapan ve satis gerceklestiren sirketlere, hem de
toplumun geneline net faydalar saglayan, cevrenin ve sosyo
ekonomik faktorlerin satis fiyatindan daha dncelikli olarak
g6z 6ninde bulunduruldugu bir tedarik yaklasimidir.

Sorumlu tedarik veya satin alma kavrami satin alma slrecine
ve pratiklerine “cevresel etki” boyutu getirilmesi olarak ifade
edilmektedir.

Satin alinacak Grln ve hizmetlerde birincil dnceligin maliyet-
etkinlik olmasi yerine cevresel etkinin de bir secim kriteri
haline gelmesi iklim dedisikligi gibi cok boyutlu (cevresel,
sosyal ve ekonomik) krizlerin etkilerinin azaltilmasi veya
engellenebilmesi fikrinden dogmustur.

Bu iki egilim tim sektérlerde oldugu gibi metal hirdavat
sanayinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle Tlrkiye’de metal
hirdavat sanayinde de strdirUlebilirlik ile azami uyumu
saglayacak adimlarin atilmasina devam edilmelidir.

Endiistriyel Alanda Metal Hirdavat Uriinlerine Yonelik
Talepte Gelismeler

Metal hirdavat sanayinde gelismeyi slrikleyen alan
endUstriyel sektdrlerdeki gelismeler ve bu sektoérlerin gelisen
talepleridir. Endstriyel sektorler icinde havacilik ve savunma
sanayi, otomotiv sanayi, makine sanayi, mihendislik ve
insaat-yapl malzemeleri, beyaz esya sanayi, mobilya sanayi
ve servis ekipmanlari sanayi dncelikle yer almaktadir.

Turkiye’de de metal hirdavat sanayinde bundan sonra bu
endUstriyel sektdrlerin talep ve ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik olarak gelisme géstermelidir. Uriin standartlari,
dlcekler, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri endistriyel ihtiyaclara
gore yeniden yapilandiriimalidir. Standart Grtnlere ilave
olarak endustriyel nitelikli, daha ylUksek katma degerli

ve yiksek standartlara sahip Urnlerin Gretimine agirhk
verilmelidir.

Bu c¢ercevede Turkiye’de metal hirdavat sanayi yeni nesil
Uretilecek araclarin ihtiyaclarina yonelik olarak gelisme
gostermelidir. Yerli otomotiv girisimi bu konuda énemli
bir olanak saglamaktadir. Otomotiv sanayinde Uretim
sUreclerinde artan otomasyon ve robotik kullanimi ile yine
otomotiv bakimindaki elektronik alt yapi el aletleri sanayini
de donustirmektedir. Yine otomotiv sektériinde kullanim
alanlarinda kilitler ve donanimlar veya daha genis olarak
guvenlik sistemleri tamamen elektronik ve dijital hale
gelmektedir. Elektronik glvenlik ve kilitleme sistemleri
kullanilmaktadir.

Havacilik ve savunma sanayi de énemli bir gelisme
gbstermektedir. Bu ¢ercevede metal hirdavat sanayi havacilik
ve savunma sanayinin ihtisaslasan yenilik¢i Gran talebini
karsilayabilmelidir. Elektronik ve dijital donanimlar nedeniyle
daha cok kullanilan yUksek katma degerli ve 6zellikli
Grdnlerin Uretimi de yapilmalidir.

Yapi standartlari, yapi malzemeleri, yapi mihendisligi ve
mimarlik alaninda yenilikler strdUrUlebilirlik odakli olarak
hizlanarak stirmektedir. insaatlarin ve yapi sektérinin
cesitlenen, daha saglam ve yiksek kaliteli, yeni mihendislik
uygulamalari ile uyumlu Grnlerin Gretimi saglanmalidir.

&



4. BOLUM: TURKIYE METAL HIRDAVAT SANAYINDE GELISME DINAMIKLERI VE ONERILER

Mimari ve mihendislik hizmetlerinin bilisim altyapili hale
gelmesi ile yine talep edilen metal hirdavat sanayi Urlnleri de
yenilenmektedir.

Sanayi 4.0 makine sanayini sekillendirmektedir. ileri
otomasyon, dijital Uretim sistemleri, makineler arasi
bagdlantilar gelisen egilimlerdir. Strdurulebilirlik kosullarina
uyum nedeniyle getirilen standartlar, musterilere 6zel
makineler, makine siparislerinin yerini sistem siparislerinin
almasi, uzaktan bakim ve onarim ile isletim destekleri gelisen
diger egilimlerdir. Makine sanayine yénelik olarak da standart
aranler ile yenilikei Grtnlerin Gretimi yapiimalidir.

Kilitlerin ve donanimlarin kullanildidi ve talep edilen
sektoérlerde akilli sistemler, dijitallesme, tam otomasyon ve
otonom sistem ve Urlnler &éne ¢ikmaktadir. Buna bagli olarak
da giderek mekanik kilit ve donamimlar yerine elektronik
kilitler ve donanimlar talep edilmektedir.

Akilli sehirler, akilli yapilar-binalar ve akilli konutlarin éne
cikmasi ile kilitler ve donanimlar da bu akilli yapilari olusturan
elektronik ve dijital sistemlerin bir parcasi haline gelmektedir.
Kilitler ve donanimlar da elektronik ve elektromekanik hale
gelmektedirler.

Parmak tanima ve yiz tanima gibi islevlere dayali glvenlik
sistemlerinin talebi ve kullanimi da blyimeye devam
etmektedir.

Turkiye’de metal hirdavat sanayi kullanici endUstriyel
sektdrlerde yasanan bu gelismeleri yakindan izlemeli ve
Uretim yapisini giderek endUstriyel sektérlerin talep ve
ihtiyaclarina gore sekillendirmelidir.

AB ile Giimriik Birligi’nin Giincellenmesi

Metal hirdavat sanayi dnemli bir ihracat gerceklestirmektedir.
Basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Gzere cok sayida Ulkeye
ihracat yapilmaktadir.

Turkiye GUmruk Birligi nedeniyle AB pazarina sifir

gumruk vergisi ile ihracat yapmakta ve bunun avantajini
kullanmaktadir. Ancak GUmrUtk Birligi Turkiye’nin basta ABD
pazari olmak Uzere diger dnemli Glkeler ile serbest ticaret
anlasmalari yapmasini engellemektedir. Diger sanayilerde
oldugu gibi metal hirdavat sanayi de bundan olumsuz
etkilenmektedir.

Bu nedenle Turkiye’nin AB ile GUmrk Birligi anlasmasini
glincellemesi ve diger Ulkeler ile serbest ticaret anlasmalari
yapar hale gelmesi metal hirdavat sanayi ihracati igin
destekleyici olacaktir.

Biiyiik Britanya AB Yeni iliskileri ve Tiirkiye’nin STA ihtiyaci

Blyulk Britanya 31 Ocak 2020 tarihinde Avrupa Birligi’nden
resmen ayriimistir. Ayrilik anlasmasi geregince BlyUtk
Britanya 31 Aralik 2020 tarihine kadar AB tek pazari icinde
kalmaya devam edecektir. 31 Aralik tarihine kadar vergisiz ve
kotasiz karsilikli serbest ticaret devam edecektir.

Blyulk Britanya ve AB bundan sonraki iliskileri icin
mizakereye baslayacaktir. BlyUk Britanya, AB ile Dlinya
Ticaret Orgiti Gyesi Gclinc bir Ulke olarak iliski yiritmek
istemektedir. Bunun anlami BiyUk Britanya ile AB arasinda
bir serbest ticaret anlasmasi uygulanacak olmasidir. Bu
anlasma huktmlerince ikili ticarette vergi ve kotalarin yine
sifir olmasi hedeflenmektedir. Bdyle olursa BlyUk Britanya ile
AB arasinda vergisiz ve kotasiz ticaret 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren devam edecektir. Metal hirdavat sanayi ticareti de bu
kapsamda vergiye ve kotalara tabi olmayacaktir.

BlyUk Britanya AB disindaki G¢lncl Ulkeler ile Dlinya Ticaret
Orgutu kurallar geregi ticiinct Ulke statiistinde ticaret
yapacaktir. BlyUk Britanya Uc¢tncU Ulkelere ticarette gimrik
vergisi uygulayacaktir. Ancak Buyuk Britanya G¢lnci Ulkeler
ile de serbest ticaret anlasmalari yapmayi, vergisiz ve kotasiz
ticareti hedeflemektedir. Blyulk Britanya STA yapmadigi
Ulkelerden metal hirdavat sanayi ithalatina giimrik vergisi
uygulayacaktir. STA yaptidi Ulkelerden ise metal hirdavat
sanayi ithalatinda daha dlsUk veya sifir vergi uygulayacaktir.

Turkiye BlUyUk Britanya ile serbest ticaret anlasmasi yapmak
zorundadir, aksi takdirde ihracatina vergi uygulanacaktir.
Turkiye icin Avrupa Birligi’nin Blylk Britanya ile yapacadi
STA referans kaynak olacaktir. Bu nedenle Tirkiye Blydk
Britanya ile STA yapmak icin dncelikle BlyUk Britanya-AB
muzakerelerinin tamamlanmasini bekleyecektir. Tlrkiye ile
BUyUk Britanya STA yapana kadar metal hirdavat sanayi
ihracatimiza BlyUk Britanya vergi uygulayacaktir.

Turkiye ile BlyUk Britanya STA yaptiktan sonra AB anlasmasi
da referans olmak Gzere metal hirdavat sanayi ihracatimizda
gumruk vergileri daha disidk veya sifir olacaktir.

Burada temel risk BlyUk Britanya’nin hem AB ile hem de
cok sayida Ulke ile STA anlasmalarini 1 Ocak 2021 tarihinde
uygulamaya koymasi, TUrkiye ile ise ayni anda STA
muzakerelerine daha yeni baslanacak olmasidir. Turkiye bu
slUrecte BlyUk Britanya pazarinda kayiplar ile karsilasacaktir.

Bu nedenle Tarkiye BlyUk Britanya ile STA anlasmasinin AB
ile ayni anda miizakere edilmesini ve uygulanmasini talep
etmeli ve hedeflemelidir.
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Avrupa Birligi Karbon Vergisi Uygulama Hedefi

Avrupa Birligi ortaya koydugu Yesil Anlasma hedefi
cercevesinde 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren ithalatta karbon
vergisi almay1 hedeflemektedir. AB’nin koydugu kosullari
saglayamayan firmalardan 6l¢Utlere gére farkli karbon
vergileri alinmasi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi 6ncelikle demir celik sanayi, petro-kimya
sanayi, mineral Urlnler sanayi ve ana metal sanayi icin
ithalatta karbon vergisi uygulamayi hedeflemektedir.

Metal hirdavat sanayi de bu nedenle AB’nin karbon vergisi
uygulamasi ile ilk karsilasacak sektorler icinde yer almaktadir.
Karbon vergisi 6dememek icin metal hirdavat sanayi
sUrdUralebilirlik alanindaki girisimlerini artirmalidr.

Tiirkiye’de Metal Hirdavat Sanayi icin Onemli ihtiyaclar ve
Oneriler

Turkiye’de metal hirdavat sanayi icin diger 6nemli ihtiyaclar
ve Oneriler asagida sunulmaktadir;

a. Turkiye’de yeterli ve kaliteli ¢celik ve metal girdilerin
Uretilmesi

b. Yeni nitelikli isglcU yetistirilmesi,

¢. Isgiict Ucretleri Uzerindeki kamu maliyet yukadnidn
azaltiimasi,

d. Kayit disinin ve haksiz rekabet yaratan diger Gretim
yéntemlerinin engellenmesi,

e. ithalatta g6zetim ve denetimin arttiriimasi

f. ABD pazari gibi bayUk 6lcekli alim yapilan pazarlar
icin sektorde isbirlikleri modelleri gelistirilmesi, yerli
alim ofisi firmalari kurulmasi.
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