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Rapor Hakkinda

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) olarak sanayimizin iiretim kabiliyetini artirmak
ve iilke ekonomisine katki saglamak hedefiyle calismalarimizi yiiriitiiyyoruz.
Bu hedef dogrultusunda “siirdiiriilebilir {iretim” anlayisin1 benimsiyor,
siirdiiriilebilirlige en 6nemli odak konularimiz arasinda yer veriyoruz.

Bu kapsamdaki calismalarimizi aktardigimiz dordiincii siirdiiriilebilirlik
raporumuz ISO Siirdiiriilebilirlik Raporu 2024’ii paydaslarimizin bilgisine
sunariz. ISO siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda raporlama dénemi yillik

olup bu raporumuzda yer alan bilgiler, 1 Ocak- 31 Aralik 2024 tarihleri
arasinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizi kapsamaktadir. Raporumuzda
faaliyetlerimizin cevresel, toplumsal ve ekonomik etkilerinin yani sira
hedeflerimiz de yer almaktadir. Rapordaki veri ve bilgiler, aksi belirtilmedikce,
Istanbul Sanayi Odasr’nin faaliyetleri ile bu faaliyetleri yiiriittiigii merkezi
Odakule, iki temsilciligi (Yenibosna, meraniye) ve iki hizmet birimini

(Tuzla, Hadimkdy) kapsayan lokasyonlar: icermektedir.

Bu rapor, kiiresel dlcekte kabul gormiis GRI Standartlar1 2021’e uygun olarak
hazirlanmistir. Ayrica raporda Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarrnin (SKA) rehberliginden yararlanmilmigtir.

Cevresel etkileri dikkate alinarak sinirli sayida basilan raporumuzun dijital versiyonuna
www.iso.org.tr/kurumsal/iso-surdurulebilirlik-raporlari adresinden erigebilirsiniz. Rapor ve surdurilebilirlik
calismalarimizla ilgili tum soru, gérus ve onerilerinizi surdurulebilirlik@iso.org.tr e-posta adresi tUzerinden iletebilirsiniz.
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YOnetim
Kurulu

Baskanimizin

Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

er gecen y1l, diinyada ve iilkemizde iklim

degisikligi, stirdiiriilebilirlik ve sanayinin

doniistimii acisindan kritik gelismelere sahne

olurken istanbul Sanayi Odasi1 (iSO) olarak bizler
de bu degisimleri yakindan izlemeye ve iilkemiz sanayisinin
siirdiiriilebilir déniisiimiine yon verecek, uyum kapasitesini
artiracak faaliyetler gerceklestirmeye kararlilikla devam
ediyoruz.

2024, kayda gecen en sicak y1l olarak rekor kirdi. Kiiresel
6lcekte yasanan agir1 iklim olaylarinin ekosisteme ciddi
zararlar verdigini ve pek cok bolgede canli yagami icin
biiyiik bir tehdit olusturdugunu tekrar tekrar gérdiik. Diinya
Ekonomik Forumunun (WEF) Kiiresel Riskler Raporu
2025’e gore asir1 hava olaylary; 6nlimiizdeki iki yila iliskin
riskler arasinda 6n siralarda yer aliyor.
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Erdal BAHGIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani

Gelecek on y1li dikkate alan uzun vadeli riskler arasinda

ise ilk siradaki agir1 hava olaylarini yine ¢cevresel riskler
grubunda ele alinan biyocesitlilik kayb1 ve ekosistemin
cokiisii, yeryiizii sisteminde kritik degisiklikler ve dogal
kaynaklarin azalmasi izliyor. Biitiin bu gelismeler, iklim
degisikliginin etkilerinin giderek daha fazla hissedildigini ve
bu konuda acil 6nlemler alinmasi gerektigini gésteriyor.

Bu riskler kiiresel ekonomideki enflasyonist ortam ve
tedarik zincirlerinde gerceklesen aksakliklarla birleserek
belirsizlikleri artiriyor. Karar almanin zorlastig1 boyle
doénemlerde degisim trendlerini 6ngérmek, bunlara
hazirlikli olmak, hatta degisimi yonlendirecek stratejileri
erkenden belirleyip uygulamak rekabet avantaji elde
etmenin temel unsurlari haline geliyor. Ozellikle sanayi
sektorii acisindan; {iriin, ham madde ve teknoloji
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secimlerinde kapsaml bir déniisiim ihtiyaci giderek

daha fazla 6n plana ¢ikiyor. Giiniimiizde kiiresel anlamda
rekabetci olabilmek icin sektorlerin daha yesil, daha
dongiisel ve daha dijital olmasi bir gereklilik halini aliyor.
Bu kapsamda uluslararasi ticaret acisindan 6ncelikli bir
kriter halini alan yesil doniisiim Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM) ile en 6nemli ticaret ortagimiz Avrupa Birligi
(AB)’nin de odak konulari arasinda yer aliyor. AB, basta
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) olmak
iizere dongiisel ekonomiye gecis siirecine iligskin getirdigi
pek cok yeni standart ile tedarik ve deger zincirinde cevresel
ve sosyal etkileri dikkate alan bir anlayisi sekillendiriliyor.
Yakin donemde ise iklim hedeflerini ekonomik dayaniklilik
ve rekabetcilik konulariyla birlikte ele almaya baslayan AB,
2025 Subat sonunda Temiz Sanayi Mutabakati’ni acikladi.
Bdylece enerji yogun sektdrlerin doniisiimiinii tesvik
ederek enerji maliyetlerini azaltmay1 ve temiz teknoloji
yatirimlarini artirmay1 hedefliyor.

Boylesi bir doniigiim siirecinde iiretimde yenilik¢i
teknolojilerin kullanilmasi stratejik énem tagiyor. Bu
teknolojilerin kullanildig1 akilli fabrikalar, enerji yonetim
sistemleri ve dijital d6niisiim projeleri, sanayinin enerji ve
kaynak tiiketimini optimize ederek maliyetleri diisiiriirken
olumsuz ¢evresel etkilerin azaltilmasini da miimkiin kiliyor.
Bu teknolojik doniisiim, ayni zamanda {iretim siireclerinin
daha esnek ve verimli olmasini saglayarak rekabet giictinii
de artiriyor.

Diger taraftan doniisiim i¢in ihtiya¢c duyulan teknolojiler
onemli bir yatirim maliyeti olusturuyor. Bu siirecte, yesil
tahviller, yesil krediler ve yesil yatirim fonlari gibi finansal
araclar, yesil finansmanin 6énemli unsurlari olarak 6ne
cikiyor. Yayimlanan verilere gore 2024 y1li sonu itibariyla
toplam yesil tahvil hacminin 3,5 trilyon dolara ulasmas,
COP29’da Diinya Bankasi’nin cok tarafli kalkinma
bankalarinin 2030’a kadar gelismekte olan iilkelere y1lda
120 milyar dolar iklim finansman saglamay1 hedefledigini
duyurmasi kiiresel piyasalarin konuya verdigi 6nemi
gosteriyor.

Paris Anlagsmas1’na taraf olan tilkemizin 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi dogrultusunda hazirlanan ve Kasim
2024’teki COP29 sirasinda aciklanan Tiirkiye’nin Tklim
Degisikligi ile Miicadele Uzun Dénem Yol Haritas,
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‘ ‘ Siirdiiriilebilir Giretim
yaklasimimiz cercevesinde
2021'de belirledigimiz
tematik alanlarimiz; Iklim
Degisikligi ve Stirdiriilebilir
Sanayi, Dongiisel Ekonomi,
Isin Gelecegi, Guvenli
Calisma Ortami ve
Siirdariilebilir Finans ve
Sanayinin Dayaniklihigi ile
Surdiiralebilirlik Odakh
Inovasyon ve Dijital
Doniistim bashklarindaki
yatay kesen unsurlarda
calismalar yiirtitityoruz. , ,

iilkemizin iklim degisikligiyle miicadele vizyonunun ortaya
konulmas: agisindan oldugu kadar sanayimizin hedeflerinin
belirlenmesi adina da ¢ok 6nemlidir. Bunun yani sira
Temmuz 2025’te yiiriirlige giren iilkemizin ilk iklim kanunu
sonrasinda Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi ile Ulusal Yesil
Taksonomi Yonetmeligi basta olmak iizere ilgili cerceve
mevzuatlara yonelik calismalarin hiz kazanmasi da yesil
doniisiime yonelik uluslararasi finans kaynaklarinin Tiirkiye
ekonomisine yonelmesi acisindan da nem arz ediyor.

ISO olarak bizler de is diinyamizin kiiresel deger
zincirindeki kapasitesinin ve sanayimizin rekabetci
stirdiiriilebilirlik yetkinliklerini artirilmasini desteklemek
tizere ylriuttiigiimiiz faaliyetleri kuruldugumuz 1952’den
bu yana cesitlendirerek siirdiiriiyoruz. Bu baglamda
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla siirdiiriilebilirlik
yaklasiminin icsellestirilmesi ve {iretim siire¢lerinin

bir parcasi olarak ele alinmasi gerektigi inanciyla

mesleki egitimden AR-GE ve teknoloji ¢calismalarina,
enerjiden dis ticarete kadar tiim faaliyetlerimizin odagina
siirdiiriilebilirligi aliyor, ¢caligsmalarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz.
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Stirdiiriilebilir iretim yaklasimimiz cercevesinde 2021’de
belirledigimiz tematik alanlarimiz; iklim Degisikligi ve
Siirdiiriilebilir Sanayi, Déngiisel Ekonomi, Isin Gelecegi,
Giivenli Calisma Ortami ve Siirdiiriilebilir Finans ve
Sanayinin Dayanikliligi ile Siirdiiriilebilirlik Odakl
inovasyon ve Dijital Doniisiim basliklarindaki yatay kesen
unsurlarda ¢calismalar yiiriitiiyoruz. Tiim paydaslarimizin;
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla siirdiiriilebilirlik
baglamindaki doniisiim icin farkli olgunluk seviyelerinin
degisen ihtiyaclarinmi g6z éniinde bulundurarak sanayimizin
doniistimii icin pek ¢ok faaliyet gerceklestiriyoruz.

“ISO Yesil Blog” ve “ISO Yesil Biilten” gibi diizenli
yayinlarimiz ile bu konudaki sicak giindemi sanayicimiz ve
paydaslarimizin ilgisine sunmay siirdiiriiyoruz.

1 Ekim 2023 itibariyla baslayan SKDM gecis donemine
yonelik destekleyici faaliyetlerimizi de artirdik.
“Aliiminyum” ile “Demir-Celik” sektdrlerinde SKDM’nin
getirdigi raporlama yiikiimliiliikleri ve bu siirecte
karsilasilan uygulama zorluklarina ¢dziim bulmay:
amaclayan “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uygulama Rehberleri’ni hayata gecirdik. Bu kapsamdaki
sektorlere 6zel egitimlerimizle yogun bilgilendirmelerimiz
devam ederken 2024’te Avrupa Komisyonu ortakliginda
“AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi: iklim
Politikas1 Cercevesi ve Tiirkiye’deki Firmalara Etkileri”
etkinligini de diizenledik.

2024’te stirdiiriilebilir iiretim odakl politikalarin
gelismesine yonelik bilgi tiretimine de katkida bulunduk.
Tiirkiye’deki sanayi kurumlarinin siirdiiriilebilirlik
konusundaki mevcut durum ve yaklagimlarini anlamak
tizere ilk kez 2024’te yayimladigimiz “ISO Sanayide
Stirdiiriilebilirlik Egilimi Aragtirmas1”nin ikincisini
gerceklestirdik. Ipsos Arastirma ve Danigsmanlik Sirketi
A.S. is birligiyle yiiriittiigimiiz Tiirkiye genelinde 600’tin
iizerinde sanayi firmasi ile gerceklestirilen aragtirmamizin
sonuclari cercevesinde “ISO Sanayide Siirdiiriilebilirlik
Egilimi Skorlar1”n1 da hesapladik. Bir y1l icinde sanayi
firmalarinin stirdiiriilebilirlik ile ilgili farkindaliklarinda
artis oldugunu da ortaya koyan bu arastirma sonunda elde
edilen bulgular, iyemiz sanayi firmalarini siirdiiriilebilirlik
alaninda desteklemek {izere gelecek donem ¢alismalarimiza
da yon verecek niteliktedir.
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‘ ‘ Ulusal ¢abalarin yaninda
kiiresel paydaslarla
dayanismanin da hayati
oneme sahip oldugu
bilinciyle, stirdiirtilebilirlik
ve iklim degisikligiyle
miicadelede kiiresel 6lcekteki
en onemli platform olan
Birlesmis Milletler (BM)
Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi 29. Taraflar
Konferansi'ma (COP29)

katildik. , ,

Su kaynaklarinin siirdiiriilebilir sanayi acisindan 6nemi
cercevesinde ilgili taraflar ile bir araya geldigimiz cesitli
toplanti ve caligtaylar sonrasinda Istanbul Teknik
Universitesi akademisyenleri tarafindan hazirlanan “iklim
Degisikligi ve Su Yonetimi: Sanayi Sektorii Raporu”nu
kamuoyu ile paylastik.

Sanayimizin bugiiniin ihtiyaclarinin yani sira gelecegin
zorlayici kosullarina da hazirlikli olmasina 6nem veriyoruz.
Bu dogrultuda “Kurumsal Karbon Ayak izi Danismanhg”
ve “Enerji Masas1” gibi hizmetlerimizle iiyelerimizin

yesil doniisiim siirecinde harekete ge¢melerine yardimei
olmay siirdiiriirken TUBITAK tarafindan yiiriitiilen “Yesil
Inovasyon Teknoloji Mentorliik Programi” kapsaminda
KOBI’lerimize yesil doniisiim yol haritas1 hazirlayan
kuruluglar arasinda yer aliyoruz.

Ayrica emisyon azaltimi odakh calismalar kadar iklim
degisikligine uyum saglamaya yonelik faaliyetlerin de
siirdiiriilebilir tiretim acisindan 6énemli oldugu bilinciyle
AB ve Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligimiz
tarafindan Tklim Degisikligine Uyum Hibe Programi
kapsaminda ortaklasa finanse edilen “ClimaTech For
Industry” projesinin koordinatorliigiinii yiiriitiiyoruz.
2024’ten beri devam eden projede ortagimiz TUBITAK
MAM ile istanbul’da iklime duyarh sektérlerin
dayanikhiligini artirmaya calisiyoruz.
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Ulusal ¢abalarin yaninda kiiresel paydaslarla dayanigmanin
da hayati 6neme sahip oldugu bilinciyle, siirdiiriilebilirlik ve
iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel 6lcekteki en 6nemli
platform olan Birlesmis Milletler (BM) Tklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 29. Taraflar Konferansina (COP29)
katildik. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan koordine edilen COP29 yan etkinlik programina
ISO olarak katkida bulunarak “Siirdiiriilebilir Uretim i¢in
Yesil Doniistim Teknolojileri” panelini gerceklestirdik.

T{im bunlarin yani sira odamiz acisindan déniim noktasi
olabilecek projelerden biri Stratejik Déniisiim Merkezi (ISO
SDM)’nin tanitimini da gecen yil gerceklestirdik. 2023’te
ISO Meclis iiyeleri ile yapilan bir calistayda ilk tohumlar
atilan ISO SDM basta teknolojik gelismeler, dijital
doniisiim, yetenek yonetimi ve siirdiiriilebilirlik konular:
olmak iizere sanayimizi ilgilendiren kiiresel trendleri
yakindan takip ediyor ve imalat sanayisinin gelecegine yon
verecek gelismeleri odak noktasi olarak tilkemiz sanayisini
desteklemek tizere caligmalarini stirdiiriiyor.

2024’teki diger bir 6nemli gelisme ise I1SO Girigsim
Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF)’nun hayata gecirilmesi
oldu. Odamiz tarafindan nitelikli yatirimcilarin katkilariyla
olusturulmus stratejik bir finansman modeli olarak faaliyet
gostermeye baglayan SO GSYF, Stratejik Doniigiim
Merkezimizle koordineli caligsarak sanayi ve teknoloji odakl
yenilik¢i projelere yatirim yapip ekonomik biiyiimeye ve
tiretim sektoriinde kiiresel rekabet giicliniin artirilmasina
katki saglamay1 amaclamaktadir.

Faaliyetlerimizi planlarken kiiresel zorluklari ele alarak
herkes icin daha adil ve yaganabilir bir gelecege ulasmay1
hedefleyen Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar: (SKA) basta olmak {izere siirdiiriilebilirlik
alanindaki kiiresel degerler en 6nemli rehberlerimiz.

Bu nedenle “Kimseyi geride birakmama” anlayisini
benimsiyor, esit, adil, erisilebilir ve kapsayici bir doniisiim
icin calisiyoruz. Bu siirecte genclerle birlikte calismayi

ve onlar icin daha iyi bir gelecegi birlikte kurmay:
onemsiyoruz. Bu anlayisla “Nitelikli Okul, Nitelikli Mezun,
Nitelikli Istihdam” hedefiyle yola ¢ikarak meslek liseli
olmay1 gurur ve itibar haline getirmeye calistigimiz Milli
Egitim Bakanligimiz (MEB) ile yiiriittigtimiiz Mesleki
Egitim Is birligi Projemiz (iSO MEIP), 6zgiin modeliyle
Tiirkiye genelinde 6rnek bir uygulama haline geldi.
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“ Faaliyetlerimizi planlarken
kiresel zorluklari ele
alarak herkes icin daha
adil ve yasanabilir bir
gelecege ulasmayi
hedefleyen Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari
(SKA) basta olmak
lizere stirdiriilebilirlik
alanindaki kiiresel
degerler en obnemli
rehberlerimiz. , ,

Bu dogrultuda iSO MEIP ile ilgili bilgi ve birikimimizi farkli
illerdeki ticaret ve sanayi odalarimizla gerceklestirdigimiz
is birliklerinin bir unsuru olarak ele alarak tilkemiz
genelinde mesleki egitimin giiclenmesine katk:
saglayabilmekten dolay1 da gurur duyuyoruz.

Gelecek donemde de iilkemizin ulusal ve uluslararasi
menfaatlerini g6zeterek, toplumsal ve cevresel
sorumluluklarimizin bilinci ve siirdiiriilebilirlik alaninda
oncii olma kararliligi ile calismalarimiza devam edecegiz.
Farkl sektorlerden yetkin kurum ve kuruluslar ile is
birliklerinde bulunarak kurum i¢i kapasitemizi artirmak
ve liyelerimize sundugumuz hizmetleri ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirmeyi hedefliyoruz.

Istanbul Sanayi Odas1 olarak “Degisimin ad: Siirdiiriilebilir
Uretim” anlayigi ile 2024’te gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizi iceren dérdiincii siirdiiriilebilirlik
raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan mutluluk duyuyor,
bu vesileyle ¢calismalarimizda bizleri destekleyen tiim
paydaslarimiza tesekkiirlerimizi sunuyorum.

Erdal BAHGCIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani
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ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

Tarihcemiz

arih boyunca ticari, ekonomik, kiiltiirel ve dini bir merkez olan
Istanbul'da 1950’lerden itibaren emek yogun ve kiigiik 6l¢ekli imalat
yatirimlariyla birlikte, biiyiik 6zel yatirim sirketlerinin olusturdugu
yeni bir kugak ortaya cikmigtir. Dénemin imkansizliklar icinde kii¢tik
atolyelerde iiretime baglayan sanayiciler onemli bagarilara imza atmiglardir.

Istanbul’'un ulagim ve enerji basta olmak iizere sanayi icin gerekli altyap:
yatirimlarindan, kredi ve tesviklerden ve kamu yatirimlarindan olduk¢a 6nemli
pay almasi bu donemde imalat sanayinde ¢ok hizl bir gelisme yasanmasina yol
acmistir. Bu siirecin énemli aktérlerinden biri olan Istanbul Sanayi Odas1 da
750’ye yakin sanayicinin yazili istegi ile 1952’de kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana iiyelerinin iilke ekonomisine katkilarindan aldigi
giicle faaliyetlerini slirdiiren Istanbul Sanayi Odasi, 2024’te 24 bine yaklagan
iiyesiyle {ilke sanayisinin de en giiclii temsilcilerinden biridir. Tiirkiye’nin en
biiyiik sanayi odasi olarak iSO iiyeleri Tiirkiye sanayi sektorii iiretiminin yiizde
31,3’linii gerceklestirmektedir.

|

Istanbul’da oldugu kadar Tiirkiye’deki 6zel sektoriin de temsilcisi olarak
ityelerimize sundugumuz hizmetler ve kamu sektoriiyle gerceklestirdigimiz
calismalar kapsaminda; genel olarak olumsuz ¢evresel etkileri en aza indirmeyi
ve sosyo-ekonomik kalkinmaya katki saglamay: amacliyoruz.

iSO Surduralebilirlik Raporu 2024 « 11
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ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

2024
GELISMELERI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iCERIK
iINDEKSI

[SO’da Kilometre Taslar1

750’ye yakin
sanayicinin yazil istegi
ile kurulan istanbul
Sanayi Odasi,

30 Mayis 1952'de
gergeklestirdigi ilk
Meclis toplantisiyla
faaliyetlerine basladi.

©® 1950 1er

Ulkemiz mimarlik
tarihi acisindan
énemli bir yere
sahip, istanbul’un
simgesi ve
tlkemizin ilk
gokdelenlerinden
biri olan Odakule
1976'da faaliyete
gecti.

@ 1990’lar

istanbul Sanayi Odasi’nin sosyal ve klturel
faaliyetlerini sirdirmek Gzere 1994'te
Meclis tyelerinin girisimiyle istanbul Sanayi
Odasi Vakfi (ISOV) kuruldu.

Uretim strreglerinin tum agamalarinda
“cevre"yi géz 6nline alarak Gretim yapan
firmalarin strdaralebilirlik galismalarini
kamuoyu ile paylasmak ve érnek
olusturmak adina 1995'te “Cevre Oduli”
uygulamasi basladi.

1999'da Odamiz uygulamalari gergevesinde
ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
kurularak bagimsiz belgelendirme kurulusu
tarafindan belgelendirildi.

o 2010’lar

istanbul Sanayi Odasi tyelerine daha kolay ve hizli hizmet sunmak amaciyla 2014'te

Avrupa ve Anadolu Yakasi'nda birer temsilcilik acild.

<

“Girisimcilikten sanayicilige” vizyonuyla girisimcilik ekosistemini desteklemek icin

iSO KOZA, 2015'te kuruldu.

Dunyada 40'tan fazla tlkede hesaplanan Satinalma Yéneticileri Endeksleri (Purchasing
Managers’ Indices, PMI)'nin tlkemizde de hesaplanmasi igin diinya markasi IHS Markit'
ile is birligi yapilarak 2015'te aylik Turkiye imalat PMI verileri istanbul Sanayi Odasi catisi

altinda agiklanmaya basladi.

Odakule binasi, ginimuz ihtiyaclarina tam anlamiyla yanit verebilmesi adina gevreci ve
akilli donanimlarin isiginda bastan asagi kapsamli bir yenilenme surecinden gecerek

Mart 2018'de LEED Gold (Altin) sertifikasini ald.

L 1970’ler

1- IHS Markit 2022 Subat’tan itibaren S&P Global ile birlesmis olup bu tarihten itibaren PMI verileri de S&P
Global markasi ile yayimlanmaktadir.

ilk kez 1968'de
“100 Buyuk Firma”
olarak kamuoyuna
aciklanan
Tarkiye'nin

500 Buyuk

Sanayi Kurulusu
arastirmasinin

19601.r @

Her yil bir 6nceki
yil verilerinin
aciklandigi
calismanin kapsami
1978'de 300
kurulusa, 1981'de
ise 500 kurulusa
cikarild.

kokleri 1960’1 yillara
kadar uzanmaktadir.
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1980’ler O

Cevre sorunlarinin yogun
olarak yasandigi sanayi
sektérinde sorunlari
goérmezden gelmek yerine
cevre bilincini artirmak ve
sorunlara sektér icinden
¢6zum yollar 6nermek
amaciyla 1987'de Cevre
Sorunlari Subesi kuruldu,
1990'da sube ismi

“Cevre Subesi” olarak
degistirildi. iklim degisikligi
ile micadelede enerji
politikalarinin kilit nokta
olmasi ile enerji calismalari
Cevre Subesi calisma
alanina ilave edilerek

sube ismi 2015'te “Cevre
ve Enerji Subesi” olarak
guncellendi.

“Surdurulebilir Rekabet
Gucu” konulu birinci Sanayi
Kongresi 2002'de 50. kurulus
yili etkinlikleri cergevesinde
gercgeklestirildi.

Sosyal sorumluluk anlayisi
cergevesinde kultur ve sanata
destek vermek amaciyla iSO
Sanat Galerisi 2004'te faaliyete

gegcti.

ZOOO’ler O

iSO, 2008'de Avrupa igletmeler
Adi Projesi’'nde yer almaya
baslad.

2020’ler O

Milli Egitim Bakanhigi (MEB) ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (STB), istanbul Teknik Universitesi (ITU),
istanbul Ticaret Odasi (iTO) ve istanbul Sanayi
Odasi (iSO) arasinda 2019'da imzalanan “Mesleki
Egitim Is birligi Protokolu” ile kapsamli ve buttnsel
bir mesleki egitim hareketliligi basladi.

iklim degisikligi ve surdurulebilirlik cercevesinde
uluslararasi ticarette ortaya ¢gikmasi muhtemel
yeni sistemlerin Glkemiz adina doguracadi risk ve
firsatlar g6z 6ntnde bulundurularak sanayiciye
rehberlik edecek ¢alismalarini hayata gecirmek
Uzere 2021'de “Surdurudlebilirlik ve Koordinasyon
Subesi” kuruldu?.

Surdurdlebilirlik vizyonu dogrultusunda sanayiciye
rehberlik edecek bir dijital yayin platformu olarak
iSO Yesil Blog 2021'de yayin hayatina bagladi.

istanbul Sanayi Odasi’'nin surdurlebilirlik alaninda
yurutecedi faaliyetlere katkida bulunmak uzere,
strateji onerileri olusturmak, ilgili kurum ve
kuruluslarla is birlikleri gelistirmek, sanayimizin
doénustimune katki saglayacak giktilar tretmek ve
kapsayici yapisi ile surdirulebilir Gretim icin paydas
kurumlarla sinerji olusturmak amaciyla 20271'de
“iSO Surdurulebilirlik Platformu” kuruldu.

2022: istanbul Sanayi Odasi, 70. kurulus yilini
gorkemli gala gecesi ile kutladi.

istanbul Sanayi Odasi, ilk “Sirdirilebilirlik
Raporu”nu agikladi. Rapor, Turkiye'deki sanayi
odalari arasinda ilk olma 6zelligi tasiyor.

Odamiz tarafindan tyelere sunulan egitim
hizmetlerimizin kalitesi, 2022'de bagimsiz
belgelendirme kurulusu denetimi sonrasi

ISO 29993:2020 Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Yénetim Sistemi belgesi ile teyit edildi.

2023: Kahramanmarag depremleri sonrasi istanbul
Sanayi Odasi ve ISOV tarafindan Hatay Antakya'da
1.000 konteynerlik iSO Yagsam Kenti kuruldu ve
afetlere karsi hazirlikli olma, etkili bir miucadele
stratejisi olusturma ihtiyaci ve “Afetlere Dayanikh
Sanayi” prensibiyle “Afet Yonetimi Subesi” hayata
gegirildi.

istanbul Sanayi Odasi’'nin Mesleki Egitim ve is birligi
Projesi-iSO MEIP, Cenevre’de gergeklestirilen

13. Dunya Odalar Kongresi kapsaminda diizenlenen
ve 47 ulkeden 111 odanin yaristigi 2023 Dunya
Odalar Yarigmasi'nin “En lyi Ortaklik Projesi”
kategorisinde finale kalan dért projeden biri oldu.

2- Yénetim Kurulu’'nun 19.03.2025 tarih ve 124/923 sayili karari ve Oda Meclisi'nin 26.03.2025 tarihli oluru gergcevesinde Surdurulebilirlik ve Koordinasyon Subesi
ve Cevre ve Enerji Subesi birlestirilerek “Surdurulebilirlik, Enerji ve Cevre Déntsimi Subesi” adiyla faaliyet gostermektedir.
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iSTANBUL SANAYI 2024
GELISMELERI

ODASI HAKKINDA

ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

ViZYONUMUZ

Sanayi iklimini yénlendiren etkili bir paydas olarak, sanayi sirketlerimizin
sUrdurulebilir rekabet glcu ve yetkinliklerini artirarak Turk sanayisini
dunya 6lceginde gelistiren bir kurulus olmaktir.

MiSYONUMUZ

ic ve dis paydaslari ile ulusal ve uluslararasi kiyaslamalar, arastirmalar
1IsI9inda, bilgi, politika ve sistemler olusturarak;

Sanayi sirketlerine yuksek deger katan yenilik¢i hizmetler sunarak
sanayimizin surdurudlebilir gelisimini desteklemek,

Sanayici imajini yucelterek, karar vericilere mevzuat olusumu ve
uygulamalarinda katkida bulunarak sanayi altyapisi ve iklimini pozitif
yonlendirmektir.

KURUMSAL DEGERLERIMIZ

istanbul Sanayi Odasi; tim calismalarinda evrensel etik degerleri, sosyal
sorumlulugu ve cevre duyarlihgini gézeten seffaf, katilimci, tutarli,
guvenilir, kararli, gercekgi ve yenilik¢i bir kurulustur.
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GRI 2-23, GRI 3-3

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

GRI IGERIK

Odamizin Yonetim Yapisi

tirkiye’deki tiim odalar gibi ISO’da da caligmalar
5174 sayil1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu dogrultusunda secimle
is bagina gelen organlar ve Genel Sekreterlik
tarafindan ytiriitaliir.
Kanun cercevesinde dort yil icin secilen yetkili organlar:
tarafindan yonetilerek denetlenen Oda’nin en yiiksek karar
ve denetleme organi olan Oda Meclisi 130 {iyeden olugur ve
ayda bir kez toplanti gerceklestirir.
Oda Meclisi, is gereklerine gore kendi iiyeleri arasindan
kurdugu Thtisas Komisyonlar1 araciligiyla belirlenen
cesitli Oda faaliyetleri konularinda inceleme ¢aligmalar:
yapilmasini saglar. ilgili komisyonlarin aldiklar: kararlar
ve hazirladiklari raporlar Oda Meclisi’nin bilgi ve onayina
sunulur. istanbul Sanayi Odas1 Meclisi biinyesinde gorev
yapan komisyonlar;
« Hesaplar1 Inceleme Komisyonu
¢ Mevzuat Komisyonu

MECLIS

BASKANLIK
DiVANI

MESLEK KOMITELERI

Istigare organi olarak Oda caligmalarinin temelini
olusturan Meslek Komiteleri, Istanbul Sanayi Odasi’na
tiye firmalarinin yer aldig1 55 farkli meslek grubunu temsil
etmektedir.

Oda Meclisi tarafindan ve Meclis iiyesi olmayan Oda
iiyeleri arasindan secilen alt1 kisinin olusturdugu
Disiplin Kurulu, 5174 sayil1 Kanun ve ilgili Yonetmelikler
cercevesinde gerektiginde toplanarak Oda iiyelerine
yonelik disiplin sorusturmasini yiiriitiir.

Istanbul Sanayi Odasr’nin en yiiksek yiiriitme organi

olan Yonetim Kurulu ise Oda Meclisi’nin kendi iiyeleri
arasindan sectigi bir bagkan ve on iiye olmak {izere
toplam on bir kisiden olusur ve haftada bir kez toplant1
gerceklestirir. Yonetim Kurulumuz hakkinda detayl bilgi
“Yonetim Kurulu” béliimiinde yer almaktadir.

0DA
YONETiM

KURULU

Komisyon ve
Kurul Gyeleri
hakkinda

ODA OYELERI

bilgiye iSO web
sayfasindan

GRI 2-1, GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-18, GRI 2-24, GRI 2-26, GRI 3-3

erisebilirsiniz.
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YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

iSTANBUL SANAYI 2024
GELISMELERI

iISTANBUL SANAYi ODASI GRI ICERIK
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

ODASI HAKKINDA

ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

YOonetim Kurulu

Meclis Baskanhk Divani
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S Yonetim Kurulu Baskan
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Meclis Baskani %

-
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YUKSEL 02YURT
Meclis Baskan Yardimcisi

SADIK AYHAN SARUHAN
Meclis Baskan Yardimcisi

NS

KORAY YAVUZ
Meclis Katip Uyesi

Meclis Bagkanlik Divani’nin 6zgegmislerine ISO web sayfasindan erisebilirsiniz.
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iRFAN OZHAMARATLI
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

£e)

SULTAN TEPE KEMAL AKAR
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

& £
asy vy

L=

\ 1Y 4

CEMAL KELES
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

VEHBI CANPOLAT GELAL KAYA
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

£ & 4
/7 4
INAN ALTINBAS

Yonetim Kurulu Oyesi

GRI 2-9, GRI 2-17

7 4

HUSEYIN GET_i_N
Ydnetim Kurulu Uyesi

DR. FARUK SARI
Ydnetim Kurulu Uyesi

MURAT ci]KM_EZ
Ydnetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu’nun 6zgegmislerine ISO web sayfasindan erisebilirsiniz.
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iSTANBUL SANAYI

ODASI HAKKINDA

2024 )
GELISMELERI

ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

iSTANBUL SANAYi ODASI'NDA
SURDURULEBILIRLIK

Organizasyon Yapimiz

BASKANLIK
BZEL KALEM

BASKANLIK
KURUMSAL
ILETISIM
DANISMANI

ODA MEGCLISI

YONETIM KURULU
VE BASKANI

GENEL SEKRETER

BASKAN
DANISMANLARI

BASKANLIK
BASIN
DANISMANI

MESLEK KURUMSAL
KOMITELERI ILETISIM
SUBESI SUBESI

iINSAN GENEL

SEKRETER
KAYNAKLARI YARDIMGILARI

GENEL
SEKRETERLIK
OFIS

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI IGERIK
INDEKSI

SEKRETER

YARDIMCISI

GALISMA
HAYATI VE
MESLEKI
GELISiM
SUBESI

EGITIM SUBESI

IS SAGLIGI VE
GOVENLIGI
BIRIMI

TEKNOLOJI VE
DIJITALLESME
SUBESI

VERI ANALIZ
SUBESI

GENEL

SEKRETER
YARDIMCISI

~ DYELIK

ISLEMLERI VE
KAPASITE
SUBESI

MALI ISLER
SUBESI

IDARI ISLER VE
SATIN ALMA
SUBESI

GAYRIMENKULLER
SUBESI

SANAYI SUBESI

BiLGI
TEKNOLOJILERI
SUBESI

PROTOKOL VE
ORGANIZASYON
SUBESI

TEMSILCILIKLER

SEKRETER
YARDIMCISI

EKONOMIK
ARASTIRMALAR
VE KURUMSAL

FINANS

SUBESI

SURDURDLEBILIRLIK,
ENERJI VE CEVRE
DONDSUMO SUBES

o KALITE
YONETIM BIRIM

AB VE
ULUSLARARASI
ILISKILER
SUBESI

AFET YONETIMI
SUBESI

Organizasyon yapimiz hakkinda detayli bilgiye iSO web sayfasindan erigebilirsiniz.
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iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

iSTANBUL SANAYI 2024
ODASI HAKKINDA GELISMELERI

ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

Uyelerimiz

%30,5

iSO uyeleri tarafindan faktér maliyetiyle yaratilan katma degerin
Tirkiye sanayi sektéri katma degeri icindeki payi yliizde 36,5'tir.

%31,3

iSO uyeleri Tirkiye sanayi sektori tretiminin yiizde 31,3'Unu gerceklestirmektedir.

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iISTANBUL SANAYi ODASI GRI IGERIK
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

%19,

18

%2,3

istihdam buyukliklerine gére iSO
Uyelerinin yizde 79,7'si kiiciik olcekli
(calisan sayisi 50’den az), yiizde 18’i orta
élcekli (calisan sayisi 50 ile 249 arasi)
isletmelerden olusurken, ylizde 2,3

ise biyik élcekli (calisan sayisi 250 ve
uzeri) igletme niteligindedir.

%29 1

iSO uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Tirkiye sanayi sektérii istihdami icindeki pay1 yiizde 29,1'dir.

Uyelerimiz ve Turkiye ekonomisindeki yerimiz hakkinda detayli bilgiye ISO web sayfasindan erisebilirsiniz.
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ISO tyelerinin yer aldigi 55 farkli Meslek Komitesi 10 Ana Sektorel Grupta degerlendirilmektedir.

D ©:22.09
D 16,99

Kimyasal Urinler, Plastik ve Kauguk Uranleri sanayi ([ 12,27

D o 93

Orman, Kagit Urinleri, Mobilya ve Basim Sanayi I 0052

Elektrikli Teghizat ve Elektronik Uriinler Sanayi I 033

Gida Uriinleri Sanayi B ©/6.86

Ana Metaller Sanayi B °4.65

B o412

D °:3.43

Giyim Egyalar Sanayi

Makine, Aksam ve Metal Esya Sanayi

Tekstil Urtinleri Sanayi

Maden, Tas ve Toprak Urinleri Sanayi

Kara, Deniz Tasitlari ve Yan Sanayi
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ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA {  LKE EKONOMISi
i SURDURULEBILIR URETIM

GALISMA HAYATI
5 _ i INOVASYON
UYELERiMiz i ULUSLARARASILASMA

I § M O d e ll I I I lZ GALISANLARIMIZ i MESLEKi EGITIM
GEVREMIZ : GUVENLI CALISMA ORTAMI

TOPLUMUMUZ

anayi sirketlerine yiiksek katma degerli yenilik¢i hizmetler sunup
sanayimizin siirdiiriilebilir gelisimini destekleyen bir kurum olarak
Istanbul Sanayi Odasi, i¢ ve dis tiim paydaslari icin deger yaratmak
amaciyla calismalar yliriitmektedir.

Kuruldugumuz giinden bu yana tiyelerimizin iilke ekonomisine
katkilarindan aldigimiz giicle faaliyetlerimizi stirdiiriirken,
calismalarimizile “Uyelerimiz” icin deger yaratmay1 6nceligimiz olarak
gorityoruz. Bu dogrultuda “Ekonomiye”, “Siirdiiriilebilir Uretime”,
“Uluslararasilasmaya”, “Inovasyona” ve “Calisma Hayatina” katki
saglamak icin calismalar gerceklestiriyoruz.

Stirekli gelisim felsefesi ile siirdiirmekte oldugumuz hizmetlerimizi
artiracak ve Odamizi ileri tagiyacak en degerli kaynagimiz ise yetismis

insan giiclimiizdiir. Bu dogrultuda “Calisanlarimiz” i¢in deger yaratmak
tizere “Calisan Haklar: ve Geligsimi”, “Giivenli Calisma Ortami” ve “Firsat
Esitligi ve Cesitlilik” konularinda faaliyetler yiiriitiiyoruz.

Tim calismalarimizda sosyal sorumlulugu ve ¢evre duyarliligini gézeten bir
kurum olarak “Cevremiz” icin deger yaratmak iizere faaliyet gosterdigimiz
tiim lokasyonlardaki cevresel etkilerimizi takip etmeyi ve olumsuz etkileri
azaltmayi 6nemsiyoruz.

“Toplumumuz” i¢cin deger yaratmayi temel sorumluluk alanlarimizdan biri
olarak goriiyor, basta meslek liselerine yonelik calismalar olmak {izere genel

olarak egitim, kiiltiir ve sanat alaninda da toplumumuza katki saglamaya TARAFSIZLIK
yonelik caligmalar gerceklestiriyoruz. DURUSTLUK
ESITLIK
K . . ~, LX) . ADALET
Kilit stireclerimiz olarak gérdiiglimiiz “Stratejik Planlama”, “Kalite SAYGI
Yonetimi”ve “Etkin Is Birlikleri” cercevesinde ¢alismalarimizi yiiriitiiyor, ('\;Efl‘?ilr(\ﬁ:iRLiK
faaliyetlerimizi etik ilkelerimizi esas alarak yerine getiriyoruz. KATILIMCILIK STRATEJIK PLANLAMA

GOZUM ODAKLILIK KALITE YONETIMi
FIRSAT ESITLIGI ETKIN i$ BIRLIKLERI
SUREKLI GELISIM

TOPLUMSAL FAYDA

GEVRESEL FAYDA
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iSTANBUL SANAYi

ODASI HAKKINDA

ISTANBUL SANAYi ODASI HAKKINDA

GELISMELERI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

Uriin, Hizmet ve Projelerimiz

S0 AKADEMI

S0 ARABULUGULUK
MERKEZI

S0 SANAYIDE
SURDURULEBILIRLIK
EGILIMI ARASTIRMASI

SOSENTOREL
SURDURULEBILIRLIK
YOL HARITALARI

IS0 VESIL GUNDEM
SOHBETLERI

IS0 BELGELENDIRME A.

s05008
IS0 IKINGI 500

SANAYI KONGRES

10 GUMRUK MASASI

IKLIM DEGISIKLIGI VE
SU YONETIM

IS0 KURUMSAL
KARBON AYAK

IZI HESAPLAMA
DANISMANLIGI

IS0 YESIL BLOG

MESLEKI EGITIM
IS BIRLIGI PROJESI

S0 SIGORTA MASASI
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S0 DAIMI STANDI

IS0 HEDEF PAZAR
DANISMANLIGI

S0 SKDM GALISMALARI

150 YESIL DONOSUM
BOOLLERI

S0 SURDURULEBILIRLIK
OLGUNLUGU 02
DEGERLENDIRME
PLATFORMU

IS0 TORKIVE

IMALAT PMI

SEKTOREL
ARASTIRMALAR

NRUPA
ISLETMELER AGI

ULKE GUNLERI, DIS
TICARET EGITIMLERI

DONGUSEL EKONOMI VE
KAYNAK VERIMLILIGI
PLATFORMU PROJESI

IS0 ENERJI VERIMLILIGI
DANISMANLIGI

SANAVININ IKLIM
DEGISIKLIGINE UYUMU
PROJESI

IS0 TORKIVE
SEKTOREL PMI

S0 SURDURULEBILIR
FINANS RAPORU

GRI 2-6, GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-3

IS0 GIN MASASI

AB BULTENI

IS0 YESIL BULTEN

IS0 ENERJI MASASI

IS0 YESIL DONOSUM

MENTORLUK PROGRAMI

IS0 TORKIYE IHRACAT
[KLIMi ENDEKSI

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN

YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iIGERIK
iINDEKSI

OYELIK ISLEMLERI

IMALAT YETERLILIK

BELGESI

FAALIVET BELGESI

MINDAMACHINES

ISTANBUL PROJE
AKADEMISI

VERLI MALI BELGESI

EKSPERTIZ RAPORLARI

TURK MALI BELGESI

IS0 DIJITAL

IS0 GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM FONU

GRI 2-6, GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-1, GRI 3-3

IMALATGI BELGESI

DOLASIM BELGELERI
(ATR, EURT, MENSE)

SANAYININ YERLESIMI
VEOSB'LER

UNIVERSITE SANAYI IS
BIRLIGI

GENG GIRISIMCILER
IGIN ERASMUS (EYE)
PROGRAMI

KAPASITE RAPORU

180 TESVIK MASASI

1§ SABLIGI VE
GUVENLIE

ISTANBUL SANAYI ODAS!

VAKFI (180V)

iSO surduaralebilirlik Raporu 2024 « 25

YATIRIM TESVIK BELGES]

VERLI IMALAT
DURUM BELGESI

IS0 AFET YONETIMI

ENDUSTRIVEL TASARIM
VE PROTOTIPLEME
MERKEI

IS0 SANAT GALERIS

Uran, hizmet ve projelerimiz hakkinda detayl bilgiye iSO web sayfasindan erigebilirsiniz.


https://www.iso.org.tr/

2024
Gelismeleri

/

/

Dunyada ve Turkiye'de 2024
istanbul Sanayi Odasi'nda 2024




iSTANBUL SANAYI 2024 iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
ODASI HAKKINDA GELISMELERI SURDURULEBILIRLIK

2024 GELISMELERI

Diinyada ve Tiirkiye'de 2024

2024, iklim degisikliginin etkilerinin diinya genelinde daha fazla hissedildigi, politika
yapicilarin daha radikal kararlar almaya basladigi ve surdirulebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmak icin ¢abalarin yogunlastigi bir yil oldu. Kuresel sicaklik artisinin rekor seviyelere
ulagmasi, asiri hava olaylarinin siddetini artirmasi ve ekosistemler Gzerindeki baskinin
bayumesi, iklim krizinin artik 6telenemeyecek bir gergeklik oldugunu gézler énine serdi.
Buna karsilk; strduralebilir gézamler, enerji déntisimd, yesil finansman ve gevresel
regllasyonlara iliskin galismalar da ivme kazandi.

iklim Krizinin Etkileri ve
Kiiresel Olaylar

Diinya Meteoroloji Orgiitiniin birden cok veri setini
konsolide ederek gerceklestirdigi analize gore, 2024’te
kiiresel ortalama sicaklik sanayi 6ncesi ddnemin 1,55°C
izerine ¢ikarak yeni bir rekor kird:®. Bu artis, iklim
sistemindeki kirilganhklarin daha da derinlestigini ve
kritik esiklerin asilmak iizere oldugunu ortaya koydu.
Sili’deki biiyiik orman yanginlar1 130’dan fazla can

kaybina ve yaklagik 15.000 eve zarar verirken*, Panama
Kanalrnda yasanan su seviyesi diisiisleri kanal tizerindeki
ticaretin yaklasik yiizde 30 diismesine sebep oldu®. Giinliik
gecislerin 18 gemiye diisiiriilmesi, iklim degisikliginin
tedarik zincirleri tizerindeki etkisini dramatik bicimde
gozler 6niine serdi®. Ayrica, 2024 boyunca diinya genelinde
yasanan agir1 iklim olaylarini da kapsayan dogal afetler
kaynakli toplam ekonomik kaybin yaklasik 320 milyar
dolar oldugu tahmin ediliyor’.

3- https://wmo.int/news/media-centre/wmo-confirms-2024-warmest-year-record-about-155degc-above-pre-industrial-
level

4- https://disasterphilanthropy.org/disasters/2024-chile-wildfires/

5- https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/03/07/Red-Sea-Attacks-Disrupt-Global-Trade

6~ https://mykn.kuehne-nagel.com/news/article/panama-canal-no-further-restrictions-expected-16-Feb-2024#

7- https://www.cleanenergywire.org/news/global-losses-natural-disasters-reached-320-billion-us-dollars-2024#
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Enerji Dontisiimi

2024 y1l1, yenilenebilir enerji ve temiz teknolojilerde 6nemli gelismelere sahne
oldu. Avrupa Birligi, 2030 y1lina kadar baglayici yenilenebilir enerji hedefini
en az %42,5 olarak glincellemenin yani sira yiizde 45’e ¢cikarma hedefini de
tamimlarken?, kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesi 2024’te 4.448 gigavat
seviyesine ulast1 ve yillik yiizde 15,1 biiytimeyle rekor kirdr®. Cin, 2024 yilinda
278 GW giines enerjisi kapasitesi artisiyla kiiresel artisin yiizde 64’tinii
saglayarak kiiresel enerji doniisiimiinde 6ncii rol oynamayi siirdiirdii®.

2024’te veri merkezlerinin yiliksek miktarda karbon emisyonuna sebep oldugu
yoniindeki tartismalar, teknoloji sektoriiniin cevresel etkilerini yeniden
giindeme tasidi. Bu baglamda, biiyiik teknoloji firmalarinin cevresel etkileri
azaltmaya yonelik somut adimlar1 ve temiz teknoloji sektoriine yapilan rekor
yatirimlar, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesmenin kesistigi yeni bir ddneme isaret
etti. Ornegin Google 2024 Cevresel Raporu'nda, 4 GW temiz enerji iiretim
kapasitesi anlagmasi yaptigini, 10 sebeke bolgesinde ylizde 90 karbonsuz
enerji elde ettigini belirtti. Ayrica yapay zeka destekli yakit tasarruflu rotalama
uygulayarak sera gazi emisyonlarini 2,9 milyon metrik ton azalttigina da
degindi".

GRI IGERIK
iNDEKSI

Cin, 2024 yilinda 278 GW glines
enerjisi kapasitesi artisiyla kiresel
artigin yuzde 64'G4nu sagladi.

8- https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/renewable-energy-directive-targets-and-rules/renewable-energy-targets_en
9- https://www.aa.com.tr/tr/enerjiterminali/analiz/yenilenebilir-enerji-kapasite-artisinda-2024te-rekor-buyume-kaydedildi/48219?
10~ https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/global-renewable-power-capacity-falls-short-targets-despite-record-growth-last-2025-03-26/?

11- https://sustainabilitymag.com/articles/emissions-up-13-how-can-google-make-ai-data-sustainable
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COP29 Zirvesi:

iklim Finansmani ve Kiiresel Mekanizmalar

Kasim 2024’te Azerbaycan’in Bakii kentinde diizenlenen
COP29 Zirvesi, iklim finansmani ve karbon piyasalarinin
kiiresel diizeyde ele alindig1 6nemli bir doniim noktasi
oldu. Onaylanan karbon piyasasi kurallari, gelismis
iilkelerin kendi iilkelerinde daha maliyetli olan

emisyon azaltim adimlarini erteleyip, gelismekte olan
iilkelerdeki daha diisiik maliyetli iklim projelerine
katkida bulunmasina olanak sagladi. Birlesmis Milletler
denetimindeki bu sistem, sirketlerin orman koruma,
agaclandirma ve yenilenebilir enerji projeleri tizerinden
karbon kredisi almasina olanak tanidi’s

Zirvede, fosil yakitlardan ¢ikis konusunda somut adimlar
atilmazken, yenilenebilir enerji kapasitesini ii¢ katina
cikarma hedefinde de ilerleme saglanamadi ve COP28
zirvesinde verilen fosil yakitlar: azaltma ve yenilenebilir
enerji kapasitesini ii¢ katina cikarma vaatlerini hayata
gecirecek somut adimlari icermedi. Ancak gelismekte
olan iilkelerin iklim degisikliginin etkileriyle baga
cikmasina yardimeci olmak amaciyla her y11 300 milyar

dolarlik kiiresel finansman saglanmasi hedefi kabul
edildi. Bu hedef, 2020’de taahhiit edilen ve ancak 2022°de
yerine getirilebilen yillik 100 milyar dolarlik hedefini
de giincelledi. Bircok gelismekte olan iilke, bu miktarin
iklim degisikliginin mevcut etkilerini kargilamaktan
uzak oldugunu savunuyor®. Diger taraftan bu hedefin
2035’ kadar tiim kamu ve 6zel kaynaklardan yilda en
az 1,3 trilyon dolarlik finansman saglama yoniindeki
daha kapsamli kiiresel cabanin merkezinde yer almasi
ongoriiliiyor'.

Kiiresel diizeyde, gelismis tilkelerin iklim finansmani
taahhiitlerinde hala yetersiz kalmasi ve karbon
piyasalarindaki seffaflik sorunlari, 2025 Kasim’da
Brezilya'nin Belem kentinde gerceklesecek COP30
oncesinde coziilmesi gereken temel sorunlar arasinda
yer aliyor. Oniimiizdeki dénemde teknoloji transferi,
yesil becerilerin gelistirilmesi ve kapsayici finansman
mekanizmalarinin gliclendirilmesi; iklim krizine karsi

kolektif miicadelenin bagarisi agisindan belirleyici olacak.

12- https://www.isoyesilblog.com/karbon-kredisi-kurallari-cop29un-ilk-gununde-onaylandi/

13- https://www.isoyesilblog.com/cop29-zirvesi-tartismalarla-sona-erdi/

14- https://www.climatechangenews.com/2024/11/23/fractious-cop29-lands-300bn-climate-finance-goal-dashing-hopes-of-the-poorest/
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Turkiye'nin Siirdiirtilebilirlik Politikalarn

Tiirkiye, 2024 yilinda iklim degisikligiyle miicadelede
ulusal ve uluslararasi diizeyde etkin bir pozisyon
benimsedi. Yiizde 5 seviyesinde kurulu gii¢ artis1
yasanirken, toplamda 115 bin MW’1 asan kurulu giiciin
yiizde 59’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan olustu'.
2024 yilinda 4.280 MW giines, 1.058 MW riizgar ve 240,5
MW hidroelektrik enerji santrali kapasitesi devreye alindu.
Boylece, 2024°te devreye alinan yeni kapasitenin yiizde
99’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan olustu'.
2024’teki COP29, Tiirkiye'nin iklim degisikligiyle miicadele
vizyonunu ortaya koyan Uzun Dénem Yol Haritasi’nin
aciklanmasi dolayisiyla da ayrica bir 6nem tasidi. Tiirkiye,
2053 Uzun Vadeli Tklim Stratejisi kapsaminda 18 sektorde
toplam 89 strateji belirledigini ve bu stratejilerin “azaltim”,
“uyum” ve “yatay kesen konular” olmak {izere ii¢ ana
baslik altinda toplandigini duyurdu. 2053’e kadar birincil
enerjide yenilenebilir enerjinin payinin yiizde 50’ye,
niikleer enerjinin payinin ise yiizde 30’a ¢ikarilmasi, sanayi
sektoriinde; cimentoda yiizde 93, demir-celikte yiizde 99,
aliiminyumda yiizde 75 oranlarindaki emisyon azaltim
hedefleri 6ne cikt1. Ayrica, 2025 Temmuz’da yasalasan
Iklim Kanunu ve kapsamindaki karbon fiyatlandirma

ve Emisyon Ticaret Sistemi, Ulusal Yegil Taksonomi
Yonetmeligime dair siirecler hakkinda agiklamalarin
yapilmasi Tiirkiye’nin yesil doniisiim siirecine yonelik
uluslararasi aciklik ve baghligini gostermesi acisinda da
Onem tasiyor".

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’'nin
yayimlanmasi, Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uyulmasi
gereken ilkeleri belirleyerek kurumsal stirdiiriilebilirlik
alaninda yeni bir dénemi baglatirken Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan hayata gecirilen Dijital Doniistim

ve Yesil Doniistim Destek Programlari ile Ticaret
Bakanligi’'nin Responsible® programi da yesil ve dijital
doniisiim siirecinde sanayinin ihtiyac duydugu desteklere
erigimi acisindan 6nemli imkan saglamaktadir®.

15- https://www.ensia.org.tr/enerjide-2024un-kazanani-gunes/

2024 sonunda Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik kapsamindaki
onemli politika dokiimanlarindan bir de Tarim ve

Orman Bakanligi tarafindan hazirlanan Su Verimliligi
Yonetmeligi'nin yayimlanmasi oldu. Tiirkiye genelinde su
verimliligi uygulamalarini yayginlastirmayi amaclayan Su
Verimliligi Yonetmeligi, tiim sektorlerde su kullaniminin
daha verimli hale getirilmesi amaciyla bir dizi tedbirin
uygulanmasini 6ngoriiyor. Bu tedbirler, suyun verimli
kullamilmasini saglayacak su verimliligi sistemlerinin
kurulmasini, mevcut su kullanim durumunun tespit
edilmesini, uygulanabilir stratejilerin belirlenmesini ve
slirecin izlenip raporlanmasini kapsiyor®.

16~ https://shura.org.tr/wp-content/uploads/2025/04/SHURA-EDM-Turkiye-Enerji-Donusumu-Gorunumu-Raporu-Infografik-16.04.2025.pdf
17- https://www.isoyesilblog.com/turkiyenin-iklim-degisikligiyle-mucadelede-yol-haritasi-aciklandi/
18- https://www.kgk.gov.tr/surdurulebilirlik, https://responsible.ticaret.gov.tr/, https://yesildonusum.sanayi.gov.tr/, https://dijitaldonusum.sanayi.gov.tr/

19- https://www.isoyesilblog.com/su-verimliligi-yonetmeligi-yururluge-girdi/
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Avrupa Yesil Mutabakat1 Gelismeleri

2024, Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)
cercevesinde 6nemli diizenlemelerin hayata gectigi ve
enerji doniisiimiinde somut ilerlemelerin kaydedildigi bir
yil oldu. Avrupa Komisyonu, Yesil Mutabakat cercevesinde
diizenlemelerini siirdiiriirken 6zellikle Siirdiiriilebilir
Uriinler icin Ekodizayn Yonetmeligi (ESPR)?, Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD)?,
Ormansizlagmanin Onlenmesi T{izii§{i# ile Atik Sevkiyati
Tiiziigi?* ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM)#* kapsamindaki gelismeler Tiirkiye tarafindan da
yakindan takip edildi.

W Ote yandan Avrupa Birligi (AB)
acisindan 2024 teki 6nemli
gelismeler arasinda Net Sifir Sanayi
Yasasi iizerinde anlagmaya varilmasi
geliyor. AB, Net Sifir Sanayi Yasasi
ile temiz teknolojilerin yerel
tiretim kapasitesinin artirilmasini
ve AB’nin temiz teknoloji merkezi
haline getirilmesini hedefliyor. Yasa
ile Avrupa sanayisinin rekabetci
yapisinin korunmasi, risklere

kars1 dayanikhiliginin artirilmasi

ve AB’nin 2050°de diinyanin ilk
iklim notr kitasi olmasi hedeflerine
ulagmasina katki saglanmasi
amaclaniyor?.

Kiiresel catismalarin giderek
arttig1 bu donemde ABnin rekabet
giicliniin gelecegine dair sorular
daha cok giindeme gelmeye
bagladi. Bu dogrultuda AB’nin

yesil doniisiim siirecinde Birligin
ekonomisini 6zellikle Cin ve ABD karsisinda nasil
rekabetci kilinabilecegine dair ¢6ziim 6neri sunmak iizere
Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der Leyen’in
talebiyle hazirlanan “Avrupa Rekabet Giiciiniin Gelecegi”
baghkli rapor AB’nin gelecek dénem politikalarinin
belirleyicisi olarak 6ne ¢ikt1 . Eski Avrupa Merkez Bankasi
Bagkani1 Mario Draghi tarafindan hazirlandig icin Draghi
Raporu olarak da bilinen Rapor, 2025 basinda yayimlanan
Rekabet Pusulasi (Competitiveness Compass) ve Temiz
Sanayi Anlasmasi (Clean Industrial Deal) cercevesindeki
gelismelerin de temelinde yer aliyor?.

20- https://commission.europa.eu/energy-climate-change-environment/standards-tools-and-labels/products-labelling-rules-and-requirements/ecodesign-

sustainable-products-regulation_en

21- https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-

reporting_en
22- https://environment.ec.europa.eu/topics/forests/deforestation_en

23- https://environment.ec.europa.eu/topics/waste-and-recycling/waste-shipments_en
24- https:/[taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
25- https://www.isoyesilblog.com/ab-net-sifir-sanayi-yasasi-ile-karbonsuz-iklim-notr-bir-gelecege-dogru-ilerliyor/

26- https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/10-soruda-mario-draghi-raporu/3327212

27- https://www.isoyesilblog.com/ab-surdurulebilir-kalkinma-surecini-hizlandiriyor/ , https://www.isoyesilblog.com/ab-temiz-sanayi-anlasmasini-hayata-

geciriyor/
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Teknoloji ve

Dijital Doniisiimiin
Surdiiriilebilirlik
Uzerine Etkisi

Diinya Ekonomik Forumunun (WEF) her y1l yayimladigi
Kiiresel Riskler Raporu verileri, iklim degisikliginin artik
cevresel bir sorun olmanin 6tesine gecerek toplumsal
esitsizlik, dijital glivensizlik ve ekonomik kirilganlik gibi
cok katmanl tehditlerle birlegtigine dikkat cekiyor. Rapora
gore, oniimiizdeki on y1l icinde iklimle iligkili risklerin,
ozellikle gida ve su kithg, biyolojik cesitlilik kaybi ve
kitlesel go¢ hareketleriyle birleserek kiiresel istikrarsizlig
artirmasi bekleniyor?.

Ayni zamanda is diinyasinin gelecegine dair pek ¢cok
arastirma iklim degisikliginin sirket stratejilerini
etkileyecegini gosteriyor. Bu siirecte, coziime yonelik
cabalar1 desteklemek ve hedefe daha hizli ulagabilmek icin
inovasyon, teknoloji ve yapay zekanin artirilmasi 6nem
tasiyor. WEF tarafindan hazirlanan “Net Sifir Endiistri
Izleme Raporu” (Net-Zero Industry Tracker 2024), net
sifir emisyon hedefine ulasmada 6nemli araclar olarak veri
ve yapay zeka teknolojilerinin dne ¢iktigini vurguluyor.
Yaratici yapay zeka kullaniminin, sermaye verimliligini
yiizde 5 ile 7 oraninda artirarak karbonsuzlagmasi zor
sektorlerdeki sermaye ihtiyaclarini 1,5-2 trilyon dolar
arasinda azaltabilecegini belirten Rapor, varlik yonetimi,
enerji verimliligi, AR- GE ve iiriin bazinda raporlama gibi
ek deger artiric1 unsurlarin da net sifir geciginde 6nemli rol
oynadigina deginiyor?.

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

GRI IGERIK

[sin Gelecegi

Istihdam cephesinde ise WEF’in Mesleklerin Gelecegi
Raporu (The Future of Jobs Report), verilerine gore diinya
capinda 2030’a kadar 170 milyon yeni is firsatinin olugmasi
bekleniyor. Ancak 92 milyon mevcut istthdamin da bu
siirecte kaybolacagi ngériiliiyor. Is giicii piyasalarinda
2030’a kadar 6zellikle yapay zeka ve veri analitigi gibi

ileri teknoloji alanlarinda hizli bir biiyiime goriilmesi
bekleniyor. Raporda, is diinyasindaki doniisiimiin
oniindeki en biiyiik engel beceri acig81 olarak tanimlaniyor.
Rapora gore, gelecekte is giicii piyasalarinda teknik

ve insana 6zgii becerilerin birlegimi biiyiik bir neme
sahip olacak. Teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi bu
donemde, ¢alisanlarin siirekli olarak 6grenmeye ve yeni
beceriler kazanmaya acik olmalar: gerekecek?®.

28- https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/, https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
29- https://www.isoyesilblog.com/sanayi-sektorlerinde-karbonsuzlasma-yolunda-onemli-adimlar-atiliyor/
30- https://www.isoyesilblog.com/gelecegin-is-gucu-piyasalarinda-tarim-ve-teknoloji-sektorleri-one-cikiyor/
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2024 GELISMELERI

[stanbul Sanayi Odasi’'nda 2024

istanbul Sanayi Odasi, Avrupa Birligi projesi olan ve tretim
sektérunin dijitallesmesine odaklanan MIND4AMACHINES
projesi kapsaminda Barcelona’da Dizenlenen Mobile World

Istanbul Sanayi Odasi, Turkiye'nin en bayuk ve en kékll sanayi odasi olarak 2024 boyunca Congress 2024 Fuarrna katild.

Ulkemiz sanayisinin gelisimini desteklemek Uzere pek ¢cok faaliyet gerceklestirdi.

Ocak

istanbul Sanayi Odasi
ocak ay1 Meclis Toplantisi,
T.C. Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek’in
katihmiyla, “Nitelikli,
Sarduarulebilir, Rekabet
Gucu Yuksek, Yeni Nesil
Bir Sanayi icin Yatirnm ve
Uretimin ihtiyag Duydugu
Finans Politikalarinin Onemi"
ana gindem maddesi ile
gerceklestirildi.

q

iSO bunyesinde calismalarini
surduaren, katma degerli
Urdnlerle sanayinin ve
Tarkiye'nin rekabet glicunu
artirmay1 hedefleyen istanbul
Sanayi Odasi Endustriyel
Tasarim ve Prototipleme
Merkezi'nin (ISO ETP)
dizenledigi “Sanayide
Endustriyel Tasarimin Gucu”
etkinligi gerceklestirildi.

istanbul Sanayi Odasi’'nin, Avrupa isletmeler
Ag1 Projesi - Avrupa Birligi (AB) Seminerleri

is
SANAYI ODAST

kapsaminda AB'nin Kritik Hammaddeler Yasas: e o : ) Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan iklim Degisikligine
Kapsami ve Yeni Kurallarina iligkin sanayicilere AB n;? Kritik Hamma_ddeler Yasast: Uyum Hibe Programi kapsaminda finanse edilen, istanbul Sanayi Odasi
yonelik bilgilendirme paneli duzenlendi. apsami ve Yeni Kurallar koordinatérlugunde ve TUBITAK MAM ortakliginda “iklim Degisikligine

A Karsi Hassas Sanayi Sektérlerinin Adaptasyon Kapasitesinin Risk

Degerlendirmesi Yoluyla Gelistirilmesi (ClimaTech 4 Industry)” Projesi’'nin
acihs toplantisi Odakule’de gergeklesti.
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2024 GELISMELERI

Nisan Haziran

istanbul Sanayi Odasi ile Avrupa Komisyonu
ortakliginda dizenlenen “AB Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmast: iklim Politikasi Gergevesi
ve Turkiye'deki Firmalara Etkileri” toplantisi Odakule
Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gergeklestirildi.

iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan'in

ev sahipliginde duzenlenen etkinlige Avrupa
Komisyonu Vergilendirme ve Gumruk Birligi Genel
Muduri Gerassimos Thomas katild. . -

500 BUYUK SANAY

Sanayi sektérunin devler ligini
belirleyen ve 1968'den bu yana
gerceklestirilen “Turkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu Arastirmasi”nin
20283 yih sonuglari agiklandi.

iSO, “Déngusel Vizyonlari Eyleme Dénustirmek” temasiyla
15-18 Nisan 2024 arasinda, Belgika'nin baskenti Bruksel'de
diazenlenen Dinya Déngusel Ekonomi Forumu (World Circular
Economy Forum, WCEF) 2024'e katild.

i ) T (T
ANBLL o il
BARATT OB i

iSO Sanayide Surdiriilebilirlik EFilimi Aragtirmasi

4897
o

istanbul Sanayi Odas, Ipsos is birligi ile
Tiirkiye'de ilk kez
“iSO Sanayide
Siirdiiriilebilirlik Egilimi
Skorlar"m acikladi

istanbul Sanayi Odasi tarafindan Ipsos
Arastirma ve Danismanlik Sirketi A.S.

2024 iSO Yesil Donusum Odiilleri 12 Haziran tarihinde (Ipsos) is birligiyle Turkiye'de ilk kez sadece

duzenlenen 6dil téreniyle sahiplerini buldu. sanayinin geneline yonelik gergeklestirilen
‘ISO Sanayide Surdurualebilirlik Egilimi

Arastirmasi’nin sonuglari agiklandi.

istanbuI.Sanayi Odasi'nin 2008 y|||.ndan bu yana bir pargasi oldugu
Avrupa Isletmeler Agi'nin, Avrupa Isletmeler Agi Turkiye Ulusal
Toplantisi Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda gergeklestirildi.

/
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2024 GELISMELERI

Temmuz

istanbul Sanayi Odasi istanbul Fuar
Merkezi'nde kurdugu daimi stant
alaninin resmi acilisi iSO Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi irfan
Ozhamaratl’nin ev sahipliginde
Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgir
Volkan Agar’in katilimiyla yapilan téren
ile gerceklestirildi.

iSO Surdurulebilirlik Platformu’nun toplantisi iSO
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi ve Strdurilebilirlik
Platformu Baskani Sultan Tepe'nin ev sahipliginde
Odakule’de gergeklesti.

ISTANBUL
SANAYI ODASI

Sanayi Odasi
Surdiriilebiligik

istanbul Sanayi Odasi Meclisi’nin
eylul ay1 olagan toplantisi, “Kalici
Rekabet Artisi icin Sanayimizde
Stratejik Do6nusiim ve Odamizda
Yapilan Caligsmalar” ana gindem
maddesiyle Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonu’nda gerceklestirildi.
Toplantida iISO’nun sanayi
stratejilerinin gelistiriimesi ve
sanayi kuruluslarinin yarinlara
hazirlanmasinda énemli bir rol
oynayacak olan iSO Stratejik
Dénusiim Merkezi (SDM) ile
sanayi ve teknoloji odakl yenilikgi
projelere yatirim yaparak uretim
sektorinin kuresel rekabet
glictini artirmayi amagclayan iSO
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu
(GSYF) hakkinda bilgilendirmede
bulunuldu.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile istanbul Sanayi Odasi (iSO)
is birliginde duzenlenen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi ve Yatirim
@' Taahh(tli Avans Kredisi/Finansmani Programlari Bilgi Gunu etkinligi

Gl gerceklestirildi.

Teknoloji Odakh

Sanayi Hamlesi ve

Yatirnm

Taahhiitli Avans R 3 - \ . . . . e

gredisiﬂ-;inansmam p . | : Istanbul Sanayi Odasi ve Fundacio Eurecat is birliginde,
rogramlan

Bilgi Giinii > ' | . Turkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki mali is birligi

giii;lekfi;i?ﬂ'.‘di . v kapsaminda gelistirilen Uretim Sektorinde Gelecegin isleri:

Cinsiyet Esitligi Odaginda Yetenek Gelisimi projesinin kapanis
toplantisi Yarinin Uretimi igin Yarinin igleri: Uluslararasi
Konferansi konu bashgiyla gergeklestirildi.
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2024 GELISMELERI

Ekim

iSO tarafindan Turkiye'nin nitelikli insan
kaynadina katki saglamak, katilimcilarin
uluslararasi standartlarda bilgi ve
beceri kazanarak sirketlerin rekabet
glcund ve marka degerini artirmasina
destek olmak amaciyla kurulan iSO
Akademi’nin, yenilenen kimligi ile yeni
egitim programlari dizenleneni basin
lansmaninda tanitildi.

iSO’nun suarduralebilirlik vizyonu kapsaminda baslattigi iSO Yesil Gundem
Sohbetleri'nin 14’tncisu, Tekstil Sektérinde Genisletilmis Uretici Sorumlulugu konu
basligiyla gerceklestirildi.

istanbul Sanayi Odasi (i1SO), 2019 yilindan bu yana
Milli Egitim Bakanhdi ile basarili bir sekilde yarattagu
iSO Mesleki Egitim is birligi Projesi'ni Turkiye'ye
yayginlastiriimasi calismalari kapsaminda istanbul
Sanayi Odasi, T.C. Yalova Valiligi, Yalova il Milli Egitim
Mudurlagu ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Arasinda
Mesleki Egitim Is birligi Protokoli imzalandi.

Kasim

istanbul Sanayi Odasi heyeti, 11-22 Kasim arasmdg Azerbaycan’'in United Nations Climate
baskenti Baki'de duzenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Change Conference v stndusey oot
Cergeve Sozlesmesi 29. Taraflar Konferansi'na (COP29) aktif bir "fmf.,.fm.m.,m b eontt |

katilim gésterdi. Ayrica Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
tarafindan koordine edilen COP29 Turkiye yan etkinlik programi
kapsaminda dizenledigi Surdurulebilir Uretim icin Yesil Dontstum
Teknolojileri paneli ile tlkemizin iklim degisikligi ile micadeleye
iliskin gerceklestirdigi gcalismalarin uluslararasi arenada aktarilmasina
katkida bulundu.
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SURDURULEBILIRLiK

Sturdiiriilebilirlik Stratejimiz

agta iklim degisikligi olmak {izere siirdiiriilebilirlik
baglaminda yasanan doniisiim, iiretim ve tiiketim
anlayisinda kiiresel bir degisime sebep oldu. Buna
gore glinlimiizde sirketlerden, iiretim ve satisla
sagladiklar: finansal bagarinin 6tesine gecerek cevreye ve
insana duyarli kurumlar olmalar1 bekleniyor.
Sanayi sirketlerine yiiksek degerli yenilik¢i hizmetler
sunup sanayimizin siirdiiriilebilir gelisimini destekleyen
bir kurum olarak siirdiiriilebilirlik baglaminda uluslararasi
ticaretteki yeni sistemlerin risk ve firsatlar doguracagini
bu nedenle doniistimiin iilkemiz sanayisi icin gereklilik
oldugunu diisiiniiyoruz. iklim degisikligi basta olmak iizere
cevresel ve sosyal unsurlarin iiretimin merkezinde yer
aldig1 yeni iiretim anlayisindan hareketle “siirdiiriilebilir
liretim” yaklasimini benimsedik.
Sanayicimize yol gosterici olma misyonumuz
dogrultusunda odaklandigimiz ve iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bahcivan'in ev sahipliginde 17 Haziran
2021'de Odakule’deki basin toplantisinda a¢ikladigimiz
siirdiirtilebilirlik vizyonumuz; “Sanayi sirketlerimizin,
kiiresel deger zincirinde ytiksek katma deger
liretmelerine ve rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini
artirmalarina destek olmak™tir.

ISTANBUL SANAYi 0DASI
SURDURULEBILIRLIK
VizYoNu

Daha iyi ve yasanabilir bir diinya i¢in siirdiiriilebilir
kalkinmaya katki saglamak amaciyla siirdiiriilebilirlik
stratejimizi olustururken basta Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar: (SKA) olmak iizere
stirdiiriilebilirlik alanindaki kiiresel degerleri rehber
edindik. Calismalarimizi planlarken uluslararasi
gelismelerin yani sira yerel ve bolgesel hassasiyetleri goz
oniinde bulunduruyor sanayicilerimizi siirdiiriilebilir
doniisiime hazirlamak icin somut adimlar atmay:

ve boylece Tiirkiye’nin kalkinmasini desteklemeyi
hedefliyoruz.

Lokomotif gorevini tistlendigimiz bu yolculukta
yiirtittiglimiiz siirdiiriilebilirlik caligmalarinda
odaklandigimiz alt1 tematik alany; Iklim Degisikligi ve
Stirdiiriilebilir Sanayi, Dongiisel Ekonomi, Sanayinin
Dayamikliligy, Isin Gelecegi, Giivenli Calisma Ortami ve
Siirdiirtilebilir Finans olarak belirledik. Ayrica giiniimiiz
is modelleri i¢in vazgecilmez oldugunu diistindiigiimiiz
“Siirdiiriilebilirlik Odakli Inovasyon” ve “Dijital
Déniigiim” konularini da tiim ana temalarimizin yatay
kesen unsurlari olarak dikkate aliyoruz.

GRI 2-22, GRI 2-24, GRI 3-1

Sij/rdi.'lri.'llebilirlikte 6 alana odaklandik

1-iklim Degisikligi ve Surdiiriilebilir Sanayi

2-Dongiisel Ekonomi
3-isin Gelecegi

4-Giivenli Calisma Ortami
5-Sirdiiriilebilir Finans
6-Sanayinin Dayaniklihgi

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

GRI IGERIK

YOnetisim Yapimiz

iim paydaglarimiz icin uzun vadeli deger
yaratmak ve tilkemizin kalkinma hedeflerine katki
saglamak icin iyi bir yonetisim yapisinin énemine
inanmiyoruz. Gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarim
karsilama yeteneklerini tehlikeye atmadan mevcut
ihtiyaclari karsilamak olarak tanimlanan siirdiiriilebilir
kalkinma anlayis1 ise yonetisim yapimizin merkezinde
yer aliyor. Uluslararas ticarette ortaya cikmasi muhtemel
yeni sistemlerin tilkemiz adina doguracagi risk ve firsatlari
g6z oniinde bulunduran Yonetim Kurulumuz, Odamizin
stirdiiriilebilirlik yonetisimi yapisinda en iist diizey
yonetim merciidir.
Bu dogrultuda siirdiiriilebilir iiretim alaninda sanayiciye
yol gosterici calismalari koordine etmek tizere
organizasyon yapisina yeni bir sube eklenmesi yoniindeki
karar 2021 Subat’ta Meclis iiyelerinin onayi ile alindu.
Boylece hayata gecen “Stirdiiriilebilirlik ve Koordinasyon
Subesi” 2025’te “Cevre ve Enerji Subesi” ile birlestirilerek
“Stirdiiriilebilirlik, Enerji ve Cevre Déniistimii Subesi”
adiyla Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi’na
bagli olarak iist yonetimin belirledigi yonetim anlayisi
cercevesinde ¢alismalar yliriitmektedir.
Sube’nin amaclar: arasinda Oda faaliyetlerini
siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla biitiinlestirmek ve
biiyiikten kiiciige her 6lcekten sanayicimize siirdiiriilebilir
iiretim icin doniisiim yolculugunda rehberlik etmek
yer alir. Stirdiiriilebilir iiretim yaklasiminin enerjiden

insan kaynagina finanstan dijital doniisiime kadar

cok genis bir alani etkilediginden hareketle yeni

projeler gelistirmek {izere caligmalar yiiriiten Sube,
stirdiiriilebilirlik konusundaki calismalarin Odanin ilgili
diger birimleri ile koordinasyon halinde yiiriitiilmesini
saglar. Stirdiiriilebilirlik anlayisinin Oda operasyonlarina
yansimasl, {ist yonetim ve tiim ¢aliganlarca benimsenmesi
icin caligmalar yiiriiten Sube, odamz siirdiiriilebilirlik
raporlarinin hazirlanmasindan ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmasindan sorumludur.

Stirdiiriilebilirlik, Enerji ve Cevre Doniisiimii Subesi’nin
yani sira ISO’nun siirdiiriilebilirlik alaninda yiiriitecegi
faaliyetler icin stratejik oneriler gelistirmek ve
stirdiiriilebilirlik ile ilgili taraflar1 bir araya getirerek
sinerji yaratmak amaciyla kurulan “ISO Siirdiiriilebilirlik
Platformu” da 2021’den bu yana faaliyetlerini stirdiiriiyor.
ISO Yonetim Kurulu Sayman Uyesi bagkanliginda bir
diisiince kurulugu (think-tank) seklinde ¢alisan iSO
Siirdiirilebilirlik Platformu, siirdiiriilebilirlik alaninda
degerli calismalari olan sanayicilerin, akademisyenlerin,
kamu, 6zel sektor ve Sivil Toplum Kurulusu (STK)
temsilcilerinin katilimiyla belirli periyotlarda bir araya
geliyor.

iSO Surduralebilirlik Platformu’nun 17 Temmuz 2024 'te
Odakule’de iSO Yénetim Kurulu Uyesi ve Surdurilebilirlik
Platformu Baskani Sultan Tepe'nin ev sahipliginde
gerceklesen toplantisinda, ISO’nun surdurilebilirlik
calismalari, iSO ve istanbul Teknik Universitesi (ITU) is
birligiyle hazirlanan “iklim Degisikligi ve Su Yénetimi:
Sanayi Sektéru Raporu” ve Ipsos Arastirma ve Danismanlk
Sirketi A.S. (Ipsos) is birligiyle gerceklestirilen

“ISO Sanayide Surdiralebilirlik Egilimi Arastirmasi”
calismalarina yénelik bilgilendirmeler yapilmistir.
Katihmcilarin strdarulebilirlik alanindaki gelismelere iliskin
degerlendirmelerini paylastiklari toplantida iSO heyetinin
katildigi Dinya Déngusel Ekonomi Forumu 2024'ten
izlenimler paylasilmis, ISO Yesil Donustim Odulleri 2024’e
dair bilgilendirmede bulunulmustur.

Surdurulebilirlik Yonetigimi hakkinda detayli bilgiye iSO Sirdirilebilirlik web sayfasindan erigebilirsiniz.

GRI 2-9, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-16, GRI 2-22, GRI 2-24
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Onceliklendirme Analizi

iirdiiriilebilirlik calismalarimizin baglangi¢ noktas:
olarak gordiigiimiiz siirdiiriilebilirlik 6nceliklerinin
belirlenmesi icin Aralik 2020’den itibaren cesitli
caligmalar yiiriittiik. 2020°de gerceklestirdigimiz
siirdiiriilebilirlik konulu etkinlikler sonrasinda
katilimcilara uyguladigimiz anketlerde paydaslarimizin
ihtiyaclarini belirlemeye caligtik. Siirdiiriilebilirlik
calismalarimiza uzman goriisii ile destek olan iiciincii taraf
danismanlik firmasi ile 6nceliklerin belirlenmesi siirecinde
iiyelerimizin beklentileri, kiiresel ve ulusal gelismeleri,
risk ve firsatlar1 degerlendirdik. Bununla birlikte Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Oda/Borsa Akreditasyon
Sistemi cercevesinde hazirlanan ve 2023-2026 donemi

SAGLIK VE
KALITELI YASAM

4

INSANA YAKISRIS SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAP!
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icin glincellenen Odamiz Stratejik Plani’nin paydas
analizine iligkin kisimlarini 6nceliklerin belirlenmesi
stirecinde dikkate aldik. Tiirkiye’deki sanayi kurumlarinin
siirdiiriilebilirlik konusundaki durum ve yaklagimlarini
anlamak iizere, Ipsos is birligiyle gerceklestirdigimiz “ISO
Sanayide Stirdiiriilebilirlik Egilimi Arastirmas1” 2024
sonuclarini da bu siirecte degerlendirerek 6nceliklendirme
analizimizi glincelledik. Bu ¢ercevede 6ncelikli
konularimizi belirlerken siirdiiriilebilirlik stratejimizin
rehberlerinden Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarr’ni da gozden gecirdik ve 6ncelikli
konularimuz ile ilgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclarr’ni
dailigkilendirdik.

4 NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGH

1 ESITSIZLIKLERIN URDURULEBILIR 1 SORUMLU ORETIM
AZALTILMASI ' VETOKETIM

1 B BARIS, ADALET VE 1 7 AMACLARCIN
GOGLOKURUMLAR ORTAKLIKLAR

GRI 2-12, GRI 2- 22, GRI 2- 24, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2

iISTANBUL SANAYi ODASI'NIN iISTANBUL SANAYi ODASI GRI iGERIK
YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI

PAYDASLAR

IGIN ONEMI

S

ORTA ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI GOK YOKSEK ONGELIKLI
»
IS0 IGIN ONEMI

Oncelikler ilgili BM Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglan
1. iklim Degisikligi SKAI13-SKA7
2. Ekonomi ve istihdama Katki SKA8
3. Déngusel Ekonomi SKAI2
4. Surdurulebilir Sanayi SKAQ
5. Isin Gelecegi SKAS8
6. Guvenli Calisma Ortami SKA8
7. Toplumsal Sorumluluk Projeleri SKA4
8. inovasyon ve Dijital Déntgim SKA9
9. Sektérel s birlikleri SKA17
10. Calisan Haklari ve Gelisimi SKAS8
11. Uluslararasilagsma SKA17
12. Sarduralebilir Finans SKA8
13. Etik, Seffaf Yonetim ve Raporlama SKAI12
14. Firsat Esitligi ve Cesitlilik SKA5
15. Sanayinin Dayanikliligi ve Acil Durum Yénetimi SKAT
16. Biyogesitlilik SKA15

GRI 2-12, GRI 2- 22, GRI 2- 24, GRI 2-29, GRI 3-1, GRI 3-2
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Etik [lkelerimiz

damiz yonetim anlayisi cercevesinde verimlilik ve etkinlik ilkelerinin yani sira

etik davranig ilkelerine de 6nem veriyoruz. Etik Davranig ilkelerimiz, Istanbul

Sanayi Odas1 Personel i¢ Yonergesi'nde yer alir ve boylece tiim caliganlarimizin

bilgi sahibi olmasi saglanir. Ek olarak ise yeni baglayan calisanlarimiza etik
davranis ilkeleri hakkinda bilgi verilir.

Faaliyetlerimizi yerine getirirken esas aldigimiz etik davranis ilkelerimiz;

ESITLIK ADALET
NEZAKET KATILIMCILIK cozom FIRSAT
ODAKLILIK ESITLIGI

TOPLUMSAL
FAYDA

DORDSTLOK

TARAFSIZLIK

CEVRESEL
FAYDA
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GRI 2- 22, GRI 2-23, GRI 2- 24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 3-3
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GRI IGERIK

Kalite Yonetimimiz

iirkiye sanayisini temsil eden biiyiik ve kokli
kurumlardan biri olarak amacimiz kamu
vicdanini gozeterek; tiyelerimizden gelen talepler,
kanun ve ilgili mevzuat ile tarafimiza verilmis
olan gorev ve sorumluluklar cercevesinde miisteri
beklentilerini eksiksiz, dogru ve zamaninda; tarafsizlik ve
giivenilirlik ilkelerine bagh kalarak karsilamaktir.
Degisen diinya kosullarinda kurumsal varligimizi
ve 6zel sektorii temsil iddiamizi devam ettirebilmek
ve liyelerimizin rekabet giiciinii arttirabilmek icin
faaliyetlerimizi yliriitiirken kaliteli hizmet anlayisini esas
aliyoruz. Bu dogrultuda Odamiz uygulamalarina zemin
teskil eden ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemimiz ilk
kez1999’da bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan
belgelendirildi. Yapilan tetkikler ile de sistemimizin
islerliginin, etkinliginin ve siirekliliginin teyit edilmesini
sagliyoruz.
Kalite Yonetim Sistemimizin yani sira Odamiz tarafindan
iiyelere sunulan egitim hizmetlerimizin kalitesi, 2022’de
bagimsiz belgelendirme kurulusu denetimi sonras1 TS
ISO 29993:2020 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim
Sistemi belgesi ile teyit edilmistir. ISO 29993 Standardi
belgesinin getirmis oldugu yenilikler cercevesinde, ISO
Akademi danigsmanlarinin da yonlendirmesiyle egitim
siirecleri ve karar mekanizmalari gézden ge¢irilmistir.

KALITE iLETISiM BILGI

TEKNOLOJILERI

FORTEANIE POLITIKAMIZ

POLITIKAMIZ

Egitim ihtiyac analizi, egitim tasarimi, egitmen secim ve
is birligi kriterleri, 6lcme ve degerlendirme yontemleri
gibi konular1 kapsayan prosediirler yenilenerek var olan
uygulamalar giincellenmis ve ISO Akademi’nin sundugu
egitim hizmetinin kalitesi uluslararasi bir standart ile
tescillenmistir.

Ayrica Odamiz, TOBB tarafindan uygulanmakta olan
Oda Akreditasyon Sistemi kapsaminda hizmet kalitesi
“A-Miikemmel” seviyesinde olmak {izere 2002’den beri
“Akredite Oda” olarak belgeleniyor. TOBB tarafindan
gerceklestirilen denetim sonucunda, uygulamalarimizin
ve performansimizin 2023’te de geliserek devam
etmekte oldugu degerlendirildi. icerik ve kapsamini
Oda Akreditasyon Kilavuzu'nun 6ngordiigii sekilde
hazirladigimiz “ISO Stratejik Plant”n

ISO web sayfasindan paylasiyoruz.

Odamiz uygulamalarinin, akreditasyon sistemi gereklerini
en iyi diizeyde karsilayacak sekilde yiiriitiilmesi ve
geligtirilmesi i¢in caligmalarimiz devam ederken, Kalite
Yonetim Sistemimizin de Odamizin gelisen yapisi ve
uygulamalari cercevesinde giincellenmesi ve gelistirilmesi
caligmalarim stirdiiriiyoruz. Bu amacla yiiriittiigiimiiz
calismalar1 ve Odamiz stratejik plani ile belirledigimiz
hedeflerimizi titizlikle takip ediyor ve giincel kosullara
gore degerlendiriyoruz.

IS0 AKADEMI
EGITIM
POLITIKAMIZ

iNSAN
KAYNAKLARI
POLITIKAMIZ

MALI
POLITIKAMIZ

Kaliteli hizmet anlayigimizin en temel unsurlari olan politika dokiimanlarimiza ISO web sayfasindan erigebilirsiniz.

GRI 2- 22, GRI 2-23, GRI 2- 24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 3-3
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Paydaslarla Iliskilerimiz ve
lletisim Kanallarimiz

alite Politikamiz cercevesinde faaliyetlerimizi yiiriitiirken katihmecilig
stratejik planimizin temel unsurlarindan biri olarak dikkate aliyor,
faaliyetlerimizi siirdiiriirken tiim paydaglarimizla etkin bir sekilde iletisim
kurmay1 6nemsiyoruz.

UYELERIMIZ

UST YONETIM TEDARIKGILER

CALISANLAR FINANSAL KURUMLAR

PAYDASLARIMIZ

KAMU KURUMLARI
ULUSLARARASI KURULUSLAR

YEREL YONETIMLER UNIVERSITELER

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI TOPLUM

SEKTOREL ORGOTLER  MEDYA
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damizin sundugu tiriin ve hizmetlerle ilgili 6neri ve sikayetler web sayfamizdaki 6neri/sikayet

formu araciligryla tarafimiza ulasir. Gelen bildirimler, Kalite Yonetimi Birimimiz tarafindan

en kisa slirede ¢oziimlenmesi esasi ile ele alinarak ilgili yonlendirmeler yapilir ve belirlenen

performans kriterleri cercevesinde siirec takip edilir. 2024’te iletilen 47 adet bildirim
operasyonel diizeydeki konularla ilgili olup gerekli aksiyonlar alinarak sonuca ulagtirilmistir. Ayrica web
sayfamizda siirekli aktif olan degerlendirme anketimiz kanaliyla da Odamiz ve hizmetlerimiz hakkinda
degerlendirmeleri alip, y1llik olarak degerlendiriyoruz.

ILETISIM KANALLARIMIZ

Paydaslarimiz iletisim Kanali

Uyelerimiz Raporlar
Arastirmalar
Toplantilar
Fuarlar
Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Bultenler
Sektérel Etkinlikler ve Ziyaretler
Anketler
Kurumsal internet Sayfalari
Dergiler
Sosyal Medya Hesaplari
Odakule, Temsilcilik ve Hizmet Birimleri
Oneri ve Sikayet Bildirim Formu

Ust Yonetim Raporlar
Periyodik Toplantilar
Bilgi Notlari
Calisanlar Periyodik Toplantilar

Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Kurum ici Etkinlikler

Anketler

iSO Bilgi Sistemi

Dilek & Sikayet Kutulari

“Bir Fikrim Var” Posta Kutusu

Kamu Kurumlari Raporlar
Toplantilar
Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Ortak Projeler

Yerel Yonetimler Raporlar
Toplantilar
Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Ortak Projeler

GRI 2-12, GRI 2- 22, GRI 2- 24, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-29, GRI 3-3, GRI 413-1

iSO surduralebilirlik Raporu 2024 « 51



iSTANBUL SANAYI 2024 iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN iSTANBUL SANAYi ODASI GRI IGERIK
ODAS| HAKKINDA GELISMELERI SURDURULEBILIRLIK YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iNDEKSI

iISTANBUL SANAYi ODASI’'NDA SURDURULEBILIRLIK

Uyelikler ve Destek Verdigimiz Girisimler
LETISIM KANALLARIMIZ

Alfabetik siralanmistir.

Paydaslarimiz iletisim Kanali .
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S europe == 7 WORLD
Sektorel/Bolgesel Dernekler ve Kuruluglar Raporlar network —— ’ ENERGY
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Fuarlar Avrupa isletmeler Agi

Egitim, Seminerler ve Calistaylar
Ortak Projeler

Medya

Kurumsal internet Sayfalari
Sosyal Medya Hesaplari
Basin Toplantilari

Basin Bulteni ve Réportajlar

Universiteler

Ortak Projeler

iISTANBUL
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11 INTERNATIONAL €P
e CHAMBER OF COMMERCE

The world business organization Geligimin Paydag O

Toplantilar
Egitim, Seminerler ve Calistaylar
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T0p|um E@Itlm, Semineﬂer ve Qa|l§tay|al’ UNIVERSITE SANAYI ISBIRLIGI MERKEZLERI PLATFORMU
Kurumsal internet Sayfalari

Sosyal Medya Hesaplari

Uluslararasi Kurulusglar Raporlar
Toplantilar
Ortak Projeler

Istirak ve Bagh Ortakliklarimiz

Finansal Kurumlar Raporlar
Toplantilar : .
. T Qi ) ISOBEL
Ortak Projeler » Bll—'SlM VAD|SI m DUNYA TICARET MERKEZI @ iSTANBUL SANAYi ODASI
Teknoloji Gelistirme Bélgesi BELGELENDIiRME A.S.
Sivil Toplum Kuruluslan Toplantilar

Ortak Projeler

Tedarikgiler Bire bir Gérugmeler

PROTOTIPLEME MERKEZi GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI] A.S.

Girisim Sermayesi
t ISTANBUL SANAYi ODASI Yatlrlm FOI'IU
e p ENDUSTRIVEL TASARIN & Gelecegin lretimine ortak olun

Paydas iletigimi ve ilgili kanallar igin detaylara www.iso.org.tr/iletisim adresinden erigebilirsiniz. °
Tigirax TERNORKENT

IDEA CENTER
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iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
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Uyelerimiz icin

Yarattuugimiz Degerler

EKONOMIYE KATKI

uruldugumuz giinden bu yana iiyelerimizin

iilke ekonomisine katkilarindan aldigimiz giicle

faaliyetlerimizi siirdliriiyoruz. 2024’te sayis1 24

bine yaklasan iiyemiz, iilkemizin sanayi sektorii
iiretiminin yiizde 31,3’tinii gerceklestiriyor. Tiirkiye ve
diinya ekonomisinin giincel konularinin ele alindigy,
hiikiimet {iyelerinin, yerel yoneticilerin ve uzmanlarin
katilimiyla gerceklestirilen aylik Meclis toplantilarimiz,
iilke giindeminde yer alan ekonomik sorunlarin tartisildig:
onemli bir platform niteligindedir.
Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi odasi, iilkemiz sanayisinin
de en giiclii temsilcilerinden biri olan Odamizin istigare
organi olarak calismalarimizin temelini olusturan Meslek
Komitelerimiz, meslekleri ile ilgili incelemeler yapmak,
yararl ve gerekli gordiikleri tedbirleri gortismek icin

das;
Toplantis

56 + iSO Surdurilebilirlik Raporu 2024

Yonetim Kurulu'na teklifte bulunmak tizere en az ayda
bir kez toplanirlar. 2024’te gerceklesen 676 toplantida
ekonomi ile ilgili konu baghiklarinin yani sira cevresel,
sosyal konular1 da kapsayan 844 tavsiye karar1 alinmistir.
Meslek Komitelerimizce gerceklestirilen rutin ayhk
toplantilarin yani sira meslek gruplarindaki tiyeler ve
sektor dernekleri ile iligkilerin giiclendirilmesi, sektorel
sorunlarin tespiti ve bu sorunlara etkin ¢6ziim 6nerilerinin
gelistirilmesi amaciyla genis katilimli toplantilar da
diizenlenmektedir. 2024’te sektorler 6zelinde sorunlar,
¢ozlim Onerileri ve ig birliklerinin ele alindig1 28 ayr1
toplantida iiyeler, sektor paydaslar1 ya da ortak komiteler
ile bir araya gelinmistir.

Sanayicilerin 6ncelik verdigi konular hakkinda etkili

bir ig birligi gelistirilmesi ve sanayicilerin sorunlarina

GRI 2-16, GRI 3-3, GRI 203-2
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GRI iCERIK

676..

Toplanti Sayisi

cozlim bulunmasina aktif katki saglanmasi amaciyla
hayata gecirilen “Meclis Calisma Gruplar1” uygulamasi
ISO Meclis Uyelerinin deneyimlerinden en iyi

sekilde faydalanabilmek icin farkli tematik alanlarda
yiiriitiilmektedir. Ekonomi ve sanayiyle ilgili bircok
faaliyette bulunarak sektorii ileriye tasima misyonunu
2024’te de stirdiiren Meclis Calisma Gruplari; Sanayinin
Yerlesimi ve Afet Yonetimi, Sanayinin Finansmani,
Teknoloji, AR- GE, Inovasyon ve Dijitallesme, Calisma
Hayat1 ve Insan Kaynaklari, Uluslararas: iliskiler, Enerji
Yonetimi ve Aile Sirketleri ve Kurumsallagma olarak
siralanmaktadir.

Kanunla yiiriitmekte oldugumuz faaliyetlerimizin yani sira
iiyelerimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda hizmet alanlarimizi
iyilestirip gelistiriyoruz. Bu kapsamda iiyelerimiz pek

cok konuda verdigimiz kayit, rapor ve belgelendirme
hizmetlerinden yararlanirken bircok islemi de elektronik
olarak gerceklestirip web sitemizden e-imzali belge

de alabilirler. Ayrica web sitemizin online hizmetler
boliimiinden tiyelik bilgilerini giincelleyebilir, faaliyet
belgesi alabilir, kapasite raporuna bagvurarak siireci
izleyebilirler. Ek olarak tiyelerimizin kendi aralarinda ve
iiclincii taraflarla olan anlagmazliklarina hizl, ekonomik ve
tarafsiz cozlim saglamay1 amaclayan bagimsiz ve

tarafsiz arabulucu hukukcularin gérev yaptigi

ISO Arabuluculuk Merkezi ise 2018’den bu yana
calismalarim slirdiirmektedir. 2024 yilinda 99 adet
bagvuru yapilmis ve anlagsma ile sonu¢landirmistir. Ayrica
arabuluculugun bilinirligini artirmak amaciyla talep edilen
tlim meslek komitesi toplantilarina katilim saglanmis ve
bilgilendirme yapilmistir.

A

344

Alinan Tavsiye Kararlari

Baslica Kayit Rapor
ve Belgelendirme
Hizmetlerimiz

Uyelik ve Aidat islemleri

Kapasite Raporu

Ekspertiz Raporlari

Faaliyet Belgesi
Yerli Mali Belgesi

Yerli imalat Durum Belgesi

imalat Yeterlilik Belgesi

imalatci Belgesi

ihracat Dolasim ve Mense Belgeleri

Yatirim Tesvik Belgeleri
Turk Mali Belgesi
Sayisal Takograf

iSO Tesvik Masasi

iSO Sigorta Masasi

Meslek Komitelerimiz hakkinda detayli bilgiye iSO web sayfasindan, tyelerimizin tlkemizin sanayi sektéra ve diger
ekonomik buytkluklerine iligkin bilgilere ise raporumuzun Uyelerimiz bélimiinden erigebilirsiniz.

GRI 2-16, GRI 3-3, GRI 203-2
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1 Ocak -31 Aralik 2024 doneminde

e \J o 3

verdigimiz bazi hizmetler

1.760 .

Faaliyet Belgesi

(.552 .

Kapasite Raporu

2.645 .

Yerli Mali Belgesi

2.830 .

ihracat Tesvikleri ve ihracatla ilgili Ekspertiz Raporu

1.243 ...

ithalat ve Gumrkle ilgili Ekspertiz Raporu

714 ...

Diger Ekspertiz Raporu

Kapasite raporlari, kamu kurumlarinca firmalarin
degerlendirilmesinde aranan baslica bagvuru kaynagi
olmakla birlikte, sanayi envanteri olusturulmasi
kapsaminda plan ve programlar icin gerekli bilgileri
olusturmak, sektor profillerini ortaya koymak,

milli gelir calismalarina veri saglamak, uluslararasi
karsilastirmalara imkan saglayacak bir veri tabani
olusturmak amaciyla da degerlendirilir. Kapasite
raporlarimiz bagta olmak {izere sanayimiz ile ilgili bircok
onemli veri kaynagina sahip bir kurum olarak verinin
analiz edilmesi hatta islenmesinin kurumlar acisindan
artan 6neminin farkindayiz.

58 - iSO Surduralebilirlik Raporu 2024

Bu anlayistan hareketle sanayimiz ile ilgili sahip
oldugumuz biiytiik veriyi analiz ederek Oda i¢i ve disinda
daha katma degerli kullanilmasimi saglamay1 amachiyoruz.
Ulkemizdeki sanayi sektoriiniin gelisimini desteklemek
ve gelecege yonelik yol haritasini belirlemeye katki
saglamak amaciyla cesitli arastirmalar, yayinlar ve
raporlar hazirliyoruz. Ayrica giincel ekonomik gostergeler
ile Tiirkiye ekonomisine iliskin temel makroekonomik
gostergeleri diizenli olarak takip ediyor; milli gelir, sanayi
iiretimi, enflasyon, istihdam, dis ticaret, 6demeler dengesi
ve merkezi yonetim biitcesi gibi gostergelere iliskin
degerlendirme ve bilgi notlar1 hazirhyoruz.

GRI 3-3, GRI 203-2
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ISO web sayfamizdan iicretsiz olarak ulasilabilen
arastirma, yayin ve raporlarimiz arasinda en énemlisi,
kamuoyu tarafindan yakindan takip edilen ve en bilinen
calismamiz ISO 500diir. Her y1l geleneksel olarak

hazirladigimiz “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusw’

(iSO 500) calismasi 50 yil asan koklii gecmisiyle iilkemiz
sanayisinin gelisimi acisindan degerli bir bilgi hazinesidir.
Bu calismaya ek olarak 1997°den bu yana yiiriittiigiimiiz
“Tiirkiye’nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” (ISO
Tkinci 500) calismasi da 30 yila yaklagan birikimiyle
ozellikle kiiciik ve orta 6lcekli sanayi kuruluglarinin
gelisimine 151k tutuyor. Uretimden ihracata, istihdamdan
karhliga, finansman giderlerinden AR-GE ve teknoloji
yapisina kadar pek ¢ok alanda 6nemli bilgiler sunan ISO
500 aragtirmalari, Tiirkiye sanayisinin gelisimi acisindan
basta ekonomi ve is diinyasi olmak iizere genis bir kesim
tarafindan ilgiyle takip ediliyor. iSO olarak, sanayi
sektoriimiiziin siirdiiriilebilir biiylimesini desteklemek
amaciyla finansman, vergi ve sigorta alanlarinda da
calismalarimizi siirdiiriiyoruz. ISO olarak giiniimiiziin
artan risk ve belirsizlik ortaminda, sanayi sektoriinde
sigortacilik anlayiginin tiim ig siireclerinde bagvurulacak

TURKIYE'NIN

f . 500 B0YOK SANAYI
Iss ? J KURULUSU
2024

¥ . . "
e
. ;lgglﬁsu "1 FANBUL

5 -«-.’-‘ )
AY1 ODASI -I.y J

bir giivence mekanizmasi haline doniistiiriilmesi gerektigi

diislincesini benimsiyoruz. Bu ¢ercevede, liyelerimizin
sigorta konusunda yasadiklar1 zorluklara iligkin
¢ozlim arayislarinin ele alindig) “Tiirkiye’de Sanayinin

Sigortalanmasi ve C6ziim Onerileri” toplantisini 8 Subat

2024’te T.C. Cumhurbaskan Yardimcisi Cevdet Yilmaz’in

katilimiyla gerceklestirdik.

Diger Arastirma ve
Yayinlarimiz

iSO Turkiye imalat PMI

iSO Turkiye Sektorel PMI

iSO Turkiye ihracat iklimi Endeksi
Dinyada imalat PMI Gelismeleri

Sektér Raporlari

iSO Finansal Gelismeler Raporu

Yatirim Tesvik Bulteni

Sanayi Dergisi
Guncel Ekonomik Géstergeler

iSO 500 ve iSO ikinci 500 sonuglari Tirkge ve ingilizce olarak www.iso500.org.tr adresinde yer aliyor.

Ekonomiye katkilarimiz hakkinda detayli bilgiye iSO 2024 Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz.

GRI 3-3, GRI 203-2
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SURDURULEBILIR URETIME KATKI

klim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik cercevesinde

uluslararasi ticarette ortaya cikmasi muhtemel

yeni sistemlerin iilkemiz adina doguracag etkileri

dikkate alarak sanayiciye rehberlik edecek calismalari
koordine etmek amaciyla siirdiiriilebilir tiretim temal
faaliyetlerimizi 2024’te de siirdiirdiik. Bu kapsamda
iiretimin merkezine, cevresel, sosyal ve ekonomik
unsurlar: alacak sekilde sanayi sirketlerimizin kiiresel
deger zincirinde yiiksek katma deger iiretmelerine ve
rekabetci siirdiiriilebilirlik yetkinliklerini artirmalarina
destek olacak calismalar yiiriittiik.
Bu kapsamda Tiirkiye’deki sanayi kurumlarinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki durum ve yaklasimlarini
anlamak iizere, Ipsos is birligiyle “ISO Sanayide
Siirdiiriilebilirlik Egilimi Aragtirmasi1”n1
gerceklestiriyoruz. Ilki 2024’te kamuoyu ile paylasilan
ve Tiirkiye’de ilk kez sadece sanayinin geneline yonelik
gerceklestirilen arastirma sonunda elde edilen bulgular,
ISO’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki gelecek dénem
aksiyonlarina yon verici niteliktedir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular ile iilke sanayisinin geneli icin “ISO
Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Skorlar1” hesaplaniyor
ve ‘Farkindalik’, “Yaklagim’ ve ‘Uygulama’ bagliklarinda
tic farkli performans skoru olusturuluyor. fkinci kez
gerceklestirilerek 2025’te sonuglari aciklanan “iSO
Sanayide Siirdiiriilebilirlik Egilimi Aragtirmasi”na gore,
100 iizerinden yapilan puanlamayla firmalarin en yiiksek
skora ulastig1 alan 50,33 Farkindalik oldu. Firmalarin
“Yaklasim’ alanindaki skorlari 31,91, Uygulama Skorlar ise
16,14 olarak ol¢iildii.
Sanayide slirdiiriilebilir iiretim metotlarinin gelistirilmesi,
uygulanmasi ve yayginlastirilmasini tesvik etmek hedefiyle
gerceklestirdigimiz caligmalardan biri de ISO Sektorel
Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalar1 projesidir.

ANA METALLER
SANAYI

KIMYASAL
URUNLER,
PLASTIK VE

KARA, DENIZ
TASITLARI VE
m'_‘ 2200 ) URUMLER SANAYI

URUNLERI SANAY]

Givim
N ESYALARI
SANA

2021’de baglayan bu proje, ISO’nun 55 meslek
komitesinin gruplandig1 10 ayr1 sektor icin yol gosterici
siirdiiriilebilirlik 6nceliklerini ve takip gostergelerini igerir.
Bu projemiz kapsaminda 6zellikle KOBi’lerde farkindalik
ve kapasite artisin1 destekleyerek siirdiiriilebilir {iretime
gecis icin ilk adimlar1 kolaylagtirmay1 amacladik. 2022’de
tamamlayarak web sayfasindan kamuoyunun erisimine
actigimiz Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalarini
2024’te 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve diger yasal
diizenlemeler cercevesindeki gelismeleri dikkate alarak
giincelledik.

iSO Sanayide Sardaralebilirlik Egilimi Aragtirmasi ile ilgili detayli bilgiye iSO web sayfasindan erisebilirsiniz.

Sektorel Strdurtlebilirlik Yol Haritalarimiza ISO Sirdiralebilirlik web sayfasindan erigebilirsiniz.
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Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar:
(SKA) ve Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM) hakkinda bilgiler
ile kiiresel iyi uygulama 6rneklerini de iceren Sektorel
Stirdiiriilebilirlik Yol Haritalarinin yayginlastirilmasi ve
daha cok sanayici tarafindan uygulanmasi icin 2024’te
Avrupa Isletmeler Ag1 projesi kapsaminda, 10 ayr1 sektor
icin “ISO Sektorel Siirdiiriilebilirlik Yol Haritalar:
Uygulama Egitim Serisi” diizenledik. Egitim serisinde
sektor temsilcileri ile stirdiiriilebilirlik 6nceliklerini ve
performans takip gostergelerini detayli bicimde ele alarak
katilimeilarin kendi firmalari i¢in siirdiiriilebilirlik yol
haritalarini belirlemelerini ve siirdiiriilebilirlik alaninda
yetkinlik kazanmalarini amacladik. iSO iiyelerine iicretsiz
olarak verilen ve sektor temsilcilerinin bir araya geldigi bu
egitimlerde, stirdiiriilebilirlikle ilgili temel kavramlar ve
kiiresel gelismeler ele alinarak sektorel risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini yaptik. 26 Nisan- 9 Ekim 2024 tarihleri
arasinda gerceklestirilen 10 ayr1 egitimde 137 katilimciya
ulagtik.

Hizla degisen regiilasyonlar, yatirimei ve tiiketicilerin
artan talepleri, organizasyonlari siirdiiriilebilirlik
performanslarinmi 6l¢gmeye ve izlemeye zorunlu hale
getiriyor. Bu baglamda, firmalarin cevresel ve sosyal
etkilerini anlamalarini ve bu alanlardaki performanslarini
iyilestirmelerini saglamak amaciyla “ISO Siirdiiriilebilirlik
Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu” hizmete
sunduk. ISO ve MAP360 is birligiyle gelistirilen platform,
iiye sanayi firmalarinin ¢evre, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarindaki siirdiiriilebilirlik olgunluklarini 6l¢melerine
yardimci oluyor.

Uyelerimize iicretsiz sundugumuz bu ¢evrim ici arac
iizerinden yanitlanan sorular sonrasinda olusan sonug
raporunda CSY alanlarindaki ayr1 ayr1 ve konsolide
olgunluk puanlar1 yer aldigi gibi firmanin siirdiiriilebilirlik
olgunluk seviyesini artirmaya yonelik olarak hizli kazanim
Onerileri de paylasiliyor.

iklim degisikligi ile miicadele, her gecen y1l kiiresel
ticaretin bir gerekliligi olarak giindemdeki yerini artirirken
ISO’nun siirdiiriilebilirlik calismalarinin da odaginda yer
aliyor. Bu dogrultuda sanayinin iklim degisikligi izerinde
etkileri oldugu gibi iklim degisikligi ve slirdiiriilebilirlik
baglamindaki gelismelerin de sanayi firmalarim
etkilediginin bilincindeyiz.
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Gelecege Yatinm Yapin:

ISO Suirdriilebilirlik Olgunlugu
Oz Degerlendirme Platformu ile
Sirketinizin Performansini
Ucretsiz Raporlayin!

Bunedenle 2021’de hayata gecirdigimiz “Kurumsal
Karbon Ayak izi Danigsmanlig1” projesi kapsaminda
diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde 6nemli bir
adim olan kurumsal sera gazi envanterinin hesaplanmasi
ve raporlanmasi konusunda tiyelerimize destek oluyor,
iiyelerimizi alaninda yetkin danigman firmalar ile
bulusturuyoruz.

2024’te Avrupa igletmeler Ag1 Projesi kapsaminda

GHG Protokol (Kapsam 1-2-3)’e gore ve

IS0 14064-1:2018 standardina uygun olarak sinirh sayida
iiye firmamizin “Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplamas1
ve Raporlamasi1”ni gerceklestirdik. 2021°de baglayan

ve 2024 itibariyla Avrupa Isletmeler Ag1 kapsamindaki
calismalar ile yayginlastirilan proje bagvuru sayisi yaklasik
150’ye ulasti.

Danigmanlik projemize ek olarak firmalarin kurumsal
kapasitelerini artirmalarina destek olmak i¢in
gerceklestirdigimiz egitimlerimizi 2024 te de siirdiirdiik.
Bu kapsamda gerceklestirdigimiz ti¢ ayr1 “TS EN ISO
14064-1:2019 Hesaplama Odakli Kurumsal Karbon Ayak
izi Egitimi” kapsaminda toplam 95 katilimciya ulastik.
Ayrica, TS EN 14067 standardina uygun olarak Uriin
Karbon Ayak izi Egitimi diizenledik ve 32 katilimciyla
gerceklestirdik. Uluslararasi standartlara uygun, hesaplama
odakl egitimlerimize 2025’te de devam edecegiz.

iSO Surdurulebilirlik Olgunlugu Oz Degerlendirme Platformu hakkinda detayl bilgiye iSO Siirdirrilebilirlik web sitesinden erisilebilir.
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https://www.iso.org.tr/projeler/iso-sanayide-surdurulebilirlik-egilimi-arastirmasi/
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https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-olgunlugu-platformu.html
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Tiirkiye’nin ana ihracat pazari olan AB’deki SKDM
kapsamindaki gelismeleri yakindan takip ediyor, ilkemiz
sanayisini desteklemek tizere farkli paydaslarla is
birlikleri de gerceklestirmeyi 6nemsiyoruz. Bu ¢cercevede,
Istanbul Sanayi Odas1 ve T.C. Ticaret Bakanhg1 is birligi

ile “Aliiminyum” ve “Demir - Celik” sektorlerinde
SKDM’nin getirdigi raporlama yiiktimliiliikleri ve bu
siirecte karsilasilan uygulama zorluklarina ¢6ziim bulmay:
amaclayan “Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
Uygulama Rehberleri” ISO 36. Grup Demir-Celik ve

Sicak Hadde Uriinleri Sanayii ve ISO 37. Grup Aliiminyum
Uriinleri Sanayii Meslek Komiteleri’nin destekleriyle
yayinladik. Bu kapsamda 2023’te baslattigimiz

SKDM egitimlerini 2024’te de siirdiirdiik. Y1l icinde
tekrarladigimiz Aliiminyum Sektorii Ozelinde Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM) Raporlama
Egitimi'nde 65 katihimciya, Demir Celik Sektorii Ozelinde
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM)
Raporlama Egitimi'nde ise 121 katilimcryla ulastik.

SKDM Uygulama Rehberlerine ISO web sayfasindan
ulagabilirsiniz.

SKDM kapsaminda 2024°te Tiirkiye’deki firmalar,
akademisyenler, uzmanlar ve diger tiim paydaslara yonelik
olarak bilgilendirici etkinliklerde de gerceklestirdik.

Bu etkinliklerden biri 25 Nisan 2024’te Odakule Fazil
Zobu Meclis Salonu'nda ISO ile Avrupa Komisyonu
ortakliginda diizenlenen “AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast: iklim Politikas1 Cercevesi ve Tiirkiye’deki
Firmalara Etkileri” toplantisidir. iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal Bah¢ivan’in ev sahipliginde diizenlenen
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CILERI
CLIMATE POLICY,

etkinlikte Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik
Birligi Genel Miidiirii Gerassimos Thomas basta olmak
tizere Avrupa Komisyonu ve Avrupa Birligi Tiirkiye
Delegasyonu ile T.C. Ticaret Bakanlig yetkilerini
agirladik. iklim degisikligi odakl uluslararasi ticaret

ve SKDM ile ilgili sektorler i¢in uygulama detaylar:
hakkinda bilgilendirmede bulunulan etkinligi cok sayida
0zel sektor ve STK temsilcisi dahil 215 kigi tarafindan
ilgiyle takip edildi. Etkinlik kaydina ISO youtube
hesabindan ulagabilirsiniz.

Ayrica T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhig Tklim Degisikligi Bagkanlig ile diizenledigimiz
“Yesil Doniigiim ve SKDM Bilgilendirme ve istisare
Toplantis1”ni1 7 Mayis 2024’te Odakule Fazil Zobu
Meclis Salonu'nda gerceklestirdik. Toplantimizda Yesil
Doniigtim, SKDM, iklim finansmani ve Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi gibi dnemli konularin ele alindig:
etkinligi 245 katilimei takip etti. Etkinlik kaydina

iSO youtube hesabindan ulasabilirsiniz.

Thracatgi tiyelerimizin yesil ve dijital doniisiim
yolculugunda rekabet giiclerini pekistirecek destek
mekanizmalarinin 6neminin bilincindeyiz. Bu baglamda
T.C. Ticaret Bakanhig) tarafindan aciklanan Yesil
Mutabakat’a uyum saglamaya yonelik danismanhik
destegi sunan Responsible® programi hakkinda
sanayicilerimizi bilgilendirmek {izere 18 Eyliil 2024’te
Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda bir etkinlik
gerceklestirdik. Ticaret Bakanlig1 yetkililerinin
Responsible® programi hakkinda detayl bilgi paylastig:
etkinlik 91 katilimei tarafindan takip edildi.

iSO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahcgivan'in ev sahipliginde
duzenlenen “AB Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi:

iklim Politikasi Cercevesi ve
Tarkiye'deki Firmalara Etkileri”
toplantisinda AB Komisyonu
Genel Mudirua Gerassimos
Thomas, AB Turkiye Delegasyonu
ve T.C. Ticaret Bakanhgi
yetkililerini agirladik.
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ke 1STANROL SANAY] BRASH
h shapdnbieniiniin
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ISO Yesil Giindem Sohbetleri - 12

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI DONUSUMDE
RAPORLAMANIN ONEMI

29 Subat 2024 Persembe, 14:30 - 16:38, Webinar

Stirdiiriilebilir iiretim vizyonumuz dogrultusunda
siirdiiriilebilirlik hakkinda genis kitlelerin bilgi sahibi
olmasini saglamak ve bu konudaki farkindalig1 artirmak
icin alaninda uzman ulusal ve uluslararasi konugmacilarin
agirlandigl cevrim ici ve fiziksel etkinlikler kapsaminda
yiiriittiigiimiiz iSO Yesil Giindem Sohbetleri 2024’te de
devam etti. 2024’teki {i¢ ayr1 etkinligimizi 600*{in izerinde
katilimer takip etti. 2021’de baslayan seri kapsaminda
2024 sonuna kadar cevrim i¢i ve yiiz yiize olmak iizere
gerceklesen 14 ayr1 etkinlik ile 4.000’e yakin katilimelya
ulagildi. iSO Yesil Giindem Sohbetleri 2025’te de devam
ediyor.

Stirdiiriilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda sanayiciye
rehberlik edecek calismalardan biri olarak 2021'de

hayata gecen dijital yayin platformu iso Yesil Blog'da
siirdiiriilebilir iiretim anlayisinmi yayginlastirmak amaciyla
diizenli icerikler paylasmaya devam ediyoruz. Basta
KOBT’ler olmak {izere sanayicimizin farkindalik ve bilgi
kapasitesini artirmak icin giincel haber ve gelismelere yer
verdigimiz ISO Yesil Blog ve diizenli olarak yayimladigimiz
ISO Yesil Biilten ile sanayicilerimize siirdiiriilebilirlik
konusunda iilkemizde ve diinyada yaganan gelismeleri
diizenli bir sekilde aktarmaya dniimiizdeki ddnemde de
devam edecegiz.

GRI 3-3, GRI 203-2

[SO Yesil Giindem
Sohbetleri:

13 Mart 2024 (Cevrim igi)
SURDURULEBILIRLIK ODAKLI DONUSUMDE
RAPORLAMANIN ONEMI

4 O 6 katilimci

29 Mart 2024 (Fiziki)
HIDROJEN EKONOMISINDE TURKIYE’NiN ROLU

13 O katilimci

22 Ekim 2024 (Fiziki)
TEKSTIL SEKTORUNDE GENISLETILMIiS URETICI
SORUMLULUGU

7 7 katilimci

ISO Yesil Blog
Tekil Kullanici Ziyareti:

1EYLUL 2021-1 OCAK 2022: 4 . 10 O kullanici

1 OCAK - 31 ARALIK 2022: 2 3 . 6 6 3 kullanici

10OCAK - 31 ARALIK 2023: 34 . 2 84 kullanici

1 OCAK - 31 ARALIK 2024: 3 3 . 8 3 6 kullanici
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https://www.iso.org.tr/projeler/iso-skdm-calismalari/
https://www.youtube.com/watch?v=m5eNe3CxIxM
https://www.youtube.com/watch?v=7i3JVLRFel8
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1 Eylal 2024
SURDURULEBILIRLIGIN ESG BOYUTLARIYLA
ELE ALINMASI WEBINARI

3 2 4 Katilimci

Diger yandan, siirdiiriilebilirlik konusunda terimlerin ve
kavramlarin herkes tarafindan rahathikla anlagilmasina
ve bu konudaki farkindalik ve bilgi kapasitesini artirmaya
destek olmak amaciyla hazirladigimiz Siirdiiriilebilir
Uretim Sézliigii'nii iSO Yesil Blog tizerinden paylasilan
icerikler ile iligkilendirerek paylasmaya devam ediyoruz.
SO Yesil Blog, iSO Yesil Biilten ve Siirdiiriilebilir

Uretim Sozliigi'ne www.isoyesilblog.com adresinden

erigebilirsiniz.

Gilinlimiizde is stratejilerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelen siirdiiriilebilirlik baghgini pek cok acidan ele alarak
bu cercevedeki en son gelismeleri degerlendirmeyi
hedefleyen siirdiiriilebilirlik ile ilgili bagliklardaki Mini
MBA Programlarim ve Egitim Serilerini iSO Akademi
biinyesinde 2024’te de devam ettirdik.

ISO olarak, su kaynaklarimin verimli ve iklim duyarli
yonetiminin stirdiiriilebilir iretim yaklagiminin 6nemli

6-25 Haziran 2024, 4-19 Kasim 2024
SANAYIDE SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI
EGITIM PROGRAMI

2 9 Katilimci

bir parcas1 olduguna inamyor bu dogrultuda akademi ve
paydaslarimizla ortak calismalara dnciiliik ediyoruz. Bu
baglamda 2023’te baglatilan calismalarin devami olarak
Istanbul Sanayi Odasr’nin, Iistanbul Teknik Universitesi'nin
alaninda uzman akademisyenleriyle birlikte hazirladigi
“Iklim Degisikligi ve Su Yonetimi: Sanayi Sektorii
Raporu” kapsamindaki faaliyetler siirdiiriildii. Su ve

25 Kasim — 3 Aralik 2024
SURDURULEBILIR FINANS MiNi MBA

5 O 2 Katilimci

atik su konusunun tiim boyutlariyla ele alindig, raporun
taslak bulgularini degerlendirmek amaciyla 6 Subat
2024’te diizenledigimiz “Su ve Atiksu Yonetim ve
Politikalar1 Calistay1” akademi, sanayi, kamu ve sivil
toplum kuruluglarindan yogun katilimla gerceklesti;
katilimecilarin goriis ve 6nerileri titizlikle degerlendirildi.
Ayrica su ve atik su yonetimi konusunda egitimlerimize

de devam ettik. 3-4 Ekim 2024’te gerceklesen TS EN ISO
14046 Su Ayak Izi Egitimi ile toplam 38 katilimciya ulastik.

A Rapordan 6ne cikan bashklar

iklim Degisikliginin Turkiye'nin Su Kaynaklari Uzerindeki Etkileri

Turkiye ve istanbul'da Sektérel Su Kullanimi

Sanayide Temiz Uretim ve ileri Aritma Teknolojileri

Gelecege Yonelik Butuncil iklim (Duyarli) Yol Haritasi, Azaltim ve Uyum
Tedbirleri/Onerileri

iKLIM DEGISIKLIGI ve SU YONETIMI:
Sanayi Sektorii Raporu

Rapora iSO web sayfasindan erigebilirsiniz.
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Imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin
yesil doniistim siirecinde ihtiya¢ duyduklar: teknoloji ve

yeniliklere erigsimini kolaylastirmay: hedefleyen TUBITAK

Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorlitk Programi
kapsaminda is modellerini, tedarik ve deger zincirlerini,
iirtin ve hizmetlerini yeniden yapilandirmak isteyen
KOBT’lere teknik yardim saglaniyor. Firmalara, yesil
teknolojiler konusunda danismanlik, kapasite analizleri,
problem tespiti ve ¢ézlim Onerileri sunulurken aymi
zamanda yol haritasi olusturma destegi verilen Program
dahilindeki hizmetlerin yiizde 90’1 TUBITAK tarafindan
hibe ile kargilaniyor.

ISO olarak, Yesil inovasyon Teknoloji Mentérliik Programi
kapsaminda KOBI’lere destek sunan ¢oziim ortagi olarak
gorev yapiyoruz. Ayrica KOBI’lere Yesil Doniisiim Yol
Haritas1 hazirlanmasinda destek veriyor ve firma 6zelinde
secilen agagidaki bagliklardan birinde de detayh analizler
gerceklestiriyoruz.

® Karbon Ayak izi Hesaplama

® Su Ayak izi Hesaplama

@ Uriin Karbon Ayak izi Hesaplama

@ Enerji Verimliligi On Etudu

® SKDM Kapsaminda Sera Gazi Hesaplama

SO olarak 2023’te olusturdugumuz enerji vizyonumuzu
iki ana eksende ele aliyor ve bu vizyon kapsaminda
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

@ Sanayimizin enerji talebinin “siirekli, kaliteli, yesil ve
uygun maliyetli” enerji arzi ile karsilanmasi i¢in gerekli
politikalarin olusturulmasinda en etkili paydas olmak.

® “Yerli, millj, yenilikci ve yesil” enerji sektoriiniin
arastirma ve gelistirme agsamasindan yerli tiretime kadar
her alanda akademi, kamu ve 6zel sektor arasinda en giiclii
koprii gorevini tistlenmek.

Bu dogrultuda iSO biinyesinde 2023’te hayata gecirdigimiz
Enerji Masas ile iSO iiyelerine asagida belirtilen
hizmetler uzman danigmanlar tarafindan veriliyor.

ISO Enerji Masas1 web sitesinde diizenli olarak yayinlanan
ISO Enerji Biilteni, ityelerimizin bilgi sahibi olmalarina
katki sagliyor. ISO Enerji Masast iizerinden yapilan toplam

30 bagvuruya iicretsiz bire bir danigsmanlik hizmeti sunduk.

#1SOYaninizda

Hizmetlerimiz:

@ Elektrik tedarik sé6zlesmeleri konusundaki sorularin
yanitlanmasi

® Glnes enerjisi yatirimlarinda danigsmanlik verilmesi

- Sanayi tesisi ¢atilari icin 6n-fizibilite yapiimasi,

- Arazide kurulmasi planlanan glines enerjisi yatirimlari igin
gorus verilmesi.

Detayl bilgiye iSO Enerji Masasi web sayfasindan
erisilebilirsiniz.

Enerji vizyonumuz dogrultusunda, ISO Enerji Yonetimi
Meclis Calisma Grubu katkilartyla “ISO Enerji
Teknolojilerinde Diinyada ve Ulkemizde Goriiniim, Mevcut
Durum ve Beklentiler Projesi” hayata gegirildi. Ulkemizin
enerji teknolojilerindeki firsatlarina odaklanirken
oniindeki engellerin de tespit edilerek ¢6ziim 6nerilerini
icermesi hedefiyle proje sonuna hazirlanan rapor da
2025’te yayimlandi.

Bu hedefe iligkin durum tespiti icin tiim ilgili taraflarin
goriiglerinin alinmasi amaciyla, 10 Aralik 2024 te genis
katilimh bir calistay diizenledik. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 ve Enerji Depolama, Termik Santraller, Niikleer
Enerji, Mobil Santraller ve Arz Giivenligi, Hidrojen Enerjisi
ve Tiirkiye olmak iizere dort ayr1 ¢calisma grubunun
bulundugu calistay1 ISO meclis iiyeleri, kamu temsilcileri,
enerji sivil toplum kuruluglari, uzmanlar, akademisyenler
ve arastirma enstitiisii yetkililerinin yer aldig 72 katilimci
takip etti.

iSO TUBITAK Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik Programi hakkinda detayl bilgiye iSO web sayfasindan ulagabilirsiniz.
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Endiistriyel tesislerde hayata gecirilen
enerji verimliligi projelerinin ayni
miktarda irlinii daha az enerjiile
liretmeye olanak saglarken tesisin toplam
sera gazi salimlarinin azaltilmasinda

da kilit rol oynadiginin farkindayiz.

Bu cercevede “Enerji Verimliligi
Goriiniimii ve Kiyaslama Calismasi
Sonuc¢ Raporu” enerji verimliligi
damismanlik firmasi tarafindan 20. Grup
Corap Sanayii Meslek Komitesi’nin
destegi ile hazirlandi. Rapora konu

olan 15 firmada gerceklegtirilen 6n

etiit izerinden olusturulan érneklem

ile sektoriin biitiiniine yonelik enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirimlari 6nerileri
sunuldu.

2024’te enerji odakli seminerlerimizi stirdiirdiik. 4 Aralik
2024’teki Sanayide Etkin Elektrik Tedariki Webinari ile
69 katilimciya ulastik.

iklim degisikliginin orta ve uzun vadedeki etkilerinin cok
daha yogun bir sekilde yasanacagini dikkate aldigimizda
iklim degisikliginin etkilerinin azaltimi odakli calismalar
kadar iklim degisikligine uyum saglamaya yonelik
faaliyetlerin de siirdiiriilebilir tiretim acisindan énemli
oldugunu goriiyoruz. Bu bakis acisi ile iklim degisikligine
uyum konusunda akademi ve sanayi arasindaki is birligini
artirmak, sektorel hassasiyetleri ve sosyo-ekonomik
riskleri degerlendirerek, uyum seceneklerini belirleyip
imalat sektorlerinin uyum kapasitesini gelistirmek ve
Istanbul’da yerlesik imalat sanayisinin iklime duyarh
sektorlerinin (gida, tekstil, kagit, karton) dayanikliligini
giiclendirmek amaciyla TUBITAK - Marmara Arastirma
Merkezi ortakliginda iklim Degisikligine Kars1 Hassas
Sanayi Sektoérlerinin Adaptasyon Kapasitesinin Risk
Degerlendirmesi Yoluyla Gelistirilmesi - ClimaTech 4
Industry projesini yiiriitiiyoruz. Avrupa Birligi tarafindan
fonlanan projemizin acilis toplantisini 4 Mart 2024 giinii
SO Odakule binasinda 151 katilimer ile gerceklestirdik.
Proje kapsaminda, iklim degisikligi risklerinin
degerlendirilmesine yonelik bir metodoloji gelistirerek
firmalardan alinan verilerle istatistiksel analiz

yapiyoruz. Ayrica her bir firma icin 6zel risk analizleri
gerceklestiriyoruz.

ISTANRIT

Projenin 6nemli ciktilarindan biri de “Sektorlerin Uyum
ihtiyaglarl ve Stratejileri icin Politika Yapicilara Oneriler
Raporu” olacaktir.

Uzmanlardan olusan ii¢ adet Tklim Degisikligi Danigma
Kurulu kurduk ve egitimler organize ettik. Proje
kapsaminda olusturulan “Orman, Kagit Uriinleri, Mobilya
ve Basim Sanayii” ile “Tekstil Uriinleri Sanayii” Danigma
Kurulu 30 Mayis 2024°te, “Gida Uriinleri Sanayii” ise 31
May1s 2024’te cevrim ici toplantilar diizenledi.

PROJE KAPSAMINDA DUZENLENEN ETKiNLIiKLER

“Iklim Degisikligine Uyum Teknolojileri ve Coziimleri
Webinar1”,17 Temmuz 2024 tarihinde 343 katilimci ile
cevrim i¢i olarak gergeklestirdik. Etkinlik kaydin1 iSO
youtube hesabindan izleyebilirsiniz.

“Sanayi Perspektifinden iklim Degisikligine Uyumun
ileti§im Boyutu Webinar1”, 13 Eyliil 2024 tarihinde 216
katilhimci ile ¢cevrim ici olarak gerceklestirdik. Etkinlik
kaydin1 ISO youtube hesabindan izleyebilirsiniz.

“fklime Dayanikli Kurulus icin Finansman Destekleri
Webinar1”, 12 Aralik 2024 tarihinde 228 katilimel ile cevrim
ici olarak gerceklestirdik. Etkinlik kaydin1 ISO youtube
hesabindan izleyebilirsiniz.

“Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Egitimleri”,

5 Haziran Diinya Cevre Giinii'nii de kapsayan 5-9 Haziran
2024 tarihleri arasindaki “Tiirkiye Cevre Haftas1” boyunca,
ISO MEIP okullari dahil beg lisede egitimler gerceklestirdik.
SO ve TUBITAK MAM ¢alisanlar tarafindan verilen
egitimler ile toplamda 503 6grenciye ulastik.

ClimaTech 4 Industry hakkinda detayli bilgiye proje web sitesinden erisebilirsiniz.
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ISTANELL

Siirdiiriilebilir tiretim yaklagimi cercevesinde, iiretim
siirecinin her asamasinda 6nemli bir kriter haline

gelen yesil doniistimiin sanayideki yansimalarini bire

bir gérebilmek adina 1995’ten bu yana diizenledigimiz
“Cevre ve Enerji Verimliligi” édiillerini 2023’te “ISO Yesil
Déniigiim Odiilleri” olarak tasarladik. Tiirkiye’de sanayi
vasfi tagiyan tiim firmalarin katilimina acik olan 1SO
Yesil Doniisiim Odiilleri bagvurulars, ilgili bakanliklarin
temsilcileri, tiniversitelerin ve enstitiilerin ilgili
boliimlerinden akademisyenler, uzmanlar ve sivil toplum
kuruluglar1 yetkililerinden olusan Odiil Jiirisi tarafindan
degerlendiriliyor. Titiz bir degerlendirmenin sonucunda
ISO Yesil Doniisiim Odiilleri, 12 Haziran 2024 tarihinde
diizenlenen 6diil toreniyle sahiplerini buldu.

12HAZIRAN 2024

SANAYE ODAST

ULLERI

m,“

: . ﬁ

ISTANRLL,
SANAVIODAS)

ISTANBUL
SANAVI ODAST

- ETANEA LANAYI DOAR
vESh DoMTRls
LEr

[SO Yesil Doniisiim
Odiil Kategorileri

GCEVRE ODULLERI

* Cevre Dostu Uygulama
« Gevre Dostu Uriin

ENERJIi VERIMLILiGi ODULLERI

* Enerji Verimliligi Projesi
« Enerji Verimli Uran

SURDURULEBILIRLIK ODULLERI

* Surdurulebilirlik Yénetimi
« Surdiralebilirlik Alaninda isbirligi

iSO Yesil Donugiim Odilleri hakkinda detayli bilgiye 6diil web sayfamizdan erigebilirsiniz.
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Sanayinin Yesil Doniisimii icin
ISO buyilda COP29'da

(e]e]

11 Kasim - 22 Kasim 2024
Baki, Azerbaycan

Giilberk Ertap Kaya Idil Ozdogan

klim degisikligi konusunda ulusal ¢abalarin yaninda
kiiresel paydaslarla dayanigmanin da 6nemli olduguna
inanarak ISO Yonetim Kurulu Uyesi ve Siirdiiriilebilirlik
Platformu Bagkani Sultan Tepe’nin bagkanhgindaki bir
heyet ile 11-22 Kasim 2024 arasinda Azerbaycan’in Bakii
kentinde diizenlenen Birlesmis Milletler (BM) Tklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 29. Taraflar Konferansi'na
(COP29) katilim sagladik. COP29’da Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi'nin koordine ettigi yan etkinlik
programina da katkida bulunarak “Siirdiiriilebilir Uretim
icin Yesil Doniisiim Teknolojileri” baglikl bir panel
gerceklestirdik. ISO’nun koordinasyonunda diizenlenen
panelin moderatorliigiinii Future Ally, Yonetici Ortagi

1dil Ozdogan gerceklestirirken paneldeki konugmacilar
arasinda Ford Otosan, AR-GE ve Fikri Haklar Lideri
Tiirkan Edege, Faradai, Kurucu Ortagi ve CEO’su Sahin
Caglayan ile EBRD, Siirdiiriilebilir {s ve Altyap1 Direktorii
Gianpiero Nacci yer ald1.

Surduralebilir Finans Raporuna iSO web sayfasindan erigebilirsiniz.

Dongiisel ekonomi ile ilgili kiiresel gelismeleri takip
etmek bu alanda calisan uluslararasi paydaslar ile goriis
alisverisinde bulunmak amaciyla 2024 te de cesitli
uluslararasi etkinliklerde yer aldik.

ISO olarak bir heyet ile “Déngiisel Vizyonlar: Eyleme
Doniigtiirmek” temasiyla 15 - 18 Nisan 2024 arasinda
Belcika’nin bagkenti Briiksel’de diizenlenen Diinya
Dongiisel Ekonomi Forumu (WCEF) 2024 etkinligine
katildik. Bu etkinlikte diinyanin dort bir yanindan dongiisel
ekonomi konusunda ¢alismalar yiiriiten is diinyasi liderleri,
politika yapicilar ve uzmanlar ile temaslarda bulunduk.
Etkinlik kapsaminda Bel¢ika'nin AB Bagkanlik ekibinin
olusturdugu dongiisel ekonomi alaninda faaliyet gosteren
sirketlere saha ziyaretleri gerceklestirdik. Ayrica, program
cercevesinde Biiylikelci ve Avrupa Birligi Nezdinde
Tirkiye Daimi Temsilcisi Faruk Kaymakei ile bir araya
geldik. Gerg¢eklesen goriismede Tiirkiye ve AB iligkileri ve
Avrupa Yesil Mutabakati’na dair giincel konular hakkinda
istisarede bulunduk.

Stirdiiriilebilir finansin ne oldugu, neden 6nemli oldugu ve
nasil isledigi gibi temel sorulari ele alan “Siirdiiriilebilir
Finans Raporu”nu Mart 2024’te yayimladik. Besfin
Finansal Hizmetler is birlig§inde hazirladigimiz bu
calismada, siirdiiriilebilir finansin temel kavramlarinin
yaninda, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 (SKA), Paris Anlagsmasi, COP27 ve COP28 gibi
Oonemli uluslararasi platformlar ile finansmana erisim
siireclerini inceledik. Siirdiiriilebilir finansin sanayiye
uyarlanabilirligini artirmayi ve sanayicilerimize bu alanda
yol gostermeyi hedefledigimiz raporda, siirdiiriilebilir
finansi destekleyen kurumlar ile ulusal diizeydeki politika
ve uygulamalara da yer verdik.

Surdaralebilir uretimi desteklemek tizere gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz hakkinda detayli bilgiye iSO Sirdirilebilirlik web sayfasindan ve

iSO 2024 Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz.
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Uyelerimizin yurt dis1 pazarlardaki potansiyel is firsatlarindan yararlanmalarimi saglamak
amaciyla 2024 boyunca sektorel ticaret heyetleri ile alim heyetleri gerceklestirdik.
Diizenledigimiz etkinliklerde sanayicimizin dis pazarlarla tanismasi, yatirim ve ticaret
firsatlarina erismesi icin ortam sagladik. Ayrica pek ¢cok seminer, toplanti ve proje yiiriittiik.

£ e P e =

GLOBAL
FOOD MEETINGS

15 =NBUL 2
Y ! o/

/

ABD Plastik Ambalaj Sanayi Sektoérel Ticaret Heyeti

Uluslararasi Gida Bulugsmalari Etkinligi ve Aiim Heyeti

Tarih Heyet Gerceklesen Gériisme Sayisi

28 — 31 Ocak 2024 Suudi Arabistan Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari

URGE Projesi Ticaret Heyeti

100+ Gérusme

19 — 23 Subat 2024 ABD Plastik Ambalaj Sanayi Sektoérel Ticaret Heyeti 116 Gérigme

19-21 Mart 2024 Romanya Konfeksiyon Yan Sanayi Sektorel Ticaret Heyeti 158 Goérusme

24-26 Eylul 2024 Suudi Arabistan Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari

Sanayi Sektorel Ticaret Heyeti

200+ Gorusme

13-16 Ekim 2024 Misir Baglanti Elemanlari Sanayi Sektorel Ticaret Heyeti 197 Gérigme

20-22 Ekim 2024 Suudi Arabistan Metal Yapi ve Yapi Pargalari Sanayi

Sektérel Ticaret Heyeti

193 Gérusme

17-21 Kasim 2024 Libya Cocuk ve Bebe Giyim Sanayi Sektérel Ticaret Heyeti 526 Gérisme

27 -28 Kasim 2024 Uluslararasi Gida Bulugmalari Etkinligi ve Aiim Heyeti 1.200 Gérusme
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SO olarak uluslararast ig birliklerine verdigimiz énem
cercevesinde 2024 te cesitli tilkelerin biiyiikelcileri,
konsoloslari ve ticari heyetleri ile ortak caligmalar da
yuriittik.

2024 boyunca iiyelerimizin dis ticaret ile ilgili bilgilerini
artirmak, yurt dis1 pazarlardaki ekonomik ig birligi
firsatlarini ele almak amaciyla farkli seminer, toplanti ve
projeler yiirtittiik.

Avrupa Komisyonu tarafindan, isletmelere AB mevzuati,
dis ticaret ve teknoloji alaninda tek bir merkezden hizmet
sunmak amaciyla olusturulan ve 2008’den bu yana aktif
bir iiyesi oldugumuz Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterprise
Europe Network) Istanbul Merkezi kapsaminda 2024’te
de tiyelerimize hizmet vermeyi stirdiirdiik. Sanayi
ekosisteminde giiclii is birlikleri gelistirme odagimizla,

7 May1s 2024’te Odakule’de ev sahipligi yaptigimiz
“Avrupa Isletmeler Ag1 (EEN) Tiirkiye Ulusal
Toplantisi”n1 ISO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahcivan, KOSGEB Bagkan1 Ahmet Serdar Tbrahimcioglu,
EISMEA Sektor Bagkan1 Muriel de Grande ve

Tiirkiye Sorumlusu Georgios Roussos’un katilimiyla

Tarih Egitim/Seminer

18 Ocak 2024

gerceklestirdik. Toplantida, 2008’den bu yana KOBI’lerin
gelisimini destekleyen Avrupa Isletmeler Agr'nin
Tiirkiye’de yarattigi etki vurgulandi. Avrupa i§letmeler Ag1
Konsorsiyumu iiyesi kuruluslar projelerini ve calismalarini
detayl sunumlarla aktardi.

Avrupa igletmeler Agi (EEN) Turkiye Ulusal Toplantisi

AB’nin Kritik Hammaddeler Yasasi: Kapsami ve Yeni Kurallari

5 Mart 2024

TOBB Ticaret Merkezi Chicago Projesi Tanitim Toplantisi

9 Mayis 2024

Yesil Enerji Déntisumuinde Yenilikgi Cozimler: Almanya Kuzey Ren-Vestfalya Eyaletindeki Yeni Firsatlar

10 Haziran 2024

Avrupa Birligi Mevzuatinda Son Gelismeler ve Sirketler i¢in Yukumlultkler ve Firsatlar

17 Temmuz 2024

ihracatin Finansmaninda Tirk Eximbank Kredi ve Sigorta Urtinleri ve Son Gelismeler

15 Agustos 2024 E-ihracat Politikalari Webinari

24 Ekim 2024

Turk Dig Yatirimlarinin Almanya’daki Merkezi: Dusseldorf & Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti
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Nitelikli Danismanhk Hizmetleri

Avrupa Isletmeler Ag1 ve Istanbul Sanayi Odasi’nin
misyonu dogrultusunda, iiye firmalarimizin uluslararasi
rekabet giiclinii artirmak, dijital doniisiim siireclerine
destek olmak, inovasyon kapasitesini gelistirmek, is
modellerini iyilestirmek ve siirdiiriilebilir, cevre dostu
uygulamalar1 benimsemelerine katki saglamak amaciyla
cesitli nitelikli danismanlik hizmetleri sunduk. Bu
dogrultuda toplam 107 firma ziyaret ettik. Bu ziyaretlerde,
firmalarda farkindalik yaratilmis, ihtiyaclar analiz edilmis
ve her firmaya 6zel yol haritas1 olusturulmustur.

TS EN ISO 14064-1:2019

Hesaplama Odakli Kurumsal &
Karbon Ayak lzi Egitimi

6-7-8Kasim 2024, 09:30-16:3Q

VOLKAN CAGIN
He
L3

Egitim

Avrupa Isletmeler Ag1 Projemiz kapsaminda, ISO Akademi
tarafindan AR-GE Yonetimi ve Mithendisligi, Dis Ticaret,
Dijital Doniistim, E-ihracat Mini MBA Programlari ile
Inovasyon Yol Haritas1, Dis Ticaretteki Riskler, Enerji
Verimliligi, Karbon Ayak izi, Yapay Zeka ve Afet Yonetimi
gibi alanlarda hem cevrim i¢i hem de yiiz ylize olmak iizere
toplamda 30 egitim diizenledik. Bu kapsamli egitimlerde
3.000’den fazla katilimciya ulagtik.

Ayrica 4-5 Haziran 2024’te “Ticari istihbarat ve Dijital
Ticaret Odaginda” bashikli egitim programi diizenledik.
Tiim diinyadan ATA danismanlarinin dis ticaret becerilerini
gelistirmeyi hedefleyen bu programda, katilimcilara
uluslararasi ticaretin temel prensipleri, terminolojisi ve
uygulamalar1 hakkinda bilgi aktarildi. 29 katilimcinin yer
aldig1 programda, katilimcilara ticari istihbarat ve e-ticaret
alanlarinda derinlemesine bilgi ve beceri kazandirilmasi
amagcland.

GRI 3-3, GRI 203-2

30 rim

KURUMSAL iNOVASYON DANI§MANLIéI

30 tim

HEDEF PAZAR ARASTIRMASI DANI§MANLIéI

2 O Firma

DIJITAL i$ MODELI DANISMANLIGI

13 v

E-iVME: DIJITAL SATIS VE PAZARLAMA
ODAGINDA TICARETI GELISTIRME PROGRAMI

6 Firma

DIJITAL DONUSUM YOL HARITASI
DANISMANLIGI

9 Firma

KARBON AYAK iZi DANISMANLIGI
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ikili is Gorigsmeleri

Avrupa’nin cesitli iilkelerinde yer alan Avrupa Isletmeler
Ag1 merkezleri tarafindan diizenlenen 15 etkinlikte,

252 firmamiz 476 ikili is goriismesi gerceklestirdi. Bu
goriismeler sonunda {iye firmalarimiz tarafindan 10°’dan
fazla ig birligi anlagmasi imzalandi.

Avrupa Isletmeler Ag1 kapsaminda Haziran 2023’te hayata
gecirdigimiz “Dijital Satis ve Pazarlama Odaginda
Ticareti Gelistirme Programi” olan iSO E-ivme programi
ile firmalarin online diinyanin sundugu yenilikg¢i araclar
ve alternatif satig kanallariyla hedef satin alicilara en

hizh yoldan ulagmay1 ve dogru stratejilerle B2B ve

B2C e-ihracat kapasitelerini artirmayi hedefliyoruz.

Dort asamadan olusan program kapsaminda firmalar:
yerinde ziyaret ediyor, dijital pazarlama, e-ihracat, satis

ve dijital teknolojilerin kullanimi konularinda egitim
veriyor, firmalarin dijital pazarlama pratikleri ve mevcut
durumlarini analiz ediyor ve sektorlere 6zel satin almaci
istihbarati sagliyoruz.

|0

[TANNLL
EanaT) DOAS) =

AB Biilteni

Avrupa Birligi ile ilgili ilkemizi ve sanayimizi ilgilendirecek
gelismeleri {iyelerimize diizenli bir sekilde aktarmak

iizere Mart 2022’den itibaren aylik olarak hazirladigimiz
iSO AB Biilteni’ni 2024’te paylagmayi siirdiirdiik. ISO AB
Biilteni’'ni ISO web sitesi iizerinden takip edebilirsiniz.
Bunlarin yani sira ihracat yapmak isteyen, ihracata yeni
baglayan ve ihracatlarini gelistirmek isteyen firmalara bilgi
ve danismanlik hizmeti verilmesi amaciyla kurdugumuz
Hedef Pazar Arastirmasi1 Damigsmanlig ile 2024°te de iiye
firmalarimizin; hedef pazarlarini tespit ederek potansiyel
miisteri bilgilerine erisimlerini saglamaya devam ettik.
Hedef Pazar Arastirmasi Danismanligl ile rakip tilkelerin
pazar kayiplarini analiz ederek ihracatcilarimizin
uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini artirmalar:

:I

o e /
ISTANEL ——-
RANAY T ODASE T

Hedef Pazar
Arastirmasi
Danigsmanhgi ile

iSO YANINIZDA!

Detayli bilgi igin:
i el

paz:

ve potansiyel pazarlarda zamaninda ve dogru pozisyon
almalarina yardimel oluyoruz. S6z konusu danigsmanlik
hizmeti kapsaminda ayrica alternatif tedarik kanallari

icin uygun ithalat pazarlarini da analiz ediyoruz. 2024’te
toplam 30 firmaya 15 Hedef Pazar Raporu ve 29 Hedef
Miisteri Istihbarati danismanlik hizmeti verildi.

SO Hedef Pazar Aragtirmasi Danismanligi icin detayli
bilgiye iSO web sayfasindan erigebilirsiniz.

Dais ticaret konusunda gerceklestirdigimiz bilgilendirici
etkinlikler ve is birliklerinin yam sira iSO Giimriik Masas1
ile sanayicilere ithalat ve ihracatta giimriikleme siirecinde
yasanan sorunlarin ¢6ziimii icin yol gosterilmesi, glimriik
konusunda bilgi ve mevzuat destegi sunulmasi, rejimlerin
dogru kullanilmas1 yoniinde bilgi verilmesi, verimliligin
artirilmasi ve risklere karsi korunma yontemlerinin
desteklenmesi hizmetlerini de iicretsiz olarak sagliyoruz.
ISO Giimriik Masas1 hizmetimiz kapsaminda 2024’te
gerceklestirdigimiz alt1 seminerde 540 katilimel yer alirken
gelen 60 soru cevaplandi. ISO Giimriik Masasi'na iSO web
sayfasindan erigebilirsiniz.

ISO Glimritk Masasi

lhracat Mevzuati ve
Uygulamalari Semineri

31 Ekim 2024 Persembe
13:30-16:00

Uluslararasilasmaya katkilarimiz hakkinda detayl bilgiye iSO 2024 Faaliyet Raporu’ndan erigebilirsiniz.
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INOVASYONA KATKI

iSO Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Faruk Sari bagkanliginda bir heyetle
MIND4MACHINES projesi kapsaminda Barcelona’da dizenlenen
Mobile World Congress 2024 Fuari'na katildik.

Inovasyon, cagimizda iiretim siirecleri icin en 6nemli
unsurlardan biri olarak 6n plana cikiyor. ISO olarak
siirdiiriilebilirlik caligmalarimizin temeli olan tematik
alanlardaki faaliyetlerimizi yiiriitiirken “Siirdiirtilebilirlik
Odakli inovasyon” ve “Dijital Doniisiim” baghklar ile
kesistirmeye 6zen gosteriyoruz. Giiniimiiz is modelleri
icin vazgecilmez oldugunu diistindiiglimiiz bu alanlarda da
sanayicilerimizi destekleyen caligmalar yiiriitiiyoruz.

Bu dogrultuda Avrupa Birligi'nin AR-GE ve inovasyon
alanindaki en biiyiik fon programi olan Ufuk 2020
kapsaminda, imalat sanayine yonelik dijitallestirme
teknolojileri ve ¢oziimleri gelistiren KOBT’leri
desteklemeyi amacglayan MIND4MACHINES projesi
Odamiz koordinatorliigiinde yiiriitiildii. Proje
konsorsiyumunda sekiz farkli1 AB iilkesinden toplam 11
ortakile Istanbul Kalkinma Ajansi yer aldigi, Kasim 2024
itibariyla basariyla tamamlanan projenin toplam biitcesi
5 milyon avro olarak gerceklesti. Bu biit¢enin yiizde

831, dogrudan maddi destek ve ek hizmetler araciligiyla
KOBI’lerde inovasyonu desteklemek amaciyla kullanildi.
MIND4MACHINES proje kapanis etkinligi, Eyliil
2024’teki “Innovate & Connect: Dijital and Industry”
baghkli ikili goriisme etkinligi kapsaminda, tiim proje
ortaklar1 ve paydaslarinin genis katilimiyla ISO Odakule’de
gerceklestirildi.

GRI 3-3, GRI 203-2

MIND4MACHINES Projesi
[statistikleri

Proje basvuru sayisi: 3 4 5

Desteklenen proje sayisi: 4 2

Dagiulan fon miktari:

Yaklasik 3 ’ 3 milyo n avro

Proje yararlanicilari:

5 9 teknoloji gelistiren KOBI ve startup,

4 3 sanayi ortagl

Tiirk ortak iceren proje sayisi: 15

Projelerdeki toplam Tiirk ortak sayisi: 2 6

Projelerdeki teknoloji gelistiren toplam

Tiirk KOBI sayis: 13
.

Toplamda 600 kayith katilimcinin yer aldigi etkinlige 250
kisi fiziki olarak katilim saglarken, 400’iin iizerinde ikili
goriisme gerceklestirildi. Proje ¢iktilar ve desteklenen
dijital coztimlerle ilgili detayli bilgiye proje web
sitesinden ulagilabilir.
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Avrupa igletmeleri Agi projesi kapsaminda tyelerimizin inovasyon ve
dijital donusum kapasitelerine katki saglayarak trtin ve hizmetlerini
dijitallestirmelerine yardimci olmak Uzere “Dijital Déntisim Yol Haritasi
Danigmanhgr” calismasi yiratiyoruz.

Dijital Déniisiim Yol Haritas1 Danismanhig (iSO
DIJITAL) ile iiyelerimizin inovasyon kapasitelerini

ve rekabet edebilirliklerini artirmak hedefiyle dijital
doniisiim ¢aligmalarini destekliyoruz. Avrupa Isletmeleri
Ag1 projesi kapsaminda liyelerimizin inovasyon ve

dijital doniisiim kapasitelerine katki saglayarak {iriin ve
hizmetlerini dijitallestirmelerine yardimc1 olmak tizere
“Dijital Doniigiim Yol Haritas1 Damigsmanlig1” calismasi
yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda fiziki caligtaylarla firmalarin
Dijital Dontiistim Olgunluk Seviyelerini 6lciiyor, zayif ve
giiclii yonleri belirleyerek 2 yillik dijital doniisiim yol
haritalarini hazirhyoruz. Strateji, insan Kaynaklari/
Kiiltiir, Miisteri, Inovasyon, Operasyon, Veri ve Teknoloji
bagliklarinda bir analizi i¢eren Dijital Déniigiim Yol
Haritas1 Danigmanhgi hizmetimizden 2024’te toplam alt1
firma yararlandi.

Avrupa Isletmeler Ag1 (ATA) projesi kapsaminda

hayata gecirdigimiz “Dijital i§ Modeli Danismanligi
Programi” ile 2024 boyunca 20 {iyesi isletmede calismalar
gerceklestirdik. Bu programla; dijital doniisiim bilincini
artirmayi, dijital teknolojilerin is modellerini nasil
doniistiirebilecegine dair farkindalik olusturulmayi ve
firmalarimiza 6zel, yenilikei is modelleri gelistirmeyi
hedefledik.
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Danismanlik strecimizi dort asamada kurguladik:

® Tanigsma toplantilari ile firmalarimizin ihtiyaglarini birlikte
degerlendirdik.

® Firma temsilcilerine iki gunluk “Teknoloji Trendleri ve
Dijital Déntustim” ile “is Modeli Kanvasi ve Yeni Deger Teklifi
Kanvasi” egitimleri verdik.

® Firmalarimizi yerinde ziyaret ederek mevcut is modellerini
analiz ettik; dijital dénasum igin gerekli yetkinlikleri ve
gelistiriimesi gereken alanlari belirledik. Yeni Deger Teklifi
Kanvasini kullanarak firmalarin deger énerilerini yeniden
tasarladik, yeni trin veya hizmet fikirleri olusturduk.

® Her firmamiz igin 6zel olarak hazirladigimiz raporlari gevrim
ici ortamda paylastik.

Bu siirec, iiyelerimizin dijital doniisiim siirecine etkin

bir sekilde uyum saglamalarina ve yenilikci stratejiler
gelistirmelerine katki sunuyor.

2024’teki 6nemli gelismelerden biri de Odamizin, MESS
Teknoloji Merkezi MEXT liderliginde olusturulan “Al
EDIH Tiirkiye” konsorsiyumu ile Avrupa Dijital inovasyon
Merkezleri agina katilmaya hak kazanmasi oldu. Sirketlere
ve kamu sektorii kuruluslarina dijital zorluklarla baga
cikmalari ve rekabet giiclerini artirmalari i¢in destek sunan
“tek durak noktalar1” olarak tanimlanan Avrupa Dijital
inovasyon Merkezleri (ADIM), dijital teknolojilerin
kullanimiyla isletmelerin tiretim siireclerinin, iirinlerinin
veya hizmetlerinin gelistirilmesine katkida bulunmay1
amacliyor.

2025’te faaliyete gececek olan AT EDIH Tiirkiye, yapay zeka
odagiyla iilkemizin dijital ve yesil doniisiimiinde 6ncii bir
rol iistlenecek. KOBT’lerin ve sanayinin dijital doniisiimiinii
desteklemek amaciyla; altyapida inovasyon i¢in sinerji
saglama, bilgi ve becerileri artiran egitimler sunma, yeniligi
destekleyen canli bir ekosistem olusturma, finansmana
kolay erisim destegi saglama ve ADIM hizmetlerini Tiirkiye
genelinde yayginlastirma gibi 6nemli hizmetler sunulacak.
Yapay zeka ve dijital teknolojilerin sundugu olanaklar,
sanayi firmalarinin verimlilik ve maliyet avantaji saglarken
kiiresel rekabet giiciinii de artiriyor. ISO olarak bizler

de iiretim siireclerinde kesintisiz calisma, ariza tahmini

ve slire¢ optimizasyonu gibi yenilikci uygulamalarin
devreye alinmasini saglayan yapay zeka uygulamalari
hakkinda farkindalig artirmak ve sanayinin yapay zeka
entegrasyonunu hizlandirmak hedefiyle “Dijital Vizyon
Bulusmalari: Yapay Zeka Webinar Serisi’ni hayata
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gecirdik. Bu kapsamda 2024 boyunca her biri farkh
temalarda yedi ayr1 webinar diizenledik.

@ Uretken Yapay Zeka ile Degisen is Dinamikleri: Yenilikci
Firsatlar ve Bilinmeyen Tehditler

@ Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

@ TUBITAK 1711- Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi Bilgi Gunu ve
Deneyim Paylasimi

® Sanayide Yapay Zekadan Deder Yaratmak

® Sanayide Yapay Zeka Entegrasyonu: Yenilikgi Cézimler

® Yapay Zeka Teknolojilerinde Patent Trendleri

@ istanbul’da Yapay Zeka Ekosistemi: Mevcut Durum ve
Beklentiler

ISTANBUL
PROJE
AKADEMISI

AR-GE ve inovasyonun sanayimizin siirdiiriilebilir
kalkinmasinda tagidigi kritik roliin farkindaligiyla
iiyelerimizin teknoloji gelistirme kapasitelerini artirmak ve
yenilik ekosistemine etkin katilimlarini saglamak amaciyla
cesitli destek mekanizmalari sunduk. Bu dogrultuda,
Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) destegiyle hayata
gecirdigimiz “Istanbul Proje Akademisi” kapsaminda,
sanayi firmalarinin ihtiyaclarina yonelik AB Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) bilgilendirme seminerleri, tematik

ag olusturma etkinlikleri, proje pazarlari ve eslestirme
toplantilar1 diizenledik. Ayni zamanda, firmalarimiza
egitim, danismanlik ve mentorliik hizmetleri sunarak

AB AR-GE ve yenilik fonlarina proje gelistirme ve
konsorsiyumlara katilim siireclerinde rehberlik ettik.
Sanayi kuruluglariyla teknoloji transfer ofislerini ve
iiniversiteleri bir araya getirerek is birligini tesvik ettigimiz
Istanbul Proje Akademisi’nin faaliyetlerini, projenin

resmi siirecinin ardindan iSO catis1 altinda siirdiirmeye
devam ediyoruz. Bu kapsamda diizenlenen egitimler ve
danigsmanliklar, Avrupa i§letmeler Ag1 (ATA) Projesiile
sinerji yaratiyor.

GRI 3-3, GRI 203-2

inovasyonun Giiciinii Kesfedin:

Inovasyon Yol Haritasi

Danismanhgi ile
Gelecege Yon Verin!

Avrupa i§letmeler Ag1 (AIA) Projemiz kapsaminda hayata
gecirdigimiz bir diger program olan “iSO inovasyon Yol
Haritas1 Danismanligi Programi” ile 2024 te iyemiz
olan 30 isletmede inovasyon olgunluk degerlendirmesi
gerceklestirdik. Bu programla, isletmelerimizin inovasyon
yonetimi yetkinliklerini gliclendirdik ve ihtiyaclarina

6zel hazirlanmus iki y1llik yol haritasi hazirladik. Program
kapsaminda, isletmelerin inovasyon olgunluk seviyeleri,
Inovasyon Olgunluk Envanteri araciligiyla objektif olarak
6lciildii. Ardindan, igletme temsilcilerine yonelik iki glinliik
Inovasyon Egitimi ve Atolye Caligmasi diizenlenerek
giincel trendler ve uygulamalar paylasildi. Egitimlerin
ardindan, her isletmeye 6zel yliz ylize danismanhk
ziyaretleri gerceklestirildi. Uzmanlarimiz, isletme
temsilcileriyle bire bir calisarak, her igsletmeye 6zgii
inovasyon yol haritasini detayli bicimde olusturdu. Siirecin
sonunda, her firmaya 6zel hazirlanan Kurumsal inovasyon
Yol Haritasi, yetkililere sunularak stratejiler detayl
bicimde aktarildi. Ayrica rehber niteligindeki “Inovasyon
Yol Haritas1 Kitapcig1” firmalarimiza teslim edildi.
Avrupa isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda, 30 Nisan
2024’teTUBITAK ve Sabanci Universitesi ig birligiyle
“Secure Societies 2024: Horizon Europe Cluster 3 ikili
Goriigme Etkinligi’ni diizenledik. Ufuk Avrupa Kiime 3
cercevesinde giivenlik alanindaki projelere odaklanilan
etkinlikte, siber giivenlik, afet yonetimi ve sinir giivenligi
gibi konularda 300’den fazla ikili goriisme gerceklestirildi.
Avrupa ve Tiirkiye’den 210 katilimcinin yer aldigi bu
bulusma, Tiirk sanayisinin uluslararasi inovasyon
ekosistemindeki konumunu giiclendiren 6énemli bir adim
oldu.
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Sanayinin rekabet giiciinii artirmasi i¢in Universite
Sanayi i§ Birliginin (USI) somut projelerle hayata
gecirilmesine bilyiik 6nem veriyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda iiyelerimizin {iniversite sanayi is birligine
yonelik destek programlarindan yararlanmalarim tesvik
ediyor, tiniversiteler ile sanayi arasindaki bilgi ve teknoloji
transferinin kurumsal ve sistematik bir yaklasimla ele
alinmasi amaciyla katma degeri yiiksek is birlikleri
olusturuyoruz. Bu kapsamda {iniversiteler, teknoparklar,
Teknoloji Transfer Ofisleri ve sanayi temsilcileri arasindaki
giic birligini artirmaya yonelik calismalar yiiriitiiyoruz.

is birligi modelimizi ti¢ ana baglk altinda kurguluyoruz:

L
INDVASYON

ETKILESIM VE
S BIRLIC

GELISTIRME

Universite-sanayi is birligi calismalarinin “AR-GE ve
Inovasyon” baghg altinda yiiriittiigiimiiz “ISO Geng
Arastirmacilar Program” ile sanayicilerimizin is

ve liretim siireclerine katki saglayabilecek iniversite

tez ve proje calismalarina destek saghiyoruz. Program
kapsaminda, lisans son sinif ve yiiksek lisans
Ogrencilerinin, sanayicilerin ihtiyac ve taleplerine yonelik
hazirladiklar tez ve projeler dokuz ay boyunca finansal
olarak destekleniyor, bu sayede sanayicilerin tiniversite
sanayi is birligini giiclendirmelerine olanak taniniyor.
2024’te ISO Geng Arastirmacilar Programi kapsaminda,
23 sanayi firmasindan tez ve proje talepleri topladik, bu
taleplerden 14’iinii Yildiz Teknik Universitesi akademisyen
ve 6grencileriyle eslestirdik.
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Universite-Sanayi etkilesimini artirmak amaciyla, iSO
Meslek Komiteleri ve iiye firmalar ile fakiilte/boliim bazl
bulusmalar diizenledik. Tiirkiye’de tiniversite-sanayi is
birligini gelistirmek ve bu is birliklerini hizlandiracak
adimlar atmak amaciyla istanbul Sanayi Odas: Teknoloji,
ARGE, Inovasyon ve Dijitallesme Meclis Caligma Grubu
calismalar1 kapsaminda 9 Aralik 2024’te “Ttirkiye’de
Universite-Sanayi Is Birligi: Yeni Perspektiflerle Is birligini
Yeniden Kesfetmek” temasiyla tiniversite sanayi is birligi
calistayl gerceklestirdik. Calistay kapsaminda; Sanayi,
STK, teknoloji transfer ofisi, temsilcileri ile akademisyen,
ogrenci ve girisimcilerden olugan bir katilime1 grubuyla
stratejik ve siirdiiriilebilir modellerin olusturulmasini
hedefledik.

SO olarak, {iniversite-sanayi is birligini gliclendirmek
adina ytiriittiigiimiiz faaliyetlere ek olarak 27-29 Kasim
2024 tarihlerinde, ODTU Teknokent’te diizenlenen
“Universite-Sanayi i§ birligi Merkezleri Platformu
(USIMP) Ulusal Patent Fuari ve Kongresi” ne katilim
sagladik. Etkinlik boyunca iiniversite-sanayi is birligi
alanindaki ¢calismalarimizi paylasarak yeni is birlikleri
gelistirmek ve bu siireci daha da hizlandirmak amaciyla
cesitli goriigmeler gerceklestirdik. “Yesil Doniigiim
Siirecinde Universite-Sanayi Is Birligi” temastyla
diizenlenen etkinlik, ekosistemdeki tiim paydaslari

bir araya getirerek kapsamli bir program ve verimli
etkilesimlerle bagariyla tamamlandi.

Odamiz, 2015’ten bu yana iSO KOZA araciligiyla
“girisimcilikten sanayicilige” vizyonunu benimseyerek
girisimcilik ekosistemine aktif katki sunmay siirdiiriiyor.
Katma degeri yiiksek, iretim ve sanayiye ¢6ziim gelistirme
odakli girisimleri desteklemeyi amaglayan SO KOZA,
girisimcilere sanayi ile is birligi ve is gelistirme temelli
biitiinciil destekler sunuyor. Mevcut hizlandirma
programlari, kulucka merkezleri ve girisimcilik ofislerini
tamamlayic1 bir yapida faaliyet gosteren iSO KOZA;
girisimlerin hizh biiylimesini saglayacak itici bir giic olmay1
ve onlar1 bir iist asamaya tasimay1 hedefliyor.

Program kapsaminda girisimcilere agsagidaki baghklarda
destekler sunuluyor.

® Kapasite Gelistirme
@ is Gelistirme

@® Fonlara Erigim

@ Sanayi ile s Birligi
@ Uriin Gelistirme
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“E‘u:,‘m ?}ffgzg i iSO KOzZA Girisimci Bulusmalan a TAYKO
Tiirkiye’'de Lityum iyon
Batarya Hlicresi
Uretimi

& 30 Ekim 2024 Carsamba
© 14:00-15:00
+= Webinar

Ayrica, 2023’te baslattigimiz ve 2024’te de devam
ettirdigimiz “ISO KOZA’da Bu Ay” baglikl biilten serisiyle,
girisimcilere yonelik giincel etkinlikleri, iSO egitimlerini ve
proje/fon firsatlarini aylik olarak duyuruyoruz.
Girisimlerde is gelistirme siireclerini desteklemek adina
hayata gecirdigimiz “ISO KOZA Girisimci Bulugmalar1”,
girisimcilere {iriin ve teknolojilerini tanitma, potansiyel
miisteri ve yatirimeilarla bir araya gelme ve ag kurma
imkani sunuyor. Cevrim ici olarak diizenlenen bu
bulugmalara, 2024’te dokuz iSO KOZA girisimi konuk oldu.
Ayrica, ISO KOZA biinyesindeki girisimler, sanayi ile is
birligini giiclendirmek amaciyla ISO Meslek Komiteleri

ile bir araya getiriliyor. Girisimcilerin hedef kitlesini
olusturan Meslek Komiteleri ile diizenlenen toplantilarda
sanayiciler, potansiyel miisteri, yatirimei ve mentor roliiyle
girisimcilerle etkilesim kurma firsati buluyor. Girigsimciler
icin sanayiyle benzersiz bir etkilesim imkani sunan bu
toplantilara 2024’te 12 girisimci katild, toplam 43 is birligi
toplantisi diizenlendi.

ISO olarak, 2024 yilinda COLUMBUSIO projesi
kapsaminda “Geng Girisimciler icin Erasmus (EYE)
Program1” konsorsiyumuna déhil olduk. Geng girisimcilere
Avrupa Birligi Tek Pazar Programi’na katilan iilkelerdeki
deneyimli KOBI’lerden 6grenme imkani sunan sinir tesi
bir degisim programi olan EYE programi kapsaminda
ylritiilen COLUMBUSIO projesinde 10 farkl iilkeden 10
kurum yer aliyor. Proje kapsaminda siirdiiriilebilir, yesil ve/
veya dijital is modellerine sahip 17 Tiirk girisimcinin yurt
disinda; 17 yabanci girisimcinin ise Tiirkiye’deki deneyimli
girisimcilerle eslesmesini hedefliyoruz.

iSO ETP hakkinda detayli bilgiye web sayfasindan erigebilirsiniz.

EYE Programi kapsaminda 2024 boyunca Odamiza toplam
64 girisimci bagvuruda bulundu.

Yapilan is plani degerlendirmeleri ve eslestirme siirecleri
sonucunda 6’s1iilkemizden yurt disina girisimci
gonderimi, 2’siise yurt disindan {ilkemize girisimci kabulii
olacak seklinde 8 girisimcinin uluslararasi degisimi
gerceklegtirildi.

Ayrica 2009’dan beri Odamiz koordinatorliigiinde
faaliyetlerini yiiriiten ve Istanbul’daki dért Odanin
temsilcilerinden olusan TOBB istanbul Geng Girisimciler
Kurulu 2024’te de calismalarini siirdiirdii. Ulkemizdeki
genc girisimci potansiyelinin nicelik ve nitelik a¢isindan
gelistirilmesi amaciyla politika belirlemekte ve girisimcilik
kiiltiirtiniin gencler arasinda yayginlasmasina énciiliik
eden TOBB IGGK, genc girisimcilere yonelik egitim ve
kapasite gelistirme destegi sunarak girisimci fikirlerin
hayata gecirilmesine katkida bulunuyor, cesitli proje ve
yarigmalarla bu alandaki ¢caligmalarini stirdiiriiyor.
Istanbul Sanayi Odas1 Endiistriyel Tasarim ve
Prototipleme Merkezi (iSO ETP), Avrupa Birligi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin destekleriyle, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nin yiiriittiigii Rekabetci Sektorler
Programi kapsaminda, “Istanbul icin Endiistriyel
Tasarim Ekosistemi Ekseni (IDEA4ISTANBUL)”
Projesi cercevesinde Ekim 2022’de hayata gecirildi. Proje;
tasarimeilari, KOBT’leri, sanayi aktérlerini ve tiniversiteleri
bir araya getirerek Tiirkiye'nin rekabetci sektorlerdeki
paymi artirmay1 amaglayan proje, Tiirkiye'nin rekabet
giiciinii uluslararasi arenada daha da ileri tagimay1
hedefliyor. ISO ETP, sundugu prototipleme, tasarim
egitimi, danigsmanlik, eslestirme faaliyetleri ve hizlandirma
programlariyla iiretim sektoriiniin gelisimini ve
rekabetciligini destekliyor. Merkez, 3 boyutlu yazicilar ve
tarayicilar gibi ileri teknolojik araclarin yani sira kullanici
deneyimi ve sanal gerceklik laboratuvarlari ile “fikirden
iirtine” uzanan siireci tiim yonleriyle destekleyen bir
ekosistem sunuyor.

inovasyona katkilarimiz hakkinda detayl bilgiye iSO 2024 Faaliyet Raporu’ndan erigebilirsiniz.
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CALISMA HAYATINA KATKI

SO olarak iilkemiz sanayisinin giiclenmesi amaciyla
ISO Akademi catisi altinda diizenledigimiz caligma
hayatina y6n veren egitim programlarini “Yeni Nesil
Siirekli Egitim” mottosu cercevesinde katilimecilara
sunmaya devam ettik. iSO Akademinin yeni egitim-
Ogretim programimiz ile iyelerimiz basta olmak tizere
egitim programlarina dahil olan katilimcilarin uluslararasi
standartlarda bilgi, beceri ve yetkinlige ulasmasina katkida
bulunarak sirketlerin ulusal ve uluslararasi arenada yapici
rekabet giicline ve marka degerine ulagma siireclerini
destekliyoruz.
Yenilenen kimligi ve yeni egitim programlari, 14 Kasim
2024 tarihinde diizenlenen basin lansmaninda kamuoyuyla
paylasilan iSO Akademi’nin lansmani kapsaminda
“Gelecegin Egitim Stratejileri: Yenilik¢i Is Diinyas1 icin
Beceri Setleri” baglikli panel diizenlendi. ISO Akademi’nin
yenilenen vizyonunu ve egitim diinyasinda olusturacag:
etkiyi pekigtirecek lansman bagariyla tamamlandi.
ISO Akademi 2024 doneminde 63.744 katilimer ile toplam
2.362 saat, 103 cevrim ici egitim, 56 webinar, 34 sinifici
egitim, 215 mini MBA oturumu ile toplamda 408 egitim
gerceklestirdik.
2024’te de lilkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacina
katkida bulunurken, katilimcilara vizyoner bir bakis agis1
da sundugumuz Mini MBA ve Egitim Programlarimizi
devam ettirdik.
Ayrica bu donemde ISO Meslek Komitelerine yonelik
cesitli egitim programlari diizenledik. 31. Grup Meslek
Komitesi talebiyle flag ve Tibbi Cihaz Tedarikgilerine
yonelik “Saghik Endiistrisinde Kalite Sistemi Egitim
Program”1 organize ettik. Programda saglik sektoriiniin
ihtiya¢c duydugu personele genel uygulama ve gelismeleri
aktararak, farkindalik kazanmalarini saglamay1 amacladik.
51. Grup Meslek Komitesi talebiyle ise “Yalin Model
Fabrika Egitimi” organize ettik. Uygulamali Yalin Diisiince
ve Teknikler Egitim Seti ile en iyi 6§renme metodu olan
uygulamali 6grenme metodunu tasarladik ve egitimde her
seviyeden katilimcinin yalin diistince ve yalin prensipleri
kavramalarini amacladik.
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Mini MBA
Egitim Programlari

Dis Ticaret Mini MBA

Dijital Dénigim Mini MBA

Pazarlama Mini MBA

E-ihracat Mini MBA

Enerji Verimliligi Mini MBA

Yikselen Cin ile is Yapmak Mini MBA

Aile Sirketleri ve Kurumsal Yénetim Mini MBA
Dijital insan Kaynaklari Mini MBA
Sardurdlebilir Finans Mini MBA

Uretimin Temelleri Mini MBA

Sanayide Surdurulebilirlik Yonetisimi Programi
Uretim Muhendisi Geligsim Programi

AR-GE Miuhendisligi Uzmanlk Programi
Cevik Proje ve Is Siregleri Egitim Programi
Siber Guvenlik Egitim Programi

Yoéneticilikten Liderlige Gegis Programi
E-Ticaret’e Baglamak ve E-Ticaret Yénetimi Egitim
Programi

Sanayi Tesislerinde Afet Yonetimi ve is Surekliligi
Sertifika Programi

Stratejik Satinalma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Sertifika Programi

Program ile yalin doniisiimiin gerceklesebilmesi icin
operasyonel ve organizasyonel doniisiimiin ana hatlarini
ortaya koyarak, katilimeilarin yalin doniisiim icin gerekli
olan teknikleri ve icerikleri kavramalarini sagladik.

36. Grup Meslek Komitesi'nin talebiyle de 2024 yilinin

son {ic aylik doneminde, diinyadaki ve Tiirkiye’deki giincel
konular ile bu konularin ana metal sekt6riine yansimalarini
ele aldigimiz asagidaki webinar serisini diizenledik.
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@ 21. Yizyilin ilk Ceyreginde Diinyadaki Temel Sosyopolitik
Degisimler: Riskler ve Firsatlar Webinari,

@ Gelecegin ihracati: Surdurulebilir Yaklagimlar Webinari

@ Sanayi Sektérinde Endustri 4.0 Odaginda Dijital Dénusum
Webinari

@ Sirket Degerini Arttirma ve Alternatif Yatirim Stratejileri
Webinari

® Makro Gelismeler ve Trump Etkisi Webinari

ISO, Emeritus, Columbia Business School ve Unlearn
ortakliginda gelistirilen “Yoneticiler i¢in Stratejik
Liderlik Yolculugu” 7 May1s 2024’tebasladi. 7 Ocak 2025
tarihinde sona eren bu 6grenme yolculugu, iSO Akademi
katilimcilarinin bireysel ve grup diizeyinde liderlik
sergileyerek zorluklarin iistesinden gelmelerine ve bir
sonraki biiylime dalgasina 6nciiliik etmelerine yardimci
olacak sekilde tasarlandi. Programda, katihmecilarin
liderlikle ilgili diinyadaki trendleri takip edebilecekleri,
hemen hayata gecirilebilecek giinliik uygulama ipuclarina
ulagabilecekleri cesitli modiiller yer aldi. Uc ana
programdan olugan 6grenme yolculugu bashklar: asagidaki
sekilde tasarlandi.

@ Liderlik: Kisiler, Ekipler ve Kurumlar Programi

® Cigir Agan inovasyon, Sistematik Yaratici Dustinme
Programi

@ is icin Dijital Stratejiler: Yeni Nesil isletmelere Oncultk
Etmek Program

ISO ve TEGEP Egitim ve Geligim Dernegi is birligiyle,
diger Sanayi Odalarinin katkilariyla hazirlanan “Kurumsal
Egitim Arastirmasi”nin veri toplama, analiz ve raporlama
siirecleri 2024’te tamamlandi. Hazirlanan rapor, sirketlerin
egitim ve gelisim yatirimlarini stratejik bir rekabet

unsuru olarak degerlendirmelerine ve veriye dayali yol
haritalar1 olusturmalarina olanak saglarken ISO’nun yani
sira Tiirkiye’deki sanayi kuruluglariyla caligan kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarina, sanayi kuruluslarinin
egitim ihtiyaclarini daha iyi anlamalarina ve etkili
coziimler gelistirmelerine bilimsel bir temel de sunuyor.
ISO tarafindan Fundacio Eurecat is birligiyle yiiriitiilen
“The Future of Work in Manufacturing Industry:
Closing the Skills and Gender Gap (ManuFoW) / Uretim
Sektoriinde Gelecegin i§leri: Cinsiyet Esitligi Odaginda
Yeteneklerin Gelisimi” projesi, Tiirkiye ile AB arasindaki
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mali ig birligi cercevesinde desteklendi. Proje, Katilim
Oncesi Mali Yardimlar Aracr’nin (IPA) “Istihdam, Egitim,
Sosyal Politikalar” bilegseni kapsaminda hayata gecirildi.
1Ekim 2023 - 30 Eyliil 2024 arasinda diizenlenen ¢esitli
faaliyetler ve egitim programlariyla proje basariyla
tamamlandi. Calismalar, Avrupa Birligi ve T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi'min destegiyle gerceklestirildi.
Proje, imalat sektoriinde caliganlarin degisen ve doniisen is
yapis sekillerine ve yeni yeteneklere uyum saglayabilmeleri
ve cinsiyet esitligi stratejilerine uygun beceriler
gelistirebilmeleri amaciyla tasarlandi. Bu kapsamda, alt1
teknoloji dikeyine yonelik olarak, dort farkli seviyede
toplam 55 egitim programi diizenlendi. Egitimlere,

iiretim sektoriiniin her kademesinden calisanlarin ve tist
diizey yoneticilerin yani sira tiniversite ve meslek lisesi
ogrencilerinden olusan 2.000’den fazla katihime1 dahil oldu.
Temel, orta, ileri ve iist diizey yonetici seviyelerinde egitim
programlari sunuldu. Egitim verilen teknoloji dikeyleri

ise sanayide dijital doniisiim alaninda 6ne ¢ikan alt1 alana
yogunlasti.

@ Veri Analizi ve Yapay Zeka

® Robotik Sistemler ve Otomasyon

@ loT ve Sensoér Teknolojileri

@ Bulut Bilisim ve Buyuk Veri

® Siber Guvenlik

@ CAD/CAM Yazilimlari ve Eklemeli Uretim
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Proje kapsamindaki egitim, calistay gibi fiziki
faaliyetlerden ve 200’e yakin sanayi firmalarinin
yoneticileri, uzmanlari/ profesyonelleri ile yapilan bire
bir ve odak grup goriismelerinden elde edilen veriler de
sektorel bazda dijital doniisiim olgunluk seviyelerinin,
sirketlerin ve yoneticilerin dijital doniiglimde karsilagtig
problemlerin, iyi uygulama 6rneklerinin ortaya
koyulmasini sagladi.

24 Eyliil 2024 tarihinde, “Yarinin Uretimi icin Yarinin
i§leri: Uluslararasi Konferans1” etkinligiyle sona eren
projenin tiim ¢iktilari, ihtiyac analizi dogrultusunda
firmalarin dijital doniigiimdeki durumlari, karsilagtiklar:
zorluklar, dijital cagda istihdamda aranan yetkinlikler,
cinsiyet esitligine yonelik stratejiler ve is giicliniin gelecege
hazirlanmasi icin 6neriler “Tiirkiye is Giicii Yol Haritas1
Raporu” altinda derlendi ve katilimcilarla paylasildi.
Bunlarin yani sira meslek liselerine yonelik yiiriittiigtimiiz
calismalar, bu kapsamdaki is birligi ve projelerimize
raporumuzun Toplumumuz icin Yarattigimiz Degerler
bélimiinden erisebilirsiniz.

Basta iiyelerimiz olmak {izere iilkemiz sanayisi acisindan
calisma hayatina katki sagladigimiz konular arasinda i§
Saghgi ve Giivenligi (ISG) de yer aliyor. Siirdiiriilebilirlik
stratejisinde dikkate aldigimiz tematik alanlardan biri olan
Giivenli Caligma Ortami kapsaminda ¢aligma ortaminin,
insan hatas1 durumunda bile miimkiin oldugunca giivenli
olacak sekilde tasarlanmasina, ¢calisanlarin saghginin
tehlikeye atilmamasi icin risklerin ortadan kaldirilmasina,
en aza indirilmesine ve giivenlik odakl kurum kiiltiiri
olusturulmasina odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda iSO s Saghigi ve Giivenligi Birimi,

llyemiz ig yerlerinin is saghg1 ve giivenligi acisindan risk
olusturmayacak sekilde faaliyet gostermelerine rehberlik
etmeye devam ediyor. Isyerlerinde saghikl calisma
ortamlarinin olugturulmasina yénelik 6nlemler ve bu
konuda gelistirilecek sistem ve standartlar {izerine pek cok
caligma yiiriitiiliiyor.

Basta Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 olmak {izere
ISG alaninda diizenleyici ve denetleyici kurumlarla

is birligi icerisinde ISG siireclerinin iyilestirilmesine
doniik caligmalar yiiriitiiyoruz. Bu kapsamda olugturulan
mevzuatlara sanayicilerimizin degerlendirmeleri
dogrultusunda goriis veriyor, benzer sekilde iyilestirme
ihtiyaci olan mevzuat maddeleri i¢cin de sanayicilerimizin
goriis ve onerilerini yetkili kurumlara iletiyoruz.
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2-4 Mayis 2024 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi'nde, Caligma
ve Sosyal Guvenlik Bakanlhigr'nin katilimi ile TOS+H Expo is Saghig
ve Givenligi Fuari ve iSO is Saghgi ve Givenligi Sempozyumu’nu
duzenledik.

Bununla birlikte Is Saghgi ve Giivenligi alaninda egitim ve
bilin¢lendirme calismalari da yapiliyor.

ISO olarak diinyanin en biiyiik fuar organizasyon
sirketlerinden biri olan Messe Diisseldorfile 2022 y1linda
baslattigimiz is birligini devam ettiriyoruz. Bu kapsamda
2-4 May1s 2024 tarihlerinde Istanbul Kongre Merkezi’nde,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgy'nin katilimi ile
TOS+H Expo i§ Saglig1 ve Giivenligi Fuar1 ve iSO i§
Saghig1 ve Giivenligi Sempozyumu’nu diizenledik. Istanbul
Kongre Merkezi'nde {ic giin siiren ve alaninda 6ncii 55
uzman konusmacinin yer aldig1 sempozyuma 3.850 kisi
katilim sagladi. Messe Diisseldorfile gerceklestirdigimiz

is birligimiz 2025 y1linda da devam edecek olup, 4-7 Kasim
2025 tarihlerinde Almanya’nin Diisseldorf kentinde
diizenlenecek olan diinyanin en biiyiik ISG fuar1 A+A
Fuarrna kendi standimizla katilim saglayacagiz.

Son dénemde basta sanayi sirketleri olmak tizere
isyerlerinde yangin olaylari ile sik sik karsilagilmaktadir.
Bu konuda da sanayicilerimizi bilgilendirmek amaci

ile CSGB Is Saghg1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii ve
Rehberlik ve Teftis Bagkanligi’nin katilimi ve destegi ile 12
haftalik, toplam 24 saatten olusan “igyerlerinde Yangin
Risklerinin Yonetimi” egitim programi diizenledik. Yogun
ilgi géren egitimimiz her hafta binlerce katilimci tarafindan
ilgi ile takip edildi.
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ISOBEL (istanbul Sanayi Odas1 Sinav ve Belgelendirme
Merkezi), basta is saglig1 ve giivenligi olmak iizere caligma
hayatinda ihtiyac duyulan teknik konularda egitim,
danigmanlik hizmetleri ile ticiincii taraf gozetim ve
denetim hizmetleri sunmaya 2024’te de devam etti. Bu

kapsamda genel katilima acik egitimlerle birlikte firmalara

ozel sirket ici egitimler de diizenlendi. 2024’te ISOBEL
tarafindan diizenlenen genel katilima acik 36 egitime 298
firmadan 598 kisi katildi. Kurumsal olarak is yerlerinde

diizenlenen 16 egitimde ise 418 katilimciya ulasildi. 2023’te

sonunda Dokuz Eyliil Universitesi ile yapilan is birligi ile
2024’te Izmir’de de egitimler verilmeye baglandi. ISOBEL
2025 yilinda mevcut kaynaklarini gelistirerek ve basta
liniversiteler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Organize Sanayi
Bolgeleri olmak iizere farkli kurum ve kuruluglarla is
birlikleri yaparak hizmet kapsamini gelistirmeye devam
edecek.

One Cikan Egitimlerimiz,

® Temel ISG Egitimi

@ Kaza Olay inceleme ve Kok Sebep Analizi Egitimi
@ Alt igveren Taseron Yonetimi Egitimi

® Kimyasallarla Guvenli Calisma Egitimi

® HAZOP Risk Degerlendirmesi

® Buyuk Endustriyel Kazalar Egitimi

® Patlamadan Korunma Dokimani Hazirlama Egitimi
® Ergonomi Egitimi

® Guvenlik Yonetim Sistemi ic Denetgi Egitimi

@ EKED/LOTO Egitimi

® Oyunlastirma ile ISG Egitim Atélyesi

® 6S Egitimi

@ iSG Liderlik Egitimi

ISO olarak is diinyasinin afetlerden en fazla etkilenen
kesimlerden biri oldugunun bilinciyle, bu alanda giiclii bir
vizyon ortaya koyuyor ve sanayi sektoriinde dayaniklilig:
artirmay1 hedefliyoruz. Artan afet sikligy, cesitliligi ve
etkileri karsisinda endiistriyel afet yonetimine yonelik
yeni yaklasimlar benimseyerek Mayis 2023’te “Afete
Dayanikh Sanayi” mottosuyla “Afet Yonetimi Subesi’ni
hayata gecirdik. Sanayicilere kapsamli bir hizmet ag1
sunan ISO Afet Yonetimi Subesi, rehberlik ve danigmanlik
hizmetlerinden egitim programlarina, proje gelistirme
calismalarindan paydas iliskilerinin giiclendirilmesine,
politika olusturma ve lobi faaliyetlerine kadar genis bir

GRI 3-3, GRI 203-2

yelpazede caligmalar yiiriitityor. Bu faaliyetler, sanayi
sektoriinii afetlere kars1 daha dayanikl hale getirmeyi ve
siirdiiriilebilir bir is ekosistemi olugturmay1 amaclyor.
Sanayi firmalarinin depreme yonelik iyilestirme
calismalarini is kesintisine neden olmadan, yapisal
giiclendirmeye kiyasla daha pratik, daha az maliyet

ve stirede yapabilmelerine imkan saglayan alternatif
giiclendirme yontemleri tizerinde ¢alismalar yliriitiiyoruz.
ISO olarak bu alanda ¢alisan yetkin akademisyenler

ile “Yapisal Go¢gmeyi Onlemeye Yonelik Onarim ve
Iyilestirme”nin mevzuata eklenmesi ile harici ve kismi
giiclendirmeyi saglayacak kapsaml bir teknik rapor
calismasini tamamladik. Bu kapsamda yapilacak “onarim
ve iyilestirme” calismalari ile yapilarin agir hasar almasi
ve gocmeler 6nlenebilecek, iyilestirme yapilan bir yap:
ayni zamanda 6nceki durumuna gére dolayli olarak
giiclendirilmis de olacaktir.

Sanayi sektoriinde is birligi ve dayaniklili§i artirmak
hedefiyle akademi, STK ve kamudan farkh paydaslar ile
toplantilar diizenliyoruz.

Ayrica Sanayi Tesislerinin Afet Dayaniklilig1 Karnesi
(STADK) 1. Faz Pilot Calismasi kapsaminda, saha
ziyaretleri ve degerlendirme toplantilar: gerceklestirdik.

@® 10 Ocak, 24 Ocak, 26 Ocak, 2 Subat ve 12 Subat 2024
tarihlerinde Akademik Danigsma Kurulu Gyeleriyle istanbul
Anadolu Yakasi OSB, EVAS, GEB-Oilles, Festo, inka ve IMES
gibi firmalara saha ziyaretleri diuzenledik.

® 29 Ocak ve 25 Nisan 2024 tarihlerinde pilot ¢alismanin
sonuglarinin degerlendirildigi toplantilar yaptik.
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Ayrica “Sanayi Tesislerinin Afete Dayaniklilik Karnesi” projesi kapsaminda, tiye
firmalarin afet risklerine kars1 almasi gereken 6nlemler belirleniyor ve uzman goriisleriyle
giivenlik stratejileri olusturuluyor. Uyelerin, ISO uzmanlari ve akademik heyet tarafindan
yapilan yerinde incelemeler ve hazirlanan raporlarla desteklendigi bu hizmet kapsaminda
2024’te iletilen 23 adet bagvuru uygun ¢6ziim 6nerileri ile yamitlandi.

Sanayide afet yonetimi ve dayaniklilik konulari kapsaminda katilimcilara zengin bir bilgi ve
deneyim sunmak amaciyla egitimler de diizenliyoruz.

Etkinlik Adi Tarih Katilimci Sayisi
Temel Afet Bilinci Egitimi 9 Subat 2024 507

Yangin Risk Yoénetimi 20 Subat 2024 504

Yapisal lyilestirme ve Guglendirme 7 Mart 2024 324

Sanayi Tesislerine Sel Risk Yénetimi 21 Mart 2024 193

is Strekliligi Yonetimi Kapsaminda Risk Degerlendirme ve Analizi 28 Mart 2024 1.535

Sanayi Tesislerinde Yapisal Gocmeyi Onlemeye Yonelik iyilestirme Onerileri 27 Haziran 2024 n8

16 Eyliil 2024’te baglayan Sanayi Tesislerinde Afet Yonetimi ve is Siirekliligi Sertifika
Programu ile de sanayi tesislerinin afetlere karsi dayaniklihiginmi artirmaya ve ig stirekliligi
yetkinliklerini gelistirmeye odaklandik.

Sanayi Tesislerinde Afet Yonetimi ve is Surekliligi Sertifika Programi

16 Eylal 2024 Afet Yonetimi Temel ilkeleri ve is Surekliligi Entegrasyonu
23 Eylul 2024 Tehlike Analizi ve Risk Analizi

30 Eylul 2024 Zarar Azaltma ve Uygulamalari

3 Ekim 2024 Olay Komuta Sistemi

8 Ekim 2024 Acil Durum Yénetimi Merkezi ve Araytz Uygulamasi

11 Ekim 2024 Afet Yonetiminde insan Kaynaklari Yonetimi

14 Ekim 2024 Afet Yonetiminde Uygulama Yénergeleri ve iletisim

22 Ekim 2024 Yapisal Guglendirme Yéntemleri

31 Ekim 2024 Siber Risklerin Yonetimi

Caligma hayatina katkilarimiz hakkinda detayli bilgiye iSO 2024 Faaliyet Raporu’ndan erigebilirsiniz.
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Calisanlarimiz icin
Yarattugimiz Degerler

CALISAN HAKLARI VE GELISIMI

iirekli gelisim felsefesi ile siirdiirmekte oldugumuz
hizmetlerimizi artiracak ve Odamuzi ileri tagiyacak
en degerli kaynagimiz olarak yetismig insan
giiciimiizli gériiyoruz. 2024 itibariyla toplam sayisi
109 olan ¢aliganlarimizin yiizde 93,6’s1 merkez binamiz
Odakule’de, yiizde 2,8’ Yenibosna Temsilciligimizde,
yiizde 1,8’i Umraniye Temsilciligimizde gérev yapiyor.
Tuzla ve Hadimkoy Hizmet Birimlerimizdeki toplam
calisanlarimizin orani ise yiizde 1,8’dir.
Kurumsal web sayfamizda kamuoyu ile paylagtigimiz
insan Kaynaklar1 Politikamiz, calisanlarimizin 6neri
ve beklentilerini dikkate alan, yenilikgi is fikirleri
yaratmalarini tesvik eden, bagliligini giiclendirici
yaklasimlar1 6nemseyen, is yasaminin oldugu kadar 6zel
yasamin gelisimini de destekleyen, is memnuniyeti ve
yiiksek motivasyonla gorevlerini yapmalari icin gereken
altyapiy1 olusturan kurumsal bir bakis acis1 ile yonetimi
amagclar.
Insan kaynaklarina iligkin hizmet ve ¢alisma sartlari, etik
davranis ilkeleri, kadro tespiti, ise alim, iicret, terfi, egitim,
gorev, hak ve sorumluluk ile emeklilik veya ayrilma dahil
tiim esaslar Personel ig Yonergemizde yer alir ve tim
calisanlarimiza uygulanir.

2024 Kisi Bagi Ortalama Egitim Saati

31,76

Kadin galisan

GRI 2-7, GRI 2-20, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 403-6, GRI 404-1, GRI 404-2

Insan Kaynaklar1 Subemiz séz konusu siireclerin yonetimini
Mali isler Subemiz ve Genel Sekreterlik ile koordinasyon
icinde yiiriitiir ayrica caliganlarimiz ile iletisimi saglar.
Odamizdaki acik pozisyonlar i¢in personel ihtiyacini
oncelikle Odamiz mevcut personeli arasindan
degerlendirerek kargilamaya ¢aligiyoruz. Bu sekilde

uygun aday bulunamamasi durumunda uygun aday i¢in

dis kaynaklar1 degerlendiriyoruz. Bu cercevede 2024’te

14 yeni ise alim gerceklestirdik. Her pozisyon i¢in
Odamizdaki gorevlerin gerektirdigi ve calisanlarin sahip
olduklari nitelik ve beceriler belirlenmektedir. Yonetim
tarafindan olugturulan hedeflere ulasmak amaciyla Odamiz
calisanlarimin katki ve katilimlarini dlciilebilir bir yontemle
degerlendiriyoruz.

Ayrica, calisanlarimizin gelisimini desteklemek {izere
kariyer ve kisisel gelisimlerine yonelik egitimler
diizenliyoruz. Yiiksek lisans ve doktora yapmak isteyen
veya yabanci dil egitimi almak isteyen ¢alisanlarimiz icin
de ¢esitli maddi destekler sunuyoruz. 2024’te gerceklegen
egitimler ile kisi bas1 ortalama egitim siiresi 31,04 saate
ulasti.

30,52

Erkek calisan
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Ucretlendirme ve yan haklar ile ilgili isleyisimizi Personel
ic Yonergemiz ile calisanlarimiz ile paylagiyoruz. Saghk
hizmetleri kapsaminda caliganlarimiz, anlagmali saghk
merkezlerinden ekstra bir iicret 6demeden yararlanabilir
ve gerekli tedaviyi alabilirler. Uzmanlik ya da operasyon
gerektiren hallerde ise anlagmali veya istedikleri saghk
kuruluslarindan hizmet alabilirler. Ek olarak tiim
calisanlarimizi kapsayacak sekilde yatarak Ozel Saghk
Sigortasi ve Ferdi Kaza Sigortasi uygulamasi da bulunur.
Insan kaynaklari politikamiz cercevesinde caliganlarimizin
baghligini 6nemsiyor ve baghligi artirmak icin cesitli
uygulamalar gelistirmeye calistyoruz. Ozellikle
calisanlarimizin iyi olug hallerini fiziksel, duygusal,
sosyal, mesleki ve entelektiiel boyutlarda 6nemsiyor ve
caligan esenligine yonelik calismalarimizi hem kurumsal
etkinliklerle hem de dijital bir platform vasitasiyla
destekliyoruz. 2024 itibariyla kidem yil ortalamamiz

7,86 ve Odamizda ¢aligsma siiresi 10 y1l ve lizerinde olan
calisanlarimizin orani ise yiizde 34,9’dur.

Calisanlarimizin 6nerilerini ve beklentilerini dikkate aliyor
bu dogrultuda kurum icinde Bir Fikrim Var uygulamasini
yiiriitilyoruz. Insan Kaynaklar1 Subemizce yiiriitiilen
uygulama kapsaminda ¢alisanlarimizdan her tiirlii is
geligtirme fikirlerini birfikrimvar@iso.org.tr {izerinden
iletmelerini bekliyoruz. 2024’te ¢caliganlarimiz tarafindan
iletilen 24 6neriden 10 tanesi ile ilgili aksiyon alarak
fikirlerini hayata gecirdik.

Ayrica miiracaat ve sikayetlerine iliskin siireclerimiz
hakkinda calisanlarimizi Personel I¢ Yonergesi araciligiyla
bilgilendiriyoruz. Calisanlarimizin s6zlii veya yazili olarak
iletebildigi miiracaat ve sikayetlerin ilgili merci tarafindan
incelenerek en kisa zamanda ilgiliye geri bildirimde
bulunulmasi esasina dayanan siirecler cercevesinde
degerlendiriyoruz. 2024’te calisanlarimizdan gelen
herhangi bir sikayet bulunmuyor.

(,30 e

2024 itibariyla kidem yil ortalamamiz 7,86 yildir.
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2024’te calisanlarimiza
yonelik gerceklesen
bazi egitimlerimiz

CHAT GPT Destekli Katma Degerli Uriin Gelistirme
Problem Cé6zme

Dolasim Belgeleri EBYS- TOBB BS Egitimi
Yoneticilikten Liderlige

Temel ISG Egitimi

Odakule Afet ve Acil Durum Plani-
Ergonomi Egitimi/Tahliye

ileri Excel Egitimi

iletigim Yénetimi

MS Teams Egitimi

Proje Yonetimi Metodolojisi Egitimi

2024 itibariyla Odamizda galisma suresi
10 yil ve Uzerinde olan galisanlarimizin orani
yluzde 34,9'dur.

GRI 2-7, GRI 2-20, GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 403-6, GRI 404-1, GRI 404-2

iSTANBUL SANAYi ODASI’NIN iSTANBUL SANAYi ODASI GRI iIGERIK

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

YARATTIGI DEGERLER

GUVENLI CALISMA ORTAMI

ISO olarak calisanlarimiza giivenli ve saglikli bir is ortami iISGE gitimleri
sunmay1 temel sorumluluklarimiz arasinda goriiyor ve
yiriittiiglimiiz calismalarda insana verdigimiz tistiin
degeri yansitiyoruz. Bu cercevede is saglig ve giivenligi
(ISG) konusunda yasal siireclere eksiksiz sekilde uyum
saghiyoruz. Bu dogrultuda Odamizin ISG ile ilgili konular:
Is Giivenligi Uzmanimizin sorumlulugundaki Is Saghg

ve Giivenligi Birimi koordinasyonunda yonetiliyor ve
dogrudan Odamiz idari siireclerinden sorumlu olan Genel
Sekreterimize raporlaniyor. Ayrica ISG Kurulumuzda

yer alan Isveren Vekili, s Giivenligi Uzmany, Isyeri
Hekimi, Insan Kaynaklar1 Miidiirdi, Calisan Temsilcisi,

Destek Elemani, Teknik Birim Sorumlusu ve ilgili diger ‘d

yoneticilerin katilimu ile ii¢ ayda bir diizenli olarak toplant: 2022

gerceklestiriliyor.

ISG birimimizin liderliginde hazirlanan Risk
Degerlendirme Raporu ve Acil Eylem Planiile olasi riskleri

ve acil durumlarda alinmasi gereken 6nlemleri belirliyoruz.

ISG siireclerini énemsiyor ve bu kapsamda yerleskemizde 1 8 4
Is saghg ve giivenligi alaninda calisanlarimizin farkindalik 4 6

ve bilincini artirmak amaciyla Giivenlik Kiiltiiriini

destekleyecek egitimler diizenliyoruz. 2024’te toplam 104

calisan*saat Temel ISG egitimi gerceklestirdik. Ayrica is

sozlesmesi kapsaminda imzalanan dokiimanlar arasinda 2023

ISG siirecleri ile ilgili dokiiman da yer alirken ilk ise alimda

gerceklesen oryantasyon egitimi dahilinde ISG ile ilgili

bilgilendirmeleri de sagliyoruz. Calisanlarimizin yani

ISG egitimi vermelerini istiyoruz. 2 6 ‘

Yangin giivenligi ile ilgili olarak gerceklestirdigimiz diizenli

yangin tatbikatlarinin yani sira yangin egitimleri de 2024
diizenliyoruz.

diizenli periyodik kontrol ve bakim ¢aligmalarini 6zenle
takip ediyoruz.

sira hizmet alimlarimiz kapsamindaki ISG siireclerine
uyumu 6nceliklendiriyoruz. Tiim ¢aliganlarimizi ve
hizmet alimi dahilinde tagseron firma calisanlarini mevcut

uygulamalarimiza dahil ediyoruz. Bunun yani sira tageron
firmalardan calisanlarina, sahamizda verdikleri is 6zelinde

. Egitime Katilan Calisan Sayisi

. Toplam Egitim Saati

GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3, GRI 403-4, GRI 403-5,
GRI 403-8, GRI 403-9, GRI 403-10
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FIRSAT ESITLILIGI VE CESITLILIK

Firsat esitligini ve ¢esitliligi gozeten bir anlayigla
calisanlarimiza dil, etnik koken, yas, cinsiyet, siyasi
diisiince, inang, zihinsel veya bedensel engel gibi
konularda ayrim yapilmadan esit firsat ve haklar sunan

bir calisma ortami saglamay1 6nemsiyoruz. Odamizin
insan kaynaklarina iligkin uygulamalarinin belirlendigi
Personel ig Yonergesi’nin bir parcasi olan etik davranis
ilkelerimiz dogrultusunda faaliyetlerimizi yerine getirirken
tarafsizlig, diiriistliigi, esitligi, adaleti, saygiy1, nezaketi,
giivenirliligi, katilimciligy, ¢6ziim odakliligy, firsat esitligini
ve siirekli gelisimi esas aliyoruz.

Bu cercevede kadinlarin is hayatindaki varhigim
Onemsiyor, ise alimdan kariyer gelisimine insan kaynaklar:
siireclerinin her asamasinda toplumsal cinsiyet esitligini
destekliyoruz. 2024’te tiim calisanlarimizin yiizde

42,2’si, miidiir ve listii pozisyonlardaki yoneticilerimizin
ise ylizde 39,I'i kadinlardan oluguyor. 2024’te terfi alan
calisanlarimizin ylizde 70’i kadindir. Ayrica Yonetim
Kurulu'ndaki kadin tiye oranimiz yiizde 9°dur.

Calisma ortamimizda is-yasam dengesini saglamay1
Oonemsiyor, kadin calisanlarimizin dogum sonrasinda
calisma hayatina dénmelerini, kariyerlerine kaldiklar:
yerden devam etmelerini destekliyoruz. Yasalar
cercevesinde belirlenen kogullarda dogum izni kullanan
kadin ¢alisanlarimiz dogum izni bittikten sonra ilk alt1
ayda giinde ii¢ saat, ikinci alt1 ayda giinde bir bucuk saat siit
izni kullanma hakkina sahiptir. Siit izninin hangi saatler
arasinda ve giinde kag kez kullanilacagi hususunda, kadin
calisanin tercihini esas aliyoruz.

Insan kaynaklari ile ilgili siireclerdeki kararlar ve
gelismeler hakkinda e-posta aracilifiyla bilgilendirdigimiz
calisanlarimizdan geri bildirim almay1 da énemsiyoruz.
Personel ¢ Yonergesi uyarinca yiiriittiigiimiiz
calisanlarimizin miiracaat ve sikayetlerine iliskin
siireclerimiz kapsaminda 2024’te 1rk, din, dil veya cinsiyet
ayrimi konularinda herhangi bir sikayet gelmedi.
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2024'te tum calisanlarimizin yuzde 42,2’si
kadinlardan olusuyor.

2024'te mudur ve Ustl pozisyonlardaki
yoneticilerimizin ise ylzde 39,1'i kadinlardan

olusuyor.

GRI 2-24, GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 401-3

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN

YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

GRI IGERIK

Cevremiz icin

Yarattigimiz Degerler

aaliyetlerimizi yerine getirirken esas aldigimiz etik
davranis ilkelerimiz arasinda yer alan cevresel fayda
kapsaminda Istanbul Sanayi Odasi olarak faaliyet
gosterdigimiz lokasyonlardaki cevresel etkilerimizi
takip etmeyi ve olumsuz etkileri azaltmay1 6nemsiyoruz.
Bu kapsamda ana hizmet binamiz Odakule Amerikan
Yesil Binalar Konseyi tarafindan LEED Gold sertifikasina
sahiptir. Mart 2018°de alinan sertifika “LEED 2009”
yeni binalar ve biiyiik tadilatlar kapsamindadir. Odakule
binas1 2015-2017 déneminde giiniim{iiz ihtiyaclarina
tam anlamiyla yanit verebilmesi adina cevreci ve akilhh
donanimlarin 1g181nda bagtan agagi kapsaml bir yenilenme
siirecinden ge¢misgtir.
ISO Genel Merkez Binas1 Odakule 2022°de ise Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhgrndan “Sifir
Atik Belgesi” almaya hak kazandi. Istanbul Sanayi
Odas1 koordinatorliigiinde Odakule binasinda iSO ve
Odakule kiraci kurumlarini kapsayacak sekilde Sifir
Atik Yonetmeligi ve dongiisel ekonomi yaklagimiyla
atik olusumu en aza indiriliyor, 6nlenemeyen atiklarin
kaynaginda ayr1 toplanmasi ile geri doniistimii saglanarak
ekonomiye kazandiriliyor. Ayrica 2024’te 104 kisi*saatlik
kurum i¢i siirdiiriilebilirlik egitimi gerceklestirdik.

iSO Karbon Ayak izi 2024

(137,25 tonCOz2e)

»19,20

(136,25 tonCO2e)

GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 413-1

Odamiz dijital doniisiim stratejileri dogrultusunda kritik
noktalardan biri olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi’nin
(EBYS) “Evrak” modiilii ile ilgili caligmalarimiz 2023
itibariyla 6nemli 6lciide tamamlandi. Kurum I¢i ve Kurum
Dis1 Evrak Modiilii sisteminin kullanima agilmasiyla
islem siireleri kisaldig: gibi emek, zaman ve kirtasiye
giderlerinden tasarruf edilmeye baslandi. Odamiza

dijital doniistim baglaminda katma deger katacak EBYS
sisteminin kurulmasi belirli alanlarda cevresel ayak
izimizin azalmasini da destekleyecektir.

Iklim degisikliginin etkilerinin geldigi noktada sektor ve
6lcekten bagimsiz tiim kurumlarin azaltim ve uyum bakig
acisi ile aksiyon almalarini gerektirdigi bilinci ile iklim
degisikligi ile miicadelede ilk adim olarak sayabilecegimiz
kurumsal karbon ayak izi hesaplama ¢alismasini1 2024’te
Odakule, temsilciliklerimiz ve hizmet birimlerimiz

icin tekrarladik. Ayrica sorumlu hizmet anlayigimiz
cercevesinde ozellikle satin aldigimiz elektrik kaynakh
emisyonlarimizi azaltmak i¢in 2022’de Odakule’de
belirlenen sayaclarda yesil tarifeye gectik.

TS EN ISO 14064-1:2019 Standardina uygun olarak
gerceklesen calismayla ilgili detaylara raporumuzun
Cevresel Performansimiz kismindan erigebilirsiniz.

+01,46

(436,19 tonCO2e)

Kapsam 3
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Toplumumuz icin

Yaratugimiz Degerler

stanbul Sanayi Odasi olarak “Gelecek Meslek

Liselerinde” yaklasimi ve “Nitelikli Okul, Nitelikli

Mezun, Nitelikli istihdam” hedefiyle yeni bir

meslek lisesi-sanayi ig birligi anlayis1 ortaya koyduk.
Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi ile ylirtittiigiimiiz
“Mesleki Egitim g birligi Projesi” ile meslek liseli olmay1
gurur ve itibar haline getirmeye calisiyoruz. 25 Ocak
2019’da Milli Egitim Bakanlig1 (MEB), Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 (STB), istanbul Teknik Universitesi ITU),
Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) ile imzaladigimiz “Mesleki
Egitim Is birligi Protokolii” (MEIP) ile Istanbul’da mesleki
ve teknik egitim veren okullarda egitim programlarini
sektorle birlikte tasarlamay1 ve mezunlarin niteligini
artirarak is hayatina hazirlamay1 amacliyoruz.
Okullarla Istanbul Sanayi Odas1 Meslek Komitelerinin
islevsel olarak eslestirildigi model kapsaminda 43 Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL), 1 Mesleki Egitim
Merkezi (MESEM) ve 11 Giizel Sanatlar Lisesi’ni (GSL) ve
23 Ozel Egitim Meslek Lisesi’ni destekliyoruz.
Mesleki ve teknik egitimde sektoriin isgiicii ihtiyacina
cevap verebilecek nitelige sahip, gelisen teknolojiye hizla
ve etkin sekilde uyum saglayabilen, paydaslarin planlama
ve karar alma siireclerine aktif sekilde katildig1 bir yapiy1
tam anlamiyla hayata gecirebilmek icin imzalanan ig birligi
protokolii kapsamindaki caligmalarimiza 2024’te de devam
ettik.
i1k kez 2020 y1linda baslatilan ve geleneksellestirilerek
her y1l ekim ayinda bagvurularin alindig1 ISO MEIP Proje
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Destekleri; “Onem”, “Etkinlik/Verimlilik”, “Yapilabilirlik”
ve “Genel Degerlendirme” kategorilerinde kurul
degerlendirmesine tabi tutularak desteklenmektedir.
Bugiine kadar toplamda 127 proje yaklasik 15 milyonluk
biitce ile desteklenmis olup, yapilan bagvurular; altyaps,
egitim, doner sermaye, dijital doniisiim, enerji verimliligi,
istihdam, siirdiiriilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi,
sosyal sorumluluk ve sosyallesme kategorilerinden
olusmustur. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda ise 43 okul
tarafindan 124 proje bagvurusu alinmistir ve 25 proje hibe
almaya hak kazanmigtir.

ISO MEIP kapsaminda yiiriitiilen calismalar1
degerlendirmek ve gelecekte atilacak stratejik adimlar:
belirlemek amaciyla okullarda gérev yapan Protokol
Yiiriitme Kurulu (PYK) temsilcilerinden olugan PYK

Ust Kurulu ilk kurul toplantisini 19 Mart 2024’te
gerceklestirirken ikinci toplanti ise 27 Haziran 2024’te
diizenlendi.

2024’teki onemli gelismelerden biri de ISO-MEIP
deneyiminin Anadolu’ya taginmasi adina gerceklestirilen
is birlikleri oldu. ISO MEIP ile ilgili bilgi ve birikimin
aktarilmasi adina Temmuz 2024 te Sirnak Ticaret ve
Sanayi Odasi ile imzalanan $irnak Mesleki Egitim i§ birligi
Protokolii ile baglayan siirec Yalova Mesleki Egitim Is
birligi Protokolii, Bingdl Mesleki Egitim Is birligi Protokolii
ile devam etti.

ISO MEIP kapsaminda her bir okulda yiiriitiilen
calismalar1 desteklemekle birlikte, tiim okullar: iceren
genel destek faaliyetlerini de siirdiiriiyoruz. Bu kapsamda,
one ¢ikan caligmalardan biri, okul miidiirleri ve miidiir
yardimecilarina yonelik tasarlanan 6zel Yonetici
Gelistirme Programr’dir. Program, yoneticilerin mesleki
kapasitelerini artirmay ve egitim yonetiminde daha etkin
yaklagimlar gelistirmelerini hedeflemektedir. ISO METP
okullarinda gelecegin miidiir adaylari olarak goriilen okul
miidiir yardimeilarinin erken dénemde yetistirilmesi

ve potansiyellerinin belirlenmesi, bu programin temel
amaclari arasindadir. Her y1l diizenlenen Yonetici
Gelistirme Programi, dncelikli olarak okul miidiirlerine,
ardindan miidiir yardimecilarina yénelik planlanmaktadir.

GRI 3-3, GRI 413-1

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN

YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

GRI IGERIK

22-24 Ekim tarihlerinde okul miidiirlerine yonelik olarak
programin besincisi Tekirdag’da gerceklestirilmistir.
Ogrencilerin istihdamina katki saglama, liderlik ve

iyi uygulamalarin ele alindig etkinlikte Egitimde
Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi baglikli sunum da
gerceklestirilmistir.

Protokoliin yenilikci taraflarindan biri, okul bazinda ortaya
cikan fikir ve calismalarin protokol kapsamindaki diger
meslek liselerine yonelik etkinliklere doniistiiriilmesidir.
ISO MEIP kapsamindaki Mehmet Rifat Evyap MTAL
Tiirkiye’nin ilk Yazilim Lisesi olarak faaliyet gosteriyor.
202Y’de 6grenci almaya baglayan Yazilim Lisesi'nde 2024 te
de calismalar alaninda uzman pek cok kurum ile is birligi
icinde titizlikle stirdiiriildii.

Calismalarimizin etkinligini saglamak icin proje ciktilarini
takip etmeyi Onemsiyoruz. Bu baglamda 2021-2022 egitim
ve 6gretim yilinda baslattigimiz calisma ile ISO MEIP
kapsamindaki tiim okullardan mezun olan 6grencilerin
istihdama iliskin durumlarim diizenli olarak izliyoruz.
Avrupa Birligi'nin Erasmus+ Programi kapsaminda

ISO MEIP okullarindan 6grenci ve 6gretmenlerin, yurt
disindaki firmalarda, mesleki ve teknik okullarda veya
enstitiilerde beceri egitimi/staj gormelerini, isbagi
egitimlere katilmalarini ve kurslardan faydalanmalarini
destekliyoruz. Program kapsaminda, 6niimiizdeki

bes yil icinde 6gretmenler, 6grenciler, uzmanlar, okul
miidiirleri ve mesleki egitimle ilgili istanbul Sanayi Odas1
caligsanlarindan olugan 1.500 kigilik bir grubun yurt diginda
deneyim kazanmalarini ve iyi uygulama 6rneklerini
gormelerini hedefliyoruz. Erasmus+ Projesi kapsaminda
ii¢ proje dénemi bagariyla tamamlanmis ve bugiine kadar
toplam 812 katilimcinin hareketliligi gerceklestirilmistir.

GRI 3-3, GRI 413-1

2024 boyunca;
2 O Kariyer Guinui Etkinligi, 1. 9 O 5 ogrenci

katihm ile gerceklesti.

2 1 Ogrenci Egitimi, 1 4 8 2 ogrencinin

katlimiyla tamamlandi.

6 PYK-Ogretmen Bulusmasi, 16 2 O0gretmenin
katlimiyla gerceklesti.

8 PYK-Ogrenci Bulusmasi, 2 . 3 O 9 ogrenciyle

gerceklesti.

14 PYK-Veli Bulusmasi, 1 18 5 veliye ulasti.
8 Okul Tanitim Calismasi, 3 72 1 Ogrenciye

hitap etti.

8 Fuar Etkinligi, 2 1 3 ogrenciyle gerceklesti.

4 9 Teknik Gezi, 1. 4 9 O ogrencinin katlimini

sagladi.

2 8 Ogretmen Ishasi Egitimi, 161 ogretmeni

kapsadi.

4 Ogretmen Egitimi, 19 9 ogretmenin katalimryla
tamamland.

ManuFoW Projesi kapsaminda diizenlenen
“Uretim Sektoriinde Gelecegin Isleri: Cinsiyet
EsitligiOdaginda Yeteneklerin Gelisimi” egitimlerine

6 2 8 ogrenci katldi.

iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Egitimleri, 3 8 4
ogrenciyle gerceklesmisti.
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Bussiirecte 12 farkli Avrupa iilkesine hareketlilikler
diizenlenmistir. Ocak-Kasim 2024 déneminde ise

250 katilimer hareketlilik faaliyetlerini bagariyla
tamamlamigtir. Projeye katilan 6gretmen ve 6grenciler,
2024 yilinda mesleki egitim hareketlilikleri kapsaminda
Almanya, Avusturya, Belcika, Cekya, Fransa, Macaristan,
Ispanya, Italya ve Letonya’'daki isletme ve kurumlarda
staj, isbags1 egitimi ve kurs faaliyetlerine katilmigtur.
Ayrica uzman daveti kapsaminda ispanya’dan gelen 17
mesleki egitim uzmaninin istanbul’da agirlanmasi ve
o0gretmenlerimizle bir araya gelerek bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunmasi saglanda.

Avrupa Staj Konsorsiyumu, ABnin Erasmus+ programi
kapsaminda 2014’te, iiniversite 6grencilerinin staj
hareketliliklerini ve {iniversitelerin akademik/idari
personelinin hareketliliklerini desteklemek amaciyla
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Uskiidar Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Sabanci Universitesi, istanbul
Sanayi Odasi, Tiirkiye Bilisim Vakf1 ve Tiirk Kiiltiir Vakfl
tarafindan olusturuldu. Konsorsiyum 2024 yilina kadar
423 liniversite 6grencisini 23 farkl {ilkeye yaklagik 870
bin avroluk hibe kullanimi ile staja gondermistir. 2024
doneminde de 19 6grenciden olusan hareketlilik toplam
28.500 avroluk biitce ile Almanya, Avusturya, Belcika,
Finlandiya, Fransa Hollanda, irlanda, ispanya, italya ve
Isvec’e gerceklestirilmistir.

ISO MEIP kapsamindaki Mehmet Rifat Evyap MTAL
Tiirkiye'nin ilk Yazilim Lisesi olarak faaliyet gosteriyor.
2021’de 6grenci almaya baslayan Yazilim Lisesi’'nde 2024’te
de caligmalar alaninda uzman pek ¢ok kurumiile ig birligi
icinde titizlikle siirdiiriildii.

Calismalarimizin etkinligini saglamak icin proje ciktilarim
takip etmeyi 6nemsiyoruz. Bu baglamda 2021-2022 egitim
ve dgretim yilinda baglattigimiz ¢aligma ile ISO MEIP
kapsamindaki tiim okullardan mezun olan 6grencilerin
istihdama iligkin durumlarini diizenli olarak izliyoruz.
Avrupa Birligi'nin Erasmus+ Programi kapsaminda

ISO MEIP okullarindan 6grenci ve 6gretmenlerin, yurt
disindaki firmalarda, mesleki ve teknik okullarda veya
enstitiilerde beceri egitimi/staj gormelerini, isbasi
egitimlere katilmalarimi ve kurslardan faydalanmalarim
destekliyoruz. Program kapsaminda, 6niimiizdeki

bes yilicinde 6gretmenler, 6grenciler, uzmanlar, okul
miidiirleri ve mesleki egitimle ilgili Istanbul Sanayi
Odasi ¢alisanlarindan olusan 1.500 kisilik bir grubun
yurt disinda deneyim kazanmalarini ve iyi uygulama
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orneklerini gormelerini hedefliyoruz. Erasmus+ Projesi
kapsaminda ii¢ proje dénemi bagariyla tamamlanmis

ve bugiine kadar toplam 812 katilimcinin hareketliligi
gerceklestirilmistir. Bu siirecte 12 farkli Avrupa iilkesine
hareketlilikler diizenlenmistir. Ocak-Kasim 2024
doneminde ise 250 katilimc1 hareketlilik faaliyetlerini
basariyla tamamlamistir. Projeye katilan 6gretmen ve
o0grenciler, 2024 yilinda mesleki egitim hareketlilikleri
kapsaminda Almanya, Avusturya, Belcika, Cekya, Fransa,
Macaristan, Ispanya, Italya ve Letonya’daki isletme ve
kurumlarda staj, isbag1 egitimi ve kurs faaliyetlerine
katilmistir. Ayrica uzman daveti kapsaminda Ispanya’dan
gelen 17 mesleki egitim uzmaninin istanbul’da agirlanmasi
ve 6gretmenlerimizle bir araya gelerek bilgi ve deneyim
paylasiminda bulunmasi saglandi.

Avrupa Staj Konsorsiyumu, ABnin Erasmus+ programi
kapsaminda 2014’te, iiniversite 6grencilerinin staj
hareketliliklerini ve iiniversitelerin akademik/idari
personelinin hareketliliklerini desteklemek amaciyla
Istanbul Kiiltiir Universitesi, Uskiidar Universitesi,
Kadir Has Universitesi, Sabanci1 Universitesi, Istanbul
Sanayi Odasi, Tiirkiye Bilisim Vakfi ve Tiirk Kiiltiir Vakfi
tarafindan olusturuldu. Konsorsiyum 2024 yilina kadar
423 liniversite 6grencisini 23 farkl {ilkeye yaklasik 870
bin avroluk hibe kullanimu ile staja gondermistir. 2024
doéneminde de 19 6grenciden olusan hareketlilik toplam
28.500 avroluk biitce ile Almanya, Avusturya, Belcika,
Finlandiya, Fransa Hollanda, irlanda, Ispanya, Italya ve
Isve¢’e gerceklestirilmistir.

T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidiirliigii ile istanbul Sanayi Odast, Istanbul
Gedik Universitesi ve Gedik Kaynak ig birligi ile secilen
bes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biinyesinde kurulan

GRI 3-3, GRI 413-1

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN

YARATTIGI DEGERLER

iISTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

GRI iCERIK

Kaynakcilik Miikemmeliyet Merkezleri araciligiyla
iilkemizin kaynakeilik alaninda ihtiyaci olan nitelikli
isgiiciiniin uluslararasi standartlara uygun olarak
yetistirilmesini amacliyoruz. Bu kapsamda, paydas
toplantilari, kariyer giinleri, teknik geziler ve cesitli
seminerleri iceren ¢aligmalarimizi 2024’te de siirdiirdiik.
Ozel Egitim Meslek Okullar1 projesi kapsaminda ise
hafif derecede zihinsel ve/veya fiziksel engeli bulunan
Ogrencilerin teorik egitimlerinin yani sira zorunlu
olmayan isbasi egitimlerini alarak istihdam siirecine dahil
edilmesini amachyoruz. Yedi 6zel egitim meslek okulunun
dahil oldugu projede 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve okullar
tarafindan gonderilen 6grenci listesine yonelik profil
analizi yaparak hangi isletmelere nasil yerlestirilecegi
yoniinde 6grenci isletme eslesmesi yapiyoruz. 2024- 2025
egitim-6gretim y1lina kadar toplam 32 6grenci siirece
dahil edilmis, bunlardan sekizi istihdam edilmistir. 2024-
2025 egitim-0gretim yilinda ise 19 yeni 6grenci ¢esitli
firmalarla eslestirilerek staj siirecleri baglatilmigtir.
Mesleki egitime katki saglamak icin gerceklestirdigimiz
calismalar hakkinda detayh bilgiye ISO 2024 Faaliyet
Raporu’ndan erigebilirsiniz.

Milli Egitim Bakanhgrnin “Okul Oncesi Egitim”
kapsaminda baglattig1 projeye destek veren Istanbul
Sanayi Odasi, Sancaktepe ilcesinde yaptirdig1 12 derslikli
Istanbul Sanayi Odas1100. Y1l Cumhuriyet Anaokulunu
30 Ekim 2023’te, Milli Egitim Bakani Yusuf Tekin’in
katilmiyla cogkuyla act1. Istanbul Sanayi Odas1 100. Yil
Cumbhuriyet Anaokulu, 12 sinifin yam sira konferans
salonu, yemekhane ve oyun alanlariyla donatilmis olup,
cocuklarimizin erken yasta saglam bir egitim temeli
kazanmalarini ve ilkokula en iyi sekilde hazirlanmalarim
hedeflemektedir.

Istanbul Sanayi Odasi olarak egitim, kiiltiir ve sanat
alaninda da toplumumuz icin deger yaratmay

onemsiyor, ozellikle genclerimizin desteklenmesini
onceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda 1994’te Meclis
iiyelerinizin girisimiyle tilkemizin egitim ve sanayi
alanlarindaki ihtiyaclarina destek olmak amaciyla
Istanbul Sanayi Odas1 Vakfi (iISOV) kuruldu. iSOV, 2024
yilinda, kurulusundan bu yana en yiiksek bursiyer sayisina
ulagarak 850 yetenekli 6grenciye burs sagladi. Ozel sarth
burslarla birlikte toplamda yaklagik 1.400 miihendis
adayina burs verildi. Bursiyerlere deneyim paylasimlari,
isletme gezileri, kiiltiir ve sanat programlari diizenleyerek
mesleki gelisim alaninda da calismalar yiiriitiildii.

GRI 3-3, GRI 413-1

ISO Akademi is birligiyle gerceklestirilen mini MBA
programlari ve ISO Meslek Komiteleri tarafindan
diizenlenen deneyim paylasimlari, genclerin mesleki ve
kisisel gelisimlerine biiyiik katki sagladi. Uretimi yerinde
incelemeleri ve ileride icinde bulunacaklar: is hayatina dair
fikir edinmeleri amaciyla isletme gezileri gerceklestirildi.
ISOV’un, bursiyerlere ve mezunlara yénelik modern
cagin ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanan “Online

Burs Sistemi” ve “Online Staj Sistemi” 2024 yi1linda

aktif kullanilmaya baslandi. Bu yenilikei sistem, isov
bursiyerlerinin 6zgecmislerine kolaylikla ulagilabilinen
ve stajyer arayan firmalarin ilanlari ile uygun adaylari
otomatik olarak eslestirerek, bursiyerlerin staj tiirii ve
konum bilgilerine gore etkili bir baglanti1 kurmalarini
saglamay1 amaclamaktadir.

ISOV, bir¢ok kurum ve kurulusla is birligi yaparak
potansiyel is giiclinii yakindan tanimamiza, genclerin
yaraticiliklarini tegvik etmeye ve rezerv ig giiciine destek
olmaya olanak taniyan, gencleri motive eden ve gelistiren
projeler de iiretiyor.

ISOV ve calismalar hakkinda detayli bilgiye ISOV web
sayfasi ve iSO 2024 Faaliyet Raporundan erigebilirsiniz.
iSO Sanat Galerisi, Odamizin sosyal sorumluluk
calismalari cercevesinde kiiltiir ve sanata destek vermek
amaciyla da faaliyetlerini stirdiiriiyor. 2004’te faaliyete
gecen sanat galerimiz, 6zgiin ve ¢cagdas eserleri iceren
resim, heykel, seramik, fotograf, video, endiistriyel tasarim,
grafik, tekstil ve dijital sanat gibi cesitli sanat dallarini
kapsiyor.

ISO Sanat Galerisi hakkinda detayl bilgiye galerimizin
web sayfasindan erisebilirsiniz.
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https://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/iso_faaliyet_raporu_2024_opt-12804.pdf
https://www.isov.org.tr/Anasayfa
https://www.isov.org.tr/Anasayfa
https://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/iso_faaliyet_raporu_2024_opt-12804.pdf
https://sanat.iso.org.tr/
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iSTANBUL SANAYI
ODASI HAKKINDA

2024

GELISMELERI

ISTANBUL SANAYi ODASI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA

SURDURULEBILIRLIK

Cevresel Performansimiz

Tuketim Verileri 2021 2022 2023 2024
Elektrik (MWh)* 828,79 915,73 916,34 912,54
Calisan Basina Elektrik (MWh) 7,33 7,96 7,97 8,37
Su Kullanimi (megalitre)** 3,78 3,86 4,49 4,14
Calisan Basina Su Kullanimi (megalitre) 0,03 0,03 0,04 0,04
Motorin (TJ)*** 0,78 0,87 1,26 0,18
Benzin (TJ)*** 0,12 0,16 0,14 112
Kagit Tuketimi (ton)**** 13,16 12,25 13,93 12,78
Sera Gazi Salimlari (ton CO.e) ***** 2021 2022 2023 2024
Kapsam 1 73,37 141,92 254,41 136,25
Kapsam 2 355,80 402,92 438,92 436,19
Kapsam 3####** 194,56 100,58 164,56 137,25
Calisan Basina Kapsam 1+2 3,80 4,74 6,03 5,25

*Elektrik tuketimi: 2021'de Odakule merkez ofis, Yenibosna, Umraniye Temsilciliklerinin ve Tuzla, Hadimkéy Hizmet
Birimlerinin tiiketim verilerinin toplamini géstermektedir. 2022,2023 ve 2024'te Odakule merkez ofis, Yenibosna, Umraniye
Temsilciliklerinin ve Hadimkéy Hizmet Biriminin tuketim verilerinin toplamini géstermektedir.

**Su tuketimi musluk suyu tuketimini gosterir. Kaynak sebeke olup, ayni miktarda suyun desarj edildigi kabul edilmistir. 2021'de
Odakule merkez ofis ve Yenibosna ile Umraniye Temsilcilikleri titketim verilerinin toplamini géstermektedir. 2022,2023 ve
2024'te Odakule merkez ofis ve Yenibosna ile Umraniye Temsilcilikleri ile Hadimkéy Hizmet Biriminin tuketim verilerinin
toplamini géstermektedir.

*** Sahip olunan, kiralanan araclar ile jeneratorde kullanilan yakit tiketimlerini gosterir.

REEKAgIt tuketimi 2021'de basilan dergi ve takvimleri kapsamaktadir. 2022,2023 ve 2024'te kagit tuketimi icin basil takvim ve
satin alinan A4 kagditlar dikkate alinmistir.

HdE* Kurumsal sinirlarin belirlenmesinde operasyonel kontrol yaklagimi dikkate alinmistir. TS EN ISO 14064-1:2019 standardina
gegis ile belirlenen yeni kategorilere gére yapilan énemlilik degerlendirmesi gergevesinde 2022,2023 ve 2024'te Kapsam 1:
Kategori 1- Sabit Yakma Kaynakli Emisyonlar, Hareketli Yakma Kaynakli Emisyonlar, Sizinti/Kagak Olugsumu Kaynakli Emisyonlar;
Kapsam 2: Kategori 2- ithal Edilen Elektrikten Kaynakli Emisyonlar; Kapsam 3: Kategori 3— ig Seyahatleri Kaynakli Emisyonlar
Kategori 4- Satin Alinan Hammadde/Mamul/Yari Mamul Kaynakli Emisyonlar, Kati ve Sivi Atiklarin Bertarafi Kaynakli Emisyonlar
ve Hizmet Alimlari Kaynakli Emisyonlar hesaplamaya dahil edilmistir. Sera gazi salimlarindaki degisimde veri kalitesinin
iyilestirilmesinin de etkisi vardir.

Faddxk Kapsam 3 hesaplamasinda 2022,2023 ve 2024'te is nedenli ugak seyahatleri, musluk suyu kullanimi, kagit kullanimi, atik

bertarafi, klima bakim hizmet alimi ile elektrik iletim ve dagitim kayiplari dikkate alinmistir. Kiralik araglardaki akaryakit tuketimi
kaynakli emisyonlar operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda Kapsam 1'e dahil edilmistir.
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iISTANBUL SANAYi ODASI'NIN ISTANBUL SANAYi ODASI GRI iGERIK
YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI INDEKSI
2021 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Cinsiyete Gére Calisan Sayisi 41 72 46 69 50 65 46 63
Toplam 13 15 15 109
*Stajyer ise alimlari dahil edilmemistir.

2021 2022 2023 2024
Lokasyona Gore Calisan Sayisi Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Odakule 40 63 45 60 49 56 45 57
Yenibosna Temsilciligi 0 5 0 5 0 4 0 3
Umraniye Temsilciligi 1 2 1 2 1 2 1 1
Tuzla Hizmet Birimi 0 1 0 1 0 1 0 1
Hadimkoéy Hizmet Birimi 0 1 0 1 0 2 0 1
Toplam 13 15 15 109

2021 2022 2023 2024
istihdam Tiriine Gére Calisanlar Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Tam Zamanli 38 70 43 68 48 64 45 62
Yari Zamanh 3* 2 3* 1 2* 1 1 1
Toplam 13 15 15 109

*Analik izni veya Ucretsiz izin sonrasi kismi sureli calisma kapsaminda istihdam edilen kadin sayisi dahildir

2021 2022 2023 2024
Yasa Gore Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
30 Yas Alti 5 7 5 9 7 9 6 7
30-50 Yas Arasi 35 49 39 38 41 38 39 42
50 Yas Ustu 1 16 2 22 2 18 1 14
Toplam n3 15 15 109

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 405-1
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2021 2022 2023 2024
Caligma Siirelerine Gore Caligan Sayisi Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
0-5 Yil Boyunca Calisanlar 13 26 19 24 23 24 23 29
5-10 Yil Boyunca Caligsanlar 1 16 7 18 8 18 6 13
10 Yil ve Uzeri Boyunca Galisanlar 17 30 20 27 19 23 17 21
Toplam 13 15 15 109

2021 2022 2023 2024
Yonetici Unvaninda
(Miidiir ve Ustii Seviye) Calisan Sayisi Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 Yas Arasi 9 10 7 8 8 6 8 5
50 Yas Usti 1 6 1 7 1 10 1 9
Cinsiyete Gore Alt Toplam 10 16 8 15 9 16 9 14
Toplam 26 23 25 23

2021 2022 2023 2024
Yoénetim Kurulu Yas ve Cinsiyet Dagilimi Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 Yas Arasi 0 0 0 1 0 1 0 1
50 Yas Ustu 1 10 1 9 1 9 1 9
Cinsiyete Gore Alt Toplam 1 10 1 10 1 10 1 10
Toplam n n n n

2021 2022 2023 2024

Meclis Uyeleri Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 Yas Arasi 4 21 1 27 1 29 0 23
50 Yas Ustu 4 91 4 98 4 96 5 102
Cinsiyete Gore Alt Toplam 8 n2 5 125 5 125 5 125
Toplam 120 130 130 130
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iISTANBUL SANAYi ODASI'NIN ISTANBUL SANAYi ODASI GRI iGERIK
YARATTIGI DEGERLER SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iNDEKSI

2021
Meslek Komitesi Uyeleri Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
30 Yas Alti 0 0 0 1 1 0
30-50 Yas Arasi 7 58 1 65 l 68 69
50 Yas Ustu 5 105 7 100 6 98 97
Cinsiyete Goére Alt Toplam 12 163 18 166 18 167 18 166
Toplam 175

2021

Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin  Erkek
Engelli Caligsan Sayisi 1 1 1 0 2 0 1
Toplam 2
2021 2022 2023 2024
Yasa Gére Yeni ise Alinan Calisan Sayisi Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
30 Yas Alti 3 1 3 6 5 5 1 3
30-50 Yas Arasi 3 6 6 4 3 3 6 4
50 Yas Ustu 0 0 0 0 0 1 0 0
Cinsiyete Gore Alt Toplam 6 7 9 10 8 9 7 7
Toplam 13 19 17 14
*Stajyer ise alimlari dahil edilmemistir.
2021 2022 2023 2024

Yasa Gére isten Ayrilan Galisan Sayisi Kadin  Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
30 Yas Alti 2 1 1 2 0 2 2 0
30-50 Yas Arasi 5 3 2 8 4 4 7 3
50 Yas Ustu 0 0 0 3 0 7 2 6
Cinsiyete Gore Alt Toplam 7 4 3 13 4 13 n 9
Toplam n 16 17 20

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 401-1,

GRI 405-1
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2021 2022 2023 2024*

Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek

Calisan Devir Orani (Yiizde) 17,07 5,66 6,52 18,84 8 20 23,91 14,29
Toplam 9,73 13,91 14,78 18,35

alisan devir orani= (Ayrilan/Yil sonu itibariyla toplam calisan sayisi) *100
Calig y yla toplam calig y

*S6z konusu artig, dogal is giict hareketliliginin 6tesinde, mevzuat kaynakli emeklilik gegislerini de icermektedir

2021 2022 2023 2024
Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek

Kidem Yili Ortalamasi 9,39 11,65 8,85 1,46 8,3 9,82 7,61 8,05
Toplam 10,83 10,42 9,16 7,86

2021 2022 2023 2024
Dogum izni Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek
Dogum izninden Yararlanan Calisan Sayisi 2 0 1 0 0 0 2 0
Dodum izninin Sona Ermesinden Sonra
ise Dénen Calisan Sayisi 1 0 1 0 0 0 0 0
ise Dénlp 12 Ay Sonra Halen Calisan Sayisi 1 0 0 0 0 0 0 0
Egitim Saatleri 2021 2022 2023 2024
Toplam Egitim Saati 1.457 2.045 2.909,5 3.383,5
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 12,89 17,78 25,3 31,04

*2021 yilinda pandemi nedeniyle ¢cogunlukla gevrim igi egitimler diizenlenmistir. Calisan basina ortalama
egitim saati bu yilda daha dusuk olarak goérulebilir. Bunun nedeni yuz ylze egitime kiyasla cevrim ici egitim
surelerinin daha kisa olusudur.
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GRI IGERIK
iINDEKSI

2021

2022

2023

2024

is Saghgi ve Giivenligi

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Caligsan Sayisi

41

72

46

69

50

65

46

63

Yillik Toplam Calisma Saati

81.344

142.848

93.840

140.760

94.875

123.338

85.905

117.652,5

Kaza Sayisi

0

0

1

0

0

0

0

Olumlu Vaka Sayisi

is Kaynakli Yaralanmalar

Ciddi Yaralanmalar

is Nedenli Olumler

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik Gunu

Devamsizlik GUnu

o/ojojo|o|o|oO

Kaza Siklik Orani (IR)

N
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Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Kayip Gin Orani

Devamsizlik Orani
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Kaza Siklik Orani: (Y1l iginde meydana gelen kaza sayisi / Toplam ¢aligma saati) x 200.000

2021

2022

2023

2024

Tageron Galisanlar

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Taseron Calisan Sayisi

12

6

13

34

10

25

8

37

Yillik Toplam Calisma Saati

23.808

11.904

26.520

69.360

18.975

47.473

14.940

69.097,5

Kaza Sayisi

0

0

0

0

0

0

0

Olumlu Vaka Sayisi

is Kaynakli Yaralanmalar

Ciddi Yaralanmalar

is Nedenli Olumler

Meslek Hastaligi Sayisi

Kazadan Kaynakli Devamsizlik Guana

Devamsizlik GUnu

Kaza Siklik Orani (IR)

Meslek Hastalig Orani (ODR)

Kayip Gun Orani

Devamsizlik Orani
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GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 3-3, GRI 403-9,

GRI 403-10, GRI 405-1
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GRI iICERIK INDEKSI

GRI Icerik Indeksi

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL

Genel Bildirimler

Faaliyetler ve Calisanlar

Kullanim Beyani istanbul Sanayi Odasi, GRl icerik dizininde belirtilen bilgileri 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 dénemi igin GRI 2: 2-6 Faaliyetler, deger pyelerimiz 20-21
GRI Standartlarina uyumlu olarak raporlamistir. Genel zinciri ve diger is iligkileri  |s Modelimiz 22-25
GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021 Bildirimler 2021 Online Hizmetler https://www.iso.org.tr/online-hizmetler/
Meslek Komiteleri https://www.iso.org.tr/meslek-komiteleri/
secim/

istanbul Sanayi Odasi’'nda satin 101
alma faaliyetleri Oda’da hizmet
aretilmesi icin ihtiyac duyulan mal

ve hizmetlerin tedariki ile Oda
faaliyetlerinin altyapi donanimina

ilgili B6lim ya da
GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL
Genel Bildirimler

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari yénelik satin alma faaliyetlerini
kapsar. Bu kapsamdaki tedarikgi
GRI 2: 2-1Organizasyona ait Rapor Hakkinda 3 ve taseronlarin belirlenmesi
Genel ayrintilar ileti§im Bilgileri m ve yoénetilmesi sureci ISO
Bildirimler 2021 Odamizin Yénetim Yapisi 15 9001 Kalite Yénetim Sistemi
Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/ uyarinca hazirlanan prosedirler
2-2 Surdurulebilirlik Rapor Hakkinda 3 ile yaratalar. iSO’ya mal ya da
raporlamasina dahil hizmet saglayan kisi, kurum ya
edilen kuruluslar da kuruluslarin ilgili tum yasal
2-3 Raporlama periyodu, Rapor Hakkinda 3 gerekliliklere uymalari beklenir.
sikligi ve iletisim bilgisi lletisim Bilgileri m Ayrica ilgili yilda ig iligkisi
2-4 Onceki beyanlarda Onceki beyanlarda yeniden 100 kurulmus olan kisi, kurum ya
yeniden dizenleme dizenleme bulunmuyor. da kuruluslar kullanici gsube/
2-5 Dis guvence Dis guvence hizmeti alinmadi. 100 birimler tarafindan yilda en az bir

kez degerlendirilir. iSO’da ilgili
prosedurler ve degerlendirmelere
uygun oldugu sirece basta Uyemiz
sanayi firmalari olmak Gzere yerel
mal ve hizmet saglayicilar ile
calismak dnemsenir.

2-7 Calisanlar Calisan Haklari ve Gelisimi 83-84

Sosyal Performansimiz 95-99
2-8 Taseron firmaya ait Sosyal Performansimiz 95-99
calisanlar
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iSTANBUL SANAYI
ODASI HAKKINDA

2024

GELISMELERI

GRI iICERIK INDEKSI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ilgili Béliim ya da

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iCERIK

iINDEKSI

ilgili Bélim ya da

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL
Genel Bildirimler Genel Bildirimler
Yénetisim Strateji, Politikalar ve Uygulamalar
GRI 2: 2-9 Yénetisim Yapisi Odamizin Yénetim Yapisi 15 GRI 2: 2-22 Surdurdlebilir Yénetim Kurulu Bagkanimizin Mesaji 4-7
Genel Yonetisim Yapimiz 45 Genel kalkinma stratejisi is Modelimiz 22-25
Bildirimler 2021 Meclis Baskanlik Divani 16 Bildirimler 2021 hakkinda agiklama Dinyada ve Turkiye'de 2024 28-33
Yénetim Kurulu 17 istanbul Sanayi Odasi’'nda 44-53
2-10 En st ydénetigim Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/ Surduralebilirlik
organinin segilmesi 2-23 Politika taahhutleri  Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
2-11 En Ust yoénetisim Odamizin Yoénetim Yapisi 15 Etik ilkelerimiz 48
organinin baskani Organizasyon Yapimiz 18-19 Kalite Yonetimimiz 49
2-12 Etkilerin Odamizin Yénetim Yapisi 15 Politikalarimiz https://www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-
yoénetilmesinde en Ust Yoénetisim Yapimiz 45 vizyon-politika-ve-degerler/
y6netisim organinin rold Onceliklendirme Analizi 46-47 2-24 Politika Odamizin Yénetim Yapisi 15
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52 taahhutlerinin is Modelimiz 22-25
Kanallarimiz yerlestiriimesi istanbul Sanayi Odasi’'nda 44-53
2-13 Etkilerin yonetilmesi ~ Odamizin Yénetim Yapisi 15 Sarduralebilirlik
icin sorumluluk Organizasyon Yapimiz 18-19 Calisanlarimiz igin Yarattigimiz 83-86
delegasyonu Yoénetisim Yapimiz 45 Degerler
2-14 Surdurulebilirlik Yénetisim Yapimiz 45 2-25 Olumsuz etkileri Kalite Yonetimimiz 49

raporlamasinda en
yuksek yoénetisim
organinin rold

2-15 Cikar ¢atismasi

2-16 Kritik konularin
iletisimi

Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/
Yoénetisim Yapimiz 45
Ekonomiye Katki 56-57

iSO Surdurulebilirlik Platformu

https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/
iso-surdurulebilirlik-platformu.html

2-17 En yuksek yénetisim  Yénetim Kurulu 17
organinin kolektif bilgisi
2-18 En yuksek yonetim Odamizin Yénetim Yapisi 15

organinin performansinin
dederlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/
politikalar
2-20 Ucretin belirlenmesi  Mevzuat www.iso.org.tr/kurumsal/mevzuat/

sureci

Calisan Haklari ve Gelisimi

83-84

2-21 Yillik toplam
tazminat orani
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Gizlilik Kisitlamalari: Halka agik
bilgi degildir.

102

GRI 2-21 GRI 2-27

duzeltme surecleri

Kalite Politikamiz

https://www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-
vizyon-politika-ve-degerler/

Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim
Kanallarimiz

50-52

iletigsim Politikamiz

https://www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-
vizyon-politika-ve-degerler/

Cevremiz igin Yarattigimiz Degerler 87
Calisanlarimiz igin Yarattigimiz 83-86
Degerler
2-26 Tavsiye alma ve Odamizin Yénetim Yapisi 15
endiselerin dile getiriime  Kalite Yénetimimiz 49
mekanizmalari Paydaslarla iligkilerimiz ve iletigim  50-52

Kanallarimiz

iSO Surdurulebilirlik Platformu

https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/
iso-surdurulebilirlik-platformu.html

iletisim Bilgileri

1

2-27 Yasa ve
yénetmeliklere uyum

Raporlama déneminde kanun

ve diizenlemelere uyumsuzluk
sebebiyle verilen herhangi bir ceza
bulunmuyor.

103

2-28 Uyelik

Uyelikler ve Destek Verdigimiz
Girisimler

53

istirak ve Bagli Ortakliklarimiz

53
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iSTANBUL SANAYI
ODASI HAKKINDA

GRI iICERIK INDEKSI

GELISMELERI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ilgili B6lim ya da

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL
Genel Bildirimler

Paydas Katilimi
GRI 2: 2-29 Paydas katilimi Onceliklendirme Analizi 46-47
Genel yaklagimi Paydaslarla iligkilerimiz ve iletisim 50-52

Bildirimler 2021

Kanallarimiz

iletigsim Politikamiz

https://www.iso.org.tr/kurumsal/misyon-

vizyon-politika-ve-degerler/

iSO Surduralebilirlik Platformu

https://www.iso.org.tr/surdurulebilirlik/
iso-surdurulebilirlik-platformu.html

2-30 Toplu is
sozlesmeleri

Oncelikli Konular

Toplu is s6zlesmesi kapsaminda
calisan bulunmuyor.

104

GRI 3: 3-10Oncelikli konularin is Modelimiz 22-25
Oncelikli belirlenme slreci Surdurulebilirlik Stratejimiz 44
Konular Onceliklendirme Analizi 46-47
2021 3-2 Oncelikli konularin Onceliklendirme Analizi 46-47
listesi
Ekonomi ve istihdama Katki
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yénetimimiz 49
Paydaslarla iligkilerimiz ve 50-52
iletisim Kanallarimiz
Uyelerimiz igin Yarattigimiz 56-82
Degerler
GRI 203: Dolayh 203-2 Onemli Dolayli Uyelerimiz 20-21
Ekonomik Ekonomik Etkiler Uyelerimiz icin Yarattigimiz 56-82
Etkiler 2016 Degerler
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GRI 2-30

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iCERIK

iINDEKSI

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Surdurdlebilir Uretime Katki 60-68
Cevremiz igin Yarattigimiz Degerler 87
Cevresel Performansimiz 94
GRI 302: 302-1Organizasyon icindeki Cevresel Performansimiz 94
Enerji enerji tuketimi
2016 302-2 Organizasyon Cevresel Performansimiz 94
disindaki enerji tuketimi
GRI 303: Su ve 303-3 Su gekimi Cevresel Performansimiz 94
Atik Sular 2018 303-4 Su desarj Cevresel Performansimiz 94
GRI 305: 305-1Dogrudan (Kapsam 1)  Cevresel Performansimiz 94
Emisyonlar 2016 sera gazl emisyonlari
305-2 Dolayli enerji Cevresel Performansimiz 94
(Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari
305-3 Diger dolayli Cevresel Performansimiz 94
(Kapsam 3)sera gazi
emisyonlari
305-4 Sera gazi emisyonlari  Cevresel Performansimiz 94
yogunlugu
Calisan Haklari ve Geligimi
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Dedgerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iligkilerimiz ve iletigim 50-52
Kanallarimiz
Calisma Hayatina Katki 78-82
Calisanlarimiz igin Yarattigimiz Degerler 83-86
Sosyal Performansimiz 95-99
GRI 401: 401-1 Yeni ise alimlar ve Sosyal Performansimiz 97-98
istihdam 2016 calisan devri
GRI 404: 404-1 Calisan basina yillik Sosyal Performansimiz 98
Egitim ve ortalama egitim saati Calisan Haklar ve Gelisimi 83-84
Sg;‘:tim 404-2 Yetenek yonetimi Calisan Haklar ve Gelisimi 83-84

ve yasamboyu 6grenim
programlari
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iSTANBUL SANAYI
ODASI HAKKINDA

GRI iICERIK INDEKSI

2024
GELISMELERI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ilgili B6lim ya da

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iCERIK

iINDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL
Guvenli Calisma Ortami
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dinyada ve Tirkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iligkilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Calisma Hayatina Katki 78-82
Calisanlarimiz igin Yarattigimiz 83-86
Degerler
Sosyal Performansimiz 95-99
GRI 403: 403-11s Saghdi ve Guvenli Calisma Ortami 85
is Saghgi ve Guvenligi yonetim sistemi
Givenligi 403-2 Hasar tanimlamasi,  Guvenli Calisma Ortami 85
2018 risk degerlendirmesi ve
vaka incelemesi
403-3 Is sagh@i hizmetleri  Guvenli Caligma Ortami 85
403-4 ISG sureclerinde Guvenli Caligma Ortami 85
calisan katihmi, danisma ve
iletisim
403-5 ISG egitimleri Guvenli Calisma Ortami 85
403-6 Is sagliginin Calisan Haklari ve Gelisimi 83-84
desteklenmesi
403-8 Is Sagligi ve Guvenli Caligma Ortami 85
Guvenligi yonetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar
403-9 is yaralanmalari Guvenli Calisma Ortami 85
Sosyal Performansimiz 99
403-10 ig hastaliklari Guvenli Galigma Ortami 85
Sosyal Performansimiz 99
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ilgili Bélim ya da

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL
Firsat Esitligi ve Cesitlilik
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dinyada ve Tarkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yénetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Calisanlarimiz i¢in Yarattigimiz 83-86
Degerler
Sosyal Performansimiz 95-99
GRI 401 401-3 Ebeveyn izni Firsat Esitliligi ve Cesitlilik 86
istihdam Sosyal Performansimiz 98
2016
GRI 405: 405-1 Yonetigim Sosyal Performansimiz 95-99
Gesitlilik ve organlarinin ve
Firsat Esitligi calisanlarin gesitliligi
2016
Toplumsal Sorumluluk Projeleri
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Dederlerimiz 14
Oncelikli yonetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Cevremiz icin Yarattigimiz Degerlerler 87
Toplumumuz igin Yarattigimiz Degerler ~ 88-91
GRI 413: 413-1 Yerel topluluk Paydaslarla iligkilerimiz ve iletigim 50-52
Yerel katilimi, etki Kanallarimiz
Topluluklar 2016 degerlendirmeleri ve Cevremiz icin Yarattigimiz Degerlerler 87
gelisim programlari Toplumumuz igin Yarattigimiz Degerler  88-91

iceren operasyonlar
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iSTANBUL SANAYI
ODASI HAKKINDA

GRI iICERIK INDEKSI

2024
GELISMELERI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ilgili B6lim ya da

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

GRI iCERIK

iINDEKSI

ilgili B6lim ya da

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL
inovasyon ve Dijital Déniisiim
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Dederlerimiz 14
Oncelikli yonetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
inovasyona Katki 73-77
Sektorel is birlikleri
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yénetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Uyelikler ve Destek Verdigimiz 53
Girigimler
istirak ve Bagl Ortakliklarimiz 53
Ekonomiye Katki 56-59
Uluslararasilagsmaya Katki 69-72

Uluslararasilasma

Meslek Komiteleri

https://www.iso.org.tr/meslek-
komiteleri/secim/

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa /| URL

Déngiisel Ekonomi

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14

Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25

Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33

2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yénetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Sardurilebilir Uretime Katki 60-68
Cevremiz igin Yarattigimiz 87
Degerlerler

Surdiiralebilir Sanayi

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Dedgerlerimiz 14

Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25

Konular Diinyada ve Turkiye'de 2024 28-33

2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iligkilerimiz ve iletigim 50-52
Kanallarimiz
Uyelerimiz icin Yarattigimiz 56-82
Degerler

isin Gelecegi

GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Dederlerimiz 14

Oncelikli yonetimi is Modelimiz 22-25

Konular Dinyada ve Turkiye'de 2024 28-33

2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iligkilerimiz ve iletigim 50-52
Kanallarimiz
Surdaralebilir Uretime Katki 60-68
Inovasyona Katki 73-77
Caligma Hayatina Katki 78-82
Toplumumuz igin Yarattigimiz Degerler 88-91
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GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin
Oncelikli yoénetimi

Konular

2021

Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14

is Modelimiz 22-25
Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz

Uluslararasilagmaya Katki 69-72
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iSTANBUL SANAYI 2024
GELISMELERI

ODASI HAKKINDA

GRI iICERIK INDEKSI

iSTANBUL SANAYi ODASI’'NDA
SURDURULEBILIRLIK

ilgili B6lim ya da

GRI Standardi Bildirimler Dogrudan Cevaplar Sayfa / URL
Suardurulebilir Finans
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iligkilerimiz ve iletigim 50-52
Kanallarimiz
Ekonomiye Katki 56-59
Surdaralebilir Uretime Katki 60-68
Etik, Seffaf Yonetim ve Raporlama
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Dedgerlerimiz 14
Oncelikli yoénetimi Odamizin Yoénetim Yapisi 15
Konular is Modelimiz 22-25
2021 Dunyada ve Turkiye'de 2042 28-33
Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Sanayinin Dayanikliligi ve Acil Durum Yonetimi
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yonetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dunyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yonetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Calisma Hayatina Katki 78-82
Biyocesitlilik
GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz 14
Oncelikli yénetimi is Modelimiz 22-25
Konular Dinyada ve Turkiye'de 2024 28-33
2021 Etik ilkelerimiz 48
Kalite Yénetimimiz 49
Paydaslarla iliskilerimiz ve iletisim 50-52
Kanallarimiz
Sardaralebilir Uretime Katki 60-68
Cevremiz icin Yarattigimiz Degerler 87
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iSTANBUL SANAYi ODASI
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI iINDEKSI

iSTANBUL SANAYi ODASI'NIN
YARATTIGI DEGERLER

GRI iCERIK

ILETiSIM BILGILERI

MERKEZ:

Mesrutiyet Cad. No:63, 34430 Beyoglu/istanbul

T: (0212) 252 29 00 (Pbx) F: (0212) 249 50 84

www.iso.org.tr, iso@hs03.kep.tr

YENIBOSNA TEMSILCILIGi:

Cobangesme Mah. Sanayi Cad. No:44 B Blok, Zemin Kat No:3 (Nish istanbul) Bahgelievler/istanbul
T: (0212) 603 65 58 F: (0212) 603 65 59

yenibosna@iso.org.tr

UMRANIYE TEMSILCILiGi:

Yukari Dudullu IMES Sanayi Sitesi A Blok 107.Sk. No: 1/B Umraniye/istanbul

T: (0216) 420 5174 F: (0216) 420 5175

umraniye@iso.org.tr

TUZLA HiZMET BiRIiMi:

istanbul Anadolu Yakasi OSB idari Binasi Aydinli Mah. Gazi Bulvari 5. Sok. No:2 Tuzla/istanbul
T: (0216) 593 00 78 F: (0216) 593 00 79

tuzla@iso.org.tr

HADIMKOY HiZMET BiRiMi:

Alkent Mah. Mehmet Yesilgul Cad. Pelican Hill Residence Diikkan No: 145/F Hadimkéy,
Buyikcekmece/istanbul

T: (0212) 886 67 05 F: (0212) 886 67 07

hadimkoy@iso.org.tr

SOSYAL MEDYA

Linkedin: company/istanbulsanayiodasi/
Youtube: istanbulsanayiodasi
Instagram: istanbulsanayiodasi/

Twiter: ist_sanayiodasi

Facebook: istanbulsanayiodasi

SURDURULEBILIRLIK iLE iLGIiLi GORUS VE ONERILERINiZ iGiN
Surdurdlebilirlik, Enerji ve Cevre Dénusimi Subesi
surdurulebilirlik@iso.org.tr

TASARIM VE UYGULAMA:
Edit Medya
info@editmedya.com
www.editmedya.com

GRI 2-1, GRI 2-3, GRI 2-26 iSO sardurulebilirlik Raporu 2024 « 111


https://www.linkedin.com/company/istanbulsanayiodasi/
https://www.facebook.com/istanbulsanayiodasi
https://x.com/ist_sanayiodasi
https://www.instagram.com/istanbulsanayiodasi
https://www.youtube.com/istanbulsanayiodasi

ISTANBUL
SANAYI ODASI

YASAL UYARI:

istanbul Sanayi Odasi Surdirulebilirlik Raporu (Rapor) sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis ve hazirlandigi dénemde dogru ve gavenilir olduguna inanilan bilgi ve
kaynaklar kullanilmistir. Raporda yer alan igerikler herhangi bir beyan, garanti veya
taahhut olarak yorumlanamayacadi gibi bu iceriklerin eksiksiz ve degismez oldugu
da garanti edilmemektedir. istanbul Sanayi Odasi, yéneticileri, calisanlari ve raporun
hazirlik sirecinde gérev alan tglinci sahis ve kurumlar bu rapor ve icindeki bilgilerin
kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlarla ilgili hi¢bir
sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu dokiimanin her hakki istanbul Sanayi Odasi'na aittir. istanbul Sanayi Odasi’nin yazili
izni alinmaksizin herhangi bir Gguncu kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya
tamamen c¢ogaltilamaz, dagitilamaz, satilamaz, gérsel, sesli ya da yazil platformlarda
kullanilamaz veya yayimlanamaz.

Ekim 2025, iISTANBUL
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Raporun basiminda FSC sertifikali kagit kullaniimistir.
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