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1. GIRIS

Tiirk Kimya Sanayi’nin sorunlarinin ele alinmasi, sektoriin bugiinkii durumu ve gelecege
yonelik goriis ve Onerilerin tartisilarak stratejilerin  belirlenmesi amaciyla 6zel sektor
kuruluglari, kamu kuruluslart ve {lniversite temsilcilerinin katilimi ile g¢esitli ¢alismalar
yiriitiilmiis olup, sektér, SWOT Analizi Yontemi ile degerlendirilmistir. Bu analizden elde
edilen bulgular 1s1ginda sektoriin iginde bulundugu durum ortaya konmus ve hedefler
olusturulmustur.

Kimya Sanayi Sektorii katilimcilar tarafindan belirlenen ana alanlar dogrultusunda tespit
edilen sorunlar ve ¢oziim Onerilerinin Onceliklendirilmesi suretiyle, Politika, Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) ve Inovasyon, Isbirligi ve Koordinasyon, Yatirim, insan Kaynaklar1 ve
Egitim, Envanter ile Pazarlama ve Tanitim konularinda miidahale alanlar1 belirlenmistir.

Yapilan ¢aligmalar “Kimya Sanayi 3D (Degisim-Doniisiim-Destek) Strateji Belgesi” altinda
toplanarak, 27 Aralik 2009 tarihinde yapilan Kimya Teknik Komitesi (KIMTEK) 6.
toplantisinda  degerlendirilmeye alinmis ve eylemler {izerinde goriis aligverisinde
bulunulmustur.

Calismalaria 2009 y1l1 igerisinde baslanilan Kimya Strateji Raporu Taslagi nihai halini almis
olup, kamu kurum ve kuruluslarmin goériisiine sunulmustur. Bu belgenin kisa siire igerisinde
Ekonomi Koordinasyon Kurulu’na sunulabilir duruma getirilmesi hedeflenmistir.

Bir ¢ok sektdore ham madde girdisi saglayan kimya sanayi i¢in 2011 yili biiyiikk 6nem arz
etmektedir. “2011 Diinya Kimya Yili” olarak kutlanilacak olup, Bakanligimiz da sektorle
birlikte yapilacak olan faaliyetlerde etkin rol alacaktir.

Bu rapor “Kimya Sanayi 3D (Degisim-Doniisiim-Destek) Strateji Belgesi” Taslagindan
yararlanilarak hazirlanmistir.

Arz olunur.



2. KIMYA SANAYi TANIMI

Oniimiizdeki yillarda kiiresel iiretim ve ticarette etkin olacak sektdrler, otomotiv, bilgi ve
iletisim teknolojileri, makine, yatirnm ve tiikketim mallar1 sektorleri olup; kimya sektorti,
birgok sektore girdi saglamaktadir. Diinya kimya Sanayi iiretimi i¢inde gelen sektorler,
petrokimyasallar, giibreler, ilaglar, sentetik elyaflar ve iplikler, sabun ve deterjanlar ile
boyalar olarak sayilabilir.

Grafik 1: Kimya Sanayi Sektor Dagilimlar
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Kaynak: TKSD

Kimya Sanayi dogrudan tiikketime yonelik tirinler tireten ve diger sektorlere hammadde ve ara
tiriinler saglayan temel sektor olup, bir iilkenin kimya sanayisi gelismeksizin kalkinmasi
miimkiin degildir.

3. KIMYA SANAYININ DUNYADAKI YERI

Oniimiizdeki yillarda kiiresel iiretim ve ticarette etkin olacak sektdrler, otomotiv, bilgi ve
iletisim teknolojileri, makine, yatirim ve tiiketim mallar1 sektorleri olup; kimya sektorii, adi
gecen sektorlerin tamamina girdi saglamaktadir.

Diinyada kimya sektoriinde bilimsel gelismeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizor, genetik,
organik kimya ve polimer kimyasi alanlarinda gozlenmektedir. Son yillarda bu alanlarda
yapilan aragtirmalar meyvelerini vermeye baslamistir.

Diinyada kimya sanayinin yaklagik %38’ini ana kimyasallar, %27’sini 6zel kimyasallar,
%25’in1 farmasotikler ve %10’unu tiiketici kimyasallar1 olusturmakta olup; kimya iiretiminin
yaklagik %33’ Asya, %29’u Avrupa Birligi, %25’t NAFTA iilkeleri tarafindan
gergeklestirilmektedir .



Diger taraftan, kiiresel ekonomik kriz ve buna baglh talep daralmasi nedeniyle 2008’in son
ceyregi itibariyle iiretim rakamlarinda 6nemli diisiisler yaganmaistir.

Grafik 2. Diinya Kimya Sanayi Uretimi Paylasimi
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Kaynak: CEFIC

Grafik 3. Diinya Kimya Sektoriindeki Biiyiime Oranlart
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Kaynak: CEFIC



Grafik 4. Diinyadaki Kimyasal Satislarin Cografi Dagilimi
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Tablo 1. AB’deki iilkelerde ve Tiirkiye’de kisi basina yapilan kimyasal madde satist

] Toplam AB . .
ULKE AP icindeki payi Niifus Kisi Bas!
Euro Euro
(%)
Almanya 147 0,240 82.500.849 1.783,25
Fransa 92 0,150 62.518.571 1.470,76
italya 77 0,125 58.462.375 1.310,67
ingiltere 58 0,094 60.059.900 959,41
ispanya 44 0,071 43.038.035 1.011,27
Hollanda 37 0,060 16.305.526 2.255,68
Belcika 39 0,064 10.445.852 3.755,75
irlanda 34 0,056 4.109.173 8.353,99
Polonya 10 0,017 38.173.835 272,99
Avusturya 8 0,013 8.206.524 971,06
Danimarka 8 0,013 5.411.405 1.472,63
Finlandiya 7 0,011 5.236.611 1.287,66
Macaristan 6 0,010 10.097.549 607,08
Cek Cum. 6 0,009 10.220.577 539,79
Tiirkiye 14 71.611.001 195,50

Kaynak : CEFIC ve Eurostat



Grafik 5. Diinya Kimyasal Madde Dig Ticareti
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Kaynak: CEFIC
Diinyada Kiiresel Ekonomik Krizin Kimya Sanayisine Etkileri ;

ABD mali piyasalarinda baslayan kriz 2008 yilinin son g¢eyreginden itibaren, tiim diinya
kimya sanayini de etkisi altina almistir. Amerika ve Avrupa kimya sanayilerinde 2008 yili
tretim azaliglariyla geride birakilmistir. 2009 yilinda ise s6z konusu azaliglarin artan
oranlarda devam etmis ve 2009 yili ikinci yarisindan itibaren gostergeler daha olumlu bir
seyir izlemistir. Asya ekonomilerinden Japonya, ekonomik krize AB ve ABD ile benzer bir
karakterde cevap vermis ve bazi kimyasallarin iiretiminde 6nemli diislisler yasanmigtir. Cin ve
Hindistan kimya sanayilerinde ise liretimin artmasi, ancak iiretim biiylime hizinin, azalan
talep nedeniyle, onceki yillara oranla daha diisiik oranlarda seyretmesi beklenmektedir.

Avrupa Birligi kimya tiretiminde 2008 Ekim ayinda bir dnceki yila gore (eczacilik sektorii
disinda) % 6,3, 2007-2008 Ocak-Ekim ddnemi itibariyle ise % 0,8’lik disiis kaydedilmistir.
2009 yilinda ise AB Kimya Sanayi Uretiminin %1,3 oraninda gerilemesi beklenmektedir.

ABD kimya iiretiminde ise 2008 yilinda %3 oraninda gerileme kaydedilmis, 6zellikle organik
kimyasal iiretimi %13 oraninda azalmistir. ABD kimya sanayi iiretiminin 2009 yilinda ise %4
oraninda gerilemesi beklenmektedir. (Kaynak: CEFIC, Chemical & Engineering News —
January 12, 2009.)



4. TURK KIMYA SANAYI

4.1. Genel

Kimya Sanayi, Tiirkiye’de Cumhuriyetin ilanindan sonra kurulmaya baglanmistir. Daha evvel
Osmanl1 Imparatorlugu’nda sadece ilkel bir teknoloji ile iiretilen sabun atdlyeleri, giilyag1 ve
barut iretimi olmustur. Kimya sanayi iretimi iki koldan hizmet gotiirmektedir. Birincisi
tiilketim alan1 ki, bu alana sabun, deterjan ilag¢ ve kozmetik iiriinleri girmektedir. ikincisi ise,
cesitli sanayi icin ara kimyasal iiriinleri icermektedir. Ulkemizde sanayi gelistik¢e kimyasal
iirline olan gereksinim de artmistir.

1950 yillarinda baslayan sanayilesme hareketinde, kimyasal maddeye olan gereksinim dogal
olarak artmistir. Ancak 1950°den itibaren baslatilan ithalatta liberasyon rejimi, ihracatin
ithalat1 karsilamaktan uzak kalmasi nedeniyle, kisa bir zaman sonra Tiirkiye’de bas gosteren
doviz darligi kimyasal madde ithalatin1 zorlastirmistir. Bundan dolayr 6zel sektor, kimyasal
maddeyi iilke igerisinde tliretmeyi diistinmiis, ancak o tarihlerde daha kolay alanlara, tekstil ve
aslinda geleneksel bir sanayi kolu olan deri ve zamanla baska sanayi kollarinda yatirim
yapmaya baslamistir.

Kimya sektorii hammadde konusunda biiylik bir oranda disa bagimlidir. Bu bagimlilig
azaltacak yonde temel kimyasallara yonelik yatirrmlar yapilmalidir. Ulkedeki hammadde
potansiyeli kullanilarak, rekabet giiciinii artiracak, teknoloji ve Ar-Ge igerigi yiiksek biiyiik
Olcekli yatirnmlar tesvik edilmelidir. Yatirimlarin Oniinii agmak i¢in biirokratik islemler
azaltilmali ve hizlandirilmalidir. Lojistik agidan uygun alanlar tespit edilmeli, sektoriin bu
bolgelerde kiimelenmesi tesvik edilmelidir.

4.2. Kimya Sektiviine Iliskin Veriler

4.2.1. Isletme sayist

Sosyal Giivenlik Kurumu verilerine gore 2008 Aralik Ayi itibart ile kimyasal {riinleri
imalatinda 4071 igyeri, eczacilik ve eczaciliga iliskin malzemeler imalatinda 48 isyeri, kauguk
ve plastik driinleri imalatinda 9683 isyeri olmak iizere, toplam 13802 adet isyeri
bulunmaktadir.



Tablo 2: Kimya Sanayi Isyeri Sayist

iS YERI BUYUKLUGU (isyerinde Calistirilan Sigortali sayisi)

FAALIYET 1-3 4-6 7-9 10-19 | 20-29 | 30-49 | 50-99 | 100-499 500-999 1000+
o Kigi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Kisi Lol
(NACE) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
KIMYASAL
URUNLERI 1.818 | 713 339 | 551 | 222 | 202 93 119 13 1 4.071
IMALATI
ECZACILIK
VE
ECZ.iLISKIN 13 2 > 2 1 0 a8
MALZ.IMAL.
KAUGUK VE
PLASTIK
URUNLER 4.671 | 1.570 812 1.301 463 503 191 158 6 8 9.683
IMALATI
Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Verileri
Ayrica Bakanligimiz biinyesinde bulunan Sanayi Sicil Kayitlarina gore ise; kimyasal {irtinler
imalatinda 2836 firma, plastik ve kauguk iiriinler imalatinda 3422 firma olmak iizere toplam
6258 firma kaydi bulunmaktadir.
4.2.2. Istihdam Verileri (Kisi sayist)
Sosyal Giivenlik Kurumu verilerine gore 2008 Aralik ayi itibart ile kimyasal iriinleri
imalatinda 70.757 kisi, eczacilik ve eczaciliga iligkin malzemeler imalatinda 4.627 kisi,
kauguk ve plastik tirtinleri imalatinda 124.919 kisi olmak tizere toplam 200.303 kisi istihdam
edilmektedir.
Tablo 3. Isyerinde calistirilan sigortali sayisi(Aralik 2008)
iS YERi BUYUKLUGU (isyerinde Calistirilan Sigortali sayisi)
FAALIYET 1-3 | 46 | 7-9 | 10-19 | 20-29 | 30-49 | 50-99 i(;(;' 59(;(;' 1000+ | -0 A
GRUPLARI (NACE) Kigi Kisi Kisi Kigi Kigi Kisi Kisi . . . . Kisi
Kigi Kigi
KIMYASAL
URUNLERI 3.228 | 3.426 | 2.655 | 7.497 | 5.262 | 7.825 | 6.679 | 24.032 | 7.718 | 2.435 | 70.757
IMALATI
ECZACILIK VE
ECZ.ILISKIN 19 19 17 67 130 130 136 | 3.393 | 716 0 4.627
MALZ. IMALATI
KAUCUK VE
PLASTIKURUNLER | 8.050 | 7.611 | 6.565 | 17.470 | 11.026 | 19.309 | 13.290 | 26.875 | 4.068 | 10.655 | 124.919
IMALATI

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu verileri

Bakanligimiz biinyesinde bulunan Sanayi Sicil Kayitlarina gore ise; kimyasal {riinler
imalatinda 112.032 kisi, plastik ve kaucuk iirlinler imalatinda 99.113 kisi olmak iizere toplam

211.145 kisi isttihdam kaydi bulunmaktadir.




4.2.3. Kimya Sanayi Uretim Konulari

Kimya sanayi Uretimi iginde gelen sektorler, petrokimyasallar, giibreler, ilaglar, sentetik
elyaflar ve iplikler, sabun ve deterjanlar ile boyalar olarak sayilabilir.

Grafik 6: Kimya Sanayi Uretim Konulari
KIMYA SANAYI URETIM DAGILIMI (%4)
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Kaynak: TKSD

4.2 4, Tiirk Kimya Sanayi Ithalat-Ihracat Degerleri

Tiirk Kimya sanayi ihracat ve ithalat degerleri {iriin gruplari bazinda asagidaki Tablo 4 ve
5’de gosterilmistir.

Tablo 4. Uriin Grubu Itibariyle Kimya Sektorii Ihracan

% YILLIK DEGiSiM OCAK - ARALIK 2008
URUN GRUBU - - Pf/:v
MIKTAR DEGER M.'KTAR . DEGER
(bin ton) (milyon dolar)
1 Mineral Yakitlar, Mineral Yaglar 13,9 35,3 7.890 5.152 37,9
2 Plastikler ve Mamdlleri 12,5 25,3 1.326 3.708 27,3
3 Kauguk ve Kauguk Esya 4,5 19,0 173 859 6,3
4 Anorganik Kimyasallar 1,2 29,7 1.785 684 5,0
5 Sabun ve Yikama Mustahzarlari -2,3 27,5 460 679 5,0
6 Organik Kimyasallar 21,6 29,7 327 484 3,6
7 Ucucu Yaglar, Kozmetikler 8,1 23,8 133 462 3,4
8 Boya, Vernik, Mirekkep 20,1 25,7 333 460 3,4
9 Eczacilik Uriinleri 37,0 23,2 18 434 3,2
; Muhtelif Kimyasal Maddeler -34,7 27,8 343 329 2,4
1 Gubreler 2,7 170,2 289 230 1,7
Diger 9,4 26,3 43 114 0,8
GENEL TOPLAM...: 9,0 30,1 13.120 13.594 100,0

Kaynak: IMMIB
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Tablo 5. Uriin Grubu Itibariyle Kimya Sektorii Ithalan

URUN GRUBU 2007 (3) 2008 (3) Pay (%) | Degisim (%)

1 | MINERAL YAKITLAR, MiNERAL YAGLAR 31.217.689.565 44.795.411.140 61,2 43,5
2 | PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA 8.688.043.830 9.385.397.192 12,8 8,0
3 | ORGANIK KiMYASALLAR 3.995.870.928 4.421.327.974 6,0 10,6
4 | ECZACILIK URUNLERI 3.523.655.256 4.360.039.774 6,0 23,7
5 | MUHTELIF KIMYASAL MADDELER 1.537.122.465 1.732.506.024 2,4 12,7
6 | INORGANIK KIMYASALLAR 1.104.668.827 1.684.512.055 2,3 52,5
7 | BOYA, VERNIK, MUREKKEP 1.529.035.465 1.579.181.392 2,2 3,3
8 | KAUCUK VE KAUCUKTAN ESYA 1.307.606.247 1.573.982.011 2,2 20,4
9 | GUBRELER 997.460.207 1.481.756.239 2,0 48,6
10 | KOZMETIKLER, UCUCU YAGLAR 754.549.865 844.664.520 1,2 11,9
11 | SABUN VE YIKAMA MUSTAHZARLARI 511.746.282 640.604.387 0,9 25,2

DIGER 598.626.617 640.074.222 0,9 6,9

TOPLAM 55.766.075.554 73.139.456.930 100,0 31,2

Kaynak: DTM

2008 yilinda kimyasal madde ve iiriinler sektriinde en fazla ihracat yaptigimiz iilke grubu
1.849 milyon dolar ile AB olmustur. AB’yi 896 milyon dolarla Yakin ve Orta Dogu iilkeleri,
693 milyon dolarla Diger Avrupa iilkeleri izlemistir. 2009 yilinda yapilan ihracatimizda bu
siralama degismis, Diger Avrupa iilkelerinin yerini Diger Asya iilkeleri almistir.

2008 yilinda en fazla ithalat yaptigimiz iilke grubu 14.564 milyon dolarla AB iilkeleri
olmustur. AB’yi 4.674 milyon dolarla Diger Asya, 2,831 milyon dolarla Diger Avrupa
tilkeleri izlemistir. 2009 yilinin ilk sekiz aymnda siralama degismemis en fazla ithalat
yaptigimiz iilke gruplari arasinda AB 11.722 milyon dolarla ilk siray1 almistir.

Tablo 6: Kimya Sektirii Ihracat Ulke Performanst

.. OCAK - ARALIK 2008 % DEGISiM
SIRA ULKE
MIKTAR (KG) DEGER (USD) MIKTAR (KG) | DEGER (USD)
1 | ITALYA 1.223.073.597,49 959.913.999,16 -5,61 41,42
2 | BIRLESIK ARAP EMIR. 845.173.109,85 722.990.971,16 146,36 171,01
3 | ALMANYA 154.510.517,76 629.375.555,36 9,75 22,21
4 | RUSYA FEDERASYONU 320.893.972,41 589.448.815,62 0,74 20,36
5 | ABD 524.335.956,30 540.839.020,19 - 16,15 28,85
6 | SINGAPUR 1.805.830.878,75 531.322.902,66 101,70 85,90
7 | ROMANYA 284.974.785,30 516.766.569,13 8,52 26,07
8 | GUNEY AFRIKA C. 424.474.285,44 403.245.237,32 -19,05 10,05
9 | YUNANISTAN 673.021.242,31 391.418.843,31 0,25 - 5,18
10 | IRAK 216.622.383,23 389.207.387,26 1,54 35,93
DIGER 6.647.548.366,09 7.919.515.803,75 -11,3 26,79
TOPLAM 13.120.459.094,92 | 13.594.045.104,91 9,01 30,11
Kaynak:DTM
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Bahse konu dénemde, ozellikle Birlesik Arap Emirlikleri, iran, Kenya, Giiney Kore
Cumhuriyeti ve Endonezya, Hindistan Polonya’ya ger¢eklestirilen ihracatlarda 6nemli artiglar
kaydedilmistir. En fazla artis kaydedilen ilk bes iilkeye ait artig oranlar ile artisin
kaynaklandig {iriin gruplar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7. Kimya Sektirii Ihracatinda Yiiksek Artis Kaydedilen Ulkeler

.. iHRACAT ARTIS o
ULKE DEGERI ($) ORANI (%) Artisin Kaynaklandigi Uriinler
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 722.990.971,16 171,01 Mineral Yakitlar
iRAN 355.445.111,71 100,4 Plastikler ve Mamulleri, Mineral Yakitlar
KENYA 180.257.105,41 221,23 Mineral Yakitlar
GUNEY KORE CUM. 104.475.629,43 635,41 Mineral Yakitlar
ENDONEZYA 37.852.770,91 128,78 Organik Kimyasallar, Anorganik
kimyasallar
Kaynak: DTM

Kimya sektorii ithalatt 2004 yilindan itibaren her yil ortalama %15 oraninda artarak 2008
yilinda 30 milyar dolara ulagsmistir. 2008 yilinda etkili olmaya baslayan ekonomik Krizin
etkileri 2009 yilinda da devam edince, 2009 yil1 kimya sektorii ithalat1 2008 yilina gore %21
oraninda azalarak 24 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Kimya sektorii thracatt 2004 yilindan itibaren her yil ortalama %21 oraninda artarak 2008
yilinda 9,7 milyar dolara ulagmistir. Ekonomik krizin etkileri sonucu 2009 yilinda ihracatimiz
2008 yilina gore %14,48 oraninda azalarak 8 milyar dolar olarak ger¢ceklesmistir.

Grafik 7. Kimya Sanayi Toplam Ithalat-Thracat \eriler
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Kaynak: TUIK verilerinden derlenmistir.
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4.2.5. Tiirk Kimya Sanayi Patent Verileri:

2000-2008 yillar1 arasinda Tiirk patent Enstitiisii tarafindan kimya sektoriine yonelik olarak
13.961 adet patent verilmistir. Bu patentlerin 2184°{inii yerli, 11.777’sini yabanci firmalar
almistir. Son 3 yilda en fazla patent 3223 ile eczacilik iirlinleri imalatinda alinmastir.

Tablo.8 Patent verilerinin NACE siniflamasina Gore Dagilimu
2006 2007 2008

TOPLAM
Yerli Yabanci Yerli Yabanci Yerli Yabanci

Ana kimyasal
maddelerin imalati
Pestisit (hasarat
ilac) ve diger zirai-
kimyasal Urtinlerin
imalati

Boya, vernik benzeri
kaplayict maddeler
ile matbaa 7 6 1 0 0 2 16
mirekkebi ve macun
imalati

Eczacilik Grtnlerinin,
tibbi kimyasal
maddelerin ve 35 899 40 1.056 67 1.126 3.223
botanik Urinlerinin
imalati

Sabun ve deterjan,
temizlik ve cilalama
maddeleri; parfiim; 6 46 8 65 3 53 181
kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati
Diger kimyasal
Urlinlerin imalati
Suni elyaf imalati 1 12 2 18 3 15 51
Plastik ve kauguk
Grlnleri imalati

TOPLAM 335 1.687 363 1.818 473 1.950 6.626

52 358 51 348 72 401 1.282

5 57 3 59 2 58 184

7 27 26 29 12 36 137

222 282 232 243 314 259 1.552

Kaynak: Hazine Miistesarligi

4.2.6 Tiirk Kimya Sanayi Ar-Ge Verileri:

2008 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarima goére kamu kuruluslan, vakif
tiniversiteleri ve ticari sektordeki anket sonuclari ile devlet liniversitelerinin biitce ve personel
dokiimlerine dayali olarak Tiirkiye’de Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge Harcamast 2008 yilinda 6 893
Milyon TL olarak hesaplanmistir. Bu harcamanin 3.048.503.098 TL’ni ticari kesim,
823.650.071 TL’ni kamu kesimi yapmistir. Tirkiye’de Gayri Safi Yurtici Ar-Ge
harcamasinin Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) icindeki pay1 %o 7,3 tiir.

2008 yilinda kimyasal madde ve {irlinleri sektoriinde 169.581.314 TL’lik, plastik ve kauguk
triinleri sektoriinde 47.862.629 TL olmak {lizere toplam 217.263.934 TL’lik harcama

13



yapilmustir. Tirkiye’de kimya sektorine yapilan Ar-Ge harcamasmin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH) i¢indeki pay1 %o 0,2°dir.

Tablo 9. Kimya sektoriinde AR-GE harcamasi (TL)

Cari Harcamalar Yatirnm Harcamalari
(EFiS Rev. 1.1) - TOPLAM
- . Makine . .
Personel Diger Cari . Sabit Tesis
Teghizat

2005

(23-24-25) 35.910.342 49.726.897 36.720.337 4.209.116 126.566.693
2006

(23-24-25) 50.010.595 61.725.944 20.052.491 1.750.281 133.539.310
2007

(23-24) 55.936.140 57.428.901 40.922.801 7.619.619 161.907.461
2007

(25) 17.630.111 15.925.751 5.384.030 949.580 39.889.472
2008

(24) 57.884.201 65.429.628 27.954.826 18.312.658 169.581.314
2008

(25) 18.850.135 18.725.461 9.353.725 753.299 47.682.620

Kaynak:TUIK verilerinden derlenmistir.

Not: 24:Kimyasal madde ve iiriinlerin imalati,
petrol, niikleer yakit, kimyasallar ve iiriinler,
ve iiriinler, plastik ve kaucuk iiriinleri imalati

25:Plastik ve kaucuk iiriinleri imalati, 23-24: Kok kémiirii,
23-24-25: Kok komiirii, petrol, niikleer yakit, kimyasallar

2008 yilinda kimyasal madde ve iiriinlerin imalat1 sektdriinde 1611, plastik ve kaucuk iiriinleri
sektoriinde ise 722 personel Ar-Ge konusunda faaliyet gostermistir.

Tablo 10. Kimya sektoriinde Ar-Ge insan giicii

| T R o
(232-(2)2-525) 855 551 274 1680
(232-(2)2?25) /88 555 170 1513
(22:-021) 996 466 170 1632
2((z)cs))7 275 377 173 825
2((2)?: 909 478 224 1611
z(gg? 336 257 129 722

Kaynak:TUIK verilerinden derlenmistir.
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5. TURK KIMYA SANAYININ REKABET EDEBILIiRLIGININ ARTIRILMASI

Tiirk Kimya Sanayi SWOT Analizi

2008 ve 2009 yillarinda kamu-6zel sektor ve tiniversitelerin katilimiyla gergeklestirilen
Kimya Sanayi SWOT Analizi ile sektor masaya yatirilmig giiglii ve zayif yonleri, firsatlar,
tehditler ve oneriler belirlenmistir.

GUCLU YONLER

agrwdE

©ooNe

11.

Geng Niifus.
Girisimcilik potansiyeli,
Dinamik is giici,

Ozel sektoriin itici giicii.
I¢ piyasada genis bir
tiketim.

Uriin gesitliligi.

Lojistik olarak,

AB pazarina.

Petrol tireticilerine
yakinlik.

. Rekabete acik ve gliclenen

bir sanayi yapisi.
Yaraticilik.

ZAYIF YONLER
1. AR-GE ve inovasyon,
a. Faaliyetler yetersiz.
b. Yatirimlar eksik.
2. Yatirim ortami,
a. Istenilen diizeyde degil.
b. Biirokratik islemler fazla.
c. Destekler yetersiz.
3. Is birligi ve koordinasyon,
a. Sanayi.
b. Universite.
c. Kamu Sektorii arasinda isbirligi koordinasyon
yonii zayif.
4. Uretim maliyetleri yiiksek,
a. Enerji.
b. Su.
5. Insan kaynaklari,
a. Insan giicii yeterli donanima sahip degil.
b. Nitelik is giicti eksik.
c. Etkin egitim giicii sanayiye uygun degil.
d. Ucuz is giicii var, verimli is giicii eksik.
6. Kayit dis1 ekonomi,
a. %45 civarinda.
b. Yerel yonetim, sektorel sivil toplum, Devlet,
koordinasyon yetersiz.
c. Sahte iiriinlerde haksiz rekabet var.
d. Piyasa denetim eksikligi var.
e. Alt yap1 yetersiz.
7. Uretim yapist,
a. [lleri teknolojiye dayali sanayi kapasitesi smirl1.
b. Yerli hammadde yeterli lgiide
degerlendirilmiyor.
C. Dogal kaynaklarin islenerek degerlendirilmesi
yetersiz.
8. KOBI Egitim,

a. Diinya gelismelerini takip edemiyor.
b. Uriin kaliteleri diisiik .
c. Destekler yetersiz.
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FIRSATLAR TEHDITLER

1. Kimya sanayii stratejisi ve 1. Egitim eksikligi.
envanteri yapilmasi. 2. Yabanci sermayenin yerli liretim yerine ithal tercihi

2. Katma degeri yiiksek ve yatirimlarin hizmet sektoriine yapilmasi.
kimyasallar tiretimi. 3. Kayit dis1 ekonominin artmast.

3. Yerli hammadde tiretimi ve 4. Gilivene dayali etkin katilimlarin saglanamamasi, is
Dogal kaynak islenmesi. birligi ortaminin olusturulamamas.

4. Denetleme yolu ile kayit 5. Kurumlar arasi igbirligi ve gerekli veri paylasiminin
disiligin azaltilmas. saglanamamasi.

5. Teknoloji ve inovasyon
alanlarinda ortak hareket
edilmesi (Kiimelenme).

6. Oncelikli yatirm alanlar ONERILER
tespiti,

a. Ozel kimyasallar.
b. Petrokimyasallar.
c. Mineraller.

Yeni yatirimlarin planlanmas.
Stratejik alt sektorlerin tespiti.
KOBI’lere destek .

Piyasa denetimi ve gozetimi .
Egitime agirlik.

ko e

Bu ¢ercevede, Genel Amag asagidaki sekilde belirlenmistir:

“Yiiksek katma degerli, ¢cevreye ve insan saghgina duyarl siireg¢ ve iiriinlerle,
kimya sektoriinde siirdiiriilebilir ve rekabetci bir sekilde dis ticaret dengesini
iilke lehine gelistirerek diinyada soz sahibi bir konuma gelmek”

Genel Amag Cercevesinde;

Paydaslarla birlikte mevcut durum esas alinarak Durum Analizi yapilmis olup, buradan
sektorlin problemlerine ulasilmis ve s6z konusu problemler kullanilarak sektoriin dncelikli
sorun alanlar1 tespit edilmistir.

Sektoriin 6ncelikli sorun alanlarindan yola ¢ikilarak 7 temel stratejik hedef tespit edilmis, bu
hedefleri gergeklestirme yolundaki stratejik adimlar (6ncelikli faaliyetler) ortaya konarak
Strateji Eylem Plan1 olusturulmustur.

Sektore yonelik tespit edilen stratejik hedefler;

- Tiirk kimya sektoriinlin genel amacina uygun Ulusal Ar-Ge politikalarini olusturmak,
bilincini arttirmak ve uygulamalarinin hayata gecirilmesini saglamak stratejik amacim
gerceklestirebilmek icin “Arge ve Inovasyon”,

- Kimya sektoriinde katma degeri yiiksek, ¢evre ve insan sagligina duyarli tiriinlerin
tiretim ve ihracatini gelistirecek politikalar iretmek” konusunda “Politika”
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- Kimya sanayinin tiim silireglerinde uluslararas1 standartlara uyum saglayabilecek,
bilgili, teknoloji ve kalite bilincini 6ziimsemis her kademede insan yetistirmek
konusunda “insan Kaynaklar1 ve Egitim”,

- Glivene dayali, paydaslarin etkin katiliminin saglandigi, ortak hedeflere yonelebilecek,
isbirligi ortamini olusturmak konusunda “isbirligi Koordinasyon”,

- Yiiksek katma degerli tiretim yapisina gecerek ara girdi ithalatin1 azaltmak ve 2008
yilinda %32 olan ihracatin ithalat1 karsilama oranim1 2014 yihi itibariyle %54’e 2018
yil1 itibariyle% 62’e ve 2023 yili itibariyle %71’e ¢ikarmak, GSMH i¢inde Ar-Ge’nin
paymi %]1,5’e c¢ikarmak, arastirmacilarin sayisimt 5 yil icinde % 50 arttirmak ve
diinyada ekonomik biiyiikliik agisindan kimya sektoriinde ilk 15 iilke arasinda yer
almak” konusunda “Yatirim ve Uretim”,

- Kimya sanayi madde, firma ve is saghg giivenligi (ISG) envanterini olusturmak
konusunda “Envanter”

- Tirkiye’de iiretilen iirlinlere yonelik talep yaratmak ve mevcut talebi arttirmak;
rekabetci bir sekilde dis ticaret dengesini iilke lehine gelistirerek diinyada s6z sahibi
bir konuma gelmek konusunda ”Pazarlama ve Tamtim” olarak belirlenmistir. Bu
amag c¢ergevesinde:

Stratejinin sahada uygulanmasini temin edecek tedbirler seti, hazirlanan “Eylem Plam” ile
miimkiin olabilecektir. Eylem Planinda belirlenen tedbirlere uygun olarak hangi eylemin,
hangi zaman dilimi icerisinde, hangi enstriiman ile uygulanacagi tanimlanmistir. Hazirlanan
Eylem Planlar1 kurum goriislerinin alinmasin1 miiteakip Ekonomi Koordinasyon Kuruluna
sunulacaktir.
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