Istanbul Sanayi Odasi

Basin Biilteni

Is diinyasinin duayenleri
basarisizliklari ile buyuledi

“Matematik, Teknoloji ve Basarisizlik” konularina yonelik farkindalik yaratmay: hedefleyen
SO 13. Sanayi Kongresi’nde “Bazen Olmaz! Basarisizlik da Hayatmn Bir Pargas1” oturumunda,
is diinyasinin duayenleri Ahmet Nazif Zorlu, Ahmet Calik, Agah Ugur ve Teknik Direktor
Mustafa Denizli deneyimlerini paylasti.

Tekstil, enerji gibi pek ¢ok alanda faaliyet gosterdigi sirketleri ile 17 iilkede 27 bin istthdam
saglayan Calik Holding Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Calik, sozlerine bir hikaye ile basladi:
“Biiyiik ustaya sormuslar, ‘Nasil biiyiik usta oldun?’ diye. O da ‘Dogru kararlar vermekle’
demis. ‘Dogru kararlar1 nasil aliyorsunuz peki?’ demisler. ‘Yaptigim yanhs kararlarla’ demis.”

Hikayede oldugu gibi kendi hayatinda da baz1 yanlis kararlar ve basarisizliklar oldugunu dile
getiren Calik, sunlar1 soyledi:

“Bunlar bizim en biiyiik birikimlerimiz. Yanlis kararlarla gelen basarisizliklar da is diinyasina
yon veriyor. Bazen biz arkadaslarimiza hata yapmalarini emrederiz. Tabi burada muhakkak
riskleri 6lgmek lazim. Hedeflerimiz belli olmali. Haddimizi de bilmemiz lazim. Buna da risk
yonetimi diyoruz ki bu da tecriibemiz oluyor. Ornegin 2000°de hedef koymustuk. Aralarinda
Tiirk Telekom, PETKIM ve TUPRAS 1 da oldugu alt1 biiyiik ihaleden en az ikisini ya da iigiinii
aliriz diye hedefledik. Ancak higbirini alamadik. Tiirk Telekom’da en yiiksek fiyat1 vermistik.
Kesin aliriz dedik. Rakibimiz Oger Grubu’nu analiz ettigimizi diisiindiik. 4,4 milyar dolar ile
basladigimiz ihale 6,5 milyar dolara gitti. Biz kaybettik ancak 2 milyar dolardan fazla lilkemize
kazandirdik. Bu ihalede sunu 6grendik. Tiirk Telekom’da devam etmeyi istemistik ancak
ortagimiz istemedigi icin ilerleyemedik. Bu ihale sonrasi biz de artik ‘bir ortak isterse devam
edebilir’ maddesi koyuyoruz.”

Kovuldugum Altay yoneticileri, milli takima se¢ilince “Sana kim yanhs yapt1” dedi

Teknik Direktor Mustafa Denizli ise yasadigi basarisizliklara iligkin su anekdotlar1 paylasti:



“Benim isimde basarisizlik, toplumla birlikte yasaniyor. Ben hayata baslarken basarisiz
basladim. 50 yil 6nce, 1965 yilinda futbol hayatina basladigimda, Cesme’den otobiisle Izmir’e
giderken ‘Benim degerimi bilmiyorlar. iki ay sonra A takiminda oynayacagim. Yilsonunda gol
krali olarak Cesme’ye donecegim’ diye hayal kuruyordum. Daha 15 yasimdaydim. Mayis
1966°da ise Altay takimi yetkilileri bana ‘Senden hi¢bir sey olmaz. Sana su kadar harcama
yaptyoruz. Okula gidip geliyorsun, li¢ 6giin yemek yiyorsun ama gecen 10 ay gosterdi ki senden
bir sey olmaz’ diyerek tesekkiir etti. Altay kuliibii ile iliskim kesildi. Ben iizlintiiden garaj
yolunu bulamadim. Nasil giderim Cesme’ye diye kara kara diigiiniyordum. O donem eve
donmek yerine, dayimda kalarak sabahlar1 sahilde kosular yaptim ve gii¢ depoladim. Fitratimda
vazgegcmeme var. Basarisizlik, basaridan bence daha biiyilk bir ders oluyor. Sonrasinda
Izmir’de geng kadro segmelerine girdim ve kadroya secildim. Yani Altay’dan kovuldugumdan
iic ay sonra gen¢ Tiirk Milli Takimi’na secildim. Futbol Federasyonu’ndan Altay kuliibiine
telefon actilar. Altaycilar da Cesme’ye geldi, oglum sana kim yanlis yapt: diye. Izmir’de Kibris
Sehitleri Caddesi vardir. Bir dénem o caddeyi dort dakikada gecerdim. Unlii ve basarili
olduktan sonra 35-40 dakikada geger oldum. O caddeyi 4 dakikada gecirten neden,
basarisizliktir. Dersler basaridan degil basarisizliktan ¢gikar. Onu yasamadan, degerini bilmen
¢ok zor.”

Zorlu: “Senetler protestolu ¢ikti, babam isi birakiyorum dedi

Tekstil beyaz esya, gayrimenkul gibi pek cok alanda faaliyet gosteren Zorlu Holding Y 6netim
Kurulu Baskant Ahmet Nazif Zorlu, basarisizlik deneyimlerini su sekilde paylast:

“Saglik Bakanligi’nin bir yazilimi vardi. Bu ise girdik ama ti¢-dort yilda biiylik zarar yazdik.
Bana bu isi neren arkadaslar iiziildii. Oysa zararin neresinden dénersen kardir. Uzerine ¢arpi
cektik. Daha biiyiik yerlere girdik. Olmuyorsa bitirmeyi bilmek lazim. Arkaya doniip
bakmadan, ileriye bakmak lazim. Yine 1960’l1 yillarda bir miisterimize mal satmistik.
Karsiliginda senet aldik. Sonra ikinci bir 20 bin TL daha mal sattik. Onun da karsiliginda senet
aldik. Boylece 40 bin TL riskimiz oldu. Sonra babam bir giin iki tane protestolu senet var dedi.
Gittim adama, bana ‘iki hafta sonra gel’ dedi. Sonra baktik ki diger senetler de patir patir
dokiiliiyor. Senetlerin hepsi protestolu ¢ikti. Babam ‘Biz bu isi birakacagiz’ dedi. Ben ise
‘Trabzon’a donmem’ dedim. Babam ‘Bor¢larimiz var’ dedi. Babamdan 10 bin kiisurluk mali
aldim. ‘Babacim, basarisiz olursam bunu da oglum yedi dersin. Bana giiven’ dedim. O hirsla
devam ettim. Hala da devam ediyorum” deyince salondan biiyiik alkis aldi.

Ugur: “Averaj adamlarla ¢ahsirsan, basarin da averaj olur”

Borusan Holding CEO’su Agah Ugur da basarmak i¢in tutkuyla ¢alismak gerektigini ancak
olmuyorsa da birakmak gerektigini vurguladi. Bir iste basarili olmak igin o iste ortalama 10 bin
saat calismak gerektiginin altin1 ¢izen Ugur, “Yani 10 bin saat kurali ile o isi o kadar ¢ok
yapiyorsun ki tecriibe sahibi oluyorsun. Beatles bes parasizken, daha kariyerinin ilk giinlerinde
bir barda giinde 16 saat durmadan ¢aldilar. Bu durum bes- alt1 ay boyle siirdii ve sonunda
Beatles dogdu” dedi.

Basarisizlik konusunda yasadigi pismanligi ailesinden bir ornekle aciklayan Ugur, sunlari
sOyledi:

“Benim iki kizim var. 3-4 yaslarinda iken boy sorunlar1 olacagini hissettim. Diinyanin en iyi
doktorlarin1 Ingiltere’de bulduk. 14 yasma gelene kadar doktora gittik. Sonra da gérdiik ki



yanlis ata oynamisiz. Arkadaglar bize ABD’ye gidin demisti. Hormon eksikligi varsa hormon
tedavisi oluyorsun. Ingiltere’de doktor yok demisti ama varmis. Simdi benim kizlarim ufak
tefek, minyon kaldilar. Dogru adama oynamayarak pisman oldum. Bununla birlikte ikisi de
ABD’de okuyorlar ve benden ¢ok daha mutlular. Kendi hayatima iligkin pismanliklarim da var.
Geng yaslarimda daha talepkar olmayi isterdim. Iyi bir aile cocugu olarak biiyiitiildiim.
Sonradan neyin dogru oldugunu goériince ve inaninca, onu yapmaya basladim. Bu davranisi
daha erken yasta yapmay1 isterdim. Hayata dair keskelerimden biri de budur. Yine profesyonel
kariyerimde averaj adamlara daha ¢ok tahammiil ettigimi gérdiim. Keske daha az etseydim. Sizi
daha ¢ok zorlayan insanlarla ¢aligmaniz gerekiyor. Kurumlar bu konuda 6zel bir ¢aba sarf
etmezse, averajlarin yonettigi kisiler oluyor ve basarilar da averaj oluyor.”

Ali Nesin ve 6grencileri matematik sovu yapti

13. Sanayi Kongresi’nin son oturumu Bilgi Universitesi Matematik Béliimii Ogretim Uyesi ve
Nesin Matematik Koyt kurucusu Prof. Dr. Ali Nesin tarafindan gerceklestirilen “Hayat
Oyundur, Oyun Matematiktir” oldu. Oturum éncesinde yaklagik 30 ortaokul égrencisi izmir
Sirince’deki Matematik Kdyii'nde iki giin siiren matematik egitimi almis ve Kongre i¢in
hazirlanmislardi. Sahneye 6grencileri ile ¢ikan Prof. Dr. Ali Nesin, birlikte matematiksel
formiilleri iceren oyunlar oynadi. Oyunlar ilerledik¢e ¢ocuklar matematiksel ¢oztiimler buldu.
Nesin, bu yolla oyun oynayarak da ¢ocuklara egitim vermenin miimkiin oldugunu sdyleyerek,
“Sadece sonug odakli bir egitim sistemine sahibiz. Cocuklar1 diisiinmeye yonelten egitimden
uzak durumdayiz” dedi. Nesin’in matematik formiillerine dayanan oyunlarina seyirciler de
cocuklarla birlikte istirak etti.



