
A.Eren Öztürk

Sürdürülebilirlik Stratejisi 

ve 

Performans Takibi ile Yönetim





Dünyanın
durumu



İklim değişikliği 

2



Kaynak: FAO

%30 
TAHILLAR

%45 
MEYVE VE SEBZELER

GIDA KAYIPLARI
GIDA KAYIPLARI

%20 
YAĞLI TOHUM VE 
BAKLİYATLAR

GIDA KAYIPLARI

%45 
KÖKLÜ VE YUMRULU 
BESİNLER

GIDA KAYIPLARI

%20 
GÜNLÜK GIDA KAYBI

GIDA KAYIPLARI

%30 
BALIK VE DENİZ 
ÜRÜNLERİ

GIDA KAYIPLARI

%20 
ET

GIDA KAYIPLARI



GIDA ATIĞI 
KÜRESEL CO2 SALIMLARININ

%8’İNİ

OLUŞTURUYOR

https://simple.wikipedia.org/w/index.php?title=%C5%9E&action=edit&redlink=1


Ambalaj Atığı



Kaynak: Oxfam

Dünyanın En Zengin 26 Kişisi, En Yoksul %50 Kişinin Toplamı Kadar Finansal Varlığa Sahip

2008 ve 2018'de dünya genelinde milyarder sayısı

Dünyanın en 

zengin 43 insanı

kadar finansal 

varlığa sahip

Dünya nüfusunun en yoksul yarısı 

(3,8 milyar kişi)

kadar finansal 

varlığa sahip

Dünyanın en 

zengin 26 insanı
Dünya nüfusunun en yoksul yarısı 

(3,8 milyar kişi)





Günümüz ekonomisinde boşa giden fırsatlar

Arabalar 

ömürlerinin 

%92'sinde 

kullanılmadan 

duruyor

Yiyeceklerin %30’u

israf ediliyor

Yiyeceklerin %30’u

israf ediliyor
Ofisler ömürlerinin 

sadece %50-

65'inde aktif 

olarak kullanılıyor

Plastik ambalajların 

%86'sı geri 

dönüştürülmüyor





Kurumsal 
Yaklaşımlar



Kaynak: CNBC

Goldman Sachs, sürdürülebilir finansmanda "büyük
fırsatlar" yaratmak için 750 milyar dolar sözünü
verdi











Stratej ik  Sürdürülebi l i r  
Kalk ınma Çerçevesi  
(FSSD) 

SİSTEM

BAŞARI

STRATEJİK
ÖNCELİKLER

AKSİYONLAR

ARAÇLAR



Stratejik Öncel ik lendirme 

Y Ekseni

• Paydaş öncelikleri

• Dış trend analizi

X Ekseni 

• İş stratejisi

• Dört Aşamalı Etki Analizi

Kaynak: S360



Çok Yüksek Öncelikli
1 Ar-Ge ve İnovasyon

2 Çevresel ve sosyal fayda yaratan ürünler

3 Dijitalleşme ve tüketici deneyimi 

4 İklim değişikliği 

5 Müşteri memnuniyeti ve iletişimi

6 Üretimde enerji verimliliği 

7 İş sağlığı ve güvenliği 

8 Su yönetimi 

10 Veri güvenliği ve tüketici gizliliği

11 Ürün kalitesi ve güvenliği 

Yüksek Öncelikli

9 Yetenek yönetimi 

12 Atık yönetimi 

13 Döngüsel ekonomi 

14 Etik ve şeffaflık  

15 Kurumsal yönetim  

16 Yeni nesil operasyonlar 

17 Sorumlu satın alma ve tedarik zinciri yönetimi 

18 Fırsat eşitliği ve çeşitlilik 

20 Gıda israfı 

Orta Öncelikli

19 Sağlıklı Yaşam 

21 Dezavantajlı gruplara yönelik ürünler 

22 Toplumsal yatırım programları 

23 Biyoçeşitlilik

Çok Yüksek ÖncelikliYüksek ÖncelikliOrta Öncelikli
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Şirket için önemi

Öncel ik l i  Konular 

Kaynak: S360



Öncel ik l i  Konular 

Şirket için Önemi 

Kaynak: S360



Hedeflerle Performans Yönetimi

Hedeflerimiz

Çalışılacak en iyi 10 şirket

Yönetim kurullarında kadın oranı

Üst düzey liderlik pozisyonunda kadın oranları

Eşit ücret

Finansal olarak güçlendirilmiş insanlar

Arttırılan ve kolaylaştırılan yeşil finansman

Yenilenebilir enerji kaynaklarından kullanılan elektrik

Kendi operasyonlarımızda karbon nötr hale gelmek

Kurumsal binalarda ve şubelerde gereksiz plastik 

kullanmamak

Burslar, stajlar ve girişimcilik programları

Topluluk programlarımız aracılığıyla yardımcı olunan insanlar



Kaynak: Pepsico

Hedeflerle Performans Yönetimi

2030 Hedeflerimiz

7 milyon 

dönümlük
alanda onarıcı tarım 

uygulamalarını

hızlandırmak

Sera gazı salımını 

3 milyon ton 
azaltmak

Tarımsal tedarik 

zincirimizde çalışan 

250.000'den
fazla kişinin hayat 

standartlarını 

iyileştirmek

Anahtar içeriklerimizin 

%100'ü 

sürdürülebilir 
kaynaklardan elde 

etmek



Türkiye’de Mevcut
Durum 



Kaynak: S360

















Teşekkür  eder im.  

e re n . o z t u r k @ s 3 6 0 . c o m . t r

@ a e re n o z t u r k  

A h m e t  E re n  Ö z t ü r k   

mailto:eren.ozturk@s360.com.tr
https://www.linkedin.com/in/ahmet-eren-ozturk-5174a524/

