Savunma Sanayii Ana Yiiklenicileri ile Calismak
fsteyen Tedarikci Firmalar Icin Yetkinlik Kilavuzu

Savunma sanayii ana yiiklenicileriyle calismak isteyen firmalar; gili¢lii bir kalite yonetim
sistemi, izlenebilirlik, slire¢ olgunlugu, tasarim-iiretim kabiliyeti, 6zel proses yeterlilikleri ve
uygun test altyapisina sahip olmalidir. Bu etkinlikte bir araya geleceginiz 18 ana yiiklenici,
tedarik¢ilerinden yiiksek teknik yetkinlik, saglam dokiimantasyon disiplini ve giivenilir iiretim
stirecleri beklemektedir.

Bu kilavuz, firmalarin savunma sanayii, havacilik ve uzay ekosistemi gerekliliklerini
anlamasina, mevcut durumunu degerlendirmesine ve gelismesi gereken alanlar1 gérmesine
yardimcr olmak amaciyla hazirlanmistir. Hedef, firmalarin ana yiiklenicilerle ¢alisabilecek
diizeyde olgun bir yapiya ulasmasini desteklemektir.

1) SAVUNMA SANAYIi ILE CALISMAK iCIN GEREKLI TEMEL YETKINLIKLER

Savunma sanayii ana yiiklenicileriyle ¢caligmak isteyen firmalarin dncelikle giiglii bir kalite
yonetim sistemine, disiplinli dokiimantasyona ve tam izlenebilirlik yaklasimina sahip olmasi
beklenir. ISO 9001 temel gereklilik olup, havacilik alaninda faaliyet gosteren firmalar igin
AS9100 6nemli bir tercih sebebidir.

Proje yoOnetimi, kalite planlari, risk yonetimi ve konfigiirasyon takibi gibi siire¢lerin
tanimlanmis ve isletiliyor olmasi, firmanin siire¢ olgunlugunu gosterir. Revizyon kontrolii,
par¢a numaralandirma ve {iriin agaglarmin dogru sekilde yonetilmesi kritik bir gereksinimdir.

Personel yetkinligi savunma projelerinde onemli rol oynar. Kaynak, elektronik montaj,
kablaj, kompozit iiretim ve benzeri Ozel siire¢lerde gorev alan calisanlarin uluslararasi
gecerliligi olan sertifikalara sahip olmasi beklenir. Egitimlerin diizenli sekilde gilincellenmesi
de 6nemli bir kalite gostergesidir.

Test ve Olglim altyapisinin, firmanin faaliyet alanina uygun seviyede olmasi gerekir.
Mekanik iiretim yapan firmalarda CMM veya manuel 6l¢iim sistemleri; elektronik liretim yapan
firmalarda fonksiyonel testler, cevre testleri ve ESD kontrollii caligma alanlar1 standart bir
gereklilik haline gelmistir. Ayrica hammadde sertifikalarinin iiriin ve kalan malzeme ile
eslestirilebilir olmas1 ve raf dmri takibinin diizenli yapilmasi, izlenebilirlik agisindan kritik
Oonem tasir.

2) TASARIM YETKINLIKLERI

Savunma sanayii projelerinde tasarim yapan firmalarin gereksinim ydnetimi, tasarim siireci,
dogrulama ve gegerli kilma adimlarint kapsayan olgun bir tasarim altyapisina sahip olmasi
beklenir. Miisteri gereksinimlerinin dogru yorumlanmasi, ¢ift yonlii izlenebilirligin saglanmast,
risk analizlerinin yapilmasi ve tasarim degisikliklerinin kontrollii sekilde yonetilmesi gerekir.



Tasarim yapan firmalardan, gereksinim yonetimi, dogrulama—gecerli kilma ve degisiklik
yonetimi siire¢lerini dogru sekilde uygulamasi beklenir.

Mekanik tasarimda askeri standartlara uygun ¢alisma, dogru toleranslandirma ve simiilasyon
kabiliyeti 6nemlidir.

Elektronik kart tasariminda IPC ve MIL standartlarina uygunluk, EMI/EMC kurallari,
yiiksek hizli/¢ok kath kart tasarimi ve dogru malzeme yonetimi one ¢ikar.

Kablaj tasariminda ise kablo yerlesimi, sinyal seviyeleri, ¢evresel dayanim ve dogru
dokiimantasyon temel gerekliliklerdir.

3) URETIM YETKINLIKLERI

Savunma sanayii Uiretim siiregleri hassasiyet, izlenebilirlik ve uluslararasi standartlara uyum
gerektirir.

Savunma sanayii liretimi; hassasiyet, izlenebilirlik ve uluslararas: standartlara tam uyum
gerektirir. Uretim yapan firmalarin, faaliyet alanlaria uygun donanima sahip olmasi ve bu
stirecleri kayit altina alarak yonetebilmesi beklenir.

Talash imalatta firmalar; ¢cok eksenli CNC altyapisi, farkli miihendislik malzemelerini
isleme kabiliyeti ve giiclii 6l¢iim sistemleriyle siire¢ olgunlugunu gostermelidir. OEE takibi,
proses siirelerinin dlgiilmesi ve malzeme-iiriin eslestirmesi burada kritik unsurlardir.

Sac metal iiretiminde lazer/plazma kesim, abkant, pres gibi temel tezgahlarin yani sira
yeterli 6lglim altyapisi ve uygun fikstiir/kalip kullanimi kaliteyi belirler.

Kaynakh imalat siireclerinde ISO 9606, EN ISO 3834 veya EN 15085 gibi sertifikalar,
tanimlt WPS/PQR yapisi, NDT test imkénlar1 ve kaynak sarf malzemelerinin izlenebilirligi
zorunlu yetkinliklerdir.

Boya siireclerinde yiizey hazirligi, kontrollii boya alanlari, viskozite ve film kalinligi
Ol¢timleri ile kayith proses yonetimi kalite agisindan vazgecilmezdir.

Kompozit iiretimi i¢in prepreg, 1slak yatirma veya RTM gibi yontemlere hakimiyet; soguk
oda, otoklav ve test altyapisi; malzeme Omiir takibi ve soguk zincir yonetimi firmalarin temel
yeterlilikleridir.

Elektronik kart iiretiminde ESD korumali alanlar, IPC Class 3 uygunlugu, SMD dizgi,
otomatik optik kontrol, X-ray, BGA onarimi1 ve fonksiyonel test altyapisi1 gerekli minimum
standarttir.

Kablaj iiretiminde IPC Class 3 gereklilikleri, dogrulanmis lehimleme/krimpleme siirecleri,
RF—fiber kablaj kabiliyeti ve uygun test altyapis1 beklenir.

Elektromekanik montajda ESD korumasi, tork kontrollii montaj, dogru i¢ yerlesim
prensipleri ve 6l¢ctim-fonksiyonel test yetenekleri siirecin temel bilesenleridir.



4) KALITE, DOKUMANTASYON VE iZLENEBILIRLIK

Savunma sanayiinin en hassas alanlarindan biri kalite yonetimi ve izlenebilirliktir. Uretimin
her asamasinin belgelenmesi, kullanilan her malzemenin sertifikalandirilmasi, {iriin agaglarinin
siirekli giincel tutulmasi ve revizyon ydnetiminin hatasiz yapilmasi temel zorunluluktur. Olgiim
cihazlarinin kalibrasyonu diizenli olarak yapilmali, uygunsuzluklar kayit altina alinmali, kok
neden analizleri dogru yontemlerle gergeklestirilmelidir. Tim test raporlari, proses kontrolleri
ve kalite kayitlar1 denetimlerde sunulabilir olmalidir.

5) iLK URUN MUAYENESI (FAI) VE URUN DOGRULAMA

Ik Uriin Muayenesi (FAI), bir iiriiniin teknik resim, sartname ve proses gerekliliklerine
uygun sekilde iiretilebildigini kanitlayan ilk dogrulama siirecidir. Ol¢iim sonuglar1, malzeme
sertifikalari, test raporlar1 ve proses kayitlari bu ¢calismanin temel bilesenleridir.

FAL iirtin ilk defa tiretildiginde, siire¢ veya tedarik¢i degistiginde ya da tasarim revizyonu
yapildiginda yeniden uygulanir. Boylece iiriiniin yeni kosullarda da ayni kaliteyle
iiretilebildigi dogrulanir.

Firmalardan FAI kayitlarin1 tutmasi, giincel ve izlenebilir sekilde saklamasi, gerekli kontrol
formlarini eksiksiz doldurmasi beklenir.

FAI uygulamalarinda AS9102 standardina uyum, ana yiikleniciler i¢in giivenilirlik ve
standardizasyon saglayan temel gerekliliktir.

6) OZEL SUREC YETERLILIKLERI

Savunma sanayiinde “6zel siire¢” olarak tanimlanan iiretim faaliyetleri, iiriin kalitesinin
yalnizca son kontrolde dogrulanamadigi, proses parametrelerinin dogrudan sonucu belirledigi
alanlardir. Bu nedenle siire¢lerin yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesi, uygun ekipmanlarla
desteklenmesi ve tiim adimlarin kayit altina alinmasi zorunludur.

Kaynakl1 imalatta kaynaker sertifikalart (ISO 9606), WPS/PQR onaylari, malzeme
uyumlulugu ve NDT kabiliyetleri temel gerekliliklerdir. Elektronik ve kablaj tiretiminde J-
STD-001 ve IPC/WHMA-A-620 standartlarina uyum, krimpleme ve lehimleme
dogrulamalari, cekme testleri ve proses kayitlar1 onemli rol oynar. Boya proseslerinde
NADCAP sertifikalari, ylizey hazirligi, viskozite kontrolii, kabin-firin altyapisi ve film
kalinlig1 6l¢iimleri kritik takip noktalaridir. Kompozit iiretiminde prepreg saklama kosullari,
otoklav stire¢leri, soguk zincir yonetimi ve tahribatli/tahribatsiz test altyapisi 6zel siireg
gerekliliklerini olusturur.

Tiim 6zel siireglerde ortak beklenti; sertifikali personel, dogrulanmis ekipman, taniml
prosediirler ve gii¢lii bir izlenebilirlik sistemidir.



7) MALZEME YONETIMI VE IZLENEBILIRLIK

[zlenebilirlik; hammaddeden nihai iiriine kadar, kullanilan her malzemenin lot numarasi,
sertifikasi, tedarikgisi, raf dmrii ve kullanim ge¢misinin takip edilebilmesidir.

Firmalarin asagidaki konular1 saglamasi beklenir:

o Lot/batch takibi: Her malzemenin tliretime hangi parti ile dahil oldugunun kayitlanmasi
(6zellikle boya, kimyasal, kompozit regine, kablaj ve elektronik komponentlerde
zorunlu).

e Malzeme sertifikalari: CoC (Certificate of Conformance), CoA (Analysis Certificate),
MSDS, malzeme 6zellik raporlar1 ve tedarik¢i uygunluk belgelerinin saklanmasi.

e Hammadde-iiriin eslestirme: Hammadde, yar1t mamul ve nihai iirlin arasinda dogrudan
bir baglant1 kurulmasi.

e Raf omri takibi: Kimyasal malzemeler, lehim pastalari, prepreg, yapistiricilar,
recineler, konformal kaplama iiriinleri gibi 0miirlii malzemelerin giris, ¢ikis ve kullanim
tarihlerini iceren kayitlarin tutulmas.

8) TEDARIKCi OLGUNLUK SEVIYELERI

Savunma sanayii ekosisteminde firmalar genel olarak ii¢c olgunluk seviyesinde
degerlendirilir. Temel seviyedeki firmalar ISO 9001°e sahip, temel tiretim altyapist bulunan
ancak test ve tasarim yetenekleri sinirli yapilardir. Orta seviye firmalar ekosistemin biiytik
boliimiinii karsilayabilen, izlenebilirlik kiiltiiriine sahip ve bazi testleri biinyesinde yapabilen
firmalardir. Yetkin veya stratejik tedarikgiler ise tasarim, {liretim, test ve kalite siireclerinde
yuksek olgunluga ulagsmis, AS9100 gibi gelismis kalite sistemlerini uygulayan, 6zel proseslerde
sertifikali ve ana yiiklenicilere aktif tedarik saglayan firmalardir.



