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Istanbul Sanayi Odasi her y1l gerceklestirdigi Birinci ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Arastirmalari
ile Tiirkiye'nin ilk 1000 sanayi kurulusunu tespit etmekte ve bu kuruluglarda yasanan gelismelere iligkin
degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bunun yan1 sira, Odamiz, ISO 500 Arastirmasina her yil katilan 6zel
biiyiik sanayi kuruluglarindaki degisimi daha genis bir zaman aralifinda inceleme ve degerlendirmeye de
tabii tutan bir ilave ¢alismay1 da gerceklestirmektedir.

Bu calismamiz ilk olarak, 100 6zel biiyiik kurulug kapsaminda ve 1979 yili bazinda hazirlanmisti. Daha
sonra baz yil1 1982 olmus ve 1988'den itibaren sanayi kurulusu sayist 100'den 150'ye ¢ikarilmigti. 1982
baz yilli calismamiz, 1982-1989, 1982-1990, 1982-1991 ve 1982-1992 donemleri i¢in yayimlanmistir.

Uzun sayilabilecek bir aradan sonra bu ¢alismamizi tekrar yayimliyor olmaktan memnuniyet duymaktayiz.
Son ¢alismamiz, 1999-2008 dénemini kapsamakta ve bu donemde, 1SO 500'e her yil katilmis olan 231
0zel biiyiik sanayi kurulusunun verilerine dayanmaktadir. 1999-2008 déneminde, 231 6zel biiyiik sanayi
kurulusuna ait verilerin incelenmesi sonucu elde edilen bulgular sdyle 6zetlenebilir;

 Tiirk sanayi yapisal bir degisim siireci i¢indedir.

o Tagit Araglari, Ana Metal, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik, Metal Esya, Makine&Techizat
(Elektronik ve Elektrikli Makineler), Mesleki Aletler sanayileri 6n plana cikan sektorlerdir.

» Tasit Araclar1 Sanayi ile Ana Metal Sanayi en hizli gelisen sektorlerdir.

+ Dokuma, Giyim Esyas1, Deri ve Ayakkabi Sanayi, Tas ve Topraga Dayali Sanayi, Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi ve Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi gibi geleneksel olarak nitelendirilen
sektorler yavas biiyiimekte ve bu nedenle ISO 500 icindeki agirliklar1 azalmaktadir.

 Kuruluslar ara tiiketimlerinde yurt i¢i girdi yerine giderek daha fazla ithal ara mal kullanir olmuslardir.

. 1SO 500 genelinde toplamda kar ve karlilik oranlar1 azalmakla beraber, karlilik, sanayi dallar1
itibariyle biiyiik farkliliklar géstermekte, hizla biiyiiyen sanayi dallarinda karlilik oranlar da
artmaktadir.

Calismamizin bulgular1 yorumlanirken, bunlarin 1999-2008 déneminde, ISO 500'deki 231 &zel biiyiik
sanayi kurulusuna ait oldugu unutulmamalidir. Buna karsilik, ISO 500'iin sanayimizdeki agirlig1 ve
caligmaya dayanak olusturan 231 6zel kurulugun ISO 500 kapsamindaki 6zel kuruluglarin toplam satiglarmdaki
%75'lik pay1 ile ISO 500 igindeki agirhg diisiiniildiigiinde, ¢alismamizin temsil yeteneginin oldukga
yiiksek oldugu ve sanayimizin ne yonde gelistigini gormemize 6nemli katki saglayacagi tartismasizdir.

Baglangigtan itibaren bu ¢alismaya biiyiik destek veren Saym Oztin Akgii¢'e ve Arastirma Subemize
emeklerinden dolayi tesekkiir ediyor, hem ISO 500'iin hem de Tiirk sanayinin son dénemdeki geligim
cizgisini izlemek ag¢isindan ¢ok 6nemli bulgular sunan bu calismayi, konuyla ilgili kisi ve kurumlar nezdinde
yararl bir kaynak olacagi inanciyla kamuoyumuzun bilgisine sunuyoruz.

Saygilarimizla,
C. Taml KUCUK

Istanbul Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkani
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Istanbul Sanayi Odas1 (ISO), 1968 yilindan beri
yapti81 anket c¢alismalar: ile sanayi sektoriinde
faaliyette bulunan kuruluglarin tiretimden satis, satis
hasilati, yaratilan katma deger, ihracat, varlik toplamu,
Ozkaynak tutari, donem kari, istihdam gibi cesitli
oOlciilere gore biiyiikliiklerini saptamakta; iiretimden
sat1g Olciisii esas alinarak firmalar arasinda siralama
yapilmakta, biiyiik firmalar listesi ya da tablosu
olusturulmaktadir. Biiyiikliik siralamasi 1979 yilindan
bu yana 500 sinai firma i¢in yapilmakta iken, 1997
yilindan itibaren de ikinci 500 biiyiik firma
arastirmalara eklenmis bulunmaktadir.

Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan her yil diizenli
bicimde tekrarlanan Tiirkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu Caligmasi yaninda, ayrica biiyiik 6zel sanayi
kuruluslarindaki gelismeleri ayn1 kapsamda ve daha
genis bir zaman aralig1 i¢inde belirlemek ve cari
fiyatlarla oldugu gibi, sabit fiyatlarla da gelismeleri
ortaya koymak iizere; Odamiz, 1982 yilindan sonra
ayr1 bir ¢calisma daha siirdiirmiistiir.

Bu ¢aligmada ele alinan, her yil anketimize cevap
veren Ozel sanayi kuruluglarinin kapsami, 1988
yilindan itibaren 100 Sanayi Kurulusundan 150'ye
cikarilmig ve baz y1l da 1979'dan 1982'ye getirilmistir.
1982 baz yilli 150 Biiyiik Sanayi Kurulusu ¢aligmasi
1982-1988, 1982-1989, 1982-1990 ve 1982-1991
yillarin1 kapsayacak sekilde devam etmistir. Bu alanda
en son ¢aligma 1982-1991 yillarin1 kapsamak iizere
yapilmis ve arastirma sonuglar1 “150 Ozel Biiyiik
Firma” bagligi altinda 1994 yilinda yayimlanmustir.

Olduk¢a uzun bir zaman araligindan sonra, bu tiir
calisma ve aragtirmalara yeniden baslanmis; ve son
on yilda her yil ankete cevap vermis 231 biiyiik 6zel
firmay1 kapsamak tizere 1999-2008 yillarina iligkin
bulgular ve gelismeler bu yayinda toplanmistir.

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin ortak
ozellikleri;

1) 1999-2008 doneminde ISO anketlerine
diizenli olarak cevap vermis olmak,

2) Ozel kesim kurulusu olmak,

3) 1999-2008 déneminde ISO'nun belirledigi
Birinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
siralamasina girmis bulunmak, seklinde
belirtilebilir.

Incelemeye kamu iktisadi tesebbiisleri ile 1999-2008
doneminde ISO anketini diizenli yanitlamayan zel
firmalar dahil edilmemistir. Firmalarin biiyiikliikle
stralamasini belirtmek icin ISO tarafindan diizenlenen
ankete, istisnai de olsa cevap veremeyen 6zel firmalar
bulunabilir; ancak bu firmalara iligkin, siirekli,
birbirini izleyen yillara ait bilgi mevcut olmadigindan,
inceleme kapsamina alinamamiglardir.

Calismanin baslangi¢ yili olan 1999 yil, Tiirkiye
ekonomisi icin tam bir kriz yil1 olmasa da kriz
gostergelerinin olustugu, GSYIH'nin %3,4 oraninda
daraldig1 bir yildir. Inceleme déneminin son yili 2008
yil1 da 2009 krizinin dncii géstergelerinin olustugu,
ekonominin, biiylime hizinin %0,7'ye geriledigi bir
yildir. Bu agidan 1999 yili ile 2008 yil1 sonuglari
karsilastirarak degerleme yapmak hatali olmaz.
Incelemelere, sonuclar1 normal olagan olarak
nitelendirilen bir yili temel olarak almak daha
tutarhidir. Inceleme baslangi¢ yilinin bir kriz yili
olarak alinmasi, izleyen yillar sonuglarinin aritmetigin
etkisiyle basarili; buna karsin olagan dis1 basarili bir
yilt incelemeye temel yil olarak almak ise, izleyen
yillar sonuglarinin basarisiz goziikkmesine yol acar.
Bu nedenle 6zellikle uzun siireli arastirmalarda,
egilimleri, gelismeleri dogru saptayabilmek i¢in,
baslangi¢ yilinin secimi 6nem tagir. Bu acidan
bakildigindan 1999 yih Tiirkiye ekonomisi i¢in olagan
bir yil olarak nitelendirilemez. 1999 yili temel
alinmasi elestirilebilir. Buna kars1 incelemenin son
yil1 2008 y1l1 da ekonomik ydnden olagan bir yil
olarak nitelendirilemez. Bu nedenle 1999 ve 2008
yillar1 sonuclarini karsilastirma istatistiksel olarak
tutarli oldugu savunulabilir.

Arastirmada, 1999-2008 donemi i¢in 231 biiyiik 6zel
firmaya iligkin olarak;

1) Yillar itibariyle iiretimden satislar, cari ve
sabit fiyatlarla (1999 fiyatlari ile) degismeler,

2) Cari ve sabit fiyatlarla satig hasilati, yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla degismeler,

3) Dolar bazinda digsatim tutarlar1 ve digsatim/
satig hasilati oranlar1

4) Cari ve sabit fiyatlarla kar-zarar rakamlari,
cari ve sabit fiyatlarla yillik degismeler,
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5) Yillar itibariyle 6zsermaye toplami, yillik
degismeler,

6) Cari ve sabit fiyatlarla yaratilan briit ve net
katma degerler, yillar itibariyle degisim ve
katma degerlerin iiretim faktorleri arasinda
boliistimii,

7) Uretimde yogunlasma derecesinin bir olciisii,
bir gostergesi olarak, yillar itibariyle Briit
Katma Deger / Satis Hasilat1 oranlari,

8) Yillar itibariyle toplam varlik, donen varlik
(donen sermaye-isletme sermayesi) ve duran
varlik (sabit deger) tutarlari,

9) Ozsermaye, varlik (aktif) ve isletme sermayesi
devir hizlari,

10) Ucretle caligsanlarin sayisi ve inceleme
doneminde yillar itibariyle gelismeler,

11) Yillar itibariyle mali rantabilite (6zsermaye
karlilig1) ve satis rantabilitesi (satig karliligr)
oranlar1

12) Hasila / Sermaye oraninin bir gostergesi ve
ulusal ekonomi acisindan bir karlilik dl¢iisii
olarak Net Katma Deger / Varlik Toplami
oranlar1

13) Calisan kisi bagina iiretimden satis ve satis
hasilati, net bilanco kar1 ve yaratilan net katma
deger tutarlar1 yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla verilmistir.

Diger bir anlatimla, incelemede sirasiyla,
1) Uretimden Satis Hasilat1 / Satis Hasilat1
2) Digsatim / Satig Hasilati
3) Ucret / Net Katma Deger
4) Faiz / Net Katma Deger
5) Kar (milli gelir anlaminda) / Net Katma Deger
6) Net Katma Deger / Briit Katma Deger
7) Briit Katma Deger / Satislar
8) Donen Varliklar / Toplam Varlik
9) Duran Varlik Tutar1 / Toplam Varlik
10) Ozsermaye / Toplam Varlik
11) Satislar / Ozsermaye
12) Satiglar / Varlik Toplamu

13) Satislar / Doner Sermaye (Isletme Sermayesi)

12

14) Net Bilango Kar1 / Oz Sermaye

15) Net Bilanco Kar1 / Satiglar

16) Net Katma Deger / Varlik ( Aktif) Toplam
17) Uretimden Satis / Calisan Sayis1

18) Satis Hasilat1 / Calisan Sayisi

19)Net Bilango Kari1 / Calisan Sayisi

20) Net Katma Deger / Calisan Sayis1 oranlari
kullanilmustir.

Oranlar hesaplanirken, y1l ortalamalar1 degil yil sonu
rakamlar1 alinmistir. Bu nedenle hesaplanan karlilik
oranlar1 ve devir hizlari, oldugundan bir dl¢iide daha
diisiik goziikmektedir. Ancak tiim yillar icin yil sonu
rakamlart esas alinmak suretiyle tutarlh
davranildigindan, saptanan egilimler, bu tiir
hesaplamadan etkilenmemektedir.

Sektor itibariyle Hasila / Sermaye oraninin ve
ekonomik karliligin (makro agidan, ulusal ekonomi
acisindan) bir gostergesi olarak Net Katma Deger /
Varlik Toplami orani hesaplanmigtir. Yillik net katma
deger, iicret, faiz, kar toplami olarak hesaplanmugtir.
Milli gelir kapsamina giren kar kavrami ile bilanco
kar1 arasinda fark bulunmakta, firmalarin
faaliyetlerinden dogan kar, milli gelir hesabina
alinmaktadir. Firmalarin faaliyet dig1, transfer
niteligindeki gelirleri, net katma degere dahil
edilmemektedir.

Uretimde yogunlagsma derecesinin bir gostergesi
olmak iizere, iiretim i¢in gerekli girdilerin ne 6l¢iide
firma i¢inden, ne ol¢tide disaridan (diger firmalardan)
saglandigini ortaya koyabilmek icin, Briit Katma
Deger / Satis Hasilat1 oranm kullanmilmastir. Briit katma
deger, net katma degere o yil 6denen dolayl vergiler
ile ayrilan amortismanlarin eklenmesi ve
stibvansiyonlarim indirilmesi suretiyle hesaplanmustir.

Inceleme kapsamindaki firmalarin fiziki iiretim
rakamlari anket formlarinda yer almadigindan saglikli
verimlilik hesaplar1 yapilamamis, calisan kisi bagia
iiretimden satislar, satig hasilati, net bilango kar1 ve
net katma deger tutarlar verimlilik Sl¢iisii olarak
kullanilmustir.

Inceleme donemi fiyat artislarinm hizli oldugu yillari
da kapsadigindan, gelismeleri fiyat hareketlerinin
etkilerinden arindirmak, cari degerleri sabit fiyatlarla
indirgeyebilmek icin kullanilan endeks veya deflator
son derece onemli olmaktadir. Ayrica sektorler
itibariyle fiyat artis hizlar1 farkli oldugundan, deflator



olarak cari degerleri sabit fiyatlarla indirgerken, genel
fiyat endeksinin kullanilmasinin da hatali sonuglar
verecegi aciktir. Bu nedenle, Tiirkiye Istatistik
Kurumu'nun her alt sektor icin gelistirdigi Uretici
Fiyat Endeksi kullanilmigtir. Her alt sektor i¢in bir
anlamda 6zel endeks kullanilmis; diger bir deyisle
farkli deflator uygulanmistir. Her alt sektor igin o
sektordeki fiyat artislarini esas alarak, fiyat artislarinin
etkisinden arindirilmis reel degerlerin bulunmasi,
kuskusuz arastirmay1 daha saglikli hale getirmistir.

Her alt sektorde fiyat artis hiz1 farkli oldugundan
cari ve sabit fiyatlarla gelismelerde, alt sektorler
arasinda farkliliklar olugmustur.

Uretimden satis, satis hasilati, katma deger ve dénem
kar gibi akis1 gosteren donemsel biiyiikliikler ya da

degiskenler, yillik fiyat artisi ile diizeltilerek sabit
fiyatlara indirgenirken; varlik (aktif) tutari, donen
varliklar (isletme sermayesi), duran varliklar (sabit
degerler), 6zsermaye (6zkaynak) gibi belli bir andaki
mevcudu, stoku gosteren biiyiikliikler i¢in bu yola
gidilmemis, s6z konusu biiyiikliikler cari fiyatlarla
ifade edilmigtir. Zira, yillar itibariyle birikimli
rakamlari, sadece o yilki fiyat artigin1 dikkate alarak
sabit fiyata indirgemek hatal1 bir uygulama olacakti.

Calismanin firmalarin verdigi bilgilere dayandigi,
verilen bilgilerde maddi hatalar diginda diizeltme
yapilmadigi, sanayi dallarina iligkin analiz ve
degerlendirmelerin, ilgili sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren firmalarla sinirli oldugu dikkate
almmmalidir.

13



1. Genel Degerlendirme

1.1. FIRMALARIN SEKTOREL
DAGILIMI

1999-2008 doneminde inceleme kapsamina giren
231 biiyiik firmanin sektorel dagilimi soyledir;

Tablo 1. Firmalarin Sektorel Dagilimi

Sektorler Firma Sayis1  Pay (%)
Madencilik ve Tasocakeiligt 4 1,7
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi 41 17,7
Dokuma, Giyim Esyas1, Deri ve Ayakkab: Sanayi 28 12,1
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5 2,2
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10 43
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi 41 17,7
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27 11,7
Ana Metal Sanayi 28 12,1
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 21 9,1
Tagit Araglar1 Sanayi 22 9,5
Diger imalat Sanayi 2 0,9
Elektrik Sektorii 2 0,9
Toplam 231 100,0

1999-2008 doneminde inceleme kapsamina giren
231 biiyiik firmanm %17,7'si Gida, ngi ve Tiitiin
Sanayi'nde faaliyet gosterirken; yine ayni say1 ve
oranda firma Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde yer almistir. Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi ve Ana Metal sanayilerinde
yer alan firma sayis1 oran1 %12,1 ile ayn1 iken; Tag
ve Topraga Dayali Sanayi %11,7, Tasit Aracglari
Sanayi %9,5, Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi %9,1'lik paya sahiptir. Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi %2,2 ve Madencilik ve
Tagocake¢iligt Sanayi %1,7'lik paya sahipken; Diger
Imalat Sanayi ve Elektrik alt sektoriinde faaliyette
bulunan firmalarin pay1 %0,9 ile aynidir.

1.2. URETIMDEN SATISLAR

Inceleme kapsamina giren 231 firmanin iiretimden
satiglar cari fiyatlarla yaklagik 11,4 kat artarak 14.211
milyon TL'den 176.423 milyon TL'ye yiikselirken,
sabit fiyatlarla da %62,5 oraninda artarak 2008
yilinda 23.097 milyon TL olmustur.

231 biiyiik firma genelinde 1999-2008 doneminde
iiretimden satiglarda yillik artis hizi cari fiyatlarla
99,2 ile %70,5 arasinda degismis, ortalama %33,8
olmustur. Inceleme déneminde iiretimden satiglarda
artig sabit fiyatlarla y1llik ortalama %?35,5 diizeyinde
gerceklesmistir.
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Tablo 2. Uretimden Satislar (1999-2008)

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisme (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 14.210.835.781  14.210.835.781 - -

2000 24.229.306.244  15.754.762.537 70,5 10,9
2001 38.858.928.549  15.150.749.009 60,4 -3.8
2002 57.648.425.478  15.188.097.212 48,4 0,2
2003 72.959.896.249  15.596.985.945 26,6 2,7
2004 98.339.446.964  19.034.266.231 348 22,0
2005  108.697.402.310  19.446.452.464 10,5 22
2006  133.579.848.103  21.333.695.726 229 9,7
2007  145.847.338.108  22.044.763.199 92 33
2008  176.423.320.172  23.096.656.651 21,0 4.8

Inceleme doneminde 231 biiyiik firmanin iiretimden
satiglar1 en hizli, yillik reel artig hizi %22 olarak 2004
yilinda gerceklesmistir. Uretimden satiglarin azaldig:
tek y1l ise bir kriz yil1 olan 2001 y1l1 olmus; anilan
yilda iiretimden satiglar sabit fiyatlarla %3,8 oraninda
azalmstir.

1.2.1 Uretimden Satislarin Sektorel Dagilim

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde iiretimden satislarinin yillar itibariyle
sektorel dagilimi ve bu dagilimda gelismeler, cari
ve sabit fiyatlarla iki ayr tablo halinde verilmistir.

1.2.1.1 Uretimden Satislarin Sektorel
Dagilimi (Cari Fiyatlarla)

Cari fiyatlarla iiretimden satig 6l¢iisiine gore 2008
yilinda sektorel siralamada ilk sirayr %28,7 payla
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
almakta; bu sektorii, %19.4 payla Ana Metal Sanayi
ikinci, %14,1 payla Tasit Araglar1 Sanayi {iciincii,
%10,8 payla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi dordiincii,
%10,2 payla Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi besinci, %4,4 payla Tas ve
Topraga Dayal1 Sanayi altinci, %3,9 payla Elektrik
sektorii yedinci, %3,4 payla Dokuma, Giyim Egyast
Deri ve Ayakkabi Sanayi sekizinci, %1,9 payla
Madencilik ve Tasocakgilif alt sektorii dokuzuncu,
%]1,4 payla Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
onuncu, %0,9 payla Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi on birinci ve yine ayn1 oranda Diger Imalat
Sanayi on ikinci ve son sirada takip etmektedir .



Tablo 3. Cari Fiyatlarla Sektorel Dagilim

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tagocakeiligt 3,0 24 2,3
Gida, icki ve Tiitiin 13,3 12,0 12,4
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 6.4 6.2 7.4
Orman Uriinleri ve Mobilya 1,0 1,1 0,9
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 2.3 2,2 2,0
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 243 27,5 30,4
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 6,7 6,2 6,3
Ana Metal Sanayi 12,0 11,7 13,0
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 12,9 11,9 11,8
Tagit Araglari Sanayi 11,6 13,5 10,6
Diger imalat Sanayi 03 0.4 0,6
Elektrik Sektorii 6,2 49 2,4
Toplam 100,0 100,0 100,0

Inceleme doneminde cari fiyatlarla iiretimden satislar
en hizl artan alt sektor Diger imalat Sanayi olmustur.
Diger Imalat Sanayi 2 firma ile inceleme kapsamina
girmekte, 2008 yilinda dahi iiretimden satiglar
icindeki payr %0,9 diizeyinde bulunmaktadir. Bu
nedenle, istatistiki agidan Diger imalat Sanayi bir
yana birakilacak olursa, 1999-2008 doneminde cari
fiyatlarda satiglar1 en hizli artan alt sektor Ana Metal
Sanayi olmustur. Satig artis1 agisindan bu sektorii
sirastyla Tasit Araclar Sanayi, Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi, Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi, Tas

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
27 1,9 1,8 1,8 1,7 1,8 1,9
11,9 13,0 11,2 11,9 10,8 11,1 10,8
6,9 6,4 5.5 4.9 45 43 34
0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 0,9
2,1 1.9 1,7 1,7 1,6 1,6 1.4
27.8 26,6 24,7 27,2 279 26,3 28,7
6,0 53 5,0 54 53 53 44
12,6 13,6 16,1 14,2 15,3 16,4 19,4
11,9 11,8 12,4 12,0 12,5 11,6 10,2
1z 14,6 17,0 16,2 15,5 16,4 14,1
0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,7 0,9
6,0 35 33 33 32 35 39
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ve Topraga Dayali Sanayi, Elektrik ve Madencilik
ve Tasocak¢iligy alt sektorleri izlemektedir. Cari
fiyatlarla 1999-2008 doneminde iiretimden satiglari
en yavas artan iki alt sektor; Dokuma, Giyim Egyasi,
Deri ve Ayakkabi Sanayi ile Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi olmustur.

1.2.1.2 Uretimden Satislarin Sektérel
Dagilimi (Sabit Fiyatlarla)

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde iiretilen satislarin sabit fiyatlarla
(19909 fiyatlari ile) sektorel dagilimi ve bu dagilimdaki
gelismeler Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Sabit Fiyatlarla Sektorel Dagilim

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tasocakeiligt 3,0 2,2 2,0
Gida, kki ve Tiitlin 13,3 12,2 134
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 6.4 6,5 7.8
Orman Uriinleri ve Mobilya 1,0 1,1 0.9
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 2,3 24 24
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 243 253 27,1
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 6.7 6.3 6,4
Ana Metal Sanayi 12,0 11,4 12,2
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 12,9 13,0 13,3
Tagit Araglar1 Sanayi 11,6 14,3 11,5
Diger imalat Sanayi 0.3 0,3 0,8
Elektrik Sektorii 6,2 5,0 22
Toplam 100,0 100,0 100,0

1999-2008 doneminde alt sektorler itibariyle fiyat
artis hizlar farkli oldugundan, iiretimden satiglarin
cari ve sabit fiyatlarla sektorel dagilimi bir dl¢iide
farklilik gostermektedir.

Uretimden satiglar1 sabit fiyatlarla da en hizli artan
sanayi dalh yine Diger Imalat Sanayi olmustur. Ancak,
Diger Imalat Sanayi 231 biiyiik firma icinde 2 firma
ile temsil edildiginden, bu sanayi dalina iligkin
biiyiikliikler, sanayi sektorii geneli acisindan fazla
anlamli bulunmamaktadir. Diger Imalat Sanayi bir

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1,9 1,7 1,6 1,5 1,4 1.4 14
12,5 12,9 10.8 12,2 11.8 11,7 11,8
7,1 6.4 5,6 5.3 5.3 4,9 43
0.9 0.9 1,0 1,0 1.1 1.0 1,0
2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 24 2,3
253 24.6 23,6 22,6 21,8 20,9 20,5
6,3 5.9 5.5 5.7 5.8 5,6 5,1
12,4 12,7 12,5 11,6 11,1 11,7 12,8
13,3 13,1 14,4 14,4 15,3 13,9 12,8
11,5 14,7 17,8 17,8 18,4 20,4 20,6
0,9 1,2 1,2 1,5 1.8 22 3,5
5.4 34 3,6 3,9 3.8 3,8 3,9
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

yana birakilacak olursa, 1999-2008 déneminde sabit
fiyatlarla tiretimden satiglar1 en hizli artan alt sektor
Tasit Araclart Sanayi (%19) olmustur. Tasit Araglari
Sanayi'ni, sabit fiyatlarla iiretimden satig artig1
acisindan, Ana Metal Sanayi (%74,7) ikinci; Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
(%62,6) iiciincii; Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi (%61,8) dordiincii; Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi (%61,2) besinci; Gida, ngi ve Tiitiin
Sanayi (%45,3) altinci; Kimya, Petrol Uriinleri,
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Lastik ve Plastik Sanayi (%38) yedinci ve Tas ve
Topraga Dayal1 Sanayi (%25,9) ise sekizinci sirada
izlemistir.

Uretimden satiglar1 en yavag artan iki alt sektor,
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi
(%10,4) ile Elektrik alt sektorii (%2,4) olmustur.
Madencilik ve Tasocakciligi sektOriiniin iiretimden
satiglari ise sabit fiyatlarla %24,6 oraninda azalmistir.

Sabit fiyatlarla iiretim satig artig hizinin alt sektorler
itibariyle farkli olmasi, 231 firma kapsaminda alt
sektorlerin iiretimden satis icindeki paylarinin
degismesine yol agmustir.

Tasit Araclar1 Sanayi'nin toplam icindeki pay1
%11,6'dan %?20,6'ya, Ana Metal Sanayi'nin pay1
%12'den %12.8'e, Diger Imalat Sanayi'nin pay1 da
%0,3'ten %3,5'e yiikselirken; Metal Esya,
Makine& Techizat ve Mesleki Aletler; Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim ve Orman Uriinleri ve Mobilya
sanayilerinin paylar1 degisme gostermezken, diger
tim imalat sanayi dallarinin paylar1 azalmistir.

En dramatik pay azalis1 Madencilik ve Tasocakc¢iligi
alt sektoriinde gozlenmis; bu alt sektoriin iiretimden
satiglar icindeki pay1 %3,'ten %1,4'e gerilemistir.
Uretimden satislar iginde sabit fiyatlarla paylari
gerileyen diger sanayi dallar1 ise Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi (%24,3-%?20,5),
Gida, 1gki ve Tiitlin Sanayi (%13,3-%11,8), Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi (%6,4-
9%4,3) ve Elektrik alt sektorii (%6,2-%3,9) olmugtur.

1999-2008 yillar itibariyle sanayi dallarinin 231
biiyiik firmanin iiretimden satiglar: icindeki paylari
karsilastirildiginda, Tasit Araglar Sanayi'nin dordiincii
siradan ilk siraya yiikseldigi, Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayinin ilk siradan ikinci siraya,
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'nin de ikinci siradan
besinci siraya geriledigi goriilmektedir. Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nin
liclincii, Ana Metal Sanayi'nin dordiincii, Tas ve
Topraga Dayali1 Sanayi'nin altinci, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nin yedinci, Elektrik
alt sektoriiniin sekizinci, Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi'nin onuncu siradaki yerleri ise
degismemistir. Diger Imalat Sanayi son siradan
dokuzuncu siraya yiikselirken, Madencilik ve
Tasocakeilig alt sektorii on birinci sirada yer almas;
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi %1 payla on
birinci siradan son siraya gerilemistir.
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1.3. SATIS HASILATI

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin satis
hasilat1 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla 10,9
kat artarak 17.689,6 milyon TL'den 210.922,7 milyon
TL'ye; sabit fiyatlarla da %56,1 oraninda artarak,
19909 fiyatlari ile 27.613,2 milyon TL'ye yiikselmistir.

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde satig
hasilatindaki degismeler, cari ve sabit fiyatlarla Tablo
S'te gosterilmistir.

Tablo 5. Satis Hasilat1 (1999-2008)

Satis Hasilat1 (TL) Yillik Degisme (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 17.689.599.854  17.689.599.854 -

2000 30.894.131.814  20.088.470.780 74,6 13,6
2001 47.032.535.166  18.337.565.192 52,2 -8,7
2002 69.091.293.201  18.202.843.684 46,9 -0,7
2003 88.423.610.870  18.902.738.173 28,0 38
2004  118.367.275.280  22.910.788.095 339 21,2
2005  132.444.460.051  23.694.907.530 11,9 3.4
2006  162.472.516.685  25.948.069.892 22,7 9,5
2007  176.323.658.061  26.651.246.013 8,5 27
2008  210.922.711.976  27.613.183.187 19,6 3,6

Inceleme doneminde 231 firmanin satig hasilatinda
yillik artis hiz1 cari fiyatlarla %8.,5 ile %74,6
araliginda degismis, yillik ortalama artis %31,7
olmustur.

Inceleme doneminde satis hasilatinda yillik artig
sabit fiyatlarla -%8,7 ile %21,2 araliginda degismis,
yillik ortalama ise %5,1 olmustur. Inceleme
doneminde satiglarin reel olarak en hizl arttig yil
%?21,2 olarak 2004 yil1 olmus; satislar, krizin etkisi
ile 2001 ve 2002 yillarinda ise {iist {iste sirasiyla %38,7
ve %0,7 oranlarinda azalmistir.

1.3.1 Satis Hasilatinin Sektorel Dagilimi

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde satis hasilatinin yillar itibariyle
sektorel dagilimi ve bu dagilimda gelismeler, cari
ve sabit fiyatlarla iki ayr1 tablo halinde verilmistir.

1.3.1.1 Satis Hasilatinin Sektorel Dagilimi
(Cari Fiyatlarla)

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin
satiglarinin cari fiyatlarla 1999-2008 doneminde
yillar itibariyle sektérel dagilimi1 Tablo 6'da
gosterilmistir.

2008 yilinda 231 biiyiik firma ile sinirli olarak satig
hasilat1 dl¢iisiine gore sektorel siralamada ilk siray1
9%33,6 payla Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi almakta; bu alt sektorii %16,5 payla Ana



Tablo 6. Cari Fiyatlarla Sektorel Dagilim

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tasocakg¢iligt 24 2,1 1,9
Gida, igki ve Tiitiin 11,5 9.8 10,8
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 55 52 6,7
Orman Uriinleri ve Mobilya 0,9 0,9 0,8
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 1.9 1.8 1,7
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 29,9 33,1 374
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 5,5 5,0 54
Ana Metal Sanayi 10,0 9,6 11,2
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 12,0 11,1 11,5
Tagit Araglari Sanayi 11,3 12,7 10,0
Diger imalat Sanayi 0,4 0,4 0,6
Elektrik Sektorii 8,6 8,4 2,0
Toplam 100,0 100,0 100,0

Metal Sanayi, %14,3 payla Tasit Araclar1 Sanayi,
%10,6 payla da Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi izlemektedir. S6z konusu
dort alt sektoriin 231 biiyiik firmanin cari fiyatlarla
satis hasilat1 icindeki pay1 %75 diizeyindedir. 1999
yilinda ise bu dort alt sektoriin toplam satig hasilatt
icindeki pay1 %63,2 diizeyinde idi.

2008 yilinda satis hasilat1 dlciisiine gore siralamada,
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi (%9,6) besinci, Tas ve
Topraga Dayali Sanayi (%4,1) altinci, Elektrik alt
sektorii (%3,3) yedinci, Dokuma, Giyim Esgyasi,
Deri ve Ayakkabi Sanayi (%3,2) sekizinci,
Madencilik ve Tasocakc¢iligr (%1,6) alt sektorii
dokuzuncu, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
(%1,2) onuncu, Diger Imalat Sanayi (%1) on birinci
ve Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi (%0,9) son
sirada yer almaktadir.

1999-2008 déneminde 231 firma kapsaminda satig
hasilat1 Olciisiine gore sanayi dallari itibariyle artig
hiz1 farkli olmustur. Diger Imalat Sanayi bir yana
birakilacak olursa, inceleme déneminde cari fiyatlarla
en hizli satis artist Ana Metal Sanayi'nde
gerceklesmis; sanayi dalinin satig hasilati icindeki
payt %10'dan %16,5'e yiikselmistir.

Cari fiyatlarla satis artig1 Olciisiine gore ikinci siray1
Tagit Araclar1 Sanayi, liciincii siray1 Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi, doérdiincii siray1
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi, besinci siray1
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi, altinci siray1 Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi,
yedinci siray1 Tas ve Topraga Dayali Sanayi, sekizinci
sirayl Madencilik ve Tasocakc¢iligr alt sektorti,
dokuzuncu siray1 Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi, onuncu sirayr da Dokuma, Giyim Egyast,
Deri ve Ayakkab1 Sanayi almigtir. Cari fiyatlarla

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1.8 1,6 1,5 1,5 1.4 1,5 1,6
10,4 11,0 9,9 10,5 9,5 9,6 9.6
6.3 5,7 5,1 4.4 42 39 32
0,7 0,7 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9
1.8 1,6 1.5 1.4 1.4 1.4 1,2
34,9 335 30,1 32,8 333 31,8 33,6
52 4,7 43 4,6 4,6 4,7 4.1
10,9 hFS] 13,7 [RIRO) 13,0 139 16,5
11,5 11,6 12,6 12,2 12,5 11,8 10,6
10,8 14,2 16,9 15,8 15,1 15,9 14,3
0,5 0,5 0,7 12 1,3 15 1,0
5,0 33 2,9 2,9 2,8 3,0 33
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

satis hasilati en yavas artan alt sektor Elektrik sektorii
olmustur.

Sanayi dallari itibariyle satis hasilatinda alt sektorlerin
artis hizlarinin farkl olusu, alt sektorlerin 231 firma
kapsamindaki paylarini, 2008 yil1 itibariyle
incelemenin baglangi¢ yil1 1999'a gore degistirmistir.
Cari fiyatlarla satig hasilati icindeki pay Kimya,
Petrol Uriinleri Lastik ve Plastik Sanayi'nde
%?29,9'dan %33,6'ya, Ana Metal Sanayinde %10'dan
%16,5'e, Tasit Araglar1 Sanayi'nde %11,3'ten %14,3'e
ve Diger Imalat Sanayi'nde de %0,4'ten %1'e
yiikselmistir.

Buna karsin satiglar icindeki pay; Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%]12'den %10,6'ya, Elektrik alt sektoriinde %8,6'dan
%3,3'e, Gida, 1gki ve Tiitlin Sanayi'nde %11,5'ten
%9,60'ya, Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi'nde %35,5'ten
9%4,1'e, Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi'nde %5,5'ten %3,6'ya, Madencilik ve
Tasocaklig1 alt sektoriinde %2,4'ten %1,6'ya ve
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde de
%1,9'dan %1,2'ye gerilemistir. Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi'nin pay1 ise %3,9 olarak
degismemigtir.

1.3.1.2 Satis Hasilatinin Sektorel Dagilimi
(Sabit Fiyatlarla)

1999-2008 doneminde alt sektorler itibariyle fiyat
artig hizlar1 farkli oldugundan 231 biiyiik firmanin
satis hasilatinin sabit fiyatlarla (1999 fiyatlar ile)
sektorel dagilimu, cari fiyatlarla dagilima gore farklihik
gostermektedir. Inceleme kapsamindaki firmalarin
satiglarinin sabit fiyatlarla sektorel dagilimi ve 1999-
2008 yillar1 arasinda sektorel dagilimdaki gelismeler
Tablo 7'de verilmistir.
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Tablo 7. Sabit Fiyatlarla Sektorel Dagilim

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tasocakg¢iligt 24 1,8 1,7
Gida, icki ve Tiitiin 11,5 10,0 11,7
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 55 5.6 7.1
Orman Uriinleri ve Mobilya 0,9 0,9 0,8
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 1.9 1,9 2,1
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 29,9 30,6 33,7
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 5,5 5,1 5.6
Ana Metal Sanayi 10,0 9.3 10,5
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 12,0 12,3 13,1
Tagit Araglari Sanayi 11,3 13,5 11,0
Diger Imalat Sanayi 04 0,3 0,8
Elektrik Sektorii 8,6 8,6 1,8
Toplam 100,0 100,0 100,0

2008 yilinda 231 biiyiik firma kapsaminda sabit
fiyatlarla (1999 fiyatlar1 ile) satig hasilati i¢inde pay1
%24,1 olarak Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ilk sirada olup; bu alt sektorii %20,9
payla Tasit Araclar1 Sanayi ikinci, %13,4 payla
Metal Esya, Makine&Techizat, Lastik ve Plastik
Sanayi iigiincii, %10,9 payla Ana Metal Sanayi
dordiincii, %10,5 payla Gida, icki ve Tiitiin Sanayi
besinci, %4,8 payla Tas ve Topraga Dayali Sanayi
altinci, %4,1 payla Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi yedinci, %3,9 payla Diger Imalat
Sanayi sekizinci, %3,3 payla Elektrik alt sektorii
dokuzuncu, %1,9 payla Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi onuncu sirada yer almistir. Siralamada
en son siralart %1,2 payla Madencilik ve
Tasocakeiligr alt sektorii ile %1 payla Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi paylagsmistir.

1999-2008 doneminde satis hasilati, sabit fiyatlarla,
Diger imalat Sanayi bir yana birakildiginda, en hizl
Tasit Araclar1 Sanayi'nde (%190,1) artmuis; artig
hiz1 acisindan Tagit Araglar1 Sanayi'ni, Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
(%74.,8), Ana Metal Sanayi (%71,4), Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi (%67,4), Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi (%60), Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi
(%43), Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi (%35,6),
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
(%26,1) ve Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi (%17,3) izlemistir. Madencilik ve
Tasocakc¢iligi ile Elektrik alt sektorlerinin sabit
fiyatlarla satis hasilatlari ise azalmustir.

Sabit fiyatlarla satis hasilatt artig hizlar1 farkli
oldugundan, 231 biiyiik firmanin satis hasilat1 i¢cinde
Tasit Araglar1 Sanayi'nin payt %11,3'ten %20,9'a,
Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1,7 1.4 1.3 12 2 12 12
11,0 11,0 9,5 10,7 10,2 9,9 10,5
6,6 5.8 5,1 4.8 4.8 45 4,1
0.8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
27 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0 19
31,9 31,1 28,5 27,1 25,8 25,0 24,1
55 5.2 4,7 4.8 5,0 49 48
10,8 10,8 10,5 N @3 99 10,9
12,9 13,0 14,7 14,5 15,3 14,0 13,4
172 14,3 17,5 17,3 17.8 19,6 20,9
1,0 12 1,9 33 4,1 4.8 39
45 32 32 3.4 33 32 33
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sanayi'nin pay1r %12'den %13,4'e, Ana Metal
Sanayi'nin pay1 %10'dan %10,9'a; Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi'nin payr da %0,9'dan %]1'e
yiikselirken, diger sanayi dallarinin pay1 gerilemistir.

1999-2008 doneminde sabit fiyatlarla satis hasilati
icinde Kimya Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nin pay1 %29,9'dan %24,1'e, Gida, ngi ve
Tiitiin Sanayi'nin pay1 %11,5'ten %10,5'e, Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nin pay1
%35,5'ten %4,1'e, Elektrik sektoriiniin pay1 %8,6'dan
%3,3'e, Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nin pay1
%S5,5'ten %4,8'e ve Madencilik ve Tagocakcilig alt
sektoriiniin pay1 da %2,4'ten %1,2'ye gerilemistir.

1.4. IHRACAT

Inceleme kapsamana giren 231 biiyiik firmanin,
1999-2008 doneminde ihracati, cari USD degeri ile
yaklagsik 5,5 kat artarak 7.582,6 milyon USD'den
49.566,9 milyon USD'ye yiikselmistir. 231 biiyiik
firmanin 1999-2008 doneminde cari dolar degeri ile
digsatiminda y1llik ortalama artis h1z1 %23 olmustur.

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde dis
satiminda ve Digsatim/Toplam satiglar oranindaki
gelismeler Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. Thracat (1999-2008)

Vallar ihracat Tutar: Yillik Degisim  Thracat / Toplam Satis
(Bin $) (%) (%)
1999 7.582.586 - 18,1
2000 8.171.350 7.8 16,6
2001 10.309.942 26,2 26,8
2002 12.316.089 19,5 27,1
2003 16.528.225 342 27,9
2004 23.494.964 42,2 28,4
2005 25.904.942 10,3 26,4
2006 31.386.350 21,2 27,8
2007 38.388.966 22,3 28,3
2008 49.566.852 29,1 30,1



1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmanin
digsatiminda yillik artig hizi cari USD degeri ile %7,8
ile %42,2 arasinda de8ismistir. 231 biiyiik firmanin
dissatimi, inceleme doneminde en hizli %42,2
oraninda 2004 yilinda artmis, en yavas ise %7,8
olarak 2000 yilinda artmistir.

Inceleme doneminde 231 biiyiik firmanin digsatimi
yurtici satislardan ¢ok hizli arttigindan “Ihracat /
Toplam Satig” orant %18,1'den artis egilimi

gostererek, 2008'de en yiiksek diizeyi olan %30,1'e
yiikselmistir. Inceleme doneminde Thracat / Toplam
Satiglar orani ortalamasi %25,8 olmustur.

1.4.1. Thracatin Alt Sektorler Itibariyle
Dagilimi

231 biiyiik firmanin ihracatinin alt sektorler arasinda
dagilimi ve bu dagilimda 1999-2008 donemindeki
gelismeler, Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9. Thracatin Alt Sektorler Itibariyla Dagilimi (%)

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tasocakeiligt 0,0 0,0 0,0
Gida, I¢ki ve Tiitiin 8,7 7,7 74
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 15,1 15,2 13,2
Orman Uriinleri ve Mobilya 0.4 0.4 0,5
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 0,7 0,8 0,8
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 12,4 124 12,4
Tags ve Topraga Dayali Sanayi 6,6 7.7 6,9
Ana Metal Sanayi 18,7 19,0 19,6
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 17,6 18,4 16,2
Tagit Araglar1 Sanayi 19,6 18,0 22,5
Diger imalat Sanayi 03 04 04
Elektrik Sektorii 0,0 0,0 0,0
Toplam 100,0 100,0 100,0

2008 yil1 itibariyle 231 biiyiik firma kapsaminda
digsatimda en yiiksek paya %?29,2 payla Tasit Araglar
Sanayi sahip bulunmakta; bu sanayi dalin1 %25,3
payla Ana Metal Sanayi, %18,5 payla Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi ve %13,7 payla
Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi izlemektedir. Bu dort sanayi dalinin, 231
biiyiik firmanin digsatimi icindeki pay1 %86,7'ye
ulagmaktadir.

Ihracat siralamas acisindan bu sanayi dallarmi %4.,9
payla Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi, %3,4 payla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, %3
payla Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve %1,1 payla
da Madencilik ve Tasocakg¢iligr alt sektorii
izlemektedir. Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi,
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi ve Diger imalat
Sanayi'nin, biiyiik firmalarmn digsatimi icindeki paylart
ise cok kiiciiktiir. Bu ii¢ sanayi dalinin toplam i¢indeki
pay1 %1,1 diizeyindedir. Elektrik alt sektoriiniin,
inceleme doneminde biiyiik firmalar kapsaminda
ihracati bulunmamaktadir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma kapsaminda
Tasit Araglar1 Sanayi'nin toplam ihracat i¢cindeki pay1
9%19,6'dan %29,2'ye, Ana Metal Sanayi'nin pay1
%18,7'den %25,3'e, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nin pay1r %12,4'ten %18,5'e
yiikselirken; dramatik pay kayiplar1 Dokuma, Giyim

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1.5 12 11 12 12 1,0 1,1
49 53 46 57 44 40 34
12,5 10,8 9.2 8.0 7.0 6.5 49
04 0.5 03 03 03 04 03
0.7 0,7 0.6 0.6 05 0.6 0.6
13,1 14,0 133 16,9 18,0 16,7 18,5
6.6 54 43 42 33 3,0 30
17,6 17,5 217 17.9 184 18,5 253
19.3 19.3 19.2 19.3 18,9 172 137
23,1 24,9 25,5 257 27,5 316 292
03 03 03 03 04 04 0,1
0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
100,0 100, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi, Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi ile Gida,
Icki ve Tiitiin Sanayi'nde gdzlemlenmistir.

Biiyiik firmalar i¢cinde Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi Sanayi'nin pay1 %15,1'den %4,9'a,
Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nin pay1 da %8,7'den %3,4'e gerilemistir.
Biiyiik firmalar kapsaminda onemli bir paya sahip
olmayan Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi ve
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nin paylari
belirgin bir degisim gostermemistir. Inceleme dénemi
basi ve sonu itibariyle bu paylar; sirasiyla, Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde %0,7'den
%0,6'ya, Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde
%0,4'ten %0,3'e gerilemis bulunmaktadir. Bu
baglamda 1999 yilinda 231 biiyiik firma kapsaminda
ihracat icindeki hesaplanabilir bir pay1 bulunmayan
Madencik ve Tasocake¢iligr alt sektorii paymin, 2008
yilinda %1,1 diizeyinde de olsa bir paya sahip olmasi
dikkat cekmektedir.

Madencilik ve Tasocakg¢iligi alt sektorii bir yana
birakilacak olursa, 1999-2008 doneminde digsatimi
en hizli artan alt sektor %877,3 ile Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi olmustur. Thracat
artig1 agisindan bu sektorii ¢ok yakin bir artis hizi
ile, %875,1 oraninda artigla Tasit Araglar1 Sanayi
izlemistir. Ana Metal Sanayi %782,8 oraninda artisla
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thracat artis hiz1 ac¢isindan liciincii sirada yer
almaktadir. Inceleme doneminde ihracat artist, Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde %459, Metal Esya
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%406, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde
%403,4, diizeyinde olmus; Gida, ngi ve Tiitlin
Sanayi'nde %155,8, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi'nde %111,8 ile daha smirh diizeyde
kalmistir.

1.5. KATMA DEGER

1.5.1 Net Katma Deger

231 biiyiik firmanim 1999-2008 doneminde yarattig1
net katma degerin yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla gelisimi, Tablo 10'da gosterilmisgtir.

Tablo 10. Net Katma Deger (1999-2008)

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 2.513.942.001 2.513.942.001 - -
2000 4.364.543.415  2.837.982.417 73,6 12,9
2001 4.817.342.949 1.878.238.969 10,4 -33.8
2002 8.751.490.795  2.305.674.298 81,7 22,8
2003 12.743.448.033  2.724.227.830 45,6 18,2
2004 18.644.929.973  3.608.852.520 46,3 32,5
2005 17.458.287.374  3.123.365.861 -6,4 -13,5
2006 21.166.040.387  3.380.374.149 21,2 82
2007 23.619.021.188  3.570.005.019 11,6 5,6
2008 22.038.153.669  2.885.149.582 -6,7 -19.2

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin, 1999-
2008 doneminde yarattigi net katma deger cari
fiyatlarla yaklasik 7,8 kat artarken sabit fiyatlarla
artis %14,8 diizeyinde kalmis; 1999 yilinda 2.514
milyon TL iken, 2008 yilinda da 2.885 milyon TL
olmugtur. 2008 yilinda 231 biiyiik firmanin yarattig

katma degerin reel olarak %19,2 oraninda azalisi,
inceleme doneminde 231 biiyiik firmanin yarattig1
katma degerde artisin sinirh boyutta kalmasina yol
agmigtir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmanin yarattig1
katma degerde yillik artis hizi, cari fiyatlarla eksi
%6,7 ile art1 %81,7 arasinda degisirken, sabit
fiyatlarla eksi %33,8 ile art1 %32,5 arasinda biiyiik
boyutlu dalgalanma gostermistir. Inceleme doneminde
231 biiyiik firmanin yarattigi net katma deger reel
olarak %32,5 oraninda 2004 yilinda artmis; en hizlh
diisiisii ise eksi %33,8 olarak 2001 yilinda
gostermistir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmanin yarattigi
net katma deger diizenli bir gelisme gostermedigi
gibi, sabit fiyatlarla yillik ortalama artis hiz1 %1,5
diizeyinde kalmistir.

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde sabit
fiyatlarla tiretimden satiglar %62,5 oraninda artarken,
yaratilan net katma degerde artisin % 14,8 oraninda
kalmasi; s06z konusu firmalarm satisa gore daha diisiik
oranda net katma deger yarattiklari, igletme ici girdi
liretme yerine, isletme disindan, yurtdisindan girdi
sagladiklarini, liretimlerinin giderek montaj agirlikli
olmaya basladigim gostermektedir.

1.5.1.1. Net Katma Degerin Sektorel
Dagilim
1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmanin yarattigi

net katma degerin sektorel dagilimi1 Tablo 11'de
gosterilmistir.

Tablo 11. Net Katma Degerin Alt Sektorlere Gore Dagilimi (Cari Fiyatlarla) (%)

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tasocakeiligt 8.8 7.5 9,0
Gida, I¢ki ve Tiitiin 14,8 15,1 212
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 73 6,0 11,4
Orman Uriinleri ve Mobilya 1,3 1,1 1,7
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 1,1 1,3 -0.4
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 25,8 238 20,0
Tag ve Topraga Dayali Sanayi 7,6 6,5 9,1
Ana Metal Sanayi 4,7 9,9 3.8
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 14,9 13,9 12,4
Tasit Araglar1 Sanayi 8,7 15,2 9,9
Diger imalat Sanayi 0,1 0,1 02
Elektrik Sektorii 5,0 -0,5 1,8
Toplam 100,0 100,0 100,0
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
7.0 50 37 4,1 40 4,1 55
18,0 15.6 10,7 13,9 12,2 15,0 14,8
9,0 55 50 44 42 44 39
1.1 0.8 0.8 1.0 0.9 L5 08
1.7 1.6 15 2.1 2,0 1.8 0.8
17,7 16,7 16,8 19,4 20,6 21,0 21,1
9,0 7.0 74 10,9 103 10,1 72
49 114 17,1 96 159 139 18.6
15,7 137 12,5 13.0 13.6 103 11,2
10,0 15,1 15,6 15,5 14,7 172 184
0.1 0.0 0,1 0.0 0.1 0.1 0.2
57 75 8.8 6.2 15 0.8 25
100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0



2008 yilinda 231 biiyiik firma kapsaminda yaratilan
net katma deger acisindan ilk sirayr %?21,1 payla
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
almaktadir. Bu alt sektorii %18,6 payla Ana Metal
Sanayi, %18,4 payla Tagit Araglar1 Sanayi, %14,8
payla Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi ve %11,2 payla
da Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi izlemektedir. Bu beg sanayi dali, 2008 yili
itibariyle 231 biiyiik firmanin yarattig1 katma degerin
%84,1'ni yaratmaktadir. Yaratilan katma deger i¢cinde
Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nin payr %7,2,
Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektdriiniin pay1
%5,5, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi'nin pay1 ise %3,9'dur. Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi ile Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nin yaratilan net katma deger icindeki paylari
binde 8'er gibi diisiik diizeyde bulunmaktadir. Elektrik
alt sektoriiniin 2008 yili itibariyle yarattig1 net katma
deger ise negatiftir.

231 biiyiik firma icindeki pay1 6nemsiz olan Diger
Imalat Sanayi bir yana birakilacak olursa; 1999-
2008 doneminde yarattig1 net katma degeri sabit
fiyatlarla en hizli artan sanayi dali Tasit Araclari
Sanayi olmustur. Inceleme doneminde Tasit Araglari
Sanayi'nin yarattig1 net katma deger sabit fiyatlarla
%256 oraninda artmigtir. Net katma deger artigi
acisindan, Tagit Araglart Sanayi'ni %199,3 oraninda
artisla Ana Metal Sanayi ikinci, %28,9 oranda artigla
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi iiciincii,
9%27,5 oraninda artigla Tas ve Topraga Dayali Sanayi
dordiincii, bu diizeye ¢ok yakin %27,2 oraninda
artisla Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi besinci ve %9,3
oraninda artisla Metal Esya, Makine& Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi de altinci izlemektedir.

2008 yilinda 1999 yilina gore yaratilan net katma
deger, Elektrik alt sektoriinde %159,1, Madencilik
ve Tasocakciligr alt sektoriinde %46,1, Kimya, Petrol

Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde %32,4,
Dokuma , Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi'nde %?21,9, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi'nde de %19,2 oraninda azalmistir.

1.5.1.2. Net Katma Degerin Uretim
Faktorleri Arasinda Boliisiimii

231 biiyiik firmanin 1999-2008 déneminde yarattigi
net katma degerin iiretim faktorleri arasinda iicret,
faiz ve kar olarak boliisiimii ve bu boliisiimdeki
gelismeler, yillar itibariyle Tablo 12'de verilmistir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmanin yarattig
net katma deger icinde iicretlerin payt %75,0'ten
%62 4'e, faizin pay1 da %34,9'dan %14,5'e gerilerken;
milli gelir anlamindaki karin pay1 eksi %10,7'den
art1 %23,1'e yiikselmis, yaratilan katma degerin
tiretim faktorleri arasinda dagilimi belirgin bir
degisme gostermistir.

Inceleme doneminde iicretlerin net katma deger
icindeki pay1, en yiiksek 2001 ve en diisiik 2004 yilh
olmak iizere, %82,7 ile %46 arasinda degismistir.
Calisan kisi basina reel iicretin en yiiksek oldugu yil
2000 yilidur. Izleyen yillarda toplam iicret tutarinda
azalig, 2001 krizinin etkisiyle anilan yil iicretle
calisan sayisinda %9,3 oraninda azalistan
kaynaklanmustir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma genelinde
ticretle calisan sayis1 %14,2 oraninda artarken, toplam
iicret 6demesinin sabit fiyatlarla %4,5 oraninda
azalmasi, calisan kisi bagina ortalama reel iicretin
yaklasik %16,4 oraninda diistiigiinii gostermektedir.

Faizin yaratilan net katma deger icindeki pay1, en
yiiksek 2001 ve en diisiik 2005 yil1 olmak iizere,
%6,5 ile %55,1 arasinda degisim gostermistir. Faiz,
krizin etkisiyle en yiiksek diizeyine 2001 yilinda
ulagmis, izleyen yillarda ise azalma egilimi
gostermistir. Faiz, en diisiik diizeyine indigi 2005

Tablo 12. Uretim Faktorlerine Gore Net Katma Deger (1999 Fiyatlariyla) (1999-2008)

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 1.885.858.130 =| 750 876.348.559 =
2000 2.101.598.369 114 741 679.494.936 223
2001 1.554.089.972 -26,1 82,7 1.033.987.919 52,2
2002 1.463.954.226 -58 635 476.821.678 =539
2003 1.550.226.177 59 569 359.069.888 24,7
2004 1.659.940.221 7.1 46,0 284.482.917 -20,8
2005 1.786.731.521 o | S 202.889.342 -28,7
2006 1.751.225.310 2,0 518 256.272.793 26,3
2007 1.904.004.183 87 533 286.957.637 12,0
2008 1.801.218.393 -54 624 417.208.913 45,4

Kira Kar
Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay
(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
34,9 20.871.700 - 0,8 -269.136.388 - -107
23,9 20.021.867 -4,1 0,7 36.867.244 -113,7 1.3
55,1 27.491.791 37,3 1,5 -737.330.713  -2.100,0 -39,3
20,7 22.743.207 -17.3 1,0 342.155.187 -146,4 148
13,2 25.452.189 11,9 0,9 789.479.576 130,7 29,0
7.9 26.584.062 44 0,7  1.637.845.320 107,5 454
6,5 - - 0,0  1.133.744.998 -30,8 36,3
7,6 - - 0,0  1.372.876.046 21,1 40,6
8,0 - - 0,0  1.379.043.199 04 386
14,5 - - 0,0 666.722.276 -51,7 0 23,1
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yilindan sonra, hem tutar hem de net katma deger
icinde pay olarak artig gdstermeye baglamistir. Ancak,
2008 yilinda ulastig1 %14,5'lik pay, 2001 yilinin cok
altinda bulunmaktadir.

Isletmelerin bilango ve ticari karlari ile milli gelir
kapsamindaki karlar1 arasinda, esas faaliyet dis1 gelir
ve karlar ve isletmelere yapilan transfer niteligindeki
o0demeler nedeniyle biiyiik farklar bulunmaktadir.
Bu nedenle inceleme doneminde 231 biiyiik firmanin
bilanco kar1 toplami1 pozitif olmasina karsin, bazi
yillarda milli gelir anlamindaki kar toplamlar: eksi,
negatif olmakta; milli gelir anlamindaki karlar bilanco
karlarinin ¢ok altinda kalmaktadir. Milli gelir
anlamindaki karin yaratilan net katma deger i¢indeki
pay1 en yiiksek 2004, en diisiik 2001 yil1 olmak
iizere; art1 %45,4 ile eksi %39,3 olmak iizere biiyiik
dalgalanma gostermistir.

1.5.2 Briit Katma Deger

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde yarattig1
briit katma deger cari ve sabit fiyatlarla ve net katma
deger/ briit katma deger oran1 yillar itibariyle Tablo
13'de verilmistir.

Tablo 13. Briit Katma Deger (1999-2008)

Briit Katma Deger (TL) .
Net Katma Deger /
Yillar  Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla Brit Katma Deger (%)
1999 5.916.621.807 5.916.621.807 42,5
2000 9.340.390.585 6.073.456.424 46,7
2001 15.115.435.442 5.893.373.212 31,9
2002 27.200.013.278 7.166.135.803 32,2
2003 33.568.090.676 7.176.011.280 38,0
2004 42.747.911.147 8.274.147.829 43.6
2005 44.647.578.302 7.987.651.872 39,1
2006 51.598.847.339 8.240.719.873 41,0
2007 54.388.785.675 8.220.841.850 434
2008 54.487.741.700 7.133.323.761 40,4

231 biiyiik firmanin yaratti§1 briit katma deger
inceleme doneminde cari fiyatlarla 8,2 kat artarken,
sabit fiyatlarla artis % 20,6 oraninda kalmusg; yillik
ortalama artis hizi, %2,1 olmustur. Inceleme
doneminde briit katma degerin net katma degerden
daha hizli artmasi, dolayli vergilerin agirliginin
artmasi ile aciklanabilir.

Net Katma Deger / Briit Katma Deger oran1 inceleme
dénemi baginda %42,5 diizeyinde iken, 2008 yilinda
%40,4'e gerilemis, ortalama olarak %39,9 olmustur.
Oraninin bu denli diisiik diizeyde kalmasi biiyiik
kuruluslar iizerindeki dolayl vergilerin yiiksekliginin
gostergesidir.
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1.6 DIKEY TAMLASMA

231 biiyiik firma genelinde dikey tamlagma derecesi;
baska bir deyisle Briit Katma Deger / Satislar
oranindaki gelismeler Tablo 14'de verilmistir.

Tablo 14. Dikey Tamlasma
(Briit Katma Deger / Satislar) (1999 2008)

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)

1999 33,5
2000 30,2
2001 32,1
2002 39,4
2003 38,0
2004 36,1
2005 33,7
2006 31,8
2007 30,9
2008 25,8

Briit Katma Deger / Satiglar orani ile 6l¢iilen dikey
tamlasma derecesi (vertical integration), 231 biiyiik
firma kapsaminda 1999 yilinda %33,5 diizeyinde
iken, 2008 yilinda %?25,8'e gerilemigtir. Oranin
gerileyisi inceleme kapsamindaki firmalarin satisa
gore daha diisiik oranda briit katma yarattiklarini
gostermektedir.

Satis fiyatina dahil dolaylh vergilerdeki artiga karsin,
orandaki diisiis, firmalarin girdilerini igletme icinde
iiretme yerine, isletme disindan, tercihen de
yurtdigindan saglama yoluna gittiklerini, liretimin
daha cok montaj agirlikli hale geldigini
gostermektedir. Montaj agirliklt Tasit Araglar:
Sanayi'nin 231 biiyiik firma i¢indeki agirli§inin
artmasinin da bu gelismede etkisi olmug olabilir.

Inceleme doneminde dikey tamlasma derecesinin
en yiiksek diizeye ulasti1 y1l 2002 yilidir. Anilan
yil dikey tamlagsma derecesi %39,4'e yiikselmistir.
Izleyen yillarda ise siirekli diisme egilimi gostermistir.

Izlenen kur politikasinin ve doviz kurundaki
gelismelerin dikey tamlasma derecesi lizerinde
etkisinin olabilecegini gdstermektedir.

2001 yilinda yapilan devaliiasyon, isletmeleri daha
cok i¢ iiretime yonlendirdigi halde, izleyen yillarda
oranin diismesi, TL'nin reel deger kazanmasinin
isletmeleri, yurt disindan girdi, yart mamul, ara mal
tedarikine 6zendirmesinin bir bagka gostergesini
olusturmaktadir.



Tablo 15. Net Aktifler (1999-2008) (Cari Fiyatlarla)

Net Aktifler Doénen Varhklar Duran Varliklar

Yillar Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
1999 17.774.285.297 - 9.251.597.938 - 8.522.687.359 -
2000 26.872.558.215 51,2 14.328.651.855 54,9 12.543.906.360 472
2001 39.988.689.439 48,8 22.590.862.055 57,7 17.397.827.384 38,7
2002 63.509.957.905 58,8 32.652.622.568 44.5 30.857.335.337 774
2003 75.762.927.562 19,3 37.379.104.248 14,5 38.383.823.314 244
2004 106.501.411.132 40,6 51.616.421.505 38,1 54.884.989.627 43,0
2005 115.055.391.933 8,0 58.076.544.699 12,5 56.978.847.234 3.8
2006 133.794.903.636 16,3 68.378.256.248 17,7 65.416.647.388 14,8
2007 152.436.415.363 13,9 76.848.592.232 12,4 75.587.823.131 15,5
2008 178.379.133.371 17,0 94.346.053.174 22,8 84.033.080.197 11,2

1.7. VARLIKLAR (NET AKTIF)

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde net
varliklar (aktifi), donen varlik (doner sermaye-
isletme sermayesi) ve duran varliklar olarak, bunlarin
dagilimindaki gelismeler cari fiyatlarla Tablo 15'te
verilmigtir.

231 biiyiik firmanin inceleme doneminde toplam
varliklart cari fiyatlarla yaklagik 9 kat artarak 17.774
milyon TL'den 178.379 milyon TL'ye yiikselmistir.
Bu derece yiiksek artista, 6zellikle 2004 y1l1 sonuna
degin yapilan yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltilmesi etkili olmustur. Anilan yildan sonra
fiyat artis hizinin yavaglamasimin etkisiyle enflasyon
diizeltmesinin yapilmamasi, varlik artis hizini
yavaglatmustir.

Inceleme déneminde firmalarin dénen varliklarin
cari fiyatlarla yaklasik 9,2 kat artarken, duran
varliklardaki artis da buna yakin diizeyde olmus;
Donen Varlik / Toplam Varlik oran1 1999 yilinda
%52,1 diizeyinde iken, 2008 yilinda da %52,9 olarak
cok fazla degigsmemistir.

Oranin da ortaya koydugu gibi, inceleme doneminde
231 biiyiik firmanin varlik (aktif) yapisinda belirgin
bir degisme olmamistir. Duran varliklar 2003
oncesinde yeniden degerlemeye, 2003 ve 2004
yillarinda da enflasyon diizeltmesine tabi tutulurken;
donen varliklar icinde yalniz stoklar parasal olmayan
deger olarak 2003 ve 2004 yillarinda enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmusgtur.

Donen ve duran varliklar i¢in bu farkli diizeltme
nedeniyle inceleme déneminde Doénen Varlik /
Toplam Varlik oraninin diismesi beklenirken belirgin
bir degisme gostermemesi, duran varlik yatirrmlarinin
yavaslamas ile aciklanabilir. Nitekim 2004 yili
sonrasinda duran varliklardaki yillik artig hizlari,
donen varlik artig hizinin gerisinde kalmastir.

1.8. 0OZSERMAYE (OZKAYNAK)

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde dzsermaye toplamindaki yillar
itibariyle gelismeler, cari fiyatlarla Tablo 16'da
gosterilmistir.

Tablo 16. Ozsermaye ve Yillik Degisimler
(1999-2008) (Cari Fiyatlarla)

Yillar Ozsermaye (TL) Artis (TL) Artis Oran (%)
1999 7.797.469.916 - -
2000 12.055.523.015 4.258.053.099 54,6
2001 14.842.285.117 2.786.762.102 23,1
2002 26.317.011.099 11.474.725.982 77,3
2003 37.446.216.897 11.129.205.798 423
2004 62.606.541.978 25.160.325.081 67,2
2005 65.010.352.056 2.403.810.078 3.8
2006 73.121.261.388 8.110.909.332 12,5
2007 85.468.666.005 12.347.404.617 16,9
2008 87.988.413.953 2.519.747.948 2,9

231 biiyiik firmanin 6zkaynag (6zsermayesi) 1999-
2008 doneminde cari fiyatlarla 10,3 kat artarak 7.798
milyon TL'den 87.988 milyon TL'ye yiikselmistir.
2000'1 yillarin baslarinda enflasyon hizinin yiiksek
olmas1 nedeniyle, 2003 ve 2004 yillarinda enflasyon
diizeltmesi yapilmasi, 6zkaynaklarda hizl artisa yol
acmistir.

Ancak bu artig, firmalara kaynak saglayan reel bir
artig olmayip, yeniden degerlemeden ve enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanmistir. Inceleme
doneminde enflasyon diizeltmesinin yapildig1 son
yil 2004 yilidir. 2004 yilini izleyen donemde
Ozkaynak artisi cari fiyatlarla dahi ¢ok diisiik diizeyde,
hatta 2005 ve 2008 yillarinda fiyat artig hizinin dahi
gerisinde kalmustir.

Inceleme doneminde 231 biiyiik firmanin toplam
varliklar1 (net aktifi) cari fiyatlarla yaklasik 9 kat
artarken, ozkaynaklarin 10,3 kat artmasi, varlik
finansmaninda 6zkaynak katkisinin yiikselmesine
olanak vermistir.
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231 biiyiik firma, inceleme doneminin baslangi¢ y1ili
olan 1999 yilinda varliklarinin (aktifin) yaklagik
%43,9'unu 6zkaynaklarla finanse ederken, bu oran
inceleme donemi son yil1 2008 yilinda %49,3'e
yiikselmistir.

1.9. DEVIR HIZLARI

Inceleme kapsamindaki 231 biiyiik firmanin
Ozsermaye, net aktif ve isletme sermayesi devir
hizlart ve 1999-2008 doneminde gosterdigi
gelismeler, Tablo 17'de verilmistir.

Tablo 17. Devir Hizlar1 (1999-2008)

Ozsermaye Devir Hizi Net Aktif Devir Hiz1 Isletme Ser. Devir Hizi

Yllar (Satislar / Ozsermaye) (Satislar / Net Aktif)  (Satiglar / Isletme)
1999 2,27 1,00 1,91
2000 2,56 1,15 2,16
2001 3,17 1,18 2,08
2002 2,63 1,09 2,12
2003 2,36 1,17 2,37
2004 1,89 1,11 2,29
2005 2,04 1,15 2,28
2006 2,22 1,21 2,38
2007 2,06 1,16 2,29
2008 2,40 1,18 2,24

Inceleme doneminde 231 biiyiik firmada devir hizlari
(doniisiim cabukluklar), fiyat artiglarinin da etkisiyle
belirgin olmasa da artmustir.

Inceleme doneminde 6zkaynak (6zsemaye) devir
hiz1 2,27'den 2,40'a yiikselmistir. Ozsermaye devir
hizinin en yiiksek oldugu yil, kriz yil1 olan 2001
yilidir. Anilan yilda ugranilan zarar nedeniyle ortaya
cikan O0zkaynak kaybi, devir hizinin yiiksek
hesaplanmasinda etkili olmustur.

Devir hizinin en diisiik oldugu yil ise 1,89 olarak
2004 yilidir. Anilan yilda enflasyon diizeltmesi
yapilmasi nedeniyle, 6zsermayenin hesaben yiiksek
hesaplanmasi, devir hizinin diisiik goriinmesine yol
acmistir.

Varlik ya da net aktif devir hizi, incelemenin
baglangic yili, 1999 yilinda 1,00 diizeyinde iken,
2008 yilinda 1,18'e yiikselmistir. Inceleme déneminde
varlik devir hizinin en yiiksek oldugu yil, 1,21 ile
2006 y1l1 olmustur.

Isletme sermayesi (donen sermaye-donen varlik)
devir hizi, inceleme doneminde 1,91'den 2,24'e
yiikselmigtir.

Isletme sermayesi devir hiz1 da inceleme doneminde
en yiiksek diizeyine 2,38 ile 2006 yilinda ulagmigtir.
Giin olarak ifade edersek 231 biiyiik firma 1999
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yilinda yaklagik 190 giinliik igletme sermayesi ile
calisirken, bu siire 2008 yilinda 163 giine inmistir.

Devir hizlarmin, 6zellikle de isletme sermayesi devir
hizinin yiikselmesi, finansal verimliligin etkinliginin
artmasinin bir gostergesidir. Satig hasilati fiyat artigim
da igerdigi halde, 2004 yilindan sonra enflasyon
diizeltmesinin yapilmamasi, devir hizlarinin yiiksek
hesaplanmasinda bir etkendir.

Ancak c¢ok sinirli diizeyde de kalsa, varlik
kullaniminda ve isletme sermayesi yonetiminde
etkinligin arttig1 soylenebilir.

1.10. KAR VE KARLILIK

Inceleme kapsamindaki 231 firmanin 1999-2008
doneminde toplam kar, karin sektorel dagilimi ve
karlilik oranindaki gelismeler bu bdéliimde
aciklanmistir.

1.10.1. Toplam Kar

231 firmanin toplam karinda 1999-2008 déneminde
cari ve sabit fiyatlarla yillar itibariyle gelismeler,
Tablo 18'de verilmigtir.

Tablo 18. Toplam Kar (1999-2008)

Kar Toplam (TL) Yilhk Degisme (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.220.784.685 1.220.784.685 - -
1.156.233.199 45,7 -53

2000 1.778.175.215

2001 2.569.895.460 1.001.979.276 44.5 -13,3
2002 4.878.590.628 1.285.317.129 89,8 28,3
2003 7.241.059.901 1.547.956.005 48.4 20,4
2004 10.326.433.418 1.998.751.152 42,6 29,1
2005 7.423.846.783 1.328.159.464 -28,1 -33,6
2006 10.798.584.847 1.724.614.354 45,5 29.8
2007 13.255.936.890  2.003.629.230 22,8 16,2
2008 9.001.726.426 1.178.471.102 -32,1 -41,2

Inceleme doneminde 231 biiyiik firmanin toplam
ticari (bilango) kart cari fiyatlarla yaklagik 6,4 kat
artarken, sabit fiyatlarla %3,4 oraninda azalmistir.
Toplam karda yillar itibariyle dalgalanma biiyiik
boyutlu olmus; yillar itibariyle eksi %41,2 ile art1
%?29,8 arasinda degismistir.

Toplam kar, en yiiksek diizeye 2007 yilinda ulagmus,
en diisiik diizeye de 2001 kriz yilinda inmistir. Karin
reel olarak en hizh diisiis gosterdigi yil ise 2008 yili
olmustur.

1.10.2 Toplam Karin Sektorel Dagilim

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde toplam karinin cari fiyatlarla
sektorel dagilimi ve dagilimin gosterdigi gelisme
Tablo 19'da verilmistir.



Tablo 19. Toplam Karin Sektorel Dagilimi (1999-2008) (Cari Fiyatlarla) (Yiizde Pay)

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tasocakeiligt 7,7 6,1 6,4
Gida, I¢ki ve Tiitiin 52 6,1 4.1
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 2,9 4,0 9,1
Orman Uriinleri ve Mobilya 1.3 1,3 -0,6
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 2,8 2,5 -0,2
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 54,3 50,5 55,0
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 8,0 6,6 8,0
Ana Metal Sanayi -3,1 49 -9.5
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 16,2 16,8 7.3
Tagit Araglar1 Sanayi 7,7 21,8 6,7
Diger imalat Sanayi 03 04 1,1
Elektrik Sektorii =32 -21,0 12,8
Toplam 100,0 100,0 100,0

Cari fiyatlarla kar tutar dl¢iistine gore 2008 yilinda
231 biiyiik firma kapsaminda ilk siray1 %33,6 payla
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
almakta; bu sanayi dalin1 %?26,2 payla Ana Metal
Sanayi ve %15,1 payla da Tasit Araglar1 Sanayi
izlemistir. %10,7 payla Gida, icki ve Tiitiin Sanayi
dordiincii sirada yer alirken, %9,4 payla Tas ve
Topraga Dayali Sanayi besinci, % 7,1 payla
Madencilik ve Tagocakgiligi alt sektorii altinci, %6,8
payla Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi yedinci sirada izlemigtir.

231 biiyiik firma kapsaminda Elektrik alt sektorti,
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi,
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi zarar etmistir.
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi ile Diger
Imalat Sanayi ise ¢ok kiiciik agirlikli paya sahip kar
elde etmiglerdir.

231 biiyiik firmada cari fiyatlarla toplam karin 1999-
2008 doneminde sektorel dagilimi incelendiginde;
toplam kar icerisinde 6zellikle Ana Metal Sanayi'nin
payinin eksi %3,1'den art1 %?26,2'ye yiikseldigi
goriilmektedir. Cari fiyatlarla toplam kar i¢inde Tasit
Araglart Sanayinin pay1 %7,7'den %15,1'e, Tas ve
Topraga Dayali Sanayi'nin payr %8'den %9.4'e,
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nin pay1 da %5,2'den
%10,7'ye yiikselirken; diger alt sektorlerin paylari
ise azalmistir.

En belirgin pay gerilemesi Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde olmus, bu alt sektoriin
toplam kar i¢indeki pay1r %54,3'ten %33,6'ya
gerilemigtir. Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi'nin pay1 %16,2'den %6,8'e,
Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektoriiniin pay1
%7, 7'den %7,1'e, Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi'nin pay1 art1 %?2,9'dan eksi %1,8'e,
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nin art1 %1,3'ten

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
6.3 36 3.1 2.9 32 3,0 7.1
15,0 137 6.3 12,2 9,1 12,7 10,7
6.8 34 25 1.9 1.6 2,6 18
0.9 0.8 0.5 0.8 03 1.6 1,1
29 22 1.4 2.7 22 2,0 0.0
334 233 19,1 22,9 24,9 26.8 33,6
98 72 79 16.8 15.8 13,7 94
0.0 116 20,9 6.7 19.6 17,2 26,2
13.8 12,7 8.9 13,1 9.6 6.5 6.8
18 15,0 15.6 14,6 12,2 13,0 15,1
04 0.1 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
8.9 6.3 13.9 54 15 0.8 59
100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

eksi %1,1'e, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nin
pay1 da %2,8 den sifira gerilemistir.

1.10.3 Birlestirilmis Toplam Karin Sabit
Fiyatlarla Sektorel Dagilimi

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde birlestirilmis toplam karinin sabit
fiyatlarla (1999 fiyatlar ile) sektorel dagilimi ve
dagilimdaki gelismeler Tablo 20'de verilmistir.

Alt sektorler itibariyle fiyat artig hizlart 1999-2008
doneminde farkli oldugundan, 231 biiyiik firma
kapsaminda toplam karn sabit fiyatlarla (1999 fiyatlart
ile) sektorel dagilimi cari fiyatlarla dagilima kiyasla
bir 6l¢iide de olsa farkli goriintii vermektedir.

2008 yilinda sabit fiyatlarla toplam karin sektorel
dagilimda yine ilk siray1 %26,7 payla Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi almakta; ancak
cari fiyatla %33,6 olan payi sabit fiyatla %26,7'ye
gerilemektedir. Ikinci siraya %24,5 payla Tasit
Araglart Sanayi yilikselmektedir. Tasit Araclari
Sanayi'nin cari fiyatlarla toplam kar i¢cindeki pay1
%]135,1 iken, sabit fiyatlarla %24,5'e ¢ikmaktadir. Kar
pay1 siralamasinda iiciincii siraya %19,1 payla Ana
Metal Sanayi almaktadir. Bu ii¢ alt sektoriin, 2008
yilinda 231 biiyiik firma genelinde toplam kar i¢cindeki
pay1 %70,3'e ulagsmaktadir.

Bu alt sektorii %13 payla Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi
dordiincii, %12,1 payla Tas ve Topraga Dayali Sanayi
besinci, %9,4 payla Metal Esya, Makine&Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayi altinci, %35,9 payla da
Madencilik ve Tasocakgiligr alt sektorii yedinci sirada
izlemektedir. 231 Biiyiik firma kapsaminda Elektrik
sektorii, Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi, Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi ve Diger
Imalat Sanayi zararl olduklarindan, sabit fiyatlarla
da toplam birlestirilmis kar i¢inde paylar1 eksidir.
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Tablo 20. Toplam Karin Sektorel Dagilimi (1999-2008) (Sabit Fiyatlarla) (Yiizde Pay)

Sektorler 1999 2000 2001
Madencilik ve Tasocakeiligt 7,7 55 59
Gida, I¢ki ve Tiitiin 52 6.4 4.6
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 2,9 43 10,1
Orman Uriinleri ve Mobilya 1.3 1,3 -0,7
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 2,8 2,7 -0,3
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 54,3 473 51,4
Tags ve Topraga Dayali Sanayii 8,0 6,9 8,5
Ana Metal Sanayii -3,1 49 -9.3
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes.Alet. 16,2 18,7 8.6
Tagit Araglar1 Sanayi 7,7 23,5 7,6
Diger Imalat Sanayii 0.3 0.3 14
Elektrik Sektorii =32 21,9 12,1
Toplam 100,0 100,0 100,0

1999-2008 doneminde toplam birlestirilmig kar
icinde Ana Metal Sanayi'nin pay1 eksi %3,1'den art1
%19,1'e, Tasit Araglar1 Sanayi'nin payr %7,7'den
%24,5'e, Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'nin pay1
%35,2'den %13'e, Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nin
pay1 da %8'den %12,1'e yiikselirken; diger tiim alt
sektorlerin pay1 azalmistir.

Sabit fiyatlarla toplam birlestirilmis kar icinde Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nin pay1
9%54,3'den %?26,7'ye, Metal Esya, Makine& Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayi'nin pay1 %16,2'den %9,4'e,
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nin pay1
%?2,8'den sifira, Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi'nin pay1 %2,9'dan eksi %2,6'ya,
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nin pay1 %1,3'ten
eksi %1,3'e ve Diger Imalat Sanayi'nin pay1 da binde
3'ten eksi binde 2'ye gerilemistir. Elektrik sektorti,
231 biiyiik firma kapsaminda, 1999 yilinda oldugu
gibi 2008 yilinda da zarardadir.

1999-2008 doneminde toplam kar1 gerek cari gerek
sabit fiyatlarla en hizli artan alt sektor Ana Metal
Sanayi olmustur. 231 Biiyiik firma kapsaminda Ana
Metal Sanayi 1999 yilinda zarar ederken, 2008
yilinda Ana Metal Sanayi'nin toplam kar1 cari
fiyatlarla %26,2'ye, sabit fiyatlarla da %19,1'e
yiikselmigtir.

1.10.4 Karhilik Oranlari

Inceleme kapsamindaki 231 firmanin 1999-2008
doneminde karlilik oranlarinda gelismeler yillar
itibariyle Tablo 21'de verilmistir.

231 biiyiik firmaya iligkin karlilik gostergesi olarak
0zsermaye karlilig1 (mali rantabilitesi), satig karlilig
(is hacmi rantabilitesi) ve ekonomik karlilik (Net
Katma Deger / Aktif Toplami) oranlari
hesaplanmistir. Asagida daha ayrintili olarak
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
56 3,1 2.8 24 27 24 59
15.8 13.6 6.2 12,2 10,3 13,9 13.0
7.1 34 25 2.1 2,0 3,0 26
1.0 0.9 0.5 0.8 03 1.7 13
36 2.9 2.0 39 35 3.1 0.0
30,5 215 184 18.6 20,0 22,1 26,7
103 8.0 8.9 173 17.8 15,0 12,1
0.0 10,9 164 53 14,6 12,8 19,1
15,5 14,1 10,5 154 122 8.1 94
18 150 16,5 158 150 16,8 24,5
0.8 03 0.0 0,1 0,1 0.1 02
8,0 6.2 15.5 6.2 1.8 0.9 6.5
100,0 100, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

aciklandigi iizere, inceleme doneminde biiyiik
firmalarin karlilik oranlari diigme egilimi gostermistir.

1.10.4.1 Ozsermaye Karhhg

Inceleme déneminde 231 biiyiik firmanin 6zkaynak
karlilig1 %15,7'den %10,2'ye gerilemistir. Ozkaynak
karliliginin en yiiksek oldugu y1l %19,3 olarak 2003
yil1, en diisiik diizeye indigi yil ise inceleme
doneminin son yil1 olan 2008'de %10,2 olmustur.
Enflasyon diizeltmesinin yapildig1 yillarda, 6zkaynak
karliliginin diisiik hesaplanmasi normal iken, 231
biiylik firma O0rneginde oldugu gibi enflasyon
diizeltmesinden sonra oranda yasanan diisiis, ciddi
bir kar daralmasin1 gostermektedir.

1.10.4.2 Satis Karlihg:

Satig rantabilitesi olarak nitelendirilebilen Net Kar
/ Satislar orani, 231 biiyiik firma genelinde 1999-
2008 doneminde %6,9'dan %4,3'e gerilemistir.
Inceleme déneminde satis karliliginin en yiiksek yili
%8,7 olarak 2004 yil1, en diisiik diizeye indigi y1l
ise %4,3 olarak 2008 yilidir.

1.10.4.3 Ekonomik Karlhilik

Yaratilan net katma degerin varlik toplamina, bagka
bir deyisle kullanilan tiim kaynaklara oranlanmast
yolu ile hesaplanan ekonomik karlilik, 231 biiyiik

Tablo 21. Karhlik Oranlari (1999-2008) (%)

Ozsermaye Karlihgi  Satis Karhhgi Ekonomik Karlhihk
(Net Katma Deger /
Yillar  (Kar/Ozsermaye)  (Kar / Satislar) Aktif Toplam)
1999 15,7 6.9 14,1
2000 14,7 5.8 16,2
2001 17,3 5.5 12,0
2002 18,5 7.1 13,8
2003 19,3 82 16,8
2004 16,5 8,7 17,5
2005 114 5,6 15,2
2006 14,8 6,6 15,8
2007 15,5 75 15,5
2008 10,2 43 124



firma genelinde inceleme doneminde %14,1'den
%12.4'e gerilemistir. Inceleme déneminde ekonomik
karliliginda en yiiksek diizeye ulastig1 yil %17,5
olarak 2004 yil1; en diisiik diizeye indigi yillar ise
%12 ve %12,4 olarak ekonominin kriz yasandigi
2001 ve 2008 yillaridir.

Inceleme déneminde ekonomik karliligin diismesi,
kullanilan kaynaklara gore daha diisiik oranda katma
deger yaratmasi, sanayinin giderek montaj sanayi
haline gelmesinin ve / veya montaj nitelikli
sanayilerin sanayi sektorii i¢inde nispi dnemlerinin
artmasinin diger bir gostergesini olusturmaktadir.

Karlilik oranlarindaki gelismeler de 231 biiyiik
firmanin mali performansinin, 2004 y1l1 sonrasinda
giderek bozuldugunu ortaya koymaktadir.

1.11. ISTIHDAM

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmada iicretle
calisanlarin sayisinda yillar itibariyle gelismeler,
Tablo 22'de verilmistir.

Tablo 22. Ucretle Calisanlar (1999-2008)

Calisan Yillik Degigim
Sayisi

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orani (%)
1999 310.656 - -
2000 314.300 3.644 1,2
2001 285.169 -29.131 9,3
2002 287.028 1.859 0,7
2003 297.264 10.236 3,6
2004 320.013 22.749 7,7
2005 328.025 8.012 25
2006 335.875 7.850 24
2007 351.331 15.456 4,6
2008 354.804 3.473 1,0

1999-2008 doneminde inceleme kapsamina giren
231 biiyiik firmada ¢alisanlarin sayist %14,2 oraninda
artarak 310.656 kisiden 354.804 kisiye yiikselmistir.
Inceleme déneminde yillik olarak ¢alisan sayisi
degisimi eksi %9,3 ile art1 %7,7 arasinda degismistir.
Inceleme doneminde biiyiik firmalar diizeyinde
istthdamin azaldig: tek y1l 2001 yili olmustur. Anilan
yilda ekonomik bunalimin etkisiyle 231 biiyiik
firmada calisan sayisinda %9,3 oraninda azalisg
olmustur.

Calisan sayisinda en biiyiik artig 2004 yilinda
yasanmis; anilan yilda 231 biiyiik firma
kapsamindacgalisan sayisi %7,7 oraninda
gerceklesmistir. Inceleme déneminde, 2001 yilinda
belirgin bir istthdam azaligi, izleyen yillarda ise 2004
yilt disinda ¢alisan sayisinda artigin sinirli olmasi
sonucu, yillik ortalama istihdam artis1 %1,5
diizeyinde kalmustir.

Isletmelerin biinye icinde iiretim yerine, girdilerin
onemli boliimiinii isletme dis1 kaynaklardan tedarik
etme politikalari, istihdam diizeyinin artiginin sinirl
diizeyde kalmasinda baglica etken olmustur.

1.12. VERIMLILIK

Verimlilik gostergeleri olarak ¢alisan kisi basina
kar, yaratilan katma deger, iiretimden satiglar ve
satis hasilatinda 1999-2008 doneminde yasanan
gelismeler, Tablo 23 olarak bu boliimde verilmistir.

1.12.1 Cahsan Kisi Bagina Kar ve Net Katma
Deger

Inceleme doneminde calisan kisi basina kar cari
fiyatlarla yaklasik 5,5 kat artarken, sabit fiyatlarla
9%14,5 oraninda azalarak 3.930 TL'den 3.321 TL ye
inmigtir. Calisan kisi bagina karin en yiiksek diizeye
ulasti81 y1l sabit fiyatlarla 6.426 TL olarak 2004 y1ls;
en diisiik diizeye indigi yil ise 3.321 TL ile 2008
yihdir.

Tablo 23. Calisan Kisi Basina Kar ve
Net Katma Deger (1999-2008) (TL)

Kar Net Katma Deger
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 3.930 3.930 8.092 8.092
2000 5.658 3.679 13.887 9.030
2001 9.012 3.514 16.893 6.586
2002 16.997 4.478 30.490 8.033
2003 24.359 5.207 42.869 9.164
2004 32.269 6.246 58.263 11.277
2005 22.632 4.049 53.222 9.522
2006 32.151 5.135 63.018 10.064
2007 37.731 5.703 67.227 10.161
2008 25.371 3.321 62.114 8.132

Calisan kisi basina net katma deger inceleme
doneminde cari fiyatlarla yaklasik 6,7 kat artarken,
sabit fiyatlarla binde 5 gibi ufak bir artigla 8.092
TL'den 8.132 TL'ye yiikselmistir. Calisan kisi bagina
yaratilan net katma degerin en yiiksek diizeye ulastig1
y1l 2004; en diisiik diizeye indigi y1l ise yine bir kriz
yili olan 2001 yilidir. 2004 yilinda ¢alisan kisi bagina
yaratilan katma deger 11.277 TL olarak 2001
diizeyinden %71,2 oraninda daha fazladir.

1.12.2 Calisan Kisi Basina Uretimden Satis
ve Satis Hasilati

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma kapsaminda
calisan kisi basina iiretimden satig ve satig hasilati
tutari, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 24'te verilmistir.

Inceleme déneminde calisan kisi basina iiretimden
satig 231 biiyiik firmada cari fiyatlarla yaklasik 9,9
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kat artarken, sabit fiyatlarla %42,3 artarak 45.745
TL'den 65.097 TL'ye yiikselmistir. Inceleme
doneminde iiretimden satiglar artarken, istihdamda
artisin sinirl diizeyde kalisi, ¢calisan kisi basina
iiretimden satiglarin siirekli olarak yiikselmesine yol
acmustir. Nitekim caligan kisi bagina iiretimden satigin
en yiiksek diizeye ulastig1 yil, inceleme doneminin
son yil1 2008 olmugtur.

Tablo 24. Calisan Kisi Basina Uretimden Satis ve
Satis Hasilat1 (1999-2008) (TL)

Uretimden Satis Satis Hasilati

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 45.745 45.745 56.943 56.943
2000 77.090 50.127 98.295 63.915
2001 136.266 53.129 164.929 64.304
2002 200.846 52915 240.713 63.418
2003 245.438 52.468 297.458 63.589
2004 307.298 59.480 369.883 71.593
2005 331.369 59.283 403.763 72.235
2006 397.707 63.517 483.729 717.255
2007 415.128 62.746 501.873 75.858
2008 497.242 65.097 594.477 77.827

231 biiyiik firma kapsaminda calisan kisi bagina satig
hasilati da inceleme doneminde cari fiyatlarla yaklasik
9,4 kat artarken, sabit fiyatlarla %36,7 oraninda
artarak 56.943 TL'den 77.827 TL'ye ylikselmistir.
Calisan kisi basina satis hasilati da siirekli artig
egilimi gostererek, en yiiksek diizeye 2008 yilinda
ulagmugtir.

1.13. BOLUME AIT OZET BULGULAR

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde reel
olarak (sabit fiyatlarla) iiretimden satiglar1, %62,5,
satig hasilat1 %56, 1, yarattig1 net katma %14,8, briit
katma deger %20,6 artarken; ihracati da cari USD
degeri ile 5,5 kat artig géstermistir.

Toplam birlestirilmis kar ise 2008 yilinda 1999 yilina
kiyasla, reel olarak %3.,4 oraninda azalmis; istihdam
artigt ise %14,2 diizeyinde kalmigtir.

Inceleme doneminde yillik ortalama artis hizlari
sabit fiyatlarla, iiretimden satislarda %35,5, satig
hasilatinda %35, 1, yaratilan net katma degerde %1,5,
briit katma degerde %?2,1, ihracatta cari USD degeri
ile %21 olmustur. Istihdam artis1 ise yillik ortalama
%1,5 diizeyinde kalmigtir.

231 biiyiik firma kapsaminda iiretimden satisg, satig
hasilati, ihracat olciitlerine gore, Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi, Ana Metal Sanayi
ve Tasit Araglar1 Sanayi'nin paylar: artarken; Gida,
Icki ve Tiitiin, Dokuma, Giyim Esyas1, Deri ve
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Ayakkabi, Tas ve Topraga Dayali, Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim sanayilerinin paylar1 azalmistir.

Metal Esya, Makine& Techizat, Mesleki Aletler
Sanayi'nin satislar icindeki pay1 artarken, iiretimden
satiglar icindeki pay1 hemen hemen degismemis;
ihracat ve yaratilan katma deger icindeki paylari ise
azalmistir. Alt sektorlerin ekonomik biiyiikliikler
icindeki paylarinda bu degisiklik, sanayi sektoriinde
yapisal bir degismenin gostergeleri olmaktadir.

Uretimden satis artisina kiyasla yaratilan net katma
degerde artis hizinin ¢ok diisiik diizeyde kalisi,
Satiglar / Briit Katma Deger orani ile l¢iilen dikey
tamlagma derecesinin inceleme déneminde %33,5'ten
%?25,8'e gerilemesi, sanayinin giderek montaj sanayi
haline geldigini ve / veya montaj agirlikli sanayilerin
sektor icindeki paylarinin arttigini géstermektedir.

Inceleme déneminde firmalar isletme ici iiretim
yerine, girdilerini isletme digindan, onemli dl¢iide
de yurt disindan tedarik etme egiliminde ve tercihinde
olmusglardir.

Dig satimin (ihracatin) satig hasilatindan daha hizl
artmast ve Digsatim / Satiglar oraninin %18,1'den
%30,1'e yiikselmesi, biiyiik firmalarin yurt dis1
pazarlara agilma stratejilerini siirdiirdiiklerini ortaya
koymaktadir.

Yaratilan katma degerin tiretim faktorleri arasindaki
dagilimi inceleme doneminde degismis; licret ve
faizin pay1 azalirken, milli gelir anlamindaki karin
pay! artmistir. Bilango kari, firmalarin faaliyet digt,
cari transfer ddemesi niteligindeki gelir unsurlarimi
da icerdigi halde, milli gelir anlamindaki kar firmanin
esas faaliyetinden kaynaklanmakta; bu nedenle de
arada fark bulunmaktadir.

1999 yilinda yaratilan net katma degerden caliganlar,
ticretliler %75 oraninda pay alirken, bu pay 2008
yilinda %62,4'e gerilemis; buna karsi milli gelir
anlamindaki karin pay1 1999 yilinda eksi iken 2008
yilinda %?23,1'e yiikselmistir. Faizin pay1 ise dramatik
bir diisiisle %34,9'dan %14,5'e inmistir.

Inceleme déneminde biiyiik firmalarda calisan say1st
9%14,2 oraninda artarken, toplam iicretin sabit
fiyatlarla %4,5 oraninda azalmasi, reel iicretin, ¢alisan
kisi bagina yaklagik %16,4 diistiigiinii gostermektedir.

231 biiyiik firmada inceleme doneminde Net Katma
Deger / Briit Katma Deger oraninin ortalama %40
dolayina degin gerilemesi, dolayli vergilerin
agirlagtigim gostermektedir.



Inceleme déneminde 231 biiyiik firmanin cari
fiyatlarla toplam varliklar1 9 kat, donen varliklari
9,2 kat, duran varliklar1 da buna yakin 8,9 kat artmasi
sonucu, firmalarm varlik yapisi degismemistir. Ancak
2003 oncesi yapilan yeniden degerlemeye, 2003 ve
2004 yillarinda da enflasyon diizeltmesine karsin
duran varliklarda artigin donen varlik artigindan da
daha diisiik diizeyde kalmasi, sabit sermaye
yatirtmlarinin yavaslamasinin bir gostergesi
olmaktadir.

Firmalarin 6zkaynak toplamu cari fiyatlarla inceleme
doneminde 10,3 kat artmistir. Bu artisin 6nemli
boliimii reel kaynak girisi saglamayan yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmigtir. Nitekim 6zsermaye artiginin
%68,3'li yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesinin yapildig1r 1999-2004 doneminde
gerceklesmistir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmanin donem
kar1 (bilango kar) reel olarak %3,4 oraninda azalmis,
karlilik oranlar diisme egilimi gostermistir. Toplam
karda azalig esas itibariyle 2008 yilindaki kar
daralmasindan kaynaklanmigtir. Genel kar
daralmasina ve karlilik oranlarindaki diisiise karsin,
alt sektorler itibariyle karlilikta 6nemli farklar
gozlenmektedir. Nitekim 2008 yil1 itibariyle,

incelemenin baglangi¢ yili 1999 yilina kiyasla, toplam
kar iginde Tasit Araclari, Ana Metal, Gida, I¢ki ve
Tiitiin ve Tas Topraga Dayali sanayilerinin pay1
artmugtir. Buna kag1 Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik, Metal Egya, Makine& Techizat, Mesleki
Aletler, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
sanayilerinin karlar1 ve karlilik oranlar1 ciddi diistisler
gostermistir.

Finansal verimliligin ya da faaliyet etkinliginin
Ol¢iisii olan devir hizlar1 inceleme doneminde hafifce
de olsa yiikselmistir. Isletme sermayesi devir hizinin
1,91'den 2,24'e yiikselmesi, biiyiik firmalar genelinde
isletme sermayesi yoneliminin daha etkin hale
geldigini gostermektedir.

Inceleme déneminde biiyiik firmalarimn yeni is yaratma
olanaklari, gerek biiyiime hizlarinin yavaglamasi ve
gerekse de sabit sermaye yatirimlarinin
duraganlagmasi sonucu sinirli kalmig; 10 yillik
donemde istihdam, yillik ortalama %1,5 oraninda
artisla, %14,2 diizeyinde artmistir.

Yavas biiylime, sanayinin yapisinin giderek montaj
agirlikli hale gelmesi, sabit sermaye yatirnmlaridaki
duraganlik, reel iicret azalisi, karlilik oranlarinda
diisiis ve is yaratma olanaklarinin sinirh diizeyde
kalis1; 1999-2008 doneminde 231 biiyiik firmada
gozlenen gelismelerin 6zetini olugturmaktadir.
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2. Sektorlere Gore Degerlendirme

2.1. GIDA, ICKI VE TUTUN SANAYI

2.1.1. Genel Degerlendirme

1999-2008 doneminde Gida, 1gki ve Tiitlin Sanayi
kapsamina giren firma sayisi 41'dir. Bu alt sektorde
inceleme kapsaminda giren firmalarin 2008 yili
itibariyle 231 biiyiik firma i¢inde cesitli gostergelere
gore pay1; firma sayisi olarak %17,7, iiretimden
satiglarda cari ve sabit fiyatlarla %10,8 ve %11,8,
satis hasilatinda cari ve sabit fiyatlarla %9,6 ve
%10,5, dis satimda %3 ,4, yaratilan net katma degerde
%14.,8, toplam karda %10,7 ve calisan kisi olarak
istthdamda %17,9'dur.

Gida, ngi ve Tiitiin Sanayi inceleme donemimde
231 biiyiik firma kapsaminda cesitli gostergelere
gore goreceli yeri, kar diginda, gerileyen sanayi
dalidir. 1999 ve 2008 yillar arasinda sektoriin pay1
tiretimden satislarda cari fiyatlarla %13,3'den %10,8'e
ve sabit fiyatlarla %11,8'e, satig hasilatinda cari
fiyatlarla %11,5'den %9,6'ya ve sabit fiyatlarla
%10,5'e, ihracatta %8,7'den %3,4'e ve istthdamda
da %18,6'dan %17,9'a gerilemistir.

Sektoriin yaratilan net katma degerdeki pay1 cari
fiyatlarla %14,8 olarak degigsmemis; toplam kar
icindeki payi ise cari fiyatlarla %5,2'den %10,7'ye
ve sabit fiyatlarla ise %13'e yiikselmistir.

2.1.2. Uretimden Satislar

Sektorde 1999-2008 doneminde iiretimden
satiglardaki gelismeler yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla karsilagtirmali olarak Tablo 25'te verilmistir.

Tablo 25. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Uretimden Satislar (1999-2008)

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.888.534.195 1.888.534.195 - -
1.898.378.595 535 0,5

2000 2.898.354.702

2001 4.815.247.883 1.995.215.678 66,1 5,1
2002 6.872.619.386 1.874.208.338 42,7 -6,1
2003 9.478.325.064 1.998.229.528 37,9 6,6
2004 10.985.393.179  2.036.049.701 15,9 1.9
2005 12.964.017.298  2.343.339.356 18,0 15,1
2006 14.406.315.554  2.477.838.107 11,1 5,7
2007 16.183.834.971 2.582.783.572 12,3 42
2008 18.980.674.352  2.744.953.050 17,3 6,3
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Gida, I¢ki ve Tiitiin alt sektorlerinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin iiretimden satiglari
1999-2008 doneminde cari fiyatlarla yaklasik 9,1
kat artarken, sabit fiyatlarla artis %45,3 diizeyinde
olmustur. Sabit fiyatlarla iiretimden satiglarda artis
diizenli bir gelisme gostermemis, eksi %6,1 ile art1
%15,1 arasinda dalgalanmistir. Uretimden satislarda
artig yillik en yiiksek diizeyine 2005 yilinda ulastiktan
sonra bu diizeyini koruyamamistir. Sektorde 1999-
2008 doneminde tiretimden satiglarda yillik ortalama
artis yaklasik %4,3 olarak, 231 biiyiik firma genelinin
altinda kalmagtir.

2.1.3. Satis Hasilati

Sektorde inceleme kapsamindaki 41 firmanimn 1999-
2008 doneminde satig hasilatindaki gelismeler yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 26'da
verilmisgtir.

Tablo 26. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Satis Hasilati1 (1999-2008)

Satis Hasilati (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 2.038.547.450  2.038.547.450 -
2000 3.034.032.660  1.987.245.610 48,8 -2,5
2001 5.065.555.434  2.098.931.533 67,0 5,6
2002 7.189.706.480  1.960.680.066 41,9 -6,6
2003 9.747.793.242  2.055.039.067 35,6 438
2004 11.662.040.988  2.161.460.648 19,6 5,2
2005 13.932.942.409  2.518.479.538 19,5 16,5
2006 15.358.997.889  2.641.696.284 10,2 49
2007 16.879.965.948  2.693.879.345 9,9 2,0
2008 20.158.604.350  2.915.303.295 19,4 82

Sanayi dalinda Uretimden Satislar / Satis Hasilati
oran1 yaklasik %95 diizeyinde oldugundan, inceleme
doneminde satiglar da iiretimden satiglara paralel bir
gelisme gostermistir.

Gida, I¢ki ve Tiitiin alt sektorlerinde inceleme
kapsamindaki 41 firmanin satis hasilatt 1999-2008
doneminde cari fiyatlarla yaklagik 8,9 kat artarken,
sabit fiyatlarla (1999 fiyatlariyla) artis, reel olarak
%43 diizeyinde olmustur. Inceleme déneminde alt
sektorde satis satis hasilatinda artig hiz1 en diisiik



2002, en yiiksek 2005 yillarinda olmak iizere eksi
%06,6 ile art1 %16,5 araliginda degismis; satis hasilati,
sabit fiyatlarla yillik ortalama %4,1 oraninda artig
gostererek 231 biiyiik firma genelinin altinda
kalmasgtir.

Gida, 19ki ve Tiitiin alt sektorii, inceleme
kapsamindaki firmalarla sinirli olarak, sanayi
sektoriinde goreceli pay1 gerileyen sanayi dallar
arasinda yer almistir.

2.1.4. Ihracat

Gida, 1gki ve Tiitlin Sanayi alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin ihracatinda 1999-2008
doneminde USD bazinda yasanan gelismeler, yillar
itibariyle Tablo 27'de verilmistir.

Tablo 27. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Thracat (1999-2008)

i Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilat:
(Bin ABD) (%) (%)
1999 659.813 - 13,7
2000 628.558 -4,7 13,0
2001 758.412 20,7 18,3
2002 607.796 -19.9 12,9
2003 875.325 44,0 13,4
2004 1.089.635 24,5 13,4
2005 1.477.237 35,6 14,3
2006 1.395.741 -5.5 13,1
2007 1.539.448 10,3 11,9
2008 1.688.128 9,7 10,7

Alt sektorlerde inceleme kapsamina giren 41 firmanin
ihracat1 1999-2008 doneminde cari dolar degeri ile
9%155,8 oraninda artarak 660 milyon dolardan 1.668
milyon dolara yiikselmigtir. Yillik artis hizlan diizenli
olmamus, eksi %19,9 ile art1 %44 arasinda degismistir.

Alt sektorde digsatimin en hizli azaldigr yil 2002,
buna kars1 en hizli arttig1 yil ise izleyen 2003 yili
olmustur.

Alt sektorlerde cari dolar degeriyle digsatim yillik
ortalama %11 oraninda artmistir. Artig hizi, sanayi
sektoriinde %?23 olan yillik ortalama digsatim artis
oraninin ¢ok altinda kalmistir.

Alt sektorde Thracat / Satig Hasilat1 oran1 %13,7'den
9%10,7'ye gerilemis, ortalama %13,5 olmustur. Alt
sektorde Thracat / Satis Hasilatr oran1 231 biiyiik
firma geneli olan %?25,8 oraninin ¢ok altinda
bulunmaktadir.

Alt sektoriin, inceleme doneminde 231 biiyiik firma
toplam ihracat1 i¢cindeki pay1 %8,7'den %3,4'e

gerilemistir. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi ile birlikte,
Thracat / Satis Hasilat1 oran1 azalan iki sektorden
birisidir.

2.1.5. Katma Deger

2.1.5.1. Net Katma Deger

Gida, 1gki ve Tiitiin alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008 doneminde
yaratti1 net katma deger yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 28'de verilmistir.

Tablo 28. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Net Katma Deger (1999-2008)

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 371.373.585 371.373.585 - -

2000 659.750.481 432.126.610 71,1 16,4
2001 1.023.277.118 423.998.639 55,1 -1,9
2002 1.571.326.025 428.510.903 53,6 1,1
2003 1.983.004.761 418.058.955 26,2 -2,4
2004 1.995.542.441 369.856.911 0,6 -11,5
2005 2.418.276.581 437.120.883 217 18,2
2006 2.587.245.830 444.997.632 7,0 1,8
2007 3.535.768.274 564.274.428 36,7 26,8
2008 3.266.646.195 472.416.852 -7,6 -16,3

Sektorde inceleme kapsamina giren 41 firmanin
1999-2008 doneminde yarattig1 net katma deger cari
fiyatlarla 7,8 kat artarken, sabit fiyatlarla, bagka bir
deyisle reel olarak %27,2 oraninda artmistir.

Alt sektoriin yarattig1 net katma degerde gelismeler
diizenli olmamus, eksi %16,3 ile art1 %26,8 arasinda
degismistir.

Yaratilan katma degerin en hizli arttigr yil 2007

olurken, buna kars1 en hizli diisiis gosterdigi yil
%16,3 olarak 2008 y1l1 olmustur.

Alt sektorde sabit fiyatlarla net katma degerde artig
hiz1 1999-2008 doneminde yillik ortalama %?2,7
olarak, 231 biiyiik firma ortalamasinin iistiinde
gerceklesmistir.

2.1.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Boliisiimii

Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'nde 231 biiyiik firma
kapsamina giren 41 firmanin, 1999-2008 déneminde
yarattiZ1 net katma degerin tiretim faktorleri arasinda

iicret, faiz ve kar olarak boliisiimii Tablo 29'da
verilmistir.
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Tablo 29. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii (1999-2008)

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 268.356.843 - 723 123.480.620 =
2000 326.950.703 21,8 757 118.502.935 -4,0
2001 267.702.143 -18,1 63,1 251.925.038 112,6
2002 240.698.425 -10,1 56,2 99.772.566 -60,4
2003 235.981.140 2,0 564 53.560.960 -46,3
2004 233.831.172 -09 632 49.310.363 =79
2005 278.823.323 192 638 26.339.049 -46,6
2006 272.723.083 -2,230561.3 37.866.405 438
2007 303.980.201 LN[ESH S0 50.859.123 343
2008 304.361.755 0,1 644 74.862.047 472

1999-2008 doneminde Gida, igki ve Tiitiin alt
sektoriinde inceleme kapsamina giren firmalarin
yarattiklar1 net katma degerin iiretim faktorleri
arasinda dagiliminda belirgin bir degisme olmus;
iicret, ozellikle de faizin pay1 azalirken, milli gelir
anlamindaki karin pay1 negatiften art1 %19,7'ye
donilismiistiir.

1999-2008 doneminde yaratilan net katma degerde
ticretin pay1 %72,3'den %64,4'e, faizin pay1 da
%33,2'den %15,8'e gerilerken, milli gelir anlamindaki
karin pay1 eksi %6,4'den %19,7'ye yiikselmistir.

Inceleme doneminde alt sektorde ddenen iicretlerdeki
degisim oranlari, reel olarak eksi %18,1 ila art1
%?21,8 arasinda degismistir. Ucretlerin en yiiksek
diizeye ulastig1 y11 2000 yil1 olup, izleyen yillarda
krizin de etkisiyle iicret diizeyi gerilemigtir. 1999-
2008 arasinda alt sektorde ¢alisan sayist %10,2
oraninda artarken, ddenen toplam iicretlerin %13,4
diizeyinde artmis olmasi, 10 yillik donemde ¢alisan
kisi basina iicret artislarinin %?2,9 gibi ¢ok diisiik bir
diizeyde kalmasina yol agcmustir.

Alt sektorde, 2001 yilinda krizinin de etkisiyle faiz
o0demeleri %112,6 oraninda artigla en yiiksek
diizeyine, yaratilan katma degerin %59,4ne kadar
yiikselmis ve de izleyen yillarda faiz 6demeleri
azalarak 2005 yilinda en diisiik diizeyine inmistir.
Anilan yilda faiz 6demelerinin yaratilan katma deger
icindeki pay1 %6'ya gerilemistir. 2005 yili sonrasinda
faiz 6demelerinin paymin yiikseldigi, 2008 yilinda
%15,8 diizeyine kadar eristigi goriilmektedir.

1999 ve 2001 yillart krizlerinin etkisiyle 2001 yilinda
net katma deger icindeki pay1 eksi %?23,5'e kadar
gerileyen milli gelir anlamindaki karin pay1, 2007
yilinda %37,1 olarak en yiiksek diizeyine ulagmis;
ancak, izleyen 2008 yilinda %55,5 oranindaki azalis,
karin paymnin %19,7'ye degin gerilemesine yol
acmistir. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, kar konjonktiir
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Kira Kar

Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay
(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
33,2 3.297.558 - 0,9 -23.761.436 - -6,4
274 3.086.777 -6,4 0,7 -16.413.805 30,9 -3.8
59.4 4.173.918 352 1,0 -99.802.459 -508,0 -23.5
23,3 3.015.339 -27.8 0,7 85.024.573 1852 198
12,8 3.814.776 26,5 0,9 124.702.078 46,7 298
13,3 4.187.703 9.8 1,1 82.527.673 -33,8 223

6,0 - - 0,0 131.958.511 59,9 302

8,5 - - 0,0 134.408.144 1,9 302

9,0 - - 0,0 209.435.103 558 37,1
15,8 - - 0,0 93.193.050 -555 197

hareketlerinden en fazla etkilenen sanayi dah 6zelligi
gostermektedir.

2.1.5.2. Briit Katma Deger

Gida, 1gki ve Tiitiin alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008 doneminde
yarattig1 briit katma deger ve Net Katma Deger /
Briit Katma Deger orani yillar itibariyle Tablo 30'da
verilmistir.

Tablo 30. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Briit Katma Deger (1999-2008)

Briit Katma Deger (TL)

Net Katma Deger /
Yillar Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla Briit Katma Deger (%)
1999 478.713.556 478.713.556 77,6
2000 893.634.117 585.316.862 73,8
2001 1.518.222.505 629.081.081 674
2002 2.717.202.324 740.998.878 57,8
2003 3.709.637.307 782.069.275 53,5
2004 4.639.818.645 859.951.138 43,0
2005 5.108.154.330 923.335.630 473
2006 5.461.006.767 939.274.905 474
2007 7.029.090.196 1.121.774.828 50,3
2008 7.323.166.406 1.059.063.950 44,6

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 41 firmanin
1999-2008 doneminde yaratti81 briit katma deger
yaklagik 14,3 kat artarken, sabit fiyatlarla (1999
fiyatlariyla) %121,1 oraninda artmistir. Yaratilan
briit katma deger sabit fiyatlarla yillik ortalama %9,2
oraninda artmistir.

Alt sektorde briit katma degerin sanayi sektoriine
gore bu denli hizla artmasinin baslica nedeni, sektoriin
tiriinleri iizerindeki dolayl vergilerin agirlagtirilmis
olmasidir. Nitekim inceleme doneminde Briit Katma
Deger / Net Katma Deger oran1 %77,6'dan %44,6'ya
gerileyerek dramatik bir diisiis gdstermistir. Oranda
diisiis egiliminin ozellikle 2001 yil1 sonucunda
gozlenmesi, sektoriin iiriinleri (6zellikle tiitiin ve
icki) iizerinde dolayli vergilerin agirliginin artmasinin
diger bir gostergesi olmaktadir.



2.1.6. Dikey Tamlasma

Incelemede Briit Katma Deger / Satis Hasilati orani
ile Olciilen iiretimde dikey tamlagsma derecesinin
Gida, 1gki ve Tiitiin alt sektoriinde, 1999-2008
doneminde gosterdigi gelisme inceleme
kapsamindaki 41 firma ile sinirh olarak Tablo 31'de
verilmigtir.

Tablo 31. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Dikey Tamlasma (1999-2008)

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 23,5
2000 29,5
2001 30,0
2002 37,8
2003 38,1
2004 39,8
2005 36,7
2006 35,6
2007 41,6
2008 36,3

Alt sektorde iiretimde dikey tamlagsma derecesi
%23,5'den %36,3'e yiikselmis; ortalama ise %34,9
olmustur.

Sanayi sektorii genelinde iiretimde dikey tamlagsma
derecesi 1999-2008 doneminde diiserken; Gida, icki
ve Tiitiin Sanayi dalinda genel egilimin aksine
yiikselmesi, girdilerin igletme digindan saglanmasi
yerine igletme i¢i iiretilmesinden degil, dolayh
vergilerin artirllmasindan kaynaklanmigtir.

Gerg¢i dolayh vergiler, piyasa fiyatlarinin bir 6gesi
olarak hem briit katma deger hem de satig hasilati
icinde yer almaktadir. Ancak bir oranin degeri “1”
den ya da %100'den kiigiikse pay ve paydaya ayni
tutarin eklenmesi oranin degerini yiikseltir.

Briit Katma Deger / Satig Hasilati orani yiikselmesi
de alt sektorde vergilerin agirliginin bir gostergesi
olmaktadir.

2.1.7. Varhklar (Aktifler)

Gida, 1gki ve Tiitiin alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008 déoneminde
toplam varliklarin (aktifin), doner sermayeleri (donen
varliklar-igletme sermayesi) ve duran (sabit)
varliklarindaki gelismeler, yillar itibariyle ve cari
fiyatlarla Tablo 32'de verilmistir.

Alt sektoriin 1999-2008 doneminde toplam varliklar
(net aktifleri) cari fiyatlarla yaklasik 11,3 kat artmugtir.
Cari fiyatlarla artis, esas itibariyle hem fiyat artig
oranlarmin yiiksekligi hem de yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesi nedeniyle 1999-2004
araliginda gerceklesmistir.

S6z konusu zaman araliginda gerceklesen varlik
artis1 5,3 kattir. 2004 sonrasinda fiyat artis hizinin
yavaslamasinin yani sira enflasyon diizeltmesi
yapilmamasi, varlik artig hizin1 yavaslatmistir.

Alt sektorde varlik yapisi incelemenin baslangi¢ yili
1999 yilinda %67,3 dénen varlik, %32,7 duran varhk
seklinde iken; 2008 yilinda %57,1 donen varlik,
%42,9 duran varlik seklini almigtir. Alt sektorde
2008 yilinda duran varliklarin goreceli olarak hizli
artisi, sabit sermaye yatirimlarmin gostergesi olabilir.

2.1.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Gida, 1gki ve Tiitiin alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008 doneminde
O0zsermayesinde yillar itibariyle geligsmeler cari
fiyatlarla Tablo 33'de verilmistir.

Alt sektorde inceleme kapsamindaki 41 firmanin
1999-2008 doneminde 6zsermaye tutari cari fiyatlarla
yaklagik 14,9 kat artmistir. Ozsermaye artist diizenli
olmamus, yillar itibariyle %2,2 ile %98,1 arasinda
degismistir. Ozsermayede artis cari fiyatlarla en hizl
2000 yilinda, en yavag 2008 yilinda gerceklesmis;
anilan y1l 6zsermaye artisi fiyat artig hizinin da cok
altinda kalmagtir.

Tablo 32. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde Varhk Yapisi (Cari fiyatlarla)

Net Aktifler

Yillar Tutar (TL) Artis (%)

Donen Varliklar Duran Varhklar

1999

1.855.799.774

64,9

2000 3.061.022.297

2001 4.490.230.756 46,7
2002 6.878.961.558 532
2003 8.498.421.098 23,5
2004 11.608.449.853 36,6
2005 12.304.510.098 6,0
2006 13.501.536.029 97
2007 15.254.626.363 13,0
2008 19.046.515.196 249

Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
1.249.383.002 - 606.416.772 -
1.920.840.435 53,7 1.140.181.862 88,0
2.757.036.256 435 1.733.194.500 52,0
4.322.925.086 56,8 2.556.036.472 47,5
5.117.421.112 18,4 3.380.999.986 323
6.131.842.917 19,8 5.476.606.936 62,0
7.194.426.804 17,3 5.110.083.294 -6,7
7.536.881.237 4.8 5.964.654.792 16,7
8.683.456.230 15,2 6.571.170.133 10,2

10.878.852.606 25,3 8.167.662.590 243
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Tablo 33. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim

Yillar (TL) Degisim (TL) Degisim Orami (%)
1999 621.399.067 - -
2000 1.230.856.790 609.457.723 98,1
2001 1.920.835.574 689.978.784 56,1
2002 3.023.149.292 1.102.313.718 574
2003 4.484.583.170 1.461.433.878 48,3
2004 7.364.076.279 2.879.493.109 64,2
2005 8.014.424.204 650.347.925 8,8
2006 8.604.145.550 589.721.346 7.4
2007 9.673.368.689 1.069.223.139 12,4
2008 9.885.024.049 211.655.360 2,2

Inceleme déneminde 1999-2004 araliginda yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesi etkisiyle
ozsermayede hizli artis goriiliirken; izleyen dort
yilda 6zsermaye artig1 cari fiyatlarla sadece %34,2
diizeyinde kalmistir. Yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesi, firmalara reel yeni kaynak saglamamakta,
artiglar hesap diizeyinde kalmaktadir.

Alt sektorde varliklar yaklasik 1,3 kat artarken
0zkaynaklarin daha hizli artmasit sonucu varlik
finansmaninda kaynaklarin pay1 %33,5'ten %51,9'a
yiikselmigtir.

2.1.9. Devir Hizlar1

Gida, ngi ve Tiitiin alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin varlik igletme sermayesi
ve 0zkaynak devir hizlariin 1999-2008 doneminde
gosterdigi gelisme Tablo 34'te gosterilmistir.

Tablo 34. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Devir Hizlar1 (1999-2008)

Yillar Ozsermaye Varlik Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi
1999 3,28 1,10 1,63
2000 2,46 0,99 1,58
2001 2,64 ]’13 1,84
2002 2,38 1,05 1,66
2003 2,17 1,15 1,90
2004 1,58 1,00 1,90
2005 1,74 1,13 1,94
2006 1,79 1,14 2,04
2007 1,74 1,11 1,94
2008 2,04 1,06 1,85

Alt sektorlerde ozellikle igki ve tiitiin sanayilerinde
stoklar goreceli olarak yiiksek ve stok devir hizi
yavas oldugundan, varlik ve igletme sermayesi devir
hizlar1 sanayi sektorii geneline gore diisiiktiir.

Alt sektorde 1999 yilinda 1,10 olan varlik (aktif)
devir hizi, 2003 yilinda inceleme doneminin en
yiiksek diizeyi 1,15'e yiikseldikten sonra, 2008 yilinda
1,06'ya gerilemistir.
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Varlik devir hiz1 inceleme doneminde 0,99 ile 1,15
gibi dar bir bant icinde degismistir. Varlik devir
hizinin yavag olmasi, finansman gereksinimini
artirdig1 gibi; 6zsermaye karliligi iizerinde de olumsuz
etki yapmaktadir.

Isletme sermayesi devir hiz1 da, inceleme doéneminde
1,58 ile 2,04 araliginda dalgalanmig; 1999 yilindaki
1,63 diizeyinden 2008 yilinda 1,85'e yiikselmistir.
Sanayi dal1 1999 yilinda yaklasik 224 giinliik isletme
sermayesi ile calisirken, bu siire 2008 yilinda 197
giine kadar diismiigtiir.

Alt sektorlerde satigslarin goreceli olarak yavas
artmasina karsin, 6zsermaye tutarindaki hizli artis;
1999-2008 doneminde 6zsermaye devir hizinin
3,28'den 2,04'e gerilemesine yol agmustir. Ozsermaye
devir hizinin yavaglamasi, karlili§1 olumsuz yonde
etkileyen bir gelismedir.

2.1.10. Kar ve Karhlik
2.1.10.1. Toplam Kar

Gida, h;ki ve Tiitiin alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin birlestirilmis toplam
karinda 1999-2008 donemindeki gelismeler, yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 35'te verilmistir.

Tablo 35. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde

Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 62.907.962 62.907.962 - -
2000 109.062.042 71.433.992 734 13,6
2001 105.834.351 43.852.853 -3,0 -38,6
2002 732.933.656 199.875.810 592,5 3558
2003 994.780.526 209.720.579 35,7 4,9
2004 654.026.439 121.218.268 -34,3 =422
2005 905.548.724 163.684.444 38,5 35,0
2006 987.580.129 169.860.480 9,1 3,8
2007 1.686.844.461 269.204.065 70,8 58,5
2008 963.271.916 139.306.757 -42,9 -483

1999-2008 doneminde alt sektérde inceleme
kapsamina giren 41 firmanin birlestirilmis toplam
kari cari fiyatlarla 14,3 kat artarken, sabit fiyatlarla
%121,4 oraninda artmistir. Alt sektorlerde sabit
fiyatlarla yillik kar artis hiz1 eksi %48,3 ile arti
%355,8 gibi genis bir aralikta dalgalanmistir. Alt
sektorde inceleme doneminde kar artis hizi, 231
firma ile sinirli olarak sanayi sektorii ortalamasinin
iistiinde olup; alt sektoriin toplam birlestirilmis kar
icindeki pay1 sabit fiyatlarla %5,2'den %13'e
ylikselmistir. Ancak, bu sanayi dalindaki karin
dalgalanma boyutu olduk¢a yiiksektir.



2.1.10.2. Karhilik Oranlari

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi'nde inceleme kapsamina
giren 41 firmanin 6zsermaye karliligr (mali
rantabilite), satis karlilig1 ve ekonomik karlilik
oranlarinin 1999-2008 doneminde yillar itibariyle
gostermis oldugu gelisme Tablo 36'da verilmistir.

Tablo 36. Gida, I¢cki ve Tiitiin Sanayinde

Karhlik Oranlari
Ekonomik Karhihk
Ozsermaye Karliligi Satis Karlihg: (Net Katma Deger /
Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satislar) Aktif Toplami)
1999 10,1 3,1 20,0
2000 8.9 3,6 21,6
2001 5,5 2,1 22,8
2002 24,2 10,2 22,8
2003 22,2 10,2 23,3
2004 8,9 5.6 17,2
2005 11,3 6.5 19,7
2006 11,5 6,4 19,2
2007 17,4 10,0 23,2
2008 9,7 4.8 17,2

Alt sektorde kardaki dalgalanmaya ve istikrarsizli§a
paralel olarak 6zsermaye karlilig1 ile satis karliligi
da genis araliklar i¢inde dalgalanmustir.

Alt sektorde 6zsermaye karsiligiin en yiiksek oldugu
yil 2002 olurken, en diisiik olan yil kriz yil1 2001
olmak iizere %24,2 ile %35,5 arasinda dalgalanmus;
1999 yilinda %10,1 diizeyinde olan oran, 2008
yilinda hafifce gerileyerek, %9,7'ye inmistir.

Alt sektorde hizl1 6zsermaye artis1 ve 6zsermaye
devir hizinin yavas olmasi, 6zsermaye karliliginin
goreceli olarak diisiik diizeyde kalmasina yol agmustir.

Satis karliligi, 1999-2008 déneminde en yiiksek
2002 ve 2003 yillar1, en diisiik 2001 y1l1 olmak iizere
%2,1 ile %10,2 arasinda dalgalanmis; 1999 yilinda
%3,1 diizeyinde olan oran, 2008 yilinda %4,8'e
yiikselmigtir.

Sanayi dalinda ekonomik karlilik goreceli olarak
istikrarli olup, inceleme doneminde en yiiksek 2003
yil1, en diisiik 2004 ve 2008 yillar1 olmak iizere
%17,2 ile %23,3 arasinda dalgalanmis; 1999 yilinda
%20 iken, 2008 yilinda %17,2'ye gerilemis ve
donemin en diisiik diizeyine inmisgtir.

Sanayi dalinda ekonomik karliligin diismesi, Briit
Katma Deger / Satiglar oranindaki yiikselisin, dolayl
vergilerden kaynaklandiginin diger bir gostergesini
olusturmaktadir.

2.1.11. Istihdam

Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nde inceleme kapsamina
giren 41 firmada iicretle ¢alisanlarin sayisinda 1999-
2008 donemindeki gelismeler Tablo 37'de verilmigtir.

Tablo 37. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayinde
Ucretle Calisanlar

Calisan
Sayisi Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orani (%)
1999 57.650 - -
2000 58.603 953 1,7
2001 55.627 -2.976 -5,1
2002 55.273 -354 -0,6
2003 55.376 103 0,2
2004 59.905 4.529 8.2
2005 60.041 136 0,2
2006 59.510 -531 -0,9
2007 62.703 3.193 54
2008 63.531 828 1,3

Inceleme kapsamindaki firmalarda 1999-2008
doneminde ¢aligan sayist %10,2 oraninda artmistir.
Yillik ortalama artig hiz1 ise %1,1 diizeyinde kalarak,
231 biiyiik firma genelinin altinda kalmigtir. Alt
sektorlerde yillik istihdam artis1 en hizli 2004, en
diisiik kriz donemi 2001 yili olmak iizere, eksi %5,1
ile art1 %8,2 arasinda degismistir.

Alt sektorde istihdam artis1 231 biiyiik firma genelinin
altinda kaldigindan alt sektoriin istihdam i¢indeki
pay1 %18,6'dan %17,9'a gerilemistir.

2.1.12. Verimlilik

Incelemede verimlilik 6lgiisii olarak kullanilan calisan
kisi basina iiretimden satis, satis hasilati, elde edilen
bilanco kar1 ve yaratilan net katma deger tutarinda

cari ve sabit fiyatlarla 1999-2008 donemindeki
gelismeler, Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 41 firmaya iligkin olarak Tablo 38
ve Tablo 39'da verilmistir.

_Tablo 38. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 32.759 32.759 35.361 35.361
2000 49.457 32.394 51.773 33.910
2001 86.563 35.868 91.063 37.732
2002 124.340 33.908 130.076 35.473
2003 171.163 36.085 176.029 37.111
2004 183.380 33.988 194.676 36.081
2005 215.919 39.029 232.057 41.946
2006 242.082 41.637 258.091 44.391
2007 258.103 41.191 269.205 42.963
2008 298.762 43.207 317.303 45.888
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Alt sektorde 1999-2008 doneminde calisan kisi
basina iiretimden satis cari fiyatlarla 8,1 kat artarken,
sabit fiyatlarla (1999 fiyatlariyla) %31,9 oraninda
artmustir. Calisan kisi bagina iiretimden satig, genelde
diizenli bir artig gostererek en yiiksek diizeyine 2008
yilinda almustir.

Alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalarda
1999-2008 doneminde calisan kisi basina satig hasilati
cari fiyatlarla yaklagik 8 kat artarken; artis reel olarak
%?29,8 diizeyinde olmustur.

Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nde 1999-2008 déneminde
calisan kisi bagina iiretimden satig ve satig hasilatinda
artis hizlar1 231 biiyiik firma ortalamasinin genelde
iistiinde gerceklesmistir.

Tablo 39. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.091 1.091 6.442 6.442
2000 1.861 1.219 11.258 7.374
2001 1.903 788 18.395 7.622
2002 13.260 3.616 28.428 7.753
2003 17.964 3.787 35.810 7.549
2004 10.918 2.024 33.312 6.174
2005 15.082 2.726 40.277 7.280
2006 16.595 2.854 43.476 7.478
2007 26.902 4.293 56.389 8.999
2008 15.162 2.193 51.418 7.436

Alt sektorlerde ¢alisan kisi bagina bilango kar1 1999-
2008 doneminde cari fiyatlarla yaklasik 12,9 kat
artarken, sabit fiyatlarla yaklasik 2 kat artmistir.
Calisan kisi bagina bilango karinin en yiiksek diizeye
yiikseldigi y1l 2007 yil1 olmustur.

Izleyen yilda ¢alisan kisi say1smnin artigmin yani sira
toplu bilango karinda biiyiik oranli azalig, ¢alisan
kisi bagina bilango karinin 2007 diizeyinin altina
diismesine yol agmustir.

Alt sektorlerde inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirli olarak 1999-2008 doneminde calisan kisi
basina yaratilan katma deger cari fiyatlarla yaklagik
7 kat artarken, sabit fiyatlarla %15,4 oraninda
artmigtir.

Sanayi dalinda ¢alisan kisi bagina yaratilan net katma
degerde inceleme doneminde en yiiksek diizeyine
2007 yilinda ulagsmigsa da; 2008 yilinda yasanan
daralma, kisi basina yaratilan net katma degerde
onceki yila gore reel olarak %17,4 oraninda azaliga
neden olmustur.
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2.1.13 Sektérel Ozet Bulgular

Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'nde inceleme kapsamina
giren 41 firmaya iliskin 1999-2008 donemindeki
gelismeler su sekilde 6zetlenebilir;

Gida, h;ki ve Tiitiin Sanayi, 1999-2008 doneminde
231 biiyiik firma kapsaminda, cesitli biiylime
Olciilerine gore gerileyen bir sinai dalidir. Sanayi
dalinda, inceleme kapsamindaki firmalarla sinirli
olarak, 1999-2008 doneminde sabit fiyatlarla
iiretimden satiglar %45,3, satig hasilat1 %43, yaratilan
net katma deger %27,2, toplu kar %121,4, dis satim
cari USD degeri ile %155,7 ve istihdam %10,2
oraninda artmistir.

Inceleme doneminde sabit fiyatlarla yillik ortalama
olarak, iliretimden satislar %4,3, satis hasilat1 %4,1,
yaratilan net katma deger %?2,7, ihracat cari USD
degeri ile %11 ve istthdam da %]1,1 oraninda
artmisgtir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma deger artis hiz1
hafifce, saglanan toplu kardaki artis ise belirgin
bicimde 231 biiyiik firma genelinin iistiinde
gerceklesirken; diger gostergelerde 231 biiyiik firma
ortalamasimin gerisinde kalmistir.

Sanayi dali konjonktiir hareketlerinden en fazla
etkilenen faaliyet dallarindan biri oldugundan
inceleme doneminde gelismeler diizenli olmamus,
genis aralikli dalgalar gostermistir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda dagilimi degismis; 2008 yilinda
1999 yilina gore iiretim pay1 %72,3'den %64,4'e,
faizin pay1 %33,2'den %15,8'e gerilerken, milli gelir
anlamindaki karin payi1 eksi %6,4'den art1 %19,7'ye
yiikselmistir. Sanayi dalinda ¢alisan kisi basina iicret
artis1 ise 1999-2008 doneminde %?2,9 diizeyinde
kalmstir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma
Deger oraninin %77,6'dan %44,6'ya kadar
gerilemesi, ozellikle tiitiin ve icki iiriinleri iizerinde
dolayli vergilerin biiyiik dl¢iide artirildigini
gostermektedir. Inceleme déneminde sanayi dalinin
tirtinleri iizerinde dolayl1 vergi yiikii ciddi bicimde
artirtlmistir.

Sanayi dalinda, iiretimde dikey biitiinlesme derecesini
gosteren Briit Katma Deger / Satis Hasilati oraninin
%?23,5'den %36,3'e yiikselmesi genel egilimin tersine,
sanayi dalinda bazi fiziki girdilerin isletme igi
tiretilmeye baslandigin1 gostermektedir.



Sanayi dalinda toplam varliklar cari fiyatlarla 11,3
kat artmustir. Artigin biiyiik boliimii, fiyat artiglarindan
ve 1999-2004 doneminde yapilan yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmistir.

Sanayi dalinin varlik yapisi degismis; donen
varliklarin (isletme sermayesinin) pay1 %67,3'den
%357,1'e gerilerken, duran varliklarmn (sabit degerlerin)
payt %32,3'den %42,9'a yiikselmistir.

Duran varlik artisinda, yeniden degerleme ve
enflasyon diizeltmesi etkili olmakla beraber, donen
varliklardan daha hizli artmasi, yeni sabit yatirimlar
yapildigini da gostermektedir.

Duran varliklardaki artis, iiretimde dikey biitiinlesme
derecesinin yiikselmesi olgusu ile tutarli
bulunmaktadir.

Sanayi dalinda 6zkaynaklar cari fiyatlarla 14,9 kat
artmistir. Ozkaynak artiginda da, yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesi etkili olmakla beraber; artig
oraninin yiiksekligi, reel 6zkaynak artis1 oldugunu
da gostermektedir.

Nitekim 6zkaynaklarin varliklardan daha hizl artmast
sonucu, varlik finansmaninda 6zkaynak katkisi
%33,5'den %51,9'a yiikselmistir.

Sanayi dalinda satig hasilatinin sinirh artig1 sonucu,
finansal verimlilik ya da faaliyet etkinligi olumlu
sonug gostermemistir. Hizli 6zsermaye artis1 sonucu
yilda kez olarak 3,28'den 2,04'e; varlik devir hiz1 da
yatirimlar nedeniyle 1,10'dan 1,06'ya gerilemistir.
Yalniz igletme sermayesi devir hizinin 1,63'den
1,85'e yiikselmesi, isletme sermayesi kullanim
stiresinin 224 giinden 197 giine gerilemesi, igletme
sermayesi yonteminde hafifce de olsa iyilesme
oldugunu gostermektedir.

Sanayi dalinin istihdam yaratma olanag1 231 biiyiik
firma genelinin gerisinde kalmis, sanayi dalinda
isgiicili verimliligi ise yiikselmistir.

Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, verilere gore, yavas
biiyiiyen sanayi sektoriinde yeri gerileyen, istthdam
yaratma giicii azalan, konjonktiirel duyarlilig1 ve
goreceli karlilig1 yiiksek bir sanayi dali goriintiisii
vermektedir.
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2.2.DOKUMA, GIYIM ESYASI, DERI VE
AYAKKABI SANAYI

2.2.1. Genel Degerlendirme

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayinde
inceleme kapsamina 28 firma girmektedir.

Bu sanayi dalinin 2008 yili itibariyle inceleme
kapsamindaki 231 firma i¢indeki paylar1 firma sayisi
olarak %12,1, iiretimden satiglarda cari fiyatlarla
%3,4, sabit fiyatlarla %4,3, satis hasilatinda cari
fiyatlarla %3,2, sabit fiyatlarla %4,1, dis satimda
%4.9, yaratilan katma degerde %3,9, toplam karda
cari fiyatlarla eksi %1,8, sabit fiyatlarla eksi %2,6
ve istthdamda da %11,7'dir.

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi
1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma kapsaminda
gerileyen bir alt sektordiir. Sanayi dalinin inceleme
doneminde 231 firma toplami i¢inde paylari,
tiretimden satiglarda cari fiyatlarla %6,4'ten %3.4'e,
sabit fiyatlarla %6,4'ten %4,3'e, satis hasilatinda cari
fiyatlarla %35,5'ten %3,2'ye, sabit fiyatlarla %5,5'ten
%4,1'e, dis satista %15,1'den %4,9'a, yaratilan net
katma degerde %7,3'ten %3,9'a, toplu karda %?2,9'dan
eksi %1,8'e gerilemigtir. Yalniz istihdamdaki pay1
%10,9'dan %11,7'ye yiikselmistir.

2.2.2. Uretimden Satislar

Sektorde 1999-2008 doneminde iiretimden
satiglardaki gelismeler yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla karsilastirmali olarak Tablo 40'da
verilmistir.

Tablo 40. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Uretimden Satislar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 903.072.121 903.072.121 - -

2000 1.490.297.487 1.015.800.960 65,0 12,5
2001 2.861.118.375 1.161.300.455 92,0 14,3
2002 3.980.089.570 1.068.304.667 39,1 -8,0
2003 4.636.329.549 985.435.619 16,5 -7,8
2004 5.405.473.693 1.052.612.060 16,6 6,8
2005 5.281.864.228 1.022.505.409 -2,3 -2.9
2006 6.070.295.780 1.115.770.727 14,9 9,1
2007 6.207.819.188 1.078.043.031 23 =34
2008 5.962.476.104 997.285.252 -4,0 -1.5

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 28 firma ile
sinirh olarak iiretimden satiglar cari fiyatlarla 5,6
kat artarken, sabit fiyatlarla artis %10,4, yillik
ortalama olarak da yaklasik %1,1 diizeyinde kalmistir.
Sanayi dalinda iiretimden satig artist, yillik ortalama
olarak, sanayi sektorii ortalamasi olan %35,2'nin ¢cok
altinda kalmistir.
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Alt sektorde iiretimden satiglardaki artig sabit
fiyatlarla diizenli olmamis, eksi %8 ile %14,3
araliginda degismistir. Thracata doniik iiretim yapan
alt sektoriin iiretimden satiglarinda reel olarak en
hizl artis kriz yili olan 2001 yilinda gerceklesmistir.
I¢ pazarda durgunluk oldugu dénemlerde firmalar
dis pazarlara yoneldiklerinden, i¢ pazardaki
kayiplarini bu yolla dengelemislerdir. Nitekim 2001
yilinda alt sektorlerde dig satimin satiglara orani
%52,8'e yiikselmistir. Ayrica déviz kurlarindaki
artiglarin enflasyon hizindan yiiksek oldugu
donemlerde, ihracata doniik endiistrilerde satig
artiglar1 reel olarak yiiksek; buna karsi, doviz
kurundaki degismelerin enflasyon hizindan daha
diisiik kaldig1 donemlerde satig artig hiz1 oldugundan
daha diisiik hesaplanmaktadir. Nitekim alt sektorlerde
iiretimden satiglar, deflator yalniz yurt i¢i fiyat
artiglarin1 2001 yilini izleyen iki yilda yansittigindan,
sirasiyla reel olarak %8 ve %7,8 oranlarinda azaldigi
hesaplanmugtir.

2.2.3. Satis Hasilati

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 28 firmanin
1999-2008 doneminde satig hasilatindaki yillik
geligsmeler, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 41'de
verilmistir.

Tablo 41. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Satis Hasilati

Satis Hasilat1 (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 976.216.285 976.216.285 - -

2000 1.612.302.055 1.098.960.436 65,2 12,6
2001 3.155.986.989 1.280.984.792 95,7 16,6
2002 4.383.648.599 1.176.624.841 38,9 -8,1
2003 5.080.670.797 1.079.878.796 15,9 -8,2
2004 5.990.455.841 1.166.526.085 17,9 8,0
2005 5.815.612.265 1.125.832.611 29 -3,5
2006 6.783.622.752 1.246.886.143 16,6 10,8
2007 6.948.275.636 1.206.629.881 24 -3,2
2008 6.846.761.260 1.145.191.009 -1,5 -5,1

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 28 firma ile
sinirli olarak 1999-2008 donemimde satiglar cari
fiyatlarla yaklasik 6 kat artarken, sabit fiyatlarla
9%17,3 oraninda artmustir. Satig hasilatinin iiretimden
satigslardan daha hizli artmasi sanayi dalinda
Uretimden Satislar / Satis Hasilat oraninin %97'den
%87'ye gerilemis olmasindan kaynaklanmistir.
Firmalar kendi iirettiklerinin diginda diger
isletmelerden aldiklar1 nihai iiriinlerin satiginin
(ticaretin) toplam satig hasilati i¢indeki payini
artirmiglardir.

Sanayi dalinda yillik ortalama satig artisi, iretimden
satiglardan daha hizli olmakla beraber yine de sabit



fiyatlarla %1,8 oraninda, sanayi sektorii ortalamasi
%35,1'in ¢ok altinda kalmistir. Alt sektor ihracata
doniik oldugundan doviz kurundaki degismeler, satis
artis hizinin hesaplanmasinda etkili olmaktadir. 2001
yil1 sonras1 TL reel olarak genelde deger
kazandigindan, deflatdr, kur degisimlerini
yansitmadigindan ihracata doniik sanayi dallarinda
satis hasilatinda sabit fiyatlarla artis reel artig1 tam
yansitamamaktadir. Nitekim sanayi dalinda en hizli
satig artis, kriz yili olan 2001 yilinda yiiksek oranl
devaliiasyonun etkisiyle %16,6 olarak hesaplanmus,
izleyen iki yilda ise satig hasilati sirastyla %8,1 ve
%38.,2 olarak azalig gostermistir. Alt sektorde satig
hasilati artig hizindaki dalgalanma, kur degismelerinin
farkli oran ve yonde olmasinin da etkisini
tagimaktadir.

2.2.4. Thracat

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayinde
inceleme kapsamina giren 28 firmanin 1999-2008
doneminde dis satiminda yasanan gelismeler, USD
bazinda yillar itibariyle Tablo 42'de verilmistir.

Tablo 42. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Ihracat

Yallar Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilati
(Bin ABD) (%) (%)
1999 1.142.122 - 494
2000 1.240.552 8.6 483
2001 1.365.778 10,1 52,8
2002 1.535.614 12,4 533
2003 1.784.422 16,2 524
2004 2.166.939 214 51,8
2005 2.067.883 -4,6 479
2006 2.204.839 6,6 46,8
2007 2.495.822 13,2 46,7
2008 2.419.317 -3,1 453

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 28 firmanin
dig satimi 1999-2008 doneminde, USD bazinda,
%111,8 oraninda artarak 1.142 milyon USD'den
2.419 milyon USD'ye yiikselmistir. Sanayi dalinda
ihracat artig hiz1 da 231 biiyiik firma genelinin altinda
kalmistir. 231 biiyiik firma genelinde inceleme
doneminde yillik digsatim, ortalama olarak, USD
bazinda %23 oraninda artarken; Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayiinde %8,7 diizeyinde
kalmigtir.

Sanayi dali ihracata doniiktiir. Inceleme kapsamindaki
23 firmanin Thracat / Satis Hasilati orani, 1999-2008
doneminde ortalama %49,5 olup, 1999 yilindaki
%49.,4 diizeyinden, 2008 yilinda %45,3 diizeyine
gerilemistir.

Sanayi dalinda ihracattaki gelismeler USD bazinda
da diizenli olmamis, %21,4 ile eksi %4,6 araliginda

yillar itibariyle degismistir. TL'nin deger kazanmasi,
alt sektoriin ihracat hacmi iizerinde olumsuz etki
yapmuistir.

2.2.5. Katma Deger
2.2.5.1. Net Katma Deger

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 28 firmanin 1999-2008
déneminde yarattig1 net katma degerin yillar itibariyle
cari ve sabit fiyatlarla gosterdigi gelisme Tablo 43'te
verilmisgtir.
Tablo 43. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 183.487.577 183.487.577 - -
2000 262.079.615 178.635.962 42,8 -2,6
2001 549.555.510 223.059.301 109,7 24,9
2002 786.414.581 211.083.282 43,1 -5.4
2003 702.155.037 149.240.596 -10,7 -29.3
2004 941.285.603 183.297.271 34,1 22,8
2005 770.674.670 149.193.350 -18,1 -18,6
2006 892.031.244 163.962.743 15,7 9,9
2007 1.030.100.775 178.886.164 15,5 9,1
2008 857.151.404 143.367.359 -16,8 -19.9

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 28 firmanin
yarattig1 net katma deger 1999-2008 doneminde cari
fiyatlarla 3,7 kat artarken, sabit fiyatlarla %22,9
oraninda azalmistir. Sanayi dalinda yaratilan net
katma degerin yillik degisimi %?24,9 ile eksi %29,3
arahginda dalgalanmistir. Thracata doniik sanayilerde
doviz kurunun da etkisiyle dalgalanmanin boyutu
yliksek olmaktadir. Sanayi dalinda yaratilan net
katma degerin en yiiksek diizeye ulastig1 yil, doviz
kurlarinin biiyiik boyutlu arttig1 2001 yili olmustur.

2.2.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusumii

Dokuma, Giyim Esyasti, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 28 firmanin 1999-2008
doneminde yarattig1 net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda iicret, faiz ve kar olarak boliistimii
ve boliisiimdeki degismeler yillar itibariyle Tablo
44'te verilmistir.

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamindaki firmalarda 1999-2008
doneminde yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda dagilimi de8ismis; licretin payi
%62.,4'ten %95'e yiikselirken, faizin pay1 %62,5'ten
%?27,8'e gerilemis, milli gelir anlamidaki karin eksi
9%?25,4 olan pay1 da eksi %22,7'ye diismiistiir. Sanayi
dalinin 2008 yilinda biiyiik boyutlu olmasi nedeniyle
yaratilan net katma degerin tamamina yakin boltiimii
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Tablo 44. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 114.495.965 - 624 114.679.977 =
2000 124.238.123 85 695 66.128.306 42,3
2001 108.623.171 -12,6 - 48,7 108.043.849 63,4
2002 103.695.808 45 49,1 57.241.613 -47,0
2003 118.127.172 139 79,2 34.025.568 -40,6
2004 117.992.923 -0,1 644 44.010.629 29,3
2005 129.101.553 94 865 28.387.809 =353
2006 137.757.247 6,7 84,0 30.681.667 8,1
2007 140.797.802 22 78] 31.780.074 3,6
2008 136.158.956 -33 950 39.811.703 253

odenen iicretlerden olusmaktadir. Odenen toplam
ticretler 1999-2008 déneminde sabit fiyatla %18,9
oraninda artmistir. Ayni donemde sanayi dalinda
ticretle ¢alisan sayisinin %23,1 oraninda arttig1
dikkate alindiginda reel iicret azalis1 %3,4 diizeyinde
olmustur.

2.2.5.2. Briit Katma Deger

Dokuma, Giyim Esgyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 28 firmanin 1999-2008
doneminde yarattig1 briit katma degerde yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla gelismeleri ile Net
Katma Deger / Briit Katma Deger oranlar1 Tablo
45'te verilmigtir.

Tablo 45. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Briit Katma Deger

Briit Katma Deger (TL) .
Net Katma Deger /
Yillar  Cari Fiyatlarla ~ Sabit Fiyatlarla Briit Katma Deger (%)
1999 258.724.721 258.724.721 70,9
2000 377.920.219 257.594.020 69,3
2001 750.426.471 304.590.894 73,2
2002 1.126.363.753 302.329.793 69,8
2003 1.145.619.916 243.497.504 61,3
2004 1.528.734.618 297.691.671 61,6
2005 1.281.940.154 248.168.201 60,1
2006 1.403.558.856 257.985.762 63,6
2007 1.473.271.785 255.846.753 69,9
2008 1.236.357.499 206.793.466 69,3

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 28 firmanin
1999-2008 doneminde yarattig1 briit katma deger
cari fiyatlarla 3,8 kat artarken, sabit fiyatlarla %20
dolayinda azalmistir. Yaratilan briit katma degerde
hizli diisiis, %19,2 olarak 2008 yilinda yasanmis ve
anilan yil yaratilan net katma deger inceleme
doneminin en diisiik diizeyine inmistir.

Di1s satima yonelik sektorlerde doviz kurundaki
dalgalanmalar ve kurdaki yillik degismenin ig¢ fiyat
artisindan farkli oran ve yonde olusu, sonuglari
biiyiik olciide etkilemektedir. Nitekim Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde inceleme
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Kira Kar

Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay

(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)

62,5 910.828 - 0,5 -46.599.193 - 254
37,0 1.040.491 14,2 0,6 -12.770.957 72,6 -7,1
48,4 2.239.945 1153 1,0 4.152.336 132,5 1.9
27,1 4.616.773 106,1 2,2 45.529.088 996,5 21,6
22,8 4.384.400 -5,0 29 -7.296.544 -116,0  -4,9
24,0 2.779.788 -36,6 1.5 18.513.931 353,7 10,1
19,0 - - 0,0 -8.296.012 -144.8 -5,6
18,7 - - 0,0 -4.476.171 46,0 2,7
17.8 - - 0,0 6.308.289 2409 3,5
27,8 - - 0,0 -32.603.300 -616,8 -22,7

doneminde briit katma degerde en hizli artig,
ekonomik kriz yil1 2001 yilinda gerceklesmis ve
anilan yilda yaratilan briit katma deger en yiiksek
diizeyine ulagsmistir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orani inceleme doneminin basinda %70,9, son yilinda
da %69,3 olarak belirgin bir degisme gostermemistir.
Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
oraninin sanayi sektorii geneline gore yiiksek olusu
da, satiglar icinde yurtdis1 satiglar payinin yiiksekligi
ile aciklanabilir. Thracatta KDV iadesi, net katma
deger ile briit katma deger arasindaki marj1
daraltmaktadir.

2.2.6. Dikey Tamlasma

Incelemede Briit Katma Deger / Satis Hasilati orani
ile dl¢iilen iiretimde dikey tamlagma (biitiinlesme-
entegrasyon) derecesinin 1999-2008 doneminde
Dokuma, Giyim Esyast, Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde
gostermis oldugu gelisme Tablo 46'da gosterilmistir.

Tablo 46. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Dikey Tamlasma

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 26,5
2000 234
2001 23,8
2002 25,7
2003 22,5
2004 25,5
2005 22,0
2006 20,7
2007 21,2
2008 18,1

Alt sektorde inceleme kapsamindaki firmalarla sinirh
olarak dikey tamlagma derecesi 1999-2008
doneminde %26,5'ten %18,1'e gerilemis, ortalama
%?22,9 olmustur. Sanayi dalinda dikey tamlagma
derecesinin diisiik olusu ve giderek daha da diisme
egilimi gostermesi, inceleme kapsamindaki firmalarin
ana fiziki girdilerini isletme digindan sagladiklarini



Net Aktifler

Yillar Tutar (TL) Artis (%)
1999 1.074.109.652 -
2000 1.636.586.958 52,4
2001 2.898.885.640 77,1
2002 4.124.543.344 423
2003 4.998.622.671 21,2
2004 6.975.879.121 39,6
2005 7.585.961.970 8,7
2006 8.622.376.382 13,7
2007 8.988.124.214 42
2008 9.302.720.143 35

Tablo 47. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Donen Varliklar

Tutar (TL)

631.518.684

956.520.623
1.717.283.721
2.303.866.909
2.691.773.964
3.530.904.821
3.845.079.982
4.366.369.839
4.666.116.810
4.789.102.895

Artis (%)

51,5
79,5
34,2
16,8
31,2
89
13,6
6,9
2,6

Duran Varhklar

Tutar (TL)

442.590.968

680.066.335
1.181.601.919
1.820.676.435
2.306.848.707
3.444.974.300
3.740.881.988
4.256.006.543
4.322.007.404
4.513.617.248

Artis (%)

53,7
73,7
54,1
26,7
493
8,6
13,8
1.6
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ve/veya fason imalata yoneldiklerini gostermektedir.
Sanayi dalinda ekonomik karliligin diisiik olusu,
giderek diisme egilimi gostermesi de bu taniyi
giiclendirmektedir. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi yap1 degistirmekte; entegre
tesislerden, kombine imalattan uzaklagmaktadir.

2.2.7. Varhklar (Aktifler)

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 28 firmanin 1999-2008
doneminde varliklarindaki (net aktiflerinde)
gelismeler yillar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 47'de
gosterilmisgtir.

Dokuma, Giyim Esyast, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren firmalarin toplam varliklar
(net aktifleri), 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla
yaklasik 7,7 kat artmustir. Varlik artisinin biiyiik bir
boliimii, 5,5 kati, fiyat artis hizinin yiiksek oldugu
ve yeniden degerleme ve enflasyon diizeltilmesinin
yapildig1 1999-2004 doneminde gerceklesmistir.
Sanayi dalinda 2004 sonrasi varlik artig hizi, fiyat
artis hizinin dahi gerisinde kalmustir.

Sanayi dalinin varlik yapisi inceleme doneminde bir
oOl¢iide degisme gostermis, donen varliklarin toplam
varliklar i¢indeki pay1 %58,8'den %51,4'e gerilerken,
duran varliklarin pay1 %41,2'den %48,6'ya
yiikselmistir.

2.2.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Dokuma, Giyim Esgyast, Deri ve Ayakkabi Sanayiinde
inceleme kapsamina giren 28 firmanin 1999-2008
déneminde 6zsermayesinde cari fiyatlarla gelismeler,
yillar itibariyle Tablo 48'de gosterilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarin
ozsermayeleri 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla
yaklasik 12,5 kat artmigtir. Ancak artigin biiyiik
boliimii, 8,9 kat1, 1999-2004 déneminde yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmistir. 2004 sonrasinda 6zsermaye artisgi
%36 gibi siirh diizeyde kalmastir.

Tablo 48. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim

Yillar (TL) Degisim (TL) Degisim Orani (%
1999 371.660.855 - -
2000 583.120.942 211.460.087 56,9
2001 1.038.590.607 455.469.665 78,1
2002 1.702.435.853 663.845.246 63,9
2003 2.230.823.716 528.387.863 31,0
2004 3.682.072.773 1.451.249.057 65,1
2005 4.032.051.136 349.978.363 9,5
2006 4.765.528.028 733.476.892 18,2
2007 5.202.620.680 437.092.652 9,2
2008 5.006.752.573 -195.868.107 -3.8

Yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan 6zsermaye artiglar1 hesaben olup,
firmalara reel kaynak saglamazlar. Nitekim enflasyon
diizeltmesinin yapilmadigi 2004 sonrasinda
Ozsermaye artisi, cari fiyatlarla dahi ¢ok sinirli
diizeyde kalmustir. sanayi dalinda karlilik oranlarinin
diisiik olusu ve 2008 yilinda inceleme kapsamindaki
firmalarin toplu olarak zarar etmeleri 6zkaynak
artisini sinirlamistir. Buna karsin 6zsermayenin
toplam varliklardan daha hizli artmasi, varlik
finansmaninda 6zsermaye katkisint %34,6'dan
%53,8'e yiikseltmistir.

2.2.9. Devir Hizlar1

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 28 firmanin 6zsermaye,
varlik ve igletme sermayesi devir hizlari, 1999-2008
doneminde yillar itibariyle Tablo 49'da verilmistir.

Tablo 49. Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Devir Hizlari

Yallar Ozsermaye Varlik Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi
1999 2,63 0,91 1,55
2000 2,76 0,99 1,69
2001 3,04 1,09 1,84
2002 2,57 1,06 1,90
2003 2,28 1,02 1,89
2004 1,63 0,86 1,70
2005 1,44 0,77 1,51
2006 1,42 0,79 1,55
2007 1,34 0,77 1,49
2008 1,37 0,74 1,43
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Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarin
devir hizlar1 yavaslamisg, 1999-2008 doneminde
genelde diigme egilimi gostermistir. Sanayi dalinda
satiglarin yavas artmasi devir hizlarinda da diisiise
yol agmustir.

Sanayi dalinda varlik devir hizi, 2001 yilinda 1,09
keze kadar yiikselmis ise de, inceleme doneminde
0,91'den 0,74'e gerilemis; 2008 yil1 varlik devir
hizinin en diisiik diizeye indigi y1l olmustur.

Isletme sermayesi devir hiz1 yilda 1,90 kez olarak
inceleme doneminde en yiiksek diizeyine 2002
yilinda yiikselmis olmakla beraber, izleyen yillarda
bu diizeyini koruyamamistir. Inceleme donemi
basinda 1,55 kez olan igletme sermayesi devir hizi,
2008 yilinda donemin en diisiik diizeyi olan 1,43'e
gerilemigtir. Sanayi dali 1999 yilinda 235 giinliik
isletme sermayesi ile ¢alisirken, bu siire 2008 yilinda
255 giine degin uzamistir.

Ozsermaye devir hiz1 da inceleme déneminde 2,63
kezden 1,37 keze gerilemis, en yiiksek diizeyine
3,04 kez olarak 2001 yilinda ulagmis ise de izleyen
yillarda bu diizeyini koruyamamus, en diisiik diizeyine
1,34 kez olarak 2008 yilinda inmistir.

Finansal verimlilik gostergeleri de olan devir
hizlarinda yavagslama, sanayi dalinda finansman
gereksinimini arttirdig1 gibi, karlilik tizerinde de
olumsuz etki yapmaktadir.

2.2.10. Kar ve Karhlik

2.2.10.1. Toplam Kar

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 28 firma ile sinirli olarak,
1999-2008 doneminde birlestirilmis, toplu karda
gelismeler yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 50'de verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalar,
inceleme doneminin basinda toplu olarak kar

Tablo 50. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Toplam Kar

Toplam Kar Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 35.286.572 35.286.572 -

2000 71.165.352 48.506.982 101,7 37,5
2001 233.728.219 94.868.038 2284 95,6
2002 333.216.936 89.439.497 42,6 -5,7
2003 246.916.600 52.481.259 -25,9 -41,3
2004 253.640.280 49.391.567 2,7 -5,9
2005 144.493.898 27.972.281 -43,0 -43.4
2006 175.430.585 32.245.597 21,4 15,3
2007 339.677.093 58.987.949 93,6 82,9
2008 -165.688.724 -27.713.138 -148.8 -147,0
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saglarken, 2008 yilinda biiyiik boyutlu zarara
ugramislardir. Doviz kurundaki dalgalanmalarin
boyutu ve yonii, diger ekonomik biiyiikliikler gibi
sanayi dalinin toplu, birlestirilmis karmi da etkileyen
baslica etmen olmustur.

Sanayi dali sabit fiyatlarla en yiiksek kar diizeyine,
doviz kurlarimin hizla arttigr 2001 kriz yilinda
ulagmustir. Sanayi dalinda toplu karda dalgalanmanin
boyutu, kur etkisiyle yiiksek olup, zararli y1l 2008 yili
bir yana birakildiginda yillar itibariyle eksi %43,4
ile %95,6 araliginda degismistir.

2.2.10.2. Karhilik Oranlari

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirli olarak, 1999-2008 doéneminde 6zsermaye
karhilig1, satis karliligi ve ekonomik karliliktaki
gelismeler, yillar itibariyle Tablo 51'de verilmistir.

Tablo 51. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Karlilik Oranlar:

Ekonomik Karlihk

(Net Katma Deger /

Ozsermaye Karlihg Satis Karhhig

Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satiglar) Aktif Toplami)
1999 9,5 3,6 17,1
2000 12,2 4.4 16,0
2001 22,5 7.4 19,0
2002 19,6 7,6 19,1
2003 11,1 49 14,0
2004 6,9 42 13,5
2005 3,6 2,5 10,2
2006 3,7 2,6 10,3
2007 6,5 49 11,5
2008 -3,3 24 9,2

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirh olarak karlilik oranlar dalgalanma gostermistir.
Inceleme doéneminin son yili 2008'de firmalar toplu
olarak zarar etmig olduklarindan, 1999 yili ile
karsilagtirildiginda karlihik oranlar diisiis gostermistir.

Ozsermaye karliligi, inceleme doneminde %9,5'den
eksi %3,3'e diismiistiir. Sanayi dalinda 6zsermaye
karlihginin en yiiksek diizeye ulastif1 y1l %22,5 olarak
2001 yilidir. izleyen yillarda genelde diisme egilimi
gostererek, 2008 yilinda donemin en diisiik diizeyi
olan eksi %3,3 seviyelerine kadar gerilemistir.

Satig karliligr da 1999-2008 doneminde %3,6'dan eksi
%?2 4'e diismiistiir. Satig karhiliginin en yiiksek diizeye
ulastigr yil %7,6 olarak 2002 yili, en diisiik diizeye
indigi y1l da 2008 yilidir. Satig karliliginin en yiiksek
diizeye ulastigi yil ile 6zsermaye karliliginin en yiiksek
diizeye ulastig1 y1l arasindaki farklilik, 2002 yilinda
o6zsermaye devir hizinin, 2001 yilina gore
yavaglamasindan kaynaklanmaktadir.



Sanayi dalinda inceleme doneminde ekonomik karlilik
da %17,1'den %9,2'ye gerilemistir. Sanayi dalinin
giderek fason imalata yonelmesi ve ana girdileri
isletme ici iiretme yerine isletme disindan tedarike
yonelmesi, ekonomik karlilikla gerilemenin en 6nemli
nedeni olmustur. Ekonomik karlilik inceleme
doneminde %19,1 olarak en yiiksek diizeyine 2002
yilinda ulasirken, en diisiik diizeyine %9,2 olarak
2008 yilinda inmektedir.

2.2.11. Istihdam

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 28 firma ile sinirh olarak,
1999-2008 doneminde iicretle ¢alisanlar sayisinda
gelismeler, yillar itibariyle Tablo 52'de verilmistir.

Tablo 52. Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayinde Ucretle Calisanlar

Cahsan
Sayisi Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orani (%)
1999 33.804 - -
2000 34.599 795 2.4
2001 33.615 -984 -2,8
2002 35.811 2.196 6,5
2003 41.036 5.225 14,6
2004 40.378 -658 -1,6
2005 42.792 2414 6,0
2006 43.616 824 1,9
2007 43.741 125 0.3
2008 41.599 -2.142 -4.9

Alt sektorde inceleme kapsamindaki firmalarla sinirh
olarak 1999-2008 doneminde caligan sayist %23,1
oraninda artmustir. inceleme doneminde iicretle ¢alisan
sayis1 en yiiksek diizeyine 2007 yilinda ulagmigsa da,
kriz etkilerinin yasandig1 2008 yilinda iicretle caligsan
sayis1 %4,9 oraninda azalmistir.

Sanayi dalinda iicretle calisan sayisinda yillik ortalama
artiy %2,4 olmasina karsin, artis hiz1 yine de 231
biiyiik firma ortalamasinin iistiindedir. Sanayi dalinin
istihdamda 231 biiyiik firma i¢indeki pay1 2008 yili
itibariyle %11,7 olup, inceleme dénemi baginda 1999
yilinda %10,9 olan payindan daha yiiksektir.

2.2.12. Verimlilik

Aragtirmada calisan kisi bagina iiretimden satis, satis
hasilati, net bilango kar1 ve yaratilan net katma deger
tutart verimlilik 6l¢iileri olarak kullanilmistir. Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabr Sanayi'nde 1999-
2008 doneminde kar konusu dl¢iiler cercevesinde
verimlilikte gelismeler, Tablo 53 ve Tablo 54 olarak
iki tablo halinde verilmistir.

_Tablo 53. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilati (TL)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 26.715 26.715 28.879 28.879
2000 43.073 29.359 46.600 31.763
2001 85.114 34.547 93.886 38.108
2002 111.142 29.832 122411 32.857
2003 112.982 24.014 123.810 26.315
2004 133.872 26.069 148.359 28.890
2005 123.431 23.895 135.904 26.309
2006 139.176 25.582 155.531 28.588
2007 141.922 24.646 158.850 27.586
2008 143.332 23.974 164.590 27.529

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayinde
1999-2008 doneminde sabit fiyatlarla calisan kisi
basina iiretimden satis tutart %10,2 oraninda azalirken,
satis hasilati da %4,7 oraninda azalmigtir.

Yukaridaki boliimlerde de agiklandig: gibi, satiglarin
onemli boliimiinii yurtdisina yapan isletmeler ve
sanayi dallar1 icin hesaplanan UFE (Uretici Fiyatlart
Endeksi), sabit fiyatlara indirgemede doviz kurlar
fiyat endeksinden farkli oranlarda, hatta yonlerde
degisiklik gosterdiginde, yeterli bir deflator
olmamaktadir. Uretimden satig, satig hasilati gibi
donemsel artig biiyiikliikleri, kur degismelerinden
biiyiik ol¢iide etkilenmektedir. Nitekim sanayi dalinda
inceleme doneminde calisan kisi basina, gerek satis
hasilatinin, gerek iiretimden satislarin en yiiksek
degerlere ulastig1 yil kriz yili 2001 yil1 olmustur.
Anilan yilda hizli kur yiikselisi, sanayi dalina iligkin
gostergeleri biiyiik olciide etkilemistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarda
sinirli olarak 1999-2008 doneminde calisan kisi basina
saglanan birlestirilmis bilango kar1 ve yaratilan net
katma deger Tablo 54'te verilmistir.
Tablo 54. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 1.044 1.044 5.428 5.428
2000 2.057 1.402 7.575 5.163
2001 6.953 2.822 16.349 6.636
2002 9.305 2.498 21.960 5.894
2003 6.017 1.279 17.111 3.637
2004 6.282 1.223 23.312 4.540
2005 3.377 654 18.010 3.486
2006 4.022 739 20.452 3.759
2007 7.766 1.349 23.550 4.090
2008 -3.983 -666 20.605 3.446

Sanayi dal 2008 yilinda biiyiik boyutlu zarar etmis
oldugundan, inceleme donemi basinda ¢aligan kisi
basina 1.044 TL olan net kar, 2008 yilinda sabit fiyatla
(1999 fiyatlariyla) 666 TL zarara doniismiistiir.
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Calisan kisi bagina yaratilan net katma deger de, reel
olarak %36,5 oraninda azaligla 5.428 TL'den 3.446
TL'ye gerilemistir. Sanayi dalinda ¢alisan kisi basina
yaratilan net katma deger de goreceli olarak diisiik
diizeyde bulunmaktadir.

2.2.13 Sektorel Ozet Bulgular

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
inceleme kapsamindaki 28 firmanin 1999-2008
doneminde faaliyet sonuglarina iliskin bulgular asagida
Ozetlenmistir.

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabir Sanayi,
1999-2008 doneminde, 231 biiyiik firma icinde cesitli
oOl¢iitlere gore gerileyen bir sanayi dalidir.

1999-2008 doneminde sanayi dalinin 231 biiyiik firma
kapsaminda paylart sabit fiyatlarla, liretim satiglardan
%6,4'ten %4,3'e, satis hasilatinda %35,5'ten %4,1'e,
yaratilan net katma degerde %7,3'ten %3.,9'a, toplu
karda %?2.,9'dan eksi %1,8'e, digsatimda cari USD
degeri ile % 15,1'den %4,9'a gerilemistir. Sanayi
dalmin yalniz istihdamdaki pay1 %10,9'dan %11,7'ye
yiikselmistir.

Yillik ortalama artis hizlart sabit fiyatlarla liretimden
satiglarda %1,1, satis hasilatinda %1,8 digsatimda
cari iicretle USD bazinda %8,7 diizeyinde kalmistir.
Istihdamda galisan kisi olarak yillik ortalama artig
hiz1 %2.,4 oraninda olmustur. Iinceleme dénemi sonu
itibariyle, inceleme donemi bagina gore sanayi dalinda
yaratilan net katma deger sabit fiyatlarla %22,9
oraninda azalmis, toplu net kar ise zarara
doniismiistiir.

Sanayi dalinda Uretimden Satiglar / Satis Hasilati
orani %93,0'ten %87'ye gerilemis; inceleme
kapsamindaki firmalarin sinai iiretimleri ticari
faaliyetlerine gore siirh dlgiide de olsa genislemistir.

Sanayi dali ihracata doniik olup, Ihracat / Satis
Hasilati orani ortalama %49,5 gibi yiiksek
diizeydedir. Sanayi dalinin ihracata doniik olmasi
nedeniyle doviz kurundaki dalgalanmalar sanayi
dalinin faaliyet sonuclarini biiyiik o6lgiide
etkilemektedir. Sanayi dalinda Ihracat / Satis Hasilati
orani inceleme doneminde %49.,4'ten %45,3'e
gerilemisgtir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma degerin
azalmasinin yan sira, liretim faktorleri arasinda
dagilimi degismis; 6denen faizin payr %62,5'ten
%25,3'e gerilerken, iicretin pay1 %62,4'ten %95'e
yiikselmistir. Ucretin net katma deger icindeki paynin
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ylikselmesine karsin, ¢aligan kisi basina reel iicret
%3,4 diizeyinde azalmustir.

Sanayi dalinda dolayh vergi yiikii goreceli olarak
diisiik olup, Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orani ortalama %70,9 diizeyindedir.

Sanayi dalinda iiretimde dikey biitiinlesme derecesi
diisiik olup, inceleme doneminde de %?26,5'ten
%18,1'e gerilemistir. Sanayi dali ana fiziki girdilerini
iiretmek yerine, isletme digindan saglamaktadir.

Sanayi dalinda toplam varliklar (net aktif) cari
fiyatlarla 7,7 kat artmig, artisin duran varliklarda
daha hizli olmasi sonucu, sanayi dalinin varlik yapisi
degismis, donen varliklarin (isletme sermayesinin
pay1) %58,8'den %51 ,4'e gerilerken, duran varliklarin
pay1 %41,2'den %48,6'ya yiikselmistir. Ancak bu
degisim 1999-2004 doneminde maddi duran
varliklarin yeniden degerlendirilmesinden ve
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmistir.

Sanayi dalinda 6zsermaye cari fiyatlarla 12,5 kat
artig, artig biiyiik ol¢iide hesaben yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesinden kaynaklanmistir.
Bununla beraber 6zsermayenin varliklardan daha
hizl artmasi sonucu, varlik finansmaninda 6zkaynak
katkis1 %34,6'dan %53,8'e yiikselmistir.

Faaliyet etkinligi veya finansal verimliligi gosteren
devir hizlar1 sanayi dalinda yavaglamistir. Yilda kez
olarak, 6zsermaye devir hiz1 2,63'ten 1,37'ye, varlik
devir 0,91'den 0,74'e, isletme sermayesi devir hizi
da 1,55'ten 1,43'e gerilemistir.

Sanayi dalinda toplu kar, kur degismelerinin etkisiyle
biiyiik dalgalanma gostermektedir. Inceleme dénemi
basinda karli olan sanayi dali, inceleme doneminin
son yilinda biiyiik boyutlu zarar etmistir. Sanayi
dalinin inceleme doneminde karinin en yiiksek
diizeye ulastig1 yil, kriz yili 2001 yili olmustur.

Sanayi dalinda iicretle caligsanlarin sayis1 %?23,1
oraninda artmis, istihdam artis1 231 biiyiik firma
genelinin istiinde gerceklesmistir.

Sanayi dalinda isgiicii verimliligi azalmaktadir. 1999
yilina gore, 2008 yilinda iicretle ¢alisan kisi bagina
reel olarak iiretimden satiglar %10,2 , satis hasilati
da %4,7 oraninda azalmistir.

Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi;
231 biiyiik firma kapsaminda gerileyen, karlilig1 ve
finansal verimliligi azalan ve ihracata doniik olmasi
nedeniyle faaliyet sonuclari biiyiik dlciide doviz kuru
dalgalanmalarindan etkilenen bir sinai dal goriintiisii
vermektedir.



2.3. ORMAN URUNLERI VE MOBILYA
SANAYI

2.3.1. Genel Degerlendirme

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi dalinda 1999-
2008 doneminde inceleme kapsamina 5 firma
girmektedir.

Bu alt sektorde inceleme kapsaminda giren firmalarin
2008 yil1 itibariyle 231 biiyiik firma kapsaminda
cesitli dl¢iilere gore payi; firma sayisi olarak %?2,2,
tiretimden satiglarda cari fiyatlarla binde 9, sabit
fiyatlarla %1; satis hasilatinda cari fiyatlarla binde
9, sabit fiyatlarla %1; dis satimda binde 3, yaratilan
net katma degerde binde 8, toplam karda eksi %1,1,
istthdamda %?2,5'dir.

Bu alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalarin
olcegi, 231 biiyiik firma ortalamasina gore belirgin
bicimde kiiciiktiir. Alt sektoriin 231 biiyiik firma
genelinde agirlig1 az olup, siralamadaki yeri ve pay1
incelemenin baslangi¢ yil1 1999 yilina kiyasla goze
carpici bir degisme gostermemistir.

Alt sektoriin 1999 yilinda da paylari, iiretimden
satiglarda %1, satis hasilatinda binde 9, dis satimda
binde 4, yaratilan net katma degerde %1,3, toplam
karda %1,3 ve istihdamda da %1,7 diizeyinde idi.

2.3.2. Uretimden Satislar

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 déneminde
tiretimden satiglarindaki gelismeler yillar itibariyle
cari ve sabit fiyatlarla Tablo 55'te gosterilmistir.

Tablo 55. Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayinde Uretimden Satislar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 148.940.060 148.940.060 - -
2000 258.646.447 169.016.156 73,1 13,5
2001 332.872.592 137.734.269 28,7 -18.5
2002 475.609.259 135.801.421 42,9 -14
2003 622.827.292 144.180.220 31,0 6,2
2004 939.828.848 181.202.832 50,9 25,7
2005 1.129.230.241 199.696.266 20,2 10,2
2006 1.391.392.861 230.078.443 232 15,2
2007 1.533.652.649 229.008.535 10,2 -0,5
2008 1.666.872.173 240.079.525 8,7 4.8

Alt sektorlerde inceleme kapsamindaki firmalarin
1999-2008 doneminde iiretimden satiglari cari
fiyatlarla yaklasik olarak 10,2 kat artarken, sabit

fiyatlarla da %61,2 oraninda artmustir. Sabit fiyatlarla
tiretimden satiglar, inceleme doneminde en hizli
2004 yilinda %?25,7 oraninda artarken, en hizli azalisi
kriz y1l1 2001 yilinda eksi %18,5 olarak gostermistir.

Sanayi dalinin 2004 yili sonrasinda iiretimden
satiglarinda bir yavaglama gozlenmektedir. Inceleme
déneminde sanayi dalinda iiretimden satiglarda yillik
ortalama reel artis %3,5 diizeyinde gerceklesmistir.

2.3.3. Satis Hasilati

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 doneminde
satis hasilatindaki gelismeler, yillar itibariyle cari
ve sabit fiyatlarla Tablo 56'da gosterilmistir.

Tablo 56. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde
Satis Hasilat

Satis Hasilat1 (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 165.017.277 165.017.277 - -
2000 278.787.687 182.177.732 68,9 10,4
2001 367.837.101 152.201.700 31,9 -16,5
2002 516.467.558 147.467.752 40,4 -3,1
2003 652.739.394 151.104.665 26,4 2,5
2004 1.014.244.118 195.550.399 554 29,4
2005 1.263.917.366 223.514.718 24,6 14,3
2006 1.610.224.724 266.264.121 274 19,1
2007 1.780.615.452 265.885.588 10,6 -0,1
2008 1.917.898.094 276.234.777 {A 39

Sanayi dalinda Uretimden Satiglar / Satis Hasilati
orant %89 diizeyinde oldugundan, satig hasilati,
tiretimden satiglara karsit gelisme gostermistir.

Inceleme kapsamina giren 5 firmanin satig hasilati
1999-2008 doneminde cari fiyatlarla 10,6 kat
artarken, sabit fiyatlarla da %67.4 oraninda artmigtir.

Satis hasilati sabit fiyatlarla en hizli 2004 ve en
yavas 2001 yil1 olmak iizere art1 %29,4 ile eksi
%16,5 arasinda dalgalanmis, ortalama %3,9 olmustur.

Sanayi dalinda satis hasilati, 1999-2008 déneminde
231 firma genelinin hafifce iistiinde artmig olmakla
beraber, sanayi dalinin satis hasilat1 icinde binde 9
olan pay1 degismemistir.

2.3.4. Ihracat

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 doneminde
dis satiminda USD bazinda gelismeler ile Thracat /
Satig Hasilat1 orani yillar itibariyle Tablo 57'de
gosterilmisgtir.
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Tablo 57. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde

Ihracat

Yillan Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilat:

(Bin USD) (%) (%)
1999 29.346 _ 75
2000 36.340 238 82
2001 54.959 512 182
2002 52.846 38 156
2003 76.182 442 174
2004 65.968 -134 93
2005 88.336 33,9 94
2006 102.973 16,6 92
2007 152.927 485 112
2008 164.016 73 110

Sanayi dali agirlikli olarak i¢ pazara yonelik iiretim
yapmakta, Thracat / Satis Hasilati orani, inceleme
doneminde %11,7 gibi diisiik bir diizeyde
bulunmaktadir. Bununla beraber sanayi dalinda
inceleme kapsamina giren 5 firmanin dig satimu,
1999-2008 doneminde USD bazinda %458,9
oraninda artarak 29,3 milyon USD'den 164 milyon
USD'ye yiikselmistir. Sanayi dalinin dig satima,
inceleme doneminde USD bazinda, 2002 ve 2004
yillar1 disinda siirekli artis gostermis; artis hizi art
%51,2 ile eksi %13,4 arasinda degismis, yillik
ortalama %?21,1 olmustur.

Di1s satimin en hizli artig gosterdigi yilin kriz yili
2001 yili; buna karg1 en belirgin azalis gosterdigi
yilinda satig hasilatinin en hizli arttig1 2004 yilinda
olusu, firmalarin kriz yillarinda dis pazarlara
yoneldigi, i¢ pazarin canli oldugu donemlerde ise
yurt i¢i satiglar tercih etmelerinin bir gostergesi
olmaktadir.

Sanayi dali dis satima y&nelmis olmakla beraber,
dig satim artigt yine de 231 biiyiik firma genelinin
%23 olan oranimin altinda kaldigindan, sanayi dalinin
231 biiyiik firmanin dig satim1 i¢indeki pay: hafifce
binde 4'ten binde 3'e gerilemistir.

2.3.5. Katma Deger
2.3.5.1. Net Katma Deger

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin yarattig1 net katma
degerin, 1999-2008 donemindeki gelismeler yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 58'de

verilmistir.
Tablo 58. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde
Net Katma Deger
Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 32.312.304 32.312.304 - -
2000 49.657.503 32.449.393 53,7 04
2001 83.051.731 34.364.708 67,2 59
2002 100.313.623 28.642.698 20,8 -16,7
2003 101.719.420 23.547.344 1.4 -17.8
2004 146.331.307 28.213.272 43,9 19,8
2005 168.893.837 29.867.663 154 5.9
2006 183.742.031 30.383.281 8.8 1,7
2007 360.521.955 53.833.966 96,2 7172
2008 181.294.840 26.111.888 -49,7 51,5

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 5 firma
ile sinirlt olarak yaratilan net katma deger, 1999-
2008 doneminde sabit fiyatlarla %19,2 oraninda
azalmig, yillik ortalama azalis ise %2 olmustur.
Sanayi dalinda inceleme doneminde yaratilan net
katma deger azalisina yol acan gelisme, inceleme
doneminin son yil1 2008 yilinda yaratilan net katma
degerin bir 6nceki yila gore sabit fiyatlarla %51,5
oraninda azalmis olmasidir.

2.3.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Boliisiimii

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 doneminde
yaratti1 net katma degerin tiretim faktorleri arasinda
licret, faiz ve kar olarak boliisiimii ve boliisiimdeki
gelismeler yillar itibariyle Tablo 59'da gosterilmistir.

Tablo 59. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 14.249.556 - 441 5.195.554 -
2000 15.539.520 9,1 4719 5.983.775 5%
2001 14.468.041 -6,9 42,1 33.494.851 459.8
2002 14.037.337 -3,0 490 10.922.079 -67,4
2003 12.699.462 SOISERNS3 5.544.400 -49.2
2004 16.157.121 272 | 93 6.019.113 8,6
2005 22.785.098 41,0 76,3 4.490.702 -254
2006 23.185.421 1.8 763 6.532.825 45,5
2007 27.252.179 17,5 50,6 6.332.201 -3,1
2008 28.235.876 3,6 108,1 10.339.822 63,3

46

Kira Kar
Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay
(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
16,1 5.228 - 0,0 12.861.966 - 398
18,4 99.768  1.808,3 0,3 10.826.330 -158 334
97,5 105.755 6,0 0,3 -13.703.939 -226,6  -39.9
38,1 88.128 -16,7 0,3 3.595.154 -126,2 12,6
23,5 99.549 13,0 0.4 5.203.932 447 221
21,3 166.665 67,4 0,6 5.870.374 128 20,8
15,0 - - 0,0 2.591.864 -55.8 8,7
21,5 - - 0,0 665.035 -74,3 22
11,8 - - 0,0 20.249.586 29449 37,6
39,6 - - 0,0 -12.463.810 -161,6  -47,7



Sanayi dalinda net katma degerin iiretim faktorleri
arasinda dagilimi degismis, iicretin pay1 artarken,
faiz ve milli gelir tanimindaki karin pay1 azalmustir.
1999 yilinda yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda boliisiimii %44,1 iicret, %16,1
faiz ve %39,8 milli gelir anlamindaki kar seklinde
iken; 2008 yilinda sanayi dalinin biiyiik boyutlu
zarar etmesi sonucu, karin pay1 eksi %47,7'ye
diismiis, iicretin tutari ise yaratilan net katma degeri
asmistir.

Inceleme doneminde 6denen toplam iicret sabit
fiyatla %98,2 oraninda artmigtir. Sanayi dalinda
iicretle caligan sayisi %63,3 oraninda artmis
oldugundan, ¢alisan kisi bagina reel iicret artis1 %21,4
oraninda gerceklesmistir.

2.3.5.2. Briit Katma Deger

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 5 firmanin
1999-2008 déneminde yarattig1 briit katma deger,
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 60'da
verilmigtir.

Tablo 60. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde

Briit Katma Deger
Briit Katma Deger (TL) Net Katma Deger /
Yillar  Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla BaRabnabeon(e)
1999 46.687.041 46.687.041 69,2
2000 68.941.614 45.050.867 72,0
2001 112.507.091 46.552.592 73,8
2002 147.417.803 42.092.425 68,0
2003 159.275.357 36.871.146 63,9
2004 197.013.367 37.984.980 74,3
2005 292.820.929 51.783.280 57,7
2006 314.230.644 51.960.664 58,5
2007 494.672.300 73.865.604 72,9
2008 318.645.339 45.894.474 56,9

Alt sektorde inceleme kapsamindaki firmalarla sinirl
olarak 1999-2008 doneminde yaratilan briit katma
deger cari fiyatlarla 5,8 kat artarken, sabit fiyatlarla
91,7 oraninda azalmstir.

Bu azalig, 2008 yilinda yaratilan net katma degerin
bir onceki yila gore sabit fiyatlarla yaklasik %38
oraninda azalmasidan kaynaklanmigtir. Nitekim,
1999-2007 araliginda sanayi dalinda yaratilan katma
deger %58,2 oraninda artmisti.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde Net Katma
Deger / Briit Katma Deger oran1 %69,2'den %56,9'a
diismekle beraber, donemin ortalamasi %66,7 olarak
yiiksektir.

Net Katma Deger / Briit Katma Deger oraninin
yiiksekligi, sanayi dalinin iirtinleri iizerinde dolayl
vergi ylikiiniin girdi olarak hafif oldugunu ve sanayi
dalinin emek yogun teknoloji kullandigini, sabit
sermaye yatirimlarinin sinirlt olusu nedeniyle
amortisman giderlerinin agirlikli pay tasimadigini
gostermektedir.

2.3.6. Dikey Tamlasma

Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 orani ile 6lciilen
iiretimde dikey tamlagma (biitiinlesme-entegrasyon)
derecesinin 1999-2008 doneminde gosterdigi
gelisme, yillar itibariyle Tablo 61'de verilmistir.

Tablo 61. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde

Dikey Tamlasma
Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 28,3
2000 24,7
2001 30,6
2002 28,5
2003 244
2004 194
2005 232
2006 19,5
2007 27,8
2008 16,6

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirl olarak dikey biitiinlesme derecesi, 1999-2008
doneminde %28,3'den %16,6'ya gerilemis, ortalama
%24,3 olmustur.

Sanayi dalinda dikey tamlagma derecesinin diisiik
olusu ve diisme egilimi gostermesi, inceleme
kapsamindaki firmalarin ana girdilerinin 6nemli
boliimiinii isletmede liretmedikleri isletme disindan
sagladiklarin1 gostermektedir.

2.3.7. Varhlklar (Aktifler)

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 doneminde
toplam varliklarinda ve varliklarin donen varliklar
ve duran varliklar olarak dagilimindaki gelismeler,
cari fiyatlarla Tablo 62'de verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirh olarak 1999-2008 doneminde toplam varliklar
cari fiyatlarla 16,4 kat artmistir. Diger alt sektorlerde
oldugu gibi Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi alt
sektoriinde varlik artisinin 6nemli boliimii, yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinin yapildigi
1999-2005 doneminde gergeklesmistir. Sanayi
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Tablo 62. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Net Aktifler

Yillar Tutar (TL) Artis (%)
1999 122.837.356 -
2000 220.486.508 79,5
2001 353.455.612 60,3
2002 471.513.919 334
2003 643.786.072 36,5
2004 1.006.979.140 56,4
2005 1.303.132.424 294
2006 1.644.503.472 26,2
2007 1.815.572.420 10,4
2008 2.145.159.432 18,2

dalinda duran varliklarin, yeniden degerleme ve
enflasyon diizeltmesi sonucu daha hizli artmasi
sonucu varlik yapisi1 degismis, donen varliklarin
(isletme sermayesinin) pay1 %65,6'dan %56'ya
gerilerken, duran varliklarin pay1 %34,4'den %44'e
yiikselmistir. 2004 yilindan sonrada duran
varliklardaki artig, sanayi dalinda simirh l¢giide de
olsa yeni sabit sermaye yatirimlarinin oldugunu
gostermektedir.

2.3.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 déneminde
ozsermayesindeki gelismeler, yillar itibariyle, cari
fiyatlarla Tablo 63'te gosterilmistir.

Tablo 63. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim
Yillar (TL) Degisim (TL)  Degisim Oram (%)
1999 61.013.187 - -
2000 92.696.678 31.683.491 51,9
2001 117.744.110 25.047.432 27,0
2002 218.873.525 101.129.415 85.9
2003 312.927.556 94.054.031 43,0
2004 500.144.993 187.217.437 59.8
2005 563.890.352 63.745.359 12,7
2006 594.841.079 30.950.727 55
2007 793.968.188 199.127.109 335
2008 659.734.586 -134.233.602 -16,9

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirl olarak 1999-2008 arasinda 6zsermaye cari
fiyatlarla yaklasik 9,8 kat artmistir. Ozsermaye
artiginin biiyiik boliimii (%72,5'), yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesi yapildigr 1999-2004
doneminde gergeklesmistir.

Yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesi,
O0zsermayeyi reel olarak degil, hesaben artirmakta;
yani reel kaynak artis1 saglamamaktadir. Bu nedenle
inceleme doneminde sanayi dalinda reel 6zsermaye
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Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
80.642.408 - 42.194.948 -
158.692.477 96,8 61.794.031 46,4
256.107.659 61,4 97.347.953 575
310.700.505 21,3 160.813.414 65,2
375.049.426 20,7 268.736.646 67,1
551.710.415 47,1 455.268.725 69.4
706.659.168 28,1 596.473.256 31,0
1.020.475.115 444 624.028.357 4,6
962.575.522 -5.7 852.996.898 36,7
1.202.790.643 25,0 942.368.789 10,5

artis1 siirl boyuttadir. Ozsermayenin varliklardan
daha yavas artmasi sonucu, 6zsermayenin varlik
finansmanina katkis1 %49,6'dan %30,8'e gerilemistir.

2.3.9. Devir Hizlar1

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 doneminde
Ozsermaye, varlik ve isletme sermayesi devir hizlar
yillar itibariyle Tablo 64'te verilmistir.

Tablo 64. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde
Devir Hizlan

Vallar Ozsermaye Varhk Isletme Sermayesi
Devir Hiz Devir Hizi Devir Hizi
1999 2,70 1,34 2,05
2000 3,01 1,26 1,76
2001 3,12 1,04 1,44
2002 2,36 1,10 1,66
2003 2,09 1,01 1,74
2004 2,03 1,01 1,84
2005 2,24 0,97 1,79
2006 2,71 0,98 1,58
2007 2,24 0,98 1,85
2008 291 0,89 1,59

Sanayi dalinda satig artisinin varlik artigina kiyasla
siirl diizeyde kalisi, inceleme doneminde genelde
devir hizlarinin yavaslamasina yol agcmistir.

Varlik (aktif) devir hizi, 1999 yilinda 1,34 olarak
inceleme déneminin en yiiksek diizeyinde iken; en
diisiik diizeyine 0,89 olarak, inceleme doneminin
son y1l1 2008 yilinda inmistir.

Isletme sermayesi devir hiz1 da inceleme déneminde
2,05'den 1,59'a gerilemistir. Sanayi dali 1999 yilinda
178 giinliik isletme sermayesi ¢alisirken, bu siire
2008 yilinda 230 giine uzamagtir.

Ozsermaye devir hizi, 1999-2008 yillar1 itibariyle
yilda 2,70 kezden 2,91 keze yiikselmistir. Ozsermaye
devir hizinin yiikselmesi kaynak kullaniminda
etkinlik artisgindan ve/veya 6zsermaye yetersizliginden



kaynaklanabilir. Sanayi dalinda 2008 yilinda
O0zsermayenin cari fiyatla dahi %16,9 oraninda
azalmis olmasinda 6nemli bir etmendir.

Sanayi dalinda varlik ve isletme sermayesi devir
hizlarinin yavaslamasi, inceleme doneminde finansal
verimliliin de azaldigin1 gostermektedir.

2.3.10. Kar ve Karhlik
2.3.10.1. Toplam Kar

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 déneminde
toplu karlari, yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 65'te gosterilmistir.

Tablo 65. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde

Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 16.294.288 16.294.288 - -
2000 22.964.088 15.006.206 40,9 -79
2001 -16.512.641 -6.832.514 -171,9 -1455
2002 42.331.211 12.086.894 3564 276,9
2003 58.370.800 13.512.437 37,9 11,8
2004 52.810.711 10.182.120 -9.5 -24.6
2005 62.856.189 11.115.666 19,0 9,2
2006 29.346.239 4.852.646 -533 -56,3
2007 217.053.679 32.410.954 639,6 5679
2008 -99.655.623 -14.353.395 -145,9 -1443

Sanayi dali, inceleme kapsamindaki firmalarla sinirl
olarak, inceleme doneminin basinda karl iken,
inceleme doneminin son yillarinda biiyiik boyutlu
olarak zarar etmistir.

Sanayi dalinda toplu kar diizenli gelisme
gostermemekte, toplu kar sabit fiyatla eksi %145,5
ile art1 %567,9 araliginda degismistir. Sanayi dalinin
karmin en yiiksek diizeye ulastig1 yil 2007 y1lt olup;
kriz yillar1 olan 2001 ve 2008 yillarinda toplu zarar
etmigtir.

Toplu kardaki biiyiik oynaklik, sanayi dalinin
konjonktiir hareketlerine kars1 duyarli oldugunu
gostermektedir. Bu tiir dayanikli tiiketim mali lireten
sektoriin konjonktiirel duyarliliginin yiiksek olmasi
beklenmektedir.

2.3.10.2. Karhilik Oranlari

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamindaki firmalarin karlilik oranlart; 6zsermaye
karlilig1, satis karlilig1 ve ekonomik karlilik olarak
yillar itibariyle Tablo 66'da verilmistir.

Tablo 66. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde

Karhlik Oranlari
Ekonomik Karhilik
Ozsermaye Karliligi Satis Karlihg (Net Katma Deger /
Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satislar) Aktif Toplami)
1999 26,7 9,9 26,3
2000 24,8 82 22,5
2001 -14,0 -4,5 23,5
2002 19,3 8,2 21,3
2003 18,7 89 15,8
2004 10,6 52 14,5
2005 11,1 5,0 13,0
2006 49 1,8 11,2
2007 273 12,2 19,9
2008 -15,1 -52 8,5

Inceleme déneminin son yil1 2008 yilinda sanayi
dalinda inceleme kapsamindaki 5 firmanin toplu
olarak zarar etmesi, karlilik oranlarinin diismesine
yol agmustir. Sanayi dalinda 6zsermaye karlilig1 1999
yilinda %?26,7 iken, 2008 yilinda eksi %15,1'e
diismiistiir. Sanayi dalinda 6zsermaye karliliginin
en yiiksek diizeyine ulastig1 y1l %27,3 olarak 2007
yili iken, en diisiik diizeyine eksi %15,1 olarak 2008
yilinda inmistir. Ozkaynak karliligimin negatif oldugu
diger yil, kriz y1l1 2001 y1l1 olmustur.

Satis karlilig1 da inceleme doneminin bagt olan 1999
yilinda %9,9 diizeyinde iken, en diisiik diizeyine
2008 y1ilinda eksi %3,2 ile inmistir. Satig karliligimnin
da en yiiksek oldugu yil %12,2 olarak yine 2007
yihdir.

Ekonomik karlilik inceleme doneminin basinda,
%?26,3 orani ile en yiiksek diizeyinde iken, genelde
diisme egilimi gostererek en diisiik diizeyine %8,5
olarak 2008 yilinda inmistir.

2.3.11. Istihdam

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki 5 firmada
calisan sayisindaki 1999-2008 doneminde yasanan
gelismeler, yillar itibariyle Tablo 67'de gOsterilmistir.

Tablo 67. Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayinde
Ucretle Calisanlar

Calisan

S Yillik Degisim
Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orani (%)
1999 5.432 - -
2000 6.312 880 16,2
2001 6.238 -74 -1,2
2002 6.008 -230 -3,7
2003 6.496 488 8,1
2004 8.899 2.403 37,0
2005 9.376 477 5.4
2006 9.394 18 0,2
2007 9.089 -305 32
2008 8.905 -184 -2,0
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Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarda
icretle calisanlarin sayist 1999-2008 doneminde
%63,9 oraninda artmistir. Sanayi dalinda iicretle
calisanlarin sayisinda artig hiz1 231 biiyiik firma
ortalamas iistiinde gerceklesmistir. Sanayi dalinda
ticretle caligsanlarin sayisinda yillik ortalama artis
hizi, 2007 ve 2008 yillarindaki istihdam azaligina
ragmen %35,6 olmustur. Sanayi dal1 emek yogun
olup, goreceli olarak 231 biiyiik firma geneline
kiyasla daha fazla istihdam yaratmaktadir.

2.3.12. Verimlilik

Arastirmada calisan kisi bagina tiretimden satis, satis
hasilati, net bilanco kar1 ve yaratilan net katma deger
tutartyla 6l¢iilen verimliligin, 1999-2008 doneminde
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde gosterdigi
gelisme Tablo 68 ve Tablo 69'da yillar itibariyle
gosterilmigtir.

_Tablo 68. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati
Uretimden Satis (TL) Satis Hasilati (TL)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 27.419 27.419 30.379 30.379

2000 40.977 26.777 44.168 28.862
2001 53.362 22.080 58.967 24.399
2002 79.163 22.603 85.963 24.545
2003 95.879 22.195 100.483 23.261
2004 105.611 20.362 113.973 21.974
2005 120.438 21.299 134.803 23.839
2006 148.115 24.492 171.410 28.344
2007 168.737 25.196 195.909 29.254
2008 187.184 26.960 215.373 31.020

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren firmalarla sinirli olarak, ¢alisan kisi
basgina iiretimden satiglar sabit fiyatlarla %1,7
oraninda azalirken, satis hasilati hafifce %?2,1
oraninda artmustir. Sanayi dalinda ¢alisan kisi bagina
iiretimden satig tutarinin en yiiksek oldugu yilin
1999 olmasina kargin, satis hasilatinin en yiiksek
diizeye ulastig1 y1l 2008 olmustur.

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamindaki 5 firmada 1999-2008 doneminde
calisan kisi basina net bilanco kar1 ve net katma
deger, yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo
69'da verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
stirhi olarak inceleme doneminin son yilinda biiyiik
boyutlu zarar edildiginden, 1999 yilinda ¢alisan kisi
basina 3.000 TL olan net bilanco kari, sabit fiyatla
2008 yilinda 1.612 TL'ye zarara doniismiistiir. Sanayi
dalinda sabit fiyatla ¢alisan kisi bagina net karin en
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Tablo 69. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 3.000 3.000 5.949 5.949
2000 3.638 2.377 7.867 5.141
2001 -2.647 -1.095 13.314 5.509
2002 7.046 2.012 16.697 4.767
2003 8.986 2.080 15.659 3.625
2004 5.934 1.144 16.444 3.170
2005 6.704 1.186 18.013 3.186
2006 3.124 517 19.560 3.234
2007 23.881 3.566 39.666 5.923
2008 -11.191 -1.612 20.359 2.932

yliksek diizeye ulastigi yil 3.566 TL ile 2007 yili
olmustur.

Sanayi dalinda yaratilan net katma deger 2008 yilinda
reel olarak %51,5 oraninda azaldigindan, inceleme
doneminde calisan kisi bagina yaratilan net katma
deger, sabit fiyatla %50,7 oraninda azaligla 5.949
TL'den 2.932 TL'ye gerilemistir. Sanayi dalinda
calisan kisi bagina en yiiksek katma degerin yaratildigi
yil, incelemenin baslangic yil1 olan 1999 yihi
olmustur.

2.3.13 Sektorel Ozet Bulgular

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 5 firmanin 1999-2008 doneminde
faaliyet sonuclarina iligkin bulgular asagida
Ozetlenmigtir.

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi, 231 biiyiik firma
kapsaminda 6nemli paya sahip bir smai dali olmayp,
inceleme déneminde 6nem derecesi belirgin bir
degisme gostermemistir.

Sanayi dalinin inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirli olarak, 1999-2008 doneminde 231 biiyiik
firma icindeki pay1, sabit fiyatla, iiretimden satislarda
%]1 ve satis hasilatinda binde 9 olarak degismemis,
net katma degerde %1,3'ten eksi %1,1'e gerilemistir.
Sanayi dal1 digsatim agirlikli olmay1p, dig satimin
cari dolar degeri ile 231 biiyiik firma i¢indeki pay1,
donem bas1 ve donem sonu itibariyle sirasiyla binde
4 ve binde 3 diizeyinde kalmistir. Sanayi dali goreceli
olarak emek yogun olup, inceleme déneminde
istihdamdaki pay1 %1,7'den %?2,5'e yiikselmistir.

Sanayi dalinda yillik ortalama artig hizlari, sabit
fiyatla iiretimden satiglarda %S5,5, satig hasilatinda
ise %35,9 olmustur. Digsatim cari USD degeri ile
yilda ortalama %?21,1 olurken, yaratilan net katma
deger yilda ortalama %?2 oraninda azalmistir. Sanayi



dal1 1999 yilinda karli iken, 2008 yilinda kar zarara
doniismiis, kar artis1 olmamugtir.

Sanayi dalinda Uretimden Satis / Satis Hasilat1 orani
%89 diizeyinde olup, firmalarin iiretim disinda ticari
faaliyetleri son derece sinirhdir.

Sanayi dali agirlikli olarak i¢ pazara yonelik liretim
yapmakta olup, inceleme déneminde Ihracat / Satig
Hasilati oran1 %11,7 diizeyinde kalmistir. Sanayi
dalinda Thracat / Satis Hasilati oraninin %7,5'ten
donem sonunda %11'e yiikselmesi, sanayi dalinda
disa acilma egilimini gostermektedir.

Sanayi dalinda 2008 yilinda yaratilan net katma
deger sabit fiyatlarla %51,5 oraninda azaldigindan,
inceleme doneminde yaratilan net katma degerde
azalig %19,2 oraninda olmustur. Net katma degerde
azaligin yani sira, net katma degerin iiretim faktorleri
arasinda dagilimi da degismis, licretin pay1 artarken,
faiz ve milli gelir anlamindaki karin pay1 azalmustir.
2008 yilinda yaratilan net katma degerin tiimii
iicretten olusmaktadir. Inceleme déneminde toplam
ticret %98,2 oraninda, ¢alisan kisi basina reel iicret
ise %21,4 oraninda artmigtir.

Sanayi dalinda iiretimde dikey tamlagma
(biitiinlesme) derecesi, inceleme doneminde ortalama
olarak %?24 olup, %?28,3'ten %16,6'ya gerilemistir.
Sanayi dal1 ana fiziki girdilerini isletme ici iiretmek
yerine, agirlikli olarak isletme digindan saglamaktadir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orant %69,2'den %56,9'a gerilemistir. Oranin
inceleme donemi ortalamasi %66,7 ile goreceli olarak
yiiksek diizeydedir. Oranin yiiksekligi, sanayi dalinin
iiriinleri tizerindeki dolayli vergilerin yiiksek
olmadigini gostermektedir.

Sanayi dalinda varliklar (net aktif) goreceli olarak
hizli, cari fiyatlarla 16,4 kat artmistir. Sanayinin
varlik yapist degismis; donen varliklarin payi
%65,6'dan %56'ya gerilerken, duran varliklarin pay1
%34,4'ten %44'e yiikselmistir.

Sanayi dalinda 6zsermaye, biiyiik olciide yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmak tizere cari fiyatlarla 9,8 kat artmus;
Ozsermayenin varliklardan daha yavas artmasi

sonucu, 6zsermayenin varlik finansmanindaki pay1
%49,6'dan %30,8'e gerilemistir.

Finansal verimliligi ya da faaliyet etkinligini gosteren
devir hizlari, sanayi dalinda, 6zsermaye devir hizi
diginda yavaglamustir. Ozsermaye devir hizimin yilda
2,70 kezden hafifce 2,91 keze yiikselmesinde de
0zsermayenin daha yavas artis1 etkili olmustur. Varlik
devir hizt 1,34'ten 0,89'a, isletme sermayesi devir
hiz1 da 2,05'ten 1,59'a gerilemistir. Isletme sermayesi
dongii siiresi 178 giinden 230 giine yiikselmistir.

Sanayi dalinin konjonktiirel duyarliliginin yiiksek
olusu nedeniyle, inceleme kapsamindaki firmalar
kriz yillar1 2001 ve 2008 yillarinda topluca zarar
etmislerdir. Sanayi dali incelemenin baslangi¢ yili
1999'da karl1 iken, 2008 yilinda biiyiik boyutlu zarar
etmistir.

Sanayi dalinin incelemenin baslangi¢ yili 1999
yilinda karlilik oranlan yiiksek diizeyde iken, 1999-
2008 doneminde belirgin bicimde diisme egilimi
gostermistir. Ozsermaye karlihg1 %26,7'den eksi
%15,1'e; satig karliligr %9,9'dan eksi %5,2'ye;
ekonomik karlilik ta %26,3'den %8,5'e gerilemistir.

Sanayi dali emek yogun olup, isttihdam yaratma
olanag1 yiiksektir. inceleme doneminde sanayi
dalinda iicretle ¢aliganlarin sayis1 %63,3 oraninda,
231 firma genelinin cok iistiinde artig gostermistir.

Istihdamda hizh artisa kargin, sanayi dalinda goreceli
yavas iiretimden satig ve satig hasilati artigi, yaratilan
net katma degerdeki reel azalig ve toplu karin zarara
doniigmesi verimlilik artisin1 engellemistir. Sanayi
dalinda inceleme doneminde calisan kisi basina
iiretimden satig ve satig hasilati sirasiyla %1,7 ve
%?2,1 gibi diisiik oranlarda artarken, yaratilan net
katma deger %50,7 oraninda azalmis, net bilangco
kar1 zarara donilismiistiir.

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi, dayanikli
tilketim mali iirettiginden konjonktiirel duyarliligi
yiiksek, i¢ pazara doniik, emek yogun ve istihdam
yaratma kapasitesi yiiksek bir sanayi dali goriintiisii
vermektedir. Inceleme doneminde sanayi dalinda
finansal verimlilik ve iggiicii verimliligi azalmais,
mali yap1 zayiflamig ve karlilik dramatik bir azaligla
zarara doniismiistiir.
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2.4. KAGIT, KAGIT URUNLERI VE
BASIM SANAYI

2.4.1. Genel Degerlendirme

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde 1999-
2008 doneminde inceleme kapsamina 10 firma
girmektedir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarin
2008 yil1 itibariyle 231 biiyiik firma icinde cesitli
Olciilere gore payi; firma sayist olarak %4,3;
tiretimden satiglarla cari fiyatlarla %]1,4, sabit
fiyatlarla %2,3; satig hasilatinda cari fiyatlarla %1,2,
sabit fiyatlarla %1; dissatimda binde 6, yaratilan
katma degerde binde 8 ve istihdam da %1,4'tiir.
Sektoriin toplam kar i¢indeki pay: ise sifirdir.

Alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalarin
oOlgekleri 231 biiyiik firma ortalamasina gore belirgin
bi¢imde kiiciik olup, 231 biiyiik firma ile sinirh
olarak Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nin
sanayi sektoriindeki yeri ve agirlig1 onemli degildir.
Sanayi dalinin inceleme doneminde sanayi
sektoriindeki pay1 ve yeri belirgin bir degisim
gbstermemistir. Incelemenin baslangic1 1999 yilinda
da sanayi dalinin pay1 iiretimden satiglarda ve satig
hasilatinda %2,3, dis satimda binde 7, yaratilan net
katma degerde %1,1, toplam karda %2,8 ve
istihdamda da %1,1 diizeyinde idi. Alt sektorde en
goze carpici gelisme karin azalmasi olmustur.

2.4.2. Uretimden Satislar

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firma ile sinirli olarak, 1999-
2008 doneminde tiretimden satiglarda yillar itibariyle
gelismeler, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 70'de
verilmistir.

Tablo 70. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Uretimden Satislar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 323.601.070 323.601.070 - -
2000 528.339.676 369.327.829 63,3 14,1
2001 767.438.549 360.215.151 453 -2,5
2002 1.192.944.501 378.258.533 554 5,0
2003 1.388.903.099 386.095.492 16,4 2,1
2004 1.704.666.070 466.637.574 22,7 20,9
2005 1.856.821.972 487.005.733 8.9 44
2006 2.166.423.402 528.613.551 16,7 8,5
2007 2.354.965.722 534.565.599 8,7 1,1
2008 2.429.450.722 523.715.085 37 -2,0
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Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde inceleme
kapsamindaki firmalarla sinirli olarak iiretimden
satiglar cari fiyatlarla yaklasik 6,5 kat artarken, sabit
fiyatlarla %61,8 oraninda artmistir. Sabit fiyatlarla
yillik ortalama artis %35,5 ile hafifce de olsa 231
biiyiik firma genelinin iistiinde olsa da; bu farklilik
sanayi dalinin 231 firma kapsaminda iiretimden
satiglar i¢indeki payimi arttirmaya yeterli olmamustir.
Sanayi dalinda inceleme doneminde iiretimden
satiglar en hizli %20,9 olarak 2004 yilinda artarken,
kriz yillar1 olan 2001 ve 2008 yillarinda sirasiyla
%2.5 ve %2 oranlarinda azalmistir. Uretimden satis
rakamlarinda dalgalanmalar, sanayi dalinin
konjonktiirel duyarlilifinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

2.4.3. Satis Hasilati

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firma ile sinirl olarak 1999-
2008 doneminde satis hasilati yillar itibariyle cari
ve sabit fiyatlarla Tablo 71'de verilmistir.

Tablo 71. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Satis Hasilati

Satis Hasilati (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 333.861.826 333.861.826 - -

2000 543.734.283 380.089.196 62,9 13,8
2001 786.966.349 369.380.979 44,7 -2,8
2002 1.219.870.905 386.796.351 55,0 4,7
2003 1.414.775.061 393.287.533 16,0 1.7
2004 1.743.897.733 477.376.902 233 21,4
2005 1.905.798.338 499.851.213 9.3 4,7
2006 2.205.105.481 538.052.089 15,7 7,6
2007 2.397.635.797 544.251.495 8,7 12
2008 2.478.583.979 534.306.709 34 -1,8

Inceleme doneminde sanayi dalinda iiretimden
satiglar, satig hasilatinin yaklasik %98'ini
olusturdugundan, satig hasilati iiretimden satiglara
paralel bir gelisme gdstermistir.

Inceleme kapsamindaki firmalarla sinirli olarak
sanayi dalinda 1999-2008 doneminde satis hasilati
cari fiyatlarla 6,4 kat artarken, sabit fiyatlarla artig
%060, yillik ortalama artis da %5,4 oraninda olmustur.

Satis hasilati iiretimden satiglara paralel gelisme
gosterdiginden, inceleme doneminde satis hasilati
da en hizl1 %21.,4 olarak 2004 yilinda artmis; 2001

ve 2008 yillarinda da sirasiyla %2,8 ve %1,8 olarak
azalmastir.



2.4.4. Thracat

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firmanin, 1999-2008 déneminde
digsatimindaki gelismeler, yillar itibariyle cari USD
degeri ile Tablo 72'de verilmistir.

Tablo 72. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde IThracat

S ihracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilat:
(Bin ABD) (%) (%)
1999 54.964 - 7,0
2000 66.180 20,4 7,6
2001 83.078 25,5 12,9
2002 85.025 2,3 10,6
2003 123.643 454 13,0
2004 130.547 5,6 10,7
2005 142.633 9,3 10,1
2006 170.625 19,6 11,1
2007 249.125 46,0 13,5
2008 276.715 11,1 14,3

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde digsatim cari
USD degeri ile yaklasik 4,0 kat artmus, yillik ortalama
artis hiz1 %19,7 olmustur.

Sanayi dalinda Digsatim / Satig Hasilati oran1 1999-
2008 doneminde %7'den %14,3'e yiikselmis;
ortalama %]11,1 olup, sanayi sektorii ortalamasinin
¢ok altindadir. Sanayi sektoriiniin dig satiminin
toplam satig icindeki payinin diisiik olmasinin yani
sira, artis hizinin da goreceli olarak yavas olmasi
sonucu, 231 biiyiik firma kapsaminda Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi'nin paymnim binde 7'den
binde 6'ya diismesine yol agmistir. Sanayi dalinda
Digsatim / Satis Hasilati oraninin kriz yillar1 2001
ve 2008 yillarinda ortalamanin iistiine yiikseldigi
goriilmektedir.

2.4.5. Katma Deger
2.4.5.1. Net Katma Deger

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 10 firmanin
1999-2008 doneminde yarattig1 net katma deger,

Tablo 73. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 28.781.163 28.781.163 - -
2000 57.224.966 40.002.244 98,8 39,0
2001 -21.443.655 -10.065.079 -137.5 -125.2
2002 150.992.991 47.876.818 804,1 575,7
2003 197.772.387 54.977.937 31,0 14,8
2004 277.465.570 75.953.797 40,3 38,2
2005 359.899.957 94.394.263 29,7 243
2006 426.279.052 104.013.317 18,4 10,2
2007 417.783.508 94.834.795 -2,0 -8,8
2008 172.145.111 37.109.208 -58.8 -60,9

yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 73'te
verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
siirli olarak yaratilan net katma deger, 1999-2008
doneminde sabit fiyatlarla yaklasik 5 kat artarken,
sabit fiyatlarla %28,9 oraninda artmistir. Sanayi
dalinda 2007 ve 2008 yillarinda yaratilan net katma
degerin reel olarak azalmasi, ortalama artig hizinin
%?2,8 diizeyinde kalmasina yol agmugtir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma deger biiyiik
boyutlu dalgalanma gostermekte, 2000 ve 2004
yillarinda sirastyla %39 ve %38,2 gibi biiyiik boyutlu
artis gosterirken, kriz yillar1 2001 yilinda negatif
olmakta, 2008 yilinda ise sabit fiyatlarla %60,9
oraninda azalig gostermektedir. Yaratilan katma
degerde dalgalanmanin boyutu, sanayi dalinin
konjonktiirel duyarliliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

2.4.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusiimii

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firma ile sinirlt olarak 1999-
2008 doneminde yaratilan net katma degerin, iicret,
faiz ve kar olarak boliisiimiinde yillar itibariyle
gelismeler Tablo 74'te verilmistir.

Tablo 74. Net Katma Degerin Uretim Faktérleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)

1999 25.091.051 87,2 15.424.352

2000 33.837.817 349 846 13.478.757 -12,6
2001 28.480.409 -15,8 -283,0 18.383.078 36,4
2002 23.860.130 -162 498 9.317.163 -49.3
2003 30.204.923 26,6 549 3.826.120 -58,9
2004 38.847.177 28,6 51,1 4.373.772 14.3
2005 43.684.992 125 46,3 2.447.956 -44,0
2006 50.395.703 154 485 3.213.093 313
2007 54.327.889 78 513 1.983.777 -38.3
2008 52.199.156 -39 140,7 7.966.884  301,6

Kira Kar

Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay

(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
53,6 842.994 29 -12.577.234 -43.7
33,7 919.911 9,1 23 -8.234.241 -34,5  -20,6
-182,6 1.994.368 116,8 -19.8 -58.922.934 6156 5854
19,5 1.272.764 -36,2 2,7 13.426.761 -122,8 28,0
7,0 1.093.574 -14,1 2,0 19.853.320 479 36,1
5.8 1.280.645 17,1 1,7 31.452.203 584 414
2,6 0,0 48.261.316 534 51,1
3,1 0,0 50.404.520 44 485
2,1 0,0 38.523.129 -23,6 40,6
21,5 0,0 -23.056.832 -159.9  -62,1
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Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 10 firma
ile sinirli olarak net katma degerin iiretim faktorleri
arasinda dagilimi degismistir. Sanayi dalinda milli
gelir anlamindaki karin eksi oldugu yillarda 6denen
ticret ve faizlerin toplami yaratilan net katma degeri
agmaktadir. Bu nedenle Ucret / Net Katma Deger
orani, kriz yillarinda yiikselmekte, 2008 yilinda
oldugu gibi %100'ii de asmaktadir.

Incelemenin baslangig yili olan 1999 yili, GSMH'nin
%6,1 oraninda azaldig1 kriz yilidir. Anilan yilda
milli gelir anlamindaki kar eksi oldugundan, kira ile
birlikte toplam karin net katma degere oran1 eksi
%40,8, ticretin orant %87,2, faizin ise %53,6'd1r.
Incelemenin son yilinda iicretin net katma degere
orani %140,7'ye yiikselirken, faizin oram %?21,5'e,
milli gelir tanimindaki karin pay1 ise eksi %62,1'e
diismiistiir.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde 6denen iicretler
sabit fiyatla %108,0 oraninda artarken, calisan
sayisinda artis %48,8 oraninda olmus; calisan kisi
bagina iicret yaklasik %40 oraninda artmustir. Calisan
kisi basina yillik reel iicret artis1 %3,8 oraninda
olmustur.

Odenen faizler, kriz yillar1 olan 2001 ve 2008 yillart
disinda genelde diisme egilimi gostermis, 1999-2008
doneminde sabit fiyatla %48 oraninda azalmigtir.
Milli gelir anlamindaki kar inceleme doneminde
biiyiik boyutlu dalgalanma gostermis; net katma
deger orani art1 %585,4 ile eksi %62,1 arasinda
degisme gostermistir.

2008 yil1 itibariyle sanayi dali toplu olarak zarar
etmis; milli gelir anlamindaki zarar1, 1999 yili toplu
zararina gore %83,3 oraninda artmistir. Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi 6zellikle kar acisindan
konjonktiirel duyarlilig1 ¢cok yiiksek bir faaliyet dali
goriintiisii vermektedir. Gergekten de sanayi dali
1999, 2001 ve 2008 kriz yillarinda biiyiik boyutlu
zarara ugramis, ekonominin biiyiime yillarinda kar1
hizli bir yiikselme gostermistir.

2.4.5.2. Briit Katma Deger

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde, inceleme
kapsamina giren 10 firmanin 1999-2008 déneminde
yarattig1 briit katma deger yillar itibariyle cari ve
sabit fiyatlarla ve Net Katma Deger / Briit Katma
Deger oranindaki gelismeler Tablo 75'te verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 10 firma
ile sinirli olarak 1999-2008 doneminde yaratilan
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Tablo 75. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Briit Katma Deger

Briit Katma Deger (TL) Net Katma Degier /
Yillar  Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla AR i 1053 (7))
1999 60.183.059 60.183.059 478
2000 120.405.312 84.167.505 475
2001 71.748.164 33.676.671 -29.9
2002 329.321.930 104.421.312 45,8
2003 397.176.056 110.409.347 49,8
2004 527.375.694 144.364.529 52,6
2005 591.545.017 155.149.938 60,8
2006 641.060.293 156.420.558 66,5
2007 588.269.962 133.534.379 71,0
2008 357.588.288 77.085.071 48,1

briit katma deger cari fiyatlarla 4,9 kat artarken, sabit
fiyatlarla artis %28,1 oraninda kalmistir. 2007 ve
2008 yillarinda briit katma degerde sirasiyla %14,6
ve %42,3 oranlarinda azaliglar, sanayi dalinda briit
katma deger artis hizinin diisiik diizeyde kalmasina
yol acmistir. Inceleme doneminde Net Katma Deger
/ Briit Katma Deger orani ortalama olarak %54,4
olmustur.

2.4.6. Dikey Tamlasma

Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 orani ile 6lciilen
tiretimde dikey tamlagma derecesinin, Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi'nde 1999-2008 doneminde
gelismeler Tablo 76'da verilmistir.

Tablo 76. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Dikey Tamlasma

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 18,0
2000 22,1
2001 9,1
2002 27,0
2003 28,1
2004 30,2
2005 31,0
2006 29,1
2007 24,5
2008 144

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirh olarak dikey tamlagsma derecesi %18'den
%14,4'e gerilemistir. Sanayi dalinda inceleme
doneminde ortalama dikey biitiinlesme derecesi ise
%23,4 olmustur. Sanayi dalinda iiretimde dikey
biitiinlesme derecesinin diisiik olusu ve diisme egilimi
gostermesi, inceleme kapsamina giren firmalarin
temel fiziki girdileri liretmek yerine, isletme dis1
yurti¢i ve/veya yurt digt firmalardan saglama yoluna
gittiklerini gostermektedir. Sanayi dali inceleme
doneminde satigsa gore daha az briit katma deger
yaratir olmustur.



Tablo 77. Varhik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Net Aktifler

Yillar Tutar (TL) Artis (%)
1999 395.139.945 -
2000 584.361.760 479
2001 996.722.177 70,6
2002 1.388.467.930 39,3
2003 1.591.252.397 14,6
2004 1.992.710.228 25,2
2005 2.047.193.245 2,7
2006 2.408.051.892 17,6
2007 3.222.294.145 33,8
2008 3.622.805.821 12,4

2.4.7. Varhklar (Aktifler)

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamindaki 10 firmanin 1999-2008 doneminde
varlik toplamindaki gelismeler, cari fiyatlarla yillar
itibariyle Tablo 77'de verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki 10 firma ile
sinirl1 olarak toplam varliklar (aktif) 1999-2008
doneminde cari fiyatlarla yaklasik 8,2 kat artmigtir.
Inceleme dénemindeki varlik artisinin yaklagik
%350's1 fiyat artig hizinin yiiksek oldugu, yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinin yapildigi
1999-2004 doneminde gerceklesmistir.

Sanayi dalinin varlik yapisi inceleme doneminde
sinirl da olsa degisme gostermis, duran varliklarin
payr %59,7'den %62,8'e yiikselirken, donen
varliklarin pay1 %40,3'ten %37,2'ye gerilemistir.
Sanayi dalinda toplam varliklar i¢inde duran
varliklarin payinin yiiksekligi, sermaye yogun
teknoloji kullanilmasinin bir gostergesi olmaktadir.

2.4.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde, inceleme
kapsamina giren 10 firmanmn 1999-2008 doneminde
Ozsermayesinde yasanan gelismeler yillar itibariyle
cari fiyatlarla Tablo 78'de verilmistir.

Tablo 78. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim

Yillar (TL) Degisim (TL) Degisim Oram (%
1999 198.496.313 - =
2000 307.401.283 108.904.970 549
2001 424.328.423 116.927.140 38,0
2002 786.792.482 362.464.059 854
2003 1.066.528.985 279.736.503 356
2004 1.521.982.239 455.453.254 427
2005 1.605.997.856 84.015.617 55
2006 1.746.248.501 140.250.645 8,7
2007 1.983.738.899 237.490.398 13,6
2008 1.938.153.162 -45.585.737 23

Donen Varliklar Duran Varliklar

Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
159.189.259 - 235.950.686 -
267.147.580 67,8 317.214.180 34,4
459.662.890 72,1 537.059.287 69,3
656.142.932 42,7 732.324.998 36,4
703.811.308 73 887.441.089 21,2
853.346.793 21,2 1.139.363.435 284
956.468.672 12,1 1.090.724.573 -43
1.095.701.309 14,6 1.312.350.583 20,3
1.185.241.841 82 2.037.052.304 55,2
1.347.602.055 13,7 2.275.203.766 11,7

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 10 firma
ile sinirl olarak 1999-2008 doneminde 6zsermaye
cari fiyatlarla 8,8 kat artmistir. Sermaye artiginin
biiylik bolimii 1999-2004 doneminde yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmistir. Ozsermaye bu zaman arali§inda
6,7 kat artmistir. 2004-2008 doneminde ise
Ozsermaye artisi cari fiyatlarla dahi %30,2 oraninda
kalmistir. Yine de 6zsermayenin varliklardan daha
hizli artis1 sonucu, varlik finansmaninda 6zsermaye
katkisini %50,1'den %53,5'e yiikseltmistir.

2.4.9. Devir Hizlar1

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firmanin, 6zsermaye, varlik ve
isletme sermayesi devir hizlarinda 1999-2008
donemindeki gelismeler, Tablo 79'da verilmistir.

Tablo 79. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Devir Hizlar:

Yillar Ozsermaye Varlik Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi
1999 1,68 0,84 2,10
2000 177 0.93 204
2001 1,85 0,79 1,71
2002 1,55 0,88 1.86
2003 1,33 0,89 2,01
2004 1,15 0,88 204
2005 1,19 0,93 1.99
2006 1,26 0,92 2,01
2007 1,21 0,74 2,02
2008 1,28 0.68 1.84

Sanayi dalinda devir hizlar1 belirgin bir bicimde
yavaglamistir. Incelenen dénemde 6zsermaye devir
hiz1 1,68'den 1,28'e, varlik devir hiz1 0,84'ten 0,68'e
ve isletme sermayesi devir hizi da 2,10'dan 1,84'e
gerilemistir. Inceleme kapsamindaki firmalar, 1999
yilinda ortalama 174 giinliik isletme sermayesi ile
calisirken, bu siire 2008 yilinda 198 giine
yiikselmistir.
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Sanayi dalinda goreli olarak yavas olan devir hizlari
inceleme doneminde daha da yavaglamistir. Devir
hizlarinin yavaslamasi sanayi dalinda finansal
verimliligin ya da faaliyet etkinliginin yavasladigini
gostermektedir.

2.4.10. Kar ve Karhhk
2.4.10.1. Toplam Kar

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firmanm, 1999-2008 doneminde
saglamig olduklar1 toplu-birlestirilmis- kar, yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 80'de
verilmistir.

Tablo 80. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 34.244.166 34.244.166 - -
2000 43.841.448 30.646.699 28,0 -10,5
2001 -5.745.001 -2.696.550 -113,1 -108.8
2002 143.444.369 45.483.303 2.596,9 1.786,7
2003 161.298.116 44.838.604 12,4 -1.4
2004 140.286.700 38.402.269 -13,0 -14,4
2005 198.712.043 52.118.030 41,6 35,7
2006 236.841.354 57.789.973 19,2 10,9
2007 264.688.052 60.082.882 11,8 4,0
2008 -2.458.030 -529.876 -100,9 -100,9

Sanayi dali inceleme doneminde kriz yillar1 2001
ve 2008 yillar1 diginda kar saglamis, saglanan toplu
bilanco kar1 da en yiiksek diizeyine 2007 yilinda
ulagsmustir. Sanayi dalinin, sinirli diizeyde de olsa,
2001 ve 2008 yillarinda zarar etmesi, sanayi dalinin
konjonktiirel duyarlilifinin diger bir gostergesi
olmaktadir.

Sanayi dalinda, toplu net bilango kari ile milli gelir
anlamindaki kar1 arasinda azimsanmayacak farklar
bulunmasi, inceleme kapsamindaki firmalarin 6nemli
boyutta esas faaliyet dis1 gelirleri oldugunu
gostermektedir.

2.4.10.2. Karlilik Oranlari

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi alt sektoriinde
inceleme kapsamina giren 10 firmanin 1999-2008
doneminde karlilik oranlarindaki gelismeler Tablo
81'de verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalar,
2008 yilinda toplu olarak zarar etmis olduklarindan
inceleme donemi sonu itibariyle donem bagina gore
karlilik oranlar1 diigmiistiir.
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Tablo 81. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Karhilik Oranlari

Ekonomik Karlihk
Ozsermaye Karliligi Satis Karlihg: (Net Katma Deger /
Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satiglar) Aktif Toplami)
1999 17,3 10,3 7.3
2000 14,3 8,1 9,8
2001 -14 -0,7 2,2
2002 18,2 11,8 10,9
2003 15,1 11,4 12,4
2004 9,2 8,0 13,9
2005 12,4 10,4 17,6
2006 13,6 10,7 17,7
2007 13,3 11,0 13,0
2008 -0,1 -0,1 48

Ozsermaye karlilig1 %17,3'ten eksi binde 1'e; satis
karlilig1 %10,3'ten eksi binde 1'e; ekonomik karlilik
oranit da %7,3'ten %4,8'e gerilemistir. Sanayi dalinin
en yliksek kar diizeyine ulagtig1 yillar, 6zsermaye
karliliginda %18,2 olarak 2002 yili, satis karliliginda
%11,8 olarak yine 2002 y1li, ekonomik karlilikta ise
%]17,7 olarak 2006 y1l1 olmustur.

2.4.11. Istihdam

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firmada iicretle ¢alisanlar
sayisinda 1999-2008 doneminde yillar itibariyle
gelismeler Tablo 82'de verilmistir.

Tablo 82. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayinde Ucretle Calisanlar

Calisan
Sayisi Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orani (%)
1999 3.364 - -
2000 3.536 172 5,1
2001 3.454 -82 2,3
2002 3.800 346 10,0
2003 3.935 135 3,6
2004 4.044 109 2,8
2005 4.061 17 04
2006 4.631 570 14,0
2007 4.725 94 2,0
2008 5.006 281 59

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirlt olarak 1999-2008 doneminde iicretle
calisanlarin sayist %48,8 oraninda artmis, yillik
ortalama artig h1z1 %4,5 olarak 231 biiyiik firma
ortalamasinin iistiinde olmustur. Sanayi dalinda
ticretle calisan sayisinda sanayi sektorii ortalamasinin
iistiindeki artis, sanayi dalinin 231 biiyiik firma
kapsaminda istthdamda payinin inceleme doneminde
%]1,1'den %1 ,4'e yiikselmesine yol agmistir. Sanayi
dalinda istihdam, 2001 kriz y1l1 disinda, siirekli artis
gostermistir.



2.4.12. Verimlilik

Incelemede ¢alisan Kisi bagina iiretimden satis, satis
hasilati, saglanan net bilan¢o kar1 ve yaratilan net
katma deger verimlilik olciileri olarak kullanilmus;
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde bu
kapsamda verimlilikteki gelismeler, iki tablo halinde,
Tablo 83 ve Tablo 84 olarak ozetlenmistir.

_Tablo 83. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 96.195 96.195 99.245 99.245
2000 149.417 104.448 153.771 107.491
2001 222.188 104.289 227.842 106.943
2002 313.933 99.542 321.019 101.789
2003 352.961 98.118 359.536 99.946
2004 421.530 115.390 431.231 118.046
2005 457.233 119.923 469.293 123.086
2006 467.809 114.147 476.162 116.185
2007 498.405 113.136 507.436 115.186
2008 485.308 104.617 495.123 106.733

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde 1999-
2008 doneminde sabit fiyatla ¢alisan kisi bagina
iiretimden satiglar %8,8, satig hasilati da %7,5
oraninda artmigtir.

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamindaki firmalarda 1999-2008 doneminde
calisan kisi basina kar ve yaratilan katma deger yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 84'te verilmistir.

Tablo 84. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 10.180 10.180 8.556 8.556
2000 12.399 8.667 16.184 11.313
2001 -1.663 -781 -6.208 -2.914
2002 37.749 11.969 39.735 12.599
2003 40.991 11.395 50.260 13.972
2004 34.690 9.496 68.612 18.782
2005 48.932 12.834 88.623 23.244
2006 51.143 12.479 92.049 22.460
2007 56.019 12.716 88.420 20.071
2008 -491 -106 34.388 7.413

Sanayi dali inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirl olarak, 2008 yilinda toplu olarak zarar etmis
oldugundan donem basinda calisan kisi basina
10.180TL olan net kar, donem sonunda calisan kisi
basina net 106 TL zarara doniismiistiir.

1999-2008 doneminde sanayi dalinda calisan kisi
basina sabit fiyatla en yiiksek karin elde edildigi yil
12.834 TL olarak 2005 yili olmustur.

Sanayi dalinda 2008 yilinda yaratilan net katma
deger bir 6nceki yila gore sabit fiyatla %60,9 oraninda
azalmis oldugundan, inceleme doneminde ¢alisan
kisi basina yaratilan katma degerde %13,4 oraninda
azalig gostermistir. 1999-2008 doneminde ¢aligan
kisi bagina en yiiksek net katma degere ulagilan y1l
23.244 TL ile yine 2005 yil1 olmustur.

2.4.13. Sektorel Ozet Bulgular

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 10 firmanin 1999-2008 dénemindeki
faaliyet sonuglarina iligkin bulgular asagidaki sekilde
Ozetlenmigtir.

231 biiyiik firma i¢cinde 6nemli paya sahip
bulunmayan Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nin inceleme doneminde onem Olgiileri de
belirgin degisim gostermemistir.

1999-2008 doneminde sanayi dalinda sabit fiyatlarla
tiretimden satiglar %61,8, satig hasilatt %60, yaratilan
net katma deger %28,9, digsatim cari USD degeri
ile yaklasik %403, iicretle ¢alisan kisi sayist da
%48,8 oraninda artmis; donem basinda saglanan
toplu kar, donemin son yilinda zarara doniigmiistiir.

Yillik ortalama artis hizlari; sabit fiyatla liretimden
satiglarda %35,5, satis hasilatinda %35.,4, yaratilan net
katma degerde %?2,8, digsatimda cari USD degeri
ile %19,7, iicretle calisan kisi olarak %4,5 olmugtur.
Sanayi dalinda y1illik ortalama artis hizlari, istihdamda
daha belirgin, iiretimden satis, satis hasilati ve
yaratilan katma degerde ise sinirli bicimde olmak
tizere 231 biiyiik firma genelinin {iistiinde
gerceklesmistir. Digsatimda artig 231 biiyiik firma
genelinin gerisinde kalmig, toplu kar ise inceleme
doneminin son yil1 2008'de zarara doniismiistiir.

Sanayi dalinda Uretimden Satis / Satis Hasilati
oraninin %98 gibi yiiksek bir diizeyde olmasi
inceleme kapsamindaki firmalarin iiretim digindaki
ticari faaliyetlerinin cok sinirli oldugunu
gostermektedir.

Sanayi dalinda iiretim, agirlikli olarak i¢ pazara
yoneliktir. Inceleme déneminde Ihracat / Satis
Hasilat1 oran1t %7'den %14,3'e yiikselmis ise de,
donem ortalamasi %11,1 olarak 231 biiyiik firma
genelinin ¢ok altinda kalmistir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma degerin, milli
gelir anlamindaki kara bagli olarak biiyiik dalgalanma
gostermesinin yani sira boliisiimii de degismis, ticretin

57



pay1 1999 yilinda %87,2 iken, 2008 yilinda %140,7
olarak yaratilan net katma degeri asmustir. Inceleme
doneminde faizin pay: giderek azalmig, milli gelir
anlamindaki karin eksi olan degeri ise artmistir.
Ucretin yaratilan katma deger i¢indeki payinin
artmasinin yani sira, iicretle calisanlarin reel iicreti
de %40 dolayinda artig gostermistir.

Sanayi dalinda iiretimde dikey biitiinlesme derecesi
inceleme doneminde %18'den %14,4'e gerilemis,
ortalama %23,4 olmustur. Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi de i¢ iiretim yerine, ana fiziki girdilerini
isletme digindan, yurt digindan saglamistir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orant donem bas1t donem sonu itibariyle hafifce
%47,8'den %48,1'e yiikselmis, ortalama ise %54,4
olmustur.

Oranin diisiik olusu, net katma degerin negatif oldugu
2001 yilinda dahi briit katma degerin art1 olusu,
sanayi dali iriinleri iizerinde dolayli vergilerin
yiiksekligini gdstermektedir.

Sanayi dalinda varliklar (net aktif) cari fiyatlarla 8,2
kat artmug; varlik yapisi belirgin olmasa da degismis;
duran varliklarin pay1 %59,7'den %62,8'e yiikselirken,
donen varliklarin (isletme sermayesinin) payi
%40,3'den %37,2'ye gerilemistir.

Sanayi dalinda duran varliklarin paymin yiiksekligi,
sermaye yogun teknolojisinin kullaniminin bir
gostergesidir.

Sanayi dalinda inceleme doneminde 6zsermayenin
cari fiyatlarla 8,8 kat olarak varliklardan daha hizli
artmasi, varlik finansmaninda 6zkaynak katkisini
9%350,1'den %53,5 yiikseltmistir.
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Finansal verimliligi veya faaliyet etkinligini gosteren
devir hizlar1 inceleme doneminde yavaglamistir.
Ozsermaye devir hizi, yilda kez olarak, 1,68'den
1,28'e, varlik devir hiz1 0,84'ten 0,68'e, isletme
sermayesi devir hiz1 da 2,10'dan 1,84'e gerilemis;
isletme sermayesi dongii siiresi 174 giinden 198
giine yiikselmistir. Sanayi dalinda finansal verimlilik
veya faaliyet etkinligi inceleme doneminde azalmustir.

Sanayi dalinda toplu bilanco kart, kriz yillar1 2001
ve 2008 yillar1 diginda, genelde artma egilimi
gostermistir. Kriz yillarinda sanayi dalinin toplu
olarak zarar etmesi, konjonktiirel duyarliligin bir
gostergesi olmaktadir.

Sanayi dali, 2008 yilinda toplu olarak zarar etmis
oldugundan, inceleme donemi itibariyle kar oranlari
diismiistiir. Sanayi dalinda karliligin en yiiksek
oldugu yillar, 6zsermaye karliliinda 1999, satig
karliliginda 2002 ve ekonomik karlilikta da 2006
yil1 olmustur.

Sanayi dali, varlik yapisi itibariyle sermaye yogun
goriintii vermekle beraber, inceleme doneminde
licretle ¢alisan sayist %48,8 oraninda artmistir.

Sanayi dalinda isgiicii verimliligi, ¢calisan kisi bagina
tiretimden satis ve satig hasilati dlciilerine gore siirl
Olciide artig gosterirken, yaratilan net kar ve net
katma deger Olciilerine gore azalmistir.

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi, 231 biiyiik
firma kapsaminda 6énemli bir yere sahip olmadigi
gibi; genelde, %1 ile %2 dolayinda paylar inceleme
doneminde de belirgin bir defisme gostermemistir.
Sanayi dali, sermaye yogun, konjonktiirel
dalgalanmalardan etkilenen bir goriiniim vermektedir.



2.5. KIMYA, PETROL URUNLERI,
LASTIK VE PLASTIK SANAYI

2.5.1. Genel Degerlendirme

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi alt
sektoriinde 1999-2008 doneminde inceleme
kapsamina 41 firma girmektedir.

Bu alt sektoriin 2008 yil1 itibariyle 231 biiyiik firma
icinde cesitli Ol¢iilere gore pay1; firma sayisi olarak
%17,7, iiretimden satiglarda cari fiyatlarla %287,
sabit fiyatlarla %20,5; satis hasilatinda cari fiyatlarla
%33,6, sabit fiyatlarla %?24,1; ihracatta %18,5,
yaratilan net katma degerde %?21,1, toplam karda
%33,6 ve istihdamda da %12,5 diizeyindedir.

Alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalar,
Olcek olarak 231 biiyiik firma ortalamasinin
tistiindedir. Alt sektoriin 231 biiyiik firma i¢inde
incelemenin baglangi¢ yili olan 1999 yilindaki paylari;
iiretimden satiglarda %24,3, satig hasilatinda %29,9,
ihracatta %12,4, yaratilan net katma degerde %?25,8,
toplam karda %54,3 ve istihdamda %15,1 diizeyinde
idi.

2.5.2. Uretimden Satislar

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008
doneminde iiretimden satiglari yillar itibariyle cari
ve sabit fiyatlarla Tablo 85'te gosterilmistir.

Tablo 85. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Uretimden Satiglar

Uretimden Satiglar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 3.450.296.748  3.450.296.748 - -
2000 6.669.857.331  3.947.001.712 93,3 14,4
2001 11.805.267.764  4.053.257.101 77,0 2,7
2002  16.037.186.828  3.802.995.038 358 -6,2
2003 19.423.212.500  3.809.076.545 21,1 0,2
2004  24.314.005.597  4.439.904.339 252 16,6
2005  29.519.693.199  4.349.003.858 214 -2,0
2006  37.262.035.408  4.586.470.662 26,2 55
2007  38.343.912.266  4.621.573.095 2,9 0,8
2008  50.545.735.748  4.760.505.842 31,8 3.0

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 41 firma ile
sinirl olarak 1999-2008 doneminde iiretimden satiglar
cari fiyatlarla 13,7 kat artarken, sabit fiyatlarla (1999
fiyatlartyla) artig %38 diizeyinde olmustur. Uretimden
satiglarda sabit fiyatlarla yillik ortalama artig hizi
9%3,6 olarak, 231 biiyiik firma ortalamasinin altinda
bulunmaktadir. Sanayi dalinda cari fiyatlarla artis
hizinin sabit fiyatlarla artig hizindan ¢ok farkl olusu,
petrol iiriinleri fiyatlarindaki ayarlamanin sonudur.

Sanayi dalinda iiretimden satiglarin en hizlh arttigi
yil, sabit fiyatlarla %16,6 olarak 2004 yili; azalig
gosterdigi yillar ise sirastyla %6,2 ve %?2 olarak
2002 ve 2005 yillaridar.

Ekonominin biiyiidiigii 2002 ve 2005 yillarinda
sanayi dalinda sabit fiyatlarla liretimden satislardaki
azalig, fiyat ayarlamalarinin etkisini tagimaktadir.

2.5.3. Satis Hasilati

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmanin satig
hasilatinda gelismeler yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 86'da gosterilmistir.

Tablo 86. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Satis Hasilati

Satis Hasilati (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 5.297.565.553  5.297.565.553 - -

2000 10.216.411.291  6.045.735.442 92,9 14,1
2001 17.605.673.171  6.044.786.211 72,3 0,0
2002  24.114.946.310  5.718.522.965 37,0 -54
2003  29.603.551.299  5.805.537.724 22,8 L5
2004  35.612.831.521  6.503.147.520 20,3 12,0
2005  43.389.880.209  6.392.436.234 21,8 -1,7
2006  54.142.490.143  6.664.234.518 24,8 43
2007  56.111.128.516  6.763.047.027 3,6 1,5
2008  70.954.283.279  6.682.626.636 26,5 -1,2

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41 firma
ile smirl olarak, 1999-2008 doneminde satig hasilati
cari fiyatlarla 12,4 kat artarken, sabit fiyatlarla artig
%26,1 oraninda olmustur. Satis hasilatinda sabit
fiyatla yillik ortalama artis h1z1 %2,6 olup, 231 firma
ortalamasiin altinda kalmistir.

Sanayi dalinda Uretimden Satis / Satis Hasilat1 oranu,
inceleme doneminde %65,1'den, %71,2'ye yiikselmis,
ortalama olarak ise %68,4 olmustur. Oranin goreceli
olarak diisiik olusu, sanayi dalinda ticari faaliyetlerin
de agirlikli oldugunu gostermektedir.

Inceleme doéneminde sati hasilat1 sabit fiyatla en
hizli %14,1 olarak 2000 yilinda artmis; 2002 yilinda
ise satig hasilat1 %5,4 oraninda azalmigtir. Sanayi
dalinda fiyat ayarlamalari, diizenlemeleri, sabit fiyatla
hesaplanan satig hasilatini da biiyiik ol¢iide
etkilemektedir.

2.5.4. Ihracat

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmanin, 1999-2008
doneminde dig satiminda USD bazinda yasanan
gelismeler Tablo 87'de verilmistir.
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Tablo 87. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Ihracat

Yallar Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilati
(Bin ABD) (%) (%)
1999 936.640 - 7,5
2000 1.009.396 78 6,2
2001 1.280.855 26,9 8,9
2002 1.607.646 25,5 10,1
2003 2.317.856 442 11,7
2004 3.128.429 35,0 12,6
2005 4.382.496 40,1 13,6
2006 5.662.554 29,2 15,1
2007 6.421.654 134 14,9
2008 9.153.374 42,5 16,5

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41
firmanin, 1999-2008 déneminde digsatimi1 USD
bazinda 8,8 kat artarak 9,2 milyar USD'ye ulagmugtir.
Digsatimda yillik ortalama artis %?27,8 olarak 231
firma ortalamasinin {istiinde olmustur. Ayrica, sanayi
dalinda Digsatim / Satig Hasilati orani inceleme
doneminde %7,5'den %16,5'e yiikselmis olmasina
karsin, oran goreli olarak diisiik diizeyde
bulunmaktadir.

Inceleme doneminde de Ihracat / Satis Hasilat1 orani
ortalama %11,7 olarak, 231 biiyiik firma
ortalamasinin altinda kalmigtir.

2.5.5. Katma Deger
2.5.5.1. Net Katma Deger

Alt sektorde inceleme kapsamina giren 41 firmanin
1999-2008 doneminde yarattig1 net katma degerde
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla gelismeler
Tablo 88'de gosterilmistir.

Tablo 88. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 648.877.599 648.877.599 - -
2000 1.037.387.612 613.891.794 59,9 -5.4
2001 961.788.024 330.223.271 -3 -46,2
2002 1.550.253.515 367.620.985 61,2 11,3
2003 2.132.938.411 418.289.491 37,6 13,8
2004 3.138.235.109 573.063.275 47,1 37,0
2005 3.379.664.110 497.910.739 7,7 -13,1
2006 4.359.047.276 536.541.878 29,0 7.8
2007 4.948.741.746 596.469.436 13,5 11,2
2008 4.660.459.440 438.932.069 -5.8 -26,4

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41
firmanin, 1999-2008 doneminde yarattig1 net katma
deger cari fiyatlarla 6,2 kat artarken, sabit fiyatla
%32,4 oraninda azalmustir. Kriz yillar1 2001 ve 2008
yillarinda, yaratilan net katma degerin, bir 6nceki
yila gore sirasiyla %46,2 ve %?26,4 oranlarinda
azalis1, inceleme doneminde 2008 yilinda yaratilan
net katma degerin, sabit fiyatla 1999 diizeyinin dahi
altinda kalmasmna yol agmustir. Sanayi dalinin finansal
sonuglari, fiyat diizenlemeleri diginda konjonktiir
dalgalanmalardan da biiyiik dlciide etkilenmektedir.

2.5.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusumii

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi alt
sektoriinde inceleme kapsamina giren 41 firmanin,
1999-2008 doneminde yarattig1 net katma degerin
uretim faktorleri arasinda ticret, faiz ve kar olarak
boliisiimii ve boliisiimdeki gelismeler, Tablo 89'da
verilmistir.

Tablo 89. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artis
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 381.037.856 - 587 98.236.166 -
2000 366.251.154 -39 597 47.761.603 -51.4
2001 270.503.046 -26,1 819 75.316.762 57,7
2002 252.854.471 -6,5 688 49.350.288 -34,5
2003 270.954.462 72 648 35.170.661 -28,7
2004 300.647.109 1,0 525 17.557.761 -50,1
2005 273.758.053 -89 550 19.251.583 9,6
2006 260.731.139 -48 48,6 25.235.354 31,1
2007 298.162.882 144 50,0 37.164.799 473
2008 241.778.264 -189 55,1 28.904.680 222

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirlt olarak yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda 1999-2008 doneminde boliisiimil,
inceleme donemi ilk ve son yilari itibariyle
karsilastirildiginda, milli gelir anlamindaki karin
pay1 artarken, faizin pay1 azalmis, licretin pay1 ise
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Kira Kar
Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay
(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
15,1 5.589.388 - 0,9 164.014.189 - 253
7.8 4.645.222 -16,9 0.8 195.233.815 19,0 318
22,8 4.205.566 9.5 1,3 -19.802.103 -110,1 -6,0
134 3.178.111 -24.4 09 62.238.115 -4143 169
8.4 3.306.692 4,0 0,8 108.857.677 749 26,0
3,1 4.205.526 272 0,7 250.652.879 1303 437
39 - - 0,0 204.901.103 -183 412
4,7 - - 0,0 250.575.384 223 46,7
6,2 - - 0,0 261.141.755 42 438
6,6 - - 0,0 168.249.125 2356 383

hemen hemen degisme gostermemistir. Milli gelir
anlamindaki karin payir %25,3'den %38,3'e
yiikselirken, faizin pay1 %15,1'den %6,6'ya gerilemis,
ticretin pay1 ise donem basi ve donem sonu itibariyle
sirastyla %58,7 ve %355,1 olarak belirgin bir degisme
gostermemistir.



Milli gelir anlamindaki karin payminartmasina karsin,
sabit tutar olarak kar neredeyse degismemis, 2008
yili kar1 1999 yilina gore sadece %?2,6 oraninda artig
gostermistir. Tutar olarak bu smirl artisin nedeni,
milli gelir anlamindaki karin 2008 y1ilinda bir 6nceki
yila gore %35,6 oranindaki azalmig olmasi etkili
olmustur.

Sanayi dalinda ddenen toplam iicret 1999-2008
doneminde sabit fiyatla %36,5 oraninda azalmistir.
Ucret azalisinda, kuskusuz ddenen iicretlerin 2008
yilinda bir onceki yila gore sabit fiyatla %18,9
oraninda azalig1 da etkili olmustur.

Inceleme déneminde sanayi dalinda ¢alisan sayisimin
da %>5,7 oraninda azaldig1 dikkate alindiginda, 2008
yilinda 1999 yilina gore reel iicret azalis1 %32,7 gibi
cok yiiksek diizeyde olmustur. Inceleme déneminde
sanayi dalinda 6denen iicret tutari, hi¢bir yil 1999
diizeyine ulasamamuistir.

2.5.5.2. Briit Katma Deger

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
dalinda inceleme kapsamina giren 41 firmanin
yaratti81 briit katma degerin 1999-2008 doneminde
cari ve sabit fiyatlarla gosterdigi gelisme ile alt
sektordeki Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orani yillar itibariyle Tablo 90'da gosterilmistir.

Tablo 90. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Briit Katma Deger

Briit Katma Deger (TL) N (i D
Yillar  Cari Fiyatlarla ~ Sabit Fiyatlarla L [Stivien DG (%)
1999 2.935.263.930 2.935.263.930 22,1
2000 4.213.920.966 2.493.659.525 24,6
2001 8.767.703.532 3.010.330.415 11,0
2002 15.289.911.821 3.625.789.200 10,1
2003 17.036.297.087 3.340.979.750 12,5
2004 19.304.924.917 3.525.211.819 16,3
2005 22.086.060.635 3.253.840.148 15,3
2006 25.971.120.270 3.196.706.242 16,8
2007 25.413.653.668 3.063.095.315 19,5
2008 26.311.771.139 2.478.099.060 17,7

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41 firma
ile sinirh olarak yaratilan briit katma deger cari
fiyatlarla yaklagik 8 kat artarken, sabit fiyatla %15,6
oraninda azalmistir. Briit katma degerde azaligin,
net katma degerdeki azalistan daha simirli boyutta
kalis1, sanayi dali iiriinleri tistiindeki OTV, KDV
gibi dolayl vergilerin yiiksek oranli olusu ve bu tiir
vergilerin oranlarinin inceleme déneminde yiikselmis
olmasi ile aciklanabilir.

Nitekim, sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit
Katma Deger oran diisiik olup inceleme doneminde

%22,1 diizeyinden %17,7'ye gerilemistir. Sanayi
dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
oraninin bu denli diisiik olusu, dolayl vergilerin
goreceli olarak yiiksekligini gostermektedir.

2.5.6. Dikey Tamlasma

Incelemede Briit Katma Deger / Satis Hasilati oran1
ile ol¢iilen iiretimde dikey tamlagma derecesinin
(biitiinlesme, entegrasyon) Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde 1999-2008 déneminde
gosterdigi gelisme Tablo 91'de gosterilmistir.

Tablo 91. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Dikey Tamlasma

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)

1999 554
2000 412
2001 49,8
2002 63,4
2003 57.5
2004 54,2
2005 50,9
2006 48,0
2007 453
2008 37,1

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41 firmayla
siirl olarak dikey biitiinlesme derecesi, 1999-2008
doneminde %55,4'ten %37,1'e gerilemis, ortalama
ise %50,3 olmustur. Sanayi dalinda Briit Katma
Deger / Satiglar orani, dolayli vergilerin agirligi
nedeniyle 231 firma ortalamasinin iistiinde
bulunmaktadir. Boyle olmakla beraber oranin
inceleme doneminde genelde diismesi, sanayi dalinin
ana fiziki girdilerini iiretmek yerine, isletme digindan
saglamayi1, tedarik etmeyi yeglediklerini
gostermektedir.

2002 y1l1 sonras1 gelismeler, TL'nin yabanci paralara
karst deger kazanmasinin firmalarin girdilerini
yurtdigindan saglamaya yonelttigini gostermektedir.
Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 orani, dzellikle
2002 y1l1 sonrast hizl bir diisiis egilimi i¢ine girmistir.
Sanayi dalinda inceleme doneminde yaratilan net
katma deger ve istihdamdaki gerileme de, ana
girdilerin iiretim yerine 6zellikle yurt digindan tedarik
edildigini gostermektedir.

2.5.7. Varlklar (Aktifler)

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008
doneminde net donen ve duran varliklarindaki
gelismeler cari fiyatlarla Tablo 92'de gosterilmistir.
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Tablo 92. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Net Aktifler Donen Varliklar Duran Varlklar

Yillar Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
1999 3.433.177.233 - 2.310.162.446 - 1.123.014.787 -
2000 5.104.786.611 48,7 3.530.205.397 52,8 1.574.581.214 40,2
2001 7.986.548.112 56,5 5.352.211.886 51,6 2.634.336.226 67,3
2002 14.057.837.231 76,0 7.473.375.722 39,6 6.584.461.509 149.9
2003 15.844.524.264 12,7 7.471.047.687 0,0 8.373.476.577 272
2004 20.640.541.463 30,3 10.822.990.691 449 9.817.550.772 17,2
2005 22.617.941.214 9,6 12.509.808.062 15,6 10.108.133.152 3,0
2006 27.102.577.667 19,8 14.448.126.786 15,5 12.654.450.881 25,2
2007 30.469.348.722 12,4 17.044.924.303 18,0 13.424.424.419 6,1
2008 34.671.481.382 13,8 19.581.821.400 14,9 15.089.659.982 12,4

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41 firmanin
net varliklar1 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla
yaklasik 9,1 kat artmistir. Varlik artiginin 6nemli
boliimi, fiyat artig hizinin yiiksek oldugu, buna bagh
olarak yiiksek oranl yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesi yapildigr 1999-2008 doneminde
gerceklesmistir. Gercekten anilan donemde toplam
varliklar 5 katin {istiinde artis gosterirken, 2004-
2008 yillart arasinda varlik artisi, cari fiyatlarla dahi
%68 oraninda kalmustir.

Dénen varliklar yaklagik 7,5 kat artarken, duran
varliklarin 12,4 kat artmasi, sanayi dalinin varlik
yapisini degistirmis; 2008 yilinda 1999 yilina gore,
donen varliklarin pay1 %67,3'den %56,5'e gerilerken,
duran varliklarin payir %32,7'den %43.,5'e
ylikselmistir. Bu degisim 1999-2004 doneminde
parasal olmayan kiymet olarak duran varliklarin
yeniden degerleme ve 2003 ve 2004 yillarinda da
enflasyon diizeltmesine tabi olmasindan
kaynaklanmistir.

2.5.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008
doneminde 6zsermayesindeki artiglar, yillar itibariyle
cari fiyatlarla Tablo 93'te gosterilmistir.

Tablo 93. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
simirli olarak 6zsermaye, 1999-2008 déneminde cari
fiyatlarla 9,9 kat artmistir. Ozsermaye artisinin biiyiik
boliimii, fiyat artis hizinin yiiksek olmasi nedeniyle
yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesi yapilan
1999-2004 doneminde gerceklesmistir. Gergekten
1999-2004 doneminde sanayi dalinda 6zkaynak artist
cari fiyatlarla 6,4 kat olmustur. Ancak yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesi, isletmelere reel
kaynak saglamamakta; ancak kagit lizerinde bir artiga
olanak vermektedir. Nitekim, 2004 yilindan sonra
sanayi dalinda 0zsermaye artis1 cari fiyatlarla dahi
9%46,9 oraninda kalmstir.

Sanayi dalinda cari fiyatlarla 6zsermaye artiginin,
yine de varlik artisindan daha hizli olusu; varlik
finansmaninda 6zkaynak katkisini veya payimi 2008
yilinda 1999 yilina gore, %46,3'den %50'ye
yiikseltmigtir.

2.5.9. Devir Hizlar1

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firma ile sinirli olarak
1999-2008 déneminde 6zsermaye, varlik ve isletme
sermayesi devir hizlarinda yasanan gelismeler yillar
itibariyle Tablo 94'te verilmistir.

Tablo 94. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Devir Hizlar1

Ozkaynaklar Yillik Degisim Yallar Ozsermaye Varhk Isletme Sermayesi
Yillar (TL) Degisim (TL) Degisim (%) Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi
1999 1.588.326.558 - - 1999 3,34 1,54 2,29
2000 2.408.500.022 820.173.464 51,6 2000 424 2,00 2,89
2001 3.732.564.674 1.324.064.652 55,0 2001 4,72 2,20 3,29
2002 6.057.425.319 2.324.860.645 62,3 2002 3,98 1,72 3,23
2003 8.451.173.024 2.393.747.705 39,5 2003 3,50 1,87 3,96
2004 11.807.860.277 3.356.687.253 39,7 2004 3,02 1,73 3,29
2005 12.434.322.785 626.462.508 5.3 2005 3,49 1,92 3,47
2006 14.331.308.239 1.896.985.454 15,3 2006 3,78 2,00 3,75
2007 16.473.162.623 2.141.854.384 14,9 2007 3,41 1,84 3,29
2008 17.342.109.793 868.947.170 5.3 2008 4,09 2,05 3,62
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Devir hizlar finansal verimlilik veya etkinlik
gostergeleri olarak kullanilmaktadir. Bu ac¢idan
bakildiginda sanayi dalinda 1999-2008 déneminde
finansal etkinligin artti§1 goriilmektedir.

Varlik devir hizi 1999-2008 déneminde genelde
yiikselme egilimi gostererek, yilda 1,54 kezden 2,05
keze yiikselmistir. Isletme sermayesi devir hizi,
2,29'dan 3,62'ye yiikselmis; firmalar 1999 yilinda
ortalama 159 giinliik igletme sermayesi ile calisirken,
2008 y1ilinda bu siireyi 101 giine kadar indirmiglerdir.
Sanayi dalinda goreceli olarak hizl1 6zsermaye
artisina karsin, 6zsermaye devir hizi yilda 3,34
kezden 4,09'a yiikselmistir.

Devir hizlarinin yiikselmest, finansman gereksinimini
goreceli olarak azalttigi gibi, karlilik iizerinde de
olumlu etki yapmaktadir.

2.5.10. Kar ve Karhhk

2.5.10.1. Toplam Kar

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008
doneminde toplu kar1 yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 95'te gosterilmistir.

Tablo 95. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 663.020.344 663.020.344 - -
2000 898.515.624 531.711.929 35,5 -19.8
2001 1.412.275.266 484.894.952 57,2 -8,8
2002 1.628.687.166 386.220.431 15,3 -20,3
2003 1.685.261.940 330.495.881 35 -14.4
2004 1.971.834.209 360.070.463 17,0 8,9
2005 1.701.172.406 250.626.092 -13,7 -30,4
2006 2.686.419.194 330.663.172 57,9 31,9
2007 3.556.171.368 428.623.605 324 29,6
2008 3.026.993.663 285.088.758 -14,9 -33,5

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41 firma
ile sinirli olarak 1999-2008 doneminde toplu kar,
cari fiyatlarla 3,6 kat artarken, sabit fiyatla %57
oraninda azalmigtir. Sanayi dalinin inceleme
doneminde toplu karimin en yiiksek diizeye ulastigi
yil 1999, en diisiik diizeye indigi y1l da 2005 yillari
olmustur.

2.5.10.2. Karhilik Oranlari

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firma ile sinirh olarak
0zsermaye karlili§1 (mali rantabilite), satis karlilig1
(is hacmi karlilig1) ve ekonomik karlilik oranlarinin
1999-2008 doneminde gosterdigi gelismeler Tablo
96'da verilmistir.

Tablo 96. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Karhlik Oranlari

Ekonomik Karlhilhk
Ozsermaye Karliligi Satis Karlihg: (Net Katma Deger /
Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satiglar) Aktif Toplami)
1999 41,7 12,5 18,9
2000 37,3 8,8 20,3
2001 37.8 8,0 12,0
2002 26,9 6,8 11,0
2003 19,9 5,7 13,5
2004 16,7 5.5 15,2
2005 13,7 39 14,9
2006 18,7 5,0 16,1
2007 21,6 6,3 16,2
2008 17,5 43 134

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinurl olarak 1999-2008 doneminde karlilik oranlari
genelde hizli diisme egilimi gostermistir.

Ozsermaye karliligi %41,7'den %17,5'e, satig karlihig1
%12,5'ten %4,3'e ve ekonomik karlilik da %18,9'dan
%]13,4'e gerilemistir. Inceleme doneminde 6zsermaye
ve satig karlihigmin en yiiksek oldugu yil 1999 yilidur.
Ekonomik karlilik ise %20,3 olarak en yiiksek
diizeyine 2000 yilinda ulagsmustir.

2.5.11. Istihdam

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmada iicretle
calisanlar sayisinda,1999-2008 doneminde gelismeler
yillar itibariyle Tablo 97'de gosterilmistir.

Tablo 97. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Ucretle Calisanlar

Cahsan .
Sayist Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orani (%)
1999 46.875 - -
2000 45.036 -1.839 -39
2001 39.635 -5.401 -12,0
2002 40.994 1.359 34
2003 40.668 -326 -0,8
2004 42.646 1.978 49
2005 43.528 882 2,1
2006 43.494 -34 -0,1
2007 44.796 1.302 3,0
2008 44.197 -599 -1.3

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 41 firma
ile sinurli olarak ticretle calisanlar sayis1 1999-2008
doneminde %35,7 oraninda azalmisgtir.

231 biiyiik firmada inceleme doneminde c¢aligsan
sayist %14,2 oraninda artarken, Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde calisan
sayisinda %?35,7 oranindaki azalig, sanayi dalinin 231
biiyiik firma i¢inde istihdamdaki paymin %15,1'den
%12,1'e inmesine neden olmustur.
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Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
sermaye yogun teknoloji kullanan bir sektor
oldugundan, istihdam yaratma etkisi sinirli
kalmaktadir.

2.5.12. Verimlilik

Arastirmada calisan basina liretimden satig, satig
hasilati, net bilango kar1 ve yaratilan net katma deger
tutar verimlilik o6l¢iileri olarak kullanilmig; Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde 41
firma ile sinirli olarak, 1999-2008 doneminde bu
tanimdaki verimlilikte yasanan gelismeler, iki tablo
halinde Tablo 98 ve Tablo 99 olarak 6zetlenmistir.

_Tablo 98. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilati (TL)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 73.606 73.606 113.015 113.015
2000 148.101 87.641 226.850 134.242
2001 297.850 102.265 444.195 152,511
2002 391.208 92.770 588.256 139.497
2003 477.604 93.663 727.932 142.754
2004 570.136 104.111 835.080 152.491
2005 678.177 99.913 996.827 146.858
2006 856.717 105.451 1.244.827 153.222
2007 855.967 103.169 1.252.592 150.974
2008 1.143.646 107.711 1.605.409 151.201

Inceleme doneminde Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde calisan kisi basina iiretimden
satig sabit fiyatla %46,3, satis hasilat1 da %33,8
oraninda artmistir. Calisan kisi basina iiretimden
sat1g tutar1 sabit fiyatla en yiiksek diizeyine 2008
yilinda ulagmustir. Calisan kisi basina satis hasilatinin
en yiiksek oldugu yil ise 2006 yili olmus, izleyen
yillarda bu diizeyi koruyamamustir.

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmada 1999-2008
doneminde calisan kisi bagina yaratilan net katma
deger ve elde edilen net kar, cari ve sabit fiyatlarla
yillar itibariyle Tablo 99'da verilmistir.

Tablo 99. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 14.144 14.144 13.843 13.843
2000 19.951 11.806 23.035 13.631
2001 35.632 12.234 24.266 8.332
2002 39.730 9.421 37.817 8.968
2003 41.440 8.127 52.448 10.285
2004 46.237 8.443 73.588 13.438
2005 39.082 5.758 77.643 11.439
2006 61.765 7.603 100.222 12.336
2007 79.386 9.568 110.473 13.315
2008 68.489 6.450 105.447 9.931
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Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarda
1999-2008 doneminde yaratilan katma deger ve elde
edilen toplu karin azalmasi, ¢alisan kisi basina net
bilancgo kar1 ile net katma degerin de reel olarak
azalmasina yol agmistir. Calisan kisi bagina yaratilan
net katma deger sabit fiyatla %?28,3, saglanan net
kar da %54,4 oraninda azalmistir. Sanayi dalinda
calisan kisi basina, sabit fiyatla net karin ve net
katma degerin en yiiksek diizeyde oldugu yil, sirasiyla
14.144 TL ve 13.843 TL olarak 1999 yilidir.

2.5.13. Sektorel Ozet Bulgular

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsamina giren 41 firmanin 1999-2008
doneminde faaliyet sonuclarina iligkin bulgular
asagida ozetlenmistir.

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
inceleme doneminde cesitli Olciitlere gore, 231 biiyiik
firma icindeki goreceli yeri gerilemistir. Paylar,
tiretimden satiglarda %24,3'ten %?20,5'e, satis
hasilatinda %29,9'dan %24,1'e, yaratilan net katma
deger %?25,8'den %21,1'e, toplam net karda %54,3'ten
%33,6'ya ve istihdamda da %15,1'den %12,5'e
gerilemis; yalniz ihracatta %12,4'ten %18.,5'e
yiikselmistir.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde iiretimden
satiglar %38, satis hasilatt %26,1 ve ihracat cari
USD degeri ile 8,8 kat artmig; buna kars: yaratilan
net katma deger %32,4, toplu net kar %57 ve iicretle
calisan sayisi da %35,7 oraninda azalmistir.

Sanayi dalinda yillik ortalama olarak iiretimden
satiglar %3,6, satis hasilat1 %?2,6 ve ihracat ta cari
USD degeri ile %27,8 oraninda artmustir.

Sanayi dalinda Uretimden Satiglar / Satiglar Hasilati
oraninin ortalama %68.4 diizeyinde olusu, inceleme
kapsamindaki firmalarin, iiretimin yani sira
kiicimsenmeyecek ticari faaliyeti oldu§unu da
gostermektedir.

Sanayi dalinda Ihracat / Satis Hasilat1 oraninin
yiikselmesine karsin ortalama %11,7 ile 231 biiyiik
firma genelinin ¢ok altinda bulunmaktadir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma degerin
azalmasinin yanisira katma degerin iiretim faktorleri
arasinda boliisimii de degigmistir. Milli gelir
anlamindaki karin payir %25,3'ten %38,3'e
yiikselirken, faizin pay1 %15,1'den %6,6'ya gerilemis;
iicretin pay1 ise donem bagi ve donem sonu itibariyle
%58,7 ve %55,1 olarak belirgin bir defisme



gostermemistir. Buna karsin ¢aligan kisi bagina ticret,
1999-2008 doneminde reel olarak %32,7 oraninda
azalmistir.

Sanayi dalinda iiretimde dikey tamlagma derecesi
%55,4'ten %37,1'e gerilemis; firmalar ana girdilerini
isletme i¢i iiretme yerine, isletme disindan, yurt
disindan tedarik yoluna gitmislerdir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orani diisiik olup, inceleme doneminde de %?22,1'den
%17, T'ye gerilemistir. Sanayi dali {iriinleri, 6zellikle
petrol ve petrol iiriinleri iizerindeki dolayli vergiler
yiiksek olup, inceleme doneminde vergi yiikii daha
da agirlasmustir.

Inceleme déneminde sanayi dalinda toplam varliklar
(net aktif tutar1) cari fiyatlarla 9,1 kat artmistir.
Varliklarin yapis1 degismis; donen varliklarin pay1
%67,3'den %56,5'e gerilerken, duran varliklarin pay1
%32, 7'den %43,5'e yiikselmistir. Varlik yapisindaki
bu degisim, isletme sermayesinin yonetiminde
etkinliginin artmasinin yani sira, sanayi dalinda sabit
sermaye yatirimlarinda hareketlenmenin sonucudur.

Sanayi dalinda 6zsermaye, inceleme déneminde cari
fiyatlarla varliklardan daha hizli olarak 9,9 kat
artmig; varlik finansmaninda 6zkaynak katkis1
%46,3'ten %50'ye yiikselmistir.

Sanayi dalinda finansal verimliligin ya da faaliyet
etkinliginin gostergeleri olan devir hizlan yiikselmis;
yilda kez olarak 6zsermaye devir hiz1 3,34'ten 4,09'a,

varlik devir hiz1 1,54'ten 2,05'e, isletme sermayesi
devir hiz1 da 2,29'dan 3,62'ye yiikselmis; isletme
sermayesinde dongii siiresi 153 giinden 101 giine
inmigtir.

Sanayi dalinda toplu kar, inceleme doneminde
genelde azalma egilimi gostermis; 2008 yilinda sabit
fiyatla 1999 diizeyinin %57 oraninda altina
diismiistiir.

Azalan toplu kara karsit olarak, sanayi dalinda karlilik
oranlar1 da belirgin bir sekilde diismiistiir. Ozsermaye
karlilig1 %41,7'den %17,5'e, satig karlilig1 %12,5'ten
%4,3'e, ekonomik karlilik da %18,9'dan %13,4'e
gerilemistir.

Sanayi dalinda istihdam, 2001 ve 2008 kriz
yillarindaki azalis nedeniyle %5,7 oraninda
daralmistir.

Sanayi dalinda isgiicii verimliligi, iicretle ¢alisan
kisi bagina iiretimden satis ve satig hasilati dl¢iilerine
gore yiikselmis; elde edilen net bilango kar1 ve
yaratilan net katma deger Olciilerine gore ise
azalmistir.

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
1999-2008 doneminde cesitli dl¢iitlere gore 231
biiyiik firma i¢inde gerileyen sanayi dali goriintiisii
vermektedir. Fiyatlarin, 6zellikle petrol fiyatlarmin
kamu tarafindan ayarlanmasi ve {iriinler tizerindeki
dolayl vergilerin agirhig sektoriin faaliyet sonuglarimi
etkilemektedir.

65



2.6. TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI

2.6.1. Genel Degerlendirme

Tag ve Topraga Dayali Sanayi dalinda 1999-2008
doneminde inceleme kapsamina 27 firma girmektedir.

Alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalarin
231 biiyiik firma kapsaminda 2008 yil1 itibariyle
cesitli Ol¢iilere gore pay1; firma sayisi olarak %11,7,
iiretimden satiglarda cari fiyatlarla %4,4, sabit
fiyatlarla %S35,1; satis hasilatinda cari fiyatlarla %4,1,
sabit fiyatlarla %4,8; ihracatta USD bazinda %3,
yaratilan net katma degerde %?7,2, toplam karda
9%9.,4 ve istihdamda %6,2 diizeyindedir.

Alt sektorde ortalama biiyiikliikler 231 biiyiik firma
ortalamasinin altinda olup, alt sektoriin sanayi
sektoriinde agirligi da inceleme doneminde azalmigtir.
1999-2008 doneminde sanayi dalinin payi, liretimden
satiglarda %6,7'den %4,4'e, satis hasilatinda %?35,5'ten
%4,1'e, digsatimda %6,6'dan %3'e, yaratilan net
katma degerde %7,6'dan %7,2'ye gerilemis; toplam
karda ise %8'den %9,4'e yiikselmistir. Istihdamdaki
pay ise hemen hemen degismemis, sirasiyla %6,1
ve %6,2 olmustur.

2.6.2. Uretimden Satislar

Tas ve Topraga Dayali Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin 1999-2008 doneminde
iiretimden satislari, yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 100'de gosterilmistir.

Tablo 100. Tas ve Topraga Dayah Sanayinde
Uretimden Satiglar

Uretimden Satiglar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 949.263.649 949.263.649 - -
2000 1.510.239.869 989.903.698 59,1 43
2001 2.446.458.628 959.602.062 62,0 23,1
2002 3.475.970.117 946.580.923 42,1 -14
2003 3.881.869.179 918.713.727 11,7 29
2004 4.876.325.383 1.037.535.480 25,6 12,9
2005 5.817.133.612  1.088.754.238 19,3 49
2006 7.058.067.729  1.217.543.501 21,3 11,8
2007 7.753.923.283 1.246.473.872 9.9 2.4
2008 7.825.126.441 1.195.429.884 0,9 4,1

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirl olarak 1999-2008 doneminde iiretimden satiglar
cari fiyatlarla 7,2 kat artarken, sabit fiyatlarla artig
%25,9 oraninda olmustur. Uretimden satiglarda artig
yillik ortalama %?2,6 olarak, 231 biiyiik firma
genelinin altinda kalmistir.

Inceleme doneminde sanayi dalinda iiretimden
satiglar diizenli bir gelisme gostermemis; yillik artig
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hiz1 eksi %4,1 ile art1 %12,9 arasinda degigmistir.
Sanayi dalinin konjonktiirel duyarlilig1 yiiksek
oldugundan, kriz yillarinda iiretimden satislarda
diisiis yasanmaktadir. Nitekim, sanayi dalinda kriz
yillarinda 2001 ve 2008 yillarinda iiretimden satiglar
sirastyla %3,1 ve %4,1 oranlarinda diisiis gostermistir.
Uretimden satiglarin en hizli arttig1 y1l ise 2004 yili
olmustur.

2.6.3. Satis Hasilati

Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin 1999-2008 doneminde
satis hasilati, yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 101'de gosterilmistir.

Tablo 101. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde
Satis Hasilati

Satis Hasilati (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 974.719.427 974.719.427 - -

2000 1.549.406.613 1.015.575.981 59,0 4.2
2001 2.553.623.800 1.001.636.666 64,8 -1.4
2002 3.594.406.073 978.833.564 40,8 -2,3
2003 4.114.315.166 973.726.225 14,5 -0,5
2004 5.069.010.957 1.078.533.179 23,2 10,8
2005 6.063.844.077 1.134.929.396 19,6 52
2006 7.439.655.021 1.283.368.759 227 13,1
2007 8.290.742.731 1.332.769.724 11,4 38
2008 8.652.535.985 1.321.831.688 4.4 -0,8

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirh olarak satis hasilati; 1999-2008 doneminde
cari fiyatlarla 7,9 kat artarken, sabit fiyatla artig
%35,6 diizeyinde kalmistir. Inceleme doneminde
satis hasilat1 sabit fiyatla yillik ortalama %3,4
oraninda artmis; artis hizi 231 biiyiik firma
ortalamasinin altinda kalmigtir. Sanayi dalinin satig
hasilatinda yillik artis hiz1 eksi %2,3 ile art1 %13,1
arasinda dalgalanmustir.

Sanayi dalinda satig hasilatinin {iretimden satiglardan
daha hizli artmasi inceleme kapsamindaki firmalarin
iiretim disinda ticari faaliyetlerinin oldugunu da
gostermektedir. Sanayi dalinda inceleme doneminde
Uretimden Satislar / Satis Hasilati oranmin %94,4
olmasi da inceleme kapsamindaki firmalarin ticari
faaliyetinin az da olsa oldugu kanisini
desteklemektedir.

2.6.4. Ihracat

Tas ve Topraga Dayali1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin 1999-2008 doneminde
ihracatindaki gelismeler yillar itibariyle cari USD
degeri ile Tablo 102'de verilmistir.



Tablo 102. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde

Ihracat

Yallar Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilat1

(Bin ABD) (%) (%)
1999 498.047 - 21,6
2000 626.626 25,8 254
2001 708.961 13,1 339
2002 818.043 15,4 34,6
2003 896.873 9,6 32,5
2004 1.004.962 12,1 284
2005 1.087.131 82 242
2006 1.022.854 -5,9 19,8
2007 1.164.735 13,9 18,3
2008 1.475.863 26,7 21,8

Inceleme kapsamina giren firmalarla sinirli olarak
sanayi dalinda 1999-2008 doneminde digsatim cari
USD degeri ile 2 kata yakin artis géstermis, yillik
ortalama digsatim artis1 %12,8 olarak 231 biiyiik
firma genelinin altinda kalmustir.

Sanayi dalinda Ihracat / Satig Hasilat: oran1 1999-
2008 doneminde donem bagi ve donem sonu yillar
itibariyle degisme gOstermemis; sirasiyla %21,6 ve
%21,8 olmustur.

Inceleme déneminde ortalama olarak Thracat / Satig
Hasilati orani, daha yiiksek, %26 olmustur. Sanayi
dalinda digsatim ozellikle kriz yillarinda, 2001 ve
2008 yillarinda, %13,1 ve %26,7 oranlarinda
artmustir. I¢ pazarin daraldig yillarda sanayi dali
dis pazarlara yonelmektedir.

2.6.5. Katma Deger
2.6.5.1. Net Katma Deger

Tas ve Topraga Dayali Sanayi dalinda inceleme
kapsamindaki 27 firmanin 1999-2008 doneminde
yarattig1 net katma deger yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 103'te verilmistir.

Tablo 103. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde

Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 189.813.298 189.813.298 - -
2000 283.028.266 185.514.058 49,1 -2,3
2001 437.103.660 171.450.099 54,4 -7,6
2002 784.770.444 213.709.758 79,5 24,6
2003 896.976.786 212.285.589 14,3 -0,7
2004 1.376.142.062 292.801.670 534 37,9
2005 1.899.612.346 355.537.818 38,0 214
2006 2.178.709.843 375.835.726 14,7 5,7
2007 2.387.480.834 383.796.998 9,6 2,1
2008 1.584.563.421 242.070.781 -33,6 -36,9

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirli olarak 1999-2008 doneminde yaratilan net
katma deger cari fiyatlarla 7,3 kat artarken, sabit
fiyatla artis %32,6 diizeyinde kalmistir. Sanayi
dalinda sabit fiyatla net katma deger artiginin sinirl
diizeyde kalmasinda en 6nemli etken, 2008 yilinda
yaratilan net katma degerin reel olarak %36,9
oraninda azalmasidir.

Sanayi dalinda 1999-2008 déneminde yaratilan net
katma deger yillik %3,2 oraninda artisla 231 biiyiik
firma genel ortalamasinin altinda kalmigtir. Sanayi
dalinda yaratilan net katma degerin, kriz yillar1 2001
ve 2008 yillarinda sirasiyla %7,6 ve %36,9
oranlarinda azalmasi, sanayi dalinin konjonktiirel
duyarliligmnin yiiksek olmasimnin diger bir gostergesini
olusturmaktadir.

2.6.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusumii

Tas ve Topraga Dayali Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin yarattig1 net katma
degerin iiretim faktorleri arasinda, iicret, faiz ve kar
olarak boliisiimii ve bu boliisiimiin 1999-2008
doneminde gosterdigi degisim Tablo 104'te
verilmisgtir.

Tablo 104. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 138.128.178 - 728 64.332.327 =
2000 156.618.579 134 844 34.011.137 -47,1
2001 132.316.684 =SS | T2 90.745.165 166,8
2002 113.240.032 -144 53,0 32.046.737 -64,7
2003 119.168.762 52 56,1 17.986.160 -43,9
2004 126.277.309 6,0 431 22.696.541 26,2
2005 138.928.734 10,0 39,1 12.112.205 -46,6
2006 136.437.667 -1,8 363 17.494.955 444
2007 138.459.298 L5 36,1 15.425.365 -11,8
2008 131.317.424 -52 542 34.224.026 121,9

Kira Kar
Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay
(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
33,9 2.663.085 - 1.4 -15.310.292 - -8,1
18,3 1.337.926 -49.8 0,7 -6.453.583 -57.8 35
529 4.193.074 2134 24 -55.804.824 7647 32,5
15,0 3.372.579 -19,6 1,6 65.050.409 -216,6 304
8,5 4.678.270 38,7 2,2 70.452.397 83 332
7.8 5.028.583 7,5 1,7 138.799.237 97,0 474
34 - - 0,0 204.496.879 473 575
4,7 - - 0,0 221.903.104 85 590
4,0 - - 0,0 229.912.334 36 599
14,1 - - 0,0 76.529.330 -66,7 31,6
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Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirli olarak yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda dagilimi degismis ve iicret ve
faizin pay1 azalirken milli gelir anlamindaki karin
pay1 artmistir.

1999 yilinda yaratilan net katma deger i¢inde licretin
payr %72,8, faizin payr %33,9 ve milli gelir
anlamindaki karin pay1, eksi %8,1 iken; 2008 yilinda
iicretin pay1 %54,2'ye, 6denen faizin pay1 %14,1'e
gerilerken, milli gelir anlamindaki karin payi
%31,6'ya yiikselmistir.

2001 krizinden sonra net katma deger icinde milli
gelir anlamindaki karin pay1, inceleme déneminde
bagka bir kriz baglangi¢ y1l1 olan 2008 yilina degin
siirekli artmig; 2008 yilinda ise konjonktiirel
duyarlilig1 yiiksek olan sanayi dalinda karin %66,7
oraninda azalisi, karin payinin da bir 6nceki yila
gore %59,9'dan %31,6'ya diisiisiine yol agmistir.

Sanayi dalinda 6denen toplam iicret, 2008 yilinda
1999 yilina gore %4,9 oraninda azalmis, bu azalisa
da 2008 yilinda iicret 6demelerinin %35,2 oraninda
azalmasi yol agmugtir.

Sanayi dalinda 1999-2008 déneminde iicretle
calisanlarin sayis1 %15,8 oraninda artarken, toplam
licret 6demesinin daralmasi calisan kisi basina
yaklasik %18 oraninda reel iicret azalisina yol
acmistir.

2.6.5.2. Briit Katma Deger

Tas ve Topraga Dayali1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin 1999-2008 doneminde
yarattig1 briit katma deger, cari ve sabit fiyatlarla ve
Net Katma Deger / Briit Katma Deger oranlari yillar
itibariyle Tablo 105'te verilmistir.

Tablo 105. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde

Briit Katma Deger
Briit Katma Deger (TL) N T e
Yillar Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla Brit Katma Deger (%)
1999 352.522.850 352.522.850 538
2000 534.983.553 350.660.983 52,9
2001 800.867.643 314.133.349 54,6
2002 1.250.818.432 340.624.581 62,7
2003 1.435.306.969 339.691.049 62,5
2004 1.993.841.209 424.229.483 69,0
2005 2.570.655.095 481.132.430 73,9
2006 2.967.500.157 511.905.052 734
2007 3.190.148.992 512.829.083 74,8
2008 2.226.280.937 340.104.762 71,2
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Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirh olarak 1999-2008 yilinda yaratilan net katma
deger cari fiyatlarla 5,3 kat artarken, sabit fiyatla
%3,7 oraninda azalmistir. Azalig, 2008 yilinda
yaratilan briit katma degerin bir 6nceki yila gore
reel olarak %33,7 oraninda azalmasindan
kaynaklanmustir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma deger artarken
briit katma degerin azalmasi, sanayi dalinin iiriinleri
tizerindeki dolayli vergilerin goreceli olarak
hafiflemesi ile aciklanabilir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
oraninin ortalama %64,9 olarak yiiksek olmasi ve
inceleme doneminde de %53,8'den %71,2'ye
ylikselmesi, dolayli vergi yiikiiniin diger sanayi
dallarina gore daha hafif oldugunu gostermektedir.

2.6.6. Dikey Tamlasma

Arastirmada Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 oram
ile ol¢iilen iiretimde dikey tamlagma derecesinin Tas
ve Topraga Dayali Sanayi'nde 1999-2008 doneminde
gosterdigi gelisme Tablo 106'da gosterilmistir.

Tablo 106. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde

Dikey Tamlasma
Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 36,2
2000 34,5
2001 314
2002 34,8
2003 34,9
2004 39,3
2005 424
2006 39,9
2007 38,5
2008 25,7

Sanayi dalinda iiretimde tamlasma derecesi, inceleme
kapsamina giren firmalarda 1999 ve 2008 yillar1
itibariyle %36,2'den %?25,7'ye gerilemis olmakla
beraber; donem ortalamasi1 %35,8 olarak 1999 yili
diizeyine cok yakindir.

Sanayi dalinda iiretimde dikey biitiinlesme
derecesinin 231 biiyiik firma ortalamasi olan %33,1'in
istiinde olmasi, sektoriin 231 biiyiik firmaya kiyasla
i¢ tretimle girdi sagladigin1 gostermektedir.

2.6.7. Varhklar (Aktifler)

Tas ve Topraga Dayali Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin net varlik, donen varlik
ve duran varliklarinda 1999-2008 donemindeki
gelismeler cari fiyatlarla Tablo 107'de verilmistir.



Tablo 107. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Donen Varliklar Duran Varlklar

Net Aktifler
Yillar Tutar (TL) Artis (%)
1999 1.302.574.010 -
2000 1.909.550.121 46,6
2001 2.945.229.115 54,2
2002 4.089.554.642 38,9
2003 4.803.985.723 17,5
2004 7.211.901.756 50,1
2005 8.722.535.515 20,9
2006 10.103.631.400 15,8
2007 10.720.450.997 6,1
2008 11.857.482.095 10,6

Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)

566.640.719 - 735.933.291 -

911.850.761 60,9 997.699.360 35,6
1.533.318.320 68,2 1.411.910.795 41,5
2.013.008.433 31,3 2.076.546.209 47,1
2.189.523.982 8.8 2.614.461.741 25,9
2.818.573.737 28,7 4.393.328.019 68,0
3.565.769.537 26,5 5.156.765.978 17,4
4.164.041.236 16,8 5.939.590.164 15,2
4.334.798.392 4,1 6.385.652.605 7.5
4.839.028.509 11,6 7.018.453.586 9,9

Tas ve Topraga Dayali Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin toplam varliklar1 1999-
2008 doneminde cari fiyatlarla 8,1 kat artmistir.
Varliklar icinde cari fiyatlarla donen varliklar 7,5
kat artarken, duran varliklarin daha hizli artmasi,
sektoriin varlik yapisini degistirmistir.

Inceleme doneminde varliklar i¢inde donen
varliklari pay1 %43,5'den %40,8'e gerilerken, duran
varliklarin pay1 %56,5'ten %59,2'ye yiikselmistir.
Sanayi dalinda bu varlik yapis1 degisikligi, yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmistir. Donen varliklar i¢inde stoklar
enflasyon diizeltmesi kapsaminda iken, duran
varliklarin biiyiik boliimiiniin yeniden degerlemeye,
2003 ve 2004 yillarinda da enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasi, varlik yapisinda goriiniirde degisiklige
yol agmustir.

Sanayi dalinda da varlik artisinin biiyiik boliimii
yeniden de8erleme ve enflasyon diizeltmesinin
yapildigr 1999-2004 doneminde olmustur. Anilan
donemde varlik artis1 4,5 kat olurken, 2004-2008
doneminde varlik artis1 %64,4 oraninda kalmgtir.

2.6.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Tas ve Topraga Dayali1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin 1999-2008 doneminde
0zkaynaklarindaki gelismeler yillar itibariyle cari
fiyatlarla Tablo 108'de gosterilmistir.

Tablo 108. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim

Yillar (TL) Degisim (TL)  Degisim Oram (%)
1999 728.974.960 - -
2000 1.096.640.118 367.665.158 50,4
2001 1.579.528.188 482.888.070 44,0
2002 2.388.049.947 808.521.759 51,2
2003 3.134.605.201 746.555.254 313
2004 5.397.821.997 2.263.216.796 722
2005 6.074.363.455 676.541.458 12,5
2006 7.040.664.549 966.301.094 159
2007 7.714.742.271 674.077.722 9.6
2008 7.650.754.472 -63.987.799 0.8

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarin
Ozsermayesi, 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla
yaklagik 9,5 kat artmstir. Ozsermaye artiginin biiyiik
boliimii 1999-2004 doneminde, yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesi sonucu hesaben
gerceklesmistir. Tablo 107'den izlenebilecegi gibi,
1999-2004 déneminde sanayi dalinda 6zsermaye
cari fiyatlarla 6,4 kat artmig, 2004-2008 déneminde
ise Ozsermaye artis1 yaklasik %42 diizeyinde
olmustur.

Sanayi dalinin varlik yapisi i¢cinde duran varliklarin
paymin yiiksek olugunun yani sira sektoriin karlh
olusu, goreceli olarak daha hizli 6zsermaye artisina
yol agmistir. Sanayi dalinda varlik finansmaninda
ozsermaye katkis1 da, bu gelisme sonucu yaklasik
%56'dan %64,5'e yiikselmistir.

2.6.9. Devir Hizlar1

Tas ve Topraga Dayali1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firma ile sinirh olarak, 6zsermaye,
varlik ve igletme sermayesi devir hizlarinda 1999-
2008 donemindeki gelismeler yillar itibariyle Tablo
109'da verilmistir.

Sanayi dalinda inceleme doneminde, 6zsermaye
devir hiz1 disinda, diger devir hizlarinda belirgin bir
degisme goriilmemektedir. Sanayi dalinda hizhi
Ozsermaye artigi sonucu, 6zsermaye devir hizi yilda
1,34'ten 1,13'e gerilemistir.

Tablo 109. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde
Devir Hizlar:

Yillar Ozsermaye Varlk Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi
1999 1,34 0,75 1,72
2000 1,41 0,81 1,70
2001 1,62 0,87 1,67
2002 1,51 0,38 1,79
2003 1,31 0,86 1,88
2004 0,94 0,70 1,80
2005 1,00 0,70 1,70
2006 1,06 0,74 1,79
2007 1,07 0,77 191
2008 1,13 0,73 1,79
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Varlik devir hiz1 donem bagi ve donem sonu itibariyle
sirasiyla, yilda 0,75 ve 0,73 olarak belirgin bir
degisme gostermemistir.

Isletme sermayesi devir hiz1 da 1999 yilinda 1,72
iken, 2008 yilinda da 1,79 olmustur. Sanayi dalinda
firmalar 1999 yilinda 212 giinliik isletme sermayesi
ile caligirken, 2008 yilinda da 204 giinliik isletme
sermayesi ile ¢caligmustir.

Sanayi dalinda devir hizlarinin belirgin degisme
gOstermemesi, inceleme doneminde kaynak
kullaniminda etkinligin artmadiginin gostergesi
olmaktadir.

2.6.10. Kar ve Karhlik
2.6.10.1. Toplam Kar

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 27 firmanin
toplu birlestirilmis karinda, cari ve sabit fiyatlarla
gelismeler Tablo 110'da verilmistir.

Tablo 110. Tas ve Topraga Dayah Sanayinde

Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 97.407.930 97.407.930 -
2000 118.221.007 77.489.288 214 -204
2001 205.587.176 80.639.777 73,9 4,1
2002 478.484.603 130.301.580 1327 61,6
2003 521.240.858 123.360.966 8.9 5.3
2004 815.667.545 173.549.538 56,5 40,7
2005 1.244.564.536 232.936.873 52,6 342
2006 1.710.405.197 295.051.395 374 26,7
2007 1.815.265.053 291.811.045 6,1 -1,1
2008 845.596.801 129.180.237 -53.4 -55,7

Tas ve Topraga Dayali Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin birlestirilmis toplu kari,
2008 yilinda %53,4 oraninda azalmasina karsin,
1999-2008 doneminde cari fiyatlarla 7,7 kat artarken,
sabit fiyatla da yaklasik %33 oraninda artmistir.
Sanayi dalinda toplu kar istikrarli bir gelisme
gostermemekte, yillik degisme orani sabit fiyatla
art1 %61,6 ile eksi %55,7 arasinda dalgalanmaktadir.
Sanayi dalinda toplu karin sabit fiyatla en hizl arttigi
yil %61,6 olarak 2002 y1l1, en hizh diisiis gosterdigi
yil da eksi %355,7 olarak 2008 yilidir.

2.6.10.2. Karlilik Oranlari

Tas ve Topraga Dayali Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firma ile siirli olarak, 1999-
2008 doneminde 6zsermaye karliligi, satis karliligi
ve ekonomik karlilik oranlarindaki gelismeler Tablo
111'de verilmistir.
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Tablo 111. Tas ve Topraga Dayali Sanayinde

Karhlik Oranlari
Ekonomik Karlhihk
Ozsermaye Karliligi Satis Karlihig: (Net Katma Deger /
Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satiglar) AKtif Toplam)
1999 13,4 10,0 14,6
2000 10,8 7,6 14,8
2001 13,0 8,1 14,8
2002 20,0 13,3 19,2
2003 16,6 12,7 18,7
2004 15,1 16,1 19,1
2005 20,5 20,5 21,8
2006 243 23,0 21,6
2007 23,5 21,9 22,3
2008 11,1 9,8 13,4

Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamindaki firmalarin karlilik oranlarinin diizeyi,
2008 yilinda 1999 yilinin hafifce de olsa altindadir.
1999-2008 doneminde, 6zsermaye karlihigi %13,4'ten
%11,1'e, satig karliligi %10'dan %9,8'e, ekonomik
karlilik da %14,6'dan %13,4'e gerilemistir. 2008
yilinda karlilik oranlarinin diisiisiinde, anilan yilda
toplu karin sabit fiyatlarla %355,7 oraninda azalmast
belirleyici olmustur.

Sanayi dalinda 6zsermaye ve satig karlilig1 oranlart
sirastyla %24,3 ve %?23 olarak en yiiksek diizeylerine
2006 yilinda ulagmislardir. Ekonomik karliligin en
yiiksek oldugu y1l ise %?22,3 ile 2007 yilidur.

Sanayi dalinda inceleme déneminde 6zsermaye ve
satig karliliginin en diisiik oldugu y11 2000 yilidir.
Anilan yilda 6zsermaye karlilif1 %10,8'e, satis
karlilig1 da %7,6'ya degin gerilemistir. Ekonomik
karlilik ise en diisiik diizeyine %13,4 olarak 2008
yilinda inmistir.

2.6.11. Istihdam

Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmanin 1999-2008 doneminde
ticretle ¢alisanlarin sayisindaki gelismeler yillar
itibariyle Tablo 112'de verilmistir.

Tablo 112. Tas ve Topraga Dayal Sanayinde
Ucretle Calisanlar

Cahsan
Sayisi Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Oram (%)
1999 18.842 - -
2000 20.540 1.698 9,0
2001 19.419 -1.121 -5.5
2002 17.579 -1.840 -9,5
2003 17.393 -186 -1,1
2004 20.058 2.665 15,3
2005 21.315 1.257 6,3
2006 21.543 228 1,1
2007 22.581 1.038 4.8
2008 21.826 -755 -33



Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi dalinda inceleme
kapsamina giren 27 firmada iicretle ¢alisan sayis1
1999-2008 doneminde, 2008 yilindaki %3,3 oraninda
azaliga ragmen, %15,6 oraninda artmistir. Sanayi
dalindaki artig orani, 231 biiyiik firmanin 1999-2008
donemindeki ortalama istihdam artig oranm1 %14,2'nin
listinde bulunmaktadir. Sanayi dalinda istihdam
artis1 yillik ortalama olarak %1,6'dir.

Sanayi dalinda istihdam artig1 diizenli bir gelisme
gostermemektedir. 1999-2008 doneminde sanayi
dalinda istihdam 2004 yilinda %15,3 orani ile en
hizl1 artisin1 gosterirken, 2002 yilinda da %9,5
oraninda azalig ile en hizli diigiisiinii gostermigtir.

2.6.12. Verimlilik

Aragtirmada calisan kisi basina iiretimden satis, satis
hasilati, elde edilen net bilanco kar1 ve yaratilan net
katma deger verimlilik oOl¢iileri olarak kullanilmigtir.
Tag ve Topraga Dayali Sanayi dalinda 1999-2008
doneminde bu donemdeki verimlilik Ol¢iilerindeki
geligmeler, inceleme kapsamindaki 27 firma ile
siirlt olarak Tablo 113 ve Tablo 114'te 6zetlenmistir.

Tablo 113. Cahsan Kisi Basina Uretimden
Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 50.380 50.380 51.731 51.731
2000 73.527 48.194 75.434 49.444
2001 125.983 49.416 131.501 51.580
2002 197.734 53.847 204.472 55.682
2003 223.186 52.821 236.550 55.984
2004 243.111 51.727 252.718 53.771
2005 272913 51.079 284.487 53.246
2006 327.627 56.517 345.340 59.572
2007 343.383 55.200 367.156 59.022
2008 358.523 54.771 396.433 60.562

Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde inceleme
kapsamindaki firmalarla sinirli olarak 1999-2008
doneminde calisan kisi basina iiretimden satig ve
satis hasilati sabit fiyatla sirasiyla %8,7 ve %17,1
oranlarinda artmistir. Inceleme déneminde ¢alisan
kisi bagina iiretimden satiglarin reel olarak en yiiksek
diizeyine ulastig1 y1l 2006, satis hasilatinin ise 2008
yil1 olmusgtur.

Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 27 firmada 1999-2008 doneminde
calisan kisi basina elde edilen net kar ve yaratilan
net katma deger yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 114'te verilmistir.

Tablo 114. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kari (TL) Net Katma Deger (TL)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 5.170 5.170 10.074 10.074

2000 5.756 3.773 13.779 9.032
2001 10.587 4.153 22.509 8.829
2002 27.219 7.412 44.642 12.157
2003 29.968 7.093 51.571 12.205
2004 40.665 8.652 68.608 14.598
2005 58.389 10.928 89.121 16.680
2006 79.395 13.696 101.133 17.446
2007 80.389 12.923 105.730 16.996
2008 38.743 5.919 72.600 11.091

Sanayi dalinda caligan kisi bagina elde edilen net
kar 1999-2008 doneminde sabit fiyatla %14,5
oraninda artarak 5.170 TL'den 5.919 TL'ye
yiikselmigtir. Calisan kisi bagina karin en yiiksek
diizeye ulastig1r y1l 13.696 TL olarak 2006 yili
olmustur.

Calisan kisi basina yaratilan net katma deger 1999-
2008 doneminde %10,1 oraninda artarak 11.091
TL'ye yiikselmistir. Sanayi dalinda ¢aligan kisi bagina
yaratilan net katma deger, en yiiksek diizeyine 17.446
TL olarak 2006 yilinda ulagmistir.

2.6.13. Sektorel Ozet Bulgular

Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde inceleme
kapsamina giren 27 firmanin 1999-2008 déneminde
faaliyet sonucglarina iliskin bulgular asagida
Ozetlenmigtir.

Tas ve Topraga Dayali Sanayi'de 1999-2008
doneminde sabit fiyatla iiretimden satiglar %25,9,
satig hasilatt %35,6, yaratilan net katma deger %32,6,
toplu kar %33, digsatimda cari USD degeri ile %196,2
ve licretle ¢alisan sayis1 da %15,8 oranlarinda
artmistir.

Yillik ortalama artig hizlari sabit fiyatla, tiretimden
satiglarda %?2,6, satis hasilatinda %3,4, yaratilan net
katma degerde %3,2, digsatimda cari USD degeri
ile %12,8 ve istihdamda calisan kisi sayist olarak
%1,6'dir. Sanayi dalinda artig hizlari, istthdam
disinda, 231 biiyiik firma genelinin gerisinde
kalmustir. Istihdamdaki artis ise sinirh 6lciide olmus,
sektoriin 231 firma icindeki pay1 %6,1'den ancak
%6,2'ye yiikselebilmisgtir.

Sanayi dalinda Uretimden Satislar / Satis Hasilati
oran1 %94,4 gibi yiiksek bir diizeyde olusu, inceleme
kapsamindaki firmalarin iiretim yani sira agirlikl
olmamakla beraber ticari faaliyetlerinin de
bulundugunu gostermektedir.
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Sanayi dali agirlikli olarak i¢ pazara yoneliktir.
Ihracat / Satig Hasilat1 oran1 inceleme déneminde
ortalama %26 olup, donem bag1 ve donem sonu
itibariyle sirastyla %21,6 ve %21,8 olarak, neredeyse
degisim gostermemistir.

1999-2008 doneminde sektoriin yillik digsatim artig
hiz1 da 231 biiyiik firma geneli olan %23'lin ¢cok
altinda kalmigtir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasindaki dagilimi da degismis; ticretin
pay1 %72,8'den %54,2'ye, faizin pay1r %33,9'dan
9%14,1'e gerilerken, milli gelir anlamindaki karin
pay1 eksi %8,1'den art1 %31,6'ya yilikselmistir.
Inceleme doneminde 6denen iicretler, reel olarak
%4,9 oraninda azalig gosterirken; iicretle calisan
sayisindaki %15,8 oranindaki artis, caligan kisi basina
%18 oraninda reel iicret azalisina yol agmistir.

Sanayi dalinda iiretimde biitiinlesme 6l¢iisii olarak
kullanilan Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 orani
%36,2'den %25,7'ye gerilemis, donem ortalamasi
da %35,8 olmustur.

Sanayi dali ana fiziki girdilerinin 6nemli bir
boliimiinii isletme disindan saglamakla beraber,
tiretimde dikey biitiinlesme derecesi hafifce de olsa
231 biiyiik firma ortalamasinin iistiinde olmustur.

Sanayi dalinda dolayli vergi yiikii goreceli olarak
diisiiktiir. Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit
Katma Deger orani inceleme doneminde ortalama
%649 olarak 231 firma geneline ait olan %39,9'un
cok iistiinde olmustur.

Sanayi dalinda toplam varliklar (net aktif deger) cari
fiyatlarla 8,1 kat artmuis, varliklarm yapist bir dlciide
degismis; donen varliklarin (igletme sermayesinin)
pay1 %43,5'ten %40,8'e gerilerken, duran varliklarin
pay1 %56,5'ten %359,2'ye yiikselmistir. Sanayi dalinda
varlik yapisi icinde duran varliklarin payinin
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yiiksekligi, sektoriin giderek sermaye yogun haline
geldigini gostermektedir.

Sanayi dalinda 6zsermaye cari fiyatlarla 9,5 kat
artmig, 6zsermayenin varlik finansmanindaki pay1
%56'dan %64,5 gibi yiiksek bir diizeye ulagmistir.

Sanayi dalinda finansal verimlilik ya da faaliyet
etkinliginin ol¢iisii olan devir hizlar1 belirgin bir
degisme gostermemis, diisiik diizeylerini
siirdiirmiiglerdir. Ozsermaye devir hiz1 yilda kez
olarak 1,34'ten 1,13'e gerilerken; varlik devir hizi
donem bag1 ve donem sonu itibariyle 0,75 ve 0,73,
isletme sermayesi devir hizi da 1,72 ve 1,79 olarak
belirgin bir degisme gostermemislerdir.

Sanayi dali 1999-2008 doneminde siirekli kar elde
etmis, kar diizeyi yiikselme egilimi gostererek, en
yiiksek diizeyine 2007 yilinda ulagmistir. 2008 yilinda
toplu karda %53,4 oranindaki azalisa karsin, inceleme
doneminde toplu kar, sabit fiyatla %33 oraninda
artmisgtir.

Sanayi dalinda karlilik oranlar1 géreceli olarak yiiksek
olup, 2008 y1l1 diginda yiikselme egilimi gostermistir.
Ozsermaye karlili1 %24,3, satis karlilif1 da %23
olarak en yiiksek diizeylerine 2006 yilinda, ekonomik
karhlik da %?22,3 olarak 2007 yilinda ulagmistir.

Sanayi dalinda iicretle calisanlarin sayis1 2008 yilinda
%3,3 azalmasia kargin, inceleme doneminde %15,8
olarak 231 firma ortalamasinin iistiinde kalmagtir.

Isgiicii verimliligi olarak cahisan kisi bagima iiretimden
satiglar %8,7, satis hasilat1 %17,1, net bilanco kar1
9%14,5 ve yaratilan net deger de %10,1 oranlarinda
artmistir.

Sanayi dali biiyiime hiz1 goreceli olarak yavas,
agirlikli olarak i¢ pazara doniik, giderek sermaye
yogun teknoloji kullanan, sermaye ikame etkisiyle
de isgiicii verimliligi yiiksek bir sektor goriiniimii
vermektedir.



2.7. ANA METAL SANAYI
2.7.1. Genel Degerlendirme

Ana Metal Sanayi'nde, 1999-2008 doneminde
inceleme kapsamina 28 firma girmektedir.

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
firmalarin 231 biiyiik firma i¢inde gesitli 6l¢iilere
gore 2008 yilindaki payi; firma sayisi olarak %12,1,
iiretimden satiglarda cari fiyatlarla %19,4, sabit
fiyatlarla %12,8, satis hasilatinda cari fiyatlarla
9%12,8, satis hasilatinda cari fiyatlarla %16,5, sabit
fiyatlarla %10,9, digsatimda USD bazinda %?25,3,
yaratilan net katma degerde %18,6, toplam karda
9%?26,2 ve istihdamda da %10,9'dur.

Ana Metal Sanayi, 231 biiyiik firma kapsaminda
hizla biiyiiyen ve sanayi sektoriinde agirlig1 artan
bir sanayi dahdir.

Ana Metal Sanayi'nin 1999-2008 déneminde 231
biiyiik firma kapsaminda pay1, iiretimden satiglarda
%12'den %19 4'e, satis hasilatinda %10'dan %16,5'e,
digsatimda %18,7'den %25,3'e, yaratilan net katma
degerde %4,7'den %18,6'ya, toplam karda -%?3,1'den
%26,3'e yiikselmis; istihdamda ise %10,9 olarak
degismemistir.

2.7.2. Uretimden Satislar

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin 1999-2008 donemindeki iiretimden satiglari
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 115'te
gosterilmigtir.

Tablo 115. Ana Metal Sanayinde
Uretimden Satislar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.701.422.606 1.701.422.606 -
2000 2.843.401.366  1.769.986.675 67,1 4,0
2001 5.065.740.596 1.822.217.698 78,2 3,0
2002 7.273.794.787 1.862.950.062 43,6 2,2
2003 9.907.666.667  1.973.180.419 36,2 59
2004 15.823.344.933 2.350.782.240 59,7 19,1
2005 15.433.097.427 2.240.004.070 -2,5 -4,7
2006  20.462.104.892  2.330.527.625 32,6 4,0
2007 23.893.648.576 2.603.346.917 16,8 11,7
2008 34.207.039.436 2.973.180.233 432 14,2

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firma ile sinirli olarak 1999-2008 doneminde
iiretimden satiglar cari fiyatlarla 19,1 kat artarken,
sabit fiyatla da %74,8 oraninda artmigtir.

Uretimden satiglarda cari fiyatlarla yillik ortalama
artis hiz1 %6,4 olarak, 231 biiyiik firma ortalamasinin

iistiinde gerceklesmistir. Sanayi dalinda, 2001 ve
2008 kriz yillarinda iiretimden satislar, sirasiyla %?3
ve %14,2 oranlarinda artmisgtir.

Inceleme doneminde sanayi dalinda iiretimden
satiglarin en hizli arttigr yil %19,1 olarak 2004 yili
olmustur. 2005 yilinda sanayi dalinda iiretimden
satiglar bir onceki yila gore %4,7 oraninda azalmistir.

2.7.3. Satis Hasilati

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin 1999-2008 doneminde satig hasilatinda
gelismeler yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 116'da verilmistir.

Tablo 116. Ana Metal Sanayinde Satis Hasilati

Satis Hasilati (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.769.433.583 1.769.433.583 - -
1.843.862.178 674 42

2000 2.962.078.930

2001 5.244.345.713 1.886.464.455 77,0 23
2002 7.515.315.115 1.924.807.775 433 2,0
2003 10.167.862.452  2.025.000.211 353 52
2004 16.177.405.737  2.403.382.993 59,1 18,7
2005 15.753.124.819  2.286.453.764 -2,6 -4.9
2006 21.079.323.398  2.400.825.612 33,8 5,0
2007 24.492.346.796  2.668.578.443 16,2 11,2
2008 34.889.767.466  3.032.521.045 42,5 13,6

Sanayi dalinda Uretimden Satiglar / Satis Hasilati
oran1 %97,5 gibi yiiksek bir diizeyde oldugundan,
satig hasilat1 da iiretimden satiglara paralel bir gelisme
gostermistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirlt olarak satig hasilati, 1999-2008 doneminde
cari fiyatlarla 18,7 kat artarken, sabit fiyatla da artig
9%72,6 oraninda olmustur.

Sabit fiyatla satis hasilatinda artig yillik ortalama
%6,2 olarak, 231 biiyiik firma genelinin iistiinde
olmustur.

Sanayi dalinda kriz yillarinda da, 2001 ve 2008
yiullarinda da satiglar reel olarak sirasiyla, %2,3 ve
9%13,6 olarak artmistir.

Sanayi dalinda satis hasilatinda artis, reel olarak -
%4.,9'la %18,7 aralifinda dalgalanmis, en hizli artist
2004 yilinda gosterirken, izleyen 2005 yilinda ise
azalmastir.

2.7.4. Thracat

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin 1999-2008 doneminde digsatimi, cari USD
degeri ile yillar itibariyle Tablo 117'de gOsterilmistir.
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Tablo 117. Ana Metal Sanayinde Ihracat

Yallar Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilat1
(Bin ABD) (%) (%)
1999 1.418.203 - 339
2000 1.551.454 9.4 329
2001 2.025.756 30,6 472
2002 2.165.958 6,9 43,8
2003 2.894.791 33,6 425
2004 5.089.291 75,8 45,0
2005 4.633.820 -89 39,6
2006 5.767.128 24,5 394
2007 7.106.953 232 37,7
2008 12.520.310 76,2 46,0

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 28 firma
ile sinirli olarak, 1999-2008 doneminde cari USD
degeri ile digsatim 7,8 kat artmis, yillik ortalama
artis hiz1 27,4 olmustur. Sanayi dalinda Ihracat /
Satis Hasilat1 orani yiiksek olup, 1999 ve 2008 yillar
itibariyle de %33,9'dan %46'ya yiikselmis, yillik
ortalama %40,8 olmustur.

Ana Metal Sanayi ihracata doniik bir sektor olup,
kriz yillarinda digsatimi arttirma yoluyla i¢ pazarin
daralmasinin etkisini azaltmakta hatta yok
etmektedir. Sanayi dalinda digsatim kriz yillar1 2001
ve 2008 yillarinda sirasiyla %30,6 ve %76,2
oranlarinda artisi, dig pazara bu yonelisi
gostermektedir. Sanayi dalinda digsatimda en belirgin
artiglar kriz yillarinda yasanmaktadir.

Sanayi dalinda 1999-2008 ekonomisinde digsatimin
azaldigr tek yil 2005 yil1 olmustur. Anilan yil
digsatimda USD bazinda %8,9 oranindaki azalis,
sanayi dalinda toplam satis hasilatinda da azalisa
yol agmustir.

2.7.5. Katma Deger
2.7.5.1. Net Katma Deger

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren 28 firmanin
1999-2008 doneminde yarattig1 net katma deger
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 118'de
verilmistir.

Tablo 118. Ana Metal Sanayinde Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 118.919.967 118.919.967 - -
2000 433.836.092 270.058.287 264,8 127,1
2001 181.409.005 65.255.355 -58,2 -75.8
2002 431.739.997 110.576.402 138,0 69,5
2003 1.456.301.696 290.032.566 2373 162,3
2004 3.179.486.229 472.357.759 1183 62,9
2005 1.673.374.243 242.878.342 -47.4 -48,6
2006 3.370.623.001 383.896.479 101,4 58,1
2007 3.290.982.802 358.571.020 24 -6,6
2008 4.094.706.207 355.900.416 244 -0,7

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirl olarak 1999-2008 doneminde yaratilan net
katma deger cari fiyatlarla 33,4 kat artarken, sabit
fiyatla da %199,2 oraninda, yaklasik 2 kat artmustir.
Sanayi dalinda yaratilan net katma degerde yillik
ortalama artis hiz1 yaklasik %13 olarak, 231 biiyiik
firma genelinin ¢ok iistiinde gerceklesmistir. Sanayi
dalinda net katma degerin bu denli hizli artis1, 231
biiyiik firma genelini biiyiik dlciide etkilemis; net
katma deger artigin1 pozitife ¢eviren etkenlerden biri
olmustur. Sanayi dalinda yaratilan net katma deger,
inceleme doneminde en yiiksek diizeye 2004 yilinda
ulagsmigsa da izleyen yillarda bu diizeyini
koruyamamustir.

2.7.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusumii

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamindaki 28
firmanin yaratti§1 net katma degerin 1999-2008
doneminde tiretim faktorleri arasinda ticret, faiz ve
kar olarak boliisiimii ve boliisiimdeki degismeler
Tablo 119'da verilmistir.

Sanayi dali inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirli olarak 1999 yilinda milli gelir anlaminda
karda biiyiik boyutlu zarar etmis oldugundan, anilan
y1l gerek O0denen iicretlerin gerek faizlerin tutari
yaratilan net katma degerden daha fazla olmustur.

Tablo 119. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artis
(TL) (%) (%) (TL) (%)

1999 220.314.322 - 1853 152.511.288

2000 239.115.703 85 885 92.951.501 -39,1
2001 171.420.418 -283 2627 116.279.097 25,1
2002 168.808.742 -1,5 1527 54.192.676 -53.4
2003 170.331.849 09 587 24.897.043 -54,1
2004 151.942.724 -10.8 322 23.632.630 -5,1
2005 172.133.552 133 709 23.514.991 -0,5
2006 146.698.869 -148 382 39.089.635 66,2
2007 163.931.105 11,7 457 31.219.892 -20,1
2008 150.191.153 -84 422 71.733.645 129.8
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Kira Kar

Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay

(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
128,2 1.201.881 - 1,0 -255.107.524 - 2145
344 2.222.245 84,9 0.8 -64.231.162 <748 238
178,2 3.272.903 473 5,0 -225.717.063 2514 -3459
49,0 2.600.039 -20,6 24 -115.025.055 -49,0 -104,0
8,6 2.060.809 -20,7 0,7 92.742.865 -180,6 32,0
5,0 1.280.525 -379 0,3 295.501.881 218,6 62,6
9,7 - - 0,0 47.229.799 -840 194
10,2 0,0 198.107.975 319,5 516
8,7 - - 0,0 163.420.023 -17,5 456
20,2 0,0 133.975.618 -180 376



Izleyen yillarda genelde béliisiimde iicret ve faizin
payt azalirken milli gelir anlamindaki kar pay1
ozellikle 2003 yilindan itibaren artmistir.

2008 yil1 itibariyle net katma degerde iicretin pay1
9%42,2'ye, faizin pay1 %20,2'ye gerilerken; milli gelir
anlamindaki karin pay1 %37,6'ya yiikselmistir. Karin
payinin en yiiksek diizeye ulastig1 y1l %62,6 olarak,
2004 yili olmustur.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde iicretle ¢calisan
sayis1 %13,9 oraninda artarken, 6denen {icretler sabit
fiyatlarla %31,8 oraninda azalmistir. Verilere gore,
1999-2008 doneminde iicretle calisan kisi basina
reel ticret azalis1 %40 diizeyinde olmustur.

2.7.5.2. Briit Katma Deger

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin 1999-2008 déneminde yarattig1 briit katma
deger cari ve sabit fiyatlarla ve Net Katma Deger /
Briit Katma Deger oranlar1 yillar itibariyle Tablo
120'de verilmistir.

Tablo 120. Ana Metal Sanayinde

Briit Katma Deger
Briit Katma Deger (TL) N e Y
Yillar  CariFiyatlarla  Sabit Fiyatlarla ~ Drut KatmaDeger (%)
1999 268.635.632 268.635.632 443
2000 655.207.322 407.859.489 66,2
2001 571.572.368 205.602.570 317
2002 941.626.726 241.167.591 459
2003 2.088.554372 415.950.065 69,7
2004 4452385712 661.465.025 71,4
2005 2.740.653.465 397.786.312 61,1
2006 4.723.479.068 537.979.769 71,4
2007 4.801.374.086 523.136.614 68.5
2008  6.194.704.809 538.426.423 66,1

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirlt olarak 1999-2008 doneminde yaratilan briit
katma deger cari fiyatlarla yaklasik 22 kat artarken,
sabit fiyatla da ikiye katlanmistir. Sanayi dalinda
yaratilan briit katma deger incelemeddneminde en
yiiksek degerine 2004 yilinda ulagmistir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orani inceleme doneminde %44,3'ten %66,1'e
yiikselmis, ortalama %59,7 olmustur. Net Katma
Deger / Briit Katma Deger oraninin yiiksekligi,sanayi
dalinda dolayli vergilerin goreceli olarak diisiik
oldugunu gostermektedir.

2.7.6. Dikey Tamlasma

Aragtirmada Briit Katma Deger / Satig Hasilat1 orani
ile ol¢iilen iiretimde dikey tamlasma derecesinin
Ana Metal Sanayi'nde 1999-2008 doneminde
gosterdigi gelisme, Tablo 121'de gosterilmistir.

Tablo 121. Ana Metal Sanayinde Dikey Tamlasma

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 15,2
2000 22,1
2001 10,9
2002 12,5
2003 20,5
2004 27,5
2005 17,4
2006 22,4
2007 19,6
2008 17,8

Sanayi dalinda Briit Katma Deger / Satis Hasilati
orant her ne kadar 1999-2008 doneminde %15,2'den
%17,8 diizeyine yiikselmisse de, ortalama %18,6
olarak diisiik diizeydedir. Amilan oranin diisiik olusu,
sanayi dalinin montaj karakterli oldugunu
gostermektedir. Inceleme kapsamindaki firmalar,
ana fiziki girdilerini kendi isletmelerinde iiretmek
yerine, isletme disindan biiyiik dl¢iide yurtdisindan
saglamaktadir.

2.7.7. Varhklar (Aktifler)

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin net varlik, donen varlik ve duran
varliklarinda 1999-2008 donemindeki geligsmeler
cari fiyatlarla Tablo 122'de verilmistir.

Tablo 122. Varhik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Net Aktifler Donen Varliklar Duran Varhklar

Yillar Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
1999 1.964.250.909 - 879.098.919 - 1.085.151.990 -
2000 2.911.830.632 48,2 1.333.524.114 51,7 1.578.306.518 454
2001 4.975.715.305 70,9 2.273.601.806 70,5 2.702.113.499 71,2
2002 7.357.134.859 479 3.067.772.514 34,9 4.289.362.345 58,7
2003 9.134.725.275 242 3.709.242.263 20,9 5.425.483.012 26,5
2004 17.060.816.981 86,8 6.575.428.935 77,3 10.485.388.046 93,3
2005 17.828.976.452 4,5 6.409.224.052 2,5 11.419.752.400 89
2006 21.285.491.071 19,4 8.167.954.504 274 13.117.536.567 14,9
2007 24.839.048.626 16,7 9.432.288.314 15,5 15.406.760.312 17,5
2008 32.218.226.331 29,7 14.670.195.773 55,5 17.548.030.558 13,9
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Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmanin
net varliklar1 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla
15,4 kat artmistir. Bu kapsamda donen varliklar
(isletme sermayesi) cari fiyatlarla 15,7 kat artarken,
duran varliklar da (sabit degerler) 15,2 kat artmus;
sanayi dalinin varlik yapist ise 1999-2008 doneminde
belirgin bir degigsme gostermemistir. Sanayi dalinin
varlik yapist 1999 yilinda %44,8 donen varlik, %55,2
duran varlik seklinde iken; 2008 yilinda da %45,5
donen varlik, %54,5 duran varlik seklini almistir.

Sanayi dalinda varliklarin biiyiik bir boliimii cari
fiyatlarla, enflasyon hizinin yiiksek oldugu, yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesi yapildigi 1999-
2004 doneminde artmistir. S6z konusu donemde
toplam varliklar 7,7 kat artarken, 2004-2008
doneminde artis cari fiyatlarla %88,5 oraninda
olmugtur. Donen varliklarin artisinda is hacminin
gelismesi ve fiyat artislart etkili olurken; duran varlik
artisinda 2003 6ncesi yeniden degerleme, 2003 ve
2004 yillarinda da enflasyon diizeltmesi etkili
olmustur.

2.7.8. Ozkaynaklar (()zsermaye)

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin 6zkaynaklarinda 1999-2008 donemindeki
geligmeler, yillar itibariyle, cari fiyatlarla Tablo
123'te verilmistir.

Tablo 123. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim

Yillar (TL) Degisim (TL)  Degisim Oram (%)
1999 833.775.818 = =
2000 1.378.762.256 544.986.438 65.4
2001 1.769.608.635 390.846.379 283
2002 3.250.391.591 1.480.782.956 83,7
2003 4.810.464.090 1.560.072.499 48,0
2004 11.782.995.503 6.972.531.413 1449
2005 11.688.765.723 -94.229.780 0.8
2006 13.489.783.686 1.801.017.963 15.4
2007 15.714.314.837 2.224.531.151 16,5
2008 17.472.332.198 1.758.017.361 112

Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren firmalarla
sinirhi olarak 1999-2008 doneminde 6zsermaye
(6zkaynak) cari fiyatlarla yaklasik 20 kat artmugtir.
Ozsermayenin 1999-2004 dénemindeki hizli artiginda
yeniden degerleme ve 2003-2004 yillarinda da
enflasyon diizeltmesi etkili olmustur. Sanayi dalinin
varlik yapisi i¢inde duran varliklarin payinin goreli
olarak yiiksek olusu, yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesinden daha fazla etkilenmesine yol agmustir.

Sanayi dalinin 2004 yilindan itibaren yiiksek tutarda
kar elde etmesi de hizli 6zkaynak artisinda
etkiliolmustur. Sanayi dalinda 6zsermayenin varlik
tutarindan daha hizli artmasi sonucu, varlik
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finansmaninda 6zkaynak katkis1 1999-2008
doneminde %49'dan %51'e yiikselmistir.

2.7.9. Devir Hizlar1

Ana Metal Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren
28 firma ile siirh olarak 6zsermaye, varlik ve igletme
sermayesi devir hizlarinda 1999-2008 donemindeki
gelismeler, yillar itibariyle Tablo 124'te verilmistir.

Tablo 124. Ana Metal Sanayinde Devir Hizlari

Yillar Ozsermaye Varhk Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hiz1 Devir Hizi
1999 2,12 0,90 2,01
2000 2,15 1,02 2,22
2001 2,96 1,05 2,31
2002 2,31 1,02 2,45
2003 2,11 1,11 2,74
2004 1,37 0,95 2,46
2005 1,35 0,88 2,46
2006 1,56 0,99 2,58
2007 1,56 0,99 2,60
2008 2,00 1,08 2,38

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde 6zsermaye
devir hiz1 disinda diger devir hizlan yiikselmigtir.
Varlik devir hizi yilda 0,90'lardan 1,08'lere
yiikselirken; igletme sermayesi devir hizi1da 2,01'den
2,38'e yiikselmistir. Inceleme kapsamindaki firmalar
1999 yilinda ortalama 182 giinliik isletme sermayesi
ile ¢aligirken, 2008 yilinda bu siireyi 153 giine
indirmislerdir.

Sanayi dalinda yiiksek oranli 6zsermaye artisi,
Ozsermaye devir hizinm yavaglatmis; 6zsermaye devir
hiz1 yilda 2,12'lerden hafifce 2'lere gerilemistir.
Sanayi dalinda, 6zellikle isletme sermayesi devir
hizinin yiikselmesi, isletme sermayesi yonetiminde
etkinligin artigin1 gostermektedir.

2.7.10. Kar ve Karhhik
2.7.10.1. Toplam Kar

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin 1999-2008 donemindeki toplu net kari,
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 125'te
verilmisgtir.

Tablo 125. Ana Metal Sanayinde Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 -38.220.682 -38.220.682 -
2000 87.660.811 54.567.909 3294 2428
2001 -244.400.635 -87.914.324 -378.8 -261,1
2002 -445.823 -114.183 99,8 99,9
2003 841.738.123 167.637.975 - -
2004 2.157.384.388 320.510.039 156,3 Ol
2005 494.115.509 71.717.344 -77,1 -77,6
2006 2.116.374.775 241.044.111 328,3 236,1
2007 2.286.071.367 249.080.287 8,0 33
2008 2.354.858.705 204.677.735 3,0 -17.8



Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firma 1999 yilinda toplu olarak zarar etmis iken,
2003 yilindan itibaren siirekli olarak kara
gecmislerdir. Sanayi dali inceleme doneminde 1999
yil1 diginda da 2001 kriz yilinda ve izleyen 2002
yilinda toplu olarak zarar etmistir.

Sanayi dali, 1999-2008 doneminde en yiiksek kar
diizeyine 2004 yilinda ulagmis ise de bu diizeyini
koruyamamus, toplu kar 2008 yilinda da bir 6nceki
yila gore sabit fiyatla %17,8 oraninda azalmigtir.
Sanayi dalinda toplu kar istikrarli bir egilim
gostermemektedir.

2.7.10.2. Karlilik Oranlari

Ana Metal Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren
28 firma ile sinirli olarak 1999-2008 doneminde
o0zsermaye karliligi, satis karliligi ve ekonomik
karlilik oranlarindaki gelismeler Tablo 126'da
verilmistir.

Tablo 126. Ana Metal Sanayi'nde
Karhlik Oranlar:

Ekonomik Karhhk

(Net Katma Deger /

Ozsermaye Karhligi  Satis Karliligi

Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satiglar) Aktif Toplami)
1999 -4.6 22 6,1
2000 6,4 3,0 149
2001 -13,8 -4,7 3,6
2002 0,0 0,0 59
2003 17,5 8,3 159
2004 18,3 13,3 18,6
2005 42 3,1 9,4
2006 15,7 10,0 15,8
2007 14,5 9,3 13,2
2008 13,5 6,7 12,7

Ana Metal Sanayi dalinda inceleme kapsamina giren
28 firma ile sinirl olarak 1999-2008 doneminde
karlilik oranlar1 yiikselmistir. Sanayi dalinda inceleme
kapsamindaki firmalar 1999 yilinda toplu olarak
zarar etmis olduklarindan, anilan yilda karlilik
oranlar1 negatiftir. Inceleme doneminde dzsermaye
karlilig1 -%4,6'dan %13,5'e, satig karlili1 -%?2,2'den
%6,7'ye ve ekonomik karlilik ta %6,1'den %12,7'ye
yiikselmigtir.

Sanayi dali inceleme déneminde en yiiksek karlilik
diizeyine, 6zsermaye karlilifinda %18,3, satis
karliliginda %13,3 ve ekonomik karlilikta da %18,6
olarak 2004 yilinda ulagsmustir. Ancak izleyen yillarda
bu karlilik diizeyini koruyamamis olmakla beraber,
en azindan bir kriz baslangi¢ yili olan 2008 yilinda
da karlilik oranlart goreceli olarak yiiksektir.

2.7.11. Istihdam

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamindaki 28
firmada 1999-2008 doneminde iicretle calisanlar
sayisindaki gelismeler yillar itibariyle Tablo 127'de
gosterilmistir.

Tablo 127. Ana Metal Sanayinde
Ucretle Calisanlar

Cahsan
Sayist Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orami (%)
1999 34.014 - -
2000 33.366 -648 -1,9
2001 30.779 -2.587 -7.8
2002 34.956 4.177 13,6
2003 36.324 1.368 3.9
2004 35.619 -705 -1,9
2005 35.220 -399 -1,1
2006 36.009 789 2,2
2007 38.239 2.230 6,2
2008 38.701 462 1,2

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirlt olarak 1999-2008 doneminde iicretle
calisanlarin sayis1 %13,8 oraninda, 231 biiyiik firma
ortalamasina yakin bir diizeyde artmigtir. Sanayi
dalinda 2001 krizinden sonra iicretle calisan sayisi
artig egilimi gostermis, en yiiksek diizeyine de 2008
yilinda ulasmistir. Ana Metal Sanayi'nde iiretim daha
cok montaj nitelikli oldugundan, sanayi dalinin
istihdam yaratma giicii sinirh diizeyde kalmaktadir.

2.7.12. Verimlilik

Arastirmada calisan kisi bagina tiretimden satig, satis
hasilati, elde edilen net bilango kar1 ve yaratilan net
katma deger verimlilik olgiileri olarak
kullanilmaktadir. Ana Metal Sanayi'nde 1999-2008
doneminde bu tanimdaki verimlilik ol¢iilerinde
yasanan gelismeler, inceleme kapsamindaki 28 firma
ile sinirlt olarak Tablo 128 ve Tablo 129'da
Ozetlenmigtir.

Tablo 128. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 50.021 50.021 52.021 52.021
2000 85.219 53.048 88.775 55.262
2001 164.584 59.203 170.387 61.291
2002 208.084 53.294 214.994 55.064
2003 272.758 54.322 279.921 55.748
2004 444.239 65.998 454.179 67.475
2005 438.191 63.600 447.278 64.919
2006 568.250 64.721 585.390 66.673
2007 624.850 68.081 640.507 69.787
2008 883.880 76.824 901.521 78.358
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Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamindaki 28
firmalarda 1999-2008 déneminde ¢alisan kisi basina
tiretimden satis ve satis hasilati artis egilimi
gostererek, sabit fiyatla sirastyla 76.824 TL ve 78.358
TL'ye yiikselmigtir. Calisan kisi basina iiretimden
satis reel olarak %53,6, satis hasilati da %50,6
oranlarinda artmistir.

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmada 1999-2008 doneminde calisan kisi basina
elde edilen net bilango kar1 ve yaratilan net katma
deger yillar itibariyle cari ve sabit degerlerle Tablo
129'da verilmistir.
Tablo 129. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 -1.124 -1.124 3.496 3.496
2000 2.627 1.635 13.002 8.094
2001 -7.940 -2.856 5.894 2.120
2002 -13 -3 12.351 3.163
2003 23.173 4.615 40.092 7.985
2004 60.568 8.998 89.264 13.261
2005 14.029 2.036 47.512 6.896
2006 58.773 6.694 93.605 10.661
2007 59.784 6.514 86.064 9.377
2008 60.847 5.289 105.804 9.196

Ana Metal Sanayi'nde inceleme donemi baginda kisi
basina zarar 1.124 TL iken, inceleme donemi sonunda
zarar, 5.289 TL kara doniismiistiir. Caligan kisi basina
elde edilen kar, en yiiksek diizeyine 8.998 TL olarak
2004 yilinda ulagmugtir.

Calisan kisi basina yaratilan net katma deger,
inceleme doneminde sabit fiyatla %61,9 oraninda
artarak, 2008 yilinda 9.196 TL'ye yiikselmistir.
Calisan kisi basina yaratilan net katma deger de
inceleme donemindeki en yiiksek diizeyine 2004
yilinda ulagmistir. Anilan yil ¢aligsan kisi basina
yaratilan net katma deger 13.261 TL seviyelerine
kadar ytikselmistir.

2.7.13. Sektorel Ozet Bulgular

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 28
firmanin 1999-2008 dénemi faaliyet sonuclarina
iliskin bulgular agagida 6zetlenmistir.

Ana Metal Sanayi'nde 1999-2008 doneminde sabit
fiyatla iiretimden satislar %74,8, satis hasilat1 %72,6,
net katma deger %199,2, ihracat cari USD degeri
ile %78,3 ve licretle calisan kisi sayist %13,8
oranlarinda artmig; donem basinda ugranilan toplu
zarar toplu net kara doniismiistiir.

Sanayi dalinda yillik ortalama artis hizlari liretimden
satiglarda %6,4, satis hasilatinda %6,2, yaratilan
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katma degerde %13, ihracatta %27,4 , istihdamda
%]1,4 oranlarinda olmustur.

Sanayi dalinda istihdam disinda diger oOlciitlere gore
biiyiime hizlari, 231 biiyiik firma genelinin istiinde
olmus, iiretimden satiglarda %12'den %19.4'e, satis
hasilatinda %10'dan %16,5'e, ihracatta %18,7'den
%?25,3'e, net katma degerde %4,7'den %18,6'ya,
toplam karda eksi %3,1'den art1 %26,3'e yiikselmis,
istihdamda ise %10,9 olarak degismemistir.

Sanayi dalinda Uretimden Satis / Satis Hasilat
oraninin %97,5 gibi yiiksek diizeyde olusu, inceleme
kapsamindaki firmalarin iiretim disinda salt ticari
faaliyetlerinin son derece sinirli oldugunu
gostermektedir.

Sanayi dalinda Digsatim / Satig Hasilati orani
%33,9'dan %46'ya yiikselmistir. Oranin inceleme
donemi ortalamasinin %40,8 gibi yiiksek diizey
olusu, sanayi dalinin dis pazarlara doniik iiretim
yaptigini gostermektedir.

Sanayi dalinda net katma degerde hizli artigin yani
sira, net katma degerin iiretim faktorleri arasinda
boliisiimii de degismis; licretin ve faizin pay1
azalirken, karm pay1 artmistir. Inceleme déneminin
basinda ugranilan zarar nedeniyle iicret, hatta 6denen
faiz tutari, yaratilan net katma degerden fazla iken,
ticretin pay1 %185,3'den %42,2'ye, ddenen faizin
payt %128,2'den %?20,2'ye gerilerken, milli gelir
anlamindaki karin pay1 eksi %214,5'ten %37,6'ya
yiikselmistir. Sanayi dalinda ¢alisan kisi basina reel
ticret azalisi, 1999-2008 doneminde %40 gibi yiiksek
bir boyutta olmustur.

Sanayi dalinda iiretimde dikey biitiinlesme derecesi
%15,2'den %17,8'e yiikselmisse de, ortalama %18,6
olarak diisiik diizeyde kalmistir. Sanayi dalinda
tiretimde dikey biitiinlesme (entegrasyon) derecesinin
diisiikliigii, tiretim faaliyetinin montaj agirlikl
oldugunu gostermektedir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
oram %44,3'ten %68,1'e yiikselmis, ortalama olarak
ise %59,7 olmustur. Oranin goreceli yiiksekligi,
sanayi dali iriinlerin ilizerindeki dolayli vergi
yiikiiniin, sanayi dalinin ihracata doniik olusu
nedeniyle 231 biiyiik firma geneline kiyasla diisiik
oldugunu gostermektedir.

Sanayi dalinda toplam varliklar (net aktif) cari
fiyatlarla 15,4 kat artmg, artis hiz1 231 biiyiik firma
genelinin ¢ok iistiinde olmustur. Sanayi dalinin varhk
yapisi belirgin bir degisme gostermemis, donen



varliklarin (isletme sermayesinin) pay1 hafifce
%44,8'den %45,5'e yiikselirken, duran varliklarin
pay1 da %55,2'den %54,5'e gerilemistir.

Sanayi dalinda 6zsermayenin cari fiyatlarla 20 kat
olarak, varliklardan daha hizli artmasi sonucu,
0zsermayenin varlik finansmaninda pay1 %49'dan
9%51'e ylikselmigtir.

Sanayi dalinda 6zsermaye devir hiz1 disinda diger
devir hizlarinin yiikselmesi, finansal verimliligin ya
da finansal etkinligin sinirh 6l¢iide de olsa arttigini
gostermektedir.

Hizli 6zsermaye artis1 nedeniyle, 6zsermaye devir
hiz1 yilda kez olarak 2,12'den 2'ye gerilerken; varlik
devir hiz1 0,90'dan 1,08'e , isletme sermayesi devir
hiz1 da 2,01'den 2,38'e yiikselmistir. Inceleme
kapsamindaki firmalar 1999 yilinda 182 giinliik
isletme sermayesi de ¢alisirken, bu seviyeyi 2008
yilinda 153 giine kadar indirmislerdir.

1999 yilinda sanayi dalinda toplu olarak zarar eden
firmalar, en yiiksek kar diizeyine 2004 yilinda
ulagmiglarsa da izleyen yillarda bu kar diizeyini
koruyamamuslardir.

Sanayi dalinda karlilik oranlart yiikselmis, 2008 y1l1
itibariyle 6zsermaye karlilig1 %13,5, satis karlilig1
%6,7, ekonomik karlilik da %12,7 olmustur. Sanayi
dal1 en yiiksek karlilik oranlarina, 6zsermaye karlilig1
9%18,3, satig karlilig1 %13,3 ve ekonomik karlilik
da %18,6 olarak 2004 yilinda ulagmistir.

Sanayi dalinda istihdam artis1 %13,8 olarak, 231
biiyiik firmaninkine yakin olmus, isgiicii verimliligi
belirgin bi¢cimde artmigtir. Calisan kisi basinda reel
olarak iiretimden satis %53,6, satis hasilat1 %50,6,
yaratilan net katma deger %161,9 oraninda artmis,
zarar ise kara doniismiistiir.

Sanayi dali hizla biiyiiyen, digsatima doniik, montaj
karakterli bir goriintii vermektedir.
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2.8. METAL ESYA, MAKINE &
TECHIZAT VE MESLEKI ALETLER
SANAYI

2.8.1. Genel Degerlendirme

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde 1999-2008 doneminde inceleme
kapsamina 21 firma girmektedir.

Alt sektoriin 231 biiyiik firma i¢inde 2008 yil1
itibariyle cesitli Ol¢giilere gore payi, firma sayisi
olarak %8,1, iiretimden satiglarda cari fiyatlarla
9%10,2, sabit fiyatlarla %12,8; satis hasilatinda cari
fiyatlarla %10,6, sabit fiyatlarla %13,4; ihracatta
USD bazinda %13,7, yaratilan net katma degerde
%11,2, toplam karda %6,8 ve istihdamda %11
diizeyindedir.

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi, 231 biiyiik firma ile sinirli olarak, 1999-
2008 doneminde goreceli olarak gerileyen sanayi
dallarindandir. Gergekten, 1999-2008 doneminde
bu alt sektoriin 231 biiyiik firma icinde payz;
tiretimden satiglarda %12,9'dan %10,2'ye, satig
hasilatinda %12'den %10,6'ya, digsatimda USD
bazinda %17,6'dan %13,7'ye, yaratilan net katma
degerde %14,7'den %11,2'ye, toplam karda
%16,2'den %6,8'e gerilemis; istihdamda ise %9,5'den
%11 diizeyine yiikselmistir.

2.8.2. Uretimden Satislar

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
1999-2008 doneminde iiretimden satiglart yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 130'da
verilmistir.

Tablo 130. Uretimden Satislar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.837.145.482  1.837.145.482 - -
2000 2.873.078.354  2.025.175.804 56,4 10,2
2001 4.581.496.236  1.988.998.340 59,5 -1.8
2002 6.860.740.965  2.002.164.644 49,7 0,7
2003 8.638.183.550  2.037.152.848 25,9 1,7
2004 12.155.274.997  2.718.453.526 40,7 334
2005 13.087.047.163  2.777.432.973 7,7 2,2
2006 16.683.577.520  3.226.398.549 27,5 16,2
2007 16.923.389.685  3.081.844.381 1.4 4.5
2008 18.072.767.297  2.987.441.369 6,8 3,1

Sanayi dalinda, inceleme kapsamina giren firmalarla
siirl olarak 1999-2008 doneminde iiretimden satiglar
cari fiyatlarla 8,8 kat artarken, sabit fiyatlarla %62,6
oraninda artmistir. Sanayi dalinda 2007-2008
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yillarinda iiretimden satiglarin reel olarak azalisi,
tiretimden satiglarda artig hizin1 yavaglatmis; inceleme
doneminde yillik ortalama artis hizinin sabit fiyatlarla
%?35,5 diizeyinde kalmasina yol agmugtir.

Sanayi dalinda iiretimden satiglarda gelismeler
inceleme diizenli olmamus, yillik artis hiz1 en yiiksek
2004 y1l1 en diisiik 2007 y1l1 olmak iizere, art1 %33,4
ile eksi %4,5 arasinda dalgalanmistir.

2.8.3. Satis Hasilati

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
1999-2008 doneminde satis hasilatinda yasanan
gelismeler, yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 131'de verilmistir.

Tablo 131. Satis Hasilati

Satis Hasilat1 (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 2.123.096.948  2.123.096.948 - -
2000 3.441.617.483  2.425927.731 62,1 14,3
2001 5.410.076.863  2.348.716.085 57,2 232
2002 7.931.600.538  2.314.672.751 46,6 -14
2003 10.298.387.747  2.428.680.729 29.8 49
2004 14.967.896.116  3.347.479.180 453 37,8
2005 16.127.373.910  3.422.674.306 7,1 22
2006 20.350.097.783  3.935.458.440 26,2 15,0
2007 20.829.790.843  3.793.221.988 24 -3,6
2008 22.456.280.368  3.712.039.217 7.8 -2,1

Sanayi dalinda Uretimden Satislar / Satis Hasilati
orani inceleme doneminde %82,1; baska bir deyisle
satiglar, iiretimden satiglardan %?21,8 daha fazladir.

Oran, sanayi dalinda inceleme kapsamindaki
firmalarin iiretim diginda, kiigciimsenmeyecek bir
ticari faaliyetinin de oldugunu gostermektedir.

Sanayi dalinda inceleme doneminde satig hasilati,
tiretimden satiglardan daha hizli artmus; satislar cari
fiyatlarla 9,6 kat artarken, sabit fiyatlarla da %74,8
oraninda artmug, yillik ortalama artis hizi ise %6,4
olmustur.

Sanayi dalinda satis hasilati, iiretimden satiglar gibi
en hizl artis1 %37,8 orani ile 2004 yilinda gosterirken,
en siddetli daralmayi da eksi %3,6 ile 2007 yilinda
gostermisgtir.

2.8.4. Ihracat

Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
1999-2008 doneminde digsatimi yillar itibariyle cari
USD degeri ile Tablo 132'de verilmistir.



Tablo 132. Thracat

Yillar Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilati
(Bin ABD) (%) (%)
1999 1.337.551 - 26,6
2000 1.501.370 12,2 274
2001 1.666.975 11,0 37,6
2002 2.380.402 42,8 45,6
2003 3.195.250 34,2 46,3
2004 4.506.708 41,0 43,1
2005 5.003.989 11,0 41,8
2006 5.919.348 18,3 41,9
2007 6.590.096 11,3 41,1
2008 6.767.955 2,7 38,6

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki firmalarin 1999-
2008 doneminde digsatimi cari USD degeri ile
yaklagik 5,1 kat artmis ve yillik ortalama artis hizi
%19,7 olmustur. Ancak sanayi dalinda digsatim artig
hiz1 231 biiyiik firma genelinin altinda kaldigindan,
sektoriin digsatim i¢indeki pay1 %17,6'dan %13,7'ye
gerilemistir.

Sanayi dali 6nemli dl¢iide digsatima yonelik iiretim
yapmaktadir. 1999-2008 déneminde Ihracat / Satig
Hasilat1 oran1 ortalama olarak %39 olup, donem bas1
ve donem sonu itibariyle de %26,6'dan %38,6'ya
yiikselmistir.

2.8.5. Katma Deger

2.8.5.1. Net Katma Deger

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki 21 firma 1999-
2008 doneminde yarattig1 net katma deger yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 133'te
gosterilmigtir.

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki firmalarin 1999-
2008 doneminde yaratti81 net katma deger cari
fiyatlarla 5,6 kat artarken, sabit fiyatlarla %9,2
oraninda artmig, yillik ortalama artig hiz1 ise %1

Tablo 133. Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 373.774.922 373.774.922 - -
2000 607.073.503 427.914.041 62,4 14,5
2001 597.356.276 259.334.632 -1,6 -39.4
2002 1.376.627.606 401.740.152 130,5 54,9
2003 1.743.444.613 411.158.566 26,6 23
2004 2.331.528.709 521.432.254 33,7 26,8
2005 2.275.953.646 483.020.243 2,4 14
2006 2.868.235.924 554.681.525 26,0 14,8
2007 2.422.555.713 441.161.012 -15,5 -20,5
2008 2.470.927.357 408.446.061 2,0 -14

diizeyinde kalmigtir. Sanayi dalinda inceleme
doneminde net katma degerin bu denli yavas
artmasinda belirleyici etken, yaratilan net katma
degerin 2007 ve 2008 yillarinda iist liste sirasiyla
%?20,5 ve %74 oraninda azalig gdstermis olmasidir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma deger artis hiz1
yillar itibariyle biiyiik aralikl dalgalanma gostermis,
inceleme doneminde 2001 yilinda yaratilan net katma
deger sabit fiyatlarla %39,4 oraninda azalis
gosterirken, izleyen 2002 yilinda da %54,9 olarak
donemin en hizli artigin1 gostermistir.

Verilere gore, Metal Egya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, konjonktiirel
dalgalanmalardan etkilenen, konjonktiirel duyarliligi
yiiksek olan bir sanayi dalidir.

2.8.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusumii

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
yarattig1 net katma degerin tiretim faktorleri arasinda
ticret, faiz ve kar olarak boliisiimii ve boliisiimiin
1999-2008 doneminde gosterdigi degisim Tablo
134'te verilmistir.

Tablo 134. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 209.281.508 - 56,0 136.894.267 -
2000 246.429.796 17,8 57,6 100.847.688 -26,3
2001 194.524.161 21,1 75,0 223.407.678 121,5
2002 190.268.828 22 474 63.776.481 -71,5
2003 204.395.397 74 497 35.043.282 -45,1
2004 240.610.644 17,7 46,1 46.569.174 80
2005 260.570.342 83 539 37.421.413 -19.6
2006 269.284.089 33 485 36.800.023 =17
2007 270.509.325 0,5 613 41.414.309 12,5
2008 286.246.232 5.8 70,1 49.888.323 20,5

Kira Kar

Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artig Pay

(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
36,6 1.552.709 - 0,4 26.046.438 - 7,0
23,6 2.641.487 70,1 0,6 77.995.070 1994 182
86,1 3.332.699 26,2 1,3 -161.929.906 -307,6  -62,4
15,9 1.436.264 -56,9 0,4 146.258.579 1903 36,4
8,5 1.245.780 -13,3 0,3 170.474.106 16,6 41,5
8,9 1.874.540 50,5 0,4 232.377.896 36,3 44,6
7,1 - - 0,0 185.028.488 -204 383
6,6 - - 0,0 248.597.413 344 448
9.4 - - 0,0 129.237.377 -48,0 293
12,2 - - 0,0 72.311.505 -440 17,7
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Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde, inceleme kapsamindaki firmalarla sinirl
olarak, 1999-2008 doneminde iicret ve milli gelir
anlamindaki karin pay: artarken, faizin payi
azalmistir. Incelemenin baslangig yili 1999 yilinda
sanayi dalinda yaratilan net katma deger %56 iicret,
9%36,6 faiz ve %7,4 (kar + kira) olarak boliisiiliirken;
boliisiim 2008 yilinda %70,1 iicret, %12,2 faiz ve
%17,7 kar (milli gelir anlaminda) seklini almigtir.

Sanayi dalinda {icret ve faizin net katma deger
icindeki pay1 kriz yillarinda, 6rnegin, daha belirgin
olmak tizere 2001 ve 2008 yillarinda yiikselirken;
karin pay: ekonominin hizli biiyiime yillarinda
artmaktadir. Karin net katma deger i¢indeki payinin,
sirastyla %44.,6 ve %44.,8 olarak en yiiksek diizeylere
ulastig1 yillar 2004 ve 2006 yillar1 olmustur.

Sanayi dalinda milli gelir anlamindaki kar 1999-
2008 doneminde, 2007 ve 2008 yillarinda sirasiyla
%48 ve %44 oranlarinda azalmig olmasina karsin,
reel olarak %177,6 diizeyinde artarken; 6denen
ticretlerde artis %36,8 diizeyinde kalmigtir. Sanayi
dalinda 1999-2008 doneminde iicretle ¢alisanlarin
sayisinin %31,5 oraninda arttig1 dikkate alindiginda,
calisan kisi bagina reel iicret artisi on yillik donemde
%4 diizeyinde olmaktadir.

2.8.5.2. Briit Katma Deger

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
yarattig1 briit katma deger ve Net Katma Deger /
Briit Katma Deger oranlar: yillar itibariyle Tablo
135'te gosterilmistir.

Tablo 135. Briit Katma Deger

Briit Katma Deger (TL)

Net Katma Deger /
Yillar  Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla Brit Katma Deger (%)
1999 541.891.294 541.891.294 69,0
2000 867.792.290 611.689.530 70,0
2001 886.643.757 384.925.114 67,4
2002 1.821.409.283 531.540.440 75,6
2003 2.302.343.923 542.964.438 75,7
2004 3.195.676.501 714.693.666 73,0
2005 2.961.741.886 628.563.454 76,8
2006 3.663.984.346 708.569.476 78,3
2007 3.247.245.924 591.341.734 74,6
2008 3.273.616.573 541.131.162 75,5

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki firmalarin
yarattig1 briit katma deger 1999-2008 déneminde
cari fiyatlarla 5 kat artarken, sabit fiyatlarla hemen
hemen degisme gostermemistir. Sanayi dalina
yaratilan briit katma degerin 2007 ve 2008 yillarinda
sirastyla %16,5 ve %8,5 oranlarinda azalisi, inceleme
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déneminde sanayi dalinda yaratilan briit katma deger
tutarmnin degismemesine yol agmustir. Sanayi dalinda
net katma deger sinirli diizeyde de olsa artarken,
briit katma degerin hemen hemen degismemesi,
sanayi dalinda vergi yiikiiniin goreceli olarak
hafifledigini gostermektedir. Nitekim, 1999-2008
doneminde sektdrde Net Katma Deger / Briit Katma
Deger oram1 %69'dan %75,5'e yiikselmistir. Sanayi
dalinda 1999-2008 doneminde Net Katma Deger /
Briit Katma Deger oraninin ortalama olarak %73,6
olusu da, sektor iiriinleri lizerinde dolayli vergilerin
agirhiginin diisiik oldugunu gostermektedir.

2.8.6. Dikey Tamlasma

Arastirmada Briit Katma Deger / Satis Hasilati oran
ile Olciilen iiretimde dikey tamlagsma derecesinin
Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde 1999-2008 doneminde gosterdigi gelisme
Tablo 136'da gosterilmistir.

Tablo 136. Dikey Tamlasma

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 25,5
2000 252
2001 16,4
2002 23,0
2003 224
2004 21,4
2005 18,4
2006 18,0
2007 15,6
2008 14,6

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde iiretimde dikey biitiinlesme derecesi
inceleme doneminde ortalama %20 diizeyinde olup,
donem basina gore %25,5'ten %14,6'ya gerilemistir.
Uretimde bu denli diisiik dikey biitiinlesme derecesi,
inceleme kapsamindaki firmalarin ana fiziki
girdilerini isletme ici iiretmek yerine, isletme
disindan, yurt disindan sagladiklarimi gostermektedir.

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi montaj agirlikli bir sektor olup, bu niteligini
1999-2008 doneminde daha da belirginlestirmistir.
Sanayi dalinin montaj agirlikli liretim yapisi, satisa
gore yaratilan katma degerin diisiik diizeyde
kalmasina yol agmaktadir.

2.8.7. Varhklar (Aktifler)

Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
net varlik, donen varlik ve duran varliklarinda (sabit
degerlerinde) 1999-2008 donemindeki gelismeler,
cari fiyatlarla Tablo 137'de verilmistir.



Tablo 137. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Net Aktifler Doénen Varliklar Duran Varlklar

Yillar Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
1999 1.696.314.362 - 1.338.925.459 - 357.388.903 -
2000 2.746.502.859 61,9 2.211.368.001 65,2 535.134.858 49,7
2001 4.413.525.633 60,7 3.658.860.217 65,5 754.665.416 41,0
2002 6.674.106.980 51,2 5.474.339.461 49,6 1.199.767.519 59,0
2003 8.006.092.209 20,0 6.337.899.000 15,8 1.668.193.209 39,0
2004 11.444.256.220 42,9 8.782.423.881 38,6 2.661.832.339 59,6
2005 12.758.793.010 11,5 9.770.606.091 11,3 2.988.186.919 12,3
2006 15.349.151.356 20,3 11.658.031.829 19,3 3.691.119.527 23,5
2007 16.043.342.815 4,5 11.894.727.633 2,0 4.148.615.182 12,4
2008 17.816.122.022 11,0 12.537.259.952 5.4 5.278.862.070 272

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki firmalarin
varliklari, 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla 9,5
kat artmistir. Bu kapsamda donen varliklar (isletme
sermayesi) 8,4 kat artarken, duran varliklar (sabit
degerler) 13,8 kat artmus; artis hizlarinin farklh olusu,
sektoriin varlik yapisini degistirmistir.

1999 yilinda varlik yapist %79 donen varlik, %21
duran varlik seklinde iken; 2008 yilinda bu yap1
%70 donen varlik, %30 duran varlik seklinde
degismistir.

Doénen varliklarin payinin bu denli yiiksek olusu
sektoriin emek yogun oldugunu gostermektedir.
Sanayi dalinin, 231 biiyiik firma kapsaminda
istihdamin %11'ini saglamasi1 da, emek
yogunlugunun diger bir gostergesini olusturmaktadir.

Sanayi dalinda varliklar, fiyat artis hizinin yiiksek
ve buna bagli olarak yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltme oranlarinin yiiksek olmasi nedeniyle, 1999-
2004 doneminde 5,7 kat artmis; 2004-2008
doneminde ise varlik artis1 %55,7 diizeyinde
olmustur.

2004 yilindan sonra sektdrde duran varliklarin daha
hizli arttif1 gozlenmektedir. Bu artig, sektorde
yatirimlarin arttigi, emek yerine bir Sl¢iide
sermayenin (makine-techizat) ikame edildigi seklinde
yorumlanabilir.

2.8.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
1999-2008 doneminde dzsermayesinde yasanan
gelismeler yillar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 138'de
verilmistir.

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki firmalarin
ozsermayesi, 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla

yaklasik 9 kat artmistir. Bu sektdrde de 6zsermaye
artiginin biiyiik boliimii, yeniden degerleme ve
enflasyon diizeltmesinin yapildigr 1999-2004
doneminde olmustur. Sanayi dalinda 6zsermaye,
1999-2004 doneminde 6,6 kat artarken; artig, 2004-
2008 doneminde %30,6 diizeyinde kalmistir.

Yeniden degerleme ve 2003-2004 yillarinda yapilan
enflasyon diizeltmesi sonucu dzsermaye artis,
isletmelere yeni reel kaynak saglamamakta, artis
hesaben diizeltme yolu ile olmaktadir.

Sanayi dalinda 6zsermaye artiginin onemli
boliimiiniin hesaben olmasina karsin, yine de
Ozsermaye artig hizi, varlik artig hizinin gerisinde
kalmis; 6zsermayenin varlik finansmanindaki pay1
inceleme déneminde %34.,4'ten %32,8'e gerilemistir.

Tablo 138. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim
Yillar (TL) Degisim (TL)  Degisim Oram (%)
1999 584.147.789 - -
2000 971.512.201 387.364.412 66.3
2001 1.251.885.628 280.373.427 28,9
2002 2.053.540.862 801.655.234 64.0
2003 2.862.988.966 809.448.104 394
2004 4.465.661.730 1.602.672.764 56,0
2005 4.668.535.267 202.873.537 45
2006 5.051.906.074 383.370.807 8.2
2007 5.378.594.151 326.688.077 6,5
2008 5.835.169.445 456.575.294 8.5
2.8.9. Devir Hizlar1

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firma ile
sinirh olarak, 6zsermaye, varlik ve isletme sermayesi
devir hizlar1 ve devir hizlarinda 1999-2008
donemindeki gelismeler yillar itibariyle Tablo 139'da
verilmistir.

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde, finansal verimlilik ya da etkinlik dl¢iileri
olarak kullanilan devir hizlarinda inceleme
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Tablo 139. Devir Hizlar:

Yillar Ozsermaye Varlik Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hizi
1999 3,63 1,25 1,59
2000 3,54 1,25 1,56
2001 4,32 1,23 1,48
2002 3,86 1,19 1,45
2003 3,60 1,29 1,62
2004 3,35 1,31 1,70
2005 3,45 1,26 1,65
2006 4,03 1,33 1,75
2007 3,87 1,30 1,75
2008 3,85 1,26 1,79

doneminde belirgin bir degisme goriilmemistir.
Ozsermaye devir hizi, sektorde 6zsermayenin goreceli
olarak yavas artmasi sonucu, hafif¢e yilda 3,63
kezden 3,85'e yiikselirken, varlik devir hizi hemen
hemen degismemis; inceleme doneminin basinda
1,25 kez iken, inceleme doneminin son yili 2008'de
de 1,26 olmustur.

Ekonomide, yavaglamis olsa da fiyat artis1 siirmekte;
buna karsin, 2004 sonrasi enflasyon diizeltmesi
yapilmamaktadir. Etkinlik, verimlilik artmasa bile,
enflasyon diizeltmesi yapilmamasi nedeniyle, 2004
yil1 sonunda varlik devir hizinda artis olmasi
beklenirdi.

igletme sermayesi devir hizi 1,59'dan 1,79'a
yiikselmistir. Inceleme kapsamindaki firmalar, 1999
yilinda 230 giinliik isletme sermayesi ile calisirken,
bu siireyi 2008 yilinda 204 giine indirmislerdir.
Sanayi dalinda isletme sermayesi devir hiz1 artarken,
varlik devir hizinin degismemesi duran varlik
yatirimlarinin arttigi; isletme sermayesi kullanim
giiniiniin uzunlugu da emek yogun teknolojinin
gostergesi olarak yorumlanabilir.

2.8.10. Kar ve Karhhik

2.8.10.1. Toplam Kar

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
toplu, birlestirilmis karinda cari ve sabit fiyatlarla
gelismeler Tablo 140'da verilmistir.

Tablo 140. Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 197.713.912 197.713.912 - -
209.948.105 50,6 6,2

2000 297.849.379

2001 187.028.615 81.196.095 -37,2 -61,3
2002 671.498.965 195.963.015 259,0 1413
2003 921.535.077 217.326.686 37,2 10,9
2004 914.450.966 204.511.412 -0,8 -5,9
2005 975.819.409 207.095.838 6,7 1,3

2006 1.038.850.597 200.900.919 6.5 -3,0
2007 861.955.575 156.966.955 -17,0 -21,9
2008 609.552.466 100.759.459 -29,3 -358
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Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki firmalarin toplu
kar1 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla yaklasik
3,1 kat artarken, sabit fiyatlarla %49 oraninda
azalmustir.

Toplu karin azalisinda, karin sabit fiyatla 2007 ve
2008 yillarinda sirasiyla %21,9 ve %35,8 oranlarinda
diisiisii etkili olmustur. Sanayi dalinda toplu karin
azalisi, 6z sermaye artisini da kisitlamistir.

2.8.10.2. Karlilik Oranlari

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firma ile
sinirlt olarak 1999-2008 doneminde 6zsermaye
karlilig1 (mali rantabilite), satig karlilig1 (satis
rantabilitesi) ve ekonomik karlilik oranlarindaki
gelismeler Tablo 141'de verilmistir.

Tablo 141. Karlhilik Oranlar:

Ekonomik Karhlik

Ozsermaye Karlihg Satis Karlihg: (Net Katma Deger /

Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satiglar) AKtif Toplam)
1999 33,8 9,3 22,0
2000 30,7 8,7 22,1
2001 14,9 3,5 13,5
2002 32,7 8,5 20,6
2003 32,2 8,9 21,8
2004 20,5 6,1 20,4
2005 20,9 6,1 17,8
2006 20,6 5,1 18,7
2007 16,0 4,1 15,1
2008 10,4 2,7 139

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki karlilik oranlari,
azalan toplu kara paralel olarak 1999-2008
doneminde diisiis egilimi gostermis, ekonomik
karlilik diginda, en diisiik diizeylerine 2008 yilinda
inmiglerdir.

Inceleme doneminde dzsermaye karlilig1 %33,8'den
%10,4'e, satis karlilig1 %9,3'den %?2,7'ye, ekonomik
karlilik da %22'den %13,9'a diigsmiistiir. 2008
yilindaki karlilik oranlari, 2001 kriz yilinin dahi
altinda bulunmaktadir. Yalniz ekonomik karlilik
2001 yilinda %13,5 olarak, 2008 diizeyi olan
%13,9'un hafifce altinda olusmustur.

2.8.11. Istihdam

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmada
ticretle calisanlarin sayisinda 1999-2008 donemindeki
gelismeler, yillar itibariyle Tablo 142'de verilmistir.



Tablo 142. Ucretle Calisanlar

Cahsan
Sayist Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Orani (%)
1999 29.586 - -
2000 29.252 -334 -1,1
2001 26.612 -2.640 -9,0
2002 26.992 380 1,4
2003 28.559 1.567 5.8
2004 32717 4.158 14,6
2005 34.337 1.620 5,0
2006 36.736 2.399 7,0
2007 37.095 359 1,0
2008 38.907 1.812 49

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren firmalarla
sinurl olarak, iicretle calisanlarin sayis1 1999-2008
doneminde %31,5 oraninda artmustir. Artig hizi 231
biiyiik firma ortalamasinin iistiinde oldugundan,
sanayi dalinin isttihdamdaki pay1 %9,5'ten %11'e
yiikselmigtir. Veriler, sanayi dalinin emek yogun
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle sanayi dalinin
istihdam yaratma etkisi yiiksek goriilmektedir.

2.8.12. Verimlilik

Aragtirmada calisan kisi basina iiretimden satis, satis
hasilati, elde edilen net bilanco kar1 ve yaratilan net
katma deger verimlilik 6l¢iileri olarak kullanilmisgtir.
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
sanayi dalinda 1999-2008 déneminde bu tanimdaki
verimlilik olciilerinde geligmeler, inceleme
kapsamindaki 21 firma ile sinirlt olarak, Tablo 143
ve Tablo 144'te 6zetlenmistir.

Tablo 143. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 62.095 62.095 71.760 71.760
2000 98.218 69.232 117.654 82.932
2001 172.159 74.741 203.295 88.258
2002 254.177 74.176 293.850 85.754
2003 302.468 71.331 360.600 85.041
2004 371.528 83.090 457.496 102.316
2005 381.135 80.887 469.679 99.679
2006 454.148 87.827 553.955 107.128
2007 456.218 83.080 561.526 102.257
2008 464.512 76.784 577.178 95.408

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamindaki firmalarda 1999-
2008 doneminde calisan kisi bagina iiretimden satiglar
923,77 oraninda artarak 2008 yilinda 76.784 TL'ye
yiikselmistir. Inceleme déneminde sanayi dalinda
calisan kisi bagina liretimden satig, sabit fiyatla
87.827 TL olarak en yiiksek diizeyine 2006 yilinda
ulagmustir.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde c¢alisan kisi
basina satig hasilati, sabit fiyatla %33 oraninda
artarak 2008 yilinda 95.408 TL'ye ulagmistir. Sanayi
dalinda calisan kisi basina satig hasilatinin sabit
fiyatla ulastig1 en yiiksek diizey 107.128 TL olarak
yine 2006 y1l1 olmustur.

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmada
1999-2008 doneminde calisan kisi basina elde edilen
net kar ve yaratilan net katma deger yillar itibariyle
cari ve sabit fiyatlarla Tablo 144'te verilmistir.

Tablo 144. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)
Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 6.683 6.683 12.634 12.634
2000 10.182 7.177 20.753 14.629
2001 7.028 3.051 22.447 9.745
2002 24.878 7.260 51.001 14.884
2003 32.268 7.610 61.047 14.397
2004 27.950 6.251 71.264 15.938
2005 28.419 6.031 66.283 14.067
2006 28.279 5.469 78.077 15.099
2007 23.236 4.231 65.307 11.893
2008 15.667 2.590 63.509 10.498

Sanayi dalinda ¢alisan kisi bagina saglanan net kar,
1999-2008 doneminde sabit fiyatla %61,2 oraninda
azalarak, 2008 yilinda en diisiik diizeyi olan 2.590
TL'ye kadar gerilemistir. Caligsan kisi basina elde
edilen kar inceleme déneminde en yiiksek diizeyine
7.610 TL olarak 2003 yilinda ulagmustir.

Calisan kisi bagina yaratilan net katma degerde 1999-
2008 doneminde reel olarak %16,9 oraninda azalarak
10.498 TL'ye inmistir. Sanayi dalinda ¢alisan kisi
basina yaratilan net katma deger, sabit fiyatla en
yliksek diizeyine 15.938 TL olarak 2004 yilinda
ulagmistir.

2.8.13. Sektorel Ozet Bulgular

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsamina giren 21 firmanin
1999-2008 doneminde faaliyet sonucuna iligkin
bulgular asagida 6zetlenmistir.

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi, 1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma
kapsaminda goreceli olarak gerileyen bir sanayi
dalidir. Sanayi dalinin 231 biiyiik firma kapsaminda
payl, liretimden satislarda %12,9'dan %10,2'ye; satis
hasilatinda %12'den %10,6'ya, digsatimda USD
bazinda %17,6'dan %13,7'ye, net katma degerde
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%14,7'den %11,2'ye, toplu karda %16,2'den %6,8'e
gerilemis; yalniz istihdamda %9,5'ten %11'e
yiikselmistir.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde sabit fiyatla
tiretimden satiglar %62,6, satis hasilatt %74.,8,
yaratilan net katma deger %9,2, digsatim cari USD
degeri ile 5,1 kat, ¢alisan kisi sayis1 olarak %31,5
oranlarinda artmis; toplu kar ise sabit fiyatla %49
oraninda azalmistir.

Sanayi dalinda 1999-2008 déneminde yillik ortalama
artis hizlari, tiretimden satiglarda %35,5, satisg
hasilatinda %6,4, digsatimda %19,7, yaratilan net
katma degerde %1, calisan kisi sayisinda %3,1 olmus;
istthdam disinda artig hizlari, genelde 231 biiyiik
firma ortalamasinin altinda kalmistir.

Sanayi dalinda inceleme déneminde Uretimden
Satiglar / Satis Hasilat1 oran1 %82,1 olarak 231 biiyiik
firma geneli diizeyindedir. Uretimden Satislar / Satis
Hasilat1 orani sanayi dalindaki firmalarin, iiretim
faaliyetleri yani sira ticari faaliyetleri oldugunu da
gostermektedir.

Sanayi dalinda Thracat / Satis Haslati orani inceleme
déneminde %26,6'dan %38,6'ya yiikselmis, ortalama
ise %39 olmustur. Sanayi dali, nemli ol¢iide dig
pazarlara ihracat yapmakta, Ihracat / Satis Hasilati
orant 231 biiyiik firma genelinin iistiinde
bulunmaktadir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda dagilimi degigmis; ilicretin pay1
%56'dan %70,1'e, milli gelir anlamindaki karin pay1
%7T'den %17,7'ye yiikselirken, 6denen faizin pay1
%36,6'dan %12,2'ye gerilemistir. Inceleme
doneminde 6denen iicret, 1999 ve 2008 yillari
arasinda %36,8 oraninda artmis, ¢alisan kisi basina
reel iicret artis1 inceleme doneminde %4 diizeyinde
kalmustir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
oran1 %69'dan %75,8'e yiikselmis, donem ortalamasi
ise %73,6 olmustur. Oranin yiiksekligi sektor iirtinleri
izerinde dolayh vergi yiikiiniin azligim ve inceleme
doneminde daha da hafifledigini gostermektedir.
Sanayi dalinin yatirim mali iiretmesi ve ihracata
doniik olusu, dolayl vergi yiikiiniin diisiik diizeyde
kalmasina yol agmaktadir.
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Sanayi dalinda iiretimde dikey tamlasma orani
%?25,5'ten %14,6'ya diismiis, ortalama %20 olmustur.
Oranin diisiik olmas1 ve diigme egilimi gostermesi,
sektoriin isletme i¢i fiziki girdi iiretmek yerinde
montaj agirlikl tiretim yaptigini gostermektedir.

Sanayi dalinda toplam varliklar (net aktif) cari
fiyatlarla 9,5 kat artmis, ancak duran varliklar (sabit
degerler) donen varliklardan (isletme sermayesinden)
daha hizli artmig oldugundan varlik yapisi degismis;
donen varliklarin pay1 %79'dan %70'e gerilerken,
duran varliklarin pay1 %21'den %30'a yiikselmistir.
Sanayi dalinin varlik yapisi ve ¢alisan sayisindaki
artiglar, sektoriin emek yogun oldugunu
gostermektedir.

Sanayi dalinda dzsermaye cari fiyatlarla yaklasik 9
kat artmis, artis hizinin varlik artis hizinin hafifce
gerisinde kalmas1 sonucu, varlik finansmaninda
ozkaynak katkis1 %34,4'ten %32,8'e gerilemistir.

Finansal verimliligi veya faaliyet etkinligini gosteren
devir hizlar1 belirgin bir degisim gdstermemistir.
Yilda kez olarak 6zsermaye devir hiz1 3,63'ten 3,85'e,
isletme sermayesi devir hizi 1,59'dan 1,79'a
yiikselirken, varlik devir hizi inceleme donemi basi
ve sonu itibariyle sirasiyla 1,25 ve 1,26 olarak
degisim gostermemistir. Firmalar, 1999 yilinda 230
giinliik isletme sermayesi ile ¢calisirken, bu siire 2008
yilinda 204 giine inmistir.

Sanayi dalmin toplu kar1 1999-2008 doneminde sabit
fiyatla %49 oraninda azalmis, 6zsermaye karlilig1
%33,8'den %10,4'e, satig karlilig1 %9,3'ten %2,7'ye,
ekonomik karlilik da %22'den %13,9'a gerilemistir.

Sanayi dalinda iicretle ¢calisan sayis1 % 31,5 oraninda
artigla, 231 firma genelinin iistiinde artis
gostermektedir.

Isgiicii verimliligi acisindan, calisan Kisi bagina sabit
fiyatlarla tiretimden satis %23,7, satig hasilat1 %33,7
oranlarinda artarken; elde edilen net kar %61,2,
yaratilan net katma deger de %16,9 oranlarinda
azalmistir.

Sektor, emek yogun, montaj agirlikli iiretim yapan,
satiglar icinde digsatimin pay1 goreceli olarak yiiksek,
231 biiyiik firma i¢inde istthdam disinda agirlig1
azalan ve karlilig1 gerileyen bir sinai goriintiisii
vermektedir.



2.9. TASIT ARACLARI SANAYI

2.9.1. Genel Degerlendirme

Tasit Araclart Sanayi'nde 1999-2008 doneminde
inceleme kapsamina 22 firma girmektedir.

Alt sektorlerde inceleme kapsamina giren firmalarin,
2008 yil1 itibariyle 231 biiyiik firma kapsaminda
cesitli Olciilere gore payi; firma sayisi olarak %9,3,
iiretimden satiglarda cari fiyatlarla %14,1, sabit
fiyatlarla (1999 fiyatlariyla) %20,6, satis hasilatinda
cari fiyatlarla %14,3, sabit fiyatlarla %?20,9,
digsatimda USD bazinda %29,2, yaratilan net katma
degerde %18,4, toplam karda %15,1 ve istihdamda
9%18,6 diizeyindedir.

Tasit Araglart Sanayi 231 biiyiik firma kapsaminda
1999-2008 doneminde hizli gelisen bir sektor
olmustur.

Bu donemde sektoriin payi; iiretimden satiglarda
%11,6'dan %14,1'e, satig hasilatinda %11,3'den
%14,3'e, USD bazinda digsatimda %19,6'dan
%?29,2'ye, yaratilan net katma de8erde %38,7'den
%18,4'e, toplam karda %7,7'den %15,1'e ve
istihdamda da %11,3'ten %18,6'ya yiikselmistir.

2.9.2. Uretimden Satislar

Tagit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 donemindeki iiretimden
satiglari, cari ve sabit fiyatlarla yillar itibariyle Tablo
145'te gosterilmistir.

Tablo 145. Tasit Araclar1 Sanayinde
Uretimden Satiglar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.652.737.345  1.652.737.345 - -
2.229.336.803 97,9 349

2000 3.270.428.213

2001 4.129.365.867 1.721.299.894 26,3 -22.8
2002 6.457.227.552 1.724.378.897 56,4 0,2
2003 10.678.468.108  2.275.276.388 65.4 319
2004 16.744.608.507  3.349.799.906 56,8 472
2005 17.562.698.867  3.438.475.204 4.9 2,6
2006 20.693.018.132  3.887.886.693 17,8 13,1
2007 23.937.897.899  4.531.581.653 15,7 16,6
2008 24.945.573.091 4.792.810.104 4.2 5.8

Tasit Araclar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
firmalarla sinirli olarak iiretimden satiglar cari
fiyatlarla 14,1 kat, sabit fiyatlarla da %190 oraninda
artmigtir.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde iiretimden
satiglar, sabit fiyatla yilda ortalama %12,5 oraninda
artmis olup; artig 231 biiyiik firma ortalamasinin ¢cok
iistiinde gerceklesmistir.

Sanayi dalinda iiretimden satiglar 2001 kriz yili
disinda siirekli artig gostermis; en yiiksek tutara da,
en azindan kriz igaretlerinin gozlendigi, 2008 yilinda
ulagsmugtir. Sanayi dalinda en hizl iiretimden satig
artis1 2004 yilinda %47,2 olarak gerceklesmistir.

2.9.3. Satis Hasilati

Tasit Araglart Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 doneminde satis hasilati
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 146'da
gosterilmistir.

Tablo 146. Tasit Araclari1 Sanayinde
Satis Hasilati

Satis Hasilat1 (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.996.879.126  1.996.879.126 -
2.676.401.542 96,6 34,0

2000 3.926.270.405

2001 4.709.781.775 1.963.242.574 20,0 -26,6
2002 7.493.970.865  2.001.237.390 59,1 1.9

2003 12.572.348.108  2.678.808.094 67,8 339
2004 19.985.027.382  3.998.053.631 59,0 49,2
2005 20.884.465.926  4.088.820.219 45 2,3

2006 24.484.945.661 4.600.329.145 17,2 12,5
2007 28.076.141.797  5.314.975.007 14,7 15,5
2008 30.154.270.724  5.793.560.761 74 9,0

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarda
1999-2008 doéneminde Uretimden Satislar / Satig
Hasilat1 oraninin %84,6; baska bir ifade ile satis
hasilatinin iiretimden satiglardan %18,2 oraninda
fazla olusu, firmalarda iiretim faaliyeti disinda ticari
faaliyetin de oldugunu gostermektedir.

Bu nedenle satis hasilati ile liretimden satiglar arasinda
farklar olusmaktadir. Bununla beraber iiretimden
satisla, satis hasilati artig1 arasinda hemen hemen
fark bulunmamaktadir.

Nitekim, sektorde satis hasilati cari fiyatlarla 14,2
kat artarken, sabit fiyatlarla artig da %190,1 oraninda
olmustur.

Sanayi dalinda yillik ortalama satig hasilati artigi
%12,6 gibi yiiksek diizeyde gerceklesmistir. Sanayi
dalinda satis hasilat1 2001 y1l1 diginda siirekli artig
gostermis; en yiiksek tutara 2008; en hizli yillik artig
hizina da %49,2 olarak 2004 yilinda ulagmistir.

2.9.4. Ihracat

Tasit Araglart Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 doneminde cari USD degeri
ile ihracati ve ayrica Thracat / Satig Hasilat: oramindaki
gelismeler Tablo 147'de gosterilmistir.
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Tablo 147. Tasit Araclar1 Sanayinde Thracat

Yallar Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilat1
(Bin ABD) (%) (%)
1999 1.485.291 - 314
2000 1.474.163 -0,7 23,6
2001 2.324.173 57,7 60,3
2002 2.841.815 22,3 57,7
2003 4.112.437 44,7 48,8
2004 5.983.010 45,5 429
2005 6.652.458 11,2 429
2006 8.633.205 29,8 50,8
2007 12.121.685 404 56,1
2008 14.482.781 19,5 61,5

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirlt olarak 1999-2008 doneminde digsatim cari
USD degeri ile yaklasik 8,6 kat artmusg, yillik ortalama
artis hiz1 %29 dolayinda olmustur.

Sanayi dalinda Thracat / Satis Hasilat1 oran1 inceleme
doneminde ortalama %47,6 gibi yiiksek diizeyde
olup, 1999 yilindaki %31,4'ten, 2008 yilinda %61,5'e
ylikselmigtir.

Sanayi dalinda inceleme déneminde en yiiksek
Ihracat / Satis Hasilat: orani sirasiyla %60,3 ve %61,5
olarak kriz yillar1 olan 2001 ve 2008 yillarinda
gozlenmistir.

Kriz yillarinda Thracat / Satis Hasilati oranmin yiiksek
diizeye yiikselmesi, sanayi dalinin i¢ pazarinin
daraldig1 yillarda dig pazarlara yoneldigini
gostermektedir.

2.9.5. Katma Deger
2.9.5.1. Net Katma Deger

Tagit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 déneminde yarattig1 net
katma degerinde yillar itibariyle geligsmeler, cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 148'de verilmistir.

Tablo 148. Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 218.805.364 218.805.364 - -
2000 663.457.358 452.255.732 203,2 106,7
2001 477.629.793 199.096.941 -28,0 -56,0
2002 874.984.759 233.661.466 83,2 17,4
2003 1.930.343.112 411.300.952 120,6 76,0
2004 2.915.816.418 583.316.209 51,1 41,8
2005 2.711.879.111 530.939.416 -7,0 -9.0
2006 3.115.217.952 585.299.561 14,9 10,2
2007 4.066.392.490 769.791.470 30,5 31,5
2008 4.054.080.289 778.913.233 -0,3 1,2

Tasit Araclar1 Sanayi'nde inceleme kapsamindaki
firmalarla sinirh olarak, yaratilan net katma deger
cari fiyatlarla 17,5 kat artarken, sabit fiyatlarla artis
%255,7 oraninda gerceklesmistir. Sanayi dalinda
yaratilan net katma deger, kriz yil 2001 yili ile 2005
yil1 disinda inceleme doneminde siirekli artis
gostermis, yillik ortalama % 14,4 oraninda artigla en
yiksek diizeyine 2008 yilinda ulagmistir.

Sanayi dalinda yaratilan net katma degerin sabit
fiyatla 2001 yilinda %56 oraninda azalmas1 2008
yilinda ise %1,2 oraninda artmasi, sanayi dalinin
konjonktiirel duyarliliginin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Konjonktiirel duyarliligina karsin
Tasit Araclar1 Sanayi, 1999-2008 doneminde 231
biiyiik firmanin performansini belirleyici ve
stirtikleyici alt sektorii olmustur.

2.9.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusiimii

Tasit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 doneminde yarattigi net
katma degerin iiretim faktorleri arasinda iicret, faiz
ve kar olarak boliisiimii ve bu boliisiimde olusan
degisimler yillar itibariyle Tablo 149'da verilmistir.

Tablo 149. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Béliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 225.155.944 102,9 90.076.278 -
2000 273.385.171 214 604 57.404.315 -36,3
2001 234.448.178 -142 1178 111.345.972 94,0
2002 206.952.612 -11,7 88,6 74.800.721 -32,8
2003 225.983.664 9.2 549 29.755.039 -60,2
2004 270.805.759 198 464 41.368.391 39,0
2005 300.744.816 11,1 56,6 25.547.982 -38.2
2006 325.351.647 82 556 30.405.482 19,0
2007 413.431.849 /81N S8 28.398.919 -6,6
2008 463.430.369 281N S OXS 61.870.678 117,9
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Kira Kar

Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay

(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
41,2 4.265.301 - 1,9 -100.692.159 - -46,0
12,7 3.227.519 -24.3 0.7 118.238.728 -2174 26,1
559 3.209.367 -0,6 1,6 -149.906.576 -226,8  -753
32,0 1.096.942 -65,8 0,5 -49.188.810 -67,2 21,1
72 1.441.294 314 0,4 154.120.955 -4133 375
7,1 1.596.538 10,8 0,3 269.545.522 749 46,2
4.8 - - 0,0 204.646.618 -24,1 38,5
5,2 - - 0,0 229.542.432 122 39,2
37 - - 0,0 327.960.702 429 426
79 - - 0,0 253.612.185 =227 32,6



Sanayi dali, inceleme déneminin ilk yilinda toplu
olarak bilanco kar1 elde etmis olmasina karsin; kar,
esas olarak faaliyet dis1 islemlerden, transfer
niteliginde gelirlerden kaynaklandigindan, milli gelir
anlaminda kar degil zarar s6z konusu olmugtur. Bu
nedenle 1999 yilinda net katma deger hesabindaki
kar eksi goziikmekte, faiz bir yana birakildiginda
dahi, sadece ddenen iicretler, net katma degeri
asmaktadir.

1999-2008 doneminde net katma degerin iiretim
faktorleri arasindaki dagilimi degismis, iicretin pay1
%102,9'dan %59,5'e, faizin pay1 %41,2'den %7,9'a
gerilerken; milli gelir anlamindaki karin pay1 eksi
%46'dan arti %32,6'ya yiikselmistir. Inceleme
doneminde genel egilim de iicret ve faizin payinin
azalmasi, milli gelir anlamindaki karin payinin
artmas1 yoniinde olmustur.

Inceleme doneminde 6denen toplam iicret, sabit
fiyatla %105,8 oraninda artmistir. Ayn1 donemde
ticretle caligsan sayisinda %88,1 oraninda artis dikkate
alindiginda, iicretle calisan kisi basina reel iicret
artis1 %9,4 olarak hesaplanmaktadir.

2.9.5.2. Briit Katma Deger

Tagit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 doneminde yaratti81 briit
katma deger cari ve sabit fiyatlarla ve bu donemde
Net Katma Deger / Briit Katma Deger oranindaki
yillar itibariyle gelismeler Tablo 150'de gosterilmistir.

Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarla
siirl olarak yaratilan net katma deger 1999-2008
doneminde cari fiyatlarla 12,9 kat artarken, sabit
fiyatlarla %168,2 oraninda artmis, yillik ortalama
artis hiz1 %11,6 olmustur. Sanayi dalinda net katma
deger, briit katma degerden daha hizli artmig, 1999-
2008 doneminde Net Katma Deger / Briit Katma
Deger oran1 %58,1'den %77,1'e yiikselmis, donem
ortalamasi da %66 olmustur.

Tablo 150. Tasit Araclar: Sanayinde

Briit Katma Deger
Briit Katma Deger (TL) Net Katma Deger /
Yillar  Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla L3N Lt e e (%),
1999 376.772.444 376.772.444 58,1
2000 988.392.813 673.752.894 67,1
2001 929.212.558 387.336.344 514
2002 1.710.715.042 456.840.168 51,1
2003 2.962.033.272 631.124.642 65,2
2004 3.993.156.100 798.840.649 73,0
2005 3.958.297.161 774.966.692 68,5
2006 4.138.944.261 777.641.338 75,3
2007 5.598.568.612 1.059.841.215 72,6
2008 5.259.359.527 1.010.484.361 77,1

Sanayi dalinin ihracata doniik olugu, ihracatta vergi,
resim, harg istisnasindan yararlanma ve vergi iadesi
uygulamalari sektorde ortalama dolayh vergi yiikiinii
hafifletmektedir. Nitekim, sektorde Thracat / Satig
Hasilati oram yiikseldikce, Net Katma Deger / Briit
Katma Deger orani da yiikselmistir.

2.9.6. Dikey Tamlasma

Arastirmada tiretimde dikey tamlagma (entegrasyon)
derecesi Briit Katma Deger / Satis Hasilati orani ile
Olciilmektedir. Tasit Araclar1 Sanayi'nde 22 firma
ile sinirh olarak 1999-2008 doneminde Briit Katma
Deger / Satis Hasilat1 oram yillar itibariyle Tablo
151'de gosterilmistir.

Tablo 151. Tasit Araclari Sanayinde

Dikey Tamlasma
Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 18,9
2000 25,2
2001 19,7
2002 22,8
2003 23,6
2004 20,0
2005 19,0
2006 16,9
2007 19.9
2008 17,4

Sanayi dalinda Briit Katma Deger / Satis Hasilati
orani ile Ol¢iilen iiretimde dikey biitiinlesme derecesi
1999-2008 doneminde ortalama %20,3 olup;
inceleme doneminin baslangi¢ ve son yillari itibariyle
sirastyla %18,9 ve %17.4 olarak belirgin bir degisim
gostermemistir.

Sanayi dalinda iiretimde dikey tamlagma derecesinin
diisiik olusu isletmelerin ana fiziki girdileri tiretmek
yerine igletme disindan, ¢ogunluk da yurtdisindan
sagladiklarini gostermektedir.

Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 oraninin diisiikliigii,
sektoriin montaj karakterli iiretim yaptiginin
gostergesi olmaktadir.

2.9.7. Varhklar (Aktifler)

Tasit Araglart Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 doneminde net aktiflerinde,
donen varliklarinda ve duran varliklarinda gelismeler
yillar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 152'de verilmistir.
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Tablo 152. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Donen Varliklar Duran Varhklar

Net Aktifler

Yillar Tutar (TL) Artis (%)
1999 1.548.713.500 -
2000 2.494.932.264 61,1
2001 4.321.089.066 73,2
2002 7.057.937.128 63,3
2003 8.619.080.347 22,1
2004 11.324.664.594 314
2005 11.661.652.739 3,0
2006 13.319.887.434 14,2
2007 15.278.979.797 14,7
2008 17.192.962.353 12,5

Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
991.009.039 - 557.704.461 -
1.559.778.142 57,4 935.154.122 67,7
2.415.839.044 54,9 1.905.250.022 103,7
3.195.220.942 323 3.862.716.186 102,7
4.303.584.948 34,7 4.315.495.399 11,7
6.360.419.620 478 4.964.244.974 15,0
6.707.002.567 54 4.954.650.172 -0,2
7.481.681.514 11,6 5.838.205.920 17,8
8.838.976.680 18,1 6.440.003.117 10,3
9.657.316.984 9,3 7.535.645.369 17,0

Tagit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin toplam varliklar cari fiyatlarla 10,1 kat
artmigtir. Bu kapsamda sektorde donen varliklar cari
fiyatlarla 8,7 kat artarken, duran varliklar 12,5 kat
artmistir. Varlik gruplarinin artis hizlarinin farkl
olusu, sanayi dalinin varlik yapisin1 1999-2008
doneminde degistirmis; varliklar i¢cinde donen
varliklari pay1 %64'ten %56,2'ye gerilerken, duran
varliklarin pay1 %36'dan %43,8'e yiikselmistir.

2.9.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Tagit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 déneminde 6zsermayesinde
gelismeler, yillar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 153'te
gosterilmigtir.

Tablo 153. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim

Yillar (TL) Degisim (TL)  Degisim Oram (%)
1999 549.851.326 - -
2000 1.012.133.101 462.281.775 84,1
2001 1.347.495.514 335.362.413 331
2002 1.972.566.162 625.070.648 464
2003 3.622.342.288 1.649.776.126 83,6
2004 5.905.116.879 2.282.774.591 63.0
2005 5.674.112.495 231.004.384 39
2006 6.586.771.646 912.659.151 16,1
2007 7.186.982.015 600.210.369 9,1
2008 7.286.065.113 99.083.098 14

Sanayi dalinda, inceleme kapsamindaki firmalarla
stnirli olarak 6zsermaye, 1999-2008 doneminde cari
fiyatlarla 12,2 kat artnstir. Ozsermaye artisi, yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinin yapildigi
1999-2004 doneminde hesaben 9,7 kat artmistir.
Yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesinin
yapilmadig1 2004 sonunda ise 6zsermaye artist %284
diizeyinde kalmistir. Sanayi dalinda da, 6zsermaye
arti, biiyiik ol¢iide yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesinden kaynaklandigindan reel ilave bir
kaynak saglamamistir. Ozsermaye, hesaben de olsa
cari fiyatlarla toplam varliklardan daha hizhi
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arttigindan, varlik finansmaninda 6zkaynak katkist
%35,5'ten %42 ,4'e yiikselmistir.

2.9.9. Devir Hizlar1

Tasit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 6zsermaye, varlik ve isletme sermayesi
devir hizlar1 ve devir hizlarindaki yillar itibariyle
degismeler Tablo 154'te gosterilmistir.

Tablo 154. Tasit Araclar1 Sanayinde Devir Hizlar:

Yillar Ozsermaye Varhk Isletme Sermayesi
Devir Hiz Devir Hiz Devir Hiz
1999 3,63 1,29 2,01
2000 3,88 1,57 2,52
2001 3,50 1,09 1,95
2002 3,80 1,06 2,35
2003 3,47 1,46 2,92
2004 3,38 1,76 3,14
2005 3,68 1,79 3,11
2006 3,72 1,84 3,27
2007 391 1,84 3,18
2008 4,14 1,75 3,12

Arastirmada finansal verimlilik veya faaliyet etkinligi
gostergeleri olarak kullanilan devir hizlari, sektorde
inceleme doneminde belirgin bigimde yiikselmistir.
Yilda kez olarak 6zsermaye devir hiz1 3,63'ten 4,14'e,
varlik devir hizt 1,29'dan 1,75'e ve isletme sermayesi
devir hizi da 2,01'den 3,12'ye yiikselmistir. Sanayi
dalinda inceleme kapsamindaki firmalar 1999 yilinda
yaklagik 182 giinliik igletme sermayesi ile ¢alisirken
veya dongii siiresi 182 giin iken, 2008 yilinda bu
stireyi 117 giine kadar indirmislerdir. Sanayi dalinda
finansal verimlilik, faaliyet etkinligi, inceleme
doneminde belirgin bicimde artmigtir.

2.9.10. Kar ve Karhlik

2.9.10.1. Toplam Kar

Tasit Araclart Sanayi'nde 1999-2008 doneminde
toplu net karda yillar itibariyle degisimler cari ve
sabit fiyatlarla inceleme kapsamindaki firmalarla
sinirli olarak Tablo 155'te verilmistir.



Tablo 155. Tasit Araclar1 Sanayinde Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 93.603.841 93.603.841 - -
2000 387.642.148 264.242.127 314,1 182,3
2001 171.668.349 71.558.859 -55,7 -72,9
2002 85.394.458 22.804.276 -50,3 -68,1
2003 1.083.628.952 230.890.362 1.169,0 912,5
2004 1.610.386.756 322.161.811 48,6 39,5
2005 1.086.104.775 212.640.686 -32,6 -34,0
2006 1.319.144.079 247.846.045 21,5 16,6
2007 1.725.944.654 326.731.243 30,8 31,8
2008 1.362.815.750 261.838.727 -21,0 -19.9

Sanayi dalinda, inceleme kapsaminda firmalarda
1999-2008 doneminde toplu kar, 2008 yilinda 6nemli
boyutta kar azalmasina karsin, cari fiyatlarla 13,7
kat artarken, sabit fiyatla da %179,7 oraninda
artmistir. Sanayi dalinda toplu kar sabit fiyatla en
yiiksek diizeyine 2007 yilinda ulagmigsa da, izleyen
yilda %19,9 oraninda azalis gostermistir.

Sanayi dalinda bilango kar1 ile milli gelir anlaminda
kar arasinda baz1 yillar 6nemli farklar bulunmaktadir.
C)rneg“gin; sektor, 1999, 2001 ve 2002 yillarinda toplu
bilanco kar1 elde etmis olmasina karsin, milli gelir
anlamindaki kar anilan yillarda eksidir.

2.9.10.2. Karhilik Oranlari

Tasit Araglart Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin karlilik oranlari, 6zsermaye karliligi,
satig karlilig1 ve ekonomik karlilik oranlari, 1999-
2008 doneminde yillar itibariyle Tablo 156'da
verilmistir.

Tablo 156. Tasit Araclar1 Sanayinde
Karhlik Oranlari

Ekonomik Karlihk

Ozsermaye Karliligi Satis Karlihg (Net Katma Deger /

Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satiglar) Aktif Toplam)
1999 17,0 4,7 14,1
2000 38,3 9,9 26,6
2001 12,7 3,6 11,1
2002 43 1,1 12,4
2003 29,9 8,6 22,4
2004 27,3 8,1 25,7
2005 19,1 5,2 23,3
2006 20,0 54 234
2007 24,0 6,1 26,6
2008 18,7 4,5 23,6

Sanayi dalinda toplam kar 2008 yilinda cari fiyatlarla
%21 oraninda azalmig oldugundan karlilik oranlari
inceleme donem bag1 ve donem sonu itibariyle,
ekonomik karlilik diginda 6nemli farklilik
gostermemektedir. Ozsermaye karliligi %17'den
hafifce %18,7'ye yiikselirken; satig karlilig1 sirasiyla
%4,7 ve %4,5 olarak belirgin bir degisme
gostermemis; ekonomik karlilik ise %14,1'den

%?23,6'ya yiikselmistir. Ekonomik karliligin bu denli
yiiksek olmasinin nedeni, sanayi dalinda 1999 yilinda
milli gelir anlamindaki karin eksi olmas1 nedeniyle
yaratilan net katma degerin diisiik olmasidir.

Sanayi dali inceleme doneminde en yiiksek karlilik
oranlarina; 6zsermaye karliliginda %38,3, satis
karliliginda %9,9 olarak 2000 yilinda ve ekonomik
karlilikta da %26,6 olarak 2000 ve 2007 yillarinda
ulagmistir.

2.9.11. Istihdam

Tagit Araclar1 Sanayi'nde inceleme kapsamindaki
22 firmada iicretle ¢calisanlarin sayisinda 1999-2008
doneminde gelismeler, yillar itibariyle Tablo 157'de
gosterilmistir.

Tablo 157. Tasit Araclar1 Sanayinde
Ucretle Calisanlar

Calisan
Sayisi Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Oram (%)
1999 35.047 - -
2000 37.671 2.624 7.5
2001 37.003 -668 -1,8
2002 34.612 -2.391 -6,5
2003 39.275 4.663 13,5
2004 46.466 7.191 18,3
2005 48.606 2.140 4.6
2006 52.636 4.030 83
2007 60.367 7.731 14,7
2008 65.909 5.542 9,2

Tasit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
firmalarla sinirh olarak, 1999-2008 doneminde iicretle
calisan sayis1 %88,1 oraninda artmistir. Sanayi
dalinda 2001 ve 2002 yillar1 disinda, inceleme
doneminde yillar itibariyle iicretle ¢aliganlarin sayisi
artmugtir. Istihdamda en hizh artig %18,3 oranindaki
artigla 2004 yilinda gergeklesmis; istthdamda yillik
ortalama artis hiz1 %7,3 olmustur.

Sanayi dalinda istthdam artig1 %88,1 olarak 231
biiyiik firma geneli %14,2'nin ¢ok {istiinde olmus;
231 biiyiik firma ortalamasini pozitif olarak
etkilemistir.

2.9.12. Verimlilik

Arastirmada iicretle ¢alisan kisi basina iiretimden
satis, satis hasilati, elde edilen kar ve yaratilan katma
deger verimlilik 6lciisii olarak kullanilmaktadir.
Sanayi dalinda inceleme kapsamindaki firmalarda
bu tanimdaki verimlilik dl¢iilerine iligkin 1999-2008
donemi bulgulari, iki ayri tablo halinde, Tablo 158
ve Tablo 159 olarak diizenlenmistir.
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Tablo 158. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 47.158 47.158 56.977 56.977
2000 86.816 59.179 104.225 71.047
2001 111.595 46.518 127.281 53.056
2002 186.560 49.820 216.514 57.819
2003 271.890 57.932 320.111 68.206
2004 360.363 72.091 430.100 86.043
2005 361.328 70.742 429.668 84.122
2006 393.134 73.864 465.175 87.399
2007 396.539 75.067 465.091 88.044
2008 378.485 72.719 457.514 87.902

Sanayi dalinda 1999-2008 déneminde calisan kisi
basina iiretimden satis sabit fiyatla %54,2 oraninda
artarak 2008 yilinda 72.719 TL olmustur. Calisan
kisi basina iiretimden satigin sabit fiyatla en yiiksek
diizeye ulastig1 y1l 2007 yihdir.

Calisan kisi basina satis hasilati da inceleme
doneminde sabit fiyatla %54,3 oraninda artarak 2008
yilinda 87.902 TL'ye yiikselmistir. Inceleme
doneminde calisan kisi basina satig hasilatinin da en
yiiksek diizeye ulastig1 yil, yine 2007 yilt olmustur.

Tagit Araglar1 Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 doneminde caligan kisi basina
elde edilen net bilango kar1 ve yaratilan net katma
deger, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 159'da verilmistir.

Sanayi dalinda 1999-2008 doneminde ¢alisan kisi
basina net bilan¢o kar sabit fiyatla %48,7 oraninda
artarak 2008 yilinda 3.973 TL'ye yiikselmigtir.
Calisan kisi basina net bilanco karinin sabit fiyatla
en yiiksek diizeye ulastig1 y1l 6.933 TL olarak 2004
yil1 olmustur.

Sanayi dalinda ¢alisan kisi bagina yaratilan net katma
deger, 1999-2008 doneminde sabit fiyatla %89,2
oraninda artarak 2008 yilinda 11.818 TL olmustur.

Tablo 159. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 2.671 2.671 6.243 6.243
2000 10.290 7.014 17.612 12.005
2001 4.639 1.934 12.908 5.381
2002 2.467 659 25.280 6.751
2003 27.591 5.879 49.149 10.472
2004 34.657 6.933 62.752 12.554
2005 22.345 4.375 55.793 10.923
2006 25.062 4.709 59.184 11.120
2007 28.591 5.412 67.361 12.752
2008 20.677 3.973 61.510 11.818
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Calisan kisi basina yaratilan net katma degerin,
inceleme doneminde sabit fiyatla ulastig1 en yiiksek
diizeye ulagtig1 y1l 12.752 TL olarak 2007 yilidir.

Sanayi dalinda ¢alisan kisi basina iiretimden satis,
satig hasilati, elde edilen bilango net kar1 ve yaratilan
katma degerde belirgin artiglar, inceleme doneminde
isgilici verimliligindeki artisin gostergeleri
olmaktadir.

2.9.13. Sektorel Ozet Bulgular

Tasit Araglart Sanayi'nde inceleme kapsamina giren
22 firmanin 1999-2008 donemine iligkin faaliyet
sonuclarina iligkin bulgular asagida 6zetlenmistir.

Tasit Araclart Sanayi, 231 biiyiik firma kapsaminda
hizli gelisen bir sektordiir. 1999-2008 doneminde
sanayi dalinin inceleme kapsamindaki firmalarla
siirli olarak paylari; tiretimden satiglarda %11,6'dan
%14,1'e, satis hasilatinda %11,3'ten %14,3'e, USD
bazinda digsatimda %19,6'dan %29,2'ye, yaratilan
net katma degerde %38,7'den %18,4'e, toplu bilanco
karmda %7,7'den %15,1'e ve istihdamda da %11,3'ten
%18,6'ya ylikselmistir.

Inceleme doneminde sektorde yillik ortalama artis
hizlar; sabit fiyatla iiretimden satiglarda ve satig
hasilatinda %12,5 ve %12,6, net katma degerde
%14,4, digsatimda cari USD degeri ile %29 ve
istihdamda calisan kisi sayis1 olarak %7,3 oraninda
artmigtir.

Sanayi dalinda Uretimden Satis / Satis Hasilat1 oram
1999-2008 doneminde %84,6 gibi goreceli olarak
diisiik bir diizeydedir. Inceleme kapsamindaki
firmalarin iiretim diginda, ticari faaliyetleri, ozellikle
mamul digsatimlart olmakla beraber; inceleme
doneminde iiretimden satiglar ve satis hasilati
birbirine paralel gelisme gostermistir.

Sanayi dali agirlikli olarak ihracata doniik iiretimde
bulunmakta olup, inceleme déneminde de Thracat /
Satis Hasilati oran1 %31,4'ten %61,5'e yiikselmis,
yillik ortalama ise %47,6 olmustur. Sanayi dalinin,
i¢ pazarda daralma oldugu donemlerde, 6zellikle dis
pazarlara yoneldigi kriz yillarinda, IThracat / Satig
Hasilat1 oraninin yiikseldigi gézlenmektedir.

Sanayi dalinda goreceli olarak hizli net katma deger
artisinin yani sira, net katma degerin iiretim faktorleri
arasindaki boliisiimii de degismis; licretin payi
%102,9'dan %59,5'e, faizin pay1 %41,2'den %7,9'a



gerilerken; milli gelir anlamindaki karin pay1 eksi
9%46'dan art1 %32,6'ya yiikselmistir. Sanayi dalindaki
firmalarin faaliyet dis1, transfer niteliginde katma
deger yaratmayan gelirleri bulundugundan; bilango
kar1 veya ticari karla, milli gelir anlamindaki kar
oraninda fark bulunmaktadir. 1999 yilinda alt sektor
toplu olarak bilanco kar1 ya da ticari kar elde etmis
olmakla beraber, milli gelir anlamindaki kar eksidir.
Bu nedenle 6denen iicretler, yaratilan net katma
degerden daha fazladir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orant goreceli olarak yiiksek olup, inceleme
doneminde de %58,1'den %77,1'e yiikselmis;
ortalama %66 olmustur. Sanayi dalinda dolayh vergi
yiikiiniin, vergi, verim, har¢ istisnasi gibi vergi
tesvikleri, satiglarin dig pazara yonelik olmasi
nedeniyle KDV'de ihracat istisnas1 ve KDV iadesi,
sektoriin dolayli vergi yiikiiniin ortalama olarak
diisiik diizeyde kalmasina yol agmaktadir.

Sanayi dalinda iiretim montaj agirliklidir. Nitekim
inceleme doneminde de iiretimde dikey tamlagma
oran1 %18,9'dan %17,4'e gerilemis, ortalama olarak
%?20,3 ile diger sanayi dallarinin altinda kalmstir.

Sanayi dalinda toplam varliklar cari fiyatlarla 10,1
kat artmus; artig biiyiik olciide 1999-2004 doneminde
yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmustir. Varlik yapisi bir 6lciide degismis
donen varliklarin pay1 %64'ten %56,2'ye gerilerken,
duran varliklarin pay1 %36'dan %43,8'e yiikselmistir.
Varlik yapisi degisiminde de maddi duran varliklarin
yeniden degerlemeye ve enflasyon diizeltmesine tabi
olmasi etkili olmustur.

Sanayi dalinda sermaye artig1, varlik artisindan daha
hizli oldugundan 6zsermayenin varlik finansmanina
katkis1 %35,5'ten %42,4'e yiikselmistir.

Sanayi dalinda 6zsermaye artis1 da yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesi nedeniyle 1999-2004 yilinda
daha ¢ok hesaben olmustur.

Finansal verimlilik ya da faaliyet etkinligi dl¢iisii
olan devir hizlari, sanayi dalinda belirgin bi¢gimde
artmis; 0zsermaye devir hiz1 3,63'ten 4,14'e, varlik
devir hiz1 1,29'dan 1,75'e, isletme sermayesi devir
hiz1 da 2,01'den 3,12'ye yiikselmistir. Firmalar 1999
yilinda ortalama 182 giinliik isletme sermayesi ile
calisirken, bu siireyi 2008 yilinda 117 giine kadar
indirmislerdir.

Sanayi dalinda toplu bilango kar1 ya da ticari kar,
inceleme doneminde sabit fiyatla %179,7 gibi yiiksek
bir hizla artmig; karlilik oranlar1 da genelde
yiikselmisgtir.

Ozsermaye karlilik oran1 %17'den %18,7'ye,
ekonomik karlilik da %14,1'den %23,6'ya
yiikselirken; satig karlilig1 donem basi ve donem
sonu sirastyla %4,7 ve %4,5 olarak belirgin bir
degisme gOstermemistir.

Sanayi dalinda istihdam artis1 %88,1 gibi yiiksek
diizeyde olmustur. Sanayi dali emek yogunlugu
yiiksek istihdam yaratan bir faaliyet alan1 olarak
goriilmektedir.

Sanayi dalinda calisan kisi basina sabit fiyatla
tiretimden satis %54,3, satig hasilati %54,3, net
bilango kar1 %48,7 ve net katma deger de %89,2
oranlarinda artmig ve emek verimliligi yiikselmistir.

Tasit Araclar1 Sanayi, montaj agirliklr iiretim yapan,
dis pazarlara doniik, konjonktiirel duyarlilig yiiksek
bir sektor goriiniimiindedir. inceleme déneminde
hizla biiyiiyen, karlilig1 ve verimliligi artan sanayi
dal1, 231 biiyiik firma kapsaminda agirli§1 artan
faaliyet alan1 olmustur.
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2.10. MADENCILIK VE _
TASOCAKCILIGI SANAYI

2.10.1. Genel Degerlendirme

Madencilik ve Tasocakgili8i alt sektoriinden 1999-
2008 doneminde inceleme kapsamina 4 firma
girmektedir.

Alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalarin
2008 yil1 itibariyle 231 biiyiik firma icinde cesitli
Olciilere gore payi; firma sayist olarak %1,7,
iiretimden satiglarda cari fiyatlarla %1,9, sabit
fiyatlarla %1,2, digsatimda cari USD degeri ile %1,1,
net katma degerde %35,5, toplam karda cari fiyatlarla
%7,1, sabit fiyatlarla %5,9 ve istihdamda %4,5'lik
paya sahip bulunmaktadir.

Inceleme doneminin baglangic yili 1999'da bu paylar;
tiretimden satiglarda %3, satis hasilatinda %2,4, net
katma degerde %8,8, toplam karda %7,7 ve
isttihdamda da %7,7 diizeyinde idi. Sektoriin ihracatta
pay1 bulunmamaktadir.

231 biiyiik firma icinde agirlikli bir paya sahip
olmayan Madencilik ve Tasocakg¢iligi alt sektoriiniin
inceleme doneminde paylar1 digsatim disinda daha
da azalmigtir.

Madencilik ve Tasocake¢iligr alt sektorii, 231 biiyiik
firma kapsaminda goreceli olarak gerileyen bir
faaliyet alanidur.

2.10.2. Uretimden Satiglar

Madencilik ve Tasocakeilig alt sektoriinden inceleme

kapsamina giren 4 firmanin 1999-2008 doneminde

tiretimden satiglar: cari ve sabit fiyatlarla yillar

itibariyle Tablo 160'da verilmistir.

Tablo 160. Madencilik ve Tasocakc¢iligi Sanayinde
Uretimden Satislar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 430.243.931 430.243.931

2000 592.814.827 341.351.150 37,8 -20,7
2001 897.055.320 305.854.522 51,3 -10,4
2002 1.254.858.990 291.668.160 39,9 -4,6
2003 1.413.765.108 260.570.289 12,7 -10,7
2004 1.746.987.486 292.745.787 23,6 12,3
2005 1.917.584.720 291.478.893 9.8 -0.4
2006 2.302.435.866 303.452.685 20,1 4,1
2007 2.657.182.346 320.283.629 154 5.5
2008 3.308.134.339 324.578.765 24,5 1,3

Madencilik ve Tasocakeilig alt sektoriinden inceleme
kapsamina giren firmalarla sinirli olarak, 1999-2008
doneminde iiretimden satiglar cari fiyatlarla 6,7 kat
artarken, sabit fiyatlarla %24,5 oraninda azalmistir.
Uretimden satislarda yillik degisim eksi %20,7 ile
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arti %12,3 araliginda dalgalanmistir. Uretimden
satiglar en hizh diisiisii %20,7 olarak kriz yil1 2000

yilinda, en hizli artis1 da %12,3 olarak 2004 yilinda
gostermistir.

2.10.3. Satis Hasilati

Madencilik ve Tasocakgiligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin 1999-2008 déneminde
satis hasilat1 cari ve sabit fiyatlarla yillar itibariyle
Tablo 161'de verilmistir.

Tablo 161. Madencilik ve Tasocak¢iligi Sanayinde
Satis Hasilati

Satis Hasilati (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Flyatlarla Sabit Flyatlarla

1999 431.916.799 431.916.799

2000 634.315.258 365.247.684 46,9 -15,4
2001 907.568.519 309.439.038 43,1 -15.3
2002 1.270.993.151 295.418.239 40,0 -4.,5

2003 1.432.597.590 264.041.294 12,7 -10,6
2004 1.800.405.156 301.697.081 25,7 14,3
2005 1.927.339.230 292.961.609 7,1 -2,9
2006 2.324.625.065 306.377.141 20,6 4,6

2007 2.657.535.888 320.326.244 14,3 4.6

2008 3.322.043.895 325.943.506 25,0 1,8

Madencilik ve Tasocakgiligr alt sektoriinde inceleme
doéneminde Uretimden Satiglar / Satis Hasilati orani
%98,8 gibi yliksek oranda oldugundan, satis hasilati
da tiretimden satiglara paralel gelisme gostermistir.
Sati hasilatt da 1999-2008 doneminde cari fiyatlarda
6,7 kat artis gosterirken, sabit fiyatla (1999 fiyatiyla)
%?24,5 oraninda azalmistir.

Alt sektorde satig hasilati, 2000 ve 2001 yillarinda
sabit fiyatlarla sirasiyla %15,4 ve %15,3 oranlarinda
azalig gosterdikten sonra, inceleme doneminde en
hizl1 artist %14,3 oramiyla 2004 yilinda
gerceklestirmistir.

2.10.4. Thracat

Madencilik ve Tasocakgiligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanm 1999-2008 doneminde
cari USD bazinda digsatimi ve Thracat / Satis Hasilati
orani yillar itibariyle Tablo 162'de verilmistir.

Tablo 162. Madencilik ve Tasocakciligi Sanayinde

Ihracat

Sl Thracat Yillik Degisim Thracat/Satis Hasilat1

(Bin ABD) (%) (%)
1999 1.631 - 0,2
2000 23 -98,6 0,0
2001 0 -100,0 0,0
2002 185.897 - 22,2
2003 205.910 10,8 21,4
2004 250.671 21,7 19,9
2005 298.687 19,2 20,9
2006 372.876 24,8 23,1
2007 398.143 6.8 19,5
2008 547.335 37,5 21,1



Madencilik ve Tagocak¢iligi alt sektoriinde inceleme
kapsamindaki firmalarla sinirli olarak 1999 yilinda
ihracat, toplam satis hasilatinin ancak binde 2'sini
olustururken, bu oran 2008 yilinda %21,1'e
yiikselmis, inceleme doneminde yillik ortalama
olarak ise yaklasik %15 olmustur. Tutar olarak da
1.631 USD'den 547.335 USD'ye yiikselmistir. Alt
sektoriin inceleme doneminde dig pazarlara yoneldigi
goriilmektedir.

2.10.5. Katma Deger
2.10.5.1. Net Katma Deger

Madencilik ve Tasocak¢iligi alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin 1999-2008 déneminde
yaratt181 net katma deger yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 163'te verilmistir.

Tablo 163. Madencilik ve Tasocak¢iligi Sanayinde

Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 220.958.942 220.958.942 - -
2000 329.265.765 189.595.878 49,0 -14.2
2001 431.873.505 147.248.962 31,2 -22,3
2002 616.549.418 143.305.212 42,8 2,7
2003 638.253.260 117.636.116 3,5 -17.9
2004 683.869.735 114.597.263 7,1 -2,6
2005 718.874.014 109.271.105 5,1 -4,6
2006 847.571.727 111.706.875 17,9 2,2
2007 965.775.494 116.409.806 13,9 42
2008 1.214.475.800 119.158.721 25,8 24

Madencilik ve Tasocakg¢ilig alt sektoriinde inceleme
kapsamindaki 4 firmanin 1999-2008 déneminde
yarattig1 net katma deger, cari fiyatlarla 4,5 kat
artarken, sabit fiyatla %46,2 oraninda azalmistir.

Yaratilan net katma deger 2006 yilina kadar siirekli,
yiiksek oranli azalis gosterdikten sonra yon
degistirmis ise de; inceleme doneminin son ii¢ yilinda
artig cok sinirli, %9,2 diizeyinde kalmigtir.

2.10.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktorleri
Arasinda Bolusiimii

Madencilik ve Tasocakg¢iligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmada 1999-2008 doneminde
yaratilan net katma degerin, tiretim faktorleri arasinda
iicret, faiz ve kar olarak boliisiimii Tablo 164'te
verilmistir.

Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektoriinde yaratilan
net katma degerin, tiretim faktorleri arasinda dagilima,
231 biiyiik firmada gozlenen egilimden farkl gelisme
gostermis; faizin pay1 belirgin, milli gelir anlamindaki
karin pay1 da sinirh sekilde artarken, iicretin pay1
azalmistir. Inceleme déneminin baslangi¢ yili 1999
yilinda net katma degerin béliisiimiinde iicretin pay1
%67,4, faizin pay1 %1,9 ve milli gelir anlamindaki
karin pay1 %30,6 iken; 2008 yilinda iicretin pay1
%51,1'e, faizin pay1 da %12,3'e gerilerken, milli
gelir anlamindaki karin payi ise %36,6'ya
yiikselmigtir.

1999-2008 yillar1 arasinda alt sektdrde 6denen iicret
sabit fiyatlarla %60,1 oraninda azalmistir. Ayni
donemde alt sektorde iicretle ¢alisan sayisinin da
%33,5 oraninda azalmasina karsin, ¢alisan kisi bagina
reel licret azalis1 %38,5 gibi yiiksek diizeyde
olmustur.

2.10.5.2. Brit Katma Deger

Madencilik ve Tasocakgiligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin 1999-2008 doneminde
yarattig briit katma deger cari ve sabit fiyatlarla ve
Net Katma Deger / Briit Katma Deger orani yillar
itibariyle Tablo 165'te verilmistir.

Madencilik ve Tasocake¢iligr alt sektoriinde yaratilan
briit katma deger, 1999-2008 doneminde cari
fiyatlarla 4,4 kat artarken, sabit fiyatla %46,8 oraninda
azalmistir.

Tablo 164. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz
Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artig
(TL) (%) (%) (TL) (%)
1999 148.862.655 - 674 4.259.245 -
2000 142.903.209 40 754 3.135.691 -26,4
2001 106.739.939 33| 1 8.549.484 172,7
2002 90.880.369 -149 634 3.269.164 -61,8
2003 81.411.621 -104 69,2 2.555.729 21,8
2004 83.395.042 24 728 245.861 -90,4
2005 83.530.978 02 764 1.757.468 614.8
2006 73.705.742 -11.8 66,0 2.899.318 65,0
2007 71.894.302 2,5 618 12.847.525 343,1
2008 60.831.378 -154 51,1 14.656.671 14,1

Kira Kar
Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artig Pay
(%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
1,9 324.419 - 0,1 67.512.623 - 306
1,7 460.636 42,0 0,2 43.096.341 =362 22,7
5.8 879.653 91,0 0,6 31.079.885 279 21,1
2,3 1.886.343 1144 1,3 47.269.336 52,1 33,0
22 2.841.293 50,6 2,4 30.827.473 -348 26,2
0,2 3.560.388 253 3,1 27.395.972 -11,1 239
1,6 0 - - 23.982.659 -12,5 219
2,6 0 35.101.816 464 314
11,0 0 31.667.979 9.8 272
12,3 0 43.670.672 379 36,6
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Tablo 165. Madencilik ve Tasocakciligi Sanayinde

Briit Katma Deger
Briit Katma Deger (TL) Net Katma Degier /
Yillar  Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla LRI Lt e (%)
1999 284.978.109 284.978.109 71,5
2000 372.984.839 214.769.938 88,3
2001 521.292.171 177.736.606 82,8
2002 772.766.851 179.614.990 79,8
2003 816.564.648 150.500.593 78,2
2004 937.077.795 157.027.786 73,0
2005 931.817.201 141.639.137 77,1
2006 1.072.686.869 141.376.234 79,0
2007 1.212.024.401 146.091.432 79,7
2008 1.546.503.885 151.735.773 78,5

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orani yiiksek olup, inceleme doneminde de 1999
yilinda %77,5 ve 2008 yilinda da %78,5 olarak
belirgin bir degisme gostermemis; donem ortalamasi
ise %79,4 olmustur.

Oranin yiiksek, net katma degerin briit katma degere
yakin olusu, alt sektorde dolayli vergi yiikiiniin
goreceli olarak diisiik oldugunu gostermektedir.

2.10.6. Dikey Tamlasma

Aragtirmada Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 oram
ile dlciilen iiretimde dikey tamlasmanin, Madencilik
ve Tagocak¢iligr alt sektoriinde 1999-2008
doneminde gosterdigi gelismeler Tablo 166'da
verilmistir.

Madencilik ve Tasocakg¢ilig alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin Briit Katma Deger /
Satis Hasilati orani, bagka bir deyisle iiretimde dikey
tamlagma orani, inceleme donemi basindaki %66
degerinden %46,6'ya gerilemis, donem ortalamasi
ise %53,9 olmustur.

Alt sektorde inceleme doneminde firmalar i¢ iiretim
yerine, isletme digindan ara fiziki girdilerin saglamasi
yoluna gitmislerdir.

Tablo 166. Madencilik ve Tasocakciligi Sanayinde

Dikey Tamlasma
Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 66,0
2000 58.8
2001 574
2002 60,8
2003 57,0
2004 52,0
2005 48,3
2006 46,1
2007 45,6
2008 46,6

2.10.7. Varhklar (Aktifler)

Madencilik ve Tagsocakg¢iligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin net aktiflerinin, dénen
ve duran varliklarinin 1999-2008 doneminde
gosterdigi gelismeler, yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 167'de gosterilmistir.

Madencilik ve Tasocakgiligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren firmalarla sinirli olarak, toplam
varliklar cari fiyatlarla 10,2 kat artmigtir. Alt sektorde
donen varliklar 9,1 kat artarken, duran varliklarin
11,6 kat artmasi, inceleme doneminde alt sektoriin
varlik yapisini degistirmis, donen varliklarin pay1
%355,9'dan %50,7'ye gerilerken, duran varliklarin
pay1 %44,1'den %49,3'e yiikselmistir.

Alt sektorde varlik artisinin biiyiik boliimii, yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinin yapildig1
1999-2004 déneminde olmustur. 1999-2004
doneminde varliklar 6,5 kat artarken, 2004-2008
doneminde varlik artis1 %49,2 diizeyinde kalmistir.
Yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesi varlik
art1s hizimi etkiledigi gibi varlik yapisinin
degismesinde de etkili olmustur. Inceleme déneminde
enflasyon diizeltmesinin yapildig1 son yil 2004
yilinda, duran varliklardaki %136 oraninda artis,
varlik yapisini biiyiik dl¢iide etkilemigtir.

Tablo 167. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Donen Varhklar Duran Varhklar

Net Aktifler

Yillar Tutar (TL) Artis (%)
1999 344.596.644 -
2000 440.558.069 27,8
2001 708.261.409 60,8
2002 1.138.245.027 60,7
2003 1.482.932.500 30,3
2004 2.591.022.939 74,7
2005 2.698.822.925 42
2006 3.289.901.960 21,9
2007 3.595.542.361 9.3
2008 3.863.158.490 74
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Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
193.635.586 - 150.961.058 -
240.782.513 243 199.775.556 323
390.534.476 62,2 317.726.933 59.0
638.161.298 63,4 500.083.729 574
829.862.424 30,0 653.070.076 30,6
1.049.770.414 26,5 1.541.252.525 136,0
1.050.345.948 0,1 1.648.476.977 7,0
1.343.270.821 279 1.946.631.139 18,1
1.701.097.503 26,6 1.894.444.858 2,7
1.958.567.607 15,1 1.904.590.883 0,5



2.10.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Madencilik ve Tasocakgiligi alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin 6zsermayesinde 1999-
2008 doneminde gelismeler yillar itibariyle cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 168'de verilmistir.

Tablo 168. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim
Yillar (TL) Degisim (TL) Degisim Oram (%)
1999 164.082.476 - -
2000 243.035.535 78.953.059 48,1
2001 372.083.283 129.047.748 53,1
2002 577.955.454 205.872.171 553
2003 694.094.591 116.139.137 20,1
2004 1.815.908.968 1.121.814.377 161,6
2005 1.855.895.197 39.986.229 22
2006 2.148.090.485 292.195.288 15,7
2007 2.233.790.398 85.699.913 4,0
2008 2.327.956.037 94.165.639 42

Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren firmalarla sinirli olarak 1999-2008
doneminde Ozsermaye cari fiyatlarla 13,2 kat
artmistir.

Ozsermaye artisinin da biiyiik boliimii yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmistir. Alt sektorde 6zsermaye 1999-2008
doneminde 10 kat artarken, 2004-2008 doneminde
cari fiyatlardaki artis %28,2 oraninda olmustur.

Alt sektorde 6zsermayenin varliklarindan daha hizli
artmasi sonucu, varlik finansmaninda 6zsermayenin
pay1 %47,6'dan %60,3'e yiikselmistir.

2.10.9. Devir Hizlar1

Aragtirmada finansal verimlilik ya da faaliyet etkinligi
Ol¢iisii olarak kullanilan devir hizlarinin 6zsermaye,
varlik ve isletme sermayesi devir hizlarinin,
Madencilik ve Tasocake¢ilig sektoriinde 1999-2008
doneminde gelismesi yillar itibariyle Tablo 169'da
verilmistir.

Tablo 169. Madencilik ve Tasocakciligi Sanayinde
Devir Hizlan

Yillar Ozsermaye Varlik Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hiz
1999 2,63 1,25 2,23
2000 2,61 1,44 2,63
2001 2,44 1,28 2,32
2002 2,20 1,12 1,99
2003 2,06 0,97 1,73
2004 0,99 0,69 1,72
2005 1,04 0,71 1,83
2006 1,08 0,71 1,73
2007 1,19 0,74 1,56
2008 1,43 0,86 1,70

Madencilik ve Tagsocak¢iligi alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren firmalarla sinirli olarak, devir hizlar
belirgin bigimde yavaslamistir. Ozsermaye devir
hiz1 2,63'ten 1,43'e, varlik devir hiz1 1,25'ten 0,86'ya
ve isletme sermayesi devir hizi da 2,23'ten 1,70'e
gerilemistir. Alt sektorde firmalar, 1999 yilinda 163
giinliik igletme sermayesi ile calisirken, bu siire 2008
yilinda 215 giine kadar uzamustir.

Devir hizlarinin belirgin bi¢imde yavaslamasi, alt
sektorde inceleme doneminde finansal verimliligin
ya da faaliyet etkinliginin azaldigin1 gostermektedir.

2.10.10. Kar ve Karhhk
2.10.10.1. Toplam Kar

Madencilik ve Tasocakgiligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin 1999-2008 doneminde
toplu kar1 yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 170'de verilmistir.

Tablo 170. Madencilik ve Tasocakciligi Sanayinde
Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yilhik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 94.336.761 94.336.761 - -
2000 107.679.723 62.003.505 14,1 -343
2001 163.835.182 55.860.246 522 -9.9
2002 307.317.626 71.430.150 87,6 27,9
2003 261.221.184 48.145.536 -15,0 -32,6
2004 322.051.919 53.966.810 233 12,1
2005 212.666.742 32.326.012 -34,0 -40,1
2006 341.512.392 45.010.093 60,6 39,2
2007 393.714.072 47.456.349 15,3 5.4
2008 640.947.833 62.886.822 62,8 32,5

Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektoriinde, 1999-
2008 doneminde inceleme kapsamina giren 4 firma
ile siirh olarak, toplu kar cari fiyatlarla 5,8 artarken,
sabit fiyatla %33,3 oraninda azalmig, 2008 yilinda
1999 yili diizeyinin 2/3'line kadar gerilemistir.

Alt sektorde toplu karda gelismeler diizenli olmamus,
yillik degisim sabit fiyatla %39,2 ile eksi %40,1 gibi
genis bir aralikta dalgalanmistir. Alt sektdrde toplu
karin eksi %40,1 ile en hizh diisiis gosterdigi yil
2005, en yiiksek artis gosterdigi yilda %39,2 ile takip
eden 2006 yil1 olmustur. Alt sektorde toplu karin
sabit fiyatlarla en yiiksek diizeye ulastig1 y1l ise 1999
yihdir.

2.10.10.2. Karhlik Oranlari

Madencilik ve Tasocakg¢iligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmanin 1999-2008 doneminde
karlilik oranlari; 6zsermaye karliligi, satis karlilig
ve ekonomik karlilik olarak, Tablo 171'de
gosterilmistir.
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Tablo 171. Madencilik ve Tasocakciligi Sanayinde

Karhhk Oranlari
Ekonomik Karlhihk
Ozsermaye Karliligi Satis Karlihg: (Net Katma Deger /
Yillar (Kar / (")zsermaye) (Kar / Satislar) Aktif Toplami)
1999 57,5 21,8 64,1
2000 443 17,0 74,7
2001 44,0 18,1 61,0
2002 53,2 242 54,2
2003 37,6 18,2 43,0
2004 17,7 17,9 26,4
2005 11,5 11,0 26,6
2006 15,9 14,7 25,8
2007 17,6 14,8 26,9
2008 27,5 19,3 314

Madencilik ve Tagocakgiligi alt sektoriinde inceleme
kapsamindaki firmalarla sinirli olarak, 1999-2008
doneminde 6zsermaye karlilig1 ile ekonomik karlilik
oranlar1 dramatik bi¢imde olmak iizere diismiistiir.
Ozsermaye karlilig1 %57,5'ten %27,5'e, ekonomik
karlilik %64,1'den %31,4'e gerilerken, satis
karliliginda gerileme daha siirli boyutta kalmais,
%?21,8'den %19,3'e inmistir.

2.10.11. Istihdam

Madencilik ve Tasocak¢ilig alt sektoriinde inceleme
kapsamindaki 4 firmada, 1999-2008 doneminde
iicretle calisan sayisinda gelismeler yillar itibariyle
Tablo 172'de verilmistir.

Tablo 172. Madencilik ve Tasocakciligi Sanayinde
Ucretle Calisanlar

Calisan
Sayisi Yilhk Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Oram (%)
1999 23.865 - -
2000 23.535 -330 -1,4
2001 20.577 -2.958 -12,6
2002 19.125 -1.452 -7,1
2003 17.320 -1.805 -9,4
2004 18.222 902 52
2005 17.726 -496 2,7
2006 17.481 -245 -4
2007 17.092 -389 2,2
2008 15.881 -1.211 -7,1

Madencilik ve Tasocak¢iligi alt sektoriinde inceleme
kapsamindaki 4 firma ile sinirli olarak, iicretle ¢alisan
sayist %33,5 oraninda azalmis, istthdam siirekli
azalarak 2008 yilinda en diisiik diizeyine inmistir.
Alt sektorde igletme ici iiretim yerine ara girdilerin
isletme disindan saglanmasi nedeniyle iiretimde
dikey biitiinlesme derecesinin diismesi istihdama
yansimis, istthdamda azalisa yol agmugtir.

2.10.12. Verimlilik

Aragtirmada calisan kisi basina iiretimden satis, satis
hasilati, elde edilen net bilango kar1 ve yaratilan net
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katma deger verimlilik ol¢iileri olarak kullanilmas;
Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektoriinde 1999-
2008 doneminde sozii edilen kapsamda verimlilikteki
gelismeler yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 173 ve Tablo 174 olarak verilmistir.

Tablo 173. Cahsan Kisi Basina Uretimden
Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 18.028 18.028 18.098 18.098
2000 25.189 14.504 26.952 15.519
2001 43.595 14.864 44.106 15.038
2002 65.614 15.251 66.457 15.447
2003 81.626 15.044 82.713 15.245
2004 95.872 16.066 98.804 16.557
2005 108.179 16.444 108.730 16.527
2006 131.711 17.359 132.980 17.526
2007 155.464 18.739 155.484 18.741
2008 208.308 20.438 209.184 20.524

Madencilik ve Tagocak¢iligr alt sektoriinde 1999-
2008 doneminde sabit fiyatla calisan kisi basina
iiretimden satig ve satis hasilati1 %13,4'er oranda
artmugtir. Alt sektorde tiretimden satig ve satig hasilati
en yiiksek diizeylerine reel olarak 2008 yilinda
ulagmislardir.

Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren 4 firmada calisan kisi basina elde
edilen net kar ve yaratilan katma deger, 1999-2008
doneminde yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 174'te verilmistir.

Tablo 174. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 3.953 3.953 9.259 9.259
2000 4.575 2.635 13.990 8.056
2001 7.962 2.715 20.988 7.156
2002 16.069 3.735 32.238 7.493
2003 15.082 2.780 36.851 6.792
2004 17.674 2.962 37.530 6.289
2005 11.997 1.824 40.555 6.164
2006 19.536 2.575 48.485 6.390
2007 23.035 2.777 56.505 6.811
2008 40.359 3.960 76.474 7.503

Alt sektorde ¢alisan kisi basina net bilango kari
inceleme doneminde sabit fiyatla donem baginda
3.953 TL ve donem sonunda 3.960 TL olarak dnemli
bir degisme gostermezken, yaratilan net katma deger
reel olarak %19 oraninda azalmigtir. Alt sektorde
calisan kisi bagina net bilango kar1 en yiiksek diizeyine
2008 yilinda ulasirken, kisi bagina yaratilan net
katma degerde en yiiksek diizey 1999 yilinda elde
edilmistir.



2.10.13. Sektorel Ozet Bulgular

Madencilik ve Tasocakgiligi alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren firmalarin 1999-2008 doneminde
faaliyet sonuclarina iligkin bulgular soyle
Ozetlenebilir.

Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektorii 231 biiyiik
firma kapsaminda goreceli pay1 gerileyen, agirligi
azalan bir faaliyet alanidir.

Inceleme doneminde alt sektoriin 231 biiyiik firma
kapsaminda paylari, iiretimden satislarda %3'ten
901,9'a; satis hasilatinda %2,4'ten %1,6'ya, net katma
degerde %8,8'den %35,5'e, toplu bilanco karinda
%7,7'den %7,1'e ve istthdamda da %7,7'den %4,5'e
gerilemigstir. Yalniz alt sektoriin 1999 yilinda ihracati
¢ok diisiik diizeyde, ihmal edilebilir boyutta iken,
2008 yilinda 231 biiyiik firma kapsaminda %1,1 pay
diizeyine yiikselmistir.

Alt sektor gerileyen bir goriintii vermektedir.
Inceleme doéneminde alt sektorde sabit fiyatla
iiretimden satislar ve satig hasilati ayni oranda, %24,5
oraninda, yaratilan net katma deger %46,2 oraninda,
toplu kar %33,3 oraninda, istihdam %33,5 oraninda
azalmigtir.

Alt sektorde Uretimden Satig / Satig Hasilat1 orani
%98,8 gibi yiiksek diizeyde olup, iiretim ve satiglar
birbirine paralel bir gelisme ile inceleme doneminde
diisiis gostermektedir.

Alt sektor inceleme doneminde dis pazarlara
yonelmis, Thracat / Satis Hasilat1 oran1 %0,2'den
%?21,1'e yiikselmistir. Ancak Thracat / Satis Hasilatt
oran1 donem ortalamasi ise %15 olarak diisiik
diizeyde kalmistir.

Alt sektorde yaratilan net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda dagilimi da degismis; azalan
calisan sayisina paralel olarak iicretin pay1 %67,4'ten
9%51,1'e gerilerken, faizin pay1 %1,9'dan %12,3'e,
milli gelir anlamindaki karin pay1 da %30,6'dan
%36,6'ya yiikselmistir.

Sanayi dalinda Net Katma Deger / Briit Katma Deger
orani, donem ortalamasi olarak %79.,4 gibi yiiksek
bir diizeydedir. Oranin yiiksekligi alt sektoriin
iiriinleri tizerinde dolayl vergi yiikiiniin goreceli
olarak hafif oldugunu gostermektedir.

Alt sektorde iiretimde dikey tamlagsma derecesini
gosteren Briit Katma Deger / Satig Hasilati orani
%66'dan %46,5'e gerilemistir. Alt sektor, ara girdileri
iretme yerine isletme digindan saglama yoluna

gitmistir. Alt sektorde calisan sayisinda ve yaratilan
katma degerde azalista en onemli etken, firmalarin
ara girdileri tiretmek yerine igletme disindan tedarik
yoluna gitmeleridir.

Alt sektorde toplam varliklar (net aktif) cari fiyatlarla
10,2 kat artarken, duran varliklarin donen varliklardan
daha hizli artmasi varlik yapisini degistirmistir.

Donen varliklarin payr %55,9'dan %50,7'ye
gerilerken, duran varlklarin pay1 %44,1'den %49,3'e
yiikseltmistir. Diger sanayi dallarinda oldugu gibi
alt sektorde de varlik artisini ve varlik yapisini
degistiren ana etken, 1999-2004 doneminde yapilan
yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesidir.

Alt sektorde dzsermaye de yine yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesinin sonucu, biiyiik boliimii
hesaben olmak iizere, cari fiyatlarla 13,2 kat artmustir.
Ozsermayenin varlik toplamindan daha hizli artmasi
sonucu, varlik finansmaninda 6zkaynak katkist
%47,6'dan %60,3'e yiikselmistir.

Finansal verimlilik veya faaliyet etkinligini gosteren
devir hizlari, alt sektorde belirgin bicimde yavaslamus,
verimlilik azalmistir. Ozsermaye devir hiz1 2,63'ten
1,43'e, varlik devir hiz1 1,25'ten 0,86'ya, isletme
sermayesi devir hiz1 da 2,23'ten 1,70'e gerilemistir.

Alt sektorde inceleme kapsamindaki firmalar 1999
yilinda 163 giinliik isletme sermayesi ile ¢calisirken,
bu siire 2008 yilinda 215 giine uzamustir.

Alt sektorde toplu bilango karmin sabit fiyatla %33,3
oraninda azalmasinin sonucu, karlilik oranlari
dramatik diisiisler gostermistir. Ozsermaye karlilig1
%57,5'ten %27,5'e, ekonomik karlilik %64,1'den
%31.,4'e gerilemis; satis karliliginda diisiis ise daha
sinirl1 diizeyde kalmis, %21,8'den %19,3'e
gerilemistir.

Alt sektorde ara girdilerin liretmek yerine isletme
disindan tedarik edilmesi yoluna gidilmesi, iiretimde
dikey tamlagmanin azalmasi ve calisan sayisinin
%33,5 oraninda azalmasina yol acmistir.

Alt sektorde emek verimliligi gostergeleri olarak
calisan kisi basgina iiretimden satig ve satis hasilati
aynmi oranda, %13,4 oraninda artarken; elde edilen
net bilango kar1 degismemis, yaratilan net katma
deger ise %19 oraninda azalmistir.

Madencilik ve Tasocakgiligy alt sektorii, yalniz 231
biiyiik firma kapsaminda goreceli olarak gerileyen
degil, mutlak olarak kiiciilen, verimliligi ve karlilig1
azalan bir faaliyet dali goriintiisii vermektedir.

99



2.11. ELEKTRIK SEKTORU

2.11.1. Genel Degerlendirme

1999-2008 doneminde elektrik sektoriinden 231
biiyiik firma kapsamina 2 firma girmektedir. Elektrik
sektoriiniin, 2008 yili itibariyle 231 biiyiik firma
kapsamindaki paylari; firma sayisi olarak binde 9,
tiretimden satiglarda cari ve sabit fiyatlarla %3,9,
satis hasilatinda cari ve sabit fiyatlarla %3,3, ihracatta
ylizde sifir, net katma degerde eksi %2,5, toplam
karda eksi %5,9 ve istthdamda da %?2,8'dir.

Inceleme doneminin baslangic yili 1999'da ise
sektoriin paylary; liretimden satiglarda %6,2, satis
hasilatinda %38,6, net katma degerde %35, toplam
karda eksi %3,2 ve istihdamda da %7 diizeyinde idi.
Sektoriin ihracat icinde pay1 bulunmamaktadir.

231 biiyiik firma kapsaminda 6nemli paylara sahip
olmayan sektoriin, 1999-2008 doneminde paylari
azalmis; iiretimden satislarda %6,2'den %3,9'a, satis
hasilatinda %8,6'dan %3,3'e gerilemis, net katma
deger i¢indeki pay1 eksiye doniismiis, toplu zarar
daha da artmugtir. Istihdamdaki pay da %7'den %2.8'e
gerilemigtir.

2.11.2. Uretimden Satislar

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firma ile sinirli olarak, 1999-2008 doneminde
tiretimden satiglar yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 175'te gosterilmistir.

Tablo 175. Uretimden Satislar

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 879.854.242 879.854.242 - -
2000 1.189.993.039 782.799.563 352 -11,0
2001 931.036.556 322.867.759 -21,8 -58.8
2002 3.487.723.211 807.818.292 274,6 150,2
2003 2.518.536.176 525.376.663 -27.8 -35,0
2004 3.203.765.369 674.955.640 27,2 28,5
2005 3.551.499.100 743.098.313 10,9 10,1
2006 4.326.049.006 795.799.437 21,8 7,1
2007 5.077.245.398 841.965.858 17.4 5.8
2008 6.856.141.295 900.870.756 35,0 7,0

Elektrik alt sektoriinde, inceleme kapsamindaki
firmalarla sinirli olarak iiretimden satiglar cari
fiyatlarla 6,8 kat artarken, sabit fiyatla artig sadece
%?2.4 diizeyinde kalmistir. Alt sektorde iiretimden
satiglardaki gelisme diizenli olamamis, yiiksek
boyutlu dalgalanma gostermistir. Uretimden satiglar
2002 yilinda sabit fiyatla %150,2 oraninda artarken,
kriz y1l1 2001 yilinda ise %58,8 oraninda azalmistir.

2.11.3. Satis Hasilati

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanimn 1999-2008 doneminde satis hasilati yillar
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Tablo 176. Elektrik Sektoriinde Satis Hasilati

Satis Hasilati (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.516.909.574  1.516.909.574 - -
2000 2.579.680.099  1.696.961.569 70,1 11,9
2001 931.036.556 322.867.759 -63,9 -81,0
2002 3.487.723.211 807.818.292 274.,6 150,2
2003 2.882.818.060 601.367.313 -17.3 -25,6
2004 3.481.983.748 733.569.503 20,8 22,0
2005 3.812.509.385 797.710.829 9,5 8,7
2006 4.571.381.995 840.929.729 19,9 54
2007 5.246.661.021 870.060.260 14,8 3,5
2008 6.921.004.555 909.393.541 31,9 45

itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 176'da
verilmistir.

Alt sektorde inceleme kapsamindaki firmalarda
1999-2008 doneminde Uretimden Satis / Satis
Hasilat1 oram1 %81,9'dur. Oran, firmalarin diger
tireticilerden de gerektiginde enerji aldigini
gostermektedir.

Elektrik alt sektoriiniinde 1999-2008 doneminde
inceleme kapsamindaki firmalarla sinirli olarak, satig
hasilat cari fiyatlarla 3,6 kat artarken, sabit fiyatlarla
%40 oraninda azalmigtir.

Alt sektorde satis hasilatindaki gelismeler diizenli
olmamus, satis hasilat1 2001 kriz yilinda %81 oraninda
azalirken, izleyen 2002 yilinda %150,2 oraninda
artmis, genis bir aralik i¢inde egilim gostermistir.

2.11.4. Thracat

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin 1999-2008 doneminde ihracati
bulunmamaktadir.

2.11.5. Katma Deger
2.11.5.1. Net Katma Deger

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin 1999-2008 doneminde yarattig1 net katma
deger yillar itibariyle cari ve sabit degerlerle Tablo
177'de verilmistir.

Tablo 177. Tas ve Topraga Dayah Sanayinde
Net Katma Deger

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 124.503.780 124.503.780 - -
2000 -20.522.988 -13.500.403 -116,5 -110,8
2001 84.619.387 29.344.575 -512,3 -317.4
2002 496.031.599 114.889.679 486,2 291,5
2003 959.141.724 200.080.778 93.4 74,2
2004 1.648.441.790 347.286.694 71,9 73,6
2005 1.077.677.667 225.488.008 -34,6 -35,1
2006 313.216.924 57.617.898 -70,9 -74.4
2007 180.915.753 30.001.482 422 -47.9
2008 -560.318.467 -73.623.705 -409,7 -3454



Tablo 178. Net Katma Degerin Uretim Faktorleri Arasinda Boliisiimii

Ucret Faiz Kira Kar

Yillar Tutar Artis  Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis  Pay Tutar Artis Pay

(TL) (%) (%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%) (TL) (%) (%)
1999 140.390.145 112,8 68.840.575 553 217.329 - 0,2 -84.944.269 -68,2
2000 155.676.373 10,9-1.153,1 145.124.968 110,8-1.075,0 217.873 0,3 -1,6 -314.519.618 270,3 2.329,7
2001 17.142.823 -89.0 584 18.803.238 -87,0 64,1 137.181 -37,0 0,5 -6.738.667 979  -23,0
2002 46.663.642 1722 40,6 21.896.918 16,5 19,1 145.405 6,0 0,1 46.183.715 -7854 40,2
2003 62.782.266 345 314 111.799.305 410,6 559 306.871 111,0 0,2 25.192.336 -45,5 12,6
2004 61.050.079 28 17,6 30.954.325 <723 89 410.661 33,8 0,1 254.871.629 911,7 734
2005 79.100.903 29,6 35,1 26.814.304 -134 11,9 0,0 119.572.801 -53,1 53,0
2006 72.899.263 -7,8 1265 25.093.939 -6,4 436 0,0 -40.375.303 -133.8  -70,1
2007 57.019.095 21,8 190,1 27.448.984 94 915 0,0 -54.466.597 349 -1815
2008 62.175.260 9,0 -845 24.850.276 9,5 -338 0,0 -160.649.240 195,0 2182

Elektrik alt sektorii, inceleme kapsamina giren
firmalarla sinirlt olarak, inceleme donemi baslangic
yilt 1999 yilinda net katma deger yaratirken, 2008
yilinda net katma deger yaratamamistir.

Alt sektoriin yarattigi net katma deger en yiiksek
diizeyine 2004 yilinda ulasmis, izleyen yillarda
stirekli azalarak 2008 yilinda eksiye diismiistiir.

2.11.5.1.1. Katma Degerin Uretim Faktérleri
Arasinda Bolusumii

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmada 1999-2008 déneminde yaratilan net katma
degerin iiretim faktorleri arasinda iicret, faiz ve kar
olarak boliisiimii, yillar itibariyle Tablo 178'de
verilmistir.

Alt sektorde gerek 1999, gerekse de 2008 yilinda
yaratilan net katma deger, milli gelir anlamindaki
karin eksi olmasi1 nedeniyle 6denen iicretlerin dahi
altinda kalmistir. Alt sektorde ddenen iicret toplam
olarak %64 oraninda azalirken, calisan kisi bagina
reel ticret de %20,4 oraninda azalmigtir.

2.11.5.2. Brit Katma Deger

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin 1999-2008 doneminde yarattigi briit
katmadegerin yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
gosterdigi gelisme ile, alt sektorde Net Katma Deger
/ Briit Katma Deger oranlar1 Tablo 179'da verilmistir.

Alt sektorde 1999-2008 doneminde yaratilan briit
katma degerde, net katma degere paralel olarak

azalmugtir. Briit katma degerde azalis, sabit fiyatla
%383,2 diizeyindedir.

Tablo 179. Elektrik Sektoriinde Briit Katma Deger

Briit Katma Deger (TL)

Net Katma Deger /

Yillar  Cari Fiyatlarla  Sabit Fiyatlarla Briit Katma Deger (%)
1999 309.813.956 309.813.956 40,2

2000 243.737.229 160.334.884 -8.4

2001 173.340.186 60.111.450 48,8

2002 1.079.875.610 250.118.263 45,9

2003 1.512.083.738 315.426.681 63.4

2004 1.960.628.655 413.056.893 84,1

2005 2.118.579.486 443.281.216 50,9

2006 1.214.946.205 223.495.736 25,8

2007 1.326.004.154 219.892.902 13,6

2008 395.316.235 51.943.042 -141,7

Net katma degerin eksi oldugu yillarda dahi briit
katma degerin art1 deger tasimasi; alt sektorde
amortisman giderlerinin dnemli olmasi ve elektrik
iiretim ve dagiimimin KDV'ye tabi olmasi sonucudur.

2.11.6. Dikey Tamlagsma

Arastirmada Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 orani
ile dlciilen iiretimde dikey tamlagsmanin Elektrik alt
sektoriinde 1999-2008 doneminde gosterdigi gelisme,
Tablo 180'de verilmistir.

Tablo 180. Elektrik Sektoriinde Dikey Tamlasma

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 20,4
2000 9,4
2001 18,6
2002 31,0
2003 52,5
2004 56,3
2005 55,6
2006 26,6
2007 253
2008 5,7
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Tablo 181. Varlik Yapisi (Cari fiyatlarla)

Net Aktifler

Yillar Tutar (TL) Artis (%)
1999 4.021.384.730 -
2000 5.727.775.004 424
2001 5.809.680.834 1,4
2002 10.128.948.316 74,3
2003 11.975.299.202 18,2
2004 14.432.080.962 20,5
2005 15.214.357.992 54
2006 16.802.670.002 10,4
2007 21.684.357.459 29,1
2008 26.178.534.635 20,7

Doénen Varlhklar

Duran Varliklar

Tutar (TL) Artis (%) Tutar (TL) Artis (%)
836.769.667 - 3.184.615.063 -
1.204.994.703 44,0 4.522.780.301 42,0
1.691.981.089 40,4 4.117.699.745 -9,0
3.060.533.730 80,9 7.068.414.586 71,7
3.494.006.305 14,2 8.481.292.897 20,0
3.952.062.340 13,1 10.480.018.622 23,6
5.080.423.425 28,6 10.133.934.567 -3.3
6.765.555.493 332 10.037.114.509 -1,0
7.621.313.762 12,6 14.063.043.697 40,1

12.463.541.095 63,5 13.714.993.540 2,5

Alt sektorde iiretimde dikey biitiinlesme derecesi
diisiik olup, inceleme doneminde %?20,4'ten %5,7'ye
gerilemistir. Inceleme kapsamindaki firmalar,
tirettikleri elektrik enerjisinin ana girdisini igletme
disindan saglamaktadirlar. Ana girdiyi liretmedikleri
icin yaratilan katma deger diisiik diizeyde
kalmaktadir.

2.11.7. VarhKklar (Aktifler)

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin net aktiflerinde, donen ve duran
varliklarinda, 1999-2008 doneminde gelismeler,
yillar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 181'de verilmistir.

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin net varliklart 1999-2008 déneminde cari
fiyatlarla 6,5 kat artmigtir. Alt sektorde cari fiyatlarla
donen varliklar (isletme sermayesi) 13,9 kat artarken,
duran varliklardaki artis, yeniden degerleme ve
enflasyon diizeltmesine ragmen 3,3 kat diizeyinde
kalmustir.

Artis hizlarinda fark, alt sektoriin varlik yapisini
degistirmis, donen varliklarin payr %?20,8'den
%47,6'ya yiikselirken, duran varliklarin pay1
%79,2'den %52,4'e gerilemistir.

Sektoriin iiretim 6zelligi nedeniyle stok birikimi s6z
konusu olmayacagindan, elde ayrintili bilgi
olmamakla beraber, donen varliklardaki artis1, alacak
birikiminden ve alacak tahsilindeki gecikmelerden
kaynaklanmasi olasidir.

Duran varliklarda artigin sinirh diizeyde kalmasi ve
1999-2004 doneminde olusmasi, artisin yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklandigini, yeni yatirimlarin sz konusu
olmadigini, bazi yillar ayrilan amortisman tutari
kadar dahi sabit sermaye yatirimi yapilmadigim
gostermektedir.

102

2.11.8. Ozkaynaklar (Ozsermaye)

Elektrik sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin, 1999-2008 doneminde 6zsermayesindeki
yillar itibariyle gelismeler, cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 182'de verilmistir.

Tablo 182. Ozkaynaklar (Cari fiyatlarla)

Ozkaynaklar Yillik Degisim
Yillar (TL) Degisim (TL)  Degisim Oram (%)
1999 2.087.872.855 = =
2000 2.715.489.170 627.616.315 30,1
2001 1.237.967.602 -1.477.521.568 54.4
2002 4.198.848.719 2.960.881.117 2392
2003 5.659.633.729 1.460.785.010 34,8
2004 8.227.628.193 2.567.994.464 454
2005 8.259.561.954 31.933.761 0.4
2006 8.610.274.988 350.713.034 42
2007 12.947.874.248 4.337.599.260 50,4
2008 12.404.411.870 -543.462.378 42

Alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalarla
stnurl olarak, 1999-2008 doneminde dzsermaye cari
fiyatlarla yaklagik 5 kat artmustir. Ozsermaye artiginin
onemli bir boliimii, yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesinin yapildigr 1999-2004 déneminde
hesaben olmustur. S6z konusu donemde dzsermaye
cari fiyatlarla 3 kat artmigstir. Alt sektdrde firmalarin
2007 yihinda sermaye artisina giderek 6zsermayelerini
giiclendirdikleri goriilmektedir. Buna karsin
Ozsermayenin varlik finansmanindaki payi, 2008
yilinda 1999 yilina gore %51,9'dan %47,4'e
gerilemistir.

2.11.9. Devir Hizlar:

Arastirmada finansal verimlilik ya da faaliyet
etkinliginin olgiileri olarak kullanilan devir hizlari
kapsaminda dzsermaye, varlik ve isletme sermayesi
devir hizlarinin, Elektrik alt sektoriinde inceleme
kapsamina giren iki firma ile sinirl olarak, 1999-
2008 doneminde gosterdigi egilim Tablo 183'te
verilmistir.



Tablo 183. Elektrik Sektorinde Devir Hizlar:

Yillar Ozsermaye Varhk Isletme Sermayesi
Devir Hizi Devir Hizi Devir Hiz1
1999 0,73 0,38 1,81
2000 0,95 0,45 2,14
2001 0,75 0,16 0,55
2002 0,83 0,34 1,14
2003 0,51 0,24 0,83
2004 0,42 0,24 0,88
2005 0,46 0,25 0,75
2006 0,53 0,27 0,68
2007 0,41 0,24 0,69
2008 0,56 0,26 0,56

Alt sektorde yavas olan devir hizlari, inceleme
doneminde daha da yavaglamistir. Ozsermaye devir
hiz1 0,73'ten 0,56'ya, varlik devir hizi 0,38'den
0,26'ya, isletme sermayesi devir hiz1 da 1,81'den
0,56'ya gerilemistir. Devir hizlariin yavaglamasinda
kuskusuz satig hasilatinin cari fiyatlarla dahi yavas
artmasinin etkili olmasinin yani sira, firmalarin
alacaklarimi tahsilde karsilastiklar1 sorunlarin da
etkili olmasi bir olasiliktir.

2.11.10. Kar ve Karhhk
2.11.10.1. Toplam Kar

Elektrik alt sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin 1999-2008 doneminde elde ettigi toplu
bilango kari, yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 184'te verilmistir.

Tablo 184. Elektrik Sektoriinde Toplam Kar

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 -39.151.651 -39.151.651 - -
2000 -373.933.728 -245.980.564 855,1 5283
2001 329.445.132 114.246.010 -188,1 -146.4
2002 434.884.026 100.726.821 32,0 -11,8
2003 455.916.959 95.106.091 4.8 -5,6
2004 1.434.389.593 302.191.089 214,6 217,7
2005 401.109.116 83.926.111 -72,0 <722
2006 159.437.691 29.329.401 -60,3 -65,1
2007 103.734.376 17.202.399 -34,9 41,3
2008 -530.421.452 -69.695.351 -611,3 -505,1

Alt sektor, inceleme kapsamindaki firmalarla sinirl
olarak, incelemenin baglangi¢ yilinda zarar ederken;
donem sonu 2008 yilinda da zarar etmis ve zarar
tutari sabit fiyatla %78 oraninda artmistir. Alt sektor
en yliksek kar diizeyine 2004 yilinda ulagsmissa da,
izleyen yillarda bu kar diizeyini koruyamamas; toplu
kar 2008 yilinda yeniden zarara doniigsmiistiir.

2.11.10.2. Karlilik Oranlar:

Elektrik alt sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin karlilik oranlarinda (6zsermaye karliligi,

Tablo 185. Elektrik Sektoriunde Karlilik Oranlar:

Ekonomik Karlihk
Ozsermaye Karliligi Satis Karlihig: (Net Katma Deger /
Yillar (Kar / Ozsermaye) (Kar / Satislar) Aktif Toplami)
1999 -1,9 -2,6 3,1
2000 -13.8 -14,5 -0,4
2001 26,6 354 1,5
2002 10,4 12,5 49
2003 8,1 15,8 8,0
2004 17,4 41,2 11,4
2005 49 10,5 7,1
2006 1,9 35 1,9
2007 0,8 2,0 0,8
2008 -4,3 -1,7 -2,1

satis karlilig1 ve ekonomik karlilik) 1999-2008
doneminki gelismeler, yillar itibariyle Tablo 185'te
verilmisgtir.

Elektrik alt sektoriinde inceleme kapsamindaki
firmalarla sinirh olarak, karlilik oranlar1 belirgin
bicimde diisiik olup, inceleme déneminde daha da
diisiik diizeylere inmistir.

Ozsermaye karlilig1 eksi %1,9'dan eksi %4,3'e, satis
karlilig1 eksi %2,6'dan eksi %7,7'ye, ekonomik
karlilik da %3,1'den eksi %2,1'e diismiistiir.

Karlilik oranlarinin genis bir aralik icinde dalgalanmig
oldugu goriilmektedir. Ozsermaye karlihg1 en yiiksek
diizeyine %26,6 olarak 2001 yilinda ulagirken, satig
karlilig1 %41,2 ve ekonomik karlilik da %11,4 olarak
2004 yilinda ulagmagtir.

2.11.11. Istihdam

Elektrik alt sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmada, 1999-2008 déneminde iicretle ¢alisanlarin
sayisinda gelismeler, yillar itibariyle Tablo 186'da
verilmigtir.

Alt sektorde inceleme kapsamina giren firmalarla
siirl olarak iicretle calisan seviyesi siirekli azalig
gostermis, 1999-2008 doneminde %54,8 oraninda
azalmustir.

Tablo 186. Elektrik Sektoriinde Ucretle Calisanlar

Cahgsan
Sayisi Yillik Degisim

Yillar (Kisi) Degisim (Kisi) Degisim Oram (%)
1999 21.861 - -
2000 21.456 -405 -1,9
2001 11.940 -9.516 -44.4
2002 11.585 -355 -3,0
2003 10.469 -1.116 -9,6
2004 10.699 230 22
2005 10.623 -76 -0,7
2006 10.190 -433 4,1
2007 10.183 -7 -0,1
2008 9.878 -305 -3,0
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2.11.12. Verimlilik

Aragtirmada calisan kisi basina iiretimden satis, satis
hasilati, elde edilen toplu bilango kar1 ve yaratilan
net katma deger emek verimliliginin dl¢iileri olarak
kullanilmis olup; Elektrik alt sektoriinde 1999-2008
doneminde bu tanim kapsaminda verimlilik
Olcgiilerindeki gelismeler Tablo 187 vel88'de
verilmistir.

Tablo 187. Cahisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati

Uretimden Satis (TL) Satis Hasilat1 (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 40.248 40.248 69.389 69.389
2000 55.462 36.484 120.231 79.090
2001 77.976 27.041 77.976 27.041
2002 301.055 69.730 301.055 69.730
2003 240.571 50.184 275.367 57.443
2004 299.445 63.086 325.449 68.564
2005 334.322 69.952 358.892 75.093
2006 424.539 78.096 448.615 82.525
2007 498.600 82.683 515.237 85.442
2008 694.082 91.200 700.648 92.063

Alt sektor inceleme kapsamindaki firmalarda 1999-
2008 doneminde sabit fiyatla calisan kisi basina
iiretimden satis %126,6 oraninda artarken, satis
hasilat1 da %32,7 oraninda artmistir. Gerek ¢alisan
kisi basina iiretimden satis, gerekse de satig hasilati,
en yiiksek diizeylerine 2008 yilinda ulagsmiglardir.

Elektrik alt sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmada, 1999-2008 doneminde elde edilen ¢alisan
kisi bagina net kar ve yaratilan net katma deger yillar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 188'de
verilmigtir.

Tablo 188. Calisan Kisi Basina
Net Bilanco Kar1 ve Katma Deger

Net Bilanco Kar1 (TL) Net Katma Deger (TL)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 -1.791 -1.791 5.695 5.695
2000 -17.428 -11.464 -957 -629

2001 27.592 9.568 7.087 2.458
2002 37.539 8.695 42.817 9.917
2003 43.549 9.085 91.617 19.112
2004 134.068 28.245 154.074 32.460
2005 37.759 7.900 101.448 21.226
2006 15.646 2.878 30.738 5.654
2007 10.187 1.689 17.766 2.946
2008 -53.697 -7.056 -56.724 -7.453

Alt sektor inceleme kapsamindaki firmalar gerek
1999, gerekse de 2008 yilinda toplu olarak zararl
olduklarindan, calisan kisi basina kar s6z konusu
degildir. Ancak bu donemde ¢alisan kisi bagina zarar
tutart sabit fiyatla %294 oraninda artmigtir.
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Calisan kisi bagina yaratilan net katma deger ise
1999 yilinda pozitif iken, 2008 yilinda negatife
doniigmiistiir.

Alt sektorde kisi basina en yiiksek karin elde edildigi
ve en yiiksek katma degerin yaratildigi y1l 2004 yili
olmustur.

2.11.13. Sektorel Ozet Bulgular

Elektrik alt sektoriinde inceleme kapsamina giren 2
firmanin 1999-2008 doneminde faaliyet sonuglarina
iliskin bulgular asagida 6zetlenmistir.

231 biiyiik firma kapsaminda énemli yeri olmayan
Elektrik alt sektorii, 1999-2008 doneminde 6nemini
daha da yitirmistir.

Elektrik alt sektoriiniin 231 biiyiik firma i¢indeki
paylari, inceleme doneminde iiretimden satislarda
%6,2'den %3.,9'a, satis hasilatinda %8,6'dan %3,3'e,
net katma degerde %>5'ten eksi %?2,5'e, toplam karda
eksi %3,2'den eksi %5,9'a ve istihdam da %7'den
%?2,8'e gerilemistir. Alt sektoriin inceleme doneminde
ihracati bulunmamaktadir.

Alt sektorde 1999-2008 doneminde sabit fiyatla
iiretimden satiglar %2,4 oraninda artarken, satis
hasilat1 %40 oraninda azalmisg, yaratilan net katma
deger ise eksiye diigmiistiir.

Alt sektoriin inceleme donemi basi ve sonu itibariyle
yarattig1 net katma deger, 6denen toplam iicretin
dahi altinda kalmis ve caligan kisi basina reel iicret
diizeyi de %20,4 oraninda azalmigtir.

Alt sektor, elektrik iiretim i¢in ana girdiyi isletme
disindan saglamis oldugundan, iiretimde dikey
biitiinlesme derecesi diisiik olup; inceleme doneminde
de %20,4'ten %5, 7'ye kadar gerilemistir.

Alt sektorde toplam varliklar cari fiyatlarla 6,5 kat
artmistir. Bu baglamda varlik yapis: da degismis,
donen varlhiklarin pay1 %20,8'den %47,6'ya
yiikselirken, duran varliklarin pay1 %79,2'den %52,4'e
gerilemistir. Alt sektoriin 6zelligi geregi duran
varliklar daha biiyiik pay tasimasi gerekirken, igletme
sermayesindeki hizli artis firmalarda alacak tahsilinde
sorunlar olasiligi arttirmaktadir.

Alt sektorde 2007 yilinda 6nemli boyutta sermaye
arttiritlmasina karsin, inceleme doneminde
Ozsermayenin varlik finansmanindaki pay1 %51,9'dan
%47,4'e gerilemistir.

Alt sektorde yavas olan devir hizlar1 inceleme
doneminde daha da yavaglamig, 6zsermaye devir



hiz1 0,73'ten 0,56'ya, varlik devir hizi 0,38'den
0,26'ya, isletme sermayesi devir hiz1 da 1,81'den
0,56'ya diismiistiir. Alt sektdrde inceleme déneminde
finansal verimlik ya da faaliyet etkinligi daha da
azalmustir.

Alt sektorde toplu kar biiyiik boyutlu dalgalanma
gostermekte, 2004 yilinda sabit fiyatla %217,7
oraninda artig gosterdigi gibi, o6zellikle 2000 yilinda
oldugu gibi biiyiik boyutlu zarar da olugsmaktadir.

Alt sektorde toplu kara bagl olarak karlilik oranlar
da genis aralikta dalgalanmaktadir.

Ozsermaye karlilig1 %26,6 ila eksi %4,3, satis
karlilig1 %41,2 ila eksi %7,7 ekonomik karlilik da
%11,4'le eksi %3,1 arasinda degisme gostermektedir.

Alt sektoriin mali agidan en iyi performans gosterdigi
yil 2004 y1l1 olmustur.

Alt sektorde ¢aligan sayisi siirekli azalis gostermis,
1999-2008 doneminde istihdam kayb1 %54,8 gibi
biiyiik boyutlu olmustur.

Alt sektorde emek verimliligi ¢alisan kisi bagina
iiretimden satis ve satig hasilati gdstergelerine gore
artarken, elde edilen net kar ve yaratilan katma
degere gore azalmistir.

Elektrik alt sektorii, inceleme kapsamindaki iki firma
ile sinirlt olarak 1999-2008 doneminde diizenli
gelisme gostermeyen, finansal verimliligi ya da
faaliyet etkinligi azalan, sermaye yetersizligi ve
isletme sermayesi yonelimi sorunlari olan bir faaliyet
dali goriintiisii vermektedir.

105



3. Biiyiik Firmalar Icinde ISO Uyeleri

3.1.Genel Degerlendirme

ISO iiyesi firmalar (113 firma), say1 olarak 231
biiyiik firmanin %48,9'unu olusturmaktadir. 2008
yili itibariyle ISO tiyelerinin 231 biiyiik firma icindeki
paylari; liretimden satislarda %48,9, satis hasilatinda
%47,2, ihracatta %60,9, yaratilan net katma degerde
%50,7, 6zsermayede %36,9, varliklar toplaminda
%39,7, toplam karda %47,6 ve istihdamda da
%44 A'tiir.

1999-2008 doneminde ISO iiyelerinin mali
performansi, Tablo 189'dan da izlenebilecegi gibi,
ISO iiyesi olmayan firmalardan daha basarili olmus;
ihracat disinda diger ol¢iilere gore 231 biiyiik firma
icinde paylari artmistir. Inceleme doneminde ISO
iiyesi firmalarin paylari, iiretimden satislarda
%47,6'dan %48,6'ya, satis hasilatinda %43'den
%47,2'ye, net katma degerde %40,7'den %50,7'ye,
O0zsermaye tutarinda %30,8'den %36,9'a, varlik
toplaminda %33,5'ten %39,7'ye, toplam karda
%42,6'dan %47,6'ya ve istihdamda %33,5'ten
%44 4'e yiikselmis, buna karsin sadece ihracattaki
pay1 %65'ten %60,9'a gerilemistir.

2008 yil1 itibariyla ISO iiyelerinin biiyiik firmalar
icindeki sektorel paylar1 Tablo 190'da
verilmistir.Diger Imalat Sanayi degerlendirme dis1
birakildiginda, ISO iiyesi firmalarm 231 biiyiik firma
icinde Tasit Araclari, Metal Esya, Makine&Techizat
ve Mesleki Aletler, Ana Metal, Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim sanayilerinde agirlikli pay tasidig:
goriilmektedir.

Tablo 189. ISO Uyesi Kuruslarin
Biiyiik Firmalar Icindeki Yeri (%)

1999 2008
Uretimden Satiglar 47,6 48,9
Satig Hasilati 43,0 47,2
Ihracat 65,0 60,9
Net Katma Deger 40,7 50,7
Briit Katma Deger 284 34,2
Ozsermaye 30,8 36,9
Varliklar (Aktifler), Net 33,5 39,7
Duran Varliklar 25,2 37,2
Dénen Varliklar (fsletme Sermayesi) 40,8 41,9
Toplam Kar 42,6 47,6
Istihdam (Calisan Sayist) 33,5 444

2008 yilinda Tasit Araglar1 Sanayi'nde ISO iiyesi
firmalar tiretimden satiglarda %74,5, satig hasilatinda
9%73,4, ihracatta %78,9, yaratilan net katma degerde
%64.4, bilanco karlarinda %87,7 ve ¢alisan sayisinda
da %61,6 oranlarinda agirlik tasimaktadir.

Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde ISO iiyesi firmalarin paylari, iiretimden
satiglarda %75,5, satis hasilatinda %78.9, ihracatta
%81,4, yaratilan net katma degerde %77,2, bilangco
karinda %73.,4 ve calisan sayisinda %78,6'd1r.

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde 2008 y1li
itibariyle ISO iiyesi firmalarm biiyiik firmalar i¢indeki
paylar iiretimden satislarda %79,1, satig hasilatinda
9%79,4, ihracatta %78,6, yaratilan net katma degerde
%87 ve calisan sayisinda da %75,5'tir. Bilango
karindaki pay ise toplu zarar nedeniyle negatiftir.

Ana Metal Sanayi'nde, 2008 y1li itibariyle 1SO iiyesi
firmalarin biiyiik firmalar i¢indeki paylart, tiretimden

Tablo 190. ISO Uyesi Firmalarin Sektorel Paylar: (%) (2008)

Firma Uretimden Satis

Sayisi Satislar Hasilati
Gida, I¢ki ve Tiitiin 22,0 31,9 335
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 42,9 41,3 41,0
Orman Uriinleri ve Mobilya 20,0 38,2 37.7
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 80,0 79,1 79,4
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 70,7 339 28.3
Tas ve Topraga Dayali 444 53,3 56,3
Ana Metal Sanayi 57,1 56,6 56.5
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 66,7 75,5 78,9
Tagit Araglar1 Sanayi 40,9 74,5 73,4
Diger Imalat Sanayii 100,0 100,0 100,0
Elektrik Sektorii 50,0 8,9 8.8
ISO GENEL 48,9 48,9 47,2
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Thracat Net Katma Varlikk, Ozsermaye Bilanco Calisan
Deger Net Kari Sayisi
19,0 32,1 38,5 33,2 57,8 13,6
51,5 41,5 37,5 394 874 37,2
45,1 -9.9 55,2 17,2 110,2 12,7
78,6 87,0 72,8 85,0 -1.4472 75,5
25,3 57,1 39,5 38,7 21,9 58,6
58,1 452 49,9 43,0 239 67,6
65,1 38,6 39,1 36,5 56,3 41,1
814 77,2 75,8 78,2 734 78,6
78,9 64,4 53.8 53,5 87,7 61,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
-19.8 2,7 3,7 -23,0 2,2
60,9 50,7 39,7 36,9 47,6 44,4



satiglarda %56,6, satis hasilatinda %56,5, ihracatta
%65,1, net katma degerde %38,6, bilango karinda
9%356,3 ve calisan sayisinda da %41,1'dir.

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
firma sayisi olarak biiyiik firma kapsamina giren
ISO iiyesi firma sayisinin %70,7 gibi yiiksek
diizeylerde olmasima karsin, ISO iiyelerinin biiyiikliik
kategorilerine gore paylari diisiik seviyelerdedir.

ISO iiyesi firmalarin, biiyiik firmalar kapsaminda,
Gida, R;ki ve Tiitiin, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi1 ve Tas ve Topraga Dayali
sanayilerindeki paylar diisiiktiir. Madencilik ve
Tasocakciligr alt sektoriinde ise biiyiik firma
kapsamina giren ISO iiyesi firma bulunmamaktadir.

3.2. Uretimden Satislar
3.2.1. I1SO Uyeleri Genel

ISO iiyesi biiyiik firmalarin iiretimden satilarinin
1999-2008 yilinda gelismesi yillar itibariyle cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 191'de verilmistir.

Tablo 191. Uretimden Satislar (1999-2008)

Uretimden Satislar (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 6.763.742.857  6.763.742.857 - -
2000 11.260.153.775  7.321.755.195 66,5 8.3
2001 18.764.960.840  7.316.290.553 66,6 -0,1
2002  28.120.263.829  7.408.585.701 49,9 1,3
2003 37.567.266.541  8.030.934.230 33,6 84
2004  51.907.532.207 10.047.054.544 382 25,1
2005 56.197.030.919  10.053.900.711 8.3 0,1
2006 67.841.494.522  10.834.791.492 20,7 7.8
2007 74.556.339.340  11.269.159.020 9,9 4,0
2008 86.190.054.939  11.283.667.622 15,6 0,1

ISO iiyesi biiyiik firmalarin 1999-2008 déneminde
iiretimden satiglari cari fiyatlarla 11,7 kat artarken,
sabit fiyatlarla (1999 yili fiyatiyla ) %66,8 oraninda
artmis; yillik ortalama artig hiz1 ise %5,9 olmustur.

Inceleme déneminde iSO iiyesi biiyiik firmalarin
tiretimden satiglarinda yillik artig hiz1 (sabit fiyatla)
%25,1 ile eksi %0,1 oraninda degismistir. Uretimden
satiglar kriz yil1 2001 yilinda binde 1 gibi ihmal
edilebilir boyutta azalirken, en hizli artig oranin
%?25,1 ile 2004 yilinda gostermistir.

3.2.2. Uretimden Satislarda Sektorel
Gelisme

1999-2008 déneminde ISO iiyesi biiyiik firmalarin
liretimden satislarinda yasanan sektorel gelisme
Tablo 192'de gosterilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren Orman
Uriinleri ve Mobilya, Diger Imalat ve Elektrik
sektorleri siralama dis1 birakildiginda; 2008 yili
itibariyle 1SO iiyesi firmalar i¢inde iiretimden
satiglarda ilk dort sirayr Tagit Araclari, Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler, Ana Metal
ve Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik sanayileri
almaktadir. Uretimden satis kategorisine gore Tas
ve Topraga Dayali, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim,
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi sanayileri
ise alt siralarda bulunmaktadir.

1999-2008 doneminde ISO iiyeleri kapsaminda
tiretimden satislar1 en hizli artan alt sektor, %202
oraninda artigla Tasit Araglar1 Sanayi olmustur.
Uretimden satis artis1 olciisiine gore bu sektorii
%89,6'lik artisla Ana Metal, %80'lik artigla Gida,
ngi ve Tiitiin, %47,1'lik artisla Metal Esya,
Makine& Techizat ve Mesleki Aletler ve %39,9'Tuk
artisla da Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim sanayileri
izlemistir. Artig oranlar1 Tag ve Topraga Dayali
Sanayi'nde %25,4, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde ise %21,2 oraninda kalirken;
Dokuma, Giyim Esyast, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
binde 1 oraninda da olsa azalmistir.

Tablo 192. Uretimden Satislarda Sektorel Gelismeler (1999-2008)

Uretimden Satiglar (2008) (TL) Degisim (%)

Firma 1999 Cari Sabit Cari Sabit

Sayisi Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
Gida, I¢ki ve Tiitiin 9 486.138.566 6.050.932.733 875.075.666 1.144,6 80,0
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 12 412.785.899 2.465.065.343 412.307.449 497,1 -0,1
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 22.331.608 637.338.370 91.795.817 2.753,9 311,0
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 296.211.315 1.921.962.986 414.316.289 548.8 39,8
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 1.330.657.186 17.118.004.794 1.612.210.419 1.186,4 21,1
Tag ve Topraga Dayali 12 507.741.009 4.167.180.982 636.612.420 720,7 253
Ana Metal Sanayi 16 887.569.266 19.358.339.430 1.682.572.742 2.081,0 89,5
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al 14 1.533.704.874 13.647.067.511 2.255.870.027 789.8 47,0
Tagit Araglar1 Sanayi 9 1.182.778.696 18.593.805.045 3.572.440.544 1.472,0 202,0
Diger Imalat Sanayi 2 45.724.332 1.623.329.174 811.664.587 3.450,2 1.675,1
Elektrik Sektorii 1 58.100.106 607.028.571 79.761.234 9448 37,2
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3.3. Satis Hasilati
3.3.1 ISO Uyeleri Genel

ISO iiyesi biiyiik firmalarin satis hasilatiin 1999-
2008 doneminde gosterdigi gelisme, yillar itibariyle,
cari ve sabit fiyatlarla Tablo 193'te verilmistir.

Tablo 193. Satis Hasilat1 (1999-2008)

Satis Hasilat1 (TL) Yillik Degisim (%)
Yiullar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 7.614.051.730  7.614.051.730 - -
2000 12.741.627.000  8.285.062.135 67,3 8.8
2001 20.974.142.700  8.177.630.820 64,6 -1.3
2002  31.328.584.192  8.253.852.178 494 0,9
2003  42.074.172.643  8.994.397.101 34,3 9,0
2004  59.501.825.579 11.516.981.479 41,4 28,0
2005 64.980.966.773  11.625.386.206 9,2 0,9
2006  78.857.532.765 12.594.134.771 21,4 83
2007 86.732.386.099  13.109.563.315 10,0 4,1
2008 99.566.987.440 13.034.923.730 14,8 -0,6

ISO iiyesi firmalarda Uretimden Satiglar / Satig
Hasilat1 oranm1 inceleme doneminde ortalama %87
olmustur. Oran, biiyiik firma kapsamina giren ISO
tiyelerinin iiretim disinda ticari faaliyetinin de
oldugunu gostermektedir.

Inceleme déneminde 1SO iiyesi biiyiik firmalarin
satis hasilat cari fiyatlarla 12,1 kat artarken, sabit
fiyatlarla da %71,2 oraninda artmis; yillik ortalama
artis hiz1 %6,2 olmustur.

ISO iiyelerinin satig hasilatinda sabit fiyatla yillik
artis hizi1 eksi %1,3 ile art1 %28 arasinda
dalgalanmistir. Satis hasilati kriz yillar1 2001 ve
2008 yillarinda sirastyla %1,3 ve %0,6 oranlarinda
azalirken , en hizl artis1 2004 yilinda %28 olarak
gostermistir.

3.3.2 Satis Hasilatinda Sektorel Gelisme

ISO iiyesi biiyiik firmalarin satis hasilatinda 1999-
2008 doneminde sektorel gelismeler Tablo 194'te
verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi, Diger Imalat Sanayi
ve Elektrik sektorii siralama dig1 birakildiginda, 2008
yilinda satis hasilat1 dl¢iistine gore ilk dort sirayi,
tiretimde satiglarda oldugu gibi, Tasit Araglari, Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler, Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik ve Ana Metal
sanayileri almaktadir.

Satis hasilat1 l¢iisiine gore alt siralarda yer alan
sektorler ise Tas ve Topraga Dayali, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi ve Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim sanayileridir.

1999-2008 déneminde ISO iiyeleri kapsaminda satis
hasilat1 en hizli artan sanayi dal sabit fiyatla %214,3
oraninda olmak iizere Tasit Araclar1 Sanayi'dir.

Satig hasilati artig oranina gore bu sektorii, %87,1'lik
artigla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, %82 ile Ana
Metal Sanayi, %63,3 ile Metal Egsya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
9%41,7'lik artigla Tag ve Topraga Dayali Sanayi ve
%39'luk artisla da Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi izlemistir.

1999-2008 doéneminde iSO iiyesi firmalar
kapsaminda satig hasilati en yavas artan sanayi
dallar1, %19,1 oranindaki artisla Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik ve %8,2 oranindaki artigla
da Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi
sanayileridir.

3.4. Thracat
3.4.1 ISO Uyeleri Genel

Biiyiik firma kapsaminda ISO iiyesi 113 firmanin
1999-2008 doneminde digsatiminda cari USD degeri
ile gelismeler yillar itibariyle Tablo 195'te verilmistir.

Tablo 194. Satis Hasilatinda Sektorel Gelismeler (1999-2008)

Satis Hasilati (2008) (TL) Degisim (%)

Firma 1999 Cari Sabit Cari Sabit

Sayisi Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
Gida, Igki ve Tiitiin 9 522.457.991 6.760.721.745 977.724.154 1.194,0 87,1
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12 434.277.133 2.808.475.701 469.746.352 546,7 8,1
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 26.761.175 723.747.515 104.241.323 2.604.,4 289.5
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 305.250.103 1.968.619.511 424.374.006 5449 39,0
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 1.587.843.368 20.079.734.186 1.891.152.448 1.164,5 19,1
Tas ve Topraga Dayali 12 525.670.044 4.875.082.720 744.757.240 8274 41,6
Ana Metal Sanayi 16 941.906.175 19.723.654.866 1.714.324.938 1.994,0 82,0
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al 14 1.794.017.611 17.726.477.999 2.930.199.500 888,0 63,3
Tasit Araglart Sanayi 9 1.352.332.018 22.122.766.605 4.250.462.354 1.535,9 2143
Diger imalat Sanayi 2 65.436.006 2.170.678.021 1.085.339.011 32172 1.558.,6
Elektrik Sektorii 1 58.100.106 607.028.571 79.761.234 944.,8 37,2
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Tablo 195. Thracat (1999-2008)

Yillar Tutar (Bin Dolar) Yillik Degisim (%)
1999 4.930.378 -
2000 5.364.298 8.8
2001 6.633.546 23,7
2002 8.167.360 23,1
2003 10.950.705 34,1
2004 16.158.623 47,6
2005 17.117.142 5.9
2006 19.877.763 16,1
2007 24.537.094 234
2008 30.198.926 23,1

ISO iiyesi firmalarin ihracat1 1999-2008 déneminde
siirekli artig gostererek en yiiksek diizeyine 2008
yilinda ulagmustir. Inceleme doneminde ihracat artist
cari USD degeri ile 5 kattan fazla artarken, yillik
ortalama artis hiz1 %?22,3 olmustur.

Yillik ihracat artis hizi1 %47,6 ile %5,9 oraninda
degismis; en hizli ihracat artis1 2004 yilinda
gerceklestirilirken, artig hizi 2005 yilinda en diisiik
diizeyine inmistir.

3.4.2 Thracatta Sektorel Gelisme

231 biiyiik firma kapsamina giren ISO iiyesi
firmalarda, 1999-2008 doneminde ihracatta yasanan
sektorel gelismeler Tablo 196'da verilmistir.

231 biiyiik firma kapsaminda ISO iiyesi firmalarla
sinurl olarak 1999 -2008 doneminde ihracat artisinda
%961,5'lik artis oraniyla ilk sirayr Tasit Araglari
Sanayi almustir.

Tek firma ile bu kapsama giren ve ihracatta yaklagik
9,5 kat artan Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi
degerlendirme dis1 birakilacak olursa, ihracat artisi
acisindan Tagit Araglan sektoriinii, yaklasik %705,7
oraninda artisla Ana Metal Sanayi, %375,9 oraninda
artisla Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi ve %347,7 oraninda artigla Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi izlemistir.

Bu donemde ihracati en yavas artan sanayi dali
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi
olmugtur. Bu sektorde ihracat artist %102,7 oraninda
kalmistir. Thracat1 yavas artan diger iki alt sektor
%136,7 oraninda artisla Tas ve Topraga Dayali
Sanayi ve %190,3 oraninda artisla Gida, Icki ve
Tiitiin Sanayi olmustur.

3.5. Katma Deger
3.5.1 Net Katma Deger
3.5.1.1 ISO Uyeleri Genel

Inceleme kapsamina giren 113 ISO iiyesi firmanin
1999-2008 doneminde yarattig1 net katma degerin
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla gelisimi Tablo
197'de verilmistir.

Tablo 197. Net Katma Deger (1999-2008)

Net Katma Deger (TL) Yillik Degisim (%)

Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.024.091.698 1.024.091.698 - -
1.242.830.451 86,6 21,4

2000 1.911.353.442

2001 2.127.254.073 829.397.355 11,3 -333
2002 4.107.548.529 1.082.177.802 93,1 30,5
2003 5.516.582.716 1.179.306.270 343 9,0

2004 7.966.918.695 1.542.051.091 44.4 30,8
2005 7.886.838.516 1.410.990.760 -1,0 -8,5
2006 10.275.931.819 1.641.142.776 30,3 16,3
2007 11.056.811.345 1.671.232.338 7,6 1,8

2008 11.164.147.152 1.461.566.834 1,0 -12,5

ISO iiyesi firmalarda 1999-2008 doneminde yaratilan
net katma deger cari fiyatlarla yaklasik 10 kat
artarken, sabit fiyatla artig %42,8 oraninda olmustur.
Net katma deger artis orani inceleme doneminde
eksi %33,3 ile art1i %30,8 oraninda degismistir.
Yaratilan net katma deger, kriz yillar1 2001 ve 2008
yillarinda sirasiyla %33,3 ve %12,5 oranlarinda
azalirken en hizli artis1 20004 yilinda gostermistir.
ISO iiyesi firmalarin yarattiklari netkatma degerin
1999-2008 doneminde yillik ortalama artig hiz1 %4
olmustur.

Tablo 196. Ihracatta Sektorel Gelismeler (1999-2008)

Firma
Sektorler Sayisi
Gida, Icki ve Tiitiin 9
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12
Orman Uriinleri ve Mobilya 1
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Bastm 8
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29
Tas ve Topraga Dayali 12
Ana Metal Sanayi 16
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14
Tasit Araglar1 Sanayi 9
Diger imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 1

Ihracat (Bin Dolar)

Degisim (%)

1999 2008
110.330 320.267 190,3
615.206 1.247.066 102,7
7.060 74.018 948.4
52.135 217.605 3174
518.122 2.317.993 3474
362.341 857.541 136,7
1.012.321 8.156.659 705,7
1.157.187 5.507.382 375,9
1.076.698 11.429.337 961,5

18.978 71.058 2744
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Tablo 198. Net Katma Degerde Sektorel Gelismeler (1999-2008)

Firma 1999

Sayisi
Gida, icki ve Tiitiin 9 56.810.286
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 12 75.242.202
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 3.748.798
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 20.530.598
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 240.193.303
Tas ve Topraga Dayali 12 106.227.264
Ana Metal Sanayi 16 86.576.955
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14 298.785.468
Tasit Araclar1 Sanayi 9 109.799.620
Diger Imalat Sanayi 2 2.333.500
Elektrik Sektorii 1 23.843.704

3.5.1.2 Net Katma Degerin Sektorel Gelisimi

ISO iiyesi biiyiik firmalarla sinirli olarak yaratilan
net katma degerde 1999-2008 doneminde sektorel
gelisme cari ve sabit fiyatlarla Tablo 198'de
verilmistir.

Inceleme kapsamina bir ya da iki firma ile giren
sektorler disarida tutulursa, 1999-2008 doneminde
net katma degeri en hizli artan sektor %356,7'lik
artig oraniyla Tasit Araglar1 Sanayi olmustur.

Tasit Araglar sektoriinii %166,8'lik artis oraniyla
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, %58,8 ile Ana Metal
Sanayi ve %57,2 ile de Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi izlemistir. Katma deger artis1 orani
Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %5,6, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %4,3 ve Tas ve Topraga Dayali
Sanayi'nde de %2,9 diizeyinde kalmig; Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde ise
9%20,9 oraninda azalmistir.

Inceleme kapsamina birer firma ile giren Elektrik
(%38,8) ve Orman Uriinleri ve Mobilya (%169,2)
sanayilerinde ise yaratilan net katma deger azalmistir.

Net Katma Deger (2008) (TL) Degisim (%)
Cari Sabit Cari Sabit
Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
1.047.967.939 151.555.352 1.744,7 166,8
355.931.718 59.533.229 373,0 -20,9
-18.000.909 -2.592.670 -580,2 -169,2
149.738.133 32.278.950 629,3 572
2.660.372.916 250.559.629 1.007,6 43
715.475.174 109.301.800 5735 29
1.581.368.785 137.448.154 1.726,5 58,8
1.908.490.958 315.474.921 5387 5,6
2.609.751.337 501.413.318 2.276,8 356,7
42.022.072 21.011.036 1.700,8 800,4
111.029.029 14.588.790 365,7 -38,8

3.5.2 Brut Katma Deger

3.5.2.1 1SO Uyeleri Genel

Inceleme kapsamina giren ISO {iyesi biiyiik firmalarimn
1999-2008 doneminde yarattiklar: briit katma deger
yillar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 199'da
verilmisgtir.

Inceleme kapsamina giren 113 ISO iiyesi biiyiik
firmanin 1999-2008 déneminde yarattig1 briit katma
deger cari fiyatlarla 10,1 kat artarken, sabit fiyatla
artis %45,3 diizeyinde olmustur.

Briit katma degerde en hizli artis %33,2 olarak 20004
yilinda gercgeklesirken, kriz yillar1 2001 ve 2008
yillarinda sirastyla %24,7 ve %13,1 oranlarinda
azalmustir.

1999-2008 doneminde inceleme kapsamina giren
ISO iiyesi biiyiik firmalarin yarattiklar briit katma
deger yillik ortalama %4,2 hizla artmistir.

Briit katma degerde artis hizin1 sinirli da olsa net
katma deger artig hizindan daha fazla olmasi, dolayh
vergi yiikiiniin artmasi sonucudur. Nitekim, Net
Katma Deger / Briit Katma Deger oran1 %61'den
%59,9'a gerilemistir.

Tablo 199. Briit Katma Deger (1999-2008)

Briit Katma Deger (TL)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 1.678.795.588 1.678.795.588
2000 3.016.894.741 1.961.692.991
2001 3.787.023.605 1.476.526.664
2002 6.888.985.121 1.814.977.163
2003 9.295.265.657 1.987.093.393
2004 13.677.208.833 2.647.316.436
2005 13.735.919.240 2.457.417.518
2006 16.590.179.832 2.649.575.169
2007 18.562.723.635 2.805.747.792
2008 18.630.144.638 2.438.986.261
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Yillik Degisim (%) Net Katma Deger /
Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Briit Katma Deger (%)

- - 61,0
79,7 16,9 63,4
25,5 =247 56,2
81,9 22,9 59,6
349 9,5 593
47,1 33,2 58,2
0.4 -7,2 574
20,8 7.8 61,9
11,9 59 59.6
0,4 -13,1 59,9



Tablo 200. Briit Katma Degerde Sektorel Gelismeler (1999-2008)

Firma 1999

Sayisi
Gida, icki ve Tiitiin 9 112.913.472
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 12 97.691.129
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 6.281.373
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 48.681.880
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 374.857.918
Tas ve Topraga Dayali 12 188.986.984
Ana Metal Sanayi 16 153.958.766
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14 438.425.021
Tasit Araclar1 Sanayi 9 220.859.687
Diger Imalat Sanayi 2 2435215
Elektrik Sektorii 1 33.704.143

Briit Katma Deger (2008) (TL) Degisim (%)
Cari Sabit Cari Sabit
Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
2.456.275.809 355.222.457 2.075,4 214,6
461.797.167 77.240.310 372,7 -20,9
42.445.711 6.113.454 5757 -2,7
276.014.383 59.500.238 4670 222
5.611.538.950 528.506.778 1.397,0 41,0
1.061.994.827 162.238.957 461,9 -142
2.431.900.113 211.373.959 1.479,6 373
2.598.667.288 429.561.563 492,7 -2,0
3.507.589.281 673.915.540 1.488,2 205,1
44.431.063 22.215.532 1.724,5 812,3
137.490.046 18.065.666 3079 -46,4

3.5.2.2 Brit Katma Degerin Sektorel
Gelisimi

ISO iiyesi firmalarda sinirli olarak 1999-2008
doneminde yaratilan briit katma degerde sektorel

gelisme cari ve sabit fiyatlarla Tablo 200'de
verilmistir.

Iki firma ile inceleme kapsamina giren Diger Imalat
Sanayi hari¢ tutuldugunda, 1999-2008 déneminde
ISO iiyesi firmalarla siirli olarak yarattig1 briit
katma deger en hizli artan sanayi dali, %214,6'ik
artis oran1 ile Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi olmustur.
Ozellikle icki ve tiitiin iizerindeki dolayl vergilerin
2002 yilindan sonra hizla agirlastirilmasi, sektordeki
briit katma degerin daha hizli artmasina yol agmastir.
Buna kars1 dis pazarlara doniikliigii daha da artan
Tasit Araclar1 Sanayi'nde vergi, resim ve harg
istisnasi, KDV istisnas1 ve iadesi gibi nedenlerle
dolayli vergi yiikii hafiflemis, bunun sonucunda da
briit katma deger artis h1z1 net katma deger artiginin
gerisinde kalmistir.

Katma deger artis hiz1 agisindan bu sektorleri %41
oraninda artigla Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi, %37,3 oraninda artisla Ana Metal
Sanayi ve %22,2 oraninda artisla da Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi izlemistir.

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
(%2), Tas ve Topraga Dayali (%14,2) ve Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabr (%20,9)
sanayilerinde ise briit katma deger azalmstir.

3.6. Uretimde Dikey Tamlasma
3.6.1 ISO Uyeleri Genel

Arastirmada iiretimde dikey tamlagsma derecesinin
Olciisii olarak Briit Katma Deger / Satis
Hasilatioraninin 1999-2008 déneminde 1SO iiyesi
biiyiik firmalarda gelisimi yillar itibariyle Tablo
201'de verilmistir.

Tablo 201. ISO Uyesi Firmalarda
Dikey Tamlasma (1999-2008)

Yillar Briit Katma Deger / Satislar (%)
1999 22,1
2000 23,7
2001 18,1
2002 22,0
2003 22,1
2004 23,0
2005 21,1
2006 21,0
2007 214
2008 18,7

ISO iiyesi biiyiik firmalar genelinde Dikey Tamlagma
Orani (Briit Katma Deger / Satig Hasilatr) 1999
yilinda %?22,1 oraninda iken, 2008 yilinda %18,7'ye
gerilemistir. S6z konusu oran1 baglica iki degisken
etkilemektedir;

 Firmalarin ara fiziki girdilerini iiretmeleri
veya isletme disindan saglamalari,

» Satig fiyatina dahil olan dolayli vergiler.

Inceleme doneminde dolayli vergi yiikii genelde
hafiflemediginden, dikey tamlagma oraninin diismesi
firmalarin i¢ girdi liretimi yerine, ara fiziki girdilerini
isletme digi, Ozelliklede ithalat yolu ile
saglamalarindan kaynaklanmigtir.

Uretimde dikey biitiinlesme oranmin diismesi, sanayi
iiretiminin giderek montaj sanayi haline doniistiigiinii
gostermektedir. S6z konusu oran ISO iiyelerinde
%18,7 olarak, 231 biiyiik firma genelindeki %25,8'lik
oranin altinda bulunmaktadir.

3.6.2 Sektérlere Gore Uretimde Dikey
Tamlasma

1999-2008 doneminde ISO iiyeleri kapsaminda
tiretimde dikey tamlasma derecesinde sektorel bazda
degisim Tablo 202'de verilmistir.
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Tablo 202. Sektorler Itibariyle
Dikey Tamlasma (1999-2008)

Yillar Briit Katma Deger / Satis Hasilat1

(%)

1999 2008
Gida, I¢ki ve Tiitiin 21,6 36,3
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 22,5 16,4
Orman Uriinleri ve Mobilya 23,5 5.9
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 15,9 14,0
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 23,6 279
Tas ve Topraga Dayal1 36,0 21,8
Ana Metal Sanayi 16,3 12,3
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 244 14,7
Tasit Araglart Sanayi 16,3 15,9
Diger imalat Sanayi 3,7 2,0
Elektrik Sektorii 58,0 22,7

Tablo 202, 1999-2008 doneminde Gida, 191(1 ve
Tiitlin ve Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
sanayileri disindaki sektorlerde iiretimde dikey
tamlasma oranlarinin azaldigim1 gostermektedir.

Oran, Gida, 19ki ve Tiitiin Sanayi'nde %?21,6'dan
%36,3'e, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde de %23,6'dan %27,9'a yiikselmistir.

Bu yiikselis, s6z konusu sanayi dallarinin iiriinleri
iizerindeki KDV, OTV gibi dolayli vergilerin
artmasindan kaynaklanmustir. S6z konusu oran; Tagit
Araclart Sanayi'nde %16,3'ten %15,8'e, Ana Metal
Sanayi'nde ise %16,3'ten %12,3'e gerilemistir.

Bu gerilemede sozii edilen sanayi dallarinda Thracat
/ Satis Hasilat1 oraninin yiikselmesi, ihracatta vergi
bagisiklig1 nedeniyle dolayh vergi yiikiiniin azalmasi
etkili olabilir.

3.7. Varliklar
3.7.1ISO Uyeleri Genel

ISO iiyesi 113 biiyiik firmanin varliklarinda ve
varliklarin dénen ve duran varlik ayriminda 1999-
2008 donemindeki gelismeler yillar itibariyle cari
fiyatlarla Tablo 203'te verilmistir.

Inceleme kapsamina giren ISO iiyesi 113 biiyiik
firmanin 1999-2008 déneminde varlik toplami cari

fiyatlarla 10,9 kat artmigtir. Varlik artiginin 6nemli
bolimii yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesinin yapildig1 1999-2004 doneminde
gerceklesmistir.

S6z konusu dénemde SO iiyesi firmalarmn varliklart
cari fiyatlarla 6,1 kat artmigtir. 2004-2008 doneminde
varlik artigi, cari fiyatlarla %67,2 oraninda olmustur.

ISO iiyesi biiyiik firmalarda varlik yapisi bir 6lgiide
degismis; donen varliklarin pay1 %63,3'ten %55,8'e
gerilerken, duran varliklarin pay1 %36,7'den %44,2'ye
yiikselmistir.

Bu degisimde maddi duran varliklarin yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesine tabi olmasi
etkili olmustur.

3.7.2 Varliklarda Sektorel Gelisme

ISO'nun 113 biiyiik iiyesi kapsaminda varlik artiginda,
1999-2008 doneminde yasanan sektorel gelismeler,
Tablo 204’te verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren Orman
Uriinleri ve Mobilya, Elektrik ve Diger Imalat
sanayileri bir yana birakilacak olursa; 1999-2008
doneminde varlik artig hizi en yiiksek olan sektor
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi olmustur.

Cari fiyatlarla varlik artisi Gida, Icki ve Tiitiin
Sanayi'nde 19,7 kat olmustur. Varlik artis hizi
acisindan bu sektorii, 14,6 kat artisla Ana Metal
Sanayi, 11,2 kat artisla Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi, 10,1 kat artigla Tasit Araglart
Sanayi izlemistir.

Varlik artis1 Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler sektoriinde 8,9 kat, Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi'nde 8,2 kat, Dokuma, Giyim Esyasi,
Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde 7,4 kat ve Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi'nde de 7 kat olarak daha
sinirlt diizeyde kalmistir.

Tablo 203. Varliklar (Cari fiyatlarla, TL)(1999-2008)

Net Varhiklar Toplami Donen Varliklar Duran Varhklar

Yillar Tutar (TL) Degisim (%) Tutar (TL) Degisim (%) Tutar (TL) Degisim (%)
1999 5.962.707.911 - 3.776.848.816 - 2.185.859.095 -
2000 9.594.291.280 60,9 6.206.952.607 64,3 3.387.338.673 55,0
2001 16.172.166.903 68,6 10.547.085.798 69,9 5.625.081.105 66,1
2002 24.196.681.773 49,6 15.102.168.287 432 9.094.513.486 61,7
2003 29.230.822.720 20,8 17.691.468.446 17,1 11.539.354.274 26,9
2004 42.350.655.734 449 24.250.485.963 37,1 18.100.169.771 56,9
2005 45.439.298.147 73 26.598.154.894 9,7 18.841.143.253 4,1
2006 54.212.090.567 19,3 31.623.715.743 18,9 22.588.374.824 19,9
2007 60.067.769.056 10,8 33.741.937.685 6,7 26.325.831.371 16,5
2008 70.798.318.183 17,9 39.572.089.598 17,3 31.226.228.585 18,6

112



Tablo 204. Varliklarda Sektorel Gelismeler (Cari fiyatlarla, TL)

Sektorler Firma
Sayis1
Gida, I¢ki ve Tiitiin 9
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12
Orman Uriinleri ve Mobilya 1
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29
Tas ve Topraga Dayali 12
Ana Metal Sanayi 16
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14
Tasit Araglar1 Sanayi 9
Diger imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 1

3.8. ()zsermaye (Ozkaynak)
3.8.1 ISO Uyeleri Genel

Biiyiik firma kapsamindaki 113 ISO iiyesi firmanin
1999-2008 doneminde 6zsermayesinde yasanan
gelismeler yillar itibariyle, cari fiyatlarla, Tablo
205'te verilmistir.

Inceleme kapsaminda ISO iiyesi biiyiik firmalarin
0zsermayesi 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla
12,5 kat artmistir. Artigin 6nemli boliimii, 8,7 kati,
yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesinin
yapudig1 1999-2004 doneminde gerceklesmistir. Bu
nedenle 6zsermaye artiginin kiiclimsenmeyecek bir
boyutu hesaben olmustur. Yeniden degerleme ve
enflasyon diizeltmesinin yapilmadigi1 2004 sonrasinda
Ozkaynak artig1 cari fiyatlarla %39,2 diizeyinde
kalmistir.

ISO iiyeleri genelinde dzsermaye, varlik tutarindan
daha hizli artmis; varlik finansmaninda 6zkaynak
katkis1 1999 yilinda %40,3 iken, 2008 yilinda %45,9'a
yiikselmigtir.

3.8.2 Ozsermayede Sektorel Gelisme

ISO iiyeleri kapsaminda 1999-2008 doneminde
O0zsermaye artig1 sektorel olarak Tablo 206'da
verilmistir.

Varhk Tutar: (TL)

1999 2008 ——
353.275.921 7.329.559.414 1.974,7
417.296.234 3.488.091.817 7359

22.421.644 1.184.224.378 5.181,6
329.371.962 2.638.342.153 701,0
1.125.158.489 13.703.764.888 1.117.9
644.101.588 5.918.482.958 818.9
808.614.200 12.601.309.540 1.458.4
1.369.184.708 13.509.766.915 886,7
830.658.970 9.246.484.914 1.013,2
15.387.182 463.965.471 2.915,3
47.237.013 714.325.735 1.412,2

Tablo 205. ()zsermaye (Cari fiyatlarla) (1999-2008)

Yillar Ozsermaye Degisim Degisim
(TL) (TL) (%)
1999 2.403.465.551 - -
2000 4.157.445.371 1.753.979.820 73,0
2001 6.097.681.795 1.940.236.424 46,7
2002 9.767.159.916 3.669.478.121 60,2
2003 13.822.536.002 4.055.376.086 41,5
2004 23.318.535.707 9.495.999.705 68,7
2005 24.329.449.822 1.010.914.115 43
2006 27.439.589.233 3.110.139.411 12,8
2007 30.646.386.033 3.206.796.800 11,7
2008 32.475.416.559 1.829.030.526 6,0

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren sektorler
bir yana birakilacak olursa; ISO iiyeleri kapsaminda
1999-2008 doneminde cari fiyatlarla 6zsermayesi
en hizli artan alt sektor, 27,5 kat artisla Gida, Icki
ve Tiitiin Sanayi'dir.

Ozsermaye artisi olarak bu sektorii, 21,8 kat artisla
Ana Metal Sanayi, 13 kat artigla Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi ile Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi ve 10,2 kat artigla
da Tasit Araclar1 Sanayi izlemektedir.

Ozsermaye artis1 Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde
8,8 kat, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi ile
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde 8,6 kat olarak daha diisiik diizeydedir.

Tablo 206. Ozsermayede Sektorel Gelismeler (Cari fiyatlarla)

Sektorler Firma
Sayisi
Gida, Icki ve Tiitiin 9
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12
Orman Uriinleri ve Mobilya 1
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29
Tas ve Topraga Dayali 12
Ana Metal Sanayi 16
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14
Tasit Araglar1 Sanayi 9
Diger Imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 1

Ozsermaye Tutar: (TL)
Degisim (%)
1999 2008

115.056.440 3.281.110.124 2.751,7
140.578.267 1.973.901.830 1.304,1
11.178.409 113.321.408 913.8
172.042.791 1.646.478.248 857,0
477.492.238 6.705.864.178 1.304,4
335.623.339 3.289.166.979 880,0
279.819.066 6.370.978.672 2.176,8
478.106.559 4.565.931.059 855,0
348.530.131 3.895.591.099 1.017,7
7.868.712 179.950.655 2.186,9
37.169.599 453.122.307 1.119,1
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3.9. Devir Hizlar:

3.9.1 ISO Uyeleri Genel

Arastirmada, finansal verimlilik veya faaliyet etkinligi
gostergeleri olarak 6zsermaye, varlik ve igletme
sermayesi devir hizlart kullanilmaktadir. 1999-2008
doneminde iSO iiyesi firmalar genelinde devir
hizlarinda gelismeler yillar itibariyle Tablo 207'de
verilmistir.

Tablo 207. Devir Hizlar1 (1999-2008)

Yillar Ozsermaye Varhk Isletme Sermayesi
Devir Hiza Devir Hizn Devir Hiza
1999 3,17 1,28 2,02
2000 3,06 133 205
2001 344 1,30 1.99
2002 321 1,29 2.07
2003 3,04 ]’44 2,38
2004 255 1.40 245
2005 2,67 1,43 2,44
2006 2,87 145 249
2007 2,83 1,44 2,57
2008 3,07 1,41 2,52

Inceleme kapsamindaki 113 ISO iiyesi biiyiik
firmada, 1999-2008 doneminde 6zsermaye devir
hiz1 azalirken, varlik ve isletme sermayesi devir
hizlar1 artmistir. Ozsermaye devir hiz1 yilda kez
olarak 3,17'den 3,07'ye gerilerken, varlik (aktif)
devir hiz1 1,28'den 1,41'e, isletme sermayesi devir
hizi da 2,02'den 2,52'ye yiikselmistir.

Inceleme déneminde 6zsermaye devir iz, en yiiksek
diizeyine 2001 yilinda 3,44 kez olarak ulagmustir.
Varlik devir hiz1 genelde yiikselme egilimi gostererek
en yiiksek diizeyine 1,45 kez olarak 2006 yilinda
ulasmigsa da, izleyen yillarda bu diizeyine
koruyamayarak, 2008 yilinda 1,41 keze gerilemistir.

Isletme sermayesi devir hiz1 inceleme déneminde
en yiiksek diizeyine 2,57 kez olarak 2007 yilinda
ulagmus, 2008 yilinda ise hafifce 2,52'ye gerilemistir.
ISO iiyesi firmalar, 1999 yilinda 180 giinliik isletme
sermayesi ile ¢calisirken, bu siireyi 2008 yilinda 145
giine kadar indirmislerdir.

Aktif ve isletme sermayesi devir hizlar1 artmasi,
1999-2008 doneminde ISO iiyesi firmalarda ¢ok
belirgin olmasi da finansal verimliligin ya da faaliyet
etkinliginin arttigin1 gostermektedir.

3.9.2 Sektorler Itibariyla Devir Hizlari
3.9.2.1 Ozsermaye Devir Hizi

Tablo 208'de izlenebilecegi gibi, inceleme kapsamina
1 veya 2 firma ile giren Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi, Diger Imalat Sanayi ve Elektrik sektorii
haric¢ tutulacak olursa, 2008 yilinda 6zsermaye devir
hiz1 en yiiksek sanayi dal1 5,68 kez ile Tasit Araclart
Sanayi'dir.

Bu sektorii, 6zsermaye devir hizt agisindan; yilda
3,88 kez olarak Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, 3,10 olarak Ana Metal Sanayi
ve 2,99 olarak da Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi izlemistir. Ozsermaye devir iz1 Gida,
Icki ve Tiitiin Sanayi'nde 2,06, Tas ve Topraga Dayali
Sanayi'nde 1,48, Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi'nde 1,42 ve Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi'nde de 1,20 olarak daha diisiik
diizeyde bulunmaktadir.

Inceleme doneminde ISO iiyesi firmalarla sinirli
olarak Tasit Araclar1 Sanayi ile Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
ozsermaye devir iz yiikselirken, diger alt sektorlerde
gerilemistir.

3.9.2.2 Varlik (Aktif) Devir Hizi

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda varlik devir
hizinda, 1999-2008 déneminde yasanan sektorel
gelismeler yillar itibariyle Tablo 209'de gOsterilmistir.

Inceleme kapsamina 1 ve 2 firma ile giren Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi, Diger imalat Sanayi
ve Elektrik sektorii diginda, 2008 yilinda varlik devir
hiz1 en yiiksek olan sektor, yilda 2,39 kez ile Tasit

Tablo 208. Sektorler itibariyle Ozsermaye Devir Hiz1 (1999-2008)

Sektorler 1999 2000 2001
Gida, I¢ki ve Tiitiin 4,54 2,59 3,36
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 3,09 3,54 4,02
Orman Uriinleri ve Mobilya 2,39 2,41 2,73
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 1,77 1,81 1,82
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 3,33 3,55 4,31
Tas ve Topraga Dayali 1,57 1,60 1,88
Ana Metal Sanayi 3,37 3,20 3,58
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 3,75 3,60 4,29
Tasit Araglart Sanayi 3,88 3,97 3,66
Diger imalat Sanayi 8,32 7,51 5,92
Elektrik Sektorii 1,56 0,62 0,72
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2,71 2,31 1,42 1,89 1,89 1,74 2,06
3,42 2,80 1,90 1,56 1,43 1,35 1,42
2,30 1,90 1,94 2,19 4,47 2,75 6,39
1,57 1,31 1,12 1,16 1,24 1,17 1,20
3,70 3,53 2,61 2,71 2,71 2,66 2,99
1,61 1,43 1,13 1,21 1,32 1,37 1,48
3,25 3,21 2,38 2,27 2,61 2,66 3,10
3,98 3,73 3,50 3,67 4,20 4,00 3,88
4,67 4,46 4,47 4,86 5,18 5,46 5,68
4,28 3,93 6,37 11,32 13,99 15,79 12,06
0,91 0,98 0,82 1,07 1,28 1,37 1,34



Tablo 209. Sektorler itibariyle Varlik Devir Hizi (1999-2008)

Sektorler 1999 2000 2001
Gida, icki ve Tiitiin 1,48 1,17 1,12
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 1,04 1,08 1,26
Orman Uriinleri ve Mobilya 1,19 1,06 0,88
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 0,93 1,01 0,84
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 1,41 1,55 1,79
Tas ve Topraga Dayali 0,82 0,85 0,96
Ana Metal Sanayi 1,16 1,33 1,38
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 1,31 1,29 1,23
Tagit Araglart Sanayi 1,63 1,79 1,26
Diger Imalat Sanayi 4,25 3,38 3,29
Elektrik Sektorii 1,23 0,46 0,50

Araclar1 Sanayi'dir. Varlik devir hiz1 agisindan Tagit
Araclar1 Sanayi'ni; 1,57 kez ile Ana Metal Sanayi,
1,47 kez ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi ve 1,31 kezle de Metal Egsya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemektedir. Diger tiim alt sektorlerde ise varlik
devir hizlar 1 kezin altindadir.

Varlik devir hiz1, Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'nde
0,92, Tag ve Topraga Dayali Sanayi'nde 0,82,
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayinde
0,81 ve Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde
0,75'tir.

1999-2008 doneminde varlik devir hiz1 Tasit Araclart,
Ana Metal, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
sanayilerinde yiikselirken; Metal Egsya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler ve Tag ve
Topraga Dayali sanayilerinde degismemis, diger
tiim alt sektorlerde ise gerilemigtir.

3.9.2.3 Isletme Sermayesi Devir Hizi

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda isletme
sermayesi devir hizinda, 1999-2008 donemindeki
sektorel gelismeler yillar itibariyle Tablo 210'da
gosterilmigtir.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1,02 1,12 0,84 1,11 1,07 1,09 0,92
1,29 1,23 1,01 0,89 0,85 0,81 0,81
0,92 0,77 0,80 0,56 0,69 0,66 0,61
0,93 0,90 0,87 0,93 0,99 0,80 0,75
1,70 1,85 1,50 1,55 1,45 1,52 1,47
0,90 0,90 0,79 0,82 0,87 0,89 0,82
1,34 1,45 1,40 1,36 1,58 1,53 1157
1,23 1,34 1,41 1,34 1,35 1,30 1,31
1,38 1,85 2:727] 2,40 2,40 2,35 2,39
2,61 2,78 4,06 5,03 581 4,98 4,68
0,67 0,78 0,65 0,84 0,80 0,85 0,85

Inceleme kapsamina 1 ve 2 firma ile giren sektorler
siralama dig1 birakilacak olursa, 2008 yil1 itibariyle
isletme sermayesi devir hizinin da en yiiksek oldugu
sanayi dali, yilda 4,19 kezle yine Tasit Araglari
Sanayi'dir. Isletme sermayesi devir hiz1 agisindan
bu sektorii; yilda 3,04 kez ile Ana Metal Sanayi,
2,51 kez ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi, 1,99 kez ile Gida, ngi ve Tiitiin Sanayi, 1,87
kez ile Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi, 1,81 kezle Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi, 1,80 kez ile Tas ve Topraga Dayali
Sanayi izlemektedir.

Isletme sermayesi devir hizi en yavas olan sanayi
dali, 1,45 kez ile Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi'dir. Gida, Icki ve Tiitiin, Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabr ve Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim sanayileri disinda kalan diger
sektorlerde, isletme sermayesi devir hizi1 1999-2008
doneminde yiikselmistir.

3.10. Kar ve Karlilik Oranlari
3.10.1 Toplam Kar

3.10.1.1 ISO Uyeleri Genel

ISO iiyesi biiyiik firmalarin 1999-2008 déneminde
toplu bilango kari, yillar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla, Tablo 211'de verilmistir.

Tablo 210. Sektorler Itibariyle Isletme Sermayesi Devir Hizi (1999-2008)

Sektorler 1999 2000 2001
Gida, icki ve Tiitiin 2,40 2,52 1,84
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 1,67 1,65 1,89
Orman Uriinleri ve Mobilya 1,87 1,50 1,21
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 2,11 2,08 1,64
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 2,03 2,28 2,57
Tas ve Topraga Dayali 1,71 1,57 1,72
Ana Metal Sanayi 2,35 2,46 2,61
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 1,64 1,58 1,46
Tasit Araglar1 Sanayi 2,68 291 2,42
Diger Imalat Sanayi 4,47 3,51 3,48
Elektrik Sektorii 1,56 0,64 0,65

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1,71 2,11 2,00 2727] 2,30 2,41 1,99
1,92 1,89 1,81 1,59 1,69 1,54 1,45
1,65 1,39 1,81 1,36 1,35 1,52 1,19
1,80 1,93 2,03 1,90 1,99 1,97 1,81
2,57 2,93 2,60 2,62 2,41 2,73 2,51
1,81 1,97 1,90 1,81 191 2,15 1,80
2,66 2,99 3,06 3,09 3,47 3,35 3,04
1,49 1,68 1,83 1,75 1,78 1,75 1,87
2,90 3,40 3,62 3,82 391 3,74 4,19
2,73 2,92 4,61 5,58 6,43 5,41 5,17
0,97 1,23 1,25 1,81 2,09 2,88 3,16
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Tablo 211. Toplam Kar (1999-2008)

Toplam Kar (TL) Yillik Degisim (%)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 519.719.763 519.719.763 - -
2000 1.056.199.519 686.778.748 103,2 32,1
2001 1.059.003.199 412.895.884 0,3 -39.9
2002 2.074.609.385 546.578.137 95,9 324
2003 3.007.653.842 642.960.546 45,0 17,6
2004 3.927.499.183 760.194.077 30,6 18,2
2005 3.488.866.439 624.173.843 -11,2 -17,9
2006 5.027.990.415 803.007.483 44,1 28,7
2007 5.596.431.877 845.898.301 11,3 53
2008 4.288.448.455 561.427.035 -234 -33,6

ISO iiyesi biiyiik firmalarin 1999-2008 déneminde
toplu bilanco kari cari fiyatlarla 7,1 kat artarken,
sabit fiyatlarla %8,1 oraninda artmistir. inceleme
doneminde toplu karda gelisme diizenli olmamus,
degisme orani eksi %39,9 ila art1t %32,4 aralifinda
degismistir. ISO iiyesi biiyiik firmalarin toplu karlari,
kriz yillar1 2001 ve 2008 yillarinda sirastyla %39,9
ve %33,6 oranlarinda azalirken, en hizl artigi, kriz
ertesi 2002 yilinda %32,4 oraninda artigla
gostermistir.

3.10.1.2 Sektorler Itibariyla Toplam Kar

ISO iiyeleri kapsaminda toplu karin 1999-2008
doneminde yillar itibariyle sektorel gelisimi cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 212'de verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 ve 2 firma ile giren Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi, Diger Imalat Sanayi
ve Elektrik sektorii siralama dis1 birakilacak olursa;
ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda 1999-2008
doneminde toplu bilango kar1 en hizli artan sektor,
sabit fiyatla %1.475,8 oraninda artisla Gida, icki ve
Tiitiin Sanayi olmustur. Toplu kar artig1 dlciitiine
gore bu sektorii, %323'liik artigla Tasit Araglari
Sanayi, %105,2'lik artigla Ana Metal Sanayi ve
%93,6'lik artisla da Tas ve Topraga Dayali Sanayi
izlemistir.

Bu sanayi dallar1 disinda kalan diger tiim sektorlerde
toplu kar, 2008 yilinda 1999 yilina gore azalmistir.
Toplu kar azalis1 Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %55,5, Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%58, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde
%772 diizeyinde olmus; Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi Sanayi'nde ise kar, biiyiik boyutlu zarara
doniigmiistiir.

3.10.2 Karhlik Oranlari
3.10.2.1 1SO Uyeleri Genel

Inceleme kapsamina giren 113 ISO iiyesi firmanin
ozsermaye karliligi, satis karlilig1 ve ekonomik
karlilik oranlarinda 1999-2008 donemindeki
gelismeler yillar itibariyle Tablo 213'te verilmistir.

Tablo 213. Karlilik Oranlari (1999-2008)

Ozsermaye Satis Ekonomik
Yillar Karhhg Karhhg Karhhk
1999 21,6 6.8 17,2
2000 254 8.3 19,9
2001 17,4 5,0 13,2
2002 21,2 6,6 17,0
2003 21,8 7,1 18,9
2004 16,8 6,6 18,8
2005 14,3 54 17,4
2006 18,3 6.4 19,0
2007 18,3 6,5 18,4
2008 13,2 43 15.8

ISO iiyesi biiyiik firmalarda 1999-2008 déneminde
tiim karlilik oranlar diismiistiir. 1999 yilinda %21,6
olan dzsermaye karlilig1 %13,2'ye gerilemistir.
Inceleme déneminde 6zsermaye karlilig1 en yiiksek
diizeyine %?25,4 olarak 2000 yilinda ulasmis, en
diisiik diizeyine ise %13,2 olarak 2008 yilinda
inmistir.

Tablo 212. Toplam Karin Sektorel Dagilimi

Firma 1999

Sayisi
Gida, iqki ve Tiitiin 9 5.111.843
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 12 16.589.410
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 2.492.437
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 27.416.233
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 140.153.126
Tas ve Topraga Dayali 12 15.937.030
Ana Metal Sanayi 16 56.208.292
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14 176.047.936
Tasit Araglar1 Sanayi 9 54.266.852
Diger imalat Sanayi 2 3.341.242
Elektrik Sektorii 1 22.155.362
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Toplam Kar (2008) (TL) Degisim (%)
Cari Sabit Cari Sabit
Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
556.994.682 80.551.630 10.796,2 1.475.8
-144.857.607 -24.228.920 -973,2 -246,1
-109.841.088 -15.820.407 -4.507,0 -734,7
35.572.330 7.668.304 29,7 -72,0
662.082.514 62.356.352 3724 -55,5
201.916.963 30.846.476 1.167,0 93,6
1.326.689.125 115.312.110 2.260,3 105,2
447.107.147 73.907.131 154,0 -58,0
1.194.839.717 229.565.376 2.101,8 323,0
-4.086.879 -2.043.440 -222,3 -161,2
122.031.551 16.034.479 450,8 -27,6



Tablo 214. Sektorler itibariyle Ozsermaye Karhlhig: (1999-2008)

Sektorler 1999 2000 2001
Gida, igki ve Tiitiin 4.4 23.8 -1,7
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 11,8 14,0 223
Orman Uriinleri ve Mobilya 22,3 29,5 -10,8
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 159 15.8 3.7
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29,4 27,5 20,6
Tas ve Topraga Dayali 4.7 53 8.5
Ana Metal Sanayi 20,1 17,0 21,2
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 36,8 30,1 16,4
Tagit Araglari Sanayi 15,6 47,1 17,7
Diger imalat Sanayi 42,5 48,8 54,7
Elektrik Sektorii 59,6 25,8 56,3

Satis karlilig1 1999 yilindaki %6,8 degerinden, 2008
yilinda %4,3'e diismiistiir. Satig karlilig1 da inceleme
doneminde en yiiksek diizeyine 2000 yilinda %8,3
olarak ulagmuis; en diisiik diizeyine de 2008 yilinda
94,3 olarak inmigtir.

Ekonomik karlilik orani da inceleme déneminde
%17,2'den %15,8'e diismiistiir. Ekonomik karlilik
da en yiiksek diizeyine %19,9 olarak yine 2000
yilinda ulasirken, en diisiik diizeyine %13,2 olarak
2001 yilinda inmistir.

3.10.2.2 Sektorler Itibariyla Karhlik
Oranlari

3.10.2.2.1 Ozsermaye Karhhg

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda sektorler
itibariyle 1999-2008 doneminde Ozsermaye
karliliginda gelismeler, Tablo 214'te verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma giren Orman
Uriinleri Mobilya Sanayi, Diger Imalat Sanayi ve
Elektrik sektorii siralama disinda birakildiginda,
2008 yilinda 6zsermaye karlilig1 en yiiksek sanayi
dalt %30,7 orani ile Tasit Araglar1 Sanayi'dir. Tasit
Araglar1 Sanayi'ni, %20,8'lik karlilik orani ile Ana
Metal Sanayi, %17 ile Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi,
9%9.,9 ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi, %9,8 ile de Metal Egya, Makine&Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayi izlemektedir.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
139 23,7 9,0 20,5 26,0 28,0 17,0
26,6 17,2 8.4 5,1 4.2 2,8 <13
33,7 19,3 10,1 23 -39,1 52,6 -96,9
229 17,9 10,5 15,2 134 12,6 27
28,6 18,6 13,0 14,6 15,1 18,3 9,9
22,7 16,4 12,5 13,8 16,9 15,9 6,1
16,2 115,72 7.2 35 19,1 15,4 20,8
33,7 31,6 16,4 18,5 18,0 13,4 9.8
-6,2 29,9 40,2 275 343 32,7 30,7
24,0 79 -0,4 2,4 -1,8 29 -2,3
20,5 9.9 1,1 -17,3 -17,8 4,9 26,9

Ozsermaye karliligi, Tas ve Topraga Dayali
Sanayi'nde %6,1'e, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nde %2,2 diizeyine kadar gerilemekte,
Dokuma Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
ise %7,3 olarak eksiye doniigsmektedir.

1999-2008 doneminde 6zsermaye karliligr Tasit
Araclar1 (%15,6 - %30,7), Ana Metal (%20,1 -
%?20,8), Gida, igki ve Tiitiin (%4,4 - %17) ve Tas
ve Topraga Dayali (%4,7 - %6,1) sanayilerinde
artarken; Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %36,8'den %9,8'e, Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi'nde %15,9'dan %2,2'ye,
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde
ise %11,8'den eksi %7,3'e gerilemistir.

3.10.2.2.2 Satis Karlilig:

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda sektorler
itibariyle 1999-2008 doneminde satig karliligindaki
gelismeler Tablo 215'te verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren sektorler
siralama dis1 birakilacak olursa, 2008 yilinda satig
karlilig1 en yiiksek sanayi dali %8,2 ile Gida, Icki
ve Tiitlin Sanayi olup; bu sanayi dalint %6,7 oraninda
satig karlilig1 ile Ana Metal Sanayi, %5,4 ile Tasit
Araglar1 Sanayi, %4,1 ile Tas ve Topraga Dayali
Sanayi ve %3,3 ile de Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi izlemektedir. Satig karlili§1 Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler

Tablo 215. Sektorler Itibariyle Satis Karlihg (1999-2008)

Sektorler 1999 2000 2001
Gida, I¢ki ve Tiitiin 1,0 92 -0,5
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 3,8 39 55
Orman Uriinleri ve Mobilya 9,3 12,3 -4,0
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 9,0 8,7 2,0
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 8.8 7.7 48
Tas ve Topraga Dayali 3,0 33 4.5
Ana Metal Sanayi 6,0 53 59
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 9.8 8.4 3.8
Tasit Araglar1 Sanayi 4,0 11,9 4.8
Diger imalat Sanayi 5.1 6,5 92
Elektrik Sektorii 38,1 41,3 77,6

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
5.1 10,3 6,3 10,9 13,8 16,1 82
7.8 6,1 44 33 2,9 2,1 -5,2

14,7 10,2 52 1,0 -8,8 19,1 -15.2

14,6 13,7 9,4 13,2 10,8 10,8 1,8
7.7 53 5,0 5.4 55 6,9 33

14,2 11,5 11,1 11,4 12,8 11,6 4,1
5,0 4,7 72 1,5 73 58 6,7
8,5 8,5 4,7 5,0 43 34 2,5
-1,3 6,7 9,0 5Y/ 6,6 6,0 5.4
5,6 2,0 -0,1 -0,2 -0,1 0,2 -0,2

22,4 10,0 1.3 -16,2 -139 3,6 20,1
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Tablo 216. Sektorler itibariyle Ekonomik Karhlik (1999-2008)

Sektorler 1999 2000 2001
Gida, igki ve Tiitiin 16,1 17.5 19,8
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 18,0 154 17,0
Orman Uriinleri ve Mobilya 16,7 16,0 0,4
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 6,2 94 -2,0
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 21,3 23,5 18,8
Tas ve Topraga Dayali 16,5 16,1 20,0
Ana Metal Sanayi 10,7 14,8 12,8
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 21,8 21,2 11,2
Tagit Araglari Sanayi 13,2 29,3 9,0
Diger imalat Sanayi 15,2 6,7 12,4
Elektrik Sektorii 50,5 34 2,2

Sanayi'nde %?2,5'e, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nde %1,8'e kadar gerilemekte, Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde ise eksi
%>5,2'ye diismektedir.

1999-2008 doneminde satis karliligi Ana Metal
Sanayi'nde %6'dan %6,7'ye, Tasit Araglar1 Sanayi'nde
%4'ten %5,4'e, Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi'nde
%3'ten %4,1'e yiikselirken, diger tiim sanayi
dallarinda gerilemistir. Satig karliligi, Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%9,8'den %2,5'e, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nde %9'dan %1,8'e, Kimya Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde %8,8'den %3,3'e
gerilemis; Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayinde art1 %3,8'den eksi %35,2'ye diigsmiistiir.

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler,
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim ve Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik sanayileri 1999 yilinda
satis karlil1g1 siralamasinda ilk ii¢ sirada yer alan
sanayi dallar idi.

3.10.2.2.3 Ekonomik Karhlik

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda sektorel bazda
1999-2008 doneminde ekonomik karliliktaki
gelismeler Tablo 216'da verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi, Diger Imalat Sanayi
ve Elektrik sektorii siralama dis1 birakildiginda, 2008
yilinda ekonomik karlilikta da en yiiksek seviyede
olan sanayi dali %28,2 ile yine Tasit Araclari
Sanayi'dir. Ekonomik karlilik 6l¢iitiine goére bu
sektorii, %19,4 ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi, %14,3 ile Gida, 1gki ve Tiitlin
Sanayi, %14,1 ile Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, %12,5 ile Ana Metal Sanayi,
9%12,1 ile Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve %10,2
ile Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi
izlemektedir. 2008 y1l1 itibariyle ekonomik karlilig1
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
13,0 15,8 12,8 18,2 21,9 23,0 14,3
21,8 19,3 14,7 13,3 11,6 9,7 10,2
17,7 6,2 6,9 29 0,8 13,8 -1,5
13,6 14,2 14,4 20,7 18,6 134 5,7
23,1 20,6 18,1 18,5 18,8 21,8 19,4
25,3 21,1 20,3 229 21,2 20,5 12,1
9,8 10,5 13,6 71 16,1 13,7 12,5
21,2 222 20,6 16,9 17,5 133 14,1
8,1 287 30,6 27,8 28,7 29,8 28,2
8,0 0,9 5,1 1,1 6,6 23 9,1
-0,1 2,9 -0,7 -11,4 -9,8 6,9 15,5

en diisiik sanayi dal1 %35,7 orani ile Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi'dir.

1999 yilina gore 2008 yilinda ekonomik karlilig1
yiikselen iki sanayi dali Tasit Araglar1 ve Ana Metal
sanayileridir. Ekonomik karlilik oran1 Tasit Araglari
Sanayi'nde %13,2'den %28,2'ye yiikselirken, Ana
Metal Sanayi'nde de %10,7'den %12,5'e yiikselmistir.

1999 yilinda ekonomik karlilik orani en yiiksek olan
Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde oran %21,8'den %14,1'e gerilerken; ikinci
sirada bulunan Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %21,3'den %19,4'e; iiciincii sirada
bulunan Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi'nde %18'den %10,2'ye ve dordiincii sirada
bulunan Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde ise
%16,5'ten %12,1'e gerilemistir. Ekonomik karlilik
orani Gida, ngi ve Tiitiin Sanayi'nde %16,1'den
%]14,3'e gerilerken, 1999 yilinda da ekonomik karlilik
agisindan en alt sirada bulunan Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi'nde ise %6,2'den %5,7'ye
gerilemistir.

3.11. istihdam
3.11.1. 1SO Uyeleri Genel

Inceleme kapsamina giren ISO iiyesi biiyiik
firmalarda 1999-2008 doneminde iicretle calisan
sayisindaki gelismeler, yillar itibariyle Tablo 217'de
verilmistir.

Tablo 217. ISO Uyesi Kuruluslarda
Ucretle Calisanlar (1999-2008)

Cahisan Yilhik Degisim

Yillar Sayisi (Kisi) (%)
1999 104.111 - -

2000 108.508 4.397 42
2001 104.278 -4.230 -39
2002 106.381 2.103 2,0
2003 113.414 7.033 6,6
2004 128.074 14.660 12,9
2005 134.094 6.020 4,7
2006 142.186 8.092 6,0
2007 153.072 10.886 7,7
2008 157.406 4.334 2,8



Tablo 218. Istihdamda Sektorel Gelismeler

Siralama

Firma Cahsan Sayis: (Kisi) Degisim Pay Kisi Artis Hizt

Sayst 1999 2008 % 2008 2008 (1999-2008)
Gida, T¢ki ve Tiitiin 9 5.929 8.627 455 5,5 7 6
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12 11.827 15.472 30,8 9.8 5 10
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 305 1.130 270,5 0,7 9 1
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 2.501 3.778 51,1 2.4 8 4
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 18.996 25.895 36,3 16,5 3 8
Tas ve Topraga Dayali 12 12.009 14.750 22,8 9.4 6 11
Ana Metal Sanayi 16 9.922 15.894 60,2 10,1 4 3
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14 23.194 30.587 31,9 19,4 2 9
Tagit Araglari Sanayi 9 18.957 40.596 114,1 25,8 1 2
Diger Imalat Sanayi 2 316 464 46,8 0,3 10 5
Elektrik Sektorii 1 155 213 374 0,1 11 7

ISO iiyesi firmalarda istihdam 2001 kriz yili disinda,  3.12. Verimlilik

1999-2008 doneminde siirekli olarak artmis; yillik
degisim orani eksi %3,9 ile art1 %12,9 arasinda
degismistir. Istihdam, 2001 yilinda azalirken, en
hizli artis1 %12,9 ile 2004 yilinda gostermistir.

ISO iiyesi firmalarda istihdamda yillik ortalama artis
hiz1 %4,2 oraninda olmustur. 1999-2008 doneminde
ISO iiyesi biiyiik firmalarda istihdam artarken, ISO
dis1 biiyiik firmalarda istihdam %4,4 oraninda
azalmustir.

3.11.2. Ucretle Cahsanlar Sayisinda Sektorel
Gelismeler

ISO iiyesi firmalar kapsaminda 1999-2008
doneminde istihdamda yasanan sektorel bazdaki
gelismeler Tablo 218'de verilmistir.

ISO iiyesi firmalar kapsamina 1 veya 2 firma ile
giren sektorler siralama disinda birakildiginda, 1999-
2008 doneminde iicretle ¢alisan sayis1 en hizli artan
sektor %114,1'lik artig oraniyla Tasit Araclari
Sanayi'dir. Istihdam artis1 acisindan bu sektorii,
9%60,2'lik artigla Ana Metal, %51,1'lik artisla Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim, %45,5'lik artisla Gida, ngi
ve Tiitlin, %36,3'liikk artisla Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik, %31,9 oraninda artigla Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler sanayileri
izlemistir. ISO iiyeleri kapsaminda istihdami en
yavas artan iki sektor, %30,8 ile Dokuma, Giyim
Esyast, Deri ve Ayakkab1 Sanayi ve %22,8 ile de
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi olmugtur.

1999 yilinda istihdam siralamasinda {i¢iincii sirada
bulunan Tagit Araglar Sanayi, 2008 yilinda ilk siraya
yiikselirken; ilk sirada bulunan Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi ikinci
siraya gerilemistir.

Arastirmada calisan kisi basina iiretimden satis, satis
hasilati, elde edilen kar ve yaratilan katma deger
gibi gostergeler verimlilik oOlgiileri olarak
kullanilmustir. ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda
verimlilik 6l¢iilerindeki gelismeler tablolar halinde
sunulmustur.

3.12.1. Calisan Kisi Basina Uretimden Satis
ve Satis Hasilati

3.12.1.1. ISO Uyeleri Genel

ISO iiyesi biiyiik firmalarda 1999-2008 déneminde
calisan kisi bagina iiretimden satis ve satig hasilatinda
yillar itibariyle gelismeler, cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 219'da verilmistir.

ISO iiyesi biiyiik firmalarda 1999-2008 doneminde
calisan kisi bagina iiretimden satig tutari cari fiyatlarla
7,4 kat artarken, sabit fiyatla artis %10,3 tiir.

) Tablo 219. Calisan Kisi Basina
Uretimden Satis ve Satis Hasilati (1999-2008)

Cahsan Bagma Uretimden Satis (TL) Calisan Basia Satis Hasilati (TL)
Yillar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 64.967 64.967 73.134 73.134
2000 103.773 67.477 117.426 76.354
2001 179.951 70.161 201.137 78.421
2002 264.335 69.642 294.494 77.588
2003 331.240 70.811 370.979 79.306
2004 405.293 78.447 464.589 89.924
2005 419.087 74.977 484.593 86.696
2006 477.132 76.202 554.608 88.575
2007 487.067 73.620 566.612 85.643
2008 547.565 71.685 632.549 82.811
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Tablo 220. Cahsan Kisi Basina Uretimden Satislarda Sektorel Gelismeler

Uretimden Satislar (TL) . Siralama
girma 1999 2008 Deziinl(o) Tutar Artis Hizx
At Cari Sabit Cari Sabit 2008 Sabit
Gida, I¢ki ve Tiitiin 9 81.993 701.395 101.435 7554 23,7 5 3
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12 34.902 159.324 26.649 356,5 -23,6 11 11
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 73.218 564.016 81.235 670,3 10,9 7 6
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 118.437 508.725 109.666 329,5 <74 3 9
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 70.049 661.054 62.260 8437 11,1 9 10
Tas ve Topraga Dayali 12 42.280 282.521 43.160 568,2 2,1 10 7
Ana Metal Sanayi 16 89.455 1.217.965 105.862 1.261,5 18,3 4 4
Metal Esya, Makine& Tech. ve Mes. Al. 14 66.125 446.172 73.753 574,17 11,5 8 5
Tagit Araglar1 Sanayi 9 62.393 458.021 88.000 634,1 41,0 6 2
Diger Imalat Sanayi 2 144.697  3.498.554 1.749.277 2.317,8 1.108,9 1 1
Elektrik Sektorii 1 374.839  2.849.899 374.466 660.,3 -0,1 2 8

Calisan kisi bagina iiretimden satis, inceleme
doneminde reel olarak en yiiksek diizeyine 2004
yilinda ulagsmissa da, izleyen yillarda bu diizeyini
koruyamamustir.

ISO iiyesi biiyiik firmalarda calisan kisi bagina satis
hasilati 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla 7,6
artarken, sabit fiyatlarla da %13,2 oraninda artmigtir.
Calisan kisi bagina satis hasilatinin inceleme
doneminde en yiiksek diizeye ulastig1 yil da yine
2004 y1l1 olmustur.

3.12.1.2. Cahisan Kisi Basina Uretimden
Satislarda Sektorel Gelismeler

1999-2008 doneminde c¢alisan kisi basina sektorel
bazda iiretimden satiglarda gelismeler cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 220'de verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren sektorler
siralama dis1 birakilacak olursa; 1999-2008
déneminde calisan kisi bagia tiretimden satigin sabit
fiyatla en hizl arttig1 alt sektor, %41'lik artis orantyla
Tagit Araclart Sanayi olmustur. Calisan kisi basina
tiretimden satis artig1 Olciisiine gore bu sektorii;
%23,7'lik artisla Gida, Icki ve Tiitiin, %18,3'liik
artigla Ana Metal, %11,5'lik artisla Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler sanayileri
izlemistir. Calisan kisi basina iliretimden satig artigi
Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde %2,1 oraninda

artarken; Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde
%7,4, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde %11,1 ve Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi Sanayi'nde de %23,6 oraninda
azalmastir.

3.12.1.3. Cahisan Kisi Basina Satis
Hasilatinda Sektorel Gelismeler

ISO iiyesi biiyiik firmalarda 1999-2008 déneminde
calisan kisi bagina satig hasilatinda sektorel bazda
gelismeler, cari ve sabit fiyatlarla, Tablo 221'de
verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren sektorler
siralama disinda brirakildiginda; 1999-2008
doneminde caligsan kisi basina sabit fiyatla satig
hasilatinin en hizl arttig1 alt sektor, %46,8 ile Tasit
Araclar Sanayi olmugtur. Artig hiz1 bakimindan bu
sektorii %28.,6 ile Gida, ngi ve Tiitlin, %23,9 ile
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler,
%15,3 ile Tas ve Topraga Dayal1 ve %13,6 ile de
Ana Metal sanayileri izlemistir. Calisan kisi bagina
satis hasilati Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nde %8 Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %12,6 ve Dokuma, Giyim Esyasi,
Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde ise %17,3 oraninda
azalmustir.

Tablo 221. Calisan Kisi Basina Satis Hasilatinda Sektorel Gelismeler

Satis Hasilati (TL) . Siralama
I;irma 1999 2008 A (%) Tutar Artis Hizx
At Cari Sabit Cari Sabit 2008 Sabit
Gida, I¢ki ve Tiitiin 88.119 783.670 113.333 789.3 28,6 3 3
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12 36.719 181.520 30.361 3943 -17.3 11 11
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 87.742 640.485 92.249 630,0 5.1 8 7
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 122.051 521.075 112.328 3269 -8,0 4 9
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 83.588 775.429 73.032 8277 -12,6 9 10
Tas ve Topraga Dayali 12 43.773 330.514 50.492 655,1 15,3 10 5
Ana Metal Sanayi 16 94.931  1.240.950 107.860 1.207,2 13,6 5 6
Metal Esya, Makine& Tech. ve Mes. Al. 14 77.348 579.543 95.799 649.3 23,9 7 4
Tagit Araglari Sanayi 9 71.337 544.949 104.702 663,9 46,8 6 2
Diger Imalat Sanayi 2 207.076 4.678.185 2.339.093 2.159,2 1.029,6 1 1
Elektrik Sektorii 1 374.839  2.849.899 374.466 660,3 -0,1 2 8
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3.12.2. Calisan Kisi Basina Bilanco Kar1 ve
Net Katma Deger

3.12.2.1. ISO Uyeleri Genel

1999-2008 déneminde ISO iiyesi biiyiik firmalarda
calisan kisi bagina bilanco kar1 ve ¢alisan kisi basina
net katma deger, cari ve sabit fiyatlarla, Tablo 222'de
verilmistir.

Tablo 222. Calisan Kisi Basina
Bilanco Kar1 ve Net Katma Deger (1999-2008)

Cahisan Basina Bilanco Kar1 (TL) Net (1;(2:5:: (l::;:z(lTL)
Yillar  Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
1999 4.992 4.992 9.837 9.837
2000 9.734 6.329 17.615 11.454
2001 10.156 3.960 20.400 7.954
2002 19.502 5.138 38.612 10.173
2003 26.519 5.669 48.641 10.398
2004 30.666 5.936 62.206 12.040
2005 26.018 4.655 58.816 10.522
2006 35.362 5.648 72.271 11.542
2007 36.561 5.526 72.233 10.918
2008 27.245 3.567 70.926 9.285

ISO iiyesi firmalarda calisan kisi basina bilanco kar,
1999-2008 doneminde cari fiyatlarla 4,5 kat artarken,
sabit fiyatlarla %28,5 oraninda azalmistir. Calisan
kisi bagina bilanco kar1 en yiiksek diizeyine 2000
yilinda ulasirken, en diisiik diizeyine 2008 yilinda
inmistir.

ISO iiyesi firmalar kapsaminda ¢aligan Kisi bagina
net katma deger 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla
6,2 kat artarken, reel olarak %?35,6 oraninda azalmistir.
Calisan kisi bagina net katma deger, sabit fiyatlarla
en yiiksek diizeyine 2004 yilinda ulasirken, en diisiik
diizeyine kriz y1l1 2001 yilinda inmistir.

3.12.2.2. Calisan Kisi Basina Bilanco
Karinda Sektorel Gelismeler

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda, 1999-2008
doneminde calisan kisi basina bilango karinda

gelismeler, sektorler itibariyle, Tablo 223'te
verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren sektorler
siralama diginda birakildiginda; 2008 yili itibariyle
calisan kisi bagina en yiiksek karin elde edildigi
sektor Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi olmustur.

Bu sektort; ikinci sirada Ana Metal Sanayi, li¢iincii
sirada Tasit Araclart Sanayi, dordiincii sirada Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
besinci sirada Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi, altinci sirada Tag ve Topraga Dayali
Sanayi ve yedinci sirada da Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi izlemektedir. Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabr sektoriinde ise ¢alisan kisi
basina zarar s6z konusu olmustur.

1999-2008 doneminde ¢alisan kisi basina bilango
kari, sabit fiyatlarla %983 oraninda Gida, Icki ve
Tiitlin, %97,5 oraninda Tasit Aracglari, %57,6
oraninda Tas ve Topraga Dayal1, %28,1 oraninda
da Ana Metal sanayilerinde artarken; Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde %67,4, Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %68,2, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nde %81,5 oraninda azalmig, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde ise zarara
doniismiistiir.

3.12.2.3. Calisan Kisi Basina Net Katma
Degerde Sektorel Gelismeler

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda calisan kisi
basina yaratilan net katma degerin, 1999-2008
doneminde gelismesi, sektorler itibariyle, Tablo
224'te verilmistir.

Inceleme kapsamina 1 veya 2 firma ile giren sektorler
siralama diginda birakildiginda; 2008 yilinda sabit
fiyatlarla ¢alisan kisi basina en yiiksek net katma
degerin yaratildig1 alt sektor Gida, i¢ki ve Tiitiin
Sanayi'dir. Bu sektoriin ardindan ikinci sirada Tasit

Tablo 223. Calisan Kisi Basina Bilanco Karinda Sektorel Gelismeler

Bilanco Kar1 (TL)

Firma

Saysi 1999 2008

Cari
Gida, igki ve Tiitlin 9 862 64.564
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12 1.403 -9.363
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 8.172 -97.205
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 10.962 9.416
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 7.378 25.568
Tas ve Topraga Dayali 12 1.327 13.689
Ana Metal Sanayi 16 5.665 83.471
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al. 14 7.590 14.618
Tasit Araglar1 Sanayi 9 2.863 29.432
Diger imalat Sanayi 2 10.574 -8.808
Elektrik Sektorii 1 142.938 572918

Siralama
g () Tutar Artis Hizi
Sabit Cari Sabit 2008 Sabit
9.337 7.388,5 983,0 2 1
-1.566 -767.,5 2116 9 10
-14.000 -1.289.,5 -271,3 11 11
2.030 -14,1 -81.,5 8 8
2.408 246,5 -67,4 6 6
2.091 931,5 57,6 7 3
7.255 1.373.4 28,1 3 4
2.416 92,6 -68,2 5 7
5.655 9282 97,5 4 2
-4.404 -1833 -141,7 10 9
75.279 300,8 473 1 5
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Tablo 224. Calisan Kisi Basina Net Katma Degerde Sektorel Gelismeler

Net Katma Deger(TL) . Siralama
girma 1999 2008 Degisim (%) Tutar Artis Hizn
At Cari Sabit Cari Sabit 2008 Sabit
Gida, T¢ki ve Tiitiin 9 9.582 121.475 17.568 1.167,8 83,3 3 3
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab1 12 6.362 23.005 3.848 261,6 -39,5 10 9
Orman Uriinleri ve Mobilya 1 12.291 -15.930 -2.294 -229.,6 -118,7 11 11
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 8 8.209 39.634 8.544 382,8 4,1 8 4
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 29 12.644 102.737 9.676 712.5 -23,5 6 8
Tas ve Topraga Dayali 12 8.846 48.507 7.410 4484 -16,2 9 6
Ana Metal Sanayi 16 8.726 99.495 8.648 1.040,2 -0,9 7 5
Metal Esya, Makine&Tech. ve Mes. Al 14 12.882 62.395 10.314 3844 -19.9 5 7
Tagit Araglari Sanayi 9 5.792 64.286 12.351 1.009.9 1132 4 2
Diger Imalat Sanayi 2 7.384 90.565 45.282 1.126,4 513,2 2 1
Elektrik Sektorii 1 153.830 521.263 68.492 2389 -55.5 1 10

Araglar1 Sanayi, ii¢lincii sirada Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
dordiincii sirada Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi, besinci sirada Ana Metal Sanayi,
altinc1 sirada Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
yer almaktadir. Calisan kisi basina yaratilan net
katma deger acisindan en alt iki siray1 Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi ile Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi almaktadir.

1999-2008 doneminde calisan kisi basina yaratilan
net katma degerin en hizh arttig1 alt sektor %113,2'lik
artis oraniyla Tasit Araglari Sanayi olmustur. Tasit
Araclar1 Sanayi'ni %83,3 oraninda artigla Gida, icki
ve Tiitiin Sanayi ve %4,1 oraninda artigla da Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi izlemektedir. Geri
kalan tiim alt sektorlerde ise ¢aligsan kisi basina
yaratilan net katma deger azalmistir.

Azalma orani, Ana Metal Sanayi'nde binde 9 ile
sinirl kalirken; Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde
%16,2'ye, Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %19,9'a, Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde %23,5'e ve Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde de
%39,5'e kadar yiikselmektedir.

3.13. Boliime Ait Ozet Bulgular

Inceleme kapsaminda 231 biiyiik firmanm 113'iinii,
baska bir ifade ile de %48,9'unu iSO tiyesi ozel
kuruluslar olusturmaktadir. ISO iiyesi firmalarn,
231 biiyiik sanayi firmasi i¢indeki paylari, 2008 y1l1
itibariyle, iiretimden satigslarda %48.,9, satig
hasilatinda %47,2, ihracatta %60,9, yaratilan net
katma degerde %50,7, toplam 6zsermayede %36,9,
varlik toplaminda %39,7, toplam karda %47,8 ve
istthdamda da %44 ,4'tiir.

1999-2008 déneminde 1SO iiyesi firmalarin, 231
biiyiik firma i¢indeki cesitli dlciitlere gore paylari
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ihracat disinda artmistir. Inceleme déneminde iSO
tiyesi firmalarin paylart liretimden satiglarda
%47,6'dan %48,9'a, satis hasilatinda %43'ten
%47,2'ye, yaratilan net katma degerde %40,7'den
%50,7'ye, toplam karda %42,6'dan %47,6'ya,
istihdamda %33,5'den %44 ,4'e yiikselirken; ihracatta
%65'ten %60,9'a gerilemistir. 1999-2008 doneminde
ISO iiyesi firmalarin mali performansi, 231 biiyiik
firma kapsaminda ISO iiyesi olmayan firmalara gore
daha basarili olmustur.

ISO iiyesi firmalarm biiyiik firmalar kapsaminda
agirlikli olarak Tasit Araclari, Metal Esya,
Makine& Techizat ve Mesleki Aletler, Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim ve Ana Metal sanayileri dallarinda
pay aldiklar1, yogunlastiklari goriilmektedir. iSO
iiyesi firmalarin, biiyiik firmalar kapsaminda Gida,
Icki ve Tiitiin, Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkabi, Orman Uriinleri ve Mobilya, Kimya,
Petrol Uriinleri, Plastik ve Plastik sanayilerinde
paylar1 goreceli olarak daha diisiiktiir. Elektrik
sektoriinde de pay ¢ok 6nemsiz olup, Madencilik ve
Tasocakciligr alt sektoriinden ISO iiyesi kapsamina
giren biiyiik firma yoktur.

ISO iiyesi firmalarin 1999-2008 doneminde
iiretimden satiglari sabit fiyatla, yillik ortalama %35,9
oraninda hizla, %66,8 oraninda artmistir.

ISO dis1 biiyiik firmalarda ise ayn1 donemde
tiretimden satis artis1 %58,6 oraninda olup, yillik
ortalama artis ISO iiyeleri ortalamasinin hafifce
altinda, %35,3 diizeyinde kalmistir.

Inceleme kapsamina iki firma ile giren Diger Imalat
Sanayi ile tek firma ile giren Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi siralama dis1 birakildiginda; 1999-
2008 doneminde iiretimden satiglar en hizli Tasit
Araclart Sanayi'nde (%202) artarken, Ana Metal
Sanayi (%89,6) ve Gida, 1gki ve Tiitiin Sanayi (%80)
bu sektorii izlemis, artig hiz1 Tas ve Topraga Dayali



Sanayi (%25,4) ve Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde (%21,2) diisiik diizeylerde
kalmistir. Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi'nde ise binde bir gibi ihmal edilebilir diizeyde
kalsa bile eksiye doniigmiistiir.

ISO iiyesi firmalarda Uretimden Satiglar / Satig
Hasilat1 oran1 %87 olarak, ISO dis1 biiyiik firmalar
ortalamasnin iistiindedir. ISO iiyesi biiyiik firmalarmn
da iiretim diginda ticari faaliyetleri olmakla beraber,
bu oran ISO dig1 biiyiik firmalara kiyasla daha diisiik
diizeydedir.

iSO iyesi firmalarda satig hasilati, 1999-2008
doneminde iiretimden satiglardan daha hizli, yillik
ortalama %6,2'lik ortalama artis hiz1 ile %71,2
oraninda artmistir. ISO dig1 biiyiik firmalarda ise
ayn1 donemde satig hasilati %45 oraninda artmas,
yillik ortalama satig artis hizi ise %4,2 olmustur.

Diger imalat Sanayi ile Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi siralama dig1 birakildiginda, 1999-2008
doneminde satiglarda en hizli artan sektor Tasit
Araclar1 Sanayi (%214,1) olmus, Gida, Icki ve Tiitiin
Sanayi (%87,1) ve Ana Metal Sanayi de (%82) bu
sektorii izlemis; satig artig hizlar1 Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi (%41,7), Tas ve
Topraga Dayali Sanayi (%19,1) ve Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde (%8,2) daha
diisiik diizeyde kalmistir.

ISO iiyesi firmalarin 1999-2008 déneminde ihracati
cari USD degeri ile 5,1 kat artarken, yillik ortalama
artis hiz1 %22,3 olmustur.

ISO iiyesi biiyiik firmalarin 1999-2008 déneminde
ihracat artig hiz1, ISO dis1 iiyelere gore daha yavas
olmustur. ISO iiyesi olmayan biiyiik firmalarda 1999-
2008 doneminde ihracat, y1llik ortalama %?24,7 artig
hizi ile 6,3 kat artmugtir.

Orman Uriinleri ve Mobilya ve Diger imalat
sanayileri disinda, ISO iiyeleri kapsaminda 1999-
2008 doneminde ihracatin en hizli arttig1 alt sektor
Tasit Araglarr Sanayi (%964,5) olmus; bu sektorii
Ana Metal Sanayi (%705,7), Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
(%375,9), Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi (%347,4) izlemistir. Inceleme déneminde
ihracati yavas artan ii¢ alt sanayi dal ise Gida, Icki
ve Tiitlin Sanayi, Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi
olmustur.

1999-2008 déneminde ISO iiyesi biiyiik firmalarda
yaratilan net katma deger, yillik ortalama %4'liik
artis hiz1 ile %42,8 oraninda artis gostermistir. Bu
donemde SO iiyesi biiyiik firmalarin yarattig1 net
katma deger ise %4,5 oraninda azalmistir.

Inceleme doneminde, Diger imalat ve Orman
Uriinleri ve Mobilya sektorleri siralama disinda
birakildiginda; iSO iiyesi firmalar kapsaminda
yarattig1 katma degeri en hizli artan sektor Tasit
Araclar1 Sanayi (%356,7) olmustur. Net katma deger
artis1 acisindan bu sektorii, Gida, icki ve Tiitiin
Sanayi (%166,8), Ana Metal Sanayi (%58,8) ve
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi (%57,2)
izlemigtir. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi (%4,3), Metal Esya, Makine& Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi (%5,6) ve Tas ve Topraga
Dayali Sanayi'nde (%2,9) yaratilan net katma degerde
artig cok sinirh diizeyde kalirken; Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde yaratilan net
katma deger %?20,9 oraninda azalmistir.

ISO iiyesi biiyiik firmalarda yaratilan briit katma
deger, sinirh diizeyde de kalsa, net katma degerden
daha hizli artmistir. Yaratilan briit katma degerde
1999-2008 doneminde sabit fiyatla artis %45,3
oraninda, yillik ortalama artis hiz1 da %4,2 diizeyinde
olmustur. Briit katma degerin daha hizli artmasi
sonucu, Net Katma Deger / Briit Katma Deger orani
hafifce %61'den %59,9'a gerilemistir.

ISO iiyesi biiyiik firmalar kapsaminda briit katma
deger artisinda, Diger Imalat Sanayi siralama dist
birakildiginda, ilk siray1 Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi
(%214,6) almaktadir. Bu sanayi dalinda briit katma
deger artis hizinin yiiksek olmasinda baglica etken,
ozellikle tiitiin ve icki iiriinlerinde dolayli vergi
yiikiiniin agirligidir. inceleme doneminde KDV,
OTV gibi dolayli vergi oranlarinin yiikseltilmesi,
briit katma deger ile net katma deger artis hizlarinda
farklilik yaratan baslica etken olmustur.

Uretimde dikey tamlasma derecesi ISO iiyesi
firmalarda %22'den %18,7'ye gerilemistir. Ara fiziki
girdilerin igletme i¢i iiretilmesi yerine isletme
digindan, yurt disindan saglanmasi, oranin diismesine
neden olmaktadir. Ayni donemde ISO iiyesi olmayan
biiylik firmalarda da dikey tamlagsma oran1 %38,9'dan
%33,2'ye gerilemistir. Ancak oran ISO iiyesi olmayan
firmalarda daha yiiksektir. Briit Katma Deger / Satig
Hasilat1 oranmin giderek diismesi, sanayi iiretiminin
montaj liretim haline gelmekte oldugunun bir
gostergesidir.
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ISO iiyesi firmalarda 1999-2008 déneminde net
varliklar (aktif) cari fiyatlarla 10,9 kat artmistir. Hizli
varlik artiginda, 1999-2008 déneminde yapilan
yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesi baslica
etkendir. ISO iiyesi firmalarda cari fiyatlarla varlik
artig1, 1SO iiyesi olmayan firmalar kiyasla daha
yiiksek oranda olmustur. iSO iiyesi olmayan
firmalarda varlik artisi cari fiyatlarla 9,1 kat olmustur.

ISO iiyesi firmalarda varlik yapis1 1999-2008
doneminde degismis; donen varliklarin varliklar
icindeki pay1 %63,3'ten %55,8'e gerilerken, duran
varliklarin pay1 %36,7'den %44,1'e yiikselmistir. Bu
yap1 degisikliginde de yeniden degerleme ve
enflasyon diizeltmesi énemli bir etkendir.

ISO iiyesi biiyiik firmalarin 1999-2008 déneminde
Ozsermayesi cari fiyatlarda 12,5 kat artmigtir. Ayni
doénemde ISO iiyesi olmayan biiyiik firmalarda cari
fiyatlarla 6zsermaye artis1 daha diisiik, 10,3 kat
diizeyinde olmus; bunun sonucu ISO iiyesi firmalarin
toplam 6zkaynaklar icindeki pay1 da %30,8'den
%36,9'a yiikselmigtir.

ISO iiyesi firmalarda 6zkaynaklarin varliklardan
daha hizli artmasi sonucu varlik finansmaninda
ozkaynak katkist %40,3'ten %45,9'a ylikselmistir.
Ozkaynak / Varlik Toplami orani 1SO dig1 firmalarda
daha yiiksek olup, 1999-2008 doneminde de
9%350,1'den %51,6'ya yiikselmistir.

ISO iiyesi firmalarda devir hizlar1 genelde artmus;
0zsermaye devir hiz1 hafifce yilda 3,17'den 3,07'ye
gerilerken, varlik devir hiz1 1,28'den 1,41'e, isletme
sermayesi devir hizi da 2,02'den 2,52'ye yiikselmistir.
Finansal verimlilik ya da faaliyet etkinligi gostergeleri
olan devir hizlari, ISO iiyesi firmalarda, iSO iiyesi
olmayan biiyiik firmalara kiyasla daha yiiksek olup,
inceleme doneminde de genelde yiikselme egilimi
gostermistir.

ISO iiyesi firmalarda 1999-2008 déneminde toplu
bilanco kart reel olarak %8,1 oraninda artmistir. ISO
iiyesi olmayan biiyiik firmalarda ise ayn1 donemde
kar daralmas1 yasanmistir. Verilere gore, iSO dis1
biiylik firmalarin toplu bilango kar1 inceleme
doneminde %12 oraninda reel olarak azalmistir.

ISO iiyesi firmalarda sektorel bazda kar ve karliliktaki
gelismeler farkli boyutta hatta farkli yonlerde
olmustur. 1999-2008 doneminde ISO iiyeleri
kapsaminda toplu bilango kar1 Gida, i¢ki ve Tiitiin
Sanayi'nde %1.475,8 gibi yiiksek boyutta artarken,
bu sanayi dalin1 %323 oraninda kar artig1 ile Tagit
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Araclar1 Sanayi, %105,2 oraninda artigla Ana Metal
Sanayi, %93,6 oraninda artigla da Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi izlemistir. Buna karsin Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim (%72), Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler (%58), Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik (%55,5)
sanayilerinde yiiksek oranli kar diisiisleri olmus,
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi sektoriinde
ise toplu kar zarara doniismiistiir.

ISO iiyesi biiyiik firmalarda 1999-2008 doneminde
karlilik oranlari diismiis; 0zsermaye karliligi
%?21,6'dan %13,2'ye, satis karlilig1 %6,8'den %4,3'e,
ekonomik karlilik da %17,2'den %15,8'e gerilemigtir.
Karlilik oranlarindaki diisiise karsin ISO iiyesi
firmalarm karlilik oranlari, ISO iiyesi olmayan biiyiik
firmalarin karlilik oranlarindan belirgin bicimde
daha yiiksektir.

Genel olarak karlilik oranlarinda diisiise kargin,
sektorler itibariyle karliliktaki gelismeler farkli yonde
ve oranlarda olmustur. Tasit Araclari, Ana Metal ve
Gida, I¢ki ve Tiitiin sanayileri karlilig1 artan sektorler
olmustur. Ozsermaye karliligi Tasit Araclar
Sanayi'nde %15,6'dan %30,7'ye, Ana Metal
Sanayi'nde %20,1'den %?20,8'e, Gida, R;ki ve Tiitliin
Sanayi'nde de %4,4'ten %]17'ye yiikselmistir. Satis
karlilig1 da Tasit Araclari'nda %4'ten %5,4'e, Ana
Metal'de %6'dan %6,7'ye yiikselirken, Gida, 1gki ve
Tiitiin Sanayi'nde %1'den %8,2'ye yiikselmistir.
Ekonomik karlilik Tasit Araglar1 ve Ana Metal
sanayilerinde yiikselmis; Tasit Araglar1 Sanayi'nde
%13,2'den %28,2'ye, Ana Metal Sanayi'nde de
%10,7'den %12,5'e yiikselmistir.

Karlilik oranlar artiglar1 en belirgin bicimde Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler, Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik ve Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim sanayilerinde yagsanmis; Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde ise toplu
bilango kar1 zarara doniismiistiir.

ISO iiyesi firmalarda iicretle calisanlarin sayist 1999-
2008 doneminde yillik ortalama olarak %4,2
oraninda artarken, ISO dis1 biiyiik firmalarda %4,4
oraninda istthdam kayb1 olmustur. Sektorel bazda
en hizli istthdam artisi, %114,1 gibi yiiksek bir
oranda olmak {iizere, Tasit Araglar1 Sanayi'nde
gerceklesmistir. Ana Metal Sanayi ile Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim sanayilerinde de sirasiyla %60,2
ve %51,3 gibi yiiksek oranlarda istihdam geniglemesi
olmusgtur. Tag ve Topraga Dayali Sanayi ise istihdam
artist agisindan en alt sirada yer almistir.



ISO iiyesi biiyiik firmalarda isgiicii verimlilik olciileri
acisindan, kisi bagina iiretimden satis %10,3, satig
hasilat1 %13,2 oranlarinda artarken; saglanan bilanco
kar1 %28,5 ve yaratilan net katma degerde %35,6
oranlarinda azalmistir. Bu geligsmelere karsin, ISO
liyesi firmalarin verimlilik 6lgiileri yinede SO digt
firmalardan daha yiiksek diizeyde gerceklesmistir.

ISO iiyesi firmalar, 1999-2008 doneminde ISO dis1
tiyelere gore daha basarili performans gostermisler;

iiretimden satis, satig hasilati, katma deger, varlik
toplami, 6zkaynaklar, toplam kar ve istihdam i¢indeki
paylarimi artirmiglardir.

ISO iiyesi firmalarda gerek finansal gerek isgiicii
verimliligi de artmistir. Ancak sektorel bazda
gelismeler farkli yonde olmus, en biiyiik katki Tasit
Araclar sektoriinden gelmis ve bu sektor belirleyici
olmustur.
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4. 231 Biiyiik Firmaya Iliskin Genel Degerlendirme

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma kapsamina
giren kuruluglara iliskin genel ve sektorel gelismeler
yukaridaki boliimlerde ayrintili bigcimde aciklandiktan
sonra, bu boliimde bulgular kisaca 6zetlenmistir.

4.1. 231 Biiyiik Firmanin Genel Goriiniimii

Inceleme kapsamindaki firmalarin baslica mali
biiyiikliik ve gostergelere gore, 1999 ve 2008
yillarinda goriiniimii su sekildedir:

Inceleme kapsamindaki firmalarin 1999-2008
dénemimde iiretimden satiglari cari fiyatlarla yaklagik
11,4 kat artarken, sabit fiyatla (1999 fiyat1) artig
%62,5 diizeyinde olmustur. Ilgili dsnemde iiretimden
satiglarda yillik ortalama artisg hiz1 %35,5'tir.

Inceleme doneminin ilk yil1 1999'da Uretimden
Satiglar / Satis Hasilat1 orant %80,3 iken, bu oran
2008 yilinda %83,6'ya yiikselmistir. Oranin da ortaya
koydugu gibi, 1999-2008 doneminde satig hasilati,
iiretimden satiglardan daha yavas artmistir. Satis
hésilat1 1999-2008 doneminde cari fiyatlarla yaklasik
10,9 kat artarken, sabit fiyatla artis %56,1 oraninda
ve yillik ortalama artis hizi da %5,1 diizeyinde
olmustur.

Inceleme kapsamindaki firmalarin 1999-2008
doneminde dis satimlari cari USD degeri ile %553,6
oraninda artarak 7.582,6 milyon USD'den, 49.566,9

milyon USD'ye yiikselmistir. Digsatimda yillik
ortalama artis hiz1 %?23,2 olmus, Digsatim / Satig
Hasilat: orani da %18,1'den %30,1'e; donem
ortalamas1 da %25,8'e yiikselmistir. Inceleme
kapsamindaki 231 firma 1999 yilinda iilke ihracatinin
%?26,3'linii gerceklestirirken, bu oran 2008 yilinda
9%37,6'ya yiikselmistir.

231 biiyiik firmanin 1999-2008 déneminde yarattig1
net katma deger cari fiyatlarla %776,7 oraninda
artarken, sabit fiyatla artis % 14,8 oraninda ve yillik
ortalama hiz1 da %1,5 diizeyinde kalmigtir. Firmalar
satiglara gore daha az katma deger yaratir olmustur.
Inceleme donemi baslangic yilinda Net Katma Deger
/ Satig Hasilat1 oran1 %14,2'den %12,5'e gerilemistir.

1999-2008 doneminde inceleme kapsamindaki biiytik
firmalarin yarattig1 briit katma deger, net katma
degerden daha hizli artmistir. Inceleme doéneminde
briit katma degerde artis, cari fiyatlarla %820,9, sabit
fiyatla %?20,6, yillik ortalama olarak da %2,1 oraninda
olmustur.

Briit katma degerin net katma degerden daha hizli
artmasinda KDV ve OTV gibi dolayli vergi yiikiiniin
artmas1 en 6nemli etkendir. Briit katma degerin net
katma degerden daha hizli artmasi sonucu, Net
Katma Deger / Briit Katma Deger oran1 da %42,5'ten
9%40,4'e gerilemistir.

Tablo 225. Biiyiik Firmalardaki Gelismeler (1999-2008)

1999

Cari Fiyatla
Uretimden Satiglar (Milyon TL) 14.210,8
Satig Hasilati (Milyon TL) 17.689,6
ihracat (Milyon USD) 7.582,6
Net Katma Deger (Milyon TL) 2.513,9
Briit Katma Deger (Milyon TL) 5.916,6
Net Varlik Toplami (Milyon TL) 17.774,3
Dénen Varliklar (Milyon TL) 9.251,6
Duran Varliklar (Milyon TL) 8.522,7
Ozsermaye (Milyon TL) 7.797,5
Toplu Bilango Kar1 (Milyon TL) 1.220,8
Ucretle Calisanlar (Bin kisi) 310,7
Kisi Bagina Uretim Hasilat1 (Bin TL) 45,7
Kisi Bagina Satig Hasilat1 (Bin Kisi) 56,9
Kisi Basina Net Katma Deger (Bin TL) 8,1
Uretimde Dikey Tamlasma (%) 33,5
Ozsermaye Karlilig1 (%) 157
Satig Karliligi (%) 6.9
Ekonomik Karlilik (%) 14,1
Kisi Basina Net Kar (Bin TL) 39
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2008 Degisim (1999 - 2008) (%)

Cari Fiyatla Sabit Fiyatla Cari Fiyatla Sabit Fiyatla
176.423,3 23.096,7 1.141,5 62,5
210.922,7 27.613,2 1.092,4 56,1

49.566,9 553,6
22.038,2 2.885,1 776,71 14,8
54.487,1 7.133,3 820,9 20,6
178.379,1 903,6
94.346,1 919,8
84.033,1 886,0
87.988.4 1.028.4
9.001,7 1.178,5 6374 =35
354,8 14,2
4972 65,1 988.,0 423
5945 77.8 9448 36,7
62,1 8,1 666,7 0,5
25,8
10,2
43
12,4
25,4 33 45,6 -15,5



Aragtirmada iiretimde dikey tamlagma (entegrasyon)
ol¢iisii olarak kullanilan Briit Katma Deger / Satis
Hasilat1 orani da 1999 - 2008 doneminde %33,5'ten
%?25,8'e gerilemistir. Oranin gerilemesi, inceleme
kapsamindaki firmalarin ara fiziki girdileri isletme
ici liretmek yerine, isletme disindan, biiyiik bir
olasilikla da yurtdisindan sagladiklarini
gostermektedir. Firmalarin satiglara gore daha az
katma deger yaratmalar1 ve iiretimde dikey
biitiinlesme oranmimin diisiisii, tiretimin giderek montaj
agirlikli hale geldigini gostermektedir.

1999-2008 doneminde yaratilan net katma degerin
tiretim faktorleri arasinda dagilimi da degismis;
iicretin pay1 %75'ten %62,3'e, faizin pay1 da
%34.,9'dan %14,5'e gerilerken, milli gelir anlamindaki
karin pay1 eksi %10,7'den %23,1'e yiikselmistir.
Milli gelir anlamindaki kar, bilango karindan farkli
bir kavram olup, faaliyet dis1 islemlerden
kaynaklanan, transfer niteligi olan gelirleri
icermediginden, toplu bilang¢o karmnin olustugu
donemlerde de eksi de8er tagiyabilmektedir.

Inceleme déneminde biiyiik firmalarin 6dedigi toplam
iicret %4,5 oraninda, ¢aligan kisi bagina reel iicret
de %16,4 oraninda azalmustir. Faiz oranlarinin diisiisii
ve firmalarin finans yapisinin giiclenmesi, firmalarin
2008 yilinda 6dedigi faizin 1999 yilina gore sabit
fiyatla %52,4 oraninda azalmasina yol agmustir. Reel
iicretlerde gerileme ve faiz yiikiiniin hafiflemesi,
incelenen firmalar kapsaminda, milli gelir
anlamindaki karin payimin artmasina yol agmstir.

Inceleme kapsamindaki firmalarin varliklar1 cari
fiyatlarla yaklagik 9 kat artmustir. Artigin onemli bir
boliimii, yeniden degerleme ve enflasyon
diizeltmesinin yapildigi 1999-2004 doneminde
gerceklegmigtir. 1999-2004 doneminde varliklar
yaklasik 5 kat artarken, 2004-2008 doneminde varlik
artis1 cari fiyatlarla dahi %67,5 diizeyinde kalmustir.

Biiyiik firmalarin varlik yapisi belirgin bir degisme
gostermemis olmakla birlikte, yine de donen
varliklarin toplam varliklar icindeki pay1 %52'den
hafifce %52,9 yiikselirken, duran varliklarin pay1
%48'den %47,1'e gerilemistir. Maddi duran
varliklarin 1999-2004 déneminde yeniden degerleme
ve enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasina karsin,
paymin hafif¢e de olsa gerilemesi, sabit sermaye
yatirimlarindaki yavaslamanin bir gostergesi
olmaktadir.

Biiyiik firmalarin 1999-2008 doneminde
Ozsermayeleri cari fiyatlarla 10,3 kat artmistir. Ancak

O0zsermaye artisinin da onemli bir boliimii, varlik
artisinda oldugu gibi hesaben olmus, yeniden
degerleme ve enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanmustir. Ozsermayenin varliklardan daha
hizli artmasi, firmalarin finans yapisinda iyilesmeye
yol acmis; O0zsermayenin varlik finansmanindaki
pay1 %43,9'dan %49,3'e yiikselmistir.

1999-2008 doneminde, finansal verimlilik ya da
faaliyet etkinligi gostergeleri olan devir hizlar1 sinirh
boyutta da kalsa yiikselmistir. Ozsermaye devir hizi
yilda 2,27'den 2,40'a, varlik devir hiz1 1'den 1,18'e,
isletme sermayesi devir hizi da 1,91'den 2,24'e
yiikselmigtir.

Inceleme kapsamindaki biiyiik firmalarin 1999-2008
doneminde toplu bilanco karlari, 2008 yilinda 6nemli
boyutta kar azalmasi nedeniyle, reel olarak %3,5
oraninda azalmistir. Reel kar azaligi, karlilik
oranlarinda belirgin bir gerilemeye neden olmus;
Ozsermaye karlihi§1 %15,7'den %10,2'ye, satis karlilig
9%06.,9'dan %4,3'e, ekonomik karlilik da %14,1'den
%12 ,4'e gerilemistir.

Baska bir anlatimla inceleme kapsamindaki firmalar,
Ozkaynak tutarina ve satig hacmine gore daha az kar
elde ederken, kullandiklar kaynaklara gore de daha
az katma deger yaratir olmuslardir.

1999-2008 doneminde inceleme kapsamindaki
firmalarda ticretle ¢aliganlarin sayis1 %14,2 oraninda
artmistir. Firmalarda yillik ortalama istihdam artis1
%1,5 gibi diisiik diizeyde kalmistir.

1999-2008 doneminde iggiicii verimliligi de belirgin
bir gelisme gostermemistir. Kisi bagina iiretimden
satis %42,3, satis hasilati %36,7 oranlarinda artis
gosterirken, yaratilan katma deger hemen hemen
ayni kalmis, saglanan kar ise sabit fiyatla %15,5
oraninda azalmistir.

Bu genel goriintii 6zeti 231 biiyiik firmaya aittir.
Sektorel gelismeler farkli yonlerde ve olciilerde
olmustur. Sanayi sektorel bazda bir degisim
gostermektedir.

Biiyiik firmalarla sinirh olarak, ozellikle Tasit
Araclar1 ve Ana Metal sanayileri ortalamalarin
tistiinde gelisme gosterirken; basta Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi olmak iizere, Tas
ve Topraga Dayali Sanayi, Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim Sanayi, hatta bir dl¢iide de Metal Egya,
Makine&Techizat, Mesleki Aletler Sanayi ve Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi goreceli
olarak gerileyen dallar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 226. Sektorler Itibarlyla Uretimden Satislar (1999-2008) (%)

Diger imalat Sanayi

Tasit Araglart Sanayi

Ana Metal Sanayi

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi

O 0 N NN R W N =

Tas ve Topraga Dayali Sanayi

—
S

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi
Elektrik Sektorii
12 Madencilik ve Tasocakeilig

—_
—_

NOT: Siralama sabit fiyatlarla artiga gore yapilmustir

Degisim (1999 - 2008) (%) Yillik Ortalama Degisim (%)

Tablo 226-1. Sektorler itibarlyla Uretimden Satislar (1999-2008) (TL)

Sektorler Firma
Sayisi
Madencilik ve Tasocakg¢ilig 4
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 41
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 28
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 27
Ana Metal Sanayi 28
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 21
Tasit Araclar1 Sanayi 22
Diger imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 2

Sektorel gelismeler ayrintili olarak asagidaki
boliimlerde agiklanacaktir.

4.2. Uretimden Satiglar

1999-2008 doneminde 231 firmanin iiretimden
satiglart cari fiyatlarla 11,4 kat, sabit fiyatlarla %62,5,
yillik ortalama %35,5 diizeyinde artmis olmakla
beraber; alt sektorler itibariyle iiretimden satiglarda
artig farkli hizlarda olmugtur. 1999-2008 doneminde
231 biiyiik firma kapsaminda iiretimden satiglarda
sabit fiyatla artig hizina gore sanayi dallar1 siralamasi
Tablo 226'da verilmistir.

Sanayi dallar: itibariyle fiyat artig hizlari farkh
oldugundan cari fiyatlarla siralama degismektedir.

Sanayi dallar itibariyle 1999-2008 déneminde
iiretimden satiglarda gelismeler ayrintili olarak Tablo
226-1'de verilmistir.

Inceleme kapsamina 2 firma ile giren Diger Imalat
Sanayi ve Elektrik sektorii siralama dis1 birakilacak
olursa; 231 biiyiik firma kapsaminda sabit fiyatla
tiretimden satiglar en fazla artan sektor Tagit Araclari
Sanayi (%190) olmustur.
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Firma
Cari Sabit Cari Sabit
Sayisi
2 3.450,3 1.675,1 48,7 37,7
22 1.409,3 190,0 35,2 12,6
28 1.910,5 74,7 39,6 6.4
21 883,7 62,6 28,0 5,6
10 650,8 61,8 25,1 53
5 1.019,2 61,2 30,8 53
41 905,0 453 29,2 43
41 1.365,0 38,0 34,8 3,6
27 7243 25,9 26,4 2,6
28 560,2 10,4 21,5 1,0
2 679,2 24 25,8 0,3
4 668,9 -24.,6 25,6 =33
Uretimden Satislar (TL)
Cari (1999) Cari (2008) Sabit (2008)
430.243.931 3.308.134.339 324.578.765
1.888.534.195 18.980.674.352 2.744.953.050
903.072.121 5.962.476.104 997.285.252
148.940.060 1.666.872.173 240.079.525
323.601.070 2.429.450.722 523.715.085
3.450.296.748 50.545.735.748 4.760.505.842
949.263.649 7.825.126.441 1.195.429.884
1.701.422.606 34.207.039.436 2.973.180.233
1.837.145.482 18.072.767.297 2.987.441.369
1.652.737.345 24.945.573.091 4.792.810.104
45.724.332 1.623.329.174 811.664.587
879.854.242 6.856.141.295 900.870.756

Bu sektorii, Ana Metal (%74,7), Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler (%62,6), Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim (%61,8), Orman Uriinleri
ve Mobilya (%61,2), Gida, Icki ve Tiitiin (%45,3)
ve Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik (%38,0)
sanayileri izlemektedir.

Uretimden satislar1 en yavas artan iki sektor Tas ve
Topraga Dayal1 Sanayi (%25,9) ile Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'dir (%10,4).

Inceleme kapsamina 4 firma ile giren Madencilik
ve Tasocak¢ilig alt sektoriinde iiretimden satiglar
1999-2008 doneminde sabit fiyatla %24,6 oraninda
azalirken, 2 firma ile giren Elektrik sektoriinde ise
artig oran1 %2,4 oraninda kalmigtir.

Sanayi dallar itibariyle fiyat artis hizlar1 farkh
oldugundan, cari fiyatlarla yapilan siralamada Ana
Metal Sanayi (Diger Imalat Sanayi haric) ilk siraya
yikselmekte, Tasit Araclar1 Sanayi ile yer
degistirmektedir. Cari fiyatlarla iiretimden satig
artisginda Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi iiciincii, Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi
dordiincii, Gida, ngi ve Tiitiin Sanayi besinci, Metal



Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
ise altinct sirada yer almaktadir. Cari fiyatlarla
iretimden satiglari en yavas artan sanayi dallari, Tas
ve Topraga Dayali, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
ve Dokuma, Giyim Egsyasi, Deri ve Ayakkabi
sektorleridir.

4.3. Satis Hasilati

Inceleme kapsamindaki 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde satis hasilati cari fiyatlarla 10,9 kat
artarken, sabit fiyatlarla (1999 fiyatiyla) artis %56,1
ve yillik ortalama artis hiz1 da %35,1 olmustur.

Inceleme dénemi baginda Uretimden Satis / Satis
Hasilati oran1 genelde %80,3 diizeyinde iken,
inceleme doneminin son yilinda %83,6'ya yiikselmis,
tiretimden satiglar satig hasilatindan daha hizli
artmistir. Ancak sanayi dallar: itibariyle satig
hasilatinda artis hiz1 6nemli farklar gosterdiginden,
Tablo 227 diizenlenerek sektorel gelismeler ayrintili
olarak verilmistir.

Satig hasilatinda 1999-2008 doneminde sektorel
gelismeyi daha ayrintili géstermek iizere ayrica
Tablo 227-1 diizenlenmistir.

Inceleme kapsamina 2'ser firma ile giren alt sektorler
siralama diginda tutuldugunda, 1999-2008 déneminde
sabit fiyatla satig hasilat1 en hizli artan alt sektor
Tasit Araglar1 Sanayi'dir. Tasit Araclart Sanayi'nde
sabit fiyatla yillik ortalama %12,6 oraninda artisla,
%190,1 oraninda artmigtir. Satis hasilati artigi
acisindan bu sektorti, yillik ortalama %6,4 ve toplam
9%'74,8 oraninda artisla Metal Esya, Makine& Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayi ikinci; yillik ortalama
%6,2 ve toplam %71,4 oraninda artigla Ana Metal
Sanayi iigiincii; yillik ortalama %35,9 ve toplam
%674 oraninda artigla Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi dordiincii; yillik ortalama %35,4 toplam %60
oraninda artisla Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi besinci; yillik ortalama %4,1 ve toplam %43
artigla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi altinc; yillik

Tablo 227. Sektorler itibarlyla Satis Hasilati (1999-2008) (%)

Diger imalat Sanayi

Tasit Araglart Sanayi

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Ana Metal Sanayi

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi

Tas ve Topraga Dayali Sanayi

N=H-C RN e Y I S

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi

—
(=}

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi

—_
—_

Madencilik ve Tasocakeilig
12 Elektrik Sektorii

NOT: Siralama, sabit fiyatlarla (1999 fiyatr) degisime gore yapilmistir.
NOT: Sektorler itibartyla cari fiyat artiglari farkli oranlarda oldugundan cari ve

sabit fiyatla yapilan siralamalar farklilik gostermektedir.

Tablo 227-1. Sektorler Itibariyla

Sektorler Firma
Sayisi
Madencilik ve Tasocakeiligt 4
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 41
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi 28
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27
Ana Metal Sanayi 28
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 21
Tagit Araglari Sanayi 22
Diger Imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 2

Degisim (1999 - 2008) (%) Yillik Ortalama Degisim (%)

Firma
Cari Sabit Cari Sabit
Sayist
2 3.217,3 1.558,6 475 36,7
22 1.410,1 190,1 35,2 12,6
21 9.577,1 74,8 30,0 6,4
28 1.871,8 71,4 39,1 6,2
5 1.062,2 674 31,3 59
10 6424 60,0 24,9 54
41 888,9 43,0 29,0 4,1
27 787,71 35,6 27,5 34
41 1.239.4 26,1 334 2,6
28 601,4 17,3 17,3 1,8
4 669,1 -24.5 25,6 -3,3
2 356,3 -40,0 18,1 39
Satis Hasilat1 (1999-2008) (TL)
Satis Hasilat1 (TL)
Cari (1999) Cari (2008) Sabit (2008)
431.916.799 3.322.043.895 325.943.506
2.038.547.450 20.158.604.350 2.915.303.295
976.216.285 6.846.761.260 1.145.191.009
165.017.277 1.917.898.094 276.234.777
333.861.826 2.478.583.979 534.306.709
5.297.565.553 70.954.283.279 6.682.626.636
974.719.427 8.652.535.985 1.321.831.688
1.769.433.583 34.889.767.466 3.032.521.045
2.123.096.948 22.456.280.368 3.712.039.217
1.996.879.126 30.154.270.724 5.793.560.761
65.436.006 2.170.678.021 1.085.339.011
1.516.909.574 6.921.004.555 909.393.541
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ortalama %3,4 ve toplam %35,6 artisla Tas ve
Topraga Dayali Sanayi yedinci sirada izlemektedir.

Satig hasilat1 sabit fiyatla daha yavas artan sanayi
dallar ise Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
ve Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
sektorleridir. Sabit fiyatlarla, 1999-2008 doneminde
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
satig hasilati, yillik ortalama %?2,6 ve toplam %26,1
oraninda artarken; Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi'nde de satis hasilati yillik ortalama
%1,8 ve toplam %17,3 oraninda artmistir.

Siralama diginda tutulan Diger Imalat Sanayi'nde
satig hasilati inceleme déneminde sabit fiyatlarla da
%1.558,6 oraninda artarken, Madencilik ve
Tasocaklig1 ve Elektrik alt sektorlerinde %24,5 ve
%40 oranlarinda azalmigtir. Ancak sozii edilen sanayi
dallarinda inceleme kapsamindaki firma sayis1 iki
ya da dort gibi sinirli sayida oldugundan, bu
sonucglarin sanayi dallar1 i¢in genellestirilmesi
istatistiki agidan anlamli goriilmemektedir.

Sanayi dallari itibariyle Uretimden Satis / Satis
Hasilat1 oranlar farkli oldugundan, sanayi dallarmin
iretimden satig ve satig hasilati siralamalarinda yerler
ufak da olsa farkliliklar gosterebilmektedir. Ornegin
Ana Metal Sanayi satis hasilati siralamasinda bir
sira gerilerken, Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi satis hasilat artisi agisindan,
hemen Tagit Araglar1 Sanayi'nin ardinda yer
almaktadir.

4.4. Thracat (Dissatim)

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde digsatimi cari USD degeri ile %554
oraninda artarak 7.583 milyon USD'den 49.567
milyon USD'ye yiikselmis, yillik ortalama ihracat
artisl %23,2 oraninda olmustur. Ancak sanayi dallart
itibariyle digsatim artig hizlar1 farkli diizeylerde
gerceklesmis oldugundan sektorel gelismeyi ve
siralamay1 gostermek ilizere Tablo 228 ve 228-1
diizenlenmigtir.

Tablo 228. Sektorler Itibariyla Thracat (1999-2008) (%)

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
Tasit Araglar1 Sanayi

Ana Metal Sanayi

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Diger Imalat Sanayi

Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi

N=TE-LREEN e Y R LY I

Guda, Icki ve Tiitiin Sanayi

—_
f=}

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi
11 Madencilik ve Tasocakeiligi

Not: Tabloda siralama, cari USD degeri ile artisa gére yapilmustir.

Degisim (%) 231 Firma Igindeki Pay (%)

Tablo 228-1. Sektorler Itibariyla Thracat (1999-2008) (Bin Dolar)

Sektorler Firma
Sayisi
Madencilik ve Tagsocak¢iligt 4
Gida, iki ve Tiitiin Sanayi 41
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 28
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5
Kagt, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27
Ana Metal Sanayi 28
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 21
Tasit Araglar1 Sanayi 22
Diger imalat Sanayi 2
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Firma Yillik
Sayist 1999-2008 Gt 1999 2008
41 8773 28,9 12,4 18,5
22 875,1 28,8 19,6 29,2
28 782,8 274 18,7 253
5 4589 21,1 0,4 0,3
21 406,0 19,7 17,6 13,7
10 4034 19,7 0,7 0,6
2 2744 15,8 0,2 0,1
27 196,3 12,8 6,6 3,0
41 155,8 11,0 8,7 34
28 111,8 8,7 15,1 4,9
4 .. .. 0,0 1,1
Ihracat (Bin Dolar)

Cari (1999) Cari (2008)

1.631 547.335

659.813 1.688.128

1.142.122 2.419.317

29.346 164.016

54.964 276.715

936.640 9.153.374

498.047 1.475.863

1.418.203 12.520.310

1.337.551 6.767.955

1.485.291 14.482.781

18.978 71.058



1999-2008 doneminde cari USD degeri ile ihracati
en hizli artan alt sektor Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi olmustur. Bu sanayi dalinda
ihracat yillik ortalama %?28,9, toplamda da %877,3
oraninda artmistir. Tasit Araclar: Sanayi, ihracat
artig hiz1 acisindan ikinci sirada yer almis olmakla
birlikte; artis hizi, ilk sirada yer alan Kimya, Petrol
Uriinleri Lastik ve Plastik sektdriine cok yakin
olmustur. Tasit Araclart Sanayi'nde ihracat yillik
ortalama %288, toplam olarak da %875,1 oraninda
artmustir. [hracat artig1 siralamasinda iiglincii siray
Ana Metal Sanayi almaktadir. Bu sanayi dalinda da
ihracat, yilik ortalama olarak %27.4, inceleme dénemi
toplaminda da %782,8 oraninda artig gostermistir.
Ihracat artis1 acisindan ilk ii¢ sirada yer alan Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik, Tagit Araclari ve
Ana Metal sanayileri, 231 biiyiik firma kapsaminda
1999 yilinda ihracatin %50,7'sini gerceklestirirken,
bu pay 2008 yilinda %73'e kadar yiikselmistir.

Ihracat artisinda Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi
yillik ortalama %?21,1 ve toplam %458,9 oraninda
artigla dordiincii sirada yer almaktadir. Ancak Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nin 231 biiyiik ihracat
icindeki payi, binde 3 gibi oldukga diisiik diizeyde
bulunmaktadir.

Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi ihracat artig hiz1 agisindan yillik ortalama
%19,7 ve toplam artig %406 olarak besinci sirada
yer almaktadir. Boyle olmakla beraber ihracat tutari
Olciisiine gore, Metal Esya, Makine& Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, 2008 yilinda toplam i¢inde
%13,7 payla dordiincii sirada bulunmaktadir. Ancak
bu sanayi dalinin ihracati1 goreli olarak
yavaslamaktadir. Sanayi dalinin 231 biiyiik firma
icindeki pay1 1999-2008 doneminde %17,6'dan
%13, 7'ye gerilemistir.

Tiirkiye'nin 6nemli ihracat sanayileri arasinda yer
alan Tas ve Topraga Dayali Sanayi, Gida, Icki ve
Tiitiin Sanayi ve Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi'nin ihracat artis performanst, 231
biiyiik firma kapsaminda ortalamanin oldukca
gerisinde kalmistir. 1999-2008 doneminde Dokuma,
Giyim Egyas1 Deri ve Ayakkabi Sanayi yillik
ortalama %8,7 ve toplam %111,8 oraninda artisla,
ihracat artig1 siralamasinda en alt sirada yer almus;
sektoriin ihracat i¢indeki pay1 da dramatik bir diistisle

9%15,1'den %4,9'a gerilemistir. Gida, ngi ve Tiitiin
Sanayi de yillik ortalama %11, toplamda da %155,8
diizeyinde ihracat artigiyla en alttan bir iist sirada
yer almigtir. Gida, icki ve Tiitiin Sanayi'nin ihracat
icindeki pay1 da %8,7'den %3,4'e inmistir.

Ihracat payinda 6nemli boyutta deger kaybeden diger
bir sanayi dali1 ise Tas ve Topraga Dayali Sanayi'dir.
Inceleme doneminde bu sanayi dalinin ihracati yillik
ortalama %12,8 artisla, %196,3 oraninda artmis
olmakla beraber; sektoriin ihracat i¢indeki pay1
%6,6'dan %3'e kadar inmistir.

Siralama diginda tutulan Elektrik sektoriiniin inceleme
doneminde ihracati yoktur. Madencilik ve
Tagocak¢iligr alt sektorii inceleme déneminde
ihracata yoneldiginden, aritmetik olarak artig orani
cok yiiksek hesaplanmaktadir. Ancak hesaplanan
yliksek artig oran1 baslangi¢ paydasmin c¢ok diisiik
olmas1 nedeniyle anlam ifade etmemektedir.
Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektoriiniin 231
biiyiik firmanin ihracati i¢inde ulasti1 pay ancak
%]1,1 diizeyindedir. Diger Imalat Sanayi ihracat
acisindan da 231 biiyiik firma i¢inde binde birlik
payla agirlik tasimamaktadir.

Ihracat icinde biiyiik paya sahip ve ihracat1 hizla
artan sanayi dallar1 incelendiginde, bu sanayi
dallarinin biiyiik 6l¢iide montaj sanayi niteliginde
oldugu goriilmektedir. Uretimde dikey biitiinlesme
orani Tasit Araglar1 Sanayi'nde %17,4 Ana Metal
Sanayi'nde %17,8 ve Metal Esya, Makine& Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayi'nde de %14,6 gibi ¢cok
diisiik diizeylerde oldugu goriilmektedir. Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde iiretimde
dikey biitiinlesme derecesi %37 gibi daha yiiksek
olmakla beraber; bu oranin inceleme doneminde
%355 ,4 diizeyinden bu seviyelere gerilemis oldugu
goriilmektedir.

4.5. Katma Deger

4.5.1 Net Katma Deger

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde yarattigi
net katma deger genelde cari fiyatlarla 7,8 kat, sabit
fiyatla da %14,8 oraninda, yillik ortalama olarak
%1,5 oraninda hizla artmis olmakla beraber;
diizenlenen Tablo 229 ve 229-1'de de izlenebilecegi
gibi, sektorler itibariyle bu acidan da biiylime farkli
oranlarda, hatta farkli yonlerde olmustur.
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Tablo 229. Sektorler itibarlyla Net Katma Deger (1999-2008) (%)

Diger imalat Sanayi

Tasit Araglart Sanayi

Ana Metal Sanayi

Kagt, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Tas ve Topraga Dayali Sanayi

Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

= I e Y R R S

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi

—
S

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi

—_
—_

Madencilik ve Tasocakeilig
12 Elektrik Sektorii

Not: Tablo 1999-2008 doneminde sabit fiyatla artig hizi siralamasina gore
diizenlenmistir.

Degisim (1999 - 2008) (%) Yillik Ortalama Degisim (%)

Tablo 229-1. Sektorler Itibariyla Net Katma Deger (1999-2008) (TL)

Sektorler Firma
Sayisi
Madencilik ve Tasocakg¢ilig 4
Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 41
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 28
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41
Tag ve Topraga Dayali Sanayi 27
Ana Metal Sanayi 28
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 21
Tasit Araglart Sanayi 22
Diger imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 2

Inceleme kapsamina 2 ve 4'er firma ile giren Diger
Imalat Sanayi, Maden ve Tasocak¢iligi Sanayi ve
Elektrik sektorii siralama dig1 birakildiginda; 2008
yili itibariyle, net katma deger yaratmada ilk siray1
Tasit Araglar1 Sanayi yer almaktadir. Tagit Araclari
Sanayi, inceleme kapsamindaki 231 firma ile sinirh
olarak, 2008 yilinda sanayi sektorii net katma
degerinin %?26,2'sini yaratmaktadir.

Bu sektorii ikinci sirada %15,9'luk payla Gida, icki
ve Tiitiin Sanayi, li¢ilincii sirada %14,8'lik payla
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
dordiincii sirada %13,8'lik payla Metal Esya,
Makine& Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi, besinci
sirada %12'lik payla Ana Metal Sanayi ve altinci
sirada da %8,2'lik payla Tas ve Topraga Dayali
Sanayi izlemektedir. Siralama dis1 tutulan alt sektor
bir yana birakildiginda, katma deger yaratma
acisindan alt siralarda Dokuma, Giyim Egyas1 Deri
ve Ayakkabi, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim, Orman
Uriinleri ve Mobilya sanayileri yer almaktadir. Bu
tic sektoriin 2008 yil1 itibariyle yaratilan net katma
degerde paylari sirasiyla %4,8, %1,2 ve %0,9 gibi
diisiik diizeylerdedir.
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Firma
Cari Sabit Cari Sabit
Sayisi
2 1.700,8 800,4 37,9 27,0
22 1.752,8 256,0 38,3 15,2
28 3.343,2 199,3 48,2 13,0
10 498,1 28,9
27 734,8 27,5 22,0 2,8
41 779,6 27,2 27,3 2,6
21 561,1 9,3 23,1 1,0
5 461,1 -19,2 27,2 2.4
28 367,1 -21,9 9,3 -2,7
41 618,2 -32,4 245 -4.4
4 449.6 -46,1 21,0 -7,1
2
Net Katma Deger (TL)
Cari (1999) Cari (2008) Sabit (2008)
220.958.942 1.214.475.800 119.158.721
371.373.585 3.266.646.195 472.416.852
183.487.577 857.151.404 143.367.359
32.312.304 181.294.840 26.111.888
28.781.163 172.145.111 37.109.208
648.877.599 4.660.459.440 438.932.069
189.813.298 1.584.563.421 242.070.781
118.919.967 4.094.706.207 355.900.416
373.774.922 2.470.927.357 408.446.061
218.805.364 4.054.080.289 778.913.233
2.333.500 42.022.072 21.011.036
124.503.780 -560.318.467 -73.623.705

1999-2008 doneminde inceleme kapsamindaki
firmalarla sinirh olarak yarattig1 net katma deger en
hizli artan sektor Tasit Araclari Sanayi'dir. Bu
sektorde yaratilan net katma deger, sabit fiyatla
%256 diizeyinde artmistir. Katma deger yaratma
acisindan Tasit Araclart Sanayi'ni, %199,3 oranda
artisla Ana Metal Sanayi, %28,9 oraninda artigla
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi, %27,5
oraninda artigla Tas ve Topraga Dayali Sanayi ve
%9,3 oraninda artisla da Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemistir. Sayilanlarin diginda kalan sektorlerde
yaratilan net katma deger azalmis; azalig, Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde %21.,9,
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
%32.,4 gibi yiiksek oranlarda olmustur.

Yillik ortalama artis hizi olarak net katma deger
artis1 Tasit Araglar1 Sanayi'nde %15,2, Ana Metal
Sanayi'nde de %13 olarak gerceklesirken; Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde %2,8, Gida,
I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nde %2,6 ve Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde de
%1 gibi diisiik diizeylerde kalmigtir.



Tablo 230. Sektorler itibarlyla Net Katma Degerin Boliisiimii (%) (1999 Fiyatlariyla)

Sektrler Ucretin Pay1

1999 2008
Madencilik ve Tagocake¢ilig 67,4 51,1
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 72,3 64,4
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi 62,4 95,0
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 44,1 108,1
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 87.2 140,7
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 58,7 55,1
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 72,8 54,2
Ana Metal Sanayi 185.3 42,2
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 56,0 70,1
Tasit Araglart Sanayi 102,9 59,5
Diger imalat Sanayi 21,2 24,1
Elektrik Sektorii 112,8

4.5.2. Net Katma Degerin Boliisiimii

Yaratilan net katma degerin tiretim faktorleri arasinda
iicret, faiz ve milli gelir anlamindaki kar olarak
boliisiimii degismis; iicretin pay1 %75'ten %62,4'e,
faizin pay1 %34,9'dan %14,5'e gerilerken, milli gelir
anlamindaki karm pay1 eksi %10,7'den art1 %23,1'e
yiikselmistir. Ancak sanayi dallari itibariyle net
katma degerin boliistimii farklidir.

1999-2008 doneminde net katma degerin iiretim
faktorleri arasindaki boliisiimiinde sektorel gelismeler
Tablo 230'da ayrintili olarak verilmistir.

Net katma degerin boliisiimii incelenirken onemli
goriilen iki noktanin tekrar alti cizilirse;

 Net katma degere dahil milli gelir anlamindaki
kar faaliyet dis1 transfer niteliginde olan gelir
ve karlar1 icermediginden, bilanco karindan
farkl bir biiyiikliiktiir. Bilanco kar1 olugmasina
karsin milli gelir anlamindaki kar eksi
olabilmektedir.

» Milli gelir anlamindaki karin eksi oldugu
yillarda 6denen iicret ve/veya faiz, yaratilan
net katma degerden daha fazla olmaktadir.

Net katma degerin boliisiimii sektorel olarak
incelendiginde genelde biiyiime hizi1 yiiksek olan
sanayi dallarinda karin payinin yiikseldigi, ticretin
paymnin azaldigi; buna kars1 yavas biiyiiyen ya da
duragan sanayi dallarinda iicretin reel olarak
azalmasina karsin, iicretin net katma deger i¢indeki
payinin artti§1 goriilmektedir. Faizin pay1 ise, faiz
oranlar diistiigii i¢in, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi diginda, tiim sanayi dallarinda gerilemistir.

1999-2008 doneminde cesitli Ol¢iitlere gore hizl
biiyiiyen Tasit Araclar ile Ana Metal sanayilerinde,
1999 yilinda milli gelir anlamindaki kar eksi degerde

Faizin Pay1 Kiranmn Pay1 Karm Payr

1999 2008 1999 2008 1999 2008

1,9 12,3 0,1 0,0 30,6 36,6
33,2 15,8 0,9 0,0 -6,4 19,7
62,5 27,8 0,5 0,0 254 =227
16,1 39,6 0,0 0,0 39,8 47,7
53,6 21,5 2,9 0,0 -43,7 -62,1
15,1 6,6 0,9 0,0 253 383
33,9 14,1 14 0,0 -8,1 31,6
128,2 20,2 1,0 0,0 -214,5 37,6
36,6 12,2 0.4 0,0 7,0 17,7
41,2 79 1,9 0,0 -46,0 32,6
103,6 9,2 0,0 0,0 -24.8 66,8
55,3 0,2 0,0 -68,2

iken, 2008 yilinda Tasit Araglar1 Sanayi'nde
%32,6'ya, Ana Metal Sanayi'nde de %37,6'ya
yiikselmistir. Ucretin net katma deger icindeki pay1
ise Tasit Araglart Sanayi'nde %102,9'dan %59,5'e,
Ana Metal Sanayi'nde de %185,3'ten %42,2'ye
gerilemistir.

Yavag biiyiiyen sanayi dallarinda ise licretin net
katma deger i¢indeki payr artmis, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde %64.,4'ten
%95'e, Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde
%44.,1'den %108,1'e, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nde de %87,2'den %140,7'ye yiikselmistir.

231 biiyiik firma genelinde 1999-2008 doneminde
calisan kisi bagina reel iicret azalis1 %16,4 oraninda
olmugtur. Ancak sanayi dallar itibariyle reel iicrette
degisimin yonii ve orani farklidir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma genelinde
reel licret azaligi, biiylik 6lglide Ana Metal
Sanayi'nden kaynaklanmaktadir. Istihdamda pay1
yiiksek olan bu sektorde inceleme doneminde reel
ticret %40 dolayinda azalmistir. Yine istihdamda
pay1 yiiksek olan sektorlerden Tas ve Topraga Dayali
Sanayi'nde reel iicret azalmast %180, Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkab: Sanayi'nde de %34
diizeyinde olmustur.

Reel iicretin en belirgin olarak artti81 iki sanayi dali,
%40 oraninda artisla Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi ile %32,7 oraninda artigla Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi olmustur.

1999-2008 doneminde reel iicret artig1 Tagit Araclari
Sanayi'nde %9.,4, Metal Esya, Makine& Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi'nde de %4 gibi simirhi diizeyde
kalmistir. Genelde siralama disinda tutulan
Madencilik ve Tasocakligi alt sektoriinde de reel
ticret azalist da %38,5 gibi biiyiik boyutlu olmustur.
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4.5.3. Brut Katma Deger

231 biiyiik firmanin yaratti81 briit katma deger, 1999-
2008 doneminde cari fiyatlarla 8,2 kat, sabit fiyatla
da %?20,6 oraninda artmus; sabit fiyatla yillik ortalama
artis %2,1 oraninda kalmistir. Alt sektorler itibariyle
briit katma degerde artig hiz1 inceleme doneminde
cok farkli olmus, sabit fiyatla yillik ortalama artis
hiz1 artt %27,8 ile eksi %22 arasinda degismistir.

Sektorel gelismeleri ayrintili olarak ortaya koymak
tizere Tablo 231 ve 231-1 diizenlenmistir.

Inceleme kapsamina 2 veya 4 firma ile giren Diger
Imalat, Madencilik ve Tasocaklig1 ve Elektrik
sektorleri siralama diginda tutuldugunda, 231 biiyiik
firma kapsaminda 1999-2008 doneminde sabit fiyatla
yarattig1 briit katma deger en hizli artan sanayi dal
%168,2 artisla Tasit Araglart Sanayi olmustur. Briit
katma deger artis hiz1 agisindan bu sektorii, %121,2
oraninda artigla Gida, 1gki ve Tiitiin, %100,4 oraninda
artisla Ana Metal ve %28,1 oraninda artisla Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim sanayileri izlemistir.

Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nin yarattig1 briit katma deger sabit fiyatla
hemen hemen degismezken, diger sanayi dallarinda
azalmigtir. Sabit fiyatla briit katma deger azalis
Orman Uriinleri ve Basim Sanayi'nde %1,7, Tas ve
Topraga Dayali Sanayi'nde %3,5 gibi diisiik
diizeylerde kalirken; Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde %15,6, Dokuma, Giyim Esyasi,
Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde %20,1 gibi yiiksek
oranlarda olmustur.

2008 y1li itibariyle yaratilan briit katma degerde sabit
fiyatla sektorel paylara bakildiginda; %34,7 payla
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nin
en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. 231
biiyiik firma kapsaminda yaratilan briit katma degerde
pay acisindan, %14,8 payla Gida, i¢ki ve Tiitiin
Sanayi ikinci, %14,2 payla Tasit Araglart Sanayi
liclincii, %7,6 payla Metal Esya, Makine& Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayi dérdiincii, %7,5 payla
Ana Metal Sanayi besinci, %?2.,9 payla da Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi altinci sirada
izlemektedir.

Tablo 231. Sektorler Itibariyla Briit Katma Deger (1999-2008) (%)

Sektorler

Diger imalat Sanayi

Tasit Araglart Sanayi

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi

Ana Metal Sanayi

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Tas ve Topraga Dayali Sanayi
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Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi

—_
(=}

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi

—_
—_

Madencilik ve Tasocakg¢ilig
12 Elektrik Sektorii

NOT: Tablo, 1999-2008 doneminde sabit fiyatla briit katma deger artis hizi

siralamasina goredir.

Degisim (1999 - 2008) (%) Yillik Ortalama Degisim (%)

Tablo 231-1. Sektorler Itibariyla Briit Katma Deger (1999-2008) (TL)

Sektorler Firma
Sayisi
Madencilik ve Tasocakg¢iligt 4
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 41
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabit 28
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27
Ana Metal Sanayi 28
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 21
Tasit Araglart Sanayi 22
Diger imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 2
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Firma
Cari Sabit Cari Sabit
Sayisi
2 1.724,5 812,3 33,1 27,8
22 1.295,9 163,2 34,0 11,6
41 1.429.8 121,2 354 9,2
28 2.206,0 100,4 41,7 8,1
10 4942 28,1 20,4 2.8
21 504,1 -0,1 22,0
5 5825 -1,7 19,8 -0,2
27 531,5 -35 22,7 -0,4
41 796,4 -15,6 27,6 -1,7
28 3779 -20,1 19,0 2.2
4 44277 -46,8 20,7 12
2 27,6 -83,2 2,7 -22,0
Briit Katma Deger (TL)
Cari (1999) Cari (2008) Sabit (2008)
284.978.109 1.546.503.885 151.735.773
478.713.556 7.323.166.406 1.059.063.950
258.724.721 1.236.357.499 206.793.466
46.687.041 318.645.339 45.894.474
60.183.059 357.588.288 77.085.071
2.935.263.930 26.311.771.139 2.478.099.060
352.522.850 2.226.280.937 340.104.762
268.635.632 6.194.704.809 538.426.423
541.891.294 3.273.616.573 541.131.162
376.772.444 5.259.359.527 1.010.484.361
2.435.215 44.431.063 22.215.532
309.813.956 395.316.235 51.943.042



Tablo 232. Sektorler itibariyle Net Katma Deger / Briit Katma Deger Orani (1999-2008) (%)

Sektorler

Diger imalat Sanayi

Madencilik ve Tasocakg¢ilig

Tasit Araglart Sanayi

Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Tas ve Topraga Dayali Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1

Ana Metal Sanayi

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

0 N N R W =
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Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
10 Gida, icki ve Tiitiin

11 Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
12 Elektrik Sektorii

Not: Siralama, 2008 yilindaki Net Katma Deger/Briit Katma Deger oranina gore
yapilmugtir.

Briit katma deger pay1 acisindan Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi %1,1, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi ise %0,6 payla en alt siralarda yer almaktadir.

Briit katma deger pay siralamasinda Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi ile Gida, i¢ki ve
Tiitiin Sanayi'nin ilk siralar1 almalari, bu sanayi
dallarinin iiriinleri iizerindeki KDV ve OTV gibi
dolayli vergilerin yiiksekligini yansitmaktadir.

4.5.4. Net Katma Deger / Briit Katma Deger
Oranmi

Inceleme déneminde 231 biiyiik firma genelinde Net
Katma Deger / Briit Katma Deger oran1 %42,5'ten
%40,4'e gerilemistir. Briit katma deger, 6zellikle
dolayl vergi yiikiiniin artmasi nedeniyle, net katma
degerden daha hizli artmustir. S6z konusu oran sanayi
dallar itibariyle ¢cok farkli olup, 1999-2008 dénemi
ortalamasi olarak sektorel bazda %16,6 ile %81,5
arasinda degigmistir. Net Katma Deger / Briit Katma
Deger oraninin sektorel bazda, 1999-2008
donemindeki degigimi Tablo 232'de gosterilmistir.

Siibvansiyonlar (destek akceler) onemli
olmadigindan, net katma deger ile briit katma deger
arasinda fark yaratan iki 6ge; amortismanlar ve
dolayli vergiler, bu baglamda da OTV ve KDV'dir.

Tirkiye'de ihracat vergi, resim, harg¢ istisnasi ve
vergi iadesi gibi tegviklerden yararlanmaktadir.
Ihracatta dolayli vergi yiikii hafif oldugundan,

Net Katma Deger / Briit Katma Deger (%)
Firma

1999 2008 (1999-2008)
Sayist Ortalama
2 95,8 94,6 81,5
4 77,5 78,5 79,4
22 58,1 77,1 65.9
21 69,0 75,5 73,6
27 53,8 71,2 64,9
28 70,9 69.3 66,9
28 443 66,1 59,6
5 69,2 56,9 66,7
10 478 48,1 46,0
41 77,6 44,6 56,3
41 22,1 17,7 16,6
2 40,2 223

ihracata yonelik sanayi dallarinda Net Katma Deger
/ Briit Katma Deger oranm1 goreceli olarak daha
yiiksektir. Nitekim, 1999-2008 déneminde satislar
icinde ihracatin pay: artan Tasit Araclar: ile Ana
Metal sanayilerinde, Net Katma Deger / Briit Katma
Deger orani artmis; Tasit Araclari'nda %58,1'den
%77,1'e, Ana Metal'de de %44,3'ten %66,1'e
yiikselmistir.

Buna karsi Gida, Icki ve Tiitiin ve Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik sanayilerinde oran
diismiistiir. Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nde Net
Katma Deger / Briit Katma Deger oran1 %77,6'dan
%44.,6'ya, Kimya, Petrol Uriinleri Lastik ve Plastik
Sanayi'nde de %?22,1'den %17,7'ye diismiistiir. Bu
iki sanayi dalinda dolayl vergi yiikii cok yiiksek
oldugu gibi, Thracat / Satis Hasilat: oram da goreceli
olarak diistiktiir.

4.6. Dikey Tamlasma

Arastirmada iiretimde dikey tamlasma derecesi, akist
ya da goOstergesi olarak Briit Katma Deger / Satig
Hasilat1 oran: kullanilmigtir. 1999-2008 doneminde
231 biiyiik firma genelinde iiretimde dikey tamlagsma
orani %33,5'ten %25,8'e gerilemistir. Bu baglamda
inceleme doneminde sektorel gelismeler Tablo 233'te
verilmistir.

1999-2008 doneminde Briit Katma Deger / Satig
Hasilat1 Oran1 yalmiz iki alt sektorde, Gida, igki ve
Tiitiin Sanayi dalinda %23,5'ten %36,3'e, Ana Metal
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Tablo 233. Sektorler Itibariyla Dikey Tamlasma

Sektorler Firma
Sayis1
Madencilik ve Tasocakeiligi 4
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 41
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabit 28
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 27
Ana Metal Sanayi 28
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 21
Tasit Araglar1 Sanayi 22
Diger Imalat Sanayi 2
Elektrik Sektorii 2

Sanayi dalinda da hafifce %15,2'den %17,8'e
yiikselmistir. Diger sanayi dallarinda ise 6nemli
boyutta gerilemeler olmustur.

Inceleme kapsamina iki ya da dort firma ile giren
Diger Imalat, Madencilik ve Tasocakcilig1 ve Elektrik
sektorleri siralama dis1 tutuldugunda, tiretimde dikey
biitiinlesme derecesi en yiiksek iki sanayi dali; Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik (%37,1) ve Gida,
Icki ve Tiitiin (%36,3) sanayileridir. Bu iki sanayi
dalinda Briit Katma Deger / Satis Hasilati oraninin
goreceli olarak yiiksek olmasinin nedeni, iiriinleri
iizerindeki dolayli vergilerin, KDV ve OTV'nin
yiiksek oranli olmas1 ve bu iki sanayi dalinda Ihracat
/ Satig Hasilat1 oraninin diisiik olmasi ile agiklanabilir.
Gida, h;ki ve Tiitiin ile Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik sanayileri, ayni1 nedenlerden dolay1
yukar1 boliimde belirtildigi gibi, inceleme déneminde
Net Katma Deger / Briit Katma Diger oran1 da
belirgin bicimde diisen iki sanayi dali olmustur.

Dolayl vergilerin etkisi bir yana, orani etkileyen en
onemli degisken, firmalarin ara girdileri isletme ici
tiretimleri ya da isletme dis1 6zellikle digsalim yolu
ile saglamalaridir. Briit Katma Deger / Satis Hasilati
oranmin diisiik olusu ve diisme egilimi gostermesi,
inceleme kapsamindaki firmalarim ara girdileri iiretme

Briit Katma Deger / Satis Hasilat1 (%)

1999 2008
66,0 46,6
23,5 36,3
26,5 18,1
28,3 16,6
18,0 144
554 37,1
36,2 25,7
15,2 17.8
25,5 14,6
18,9 17,4

37 2,0
20,4 5.7

stratejisi yerine isletme dis1 saglama yoluna
gittiklerini gostermektedir. Diger gostergelerin yan
sira sanayinin giderek montaj sanayi haline
gelmesinin en 6nemli gostergesi Briit Katma Deger
/ Satig Hasilat1 oranindaki diisiistiir.

Sanayi, satisa gore daha az katma deger ve istihdam
yaratan; ihracat / ithalat oram yiikselmeyen bir {iretim
yapisina gidis egilimi gostermektedir.

4.7 Varhklar (Net Aktif)
4.7.1. Varlik Tutar1

Inceleme kapsamina giren 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde toplam varliklar: cari fiyatlarla 9
kat artarak, 17.774 milyon TL'den 178.379 milyon
TL'ye yiikselmistir. Sektorler itibariyle varlik artiglari
farkli oldugundan, sektorel gelismeyi ortaya koymak
tizere, 2008 varlik tutarma gore sektorel siralamayi
gosteren, Tablo 234 diizenlenmistir.

Sektorlerin varlik yapilarinda de§ismeyi ortaya
koymak {iizere, donen ve duran varliklardaki
gelismeleri de gosteren Tablo 234-1 diizenlenmistir.

Varliklar donemsel bir akis1 degil, bir mevcudu, bir
birikimi gosterdiginden; yillik ortalama fiyat artist
ile varliklart diizenlemek, sabit fiyata indirgemek

Tablo 234. Varliklar (Cari fiyatlarla) (Milyon TL) (1999-2008)

Varhk Tutar1 (Milyon TL) Pay (%)

Firma
1999 2008  Degisim (%) 1999 2008

Sayisi
1 Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 3.4332 34.671,5 909,9 19,3 19,4
2 Ana Metal Sanayi 28 1.964,3 32.218,2 1.540,2 11,1 18.1
3 Elektrik Sektorii 2 4.021,4 26.178.5 551,0 22,7 14,7
4 Gida, icki ve Tiitiin 41 1.855.8 19.046,5 926,3 10,4 10,7
5 Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 21 1.696.3 17.816,2 950.,3 9.5 10,0
6 Tasit Araglart Sanayi 22 1.548,7 17.193,0 1.010,1 8,7 9,6
7 Tag ve Topraga Dayali Sanayi 27 1.302,6 11.857,5 810,3 73 6,6
8 Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 28 1.074,1 9.302,7 766,1 6,0 5,2
9 Madencilik ve Tasocakeiligt 4 344.6 3.863,2 1.021,1 1,9 2,2
10 Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim 10 395,1 3.622,8 816,8 2,2 2,0
11 Orman Uriinleri ve Mobilya 5 122,8 2.1452 1.646,3 0,7 1,2
12 Diger imalat Sanayi 2 15,4 464.,0 29153 0,1 0,3
TOPLAM 231 17.774,3 178.379,1 903,6 100,0 100,0

Not: Sektorel siralama 2008 y1li itibariyle varlik (aktif) biiyiikliigiine gore yapilmustir.
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Tablo 234-1. Varliklardaki Sektorel Gelismeler (Cari fiyatlarla)(Milyon TL)(1999-2008)

Net Aktif

1999 2008 Degisim (%)
Madencilik ve Tasocakg¢iligt 345 3.863 1.021,1
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 1.856 19.047 926,3
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi 1.074 9.303 766,1
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 123 2.145 1.646,3
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 395 3.623 816,8
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 3.433 34.671 909.,9
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 1.303 11.857 810,3
Ana Metal Sanayi 1.964 32.218 1.540,2
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes. Aletler 1.696 17.816 950,3
Tasit Araglart Sanayi 1.549 17.193 1.010,1
Diger Imalat Sanayi 15 464 29153
Elektrik Sektorii 4.021 26.179 551,0

Donen Varhk Duran Varhk

1999 2008 Degisim (%) 1999 2008 Degisim (%)
194 1.959 911,5 151 1.905 1.161,6
1.249 10.879 770,7 606 8.168 1.246,9
632 4.789 658.,3 443 4.514 919,8
81 1.203 1.391.,5 42 942 2.133,4
159 1.348 746,5 236 2.275 864,3
2.310 19.582 747,6 1.123 15.090 1.243,7
567 4.839 754,0 736 7.018 853,7
879 14.670 1.568.,8 1.085 17.548 1.517,1
1.339 12.537 836,4 357 5.279 1.377,1
991 9.657 874,5 558 7.536 1.251,2
15 420 2.772,1 1 44 5.654,8
837 12.464 1.389.,5 3.185 13.715 330,7

yaniltici olabileceginden, varliklarda gelisme cari
fiyatlarla verilmistir.

Az sayida firma ile inceleme kapsamina giren sanayi
dallar1 siralama disinda tutuldugunda, 1999-2008
doneminde varlik tutar1 en hizli artan alt sektor
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi olmustur. Bu
sanayi dalinin varlik tutar1 cari fiyatlarla yaklagik
16,5 kat artmasina karsin, sektoriin toplam varlik
icindeki pay1 6nemli bir diizeye ulagmus; 1999 yilinda
binde 7 iken, 2008 yilinda da %1,2 olmustur.

231 biiyiik firma i¢inde agirligr fazla olan sanayi
dallarindan Ana Metal Sanayi'nin varlik tutari
inceleme doneminde cari fiyatlarla 15,4 kat artmis
ve sektoriin varlik toplami i¢indeki pay1 da bir
sicrama gostererek %11,1'den %18,1'e yiikselmistir.

Varlik tutar1 10,1 kat artan Tagit Araclar1 Sanayi'nin,
varlik toplami i¢indeki pay1 da %8,7'den %9,6'ya
yiikselmigtir. Varlik artis hizi agisindan bu sektorii
9,5 kat artisla Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi izlemistir. Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nin
toplam varhik icindeki payr %9,5'den %10'a
yiikselmistir.

Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nin toplam varlig1 yaklagik
9,3 kat artmis, toplam i¢indeki pay1 da %10,4'ten

%10,7'ye yiikselmistir. Varlik tutart ag¢isindan ilk
sirada yer alan Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde varlik artis1 yaklasik 9,1 kat olarak,
yukarida siralanan sanayi dallarindan daha diisiik
olmakla beraber; 2008 yilinda da varlik siralamasinda
ilk siradaki yeri de degismemis, toplam varlik icindeki
payt da %19,3'ten ¢cok az da olsa %19,4'e
yiikselmistir.

231 biiyiik firma kapsaminda Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik, Ana Metal, Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler ve Tasit
Araclar sanayilerinin varlik toplami i¢cindeki toplu
pay1 1999 yilinda %48,6 iken, 2008 yilinda %57,1'e
yiikselmistir.

4.7.2. Varlik Yapisi

Inceleme kapsamindaki 231 biiyiik firmanm 1999-
2008 doneminde varlik yapisi, baska bir deyisle
varliklarin donen ve duran varlik olarak dagilimi,
belirgin bir degisme gostermemis; donen varliklarin
pay1 1999 ve 2008 yillarinda sirayla %52,1 ve %52,9
olurken, duran varliklarin pay1 da sirasiyla %47,9
ve %47,1 olmustur. 231 biiyiik firma kapsamindan
farkli olarak alt sektorler itibariyle varlik yapisinda
degisme olmus, degisimi sanayi dallari itibariyle
ortaya koymak iizere Tablo 235 diizenlenmistir.
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Tablo 235. Sektorler Itibariyla Varlik Yapisi

Degisim (%) (1999-2008) Paylar (%)

Eiima 1999 2008

Sayisi Donen Duran Dénen Duran Dénen Duran
Madencilik ve Tasocake¢iligt 4 911,5 1.161,6 56,2 43,8 50,7 49,3
Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi 41 770,7 1.246,9 67,3 32,7 57,1 429
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabt 28 658.,3 902,1 58.8 41,2 51,5 48,5
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5 1.391,5 2.133.4 65,7 34,3 56,1 439
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10 746,5 864,3 40,3 59,7 37,2 62,8
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 747,6 1.243,7 67,3 32,7 56,5 435
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 27 754,0 853,7 435 56,5 40,8 59,2
Ana Metal Sanayi 28 1.568.,8 1.517,1 44.8 55,2 45,5 54,8
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 21 836,4 1.377,1 78,9 21,1 70,4 29,6
Tagit Araglart Sanayi 22 874,5 1.251,2 64,0 36,0 56,2 43,8
Diger imalat Sanayi 2 2.772,1 5.654,8 94,8 52 90,5 9,5
Elektrik Sektorii 2 1.389.,5 3304 20,8 79,2 47,6 524

1999-2008 doneminde Ana Metal Sanayi ile Elektrik
sektorii disinda, diger sanayi dallarinda duran varliklar
donen varliklardan daha hizli arttigindan, duran
varliklarin toplam varliklar icindeki paylari
yiikselmigtir.

Is hacmi genislemesi ve fiyat artiglar1 donen
varliklarin (isletme sermayesinin) artisinda etkili
olurken; yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesi
duran varlik artisinda belirleyici olmustur. Nitekim
inceleme doneminde varlik artisinin ¢ok 6nemli bir
boliimil, fiyat artis hizinin yiiksek oldugu, i hacminin
genisledigi, yeniden degerleme ve daha sonra
enflasyon diizeltmesinin yapildigr 1999-2004
doneminde gerceklesmistir. 2004 yilindan sonra
sabit sermaye yatirimlarinin yavaslamasinin yani
sira yeniden degerleme ve enflasyon diizeltmesinin
yapilmamasi da varlik yapisinda etkili olmustur.

Varlik yapisi icinde duran varlik pay1 daha yiiksek
olan sektorler sermaye yogun teknoloji kullanan;
buna kars1 donen varliklarin payi fazla olan sektorler
de emek yogun teknoloji kullanan sanayi dallar
olarak nitelendirilebilir.

4.8. Ozsermaye

Inceleme kapsamindaki 231 biiyiik firmanin 1999-
2008 doneminde toplam 6zsermayeleri cari fiyatlarla
yaklasik 10,3 kat artarak; 7.798 milyon TL'den,
87.988 milyon TL'ye yiikselmistir. Inceleme
doneminde sektorel bazda 6zkaynak artis hizlar
farkli olmustur. Cari fiyatlarla sektorler itibariyle
1999-2008 doneminde 6zsermaye artis hizlari, Tablo
236'da gosterilmistir.

Az sayida firma ile inceleme kapsamina giren ve
genellikle siralama dig1 tutulan sektorler haric, 1999-
2008 doneminde dzsermayesi en hizli artan sektor
Ana Metal Sanayi olmustur. Cari fiyatla 6zsermayesi
yaklagik 20 kat artan Ana Metal Sanayi'ni, 14,9 kat
artisla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, 12,5 kat artigla
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi,
12,3 kat artisla Tasit Araclar1 Sanayi, 9,9 kat artisla
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
9,8 kat artisla Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi,
9,5 kat artisla da Tas ve Topraga Dayali Sanayi
izlemistir. Inceleme doneminde 6zkaynagi en yavas

Tablo 236. Ozsermayede Sektorel Gelisme (Cari fiyatlarla) (Milyon TL) (1999-2008)

Ozsermaye (Milyon TL) Pay (%)

Firma
1999 2008  Degisim (%) 1999 2008

Sayisi
1 Ana Metal Sanayi 28 833,8 17.472,3 1.995,6 10,7 19,9
2 Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 1.588.,3 17.342,1 991,8 20,4 19,7
3 Elektrik Sektorii 2 2.087,8 12.404,4 494,1 26,8 14,1
4 Gida, Icki ve Tiitiin 41 6214 9.885,0 1.490,8 8,0 11,2
5 Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi 27 729,0 7.650,8 949,5 9,3 8,7
6 Tasit Araglar1 Sanayi 22 549,9 7.286,1 1.225,1 7,1 83
7 Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 21 584,1 5.835,2 898.,9 7,5 6,6
8 Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi 28 371,7 5.006,8 1.247,1 4.8 5.7
9 Madencilik ve Tagocakg¢ilig 4 164,1 2.328.0 1.318.8 2,1 2,6
10 Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim 10 198.5 1.938.2 876.4 2,5 2,2
11 Orman Uriinleri ve Mobilya 5 61,0 659.7 981.3 0.8 0,7
12 Diger imalat Sanayi 2 7.9 180,0 2.186,9 0,1 0,2
TOPLAM 231 7.797,5 87.988,4 1.028,4 100,0 100,0

Not: 2008 y1l1 6zsermaye tutarina gore sektorel siralama yapilmustir.
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artan iki alt sektor; yaklasik 9 kat artigla Metal Egya,
Makine& Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi ile 8,8
kat artisla Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
olmustur.

Ozsermayesi hizla artis gosteren Ana Metal
Sanayi'nin 231 biiyiik firma kapsaminda 1999-2008
doneminde toplam Ozsermaye icindeki payi
%10,7'den %19,9'a yiikselmistir. 231 biiyiik firma
icinde agirliga sahip olan Tasit Araglari, Ana Metal,
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik, Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
sanayilerinin 6zsermaye icinde toplam paylari
9%45,7'den %54,5'e yiikselmistir. Yeniden degerleme
ve 0zsermaye diizeltmesinin de etkisiyle sanayi
dallarinin 6zsermaye artis hizlarinda biiyiik farklar
olusmustur.

4.9. Devir Hizlar:

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma genelinde
ozsermaye devir hiz1 (Satiglar / Ozsermaye) yilda
2,27 kezden 2,40 keze, varlik devir hiz1 (Satiglar /
Varlik Toplami) 1 kezden 1,18 keze ve isletme
sermayesi devir hiz1 da (Satiglar / Donen Varlik
Toplami) 1,91 kezden 2,24 keze yiikselmistir. Devir
hizlarinda inceleme donemindeki sektorel gelismeler,
Tablo 237'de verilmistir.

4.9.1. Ozsermaye Devir Hizx

Inceleme kapsamina az sayida firma ile giren
sektorler siralama dis1 birakildiginda; 2008 yili
itibariyle 6zsermaye devir hizi en yiiksek sanayi dali
yilda 4,14 kez olarak Tasit Araglar1 Sanayi'dir.

Ozsermaye devir hiz1 agisindan bu sektérii, yilda
4,09 kez ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi, 3,85 kez ile Metal Esya, Makine& Techizat
ve Mesleki Aletler Sanayi, 2,91 kez ile Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi, 2,04 kez ile Gida, icki

ve Tiitlin Sanayi ve 2 kez ile de Ana Metal Sanayi
izlemektedir. Ozsermaye devir hiz1 en yavas iki
sektor ise 1,28 kez ile Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi ile 1,13 kez ile Tag ve Topraga Dayali
Sanayi'dir.

1999-2008 doneminde dzsermaye devir hizi, Tasit
Araglari'nda 3,63'kezden 4,14'e, Kimya Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik'te 3,34 kezden 4,09'a,
Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler'de
3,63 kezden 3,85'e, Orman Uriinleri ve Mobilya'da
da 2,70 kezden 2,91'e yiikselirken; diger tiim sanayi
dallarinda azalmistir.

Gida, ngi ve Tiitlin Sanayinde 3,28 kezden 2,04'e
gerileyen oran, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi'nde de 2,63 kezden 1,37'e
gerilemistir. Tag ve Topraga Dayali Sanayi ise devir
hiz1 en yavag olan sanayi dalidir. Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi, gerek 1999 gerekse de 2008 yillarinda,
sirastyla yilda 1,34 ve 1,13 kez ile 6zsermaye devir
hiz1 agisindan sektorel siralamada en alt sirada yer
almaktadir.

4.9.2. Varhik (Aktif) Devir Hizi

Az sayida firma ile 231 biiyiik firma kapsamina
giren sanayi dallar1 sektorel siralamada dikkate
alinmadiginda; 2008 yilinda varlik devir hizi en
yiiksek alt sektor yilda 2,05 kez ile Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Varlik (aktif)
devir hiz1 agisindan bu sektorii, yilda 1,75 kez ile
Tasit Araclar1 Sanayi, 1,26 kez ile Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi, 1,08
kez ile Ana Metal Sanayi ve 1,06 kez ile de Gida,
Icki ve Tiitiin Sanayi izlemistir. Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi (0,89), Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi Sanayi (0,74), Tas ve Topraga Dayali

Tablo 237. Devir Hizlarinda Sektorel Gelismeler (1999-2008)

Ozsermaye Devir Hizi

Varhk Devir Hizi /G Rl

Firma Devir Hizi

By 1999 2008 1999 2008 1999 2008
Madencilik ve Tasocake¢iligi 4 2,63 1,43 1,25 0,86 2,23 1,70
Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 41 3,28 2,04 1,10 1,06 1,63 1,85
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi 28 2,63 1,37 091 0,74 1,55 1,43
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5 2,70 291 1,34 0,89 2,05 1,59
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10 1,68 1,28 0,84 0,68 2,10 1,84
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 3,34 4,09 1,54 2,05 2,29 3,62
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27 1,34 1,13 0,75 0,73 1,72 1,79
Ana Metal Sanayi 28 2,12 2,00 0,90 1,08 2,01 2,38
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 21 3,63 3,85 1,25 1,26 1,59 1,79
Tasit Araglart Sanayi 22 3,63 4,14 1,29 1,75 2,01 3,12
Diger imalat Sanayi 2 8,32 12,06 4,25 4,68 4,47 5,17
Elektrik Sektorii 2 0,73 0,56 0,38 0,26 1,81 0,56
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Sanayi (0,73) ve Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi (0,68) ise varlik devir hiz1 yavas olan sanayi
dallaridir.

1999-2008 doneminde varlik devir hizi Tasit Araglar
Sanayi'nde yilda 1,29 kezden 1,75 keze, Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde 1,54
kezden 2,05 keze, Ana Metal Sanayi'nde de 0,90
kezden 1,08 kezlere yiikselirken; Metal Esya,
Makine&Tecghizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
hemen hemen degismezken diger sanayi dallarinda
ise yavaglamistir.

Varlik devir hizi, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi'nde 1,34 kezden 0,89 keze, Gida, 1gki ve
Tiitiin Sanayi'nde 1,10 kezden 1,06 keze, Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabir Sanayi'nde 0,91
kezden 0,74 keze ve Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi'nde de 0,84 kezden 0,68 keze gerilemistir.
Tas ve Topraga Dayali Sanayi, 1999 ve 2008
yillarinda sirastyla 0,75 ve 0,73 kezlik devir hizlar
ile varlik devir hiz1 siralamasinda da alt siralarda
yer almugtir.

4.9.3. Isletme Sermayesi Devir Hizi

Siralamaya dahil edilmeyen alt sektorler diginda,
2008 yil1 itibariyle isletme sermayesi devir hizi en
yiiksek sanayi dali yilda 3,62 kez olarak Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Isletme
sermayesi devir hiz1 agisindan bu sektorti, yilda 3,12
kez olarak Tasit Aracglar1 Sanayi, yilda 1,85 kez
olarak Gida, K‘ki ve Tiitiin Sanayi, yilda 1,84 kez
olarak Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi ve
yilda 1,79 kez olarak ta Tag ve Topraga Dayali
Sanayi ile Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi izlemektedir. 231 firma kapsaminda

2008 yilinda isletme sermayesi devir hizi en yavasg
iki sanayi dali yilda 1,59 kez ile Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi ile yilda 1,43 kez ile Dokuma, Giyim
Esyast, Deri ve Ayakkabi1 Sanayi'dir.

1999-2008 déneminde Dokuma, Giyim Egyasi, Deri
ve Ayakkabi Sanayi, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi ve Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
disinda kalan diger tiim alt sektorlerin isletme
sermayesi devir hizlar1 artmistir.

Inceleme déneminde az sayida firma ile 231 biiyiik
firma kapsamina giren Diger Imalat Sanayi'nde
0zsermaye devir hiz1 8,32 kezden 12,06 keze, varlik
devir iz1 4,25 kezden 4,68 keze ve igletme sermayesi
devir hiz1 da 4,47 kezden 5,17 keze yiikselmigtir.
Madencilik ve Tagocakciligi alt sektoriinde ise
Ozsermaye devir hiz1 2,63 kezden 1,43'e, varlik devir
hiz1 1,25 kezden 0,86'ya, isletme sermayesi devir
hiz1 da 2,23 kezden 1,70'e gerilemistir. Elektrik
sektoriinde de yavas olan devir hizlar1 daha da
yavaslamig; 6zsermaye devir hiz1 0,73 kezden 0,56'ya,
varlik devir hiz1 0,38 kezden 0,26'ya, isletme
sermayesi devir hiz1 da 1,81 kezden 0,56'ya
gerilemistir.

4.10. Kar ve Karhhik

4.10.1. Toplam Kar

231 biiyiik firmanin toplu kari, 1999-2008
doneminde cari fiyatlarla %639,2 oraninda artarken,
sabit fiyatla %3,2 oraninda azalmistir. Ancak sanayi
dallar itibariyle kar ve karlilikta gelismeler farkli
yon ve boyutta olmustur. Sanayi dallari itibariyle
1999-2008 doneminde karda yasanan gelismeler
Tablo 238'de verilmistir.

Tablo 238. Toplam Kar
Toplam Kar (Milyon TL) Degisim (%) (2008/1999)
Sektorler 2008 Cari Sabit

1999 Cari Sabit
Madencilik ve Tasocake¢iligi 943 640,9 62,9 579,6 333
Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 62,9 963.3 139.3 14315 121,5
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 353 -165.,6 -27,7
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 16,3 -99.7 -144
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 34,2 -2,5 -0,5 - -
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 663,0 3.027,0 285,1 356,6 -57,0
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 97.4 845,6 129,2 768.5 32,6
Ana Metal Sanayi -38,2 2.354,9 204,7 - -
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 197,7 609,5 100,8 208.3 -49,0
Tasit Araglar1 Sanayi 93,6 1.362,8 261,8 1.317,5 179,7
Diger Imalat Sanayi 33 -4,1 0,2 - -
Elektrik Sektorii -39,2 -530,4 -69,7 -1.253,0 -77.8
TOPLAM 1.218,3 9.005,8 1.071,5 -
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1999-2008 doneminde sabit fiyatla kar1 en fazla
artan sanayi dal1 Ana Metal Sanayi olmustur. 1999
yilinda toplu olarak zarar eden bu sanayi dali, 2008
yilinda 6nemli boyutta kar elde etmigtir. Ancak
anlamli olarak bir artig hiz1 hesaplanamamaktadir.
Kar artis1 acisindan bu sektorii %179,7 oraninda
artisla Tagit Araclari Sanayi, %121,5 oraninda artisla
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi ve %32,6 oraminda artisla
da Tas ve Topraga Dayali Sanayi izlemistir.
Madencilik ve Tasocak¢iligr alt sektorii siralama
dis1 birakildiginda, diger sektorlerde inceleme
doneminde kar azalmis ya da zarara doniismiistiir.

Inceleme déneminde, bilanco kari sabit fiyatlarla
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %49, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde de %57 oraninda azalmistir.
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
biiyiik boyutlu kar azalmasina karsin, toplam kar
siralamasinda 2008 yilinda da ilk siradaki yerini
korumaktadir. Dokuma, Giyim Esgyasi, Deri ve
Ayakkabi, Orman Uriinleri ve Mobilya, Kagit, Kagt
Uriinleri ve Basim sanayileri 1999 yilinda kar eden
sektor durumunda iken, 2008 yilinda zarar eden
sektor durumuna doniigmiistiir.

Genellikle siralama dig1 tutulan sanayi dallarindan
Madencilik ve Tasocakcilig alt sektoriinde toplu
kar inceleme doneminde %33,3 oraninda artarken;
Diger Imalat Sanayi'nde kar zarara doniismiis,
Elektrik sektoriinde zarar sabit fiyatla dahi %77,8
oraninda artmigtir. 2008 yilinda 6nemli boyutta kar
azalis1 (2008 toplu karinin sabit fiyatla dahi 6nemli
boyutta azalist) sanayinin genelinde toplu karin 1999
diizeyinin dahi altinda kalmasina yol agcmustir.

4.10.2. Karhlik Oranlari

4.10.2.1. Ozsermaye Karlihg:

1999-2008 doneminde 6zsermaye karlilifinda (Net
Kar / Ozsermaye) sanayi dallari itibariyle gelismeler
Tablo 239'da verilmistir.

Inceleme kapsamina sinirli sayida firma ile giren
Diger imalat Sanayi, Elektrik sektorii ve Madencilik
ve Tasocakc¢iligr alt sektorii siralama disi
tutuldugunda; 2008 yil1 itibariyle karlilik orani en
yiiksek alt sektor, %18,7 oramindaki karhlik diizeyi
ile Tasit Araclar Sanayi'dir. Ozsermaye karlilig1
acisindan bu sektorii, %17,5 karlilik orani ile Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi ikinci,
%13,5 karlilik oran1 ile Ana Metal Sanayi li¢iincii,
9%11,1 karhilik oram ile Tag ve Topraga Dayali
Sanayi dordiincii, %10,4 karlilik orani ile Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
besinci, %9,7 karlilik orani ile Gida, R;I(i ve Tiitiin
Sanayi de altinci sirada izlemektedir.

Buna kargin, 2008 yili itibariyle Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi (%0,1), Dokuma, Giyim Egyast,
Deri ve Ayakkabi Sanayi (%3,3) ve Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi (%15,1) 6zsermayelerine gore
zarar eden sanayi dallaridir.

1999-2008 doneminde yalniz Tasit Araglari ve Ana
Metal sanayilerinin 6zsermaye karliliklari artarken,
diger sanayi dallarinin karliliklar1 belirgin bir bicimde
azalmistir. Bu donemde 6zsermaye karliligr Tasit
Araglari'nda %17'den %18,7'ye, Ana Metal'de de
eksi %4,6'dan art1 %13,5'e yiikselmistir.

1999 yilinda 6zsermaye karlilif1 en yiiksek olan
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde

Tablo 239. Ozsermaye Karlihginda Sektorel Gelismeler (1999-2008)

Madencilik ve Tasocakg¢ilig1

Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Tas ve Topraga Dayali Sanayi

Ana Metal Sanayi

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Tasit Araglart Sanayi

Diger Imalat Sanayi

Elektrik Sektorii

Ozsermaye Karhihg: (%) Siralama

Firma

Sayisi 1999 2008 1999 2008
4 57.5 27,5 1 1
41 10,1 9,7 9 7
28 9.5 -33 10 10
5 26,7 -15,1 5 12
10 17,3 -0,1 6 8
41 41,7 17,5 3 3
27 13,4 11,1 8 5
28 -4,6 13,5 12 4
21 33,8 10,4 4 6
22 17,0 18,7 7 2
2 42,5 2,3 2 9
2 -1,9 -4.3 11 11
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oran %41,7'den %17,5'e, ikinci sirada olan Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %33,8'den %10,4'e, iiciincii sirada olan
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde %26,7'den
eksi %15,1 olarak en son siraya, dordiincii sirada
bulunan Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde
9%17,3'ten eksi %0,1'e gerilemistir. Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nde de oran %9,5'ten
eksi %3,3'e gerilemistir.

Tas ve Topraga Dayali Sanayi ile Gida, icki ve Tiitiin
Sanayi'nde de dramatik olmamakla beraber
ozsermaye karlilik oranlar1 diismiistiir. Ozsermaye
karlilig1 Tag ve Topraga Dayali Sanayi'nde %13,4'ten
%11,1'e, Gida, 1gkj ve Tiitiin Sanayi'nde de %10,1'den
hafifce %9,7'ye gerilemistir. Bu iki sanayi dalinda
O0zsermaye karliligindaki diisiis sinirli dlgiide
kaldigindan, 6zsermaye karlilik siralamasinda yerleri
2008 yilinda 1999 yilina gore yiikselmistir.

4.10.2.2. Satis Karhihgi

Satig karliliginda (Net Kar / Satig Hasilatr) 1999-
2008 doneminde sektorler itibariyle geligsmeler
ayrimtili olarak Tablo 240'da verilmistir.

Inceleme kapsamina az sayida firma ile giren
sektorlerin, ait olduklar1 sektorleri temsili
niteliklerinin yetersiz oldugu diisiincesiyle siralama
dis1 birakildiklarinda; 2008 yilinda satis karlili1 en
yiiksek alt sektor %9,8'lik kar diizeyi ile Tag ve
Topraga Dayali Sanayi dalidir. Sanayi dallarinda
varlik devir hizlari farkli oldugundan, satis karliligi
siralamasi ile 6zsermaye karlilig1 siralamasi farkl
olmaktadir. Nitekim 2008 yilinda satis karlilig1
acisindan ilk sirada bulunan Tas ve Topraga Dayali
Sanayi, 0zsermaye karlilig1 siralamasinda, varlik
devir hiz1 yavas oldugundan, daha geri siralarda yer
almaktadir.

2008 yilinda satig karlilig1 agisindan Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi'ni %6,7 karlilik oran1 ile Ana Metal
Sanayi ikinci, %4,8 ile Gida, ngi ve Tiitlin Sanayi
ticlincii, %4,5 ile Tasit Araglar1 Sanayi dordiincii,
%4,3 ile Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi besinci ve %2,7 ile de Metal Esya,
Makine& Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi altinci
sirada takip etmektedir.

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi ve Orman Uriinleri ve
Mobilya sanayileri 2008 yilinda toplu olarak zarar
etmis olduklarindan, satis karlilik oranlar1 negatiftir.
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi, satig hasilati
tizerinden binde 1 oraninda zarar ederken; zarar
yiizdesi, Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi'nde %2,4'e, Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi'nde ise %35,2'ye kadar yiikselmektedir.

1999-2008 déneminde Ana Metal ve Gida, Igki ve
Tiitlin sanayileri disinda, diger sanayi dallarinda
satig karlilig1 azalmistir. Ana Metal Sanayi 1999
yilinda satisg karlilig1 agisindan eksi %2,2 olarak en
alt sirada iken, 2008 yilinda %6,7 ile iist siralara
yiikselmistir. Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nde de satig
karlilig1 %3,1'den %4,8'e yiikselmistir.

1999 yilinda satig karliligi en yiiksek diizeyde olan
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
karlilik orant %12,5'ten %4,3'e gerilerken; ikinci
sirada bulunan Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
%10,3'ten eksi %0,1'e, dordiincii sirada bulunan
Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde de %9,3'ten %2,7'ye gerilemistir.

Tas ve Topraga Dayali Sanayi ile Tasit Araglari
Sanayi'nde satig karliliginda diisiis sinirli dlgiiler
icinde kalmis; satig karliligr inceleme doneminde

Tablo 240. Satis Karliliginda Sektorel Gelismeler

Madencilik ve Tasocake¢iligi

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabit
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi

Ana Metal Sanayi

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Tasit Araglar1 Sanayi

Diger imalat Sanayi

Elektrik Sektorii
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Satis Karlihig: (%) Siralama

Firma
Sayist 1999 2008 1999 2008
4 21,8 19,3 1 1
41 3,1 4.8 10 4
28 3,6 2.4 9 10
5 9,9 -5,2 5 11
10 10,3 -0,1 3 8
41 12,5 43 2 6
27 10,0 9,8 4 2
28 2,2 6,7 12 3
21 9.3 2,7 6 7
22 4,7 45 3 5
2 5,1 -0,2 7 9
2 -2,6 -1, 11 12



Tas ve Topraga Dayali Sanayi'nde %10'dan %9,8'e,
Tasit Araglar1 Sanayi'nde de %4,7'den %4,5'e
gerilemistir.

2008 yil1 itibariyle zararli olan Orman Uriinleri ve
Mobilya Sanayi'nde karlilik oran1 dramatik bir sekilde
9%9,9'dan eksi %5,2'ye diiserken, soz konusu sanayi
daliin siralamadaki yeri de {i¢iincii siradan en son
siraya inmistir. Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkabi Sanayi'nde 1999 yilinda da diisiik diizeyde
bulunan satis karlilift %3,6'dan eksi %?2,4'e
gerilemistir. Bu iki sanayi dali, 2008 satis karlilig1
siralamasinda en alt siralarda yer almaktadir.

4.10.2.3. Ekonomik Karhhk

Net Katma Deger / Toplam Varlik orani seklinde
hesapladigimiz ekonomik karlilikta, 1999-2008
doneminde sektorel bazda gelismeler, Tablo 241'de
verilmistir.

Inceleme kapsamina 2 veya 4 firma ile giren sektorler,
temsil yetersizligi varsayimi ile siralama disi
birakildiginda; 2008 yilinda ekonomik karlilig1 en
yiiksek olan, kullandig1 kaynaga gore fazla katma
deger yaratan sanayi dali, %23,6'lik oran ile Tasit
Araglart Sanayi'dir.

Ekonomik karlilik agisindan Tasit Araclar1 Sanayi'ni;

%17,2 karlilik oram ile Gida, 1gki ve Tiitlin Sanayi
ikinci, %13,9 ile Metal Esya, Makine& Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi iiciincii, %13,4 ile Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi dordiinci,
yine ayni oranla Tas ve Topraga Dayali Sanayi
besinci, %12,7 ile Ana Metal Sanayi altinci ve %9,2
karlilik orani ile de Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi yedinci sirada izlemektedir.

2008 yil1 itibariyle ekonomik karlilig1 en diisiik iki
sanayi dali; %8,5 orani ile 1999 yilinda karlilik
agisindan ilk sirada bulunan Orman Uriinleri ve

Basim Sanayi ile %4,8 oram ile Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi'dir.

1999-2008 doneminde Tasit Araclart ile Ana Metal
Sanayileri disinda kalan sanayi dallarinda ekonomik
karlilik oranlar1 azalmistir. 1999 yilinda ekonomik
karlilik acisindan %14,1 diizeyi ile alt siralarda yer
alan Tasit Araclar1 Sanayi'nin ekonomik karliligi,
2008 yilinda %23,6 olarak ilk siraya cikarken; Ana
Metal Sanayi'nin ekonomik karlilig1 da %6,1'den
%12, 7'ye yiikselmistir.

1999 yilinda ekonomik karlilik agisindan ilk sirada
yer alan Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde
karlilik oram %?26,3'ten %38,5'e, ikinci sirada yer
alan Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %22'den %13,9'a, ligiincii sirada
yer alan Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi'nde %20'den
9%17,2'ye, dordiincii sirada yer alan Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayinde de %18,9'dan
%13,4'e gerilemistir.

Ekonomik karlilik oranindaki azalig Tas ve Topraga
Dayali Sanayi'nde %14,6'dan %13,4'e gerileyerek
sinirlt boyutta kalirken; Dokuma, Giyim Egyasi,
Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde %17,1'den %9,2'ye,
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde de
9%7,3'ten %4,8'e diismiistiir.

4.11. Istihdam

231 biiyiik firma kapsaminda 1999-2008 doneminde
calisan kisi sayis1t %14,2 oraninda artarak 310.656
kisiden 354.804 kisiye yiikselmis, yillik istthdam
artis1 ortalama olarak %1,5 olmustur.

Ancak sanayi dallar itibariyle istihdam artig hizlari
cok farklidir. Sektorel bazda 1999-2008 doneminde
istthdam gelismesini gostermek iizere Tablo 242
diizenlenmigtir.

Tablo 241. Ekonomik Karlilikta Sektorel Gelismeler

Madencilik ve Tasocake¢iligi

Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabit
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Tas ve Topraga Dayal1 Sanayi

Ana Metal Sanayi

Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Tasit Araglar1 Sanayi

Diger imalat Sanayi

Elektrik Sektorii

Ekonomik Karhlik (%) Siralama

Firma
Sayist 1999 2008 1999 2008
4 64,1 314 1 1
41 20,0 17,2 4 3
28 17,1 9,2 6 8
5 26,3 8,5 2 10
10 73 4.8 10 11
41 18,9 134 5 5
27 14,6 134 8 6
28 6,1 12,7 11 7
21 22,0 13,9 3 4
22 14,1 23,6 9 2
2 15,2 9,1 7 9
2 3,1 -2,1 12 12
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Tablo 242. istihdammn Sektorel Dagilimi

1999

Calisan Pay%
Madencilik ve Tasocak¢ilig 23.865 7,7
Gida, iki ve Tiitiin Sanayi 57.650 18,6
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 33.804 10,9
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5.432 1,7
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 3.364 1,1
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 46.875 15,1
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 18.842 6,1
Ana Metal Sanayi 34.014 10,9
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 29.586 9,5
Tasit Araglar1 Sanayi 35.047 11,3
Diger imalat Sanayi 316 0,1
Elektrik Sektorii 21.861 7,0

Az sayida firma ile inceleme kapsamina giren sanayi
dallart inceleme kapsami diginda tutuldugunda; 1999-
2008 doneminde 231 biiyiik firma kapsaminda caligan
sayisi en hizli artan sanayi dali %88,1 oraninda
artigla Tasit Araglar1 Sanayi olmustur. Istihdam artig
orani agisindan bu sektorii, %63,9 ile Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi ikinci, %48,8 ile Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi iigiincii, %31,5 ile Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
dordiincii, %23,1 ile Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkab1 Sanayi besinci, %15,8 ile Tas ve
Topraga Dayali Sanayi altinct ve %13,8 oraninda
artisla Ana Metal Sanayi yedinci sirada izlemektedir.
Istihdam, Gida, 1§ki ve Tiitiin Sanayi'nde %10,2
oraninda artarken, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde ise %35,7 oraninda azalmistir.

Siralama disinda tutulan Diger Imalat Sanayi'nde
calisan sayis1 %46,8 oraninda artarken, Madencilik
ve Tasocakc¢iligr ve Elektrik sektorlerinde ise %33,5
ve %54,8 oraninda azalmistir.

2008 yil1 itibariyle ¢alisan sayis1 acisindan ilk ii¢
siray1, %18,6'lik payla Tasit Araclar1 Sanayi,
%17,9'luk payla Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi ve
%12,5'lik payla da Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik

Calisan
15.881
63.531
41.599

8.905
5.006
44.197
21.826
38.701
38.907
65.909
464
9.878

2008

Pay %
4,5
17,9
11,7
2,5
1.4
12,5
6,2
10,9
11,0
18,6
0,1
2,8

1999-2008

Artis Hizi(%)
-335
10,2
23,1
63,9
48,8
-5,7
15,8
13,8
31,5
83,1
46,8
-54.8

1999

Siralama

2008

ve Plastik Sanayi almaktadir. Bu ii¢ sanayi dalinin
231 biiyiik firma kapsaminda istthdamdaki pay1
%49'a ulasmaktadir. 1999 yilinda da ¢aligan sayisi
acisindan ilk ii¢ siray1 bu sanayi dallar1 almaktaydi.

Ancak 2008 yih itibariyle siralamadaki yerleri
degismis, liglincii siradaki Tasit Araglar: Sanayi ilk
siraya yiikselirken, Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi ilk
stiradan ikinci siraya, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi de ikinci siradan iiciincii siraya
gerilemigtir.

4.12. Verimlilik
4.12.1. Cahsan Kisi Basina Uretimden Satis

Arastirmada, ¢alisan kisi bagina iiretimden satis,
satis hasilati, yaratilan net katma deger ve elde edilen
net kar verimlilik ol¢iileri olarak kullanilmigtir. 231
biiyiik firma genelinde calisan kisi basina iiretimden
satig cari fiyatlarla 9,9 kat artarken, sabit fiyatla
9%42,3 oraninda artarak 45.745 TL'den 65.097 TL'ye
yiikselmistir. Ancak sektorler itibariyle ¢alisan kisi
basina liretimden satig artis1 sabit fiyatla %1,108,9
ile eksi %10,3 araliginda degismis ve sektorel
gelismeler Tablo 243 ile ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 243. Cahsan Kisi Basina Uretimden Satislarda Sektorel Gelismeler

Uretimden Satis (Bin TL) . Siralama

Bt Degisim

Sayisi 1999 2008 (%) 2008 1999
Diger imalat Sanayi 2 144,7 1.749,3 1.108,9 1 1
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 73,6 107,7 46,3 2 3
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10 96,2 104,7 8.8 3 2
Elektrik Sektorii 2 40,2 91,2 126,6 4 8
Ana Metal Sanayi 28 50,0 76,8 53,6 5 6
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 21 62,1 76.8 23,7 6 4
Tasit Araglar1 Sanayi 22 472 72,7 54,2 7 7
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27 50,4 54,7 8,7 8 5
Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi 41 32,8 432 31,9 9 9
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5 274 27,0 -1,7 10 10
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabt 28 26,7 24,2 -10,3 11 11
Madencilik ve Tasocakg¢ilig 4 18,0 20,4 13,4 12 12

NOT: 2008 yilinda ¢alisan kisi basina iiretimden satis tutarina gore siralama yapilmustir.

(2008 y1l1 1999 yili fiyatlarina gore hesaplanmigtir.)
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Aragtirma kapsamina az sayida firma ile giren
sektorler siralama disinda tutuldugunda 1999-2008
doneminde calisan kisi basina sabit fiyatla iiretimden
satisin en hizl arttig1 sektor %54,2 oraninda artisla
Tasit Araglar1 Sanayi olmustur. Calisan kisi basina
iiretimden satig artig1 agisindan bu sektorii, %53,6'Tik
artigla Ana Metal Sanayi ikinci, %46,3 ile Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi iiciincii,
%31,9 ile Gida, ngi ve Tiitlin Sanayi dordiincii,
%?23,7 ile Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi besinci, %8,8 ile Kagit, Kagit Uriinleri
ve Basim Sanayi altinci, %8,7 ile de Tas ve Topraga
Dayali1 Sanayi yedinci sirada izlemigtir. Orman
Uriinleri ve Mobilya ve Dokuma, Giyim Esyasi,
Deri ve Ayakkabi sanayilerinde ise, sirayla, %1,7
ve %10,3 oranlarinda olmak iizere ¢alisan kisi bagina
tiretimden satig tutar sabit fiyatla azalmistir.

Siralama dig1 tutulan sanayi dallarindan Diger imalat
Sanayi'nde ¢alisan kigi bagina iiretimden satis sabit
fiyatla %1.108,9 oraninda artarken; artig orani,
Elektrik sektoriinde %126,6, Madencilik ve
Tasocak¢ili8y alt sektoriinde de %13,4 oraninda
gerceklesmistir.

Siralamada dikkate alinmayan sanayi dallar1 bir
yana birakildiginda, 2008 yili itibariyle ¢alisan kisi
basina iiretimden satigin en yiiksek oldugu sanayi
dali Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'dir. Bu sanayi dalinda, calisan kisi bagina
iiretimden satig 2008 y1l1 itibaryla cari fiyatla 1.144
bin TL, 1999 fiyat: ile de 108 bin TL'dir. Calisan
kisi bagina liretimden satig tutari agisindan en alt
sirada cari fiyatla 143 bin TL, sabit fiyatla da yaklagik
24 bin TL olmak iizere Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi Sanayi yer almaktadir.

4.12.2. Calisan Kisi Basina Satis Hasilati

231 biiyiik firma genelinde, 1999-2008 doneminde
calisan kisi bagina satig hasilat cari fiyatlarla yaklasik
9,4 kat artarken, sabit fiyatla da %36,7 oraninda
artarak 56.943 TL'den 77.827 TL'ye yiikselmistir.
Calisan kisi basina sabit fiyatla satig artis1 %1.029,6
ile eksi %4,7 arasinda degismistir. Calisan kisi
basina satis hasilatinda 1999-2008 doneminde
sektorel bazda yasanan gelismeler Tablo 244'te
gosterilmigtir.

Inceleme kapsamina az sayida (2 ya da 4) firma ile
giren sanayi dallar1 siralama disinda tutuldugunda;
1999-2008 doneminde calisan kisi basina satis
hasilatinin sabit fiyatla en hizl arttig sektor %54,3lik
oranla Tagit Araclart Sanayi olmustur. Sabit fiyatla
calisan kisi basina satis hasilat1 artig hiz1 acisindan
bu sektorii; %50,6 ile Ana Metal Sanayi ikinci,
%33,8 ile Kimya, Petrol Uriinleri Lastik ve Plastik
Sanayi iicilincii, %33 ile Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
dordiincii, %29,8 ile Gida, h;ki ve Tiitiin Sanayi
besinci, %17,1 ile Tag ve Topraga Dayali Sanayi
altinci ve %7,5 ile Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi de yedinci sirada takip etmistir. Kisi basima
sabit fiyatla satig hasilati artig1, 1999-2008 doneminde
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde %?2,1 ile
sinirl seviyede kalirken; ¢alisan kisi bagina satig
hasilat1 Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi
Sanayi'nde ise %4,7 oraninda azalmistir.

Yukaridaki siralamanin disinda tutulan sanayi
dallarinda calisan kisi bagina satis hasilati Diger
Imalat Sanayi'nde %1.029,6, Elektrik sektoriinde
%32,7, Madencilik ve Tagocak¢iligi alt sektoriinde
de %13,4 oraninda artmustir.

Tablo 244. Calisan Kisi Basina Satis Hasilatinda Sektorel Gelismeler

Satis Hasilati (Bin TL) . Siralama

Hi Degisim

Sayisi 1999 2008 (%) 2008 1999
Diger Imalat Sanayi 2 207,1 2.339,1 1.029,6 1 1
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 113,0 151,2 338 2 2
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10 99,2 106,7 75 3 3
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 21 71,7 95,4 33,0 4 4
Elektrik Sektorii 2 69,4 92,1 32,7 5 5
Tasit Araclart Sanayi 22 57,0 87,9 54,3 6 6
Ana Metal Sanayi 28 52,0 78,4 50,6 7 7
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27 51,7 60,6 17,1 8 8
Gida, igki ve Tiitiin Sanayi 41 354 45,9 29.8 9 9
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5 304 31,0 2,1 10 10
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi 28 35,4 27,5 -4,7 11 11
Madencilik ve Tasocake¢iligt 4 18,1 20,5 13,4 12 12

NOT: 2008 yilinda galisan kisi basina satig hasilat1 tutarina gore siralama
yapilmigtir.
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Siralama dis1 tutulan sektorler harig, 2008 yili
itibariyle calisan kisi basina satig hasilatinin en
yiiksek oldugu sektor, cari fiyatla 1.605 bin TL ve
sabit fiyatla da 151 bin TL olmak iizere, Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Calisan
kisi bagina satig hasilatinin en diisiik oldugu sanayi
dali ise, 2008 yilinda cari fiyatla 165 bin TL, sabit
fiyatla da 28 bin TL olmak iizere, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'dir.

1999-2008 doneminde calisan kisi basina satis
hasilatinda sektorel degisimin farkli olmasina kargin,
kisi basina satis hasilati ol¢iisiine gore sektorel
siralama 1999 ve 2008 yillar itibariyle degismemistir.

4.12.3. Cahsan Kisi Basina Net Kar

231 biiyiik firma kapsaminda, 1999-2008 doneminde
calisan kisi basina net kar cari fiyatlarla 5,5 kat
artarken, sabit fiyatla %15,5 oraninda azalarak 3.950
TL'den 3.321 TL'ye gerilemistir. Sanayi dallar1
itibariyla calisan kisi bagina net kar degisimi farkl
yonlerde ve boyutlarda olmustur. Bu degisimler arti
%100,9 ile eksi %293,2 degerleri arasinda biiyiik
boyutlu farkliliklar gostermistir.

Calisan kisi basina net karda sektorel degisimler
1999-2008 donemi itibariyla Tablo 245'te
gosterilmisgtir.

Arastirma kapsamina az sayida firma ile giren
sektorler siralama disinda tutuldugunda; 1999-2008
doneminde calisan kisi basina sabit fiyatla en hizli
kar artisi, %100,9 orani ile Gida, ngi ve Tiitiin
Sanayi'nde gerceklesmistir. Calisan kisi basina kar
artig1 agisindan bu sektorii %48,7'lik artig oraniyla
Tagit Araglart Sanayi, %14,5'lik artig oraniyla Tas
ve Topraga Dayali Sanayi izlemektedir. Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde ¢alisan

kisi basina net kar sabit fiyatla %54,4 oraninda
azalirken, 2008 y1l1 itibariyle diger sanayi dallarinda
calisan kigi basina negatif kar (zarar) s6z konusu
olmustur.

Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi, Orman Uriinleri ve
Mobilya sanayileri 1999 yilinda kar elde ederken,
2008 yilinda toplu olarak zarar etmeleri sonucu,
calisan kisi basina kar zarara doniistiirmiistiir.

Siralama diginda tutulan sanayi dallardan Madencilik
ve Tasocakciligr alt sektoriinde 1999-2008
doneminde calisan kisi bagina net kar hemen hemen
degismemis; Diger Imalat Sanayi'nde kar biiyiik
boyutla azalarak zarar doniigmiis, Elektrik sektoriinde
ise ¢alisan kisi basina zarar sabit fiyatla dahi yaklagik
lic kat artmugtir.

2008 yil1 itibariyle %54,4 oraninda azalisa karsgin
yine de calisan kisi bagina en yiiksek karin elde
edildigi sanayi dali, cari fiyatla 68.489 TL, sabit
fiyatla da 6.450 TL olmak iizere Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Bu sanayi
dalini, ¢alisan kisi bagina kar ol¢iitiine gore, Tas ve
Topraga Dayali Sanayi, Ana Metal Sanayi ve Tagit
Aragclart Sanayi izlemektedir. Calisan kisi bagina en
yiiksek zararin elde edildigi sanayi dali ise (siralama
dig1 bulunanlar hari¢) Orman Uriinleri ve Mobilya
Sanayi'dir.

4.12.4. Cahisan Kisi Basina Net Katma Deger

231 biiyiik firma kapsaminda, 1999-2008 doneminde
calisan kisi basina yaratilan net katma deger cari
fiyatlarla 6,7 kat artarken; sabit fiyatla binde 5 gibi
ihmal edilebilir bir boyutta artisla, 8.092 TL'den
8.132 TL'ye yiikselmistir. Ancak sektorler itibariyle
calisan kisi bagina yaratilan net katma degerde de

Tablo 245. Calisan Kisi Basina Net Karda Sektorel Gelismeler

Calisan Kisi Bagina Kar (TL) ... Siralama

Firma Degisim

Sayisi 1999 2008 (%) 2008 1999
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 14.144 6.450 -54.4 1 6
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27 5.170 5919 14,5 2 4
Ana Metal Sanayi 28 -1.124 5.289 - 3 1
Tasit Araglar1 Sanayi 22 2.671 3.973 48,7 4 3
Madencilik ve Tasocak¢ilig1 4 3.953 3.960 0,2 5 S
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler 21 6.683 2.590 -61,2 6 7
Gida, Igki ve Tiitiin Sanayi 41 1.091 2.193 100,9 7 2
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10 10.180 -106 8 8
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 28 1.044 -666 9 9
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5 3.000 -1.612 10 10
Diger Imalat Sanayi 2 10.574 -4.404 - 11 12
Elektrik Sektorii 2 -1.791 -7.055 -293,9 12 11
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degisim farkli yon ve boyutta olmus; %513,2
oraninda artigla eksi %50,7 arasinda degismistir.

Inceleme déneminde calisan kisi basina net katma
degerde degisim sektorler itibariyle ayrintili olarak
Tablo 246'da gosterilmistir.

Inceleme kapsamina az sayida firma ile girdikleri
icin sektorel siralamaya dahil edilmeyen sanayi
dallar1 diginda, 1999-2008 doneminde ¢alisan kisi
bagina yaratilan net katma degeri en hizli artan sektor
sabit fiyatla %163 oraninda olmak iizere Ana Metal
Sanayi olmustur.

Calisan kisi bagina net katma deger artig1 ol¢iitiine
gore Ana Metal Sanayi'ni; %89,3 oraninda artigla
Tasit Araclart Sanayi ikinci, %15,4 ile Gida, Icki ve
Tiitiin Sanayi iiciincii, %10,1 ile Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi dordiincii sirada izlemektedir.

Sayilanlarin disinda kalan sektorlerde ise calisan
kisi bagina net katma deger 1999-2008 doneminde
azalmistir.

Azalis; Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi'nde
%13,4, Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %16,9, Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde %28,3, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde %36,5 ve
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi'nde ise %50,7
diizeyinde olmustur.

Siralama dis1 sektorlerden Diger Imalat Sanayi'nde
calisan kisi bagina yaratilan net katma deger, 1999-
2008 doneminde %513,2 oraninda artarken;
Madencilik ve Tasocakciligr alt sektoriinde %19
oraninda azalmig, Elektrik sektoriinde ise net katma
deger artidan eksiye doniismiistiir.

Siralama dig1 tutulan Diger Imalat Sanayi bir yana
birakilacak olursa, 2008 yili itibariye ¢alisan kisi
basina en yiiksek katma degerin yaratildig1 sanayi
dal1 (cari fiyatla 61.510 TL, sabit fiyatla 11.818 TL)
Tagit Aracglart Sanayi'dir.

Calisan kisi basina sabit fiyatla net katma deger
tutar1 agisindan bu sektorii, Tag ve Topraga Dayali
Sanayi, Metal Egya, Makine& Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ve Ana Metal Sanayi izlemektedir.

Stralama dis1 tutulanlar haric, 2008 yil1 itibariyle
calisan kisi bagia en az tutarda net katma deger
yaratilan iki sektor, cari fiyatla 20.605 TL, sabit
fiyatla da 3.446 TL olmak iizere, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabr Sanayi ile cari fiyatla
20.359 TL, sabit fiyatla da 2.932 TL olarak Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi'dir.

1999 yilinda Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi ile Metal Esya, Makine&Techizat Sanayi
calisan kisi basina yaratilan katma degerde ilk iki
sirada iken, 2008 yilinda siralamadaki yerleri
gerilemigtir.

Tablo 246. Cahisan Kisi Basina Net Katma Degerde Sektorel Gelismeler

Calisan Kisi Basina ... Siralama

Firma Net Katma Deger (TL) \BEE

Sayisi 1999 2008 (%) 2008 1999
Diger imalat Sanayi 2 7.384 45.282 5132 1 1
Tasit Araglar1 Sanayi 22 6.243 11.818 89,3 2 3
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 27 10.074 11.091 10,1 3 5
Metal Esya, Makine& Techizat ve Mesleki Aletler 21 12.634 10.498 -16,9 4 7
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik 41 13.843 9.931 -28,3 5 9
Ana Metal Sanayi 28 3.496 9.196 163,0 6 2
Madencilik ve Tasocakg¢iligt 4 9.259 7.503 -19,0 7 8
Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayi 41 6.442 7.436 154 8 4
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi 10 8.556 7.413 -13.4 9 6
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 28 5.428 3.446 -36,5 10 10
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 5 5.946 2.932 -50,7 11 11
Elektrik Sektorii 2 5.956 -7.453 - 12 12
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5. Ozet ve Degerlendirmeler

231 biiyiik firmanin 1999-2008 donemi faaliyet
sonugclar1 -performansi- asagidaki gibi 6zetlenebilir.

URETIMDEN SATISLAR

Uretimden satiglar sabit fiyatlarla %62,5 oraninda
artmig; yillik artis hizi en yiiksek 2004 y1li olmak
tizere %22 ile eksi %3,8 arasinda degismis ve donem
ortalamas1 %35,5 olmustur.

Tasit Araglar1 Sanayi iiretim artigini siiriikleyen
sektor olmus; yillik ortalama %12,6 oraninda
tiretimden satig artig1 sonucu, sanayi dalinin 231
biiyiik firma icindeki payi, sabit fiyatlarla, %11,6'dan
%?20,8'e yiikselmistir. Ana Metal Sanayi ile Metal
Esya, Makine& Techizat Mesleki Aletler Sanayi de
iiretimden satiglar1 genel ortalamanin iistiinde artan
iki sanayi dali olmustur. Bu ii¢ sanayi dali Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi ile birlikte
1999 yilinda 231 biiyiik firmanin iiretimden
satiglarinin %60,7'sini saglarken, bu pay 2008 yilinda
cari fiyatlarla %72,4'e yiikselmistir.

Az sayida firma ile inceleme kapsamina girdikleri
icin sonuclar1 genellestirilemeyen Madencilik ve
Tasocak¢ilig ile Elektrik sektorleri disinda, yillik
ortalama liretimden satiglar artis hizi en yavas artan
iki sanayi dali; Tas ve Topraga Dayali Sanayi (%2,6)
ile Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi
(%1) olmustur.

SATIS HASILATI

Inceleme doneminde 231 biiyiik firmanin satis
hasilati, %56,1 oraninda ve yillik ortalama %S5,1
olarak tiretimden satislardan daha yavas artmustir.
Uretimden Satig / Satis Hasilat1 oran1 da %80,3'ten
%83,6'ya ylikselmistir.

Satis hasilati, sabit fiyatla 2004 yilindaki %21,2
orani ile en yiiksek artig oranim elde ederken, 2001
ve 2002 yillarinda sirasiyla %8,7 ve %0,7 oranlarinda
azalmistir.

Sanayi dallar itibariyle satis hasilati artis hizlar1 da
farkli olmus, toplam satis hasilat: icinde %1 paya
sahip Diger imalat Sanayi siralama dis1 tutuldugunda,
satis hasilati yillik ortalama %12,6 oraninda artan
Tasit Araclar1 Sanayi, inceleme doneminde satig
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hasilati da en hizli artan sanayi dali olmustur. Yillik
satig hasilati artis hizlar sirasiyla %6,4 ve %6,2 olan
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi ile Ana Metal Sanayi satis hasilati genel
ortalamanin iistiinde olan iki sanayi dalidir. Bu ii¢
sanayi dalinin, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ile birlikte, 231 biiyiik firmanin satig
hasilat1 i¢indeki paylar1 toplami, inceleme doneminde
cari fiyatlarla %63,2'den %75,2'ye yiikselmistir.

1999-2008 doneminde, satis hasilatlar1 reel olarak
azalan Madencilik ve Tasocakc¢iligi ile Elektrik alt
sektorleri harig, satis hasilati sabit fiyatla en yavas
artan iki sektor, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ile Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi olmustur. Yillik ortalama satig
hasilat1 artis oran1 Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %2,6, Dokuma, Giyim Esyasi,
Deri ve Ayakkab1 Sanayi'nde ise %1,8 oraninda
kalmustir.

Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
sabit fiyatla satig artisinin yavas olmasina karsin, bu
sanayi dal1 2008 yilinda da 231 biiyiik firma satis
hasilati icinde en yiiksek paya sahip bulunmaktadir.

IHRACAT

231 biiyiik firmanin digsatimi, 1999-2008 déneminde
cari USD degeri ile yillik ortalama %?23,2 oraninda
artis hiz1 ile yaklasik %554 oraninda artmastir.
Thracatin en hizli arttig1 yil %42,2 oraninda olmak
iizere 2004 yil1 olmustur. Thracat, inceleme
doneminde, en yavas, %7,8 oraninda olmak iizere
2000 yilinda artmugtir.

231 biiyiik firmanin Ihracat / Satis Hasilat1 orani
1999-2008 doneminde %18,1'den %30,1'e yiikselmis,
donem ortalamasi da %25,8 olmustur.

Inceleme déneminde ihracati en hizli artan sanayi
dal1, yillik ortalama %?28,9 oraninda artigla Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi olmus; bu
sanayi dalmi yillik ortalama %28,8 oraninda artigla
Tasit Araclar1 Sanayi ve %27,4 oraninda artigla da
Ana Metal Sanayi izlemistir. Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nin
yulik ortalama ihracat artis1 ise %19,7 olmustur.



Tasit Araclar1 Sanayi, 1999 yilinda oldugu gibi,
2008 yilinda da 231 biiyiik firma ihracati i¢cinde en
biiyiik paya sahip olup; payt %19,6'dan %29,2'ye
yiikselmistir. Thracat icinde en yiiksek paya sahip
yukarida sayilan dort sanayi dalinin 231 biiyiik firma
ithracati i¢indeki toplam paylar1 1999 yilinda %68,3
iken, 2008 yilinda %86,7'ye yiikselmistir.

Inceleme doneminde ihracati en yavas artan iki
sanayi dali Gida, Icki ve Tiitiin ile Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi sanayileridir. Thracat1 yillik
ortalama %8,7 oraninda artan Dokuma, Giyim Esyasi,
Deri ve Ayakkabi sektoriiniin toplam ihracat i¢indeki
payt %15,1'den %4,9'a gerilerken; yillik ortalama
ihracat artis1 %11 diizeyinde olan Gida, Icki ve Tiitiin
sektoriiniin pay1 da %8,7'den %3.,4'e gerilemistir.

KATMA DEGER

Net Katma Deger

231 biiyiik firmanin 1999-2008 doneminde yarattigi
net katma deger, yillik ortalama %1,5 oraninda hizla,
tiim donem boyunca %14,8 oraninda artmistir.
Yaratilan net katma deger, eksi %33,8 ile art1 %32,5
gibi genig bir aralik icinde degisme gostermistir.
Inceleme doneminde yaratilan katma deger, 2001
kriz yilinda %33,8 oraninda azalig gosterirken, en
hizli artisim1 da 2004 yilinda gerceklestirmistir.

Uretimden satislara ve satis hasilatina gore yaratilan
net katma deger oraninin diigsmesi, iiretimde dikey
biitiinlesme derecesinin gerilemesi ve istihdam
artiginin sinirh diizeyde kalmasi sanayi iiretiminin
giderek montaj agirlikli hale geldigini gostermektedir.

Sektorler itibariyle net katma deger degisim yonleri
ve hizlari cok farklidir. Az sayida firma ile inceleme
kapsamina giren Diger Imalat Sanayi siralama digt
tutuldugunda; 1999-2008 déneminde yarattig1 net
katma deger en hizli artan iki sanayi dal1 Tasit
Araclar1 Sanayi ile Ana Metal Sanayi'dir. Net katma
deger Tasit Araclar sektoriinde yillik ortalama %15,2
oraninda artarken, Ana Metal sektoriinde de %13
oraninda artmigtir. S6z konusu sanayi dallarini net
katma deger artis1 acisindan, diisiik hizlarla, yillik
%2,8 oraminda artisla Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi, %?2,6 oraninda artisla Gida, ngi ve Tiitiin
Sanayi ve %1 oraninda artigla da Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemistir.

Geri kalan diger sektorlerin yarattigi net katma deger
ise azalmistir. Net katma degeri hizla azalan iki

sektor de; yillik %?2,7 oraninda azalisla Dokum,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi ve %4.,4
oraninda azalisla da Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi olmustur.

Net Katma Degerin Boliisiimii

231 biiyiik firma kapsaminda 1999-2009 doneminde
yaratilan net katma degerin iiretim faktorleri arasinda
boliisiimii degismis; licretin pay1 %75'ten % 62,4'e,
faizin pay1 %34,9'dan %14,5'e gerilerken, milli gelir
anlamindaki karin pay1 ise eksi %10,7'den %?23,1'e
yiikselmistir.

Sanayi dallar itibariyle net katma degerin iiretim
faktorleri arasinda boliisiimii farkli yonlerde ve
boyutlarda olmustur. Genellikle hizla biiyiiyen sanayi
dallarinda, net katma deger i¢inde milli gelir
anlamindaki karin pay1 artarken, iicretin pay1
azalmigtir. Buna kars1 yavasg biiyiiyen, duragan sanayi
dallarinda iicretin net katma deger i¢indeki pay1
yiikselirken, milli gelir anlamindaki karin payi
azalmis, eksi olmustur.

1999-2008 doneminde hizla biiyiiyen Tasit Araglari
sektoriinde, iicretin payr %102,9'dan %59,5'e
gerilerken, milli gelir anlamindaki karin pay1 eksi
%46'dan art1 %32,6'ya yiikselmistir. Ana Metal
Sanayi'nin boliisiimdeki degisim ise daha belirgin,
daha dramatiktir. Milli gelir anlamindaki karin pay1
eksi %214,5'ten art1 %37,6'ya yiikselirken, iicretin
pay1 %185,3'ten % 42,2'ye gerilemistir.

Duragan ya da goreceli olarak yavas biiyiiyen sanayi
dallarinda ticretin pay1; Dokuma, Giyim Esyasi, Deri
ve Ayakkabi sektoriinde %62,4'ten %95'e, Orman
Uriinleri ve Mobilya sektoriinde %44,1'den %108,1'e,
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim sektoriinde de
%87,2'den %140,7'ye yiikselmistir. S6z konusu
sanayi dallarinda milli gelir anlamindaki karin net
katma deger i¢indeki payi ise, sirasiyla eksi %22,7,
eksi %47,7 ve eksi %62,1 olmustur.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma genelinde
calisan kisi basina reel licret %16,4 oraninda
azalmustir. Ancak reel iicret degisimi de sanayi dallari
itibariyle farkli yonde ve boyuttadir. Reel {icret artisi,
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim sektoriinde %40,
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik sektoriinde
%32,7 gibi yiiksek diizeylerde iken; Tasit Araglari
sektoriinde %9,4, Metal Esya, Makine& Techizat ve
Mesleki Aletler sektoriinde %4 gibi sinirli diizeyde
kalmistir. Istihdamda onemli paya sahip Ana Metal,
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Tas ve Topraga Dayali, Dokuma, Giyim Esyasi,
Deri ve Ayakkabi sanayilerinde ise reel iicret,
strasiyla; %40, %18 ve %3.,4 oranlarinda azalmigtir.
231 biiyiik firma genelindeki reel iicret azalisi, biiyiik
Olciide Ana Metal sektoriinden kaynaklanmistir.

Briit Katma Deger

231 biiyiik firma genelinde, 1999-2008 doneminde
yaratilan briit katma deger yillik ortalama %?2,1
olmak iizere, %20,6 oraninda artmistir. Briit katma
degerin net katma degerden daha hizli artmasinin
nedeni, inceleme doneminde KDV ve OTV gibi
vergilerin agirliginin artmasidir.

Inceleme doneminde sanayi dallar1 itibariyle briit
katma degerde artis hizlar1 da farkli yonde ve boyutta
olmustur. Briit katma deger; yillik ortalama olarak,
Tasit Araglari'nda %11,6, Gida, I¢ki ve Tiitiin'de
99,2, Ana Metal'de %8,1, Kagit, Kagit Uriinleri ve
Basim'da %?2,8 oraninda artip, Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler sektoriinde
degismezken; diger tiim sanayi dallarinda azalmastir.
Briit katma degerin en hizli azaldig sektor, yillik
ortalama %?2,2 oraninda azalisla Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'dir.

Inceleme doneminde Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik sektoriinde yaratilan briit katma deger
sabit fiyatla azalmasina karsin; bu sanayi dali, 2008
yilinda da %34,7 payla briit katma deger
siralamasinda ilk sirada bulunmaktadir.

Net Katma Deger / Briit Katma Deger Oram

Inceleme déneminde dolayli vergilerdeki artis
nedeniyle, 231 biiyiik firmanin yarattig1 briit katma
deger net katma degerden daha hizla artmis
oldugundan, firmalar genelinde Net Katma Deger /
Briit Katma Deger orant %42,5'ten %40,4'e
gerilemistir. Ancak sanayi dallari itibariyle s6z
konusu orandaki gelismenin yonii ve boyutu farkh
olmustur. Uriinler iizerindeki KDV ve OTV orami
yiiksek olan sanayi dallarinda Net Katma Deger /
Briit Katma Deger orani; 6rnegin, Gida, R;ki ve
Tiitlin sektoriinde %77,6'dan %44,6'ya, Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik sektoriinde %22,1'den
%17, 7'ye gerilerken; ozellikle ihracata yonelik
sanayilerde, ihracatta vergi bagisiklig1 ve vergi iade
nedeniyle net katma deger, briit katma degerden
daha hizli artmug, Tasit Araclan sektoriinde %58,1'den
%77,1'e, Ana Metal sektoriinde de %44,3'ten %
66,1'e yiikselmistir.
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DIKEY TAMLASMA

231 biiyiik firma genelinde, 1999-2008 doneminde
tiretimde dikey tamlagsma derecesini gosteren Briit
Katma Deger / Satis Hasilat1 oranm %33,5'ten %?25,8'e
gerilemistir. Oranin gerilemesi, firmalarin satis
hasilatina gore daha diisiik oranda katma deger
yarattiklarim gostermektedir. Firmalarin, genelde
ana girdileri liretmek yerine isletme digindan, 6zellikle
dis alim yolu ile sagladiklarini, iiretimin montaj
agirlikli hale geldigini gostermektedir. Ozellikle
ihracata doniik sanayi dallarinda iiretimde dikey
biitiinlesme derecesi; Tasit Araclar1 sektoriinde
%174, Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler sektoriinde %14,6 ve Ana Metal sektoriinde
de %25,7 ile diisiik diizeylerdedir.

Inceleme déneminde Gida, i(;ki ve Tiitlin sektoriinde
Briit Katma Deger / Satig Hasilat1 oran1 %?23,5'ten
%36,3'e yiikselmistir. Bu yiikselisin nedeni, ara
girdileri isletme i¢i liretmekten ¢ok, icki ve tiitiin
mamulleri {izerindeki dolayl vergilerin artirilmasidir.
Gergi dolayli vergiler hem briit katma degeri hem
de satig hasilatin1 artirmaktadir. Ancak oran “1”” den
kiiciik oldugu i¢in, pay ve paydaya esit tutarlarin
eklenmesi oranin degerini yiikseltmektedir.

VARLIKLAR

Inceleme kapsamina giren firmalarin 1999-2008
doneminde toplam varliklar cari fiyatlarla 9 kat
artmigtir. Artigin cok dnemli bir bolimdi, fiyat artig
hizinin yiiksek oldugu, yeniden degerleme ve
enflasyon diizeltmesinin yapildigr 1999-2004
doneminde gerceklesmistir. Bu nedenle artis reel
olmaktan cok, hesabendir.

Az sayida firma ile inceleme kapsamina girdikleri
icin genelde siralama disi tutulanlar dikkate
alinmadiginda, 1999-2008 doneminde varliklar: cari
fiyatla en hizli artan alt sektor, 16,5 katlik artigla
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi olmustur. Ancak
bu sanayi dalinin 231 biiyiik firma i¢inde varlik
Olciisiine gore pay1 %1,2 gibi agirhikli bir diizeyde
degildir.

Orman Uriinleri ve Mobilya sektériiniin bu 6zel
durumu bir yana birakilacak olursa; varlik toplami
cari fiyatla en hizli artan sanayi dali 15,4 kat artigla
Ana Metal Sanayi'dir. Ana Metal Sanayi'ni 10,2 kat
artisla Tasit Araclar1 Sanayi, 9,5 kat artigla Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
9,3 kat artigla Gida, ngi ve Tiitiin Sanayi, 9,1 kat



artigla da Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi izlemistir. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi goreceli olarak varlik artig1 yavas
olmasina karsin, 231 biiyiik firma kapsaminda varlik
siralamasinda, 1999 yilinda oldugu gibi, 2008 yilinda
da sirasiyla %19,3 ve %19,4 paylarla ilk sirada
bulunmaktadir.

Varlik siralamasinda Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik sektoriinii, %18,1 payla Ana Metal Sanayi,
%10,7 payla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi, %10 payla
Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi ve %9,6 payla da Tasit Aracglar1 Sanayi
izlemektedir. Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi
8,2 kat, Tas ve Topraga Dayali1 Sanayi 8,1 kat,
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi
7,7 kat artigla varlik artis1 siralamasinda da alt
siralarda yer alan sanayi dallar1 olmuslardir.

Inceleme déneminde 231 biiyiik firmanimn varlik
yapisi belirgin bir degisme gostermemistir. inceleme
donemi baglangici1 ve son yili itibariyle donen
varliklarin pay1 %52,1 ve %52,9 olurken, duran
varliklarm pay1 da sirastyla %47,9 ve %47,1 olmustur.

Biiyiik firmalar genelinde varlik yapisinin inceleme
doneminde degismedigi izlenimini veren, Elektrik
ile Ana Metal sektorlerinde donen sermayenin
(isletme sermayesinin), duran varliklarindan daha
hizli artmasidir. Diger sanayi dallarinda varlik yapisi
degismis, duran varliklarin pay1 artmistir. Duran
varliklarin payinin yiikselmesinde ana etken, sabit
sermaye yatirimlarindaki artis degil, duran varliklarin
1999-2004 donemindeki yeniden degerleme ardindan,
enflasyon diizeltmesine tabi olmasidir.

OZSERMAYE

231 biiyiik firma genelinde 1999-2008 doneminde
Ozsermaye cari fiyatla 10,3 kat olarak varliklardan
daha hizli artmig; varlik finansmaninda 6zsermaye
katkis1 %43,9'dan %49,3'e yiikselmistir.

Diger biiyiime gostergelerinde oldugu gibi,
0zsermaye artisinda da sanayi dallari itibariyle biiyiik
farklar bulunmaktadir. 1999-2008 déneminde
Ozsermayesi en hizli artan sanayi dali cari fiyatlarla
yaklasik 20 kat olmak iizere Ana Metal Sanayi
olmustur. Bu sektoriin 231 biiyiik firma 6zsermaye
tutar1 igindeki pay1 %10,7'den %19,9'a yiikselmistir.
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi
1999 yilinda 6zsermaye siralamasinda %20,4 payla
ilk sirada iken, 2008 yilinda %19,7 payla ikinci

siraya gerilemistir. Bu sanayi dalinda cari fiyatlarla
Ozsermaye artigi 9,9 kat olarak, 231 biiyiik firma
ortalamasinin gerisinde kalmistir.

Gida, igki ve Tiitiin Sanayi 14,9 kat artigla, Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi 12,5 kat
artisla ve Tagit Araclart Sanayi de 12,3 kat artisla,
1999-2008 doneminde dzsermayeleri hizla artan
sanayi dallar1 olmuglardir. Ozsermayeleri 231 biiyiik
firma genelinin istiinde artti§indan, toplam
ozsermaye icindeki paylar1 yiikselmistir. Gida, Icki
ve Tiitiin Sanayi'nin pay1 %8'den %11,2'ye, Tasit
Aragclar1 Sanayi'nin pay1 %7,1'den %8,3'e, Dokuma,
Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'nin pay1 da
%4,8'den %5,7'ye yilikselmistir. Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi yaklasik
9 kat, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi de 8,8
kat artisla, 1999-2008 doneminde 6zkaynaklar1 daha
yavas artan sanayi dallar1 arasinda yer almistir.

DEVIR HIZLARI

231 biiyiik firma genelinde finansal verimlilik ya da
faaliyet etkinligi gostergesi olarak alinan devir hizlari,
inceleme doneminde yavaslamistir. Ozsermaye devir
hiz1, 231 biiyiik firma genelinde gerilemis olmakla
beraber; sanayi dallari itibariyle 2008 yilinda ¢ok
farkli olup, siralama dis1 birakilan faaliyet kollar
disinda 4,14 ile 1,13 arasinda degismektedir.

2008 yil1 itibariyle 6zsermaye devir hiz1 en yliksek
olan sanayi dali yilda 4,14 kez olarak Tasit Araglar
Sanayi'dir. Bu sektorii, 4,09 kezle Kimya, Petrol
Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi, 3,85 kezle de
Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi izlemistir. S6z konusu sanayi dallart Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi ile birlikte, 6zsermaye
devir hizlar1 1999 yilina gore yiikselen faaliyet
alanlaridir. Diger sektorlerde ise 6zsermaye devir
hizlar1 yavaglamigtir.

2008 yil1 itibariyle 6zsermaye devir hizi en yavas
olan ii¢ sektor; yilda 1,37 kezle Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi, 1,28 kezle Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim ve 1,13 kezle de Tas ve Topraga
Dayal1 sanayileridir.

2008 yili itibariyle, sinirlama kapsaminda olan sanayi
dallarinda varlik (aktif) devir hiz1 2,05 ile 0,68
arasinda degismistir. Varlik devir hiz1 en yiiksek
sanayi dal Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi olup; bu sektorii, yilda 1,75 kez ile Tasit
Araclart Sanayi, 1,26 kezle Metal Egya,
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Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi ve 1,08
kezle de Ana Metal Sanayi izlemistir.

Varlik devir hizlar1 goreceli olarak yiiksek olan
sanayi dallarinda, varlik devir hiz1 1999 yilina gore
yiikselmis, diger sanayi dallarinda ise yavaglamistir.
Varlik devir hizi en yavas olan sanayi dallari, yilda
0,74 kez olarak Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi, 0,73 kez olarak Tag ve Topraga
Dayali Sanayi ve 0,68 kez olarak da Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi'dir.

Isletme sermayesi yonetiminde nemli bir etkinlik
Olciisii olan isletme sermayesi devir hizinin 2008
yilinda en yiiksek oldugu sektor yilda 3,62 kez olarak
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik sektoriidir.
Bu sektorii yilda, 3,12 kezle Tasit Araclar1 Sanayi
ve 2,38 kezle de Ana Metal Sanayi izlemektedir.
Isletme sermayesi devir hiz1 Dokuma, Giyim Esyast,
Deri ve Ayakkabi Sanayi (1,43 kez), Orman Uriinleri
ve Mobilya Sanayi (1,59 kez) ve Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi (1,84 kez) disinda
yiikselmigtir.

KAR VE KARLILIK

231 biiyiik firma genelinde toplu kar, 2008 yilinda
biiyiik boyutlu kar azalis1 nedeniyle, 1999-2008
doneminde sabit fiyatla %3,2 oranda azalmistir.
Sanayi dallar itibariyle karlilik performansi da farkli
yonde ve boyutta olmustur. Toplu kar sabit fiyatla
Tasit Araglar1 Sanayi'nde %179,7, Gida, I¢ki ve
Tiitlin Sanayi'nde %121,5, Tas ve Topraga Dayali
Sanayi'nde %32,6 oraninda artarken; Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%49, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde ise %57 oraninda azalmistir.

1999 yilinda toplu olarak zararli durumda bulunan
Ana Metal Sanayi, 2008 yilinda toplam kar
siralamasinda ticiincii siraya kadar yiikselmis, belirgin
bir kar artis1 gostermistir. Sayilanlarin disinda kalan
sanayi dallart ise 1999 yilinda karli iken, 2008 yilinda
toplu olarak zarar eder duruma diismiislerdir.

231 biiyiik firma genelinde, 1999-2008 doneminde
Ozsermaye artarken, toplam karda sabit fiyatla azalis,
O0zsermaye karliliginin %15,7'den %10,2'ye
gerilemesine yol agmuistir.

1999 yilinda toplu olarak zarar etmis olan Ana Metal
Sanayi ile Tasit Araglar1 Sanayi disinda, tiim sanayi
dallarinda 6zsermaye karlilig1 inceleme doneminde
diigmiigtiir.
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2008 yilinda 6zsermaye karlilig1 en yiiksek sanayi
dalt %18,7 diizeyi ile Tasit Araglar1 Sanayi'dir.
Ozsermaye karlilig1 acisindan bu sektorii, %17,5 ile
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
%13,5 ile Ana Metal Sanayi, %11,1 ile Tas ve
Topraga Dayali Sanayi ve %10,4 ile de Metal Egya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemistir. Ozsermaye karliligi, 1999-2008
doneminde, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde %41,7'den %17,5'e, Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%33,8'den %10,4'e gerilemis; Dokuma, Giyim
Esyas1, Deri ve Ayakkabi, Orman Uriinleri ve
Mobilya ve Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
sanayilerinde ise artidan eksiye doniigmiistiir.

Satis karlilig1 da 231 biiyiik firma genelinde 1999-
2008 doneminde %6,9'dan %4,3'e gerilemistir. Sanayi
dallarinda, Ana Metal ile Gida, h;ki ve Tiitilin
sanayileri diginda; tiim alt sektorlerde, 1999-2008
doneminde satig karlilig1 gerilemistir.

2008 yilinda, az sayida firma ile inceleme kapsamina
girdigi icin genelde siralama dis1 tutulan Madencilik
ve Tasocakeili8 alt sektorii disinda, satis karliligi
en yiiksek sanayi dali %9,8 diizeyi ile Tas ve Topraga
Dayal1 Sanayi'dir. Satig karlili§1 acisindan bu sanayi
dalini, %6,7 orani ile Ana Metal Sanayi, %4,8 orani
ile Gida, 1gki ve Tiitiin Sanayi ve %4,5 orani ile de
Tasit Araglart Sanayi izlemektedir. Madencilik ve
Tasocakciligr alt sektorii siralama dig1 tutuldugunda,
1999 yilinda satis karlilig1 siralamasinda ilk sirada
bulunan Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde satis karliligi; dramatik bir diisiisle,
%]12,5'ten %4,3'e, ikinci sirada bulunan Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim Sanayi'nde de %10,3'ten eksiye
doniismiigtiir.

Satig karlilig1 2008 yilinda eksi olan, bagka bir deyigle
zarar eden sanayi dallari; siralama dig1 tutulan Diger
Imalat Sanayi ve Elektrik sektorii yani sira, Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi ile Orman
Uriinleri ve Mobilya Sanayi'dir.

231 biiyiik firma varlik ya da kullandiklar1 kaynaklara
gore 1999-2008 doneminde daha az net katma deger
yaratir olmuslar, baska bir deyisle ekonomik karlilik
oranlar1 da diismiis; %14,1'den %12,4'e gerilemistir.

Inceleme doneminde ekonomik karlilik oranlar
yiikselen iki sanayi dali Tasit Araclar ile Ana Metal
sanayileridir. Ekonomik karlilik oran1 Tagit Araglari
Sanayi'nde %14,1'den %23,6'ya, Ana Metal



Sanayi'nde de %6,1'den %12,7'ye yiikselmistir. Tagit
Aracglar1 Sanayi, Madencilik ve Tasocak¢iligr alt
sektorii siralama dis1 tutuldugunda, 2008 yilinda ilk
siraya yiikselmektedir.

Ekonomik karlilik orani yiiksek olan bir diger sektor
de Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'dir. Ekonomik karlilik
siralamasinda 2008 yilinda ikinci sirada yer almig
olmakla beraber; ekonomik karlilik oran1 %20'den
%]17,2'ye gerilemistir. Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik sektoriindeki ekonomik karlilik oran1 da
dramatik bir diisiisle %18,9'dan %13,4'e gerilemistir.
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi, Orman
Uriinleri ve Mobilya, Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
sanayileri; ekonomik karlilik oranlari, sirasiyla %9,2,
%8,5 ve %4,8 olarak, 2008 yilinda ekonomik
karhliklari en diisiik sanayi dallaridir.

ISTIHDAM

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma genelinde
istthdam, iicretle ¢alisan kisi sayis1 olarak %14,2
oraninda artmig, yilik ortalama artig %1,5 dolayinda
kalmigtir. Istihdamda gelismeler de sanayi dallar
itibariyle farkli yonlerde ve boyutlarda olmustur.

Anilan donemde istthdami en hizli artan sektor,
%88,1 oraninda artigla Tasit Araglar1 Sanayi
olmustur. 231 biiyiik firma genelinde istihdam
artisinin yaklasik %70't Tasit Araglar sektoriinden
kaynaklanmistir. Calisan sayis1 géreceli olarak hizli
artan diger sanayi dallar1 %63,9 oraninda artisla
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi, %48,8 oraninda
artigla Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim Sanayi, %31,5
oraninda artigla Metal Esya, Makine& Techizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, %?23,1 oraninda artigla da
Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkab1 Sanayi'dir.
Diger olciitlere 6zellikle de karlilik 6l¢iitiine gore
en alt siralarda yer alan Dokuma, Giyim Egyasi, Deri
ve Ayakkabi, Orman Uriinleri ve Mobilya, Kagit,
Kagit Uriinleri ve Basim sanayilerinin istihdam
artisinda on siralarda yer almasi dikkati cekmektedir.

1999-2008 doneminde genelde siralama disinda
tutulan Elektrik ve Madencilik ve Tasocak¢ilig1
sektorlerinin yani sira, istihdami azalan sanayi dal
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir.
Bu sanayi dalinda istihdam %35,9 oraninda azalmustir.

VERIMLILIK
231 biiyiik firma genelinde 1999-2008 doneminde

calisan kisi basina iiretimden satig ve satis hasilati
Olciitlerine gore verimlilik artarken; yaratilan net

katma deger ve elde edilen kar 6Slgiitlerine gore ise
azalmistir.

Calisan kisi bagina iiretimden satig 231 biiyiik firma
genelinde sabit fiyatla %42,3 oraninda artmistir. Az
sayida firma ile 231 biiyiik firma kapsamina giren
sanayi dallar1 siralama dis1 birakildiginda, 1999-
2008 doneminde calisan kisi basina sabit fiyatla
iretimden satigin en hizli arttif1 sektor %54,2
oraninda artigla Tasit Araglar1 Sanayi olmustur.
Calisan kisi bagina iiretimden satig Ol¢iisiine gore,
bu sektorii %53,6 oraninda artigla Ana Metal Sanayi,
%46,3 oraninda artigla Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi, %31,9 oraninda artisla da Gida,
Icki ve Tiitiin Sanayi izlemistir. Inceleme déneminde
yalniz iki sektorde, Orman Uriinleri ve Mobilya'da
%1,7, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi'da
da %10,3 olmak iizere, calisan kisi basina diisen
tiretimden satig azalmigtir.

2008 y1l1 itibariyle, siralama dis1 birakilan sektorler
harig, ¢alisan kisi bagina iiretimden satisin en yiiksek
tutarda oldugu alt sektor, Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Caligan kisi basina
tiretimden satis tutar1 6l¢iitiine gore bu sanayi dalini
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim, Ana Metal, Metal
Esya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler ve Tasit
Araclar sanayileri izlemektedir. Calisan kisi basina
iiretimden satigin en diisiik oldugu iki sanayi dah
Orman Uriinleri ve Mobilya ve Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi sanayileridir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma genelinde
calisan kisi bagina satig hasilat: sabit fiyatla %36,7
oraninda artmistir. Ancak sanayi dallar itibariyle
calisan kisi basina satig hasilati artis1 da farkl
yonlerde ve boyutlarda olmustur. Siralama dis1
tutulan sektorler harig, inceleme déneminde ¢alisan
kisi bagina satig hasilatinin da en hizli arttig1 alt
sektor %54,3 oraninda artigla Tagit Araclart Sanayi
olmustur. Bu verimlilik o6lgiitiine gore Tasit
Araclari'ni; %50,6 oraninda artisla Ana Metal Sanayi,
%33,8 oraninda artigla Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik
ve Plastik Sanayi, %33 oraninda artigla Metal Esya,
Makine&Techizat ve Mesleki Aletler Sanayi, %29,8
oraninda artigla Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi izlemistir.
Inceleme doneminde calisan kisi basina sabit fiyatla
satis hasilatinin azaldigi tek alt sektér Dokuma,
Giyim Egyasi, Deri ve Ayakkabi Sanayi'dir. Bu
sektorde 2008 yil1 sonuglarina gore, caligan kisi
basina satig hasilat1 1999 yilina gore %4,7 oraninda
azalmustir.
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Diger Imalat Sanayi siralama dis1 tutuldugunda,
gerek 1999 gerekse de 2008 yillarinda, calisan kisi
basina satig hasilatinin en yiiksek olugu alt sektor
Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir.
Bu sektoriin siralamadaki yeri inceleme doneminde
degismemigtir. Calisan kisi basina satig hasilati
ol¢iisiine gore Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'ni; Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim
Sanayi, Metal Esya, Makine&Techizat ve Mesleki
Aletler Sanayi, Tasit Araclar1 Sanayi ve Ana Metal
Sanayi izlemektedir.

Inceleme doneminde caligan kisi bagmna satig hasilati
azalan tek sektor, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkab1 Sanayi olmustur. Bu sektor 2008 yili
itibariyle Madencilik ve Tasocak¢iligi alt sektorii
disinda, calisan kisi basina satis hasilatinin en diisiik
oldugu sanayi dalidir.

231 biiyiik firma genelinde ¢alisan kisi basina kar
1999-2008 doneminde sabit fiyatla %15,5 oraninda
azalmustir. Calisan kisi bagina kar tutarinda gelismeler
de sektorler itibariyle, hem yon hem de tutar olarak
biiyiik farklilik gostermektedir.

Calisan kisi bagina kar tutarinda en belirgin degisme
Ana Metal sektoriinde olmus; bu sektdrde 1999
yilinda calisan kisi bagina zarar edilip sanayi dali
calisan kisi basina kar dlgiisiine gore sektorel
siralamada en son sirada yer alirken, 2008 yilinda
calisan basina kar oSl¢iisiine gore {iciincii siraya
yiikselmigtir.

Ana Metal Sanayi'nde zararin net kara doniismesi
hari¢ tutuldugunda; 1999-2008 doneminde calisan
kisi basina karin sabit fiyatla en hizli arttig1 sektor
Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi'dir. Bu sektorde inceleme
doneminde ¢alisan kisi basina kar %100,9 oraninda
artmistir. Gida, Icki ve Tiitiin Sanayi diginda, ¢aligan
kisi basina kar Tasit Araclari'nda %48,7, Tas ve
Topraga Dayali Sanayi'nde de %14,5 oraninda
artmistir.

Inceleme déneminde calisan kisi basma kar Kimya,
Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde %544,
Metal Egya, Makine&Techizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %61,2 oraninda azalirken; Kagit, Kagit
Uriinleri ve Basim, Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve
Ayakkabi, Orman Uriinleri ve Mobilya sanayilerinde
zarara doniismiigtiir.
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Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
%54.,4 oraninda azalisa karsin; kisi bagina karin en
yiiksek oldugu sektéor konumunu korumusgtur.
Siralama dis1 sektorlerde galisan kisi basina kar;
Diger Imalat Sanayi'nde kardan zarara doniisiirken,
Madencilik ve Tasocake¢iligi Sanayi'nde hemen
hemen degismemis, Elektrik sektoriinde ise ¢alisan
kisi basina zarar yaklagik lice katlanmigtir.

1999-2008 doneminde 231 biiyiik firma genelinde
calisan kisi bagina yaratilan net katma deger tutarinda
hemen hemen degisme olmamis, ancak sektorler
itibariyle bu baglamda da farkliliklar gézlenmistir.

Diger Imalat Sanayi siralama dis1 tutuldugunda,
1999-2008 doneminde calisan kisi bagina yaratilan
net katma degerin en hizl arttig1 sektor Ana Metal
Sanayi olmustur. Bu sektorde caligsan kisi bagina
yaratilan net katma deger artis1 sabit fiyatla %163
oraninda olmustur. Calisan kisi basina yaratilan net
katma deger acisindan bu sektorii, %89,3 oraninda
artigla Tasit Araglar Sanayi, %15,4 oraninda artigla
Gida, i¢ki ve Tiitiin Sanayi, %10,1 oraninda artisla
da Tag ve Topraga Dayali Sanayi izlemistir. Diger
sektorlerde ise calisan kisi bagina yaratilan net katma
deger azalmigtir.

1999 yilinda c¢alisan kisi basina yaratilan katma
deger olciisiine gore ilk sirada Kimya, Petrol Uriinleri,
Lastik ve Plastik Sanayi yer alirken; 2008 yilinda
ilk siraya Tasit Araclar1 Sanayi yiikselmigtir.

2008 yil1 itibariyle calisan kisi bagina yaratilan net
katma deger acisindan alt siralarda yer alan sektorler;
Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim, Dokuma, Giyim
Esyasi, Deri ve Ayakkabi, Orman Uriinleri ve
Mobilya sektorleridir. Bu sanayi dallarinda, 1999-
2008 doneminde ¢alisan kisi basina yaratilan net
katma deger; sirasiyla %13.,4, %36,5 ve %50,7
oranlarinda azalmistir.

Aragtirmada bulgular Tablo 247 ve 248 ile
ozetlenmigtir. Tablo 247'de 1999-2008 doneminde
cesitli Olciitlere gore artis ya da degisim hizlari esas
almarak sektorel siralama yapilirken; Tablo 248'de
231 biiyiik firma i¢indeki sektorel paylar belirtilmistir.
Ozet tablolarin ortaya koydugu gibi cesitli 6lgiitler
acisindan sektorlerin gelisme hizlarinda tam bir
paralellik ve uyum bulunmamaktadir.



Tablo 247. Artis Hizlarina Gore Sektorel Siralama

Calisan Kisi Basina
Sektorl Uretimden ~ Satx: ; Net | poplam | - Toplam Calisan Uretimden Sati Net Izt
ektorler § Thracat Katma P Ozsermaye P 182 § Katma
Satis Hasilati o Varhk Kar Kisi Satis  Hasilati  Kar <
Deger Deger
Gida, Igki ve Tiitiin 6 6 8 5 5 2 3 8 4 5 2 3
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkabi 9 9 9 8 9 3 ) 5 (©) ) ) 8)
Kagit ve Kagit Uriinleri ve Basim 4 5 6 3 7 9 (@) 3 6 7 (7) 5)
Kimya, Petrol Ur., Lastik ve Plastik 7 8 1 9 6 5 (6) 9) 3 3 5) (7)
Tas ve Topraga Dayali 8 7 7 4 8 7 4 6 7 6 4 4
Ana Metal Sanayi 2 3 3 2 2 1 1 6 2 2 1 1
Metal Esya, Mak.&Tech. ve Mes. Al. 3 2 5 6 4 8 (®)] 4 5 4 (6) (6)
Tasit Araglar1 Sanayi 1 1 2 1 3 4 2 1 1 1 3 2
Orman Uriinleri ve Mobilya 5 4 4 7 1 6 (8) 2 8) 8 9) 9)
NOT: () Azaliglar1 gostermektedir.
Tablo 248. 231 Biiyiik Firma Icindeki Sektorel Paylar ve Siralamalar
(Cari fiyatlarla) (%) (2008 Yili)
q Uretimden Satig q Net Katma Toplam o Toplam .
IR Satislar Hasilati L Deger Varhk LD Kar Istihdam
Sra Pay Swra Pay Swra Pay Swa Pay Swra Pay Swa Pay Swra Pay Swra Pay Sira Pay
Gida, Igki ve Tiitiin 12 177 4 108 5 9,6 6 34 4 14,8 3 10,7 3 11,2 4 10,7 2 179
Dokuma, Giy., Deri ve Ay. 34 12,1 7 34 7 32 5 49 39 52 7 5,7 8 -1,8 4 11,7
Kagit ve Kagit Ur. ve Basim 8 43 8 1.4 8 1,2 8 0,6 8 0,8 8 2,0 8 22 7 - 9 1.4
Kimya., Pet. Ur., Las. ve Plas. 1-2 177 1 28,7 1 336 3 18,5 1 21,1 1 194 2 19,7 1 33,5 3 125
Tas ve Topraga Dayali 5 11,7 6 44 6 4,1 7 3,0 6 72 6 6,6 4 8,7 5 9.4 7 6,2
Ana Metal Sanayi 34 12,1 2 194 2 16,5 2 253 2 18,6 2 18,1 1 19,9 2 262 6 109
Metal Es., Mak.&Tech. ve Mes. Al. 6 9,1 5 102 4 10,6 4 13,7 5 11,2 4 100 6 6,6 6 6,8 5 11,0
Tagit Araglar1 Sanayi 7 9,5 3 14,1 3 14,3 1 29,2 3 184 5 9,6 5 3.3 3 15,1 1 186
Orman Uriinleri ve Mobilya 9 2,2 9 0,9 9 09 9 0,3 9 0,8 9 1,2 9 0,7 9 -1,1 8 2,5

NOT: Madencilik ve Tasocake¢ilig1 alt sektorii, Diger imalat Sanayi ve Elektrik

Sektorii siralama disi tutulmakla beraber, 231 biiyiik firma toplamina dolayisiyla

pay hesabina dahil edilmistir.

231 biiyiik firmaya iliskin 1999-2008 dénemine
iligkin finansal verilerin incelenmesi sonucu varilan
sonuclar s0yle 6zetlenebilir;

Tiirk sanayi yapisal bir degisim siireci i¢indedir.
Tasit Araglar1 Sanayi ile Ana Metal Sanayi en
hizl1 gelisen sanayi dallaridir. Tasit Araclari,
Ana Metal, Kimya, Petrol Uriinleri, Lastik ve
Plastik, Metal Esya, Makine&Techizat ve
Mesleki Aletler sanayileri, biiyiik kuruluslar
icinde on plana ¢ikan sektorlerdir. Bu dort
sanayi grubunun, biiyiik kuruluslar i¢indeki
toplam paylar ¢esitli dlciitlere gore %70'in
tistiindedir.

Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi, Tag
ve Topraga Dayali, Orman Uriinleri ve Mobilya
ve Kagit, Kagit Uriinleri ve Basim sanayileri
gibi geleneksel olarak nitelendirilen sektorler
yavas biiyiimekte, bu nedenle biiyiik kuruluslar
icindeki agirliklar1 -paylari- giderek
azalmaktadir.

Ozel kuruluglar Elektrik sektériine son
yillarda yatirim yapmaya basladiklarindan, 1999

yili baglangich bir arastirmada Elektrik sektorii,
231 biiyiik kurulus i¢inde 6nemli bir paya sahip
bulunmamaktadir.

Sinai iiretimi giderek montaj agirlikli hal
almakta; satiglara ve kullanilan kaynaklara
kiyasla yaratilan katma deger goreceli olarak
azalmaktadir.

Firmalarda iiretimde dikey biitiinlesme orani
giderek diismekte, firmalar ara girdileri isletme
ici tiretmek yerine isletme digindan, 6zellikle
ithalat yoluyla saglama yoluna gitmektedirler.

Ihracatlari hizli artan sanayi dallarinda iiretimde
dikey biitiinlesme derecesinin diismesi, ihrac
dirtinleri iiretiminin biiyiik 6lg¢iide ithal
girdilerine bagl oldugunu gostermektedir.
Sanayinin giderek montaj agirlikli hale gelmesi,

kullanilan sermaye yogun teknoloji ile birlikte,
istthdam yaratma giiclinii azaltmaktadir.

Biiyiik kuruluslar genelinde toplam kar reel
olarak azalmakla beraber, sanayi dallari
itibariyle biiyiik farklar gézlenmekte; hizla
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biiyiiyen sanayi dallarinda karlilik oranlar1 da
artmaktadir.

* Biiyiik firmalar genelinde finansal verimlilik
veya faaliyet etkinligi belirgin bir degisme
gostermemekle beraber; Tasit Araclar1 Sanayi
ile Ana Metal Sanayi gibi hizla geligen sanayi
dallarinda, hem finansal hem de isgiicii
verimliligi artmaktadir.

Bu bulgular yorumlanirken, bulgularin 1999-2008
doneminde ISO anketine gore Birinci 500 Biiyiik
Kurulug kapsamina giren 231 biiyiik 6zel firmaya
ait oldugu goz oniinde tutulmalidir.
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