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ÖNSÖZ

‹stanbul Sanayi Odas› her y›l gerçeklefltirdi¤i Birinci ve ‹kinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu Araflt›rmalar›
ile Türkiye'nin ilk 1000 sanayi kuruluflunu tespit etmekte ve bu kurulufllarda yaflanan geliflmelere iliflkin
de¤erlendirmelerde bulunmaktad›r. Bunun yan› s›ra, Odam›z, ‹SO 500 Araflt›rmas›na her y›l kat›lan özel
büyük sanayi kurulufllar›ndaki de¤iflimi daha genifl bir zaman aral›¤›nda inceleme ve de¤erlendirmeye de
tabii tutan bir ilave çal›flmay› da gerçeklefltirmektedir.

Bu çal›flmam›z ilk olarak, 100 özel büyük kurulufl kapsam›nda ve 1979 y›l› baz›nda haz›rlanm›flt›. Daha
sonra baz y›l› 1982 olmufl ve 1988'den itibaren sanayi kuruluflu say›s› 100'den 150'ye ç›kar›lm›flt›. 1982
baz y›ll› çal›flmam›z, 1982-1989, 1982-1990, 1982-1991 ve 1982-1992 dönemleri için yay›mlanm›flt›r.

Uzun say›labilecek bir aradan sonra bu çal›flmam›z› tekrar yay›ml›yor olmaktan memnuniyet duymaktay›z.
Son çal›flmam›z, 1999-2008 dönemini kapsamakta ve bu dönemde,  ‹SO 500'e her y›l kat›lm›fl olan 231
özel büyük sanayi kuruluflunun verilerine dayanmaktad›r. 1999-2008 döneminde, 231 özel büyük sanayi
kurulufluna ait verilerin incelenmesi sonucu elde edilen bulgular flöyle özetlenebilir;

• Türk sanayi yap›sal bir de¤iflim süreci içindedir.

• Tafl›t Araçlar›, Ana Metal, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik, Metal Eflya, Makine&Teçhizat
(Elektronik ve Elektrikli Makineler), Mesleki Aletler sanayileri ön plana ç›kan sektörlerdir.

• Tafl›t Araçlar› Sanayi ile Ana Metal Sanayi en h›zl› geliflen sektörlerdir.

• Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi, Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayi ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi gibi geleneksel olarak nitelendirilen
sektörler yavafl büyümekte ve bu nedenle ‹SO 500 içindeki a¤›rl›klar› azalmaktad›r.

• Kurulufllar ara tüketimlerinde yurt içi girdi yerine giderek daha fazla ithal ara mal kullan›r olmufllard›r.

• ‹SO 500 genelinde toplamda kar ve karl›l›k oranlar› azalmakla beraber, karl›l›k, sanayi dallar›
itibariyle büyük farkl›l›klar göstermekte, h›zla büyüyen sanayi dallar›nda karl›l›k oranlar› da 
artmaktad›r.

Çal›flmam›z›n bulgular› yorumlan›rken, bunlar›n 1999-2008 döneminde, ‹SO 500'deki 231 özel büyük
sanayi kurulufluna ait oldu¤u unutulmamal›d›r. Buna karfl›l›k, ‹SO 500'ün sanayimizdeki a¤›rl›¤› ve
çal›flmaya dayanak oluflturan 231 özel kuruluflun ‹SO 500 kapsam›ndaki özel kurulufllar›n toplam sat›fllar›ndaki
%75'lik pay› ile ‹SO 500 içindeki a¤›rl›¤› düflünüldü¤ünde, çal›flmam›z›n temsil yetene¤inin oldukça
yüksek oldu¤u ve sanayimizin ne yönde geliflti¤ini görmemize önemli katk› sa¤layaca¤› tart›flmas›zd›r.

Bafllang›çtan itibaren bu çal›flmaya büyük destek veren Say›n Öztin Akgüç'e ve Araflt›rma fiubemize
emeklerinden dolay› teflekkür ediyor, hem ‹SO 500'ün hem de Türk sanayinin son dönemdeki geliflim
çizgisini izlemek aç›s›ndan çok önemli bulgular sunan bu çal›flmay›, konuyla ilgili kifli ve kurumlar nezdinde
yararl› bir kaynak olaca¤› inanc›yla kamuoyumuzun bilgisine sunuyoruz.

Sayg›lar›m›zla,

C. Tan›l KÜÇÜK

‹stanbul Sanayi Odas›
Yönetim Kurulu Baflkan›
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‹stanbul Sanayi Odas› (‹SO), 1968 y›l›ndan beri
yapt›¤› anket çal›flmalar› ile sanayi sektöründe
faaliyette bulunan kurulufllar›n üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, yarat›lan katma de¤er, ihracat, varl›k toplam›,
özkaynak tutar›, dönem kar›, istihdam gibi çeflitli
ölçülere göre büyüklüklerini saptamakta; üretimden
sat›fl ölçüsü esas al›narak firmalar aras›nda s›ralama
yap›lmakta, büyük firmalar listesi ya da tablosu
oluflturulmaktad›r. Büyüklük s›ralamas› 1979 y›l›ndan
bu yana 500 s›nai firma için yap›lmakta iken, 1997
y›l›ndan itibaren de ikinci 500 büyük firma
araflt›rmalara eklenmifl bulunmaktad›r.

‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan her y›l düzenli
biçimde tekrarlanan Türkiye'nin 500 Büyük Sanayi
Kuruluflu Çal›flmas› yan›nda, ayr›ca büyük özel sanayi
kurulufllar›ndaki geliflmeleri ayn› kapsamda  ve daha
genifl bir zaman aral›¤› içinde belirlemek ve cari
fiyatlarla oldu¤u gibi, sabit fiyatlarla da geliflmeleri
ortaya koymak üzere; Odam›z, 1982 y›l›ndan sonra
ayr› bir çal›flma daha sürdürmüfltür.

Bu çal›flmada ele al›nan, her y›l anketimize cevap
veren özel sanayi kurulufllar›n›n kapsam›, 1988
y›l›ndan itibaren 100 Sanayi Kuruluflundan 150'ye
ç›kar›lm›fl ve baz y›l da 1979'dan 1982'ye getirilmifltir.
1982 baz y›ll› 150 Büyük Sanayi Kuruluflu çal›flmas›
1982-1988, 1982-1989, 1982-1990 ve 1982-1991
y›llar›n› kapsayacak flekilde devam etmifltir. Bu alanda
en son çal›flma 1982-1991 y›llar›n› kapsamak üzere
yap›lm›fl ve araflt›rma sonuçlar› “150 Özel Büyük
Firma” bafll›¤› alt›nda 1994 y›l›nda yay›mlanm›flt›r.

Oldukça uzun bir zaman aral›¤›ndan sonra, bu tür
çal›flma ve araflt›rmalara yeniden bafllanm›fl; ve son
on y›lda her y›l ankete cevap vermifl 231 büyük özel
firmay› kapsamak üzere 1999-2008 y›llar›na iliflkin
bulgular ve geliflmeler bu yay›nda toplanm›flt›r.

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n ortak
özellikleri;

1) 1999-2008 döneminde ‹SO anketlerine
düzenli olarak cevap vermifl olmak,

2) Özel kesim kuruluflu olmak,

3) 1999-2008 döneminde ‹SO'nun belirledi¤i
Birinci 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
s›ralamas›na girmifl bulunmak, fleklinde
belirtilebilir.

‹ncelemeye kamu iktisadi teflebbüsleri ile 1999-2008
döneminde ‹SO anketini düzenli yan›tlamayan özel
firmalar dahil edilmemifltir. Firmalar›n büyüklükle
s›ralamas›n› belirtmek için ‹SO taraf›ndan düzenlenen
ankete, istisnai de olsa cevap veremeyen özel firmalar
bulunabilir; ancak bu firmalara iliflkin, sürekli,
birbirini izleyen y›llara ait bilgi mevcut olmad›¤›ndan,
inceleme kapsam›na al›namam›fllard›r.

Çal›flman›n bafllang›ç y›l› olan 1999 y›l›, Türkiye
ekonomisi için tam bir kriz y›l› olmasa da kriz
göstergelerinin olufltu¤u, GSY‹H'n›n %3,4 oran›nda
darald›¤› bir y›ld›r. ‹nceleme döneminin son y›l› 2008
y›l› da 2009 krizinin öncü göstergelerinin olufltu¤u,
ekonominin, büyüme h›z›n›n %0,7'ye geriledi¤i bir
y›ld›r. Bu aç›dan 1999 y›l› ile 2008 y›l› sonuçlar›
karfl›laflt›rarak de¤erleme yapmak hatal› olmaz.
‹ncelemelere, sonuçlar› normal ola¤an olarak
nitelendirilen bir y›l› temel olarak almak daha
tutarl›d›r. ‹nceleme bafllang›ç y›l›n›n bir kriz y›l›
olarak al›nmas›, izleyen y›llar sonuçlar›n›n aritmeti¤in
etkisiyle baflar›l›; buna karfl›n ola¤an d›fl› baflar›l› bir
y›l› incelemeye temel y›l olarak almak ise, izleyen
y›llar sonuçlar›n›n baflar›s›z gözükmesine yol açar.
Bu nedenle özellikle uzun süreli araflt›rmalarda,
e¤ilimleri, geliflmeleri do¤ru saptayabilmek için,
bafllang›ç y›l›n›n seçimi önem tafl›r. Bu aç›dan
bak›ld›¤›ndan 1999 y›l› Türkiye ekonomisi için ola¤an
bir y›l olarak nitelendirilemez. 1999 y›l› temel
al›nmas› elefltirilebilir. Buna karfl› incelemenin son
y›l› 2008 y›l› da ekonomik yönden ola¤an bir y›l
olarak nitelendirilemez. Bu nedenle 1999 ve 2008
y›llar› sonuçlar›n› karfl›laflt›rma istatistiksel olarak
tutarl› oldu¤u savunulabilir.

Araflt›rmada, 1999-2008 dönemi için 231 büyük özel
firmaya iliflkin olarak;

1) Y›llar itibariyle üretimden sat›fllar, cari ve
sabit fiyatlarla (1999 fiyatlar› ile) de¤iflmeler,

2) Cari ve sabit fiyatlarla sat›fl has›lat›, y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla de¤iflmeler,

3) Dolar baz›nda d›flsat›m tutarlar› ve d›flsat›m/
sat›fl has›lat› oranlar›

4) Cari ve sabit fiyatlarla kar-zarar rakamlar›,
cari ve sabit fiyatlarla y›ll›k de¤iflmeler,

G‹R‹fi
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5) Y›llar itibariyle özsermaye toplam›, y›ll›k
de¤iflmeler,

6) Cari ve sabit fiyatlarla yarat›lan brüt ve net
katma de¤erler, y›llar itibariyle de¤iflim ve
katma de¤erlerin üretim faktörleri aras›nda
bölüflümü,

7) Üretimde yo¤unlaflma derecesinin bir ölçüsü,
bir göstergesi olarak, y›llar itibariyle Brüt
Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oranlar›,

8) Y›llar itibariyle toplam varl›k, dönen varl›k
(dönen sermaye-iflletme sermayesi) ve duran
varl›k (sabit de¤er) tutarlar›,

9) Özsermaye, varl›k (aktif) ve iflletme sermayesi
devir h›zlar›,

10) Ücretle çal›flanlar›n say›s› ve inceleme
döneminde y›llar itibariyle geliflmeler,

11) Y›llar itibariyle mali rantabilite (özsermaye
karl›l›¤›) ve sat›fl rantabilitesi (sat›fl karl›l›¤›)
oranlar›

12) Has›la / Sermaye oran›n›n bir göstergesi ve
ulusal ekonomi aç›s›ndan bir karl›l›k ölçüsü
olarak Net Katma De¤er / Varl›k Toplam›
oranlar›

13) Çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ve sat›fl
has›lat›, net bilanço kar› ve yarat›lan net katma
de¤er tutarlar› y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla verilmifltir.

Di¤er bir anlat›mla, incelemede s›ras›yla,

1) Üretimden Sat›fl Has›lat› / Sat›fl Has›lat›

2) D›flsat›m / Sat›fl Has›lat›

3) Ücret / Net Katma De¤er

4) Faiz / Net Katma De¤er

5) Kar (milli gelir anlam›nda) / Net Katma De¤er

6) Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er

7) Brüt Katma De¤er / Sat›fllar

8) Dönen Varl›klar / Toplam Varl›k

9) Duran Varl›k Tutar› / Toplam Varl›k

10) Özsermaye / Toplam Varl›k

11) Sat›fllar / Özsermaye

12) Sat›fllar / Varl›k Toplam›

13) Sat›fllar / Döner Sermaye (‹flletme Sermayesi)

14) Net Bilanço Kar› / Öz Sermaye

15) Net Bilanço Kar› / Sat›fllar

16) Net Katma De¤er / Varl›k ( Aktif) Toplam›

17) Üretimden Sat›fl / Çal›flan Say›s›

18) Sat›fl Has›lat› / Çal›flan Say›s›

19) Net Bilanço Kar› /  Çal›flan Say›s›

20) Net Katma De¤er / Çal›flan Say›s› oranlar› 
kullan›lm›flt›r.

Oranlar hesaplan›rken, y›l ortalamalar› de¤il y›l sonu
rakamlar› al›nm›flt›r. Bu nedenle hesaplanan karl›l›k
oranlar› ve devir h›zlar›, oldu¤undan bir ölçüde daha
düflük gözükmektedir. Ancak tüm y›llar için y›l sonu
rakamlar›  esas al›nmak suretiyle tutarl ›
davran›ld›¤›ndan, saptanan e¤ilimler, bu tür
hesaplamadan etkilenmemektedir.

Sektör itibariyle Has›la / Sermaye oran›n›n ve
ekonomik karl›l›¤›n (makro aç›dan, ulusal ekonomi
aç›s›ndan) bir göstergesi olarak Net Katma De¤er /
Varl›k Toplam› oran› hesaplanm›flt›r. Y›ll›k net katma
de¤er, ücret, faiz, kar toplam› olarak hesaplanm›flt›r.
Milli gelir kapsam›na giren kar kavram› ile bilanço
kar› aras›nda fark bulunmakta, firmalar›n
faaliyetlerinden do¤an kar, milli gelir hesab›na
al›nmaktad›r. Firmalar›n faaliyet d›fl›, transfer
niteli¤indeki gelirleri, net katma de¤ere dahil
edilmemektedir.

Üretimde yo¤unlaflma derecesinin bir göstergesi
olmak üzere, üretim için gerekli girdilerin ne ölçüde
firma içinden, ne ölçüde d›flar›dan (di¤er firmalardan)
sa¤land›¤›n› ortaya koyabilmek için, Brüt Katma
De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› kullan›lm›flt›r. Brüt katma
de¤er, net katma de¤ere o y›l ödenen dolayl› vergiler
ile ayr›lan amortismanlar›n eklenmesi ve
sübvansiyonlar›n indirilmesi suretiyle hesaplanm›flt›r.

‹nceleme kapsam›ndaki firmalar›n fiziki üretim
rakamlar› anket formlar›nda yer almad›¤›ndan sa¤l›kl›
verimlilik hesaplar› yap›lamam›fl, çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fllar, sat›fl has›lat›, net bilanço kar› ve
net katma de¤er tutarlar› verimlilik ölçüsü olarak
kullan›lm›flt›r.

‹nceleme dönemi fiyat art›fllar›n›n h›zl› oldu¤u y›llar›
da kapsad›¤›ndan, geliflmeleri fiyat hareketlerinin
etkilerinden ar›nd›rmak, cari de¤erleri sabit fiyatlarla
indirgeyebilmek için kullan›lan endeks veya deflatör
son derece önemli olmaktad›r. Ayr›ca sektörler
itibariyle fiyat art›fl h›zlar› farkl› oldu¤undan, deflatör
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olarak cari de¤erleri sabit fiyatlarla indirgerken, genel
fiyat endeksinin kullan›lmas›n›n da hatal› sonuçlar
verece¤i aç›kt›r. Bu nedenle, Türkiye ‹statistik
Kurumu'nun her alt sektör için gelifltirdi¤i Üretici
Fiyat Endeksi kullan›lm›flt›r. Her alt sektör için bir
anlamda özel endeks kullan›lm›fl; di¤er bir deyiflle
farkl› deflatör uygulanm›flt›r. Her alt sektör için o
sektördeki fiyat art›fllar›n› esas alarak, fiyat art›fllar›n›n
etkisinden ar›nd›r›lm›fl reel de¤erlerin bulunmas›,
kuflkusuz araflt›rmay› daha sa¤l›kl› hale getirmifltir.

Her alt sektörde fiyat art›fl h›z› farkl› oldu¤undan
cari ve sabit fiyatlarla geliflmelerde, alt sektörler
aras›nda farkl›l›klar oluflmufltur.

Üretimden sat›fl, sat›fl has›lat›, katma de¤er ve dönem
kar› gibi ak›fl› gösteren dönemsel büyüklükler ya da

de¤iflkenler, y›ll›k fiyat art›fl› ile düzeltilerek sabit
fiyatlara indirgenirken; varl›k (aktif) tutar›, dönen
varl›klar (iflletme sermayesi), duran varl›klar (sabit
de¤erler), özsermaye (özkaynak) gibi belli bir andaki
mevcudu, stoku gösteren büyüklükler için bu yola
gidilmemifl, söz konusu büyüklükler cari fiyatlarla
ifade edilmifltir. Zira, y›llar itibariyle birikimli
rakamlar›, sadece o y›lki fiyat art›fl›n› dikkate alarak
sabit fiyata indirgemek hatal› bir uygulama olacakt›.

Çal›flman›n firmalar›n verdi¤i bilgilere dayand›¤›,
verilen bilgilerde maddi hatalar d›fl›nda düzeltme
yap›lmad›¤›, sanayi dallar›na iliflkin analiz ve
de¤erlendirmelerin, ilgili sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren firmalarla s›n›rl› oldu¤u dikkate
al›nmal›d›r.
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1.1. F‹RMALARIN SEKTÖREL

DA⁄ILIMI

1999-2008 döneminde inceleme kapsam›na giren
231 büyük firman›n sektörel da¤›l›m› flöyledir;

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n üretimden
sat›fllar› en h›zl›, y›ll›k reel art›fl h›z› %22 olarak 2004
y›l›nda gerçekleflmifltir. Üretimden sat›fllar›n azald›¤›
tek y›l ise bir kriz y›l› olan 2001 y›l› olmufl; an›lan
y›lda üretimden sat›fllar sabit fiyatlarla %3,8 oran›nda
azalm›flt›r.

1.2.1 Üretimden Sat›fllar›n Sektörel Da¤›l›m›

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde üretimden sat›fllar›n›n y›llar itibariyle
sektörel da¤›l›m› ve bu da¤›l›mda geliflmeler, cari
ve sabit fiyatlarla iki ayr› tablo halinde verilmifltir.

1.2.1.1 Üretimden Sat›fllar›n Sektörel

Da¤›l›m› (Cari Fiyatlarla)

Cari fiyatlarla üretimden sat›fl ölçüsüne göre 2008
y›l›nda sektörel s›ralamada ilk s›ray› %28,7 payla
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
almakta; bu sektörü, %19,4 payla Ana Metal Sanayi
ikinci, %14,1 payla Tafl›t Araçlar› Sanayi üçüncü,
%10,8 payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi dördüncü,
%10,2 payla Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi beflinci, %4,4 payla Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi alt›nc›, %3,9 payla Elektrik
sektörü yedinci, %3,4 payla Dokuma, Giyim Eflyas›
Deri ve Ayakkab› Sanayi sekizinci, %1,9 payla
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü dokuzuncu,
%1,4 payla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
onuncu, %0,9 payla Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi on birinci ve yine ayn› oranda Di¤er ‹malat
Sanayi on ikinci ve son s›rada takip etmektedir .

1. Genel De¤erlendirme

1999-2008 döneminde inceleme kapsam›na giren
231 büyük firman›n %17,7'si G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'nde faaliyet gösterirken; yine ayn› say› ve
oranda firma Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde yer alm›flt›r. Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› ve Ana Metal sanayilerinde
yer alan firma say›s› oran› %12,1 ile ayn› iken; Tafl
ve Topra¤a Dayal› Sanayi %11,7, Tafl›t Araçlar›
Sanayi %9,5, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi %9,1'lik paya sahiptir. Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi %2,2 ve Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› Sanayi %1,7'lik paya sahipken; Di¤er
‹malat Sanayi ve Elektrik alt sektöründe faaliyette
bulunan firmalar›n pay› %0,9 ile ayn›d›r.

1.2. ÜRET‹MDEN SATIfiLAR

‹nceleme kapsam›na giren 231 firman›n üretimden
sat›fllar cari fiyatlarla yaklafl›k 11,4 kat artarak 14.211
milyon TL'den 176.423 milyon TL'ye yükselirken,
sabit fiyatlarla da %62,5 oran›nda artarak 2008
y›l›nda 23.097 milyon TL olmufltur.

231 büyük firma genelinde 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllarda y›ll›k art›fl h›z› cari fiyatlarla
%9,2 ile %70,5 aras›nda de¤iflmifl, ortalama %33,8
olmufltur. ‹nceleme döneminde üretimden sat›fllarda
art›fl sabit fiyatlarla y›ll›k ortalama %5,5 düzeyinde
gerçekleflmifltir.

Tablo 1. Firmalar›n Sektörel Da¤›l›m›

Sektörler Firma Say›s› Pay (%)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 1,7
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 17,7
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi 28 12,1
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 2,2
Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 4,3
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 41 17,7
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 11,7
Ana Metal Sanayi 28 12,1
Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 21 9,1
Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 9,5
Di¤er ‹malat Sanayi 2 0,9
Elektrik Sektörü 2 0,9
Toplam 231 100,0

Tablo 2. Üretimden Sat›fllar (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 14.210.835.781 14.210.835.781 - -
2000 24.229.306.244 15.754.762.537 70,5 10,9
2001 38.858.928.549 15.150.749.009 60,4 -3,8
2002 57.648.425.478 15.188.097.212 48,4 0,2
2003 72.959.896.249 15.596.985.945 26,6 2,7
2004 98.339.446.964 19.034.266.231 34,8 22,0
2005 108.697.402.310 19.446.452.464 10,5 2,2
2006 133.579.848.103 21.333.695.726 22,9 9,7
2007 145.847.338.108 22.044.763.199 9,2 3,3
2008 176.423.320.172 23.096.656.651 21,0 4,8

Üretimden Sat›fllar  (TL)                         Y›ll›k De¤iflme (%)
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ve Topra¤a Dayal› Sanayi, Elektrik ve Madencilik
ve Taflocakç›l›¤› alt sektörleri izlemektedir. Cari
fiyatlarla 1999-2008 döneminde üretimden sat›fllar›
en yavafl artan iki alt sektör; Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi olmufltur.

1.2.1.2 Üretimden Sat›fllar›n Sektörel

Da¤›l›m› (Sabit Fiyatlarla)

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde üretilen sat›fllar›n sabit fiyatlarla
(1999 fiyatlar› ile) sektörel da¤›l›m› ve bu da¤›l›mdaki
geliflmeler Tablo 4'te verilmifltir.

‹nceleme döneminde cari fiyatlarla üretimden sat›fllar
en h›zl› artan alt sektör Di¤er ‹malat Sanayi olmufltur.
Di¤er ‹malat Sanayi 2 firma ile inceleme kapsam›na
girmekte, 2008 y›l›nda dahi üretimden sat›fllar
içindeki pay› %0,9 düzeyinde bulunmaktad›r. Bu
nedenle, istatistiki aç›dan Di¤er ‹malat Sanayi bir
yana b›rak›lacak olursa, 1999-2008 döneminde cari
fiyatlarda sat›fllar› en h›zl› artan alt sektör Ana Metal
Sanayi olmufltur. Sat›fl art›fl› aç›s›ndan bu sektörü
s›ras›yla Tafl›t Araçlar Sanayi, Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi, Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi, Tafl

1999-2008 döneminde alt sektörler itibariyle fiyat
art›fl h›zlar› farkl› oldu¤undan, üretimden sat›fllar›n
cari ve sabit fiyatlarla sektörel da¤›l›m› bir ölçüde
farkl›l›k göstermektedir.

Üretimden sat›fllar› sabit fiyatlarla da en h›zl› artan
sanayi dal› yine Di¤er ‹malat Sanayi olmufltur. Ancak,
Di¤er ‹malat Sanayi 231 büyük firma içinde 2 firma
ile temsil edildi¤inden, bu sanayi dal›na iliflkin
büyüklükler, sanayi sektörü geneli aç›s›ndan fazla
anlaml› bulunmamaktad›r. Di¤er ‹malat Sanayi bir

yana b›rak›lacak olursa, 1999-2008 döneminde sabit
fiyatlarla üretimden sat›fllar› en h›zl› artan alt sektör
Tafl›t Araçlar› Sanayi (%19) olmufltur. Tafl›t Araçlar›
Sanayi'ni, sabit fiyatlarla üretimden sat›fl art›fl›
aç›s›ndan, Ana Metal Sanayi (%74,7) ikinci; Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
(%62,6) üçüncü; Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi (%61,8) dördüncü; Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi (%61,2) beflinci; G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi (%45,3) alt›nc›; Kimya, Petrol Ürünleri,

Tablo 3. Cari Fiyatlarla Sektörel Da¤›l›m

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 3,0 2,4 2,3 2,2 1,9 1,8 1,8 1,7 1,8 1,9

G›da, ‹çki ve Tütün 13,3 12,0 12,4 11,9 13,0 11,2 11,9 10,8 11,1 10,8

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 6,4 6,2 7,4 6,9 6,4 5,5 4,9 4,5 4,3 3,4

Orman Ürünleri ve Mobilya 1,0 1,1 0,9 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 0,9

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 2,3 2,2 2,0 2,1 1,9 1,7 1,7 1,6 1,6 1,4

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 24,3 27,5 30,4 27,8 26,6 24,7 27,2 27,9 26,3 28,7

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 6,7 6,2 6,3 6,0 5,3 5,0 5,4 5,3 5,3 4,4

Ana Metal Sanayi 12,0 11,7 13,0 12,6 13,6 16,1 14,2 15,3 16,4 19,4

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 12,9 11,9 11,8 11,9 11,8 12,4 12,0 12,5 11,6 10,2

Tafl›t Araçlar› Sanayi 11,6 13,5 10,6 11,2 14,6 17,0 16,2 15,5 16,4 14,1

Di¤er ‹malat Sanayi 0,3 0,4 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5 0,6 0,7 0,9

Elektrik Sektörü 6,2 4,9 2,4 6,0 3,5 3,3 3,3 3,2 3,5 3,9

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tablo 4. Sabit Fiyatlarla Sektörel Da¤›l›m

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 3,0 2,2 2,0 1,9 1,7 1,6 1,5 1,4 1,4 1,4

G›da, ‹çki ve Tütün 13,3 12,2 13,4 12,5 12,9 10,8 12,2 11,8 11,7 11,8

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 6,4 6,5 7,8 7,1 6,4 5,6 5,3 5,3 4,9 4,3

Orman Ürünleri ve Mobilya 1,0 1,1 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 1,0 1,0

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 2,3 2,4 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,4 2,3

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 24,3 25,3 27,1 25,3 24,6 23,6 22,6 21,8 20,9 20,5

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 6,7 6,3 6,4 6,3 5,9 5,5 5,7 5,8 5,6 5,1

Ana Metal Sanayi 12,0 11,4 12,2 12,4 12,7 12,5 11,6 11,1 11,7 12,8

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 12,9 13,0 13,3 13,3 13,1 14,4 14,4 15,3 13,9 12,8

Tafl›t Araçlar› Sanayi 11,6 14,3 11,5 11,5 14,7 17,8 17,8 18,4 20,4 20,6

Di¤er ‹malat Sanayi 0,3 0,3 0,8 0,9 1,2 1,2 1,5 1,8 2,2 3,5

Elektrik Sektörü 6,2 5,0 2,2 5,4 3,4 3,6 3,9 3,8 3,8 3,9

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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1.3. SATIfi HASILATI

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n sat›fl
has›lat› 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla 10,9
kat artarak 17.689,6 milyon TL'den 210.922,7 milyon
TL'ye; sabit fiyatlarla da %56,1 oran›nda artarak,
1999 fiyatlar› ile 27.613,2 milyon TL'ye yükselmifltir.

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde sat›fl
has›lat›ndaki de¤iflmeler, cari ve sabit fiyatlarla Tablo
5'te gösterilmifltir.

Lastik ve Plastik Sanayi (%38) yedinci ve Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi (%25,9) ise sekizinci s›rada
izlemifltir.

Üretimden sat›fllar› en yavafl artan iki alt sektör,
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
(%10,4) ile Elektrik alt sektörü (%2,4) olmufltur.
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› sektörünün  üretimden
sat›fllar› ise sabit fiyatlarla %24,6 oran›nda azalm›flt›r.

Sabit fiyatlarla üretim sat›fl art›fl h›z›n›n alt sektörler
itibariyle farkl› olmas›, 231 firma kapsam›nda alt
sektörlerin üretimden sat›fl içindeki paylar›n›n
de¤iflmesine yol açm›flt›r.

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin toplam içindeki pay›
%11,6'dan %20,6'ya, Ana Metal Sanayi'nin pay›
%12'den %12,8'e, Di¤er ‹malat Sanayi'nin pay› da
%0,3'ten %3,5'e yükselirken; Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler; Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m ve Orman Ürünleri ve Mobilya
sanayilerinin paylar› de¤iflme göstermezken, di¤er
tüm imalat sanayi dallar›n›n paylar› azalm›flt›r.

En dramatik pay azal›fl› Madencilik ve Taflocakç›l›¤›
alt sektöründe gözlenmifl; bu alt sektörün üretimden
sat›fllar içindeki pay› %3,'ten %1,4'e gerilemifltir.
Üretimden sat›fllar içinde sabit fiyatlarla  paylar›
gerileyen di¤er sanayi dallar› ise Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi (%24,3-%20,5),
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi (%13,3-%11,8), Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi (%6,4-
%4,3) ve Elektrik alt sektörü (%6,2-%3,9) olmufltur.

1999-2008 y›llar› itibariyle sanayi dallar›n›n 231
büyük firman›n üretimden sat›fllar› içindeki paylar›
karfl›laflt›r›ld›¤›nda, Tafl›t Araçlar Sanayi'nin dördüncü
s›radan ilk s›raya yükseldi¤i, Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nin ilk s›radan ikinci s›raya,
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nin de ikinci s›radan
beflinci s›raya geriledi¤i görülmektedir. Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nin
üçüncü, Ana Metal Sanayi'nin dördüncü, Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi'nin alt›nc›, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nin yedinci, Elektrik
alt sektörünün sekizinci, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi'nin onuncu s›radaki yerleri ise
de¤iflmemifltir. Di¤er ‹malat Sanayi son s›radan
dokuzuncu s›raya yükselirken, Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› alt sektörü on birinci s›rada yer alm›fl;
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi  %1 payla on
birinci s›radan son s›raya gerilemifltir.

‹nceleme döneminde 231 firman›n sat›fl has›lat›nda
y›ll›k art›fl h›z› cari fiyatlarla %8,5 ile %74,6
aral›¤›nda de¤iflmifl, y›ll›k ortalama art›fl %31,7
olmufltur.

‹nceleme döneminde sat›fl has›lat›nda y›ll›k art›fl
sabit fiyatlarla -%8,7 ile %21,2 aral›¤›nda de¤iflmifl,
y›ll›k ortalama ise %5,1 olmufltur. ‹nceleme
döneminde sat›fllar›n reel olarak en h›zl› artt›¤› y›l
%21,2 olarak 2004 y›l› olmufl; sat›fllar, krizin etkisi
ile 2001 ve 2002 y›llar›nda ise üst üste s›ras›yla %8,7
ve %0,7 oranlar›nda azalm›flt›r.

1.3.1 Sat›fl Has›lat›n›n Sektörel Da¤›l›m›

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde sat›fl has›lat›n›n y›llar itibariyle
sektörel da¤›l›m› ve bu da¤›l›mda geliflmeler, cari
ve sabit fiyatlarla iki ayr› tablo halinde verilmifltir.

1.3.1.1 Sat›fl Has›lat›n›n Sektörel Da¤›l›m›

(Cari Fiyatlarla)

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n
sat›fllar›n›n cari fiyatlarla 1999-2008 döneminde
y›llar itibariyle sektörel da¤›l›m› Tablo 6'da
gösterilmifltir.

2008 y›l›nda 231 büyük firma ile s›n›rl› olarak sat›fl
has›lat› ölçüsüne göre sektörel s›ralamada ilk s›ray›
%33,6 payla Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi almakta; bu alt sektörü %16,5 payla Ana

Tablo 5. Sat›fl Has›lat› (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 17.689.599.854 17.689.599.854 - -
2000 30.894.131.814 20.088.470.780 74,6 13,6
2001 47.032.535.166 18.337.565.192 52,2 -8,7
2002 69.091.293.201 18.202.843.684 46,9 -0,7
2003 88.423.610.870 18.902.738.173 28,0 3,8
2004 118.367.275.280 22.910.788.095 33,9 21,2
2005 132.444.460.051 23.694.907.530 11,9 3,4
2006 162.472.516.685 25.948.069.892 22,7 9,5
2007 176.323.658.061 26.651.246.013 8,5 2,7
2008 210.922.711.976 27.613.183.187 19,6 3,6

Sat›fl Has›lat›  (TL)                               Y›ll›k De¤iflme (%)
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Metal Sanayi, %14,3 payla Tafl›t Araçlar› Sanayi,
%10,6 payla da Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi izlemektedir. Söz konusu
dört alt sektörün 231 büyük firman›n cari fiyatlarla
sat›fl has›lat› içindeki pay› %75 düzeyindedir. 1999
y›l›nda ise bu dört alt sektörün toplam sat›fl has›lat›
içindeki pay› %63,2 düzeyinde idi.

2008 y›l›nda sat›fl has›lat› ölçüsüne göre s›ralamada,
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi (%9,6) beflinci, Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi (%4,1) alt›nc›, Elektrik alt
sektörü (%3,3) yedinci, Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi (%3,2) sekizinci,
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› (%1,6) alt sektörü
dokuzuncu, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
(%1,2) onuncu, Di¤er ‹malat Sanayi (%1) on birinci
ve Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi (%0,9) son
s›rada yer almaktad›r.

1999-2008 döneminde 231 firma kapsam›nda sat›fl
has›lat› ölçüsüne göre sanayi dallar› itibariyle art›fl
h›z› farkl› olmufltur. Di¤er ‹malat Sanayi bir yana
b›rak›lacak olursa, inceleme döneminde cari fiyatlarla
en h›zl› sat›fl art›fl› Ana Metal Sanayi'nde
gerçekleflmifl; sanayi dal›n›n sat›fl has›lat› içindeki
pay› %10'dan %16,5'e yükselmifltir.

Cari fiyatlarla sat›fl art›fl› ölçüsüne göre ikinci s›ray›
Tafl›t Araçlar› Sanayi, üçüncü s›ray› Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi, dördüncü s›ray›
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi, beflinci s›ray›
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi, alt›nc› s›ray› G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi,
yedinci s›ray› Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi, sekizinci
s›ray› Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü,
dokuzuncu s›ray› Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi, onuncu s›ray› da Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi alm›flt›r. Cari fiyatlarla

sat›fl has›lat› en yavafl artan alt sektör Elektrik sektörü
olmufltur.

Sanayi dallar› itibariyle sat›fl has›lat›nda alt sektörlerin
art›fl h›zlar›n›n farkl› oluflu, alt sektörlerin 231 firma
kapsam›ndaki paylar›n›, 2008 y›l› itibariyle
incelemenin bafllang›ç y›l› 1999'a göre de¤ifltirmifltir.
Cari fiyatlarla sat›fl has›lat› içindeki pay Kimya,
Petrol Ürünleri Lastik ve Plastik Sanayi'nde
%29,9'dan %33,6'ya, Ana Metal Sanayi'nde %10'dan
%16,5'e, Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde %11,3'ten %14,3'e
ve Di¤er ‹malat Sanayi'nde de %0,4'ten %1'e
yükselmifltir.

Buna karfl›n sat›fllar içindeki pay; Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%12'den %10,6'ya, Elektrik alt sektöründe %8,6'dan
%3,3'e, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde  %11,5'ten
%9,6'ya, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde %5,5'ten
%4,1'e, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi'nde %5,5'ten %3,6'ya, Madencilik ve
Taflocakl›¤› alt sektöründe %2,4'ten %1,6'ya ve
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde de
%1,9'dan %1,2'ye gerilemifltir. Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi'nin pay› ise %3,9 olarak
de¤iflmemifltir.

1.3.1.2 Sat›fl Has›lat›n›n Sektörel Da¤›l›m›

(Sabit Fiyatlarla)

1999-2008 döneminde alt sektörler itibariyle fiyat
art›fl h›zlar› farkl› oldu¤undan 231 büyük firman›n
sat›fl has›lat›n›n sabit fiyatlarla (1999 fiyatlar› ile)
sektörel da¤›l›m›, cari fiyatlarla da¤›l›ma göre farkl›l›k
göstermektedir. ‹nceleme kapsam›ndaki firmalar›n
sat›fllar›n›n sabit fiyatlarla sektörel da¤›l›m› ve 1999-
2008 y›llar› aras›nda sektörel da¤›l›mdaki geliflmeler
Tablo 7'de verilmifltir.

Tablo 6. Cari Fiyatlarla Sektörel Da¤›l›m

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 2,4 2,1 1,9 1,8 1,6 1,5 1,5 1,4 1,5 1,6

G›da, ‹çki ve Tütün 11,5 9,8 10,8 10,4 11,0 9,9 10,5 9,5 9,6 9,6

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 5,5 5,2 6,7 6,3 5,7 5,1 4,4 4,2 3,9 3,2

Orman Ürünleri ve Mobilya 0,9 0,9 0,8 0,7 0,7 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 1,9 1,8 1,7 1,8 1,6 1,5 1,4 1,4 1,4 1,2

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 29,9 33,1 37,4 34,9 33,5 30,1 32,8 33,3 31,8 33,6

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 5,5 5,0 5,4 5,2 4,7 4,3 4,6 4,6 4,7 4,1

Ana Metal Sanayi 10,0 9,6 11,2 10,9 11,5 13,7 11,9 13,0 13,9 16,5

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 12,0 11,1 11,5 11,5 11,6 12,6 12,2 12,5 11,8 10,6

Tafl›t Araçlar› Sanayi 11,3 12,7 10,0 10,8 14,2 16,9 15,8 15,1 15,9 14,3

Di¤er ‹malat Sanayi 0,4 0,4 0,6 0,5 0,5 0,7 1,2 1,3 1,5 1,0

Elektrik Sektörü 8,6 8,4 2,0 5,0 3,3 2,9 2,9 2,8 3,0 3,3

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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2008 y›l›nda 231 büyük firma kapsam›nda sabit
fiyatlarla (1999 fiyatlar› ile) sat›fl has›lat› içinde pay›
%24,1 olarak Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ilk s›rada olup; bu alt sektörü %20,9
payla Tafl›t Araçlar› Sanayi ikinci, %13,4 payla
Metal Eflya, Makine&Teçhizat, Lastik ve Plastik
Sanayi üçüncü, %10,9 payla Ana Metal Sanayi
dördüncü, %10,5 payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
beflinci, %4,8 payla Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
alt›nc›, %4,1 payla Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi yedinci, %3,9 payla Di¤er ‹malat
Sanayi sekizinci, %3,3 payla Elektrik alt sektörü
dokuzuncu, %1,9 payla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi onuncu s›rada yer alm›flt›r. S›ralamada
en son s›ralar› %1,2 payla Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› alt sektörü ile %1 payla Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayi paylaflm›flt›r.

1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›, sabit fiyatlarla,
Di¤er ‹malat Sanayi bir yana b›rak›ld›¤›nda, en h›zl›
Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde (%190,1)  artm›fl; art›fl
h›z› aç›s›ndan Tafl›t Araçlar› Sanayi'ni, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
(%74,8), Ana Metal Sanayi (%71,4), Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayi (%67,4), Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi (%60), G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
(%43), Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi (%35,6),
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
(%26,1) ve Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi (%17,3) izlemifltir. Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› ile Elektrik alt sektörlerinin sabit
fiyatlarla sat›fl has›latlar› ise azalm›flt›r.

Sabit fiyatlarla sat›fl has›lat› art›fl h›zlar› farkl›
oldu¤undan, 231 büyük firman›n sat›fl has›lat› içinde
Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin pay› %11,3'ten %20,9'a,
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler

Sanayi'nin pay› %12'den %13,4'e, Ana Metal
Sanayi'nin pay› %10'dan %10,9'a; Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayi'nin pay› da %0,9'dan %1'e
yükselirken, di¤er sanayi dallar›n›n pay› gerilemifltir.

1999-2008 döneminde sabit fiyatlarla sat›fl has›lat›
içinde Kimya Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nin pay› %29,9'dan %24,1'e, G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi'nin pay› %11,5'ten %10,5'e, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nin pay›
%5,5'ten %4,1'e, Elektrik sektörünün pay› %8,6'dan
%3,3'e, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nin pay›
%5,5'ten %4,8'e ve Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt
sektörünün pay› da %2,4'ten %1,2'ye gerilemifltir.

1.4. ‹HRACAT

‹nceleme kapsamana giren 231 büyük firman›n,
1999-2008 döneminde ihracat›, cari USD de¤eri ile
yaklafl›k 5,5 kat artarak 7.582,6 milyon USD'den
49.566,9 milyon USD'ye yükselmifltir. 231 büyük
firman›n 1999-2008 döneminde cari dolar de¤eri ile
d›flsat›m›nda y›ll›k ortalama art›fl h›z› %23 olmufltur.

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde d›fl
sat›m›nda ve D›flsat›m/Toplam sat›fllar oran›ndaki
geliflmeler Tablo 8'de verilmifltir.

Tablo 7. Sabit Fiyatlarla Sektörel Da¤›l›m

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 2,4 1,8 1,7 1,7 1,4 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2

G›da, ‹çki ve Tütün 11,5 10,0 11,7 11,0 11,0 9,5 10,7 10,2 9,9 10,5

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 5,5 5,6 7,1 6,6 5,8 5,1 4,8 4,8 4,5 4,1

Orman Ürünleri ve Mobilya 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 1,9 1,9 2,1 2,2 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0 1,9

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 29,9 30,6 33,7 31,9 31,1 28,5 27,1 25,8 25,0 24,1

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 5,5 5,1 5,6 5,5 5,2 4,7 4,8 5,0 4,9 4,8

Ana Metal Sanayi 10,0 9,3 10,5 10,8 10,8 10,5 9,7 9,3 9,9 10,9

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 12,0 12,3 13,1 12,9 13,0 14,7 14,5 15,3 14,0 13,4

Tafl›t Araçlar› Sanayi 11,3 13,5 11,0 11,2 14,3 17,5 17,3 17,8 19,6 20,9

Di¤er ‹malat Sanayi 0,4 0,3 0,8 1,0 1,2 1,9 3,3 4,1 4,8 3,9

Elektrik Sektörü 8,6 8,6 1,8 4,5 3,2 3,2 3,4 3,3 3,2 3,3

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tablo 8. ‹hracat (1999-2008)

1999 7.582.586 - 18,1
2000 8.171.350 7,8 16,6
2001 10.309.942 26,2 26,8
2002 12.316.089 19,5 27,1
2003 16.528.225 34,2 27,9
2004 23.494.964 42,2 28,4
2005 25.904.942 10,3 26,4
2006 31.386.350 21,2 27,8
2007 38.388.966 22,3 28,3
2008 49.566.852 29,1 30,1

Y›llar
‹hracat Tutar›

(Bin $)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat / Toplam Sat›fl

(%)



göstererek, 2008'de en yüksek düzeyi olan %30,1'e
yükselmifltir. ‹nceleme döneminde ‹hracat / Toplam
Sat›fllar oran› ortalamas› %25,8 olmufltur.

1.4.1. ‹hracat›n Alt Sektörler ‹tibariyle

Da¤›l›m›

231 büyük firman›n ihracat›n›n alt sektörler aras›nda
da¤›l›m› ve bu da¤›l›mda 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler, Tablo 9'da verilmifltir.

1999-2008 döneminde 231 büyük firman›n
d›flsat›m›nda y›ll›k art›fl h›z› cari USD de¤eri ile %7,8
 ile %42,2 aras›nda de¤iflmifltir. 231 büyük firman›n
d›flsat›m›, inceleme döneminde en h›zl› %42,2
oran›nda 2004 y›l›nda artm›fl, en yavafl ise %7,8
olarak 2000 y›l›nda artm›flt›r.

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n d›flsat›m›
yurtiçi sat›fllardan çok h›zl› artt›¤›ndan “‹hracat /
Toplam Sat›fl” oran› %18,1'den art›fl e¤ilimi
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Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi ile G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi'nde gözlemlenmifltir.

Büyük firmalar içinde Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› Sanayi'nin  pay› %15,1'den %4,9'a,
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nin pay› da %8,7'den  %3,4'e gerilemifltir.
Büyük firmalar kapsam›nda önemli bir paya sahip
olmayan Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi ve
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nin paylar›
belirgin bir de¤iflim göstermemifltir. ‹nceleme dönemi
bafl› ve sonu itibariyle bu paylar; s›ras›yla, Ka¤›t,
Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde %0,7'den
%0,6'ya, Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde
%0,4'ten %0,3'e gerilemifl bulunmaktad›r. Bu
ba¤lamda 1999 y›l›nda 231 büyük firma kapsam›nda
ihracat içindeki hesaplanabilir bir pay› bulunmayan
Madencik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü pay›n›n, 2008
y›l›nda %1,1 düzeyinde de olsa bir paya sahip olmas›
dikkat çekmektedir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü bir yana
b›rak›lacak olursa, 1999-2008 döneminde d›flsat›m›
en h›zl› artan alt sektör %877,3 ile Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi olmufltur. ‹hracat
art›fl› aç›s›ndan bu sektörü çok yak›n bir art›fl h›z›
ile, %875,1 oran›nda art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi
izlemifltir. Ana Metal Sanayi %782,8 oran›nda art›flla

2008 y›l› itibariyle 231 büyük firma kapsam›nda
d›flsat›mda en yüksek paya %29,2 payla Tafl›t Araçlar›
Sanayi sahip bulunmakta; bu sanayi dal›n› %25,3
payla Ana Metal Sanayi, %18,5 payla Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi ve %13,7 payla
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi izlemektedir. Bu dört sanayi dal›n›n, 231
büyük firman›n d›flsat›m› içindeki pay› %86,7'ye
ulaflmaktad›r.

‹hracat s›ralamas› aç›s›ndan bu sanayi dallar›n› %4,9
payla Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi, %3,4 payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, %3
payla Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ve %1,1 payla
da Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü
izlemektedir. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi,
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi ve Di¤er ‹malat
Sanayi'nin, büyük firmalar›n d›flsat›m› içindeki paylar›
ise çok küçüktür. Bu üç sanayi dal›n›n toplam içindeki
pay› %1,1 düzeyindedir. Elektrik alt sektörünün,
inceleme döneminde büyük firmalar kapsam›nda
ihracat› bulunmamaktad›r.

1999-2008 döneminde 231 büyük firma kapsam›nda
Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin toplam ihracat içindeki pay›
%19,6'dan %29,2'ye, Ana Metal Sanayi'nin pay›
%18,7'den %25,3'e, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nin pay› %12,4'ten  %18,5'e
yükselirken; dramatik pay kay›plar› Dokuma, Giyim

Tablo 9. ‹hracat›n Alt Sektörler ‹tibar›yla Da¤›l›m› (%)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 0,0 0,0 0,0 1,5 1,2 1,1 1,2 1,2 1,0 1,1

G›da, ‹çki ve Tütün 8,7 7,7 7,4 4,9 5,3 4,6 5,7 4,4 4,0 3,4

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 15,1 15,2 13,2 12,5 10,8 9,2 8,0 7,0 6,5 4,9

Orman Ürünleri ve Mobilya 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 12,4 12,4 12,4 13,1 14,0 13,3 16,9 18,0 16,7 18,5

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 6,6 7,7 6,9 6,6 5,4 4,3 4,2 3,3 3,0 3,0

Ana Metal Sanayi 18,7 19,0 19,6 17,6 17,5 21,7 17,9 18,4 18,5 25,3

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 17,6 18,4 16,2 19,3 19,3 19,2 19,3 18,9 17,2 13,7

Tafl›t Araçlar› Sanayi 19,6 18,0 22,5 23,1 24,9 25,5 25,7 27,5 31,6 29,2

Di¤er ‹malat Sanayi 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,1

Elektrik Sektörü 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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ihracat art›fl h›z› aç›s›ndan üçüncü s›rada yer
almaktad›r. ‹nceleme döneminde ihracat art›fl›, Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde %459, Metal Eflya
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%406, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde
%403,4, düzeyinde olmufl; G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'nde %155,8, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nde %111,8 ile daha s›n›rl› düzeyde
kalm›flt›r.

1.5. KATMA DE⁄ER

1.5.1 Net Katma De¤er

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤›
net katma de¤erin y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla geliflimi, Tablo 10'da gösterilmifltir.

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n, 1999-
2008 döneminde  yaratt›¤› net katma de¤er cari
fiyatlarla yaklafl›k 7,8 kat artarken sabit fiyatlarla
art›fl %14,8 düzeyinde kalm›fl; 1999 y›l›nda 2.514
milyon TL iken, 2008 y›l›nda da 2.885 milyon TL
olmufltur. 2008 y›l›nda 231 büyük firman›n yaratt›¤›

katma de¤erin reel olarak %19,2 oran›nda azal›fl›,
inceleme döneminde 231 büyük firman›n yaratt›¤›
katma de¤erde art›fl›n s›n›rl› boyutta kalmas›na yol
açm›flt›r.

1999-2008 döneminde 231 büyük firman›n yaratt›¤›
katma de¤erde y›ll›k art›fl h›z›, cari fiyatlarla eksi
%6,7  ile art› %81,7 aras›nda de¤iflirken, sabit
fiyatlarla eksi %33,8 ile art› %32,5 aras›nda büyük
boyutlu dalgalanma göstermifltir. ‹nceleme döneminde
231 büyük firman›n yaratt›¤› net katma de¤er reel
olarak %32,5 oran›nda 2004 y›l›nda artm›fl; en h›zl›
düflüflü ise eksi  %33,8 olarak 2001 y›l›nda
göstermifltir.

1999-2008 döneminde 231 büyük firman›n yaratt›¤›
net katma de¤er düzenli bir geliflme göstermedi¤i
gibi, sabit fiyatlarla y›ll›k ortalama art›fl h›z› %1,5
düzeyinde kalm›flt›r.

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde sabit
fiyatlarla üretimden sat›fllar› %62,5 oran›nda artarken,
yarat›lan net katma de¤erde art›fl›n %14,8 oran›nda
kalmas›; söz konusu firmalar›n sat›fla göre daha düflük
oranda net katma de¤er yaratt›klar›, iflletme içi girdi
üretme yerine, iflletme d›fl›ndan, yurtd›fl›ndan girdi
sa¤lad›klar›n›, üretimlerinin giderek montaj a¤›rl›kl›
olmaya bafllad›¤›n› göstermektedir.

1.5.1.1. Net Katma De¤erin Sektörel

Da¤›l›m›

1999-2008 döneminde 231 büyük firman›n yaratt›¤›
net katma de¤erin sektörel da¤›l›m› Tablo 11'de
gösterilmifltir.

Tablo 10. Net Katma De¤er (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 2.513.942.001 2.513.942.001 - -
2000 4.364.543.415 2.837.982.417 73,6 12,9
2001 4.817.342.949 1.878.238.969 10,4 -33,8
2002 8.751.490.795 2.305.674.298 81,7 22,8
2003 12.743.448.033 2.724.227.830 45,6 18,2
2004 18.644.929.973 3.608.852.520 46,3 32,5
2005 17.458.287.374 3.123.365.861 -6,4 -13,5
2006 21.166.040.387 3.380.374.149 21,2 8,2
2007 23.619.021.188 3.570.005.019 11,6 5,6
2008 22.038.153.669 2.885.149.582 -6,7 -19,2

Net Katma De¤er (TL)                         Y›ll›k De¤iflim (%)

Tablo 11. Net Katma De¤erin Alt Sektörlere Göre Da¤›l›m› (Cari Fiyatlarla) (%)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 8,8 7,5 9,0 7,0 5,0 3,7 4,1 4,0 4,1 5,5

G›da, ‹çki ve Tütün 14,8 15,1 21,2 18,0 15,6 10,7 13,9 12,2 15,0 14,8

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 7,3 6,0 11,4 9,0 5,5 5,0 4,4 4,2 4,4 3,9

Orman Ürünleri ve Mobilya 1,3 1,1 1,7 1,1 0,8 0,8 1,0 0,9 1,5 0,8

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 1,1 1,3 -0,4 1,7 1,6 1,5 2,1 2,0 1,8 0,8

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 25,8 23,8 20,0 17,7 16,7 16,8 19,4 20,6 21,0 21,1

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 7,6 6,5 9,1 9,0 7,0 7,4 10,9 10,3 10,1 7,2

Ana Metal Sanayi 4,7 9,9 3,8 4,9 11,4 17,1 9,6 15,9 13,9 18,6

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 14,9 13,9 12,4 15,7 13,7 12,5 13,0 13,6 10,3 11,2

Tafl›t Araçlar› Sanayi 8,7 15,2 9,9 10,0 15,1 15,6 15,5 14,7 17,2 18,4

Di¤er ‹malat Sanayi 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2

Elektrik Sektörü 5,0 -0,5 1,8 5,7 7,5 8,8 6,2 1,5 0,8 -2,5

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008



Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde %32,4,
Dokuma , Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi'nde  %21,9, Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi'nde de %19,2 oran›nda azalm›flt›r.

1.5.1.2. Net Katma De¤erin Üretim

Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤›
net katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda ücret,
faiz ve kar olarak bölüflümü ve bu bölüflümdeki
geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 12'de verilmifltir.

1999-2008 döneminde 231 büyük firman›n yaratt›¤›
net katma de¤er içinde ücretlerin pay› %75,0'ten
%62,4'e, faizin pay› da %34,9'dan %14,5'e gerilerken;
milli gelir anlam›ndaki kâr›n pay› eksi %10,7'den
art› %23,1'e yükselmifl, yarat›lan katma de¤erin
üretim faktörleri aras›nda da¤›l›m› belirgin bir
de¤iflme göstermifltir.

‹nceleme döneminde ücretlerin net katma de¤er
içindeki pay›, en yüksek 2001 ve en düflük 2004 y›l›
olmak üzere, %82,7 ile %46 aras›nda de¤iflmifltir.
Çal›flan kifli bafl›na reel ücretin en yüksek oldu¤u y›l
2000 y›l›d›r. ‹zleyen y›llarda toplam ücret tutar›nda
azal›fl, 2001 krizinin etkisiyle an›lan y›l ücretle
çal›flan say›s›nda %9,3 oran›nda azal›fltan
kaynaklanm›flt›r.

1999-2008 döneminde 231 büyük firma genelinde
ücretle çal›flan say›s› %14,2 oran›nda artarken, toplam
ücret ödemesinin sabit fiyatlarla %4,5 oran›nda
azalmas›, çal›flan kifli bafl›na ortalama reel ücretin
yaklafl›k %16,4 oran›nda düfltü¤ünü göstermektedir.

Faizin yarat›lan net katma de¤er içindeki pay›, en
yüksek 2001 ve en düflük 2005 y›l› olmak üzere,
%6,5 ile %55,1 aras›nda de¤iflim göstermifltir. Faiz,
krizin etkisiyle en yüksek düzeyine 2001 y›l›nda
ulaflm›fl, izleyen y›llarda ise azalma e¤ilimi
göstermifltir. Faiz, en düflük düzeyine indi¤i 2005

2008 y›l›nda 231 büyük firma kapsam›nda yarat›lan
net katma de¤er aç›s›ndan ilk s›ray›  %21,1 payla
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
almaktad›r. Bu alt sektörü %18,6 payla Ana Metal
Sanayi, %18,4 payla Tafl›t Araçlar› Sanayi, %14,8
payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi ve %11,2  payla
da Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi izlemektedir. Bu befl sanayi dal›, 2008 y›l›
itibariyle 231 büyük firman›n yaratt›¤› katma de¤erin
%84,1'ni yaratmaktad›r. Yarat›lan katma de¤er içinde
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nin pay› %7,2,
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörünün pay›
%5,5, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi'nin pay› ise %3,9'dur. Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nin yarat›lan net katma de¤er içindeki paylar›
binde 8'er gibi düflük düzeyde bulunmaktad›r. Elektrik
alt sektörünün 2008 y›l› itibariyle yaratt›¤› net katma
de¤er ise negatiftir.

231 büyük firma içindeki pay› önemsiz olan Di¤er
‹malat Sanayi bir yana b›rak›lacak olursa; 1999-
2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤eri sabit
fiyatlarla en h›zl› artan sanayi dal› Tafl›t Araçlar›
Sanayi olmufltur. ‹nceleme döneminde Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nin yaratt›¤› net katma de¤er sabit fiyatlarla
%256 oran›nda artm›flt›r. Net katma de¤er art›fl›
aç›s›ndan, Tafl›t Araçlar› Sanayi'ni  %199,3 oran›nda
art›flla Ana Metal Sanayi ikinci,  %28,9 oranda art›flla
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi üçüncü,
%27,5 oran›nda art›flla Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
dördüncü, bu düzeye çok yak›n %27,2 oran›nda
art›flla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi beflinci ve %9,3
oran›nda art›flla Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi de alt›nc› izlemektedir.

2008 y›l›nda 1999 y›l›na göre yarat›lan net katma
de¤er, Elektrik alt sektöründe %159,1, Madencilik
ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe %46,1, Kimya, Petrol
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1999 1.885.858.130 - 75,0 876.348.559 - 34,9 20.871.700 - 0,8 -269.136.388 - -10,7

2000 2.101.598.369 11,4 74,1 679.494.936 -22,5 23,9 20.021.867 -4,1 0,7 36.867.244 -113,7 1,3

2001 1.554.089.972 -26,1 82,7 1.033.987.919 52,2 55,1 27.491.791 37,3 1,5 -737.330.713 -2.100,0 -39,3

2002 1.463.954.226 -5,8 63,5 476.821.678 -53,9 20,7 22.743.207 -17,3 1,0 342.155.187 -146,4 14,8

2003 1.550.226.177 5,9 56,9 359.069.888 -24,7 13,2 25.452.189 11,9 0,9 789.479.576 130,7 29,0

2004 1.659.940.221 7,1 46,0 284.482.917 -20,8 7,9 26.584.062 4,4 0,7 1.637.845.320 107,5 45,4

2005 1.786.731.521 7,6 57,2 202.889.342 -28,7 6,5 - - 0,0 1.133.744.998 -30,8 36,3

2006 1.751.225.310 -2,0 51,8 256.272.793 26,3 7,6 - - 0,0 1.372.876.046 21,1 40,6

2007 1.904.004.183 8,7 53,3 286.957.637 12,0 8,0 - - 0,0 1.379.043.199 0,4 38,6

2008 1.801.218.393 -5,4 62,4 417.208.913 45,4 14,5 - - 0,0 666.722.276 -51,7 23,1

Tablo 12. Üretim Faktörlerine Göre Net Katma De¤er (1999 Fiyatlar›yla) (1999-2008)

Y›llar Tutar

(TL)
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1.6 D‹KEY TAMLAfiMA

231 büyük firma genelinde dikey tamlaflma derecesi;
baflka bir deyiflle Brüt Katma De¤er / Sat›fllar
oran›ndaki geliflmeler Tablo 14'de verilmifltir.

Tablo 13. Brüt Katma De¤er (1999-2008)

1999 5.916.621.807 5.916.621.807 42,5
2000 9.340.390.585 6.073.456.424 46,7
2001 15.115.435.442 5.893.373.212 31,9
2002 27.200.013.278 7.166.135.803 32,2
2003 33.568.090.676 7.176.011.280 38,0
2004 42.747.911.147 8.274.147.829 43,6
2005 44.647.578.302 7.987.651.872 39,1
2006 51.598.847.339 8.240.719.873 41,0
2007 54.388.785.675 8.220.841.850 43,4
2008 54.487.741.700 7.133.323.761 40,4

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

231 büyük firman›n yaratt›¤› brüt katma de¤er
inceleme döneminde cari fiyatlarla 8,2 kat artarken,
sabit fiyatlarla art›fl % 20,6 oran›nda kalm›fl; y›ll›k
ortalama art›fl h›z›, %2,1 olmufltur. ‹nceleme
döneminde brüt katma de¤erin net katma de¤erden
daha h›zl› artmas›, dolayl› vergilerin a¤›rl›¤›n›n
artmas› ile aç›klanabilir.

Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran› inceleme
dönemi bafl›nda %42,5 düzeyinde iken, 2008 y›l›nda
%40,4'e gerilemifl, ortalama olarak %39,9 olmufltur.
Oran›n›n bu denli düflük düzeyde kalmas› büyük
kurulufllar üzerindeki dolayl› vergilerin yüksekli¤inin
göstergesidir.

Tablo 14. Dikey Tamlaflma
(Brüt Katma De¤er / Sat›fllar) (1999-2008)

1999 33,5
2000 30,2
2001 32,1
2002 39,4
2003 38,0
2004 36,1
2005 33,7
2006 31,8
2007 30,9
2008 25,8

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar oran› ile ölçülen dikey
tamlaflma derecesi (vertical integration),  231 büyük
firma kapsam›nda 1999 y›l›nda %33,5 düzeyinde
iken, 2008 y›l›nda %25,8'e gerilemifltir. Oran›n
gerileyifli inceleme kapsam›ndaki firmalar›n sat›fla
göre daha düflük oranda brüt katma yaratt›klar›n›
göstermektedir.

Sat›fl fiyat›na dahil dolayl› vergilerdeki art›fla karfl›n,
orandaki düflüfl, firmalar›n girdilerini iflletme içinde
üretme yerine, iflletme d›fl›ndan, tercihen de
yurtd›fl›ndan sa¤lama yoluna gittiklerini, üretimin
daha çok montaj a¤›rl›kl› hale geldi¤ini
göstermektedir. Montaj a¤›rl›kl› Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nin 231 büyük firma içindeki a¤›rl›¤›n›n
artmas›n›n da bu geliflmede etkisi olmufl olabilir.

‹nceleme döneminde dikey tamlaflma derecesinin
en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l 2002 y›l›d›r. An›lan
y›l dikey tamlaflma derecesi %39,4'e yükselmifltir.
‹zleyen y›llarda ise sürekli düflme e¤ilimi göstermifltir.

‹zlenen kur politikas›n›n ve döviz kurundaki
geliflmelerin dikey tamlaflma derecesi üzerinde
etkisinin olabilece¤ini göstermektedir.

2001 y›l›nda yap›lan devalüasyon, iflletmeleri daha
çok iç üretime yönlendirdi¤i halde, izleyen y›llarda
oran›n düflmesi, TL'nin reel de¤er kazanmas›n›n
iflletmeleri, yurt d›fl›ndan girdi, yar› mamul, ara mal›
tedarikine özendirmesinin bir baflka göstergesini
oluflturmaktad›r.

y›l›ndan sonra, hem tutar hem de net katma de¤er
içinde pay olarak art›fl göstermeye bafllam›flt›r. Ancak,
2008 y›l›nda ulaflt›¤› %14,5'lik pay, 2001 y›l›n›n çok
alt›nda bulunmaktad›r.

‹flletmelerin bilanço ve ticari karlar› ile milli gelir
kapsam›ndaki karlar› aras›nda, esas faaliyet d›fl› gelir
ve karlar ve iflletmelere yap›lan transfer niteli¤indeki
ödemeler nedeniyle büyük farklar bulunmaktad›r.
Bu nedenle inceleme döneminde 231 büyük firman›n
bilanço kar› toplam› pozitif olmas›na karfl›n, baz›
y›llarda milli gelir anlam›ndaki kar toplamlar› eksi,
negatif olmakta; milli gelir anlam›ndaki karlar bilanço
karlar›n›n çok alt›nda kalmaktad›r. Milli gelir
anlam›ndaki kar›n yarat›lan net katma de¤er içindeki
pay› en yüksek 2004, en düflük 2001 y›l› olmak
üzere; art› %45,4 ile eksi %39,3 olmak üzere büyük
dalgalanma göstermifltir.

1.5.2 Brüt Katma De¤er

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤›
brüt katma de¤er cari ve sabit fiyatlarla ve net katma
de¤er/ brüt katma de¤er oran› y›llar itibariyle Tablo
13'de verilmifltir.



1.8. ÖZSERMAYE (ÖZKAYNAK)

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde özsermaye toplam›ndaki y›llar
itibariyle geliflmeler, cari fiyatlarla Tablo 16'da
gösterilmifltir.

1.7. VARLIKLAR (NET AKT‹F)

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde net
varl›klar› (aktifi), dönen varl›k (döner sermaye-
iflletme sermayesi) ve duran varl›klar olarak, bunlar›n
da¤›l›m›ndaki geliflmeler cari fiyatlarla Tablo 15'te
verilmifltir.

231 büyük firman›n inceleme döneminde toplam
varl›klar› cari fiyatlarla yaklafl›k 9 kat  artarak 17.774
milyon TL'den 178.379 milyon TL'ye yükselmifltir.
Bu derece yüksek art›flta, özellikle 2004 y›l› sonuna
de¤in yap›lan yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltilmesi etkili olmufltur. An›lan y›ldan sonra
fiyat art›fl h›z›n›n yavafllamas›n›n etkisiyle enflasyon
düzeltmesinin yap›lmamas›, varl›k art›fl h›z›n›
yavafllatm›flt›r.

‹nceleme döneminde firmalar›n dönen varl›klar›n
cari fiyatlarla yaklafl›k 9,2 kat artarken, duran
varl›klardaki art›fl da buna yak›n düzeyde olmufl;
Dönen Varl›k / Toplam Varl›k oran› 1999 y›l›nda
%52,1 düzeyinde iken, 2008 y›l›nda da %52,9 olarak
çok fazla de¤iflmemifltir.

Oran›n da ortaya koydu¤u gibi, inceleme döneminde
231 büyük firman›n varl›k (aktif) yap›s›nda belirgin
bir de¤iflme olmam›flt›r. Duran varl›klar 2003
öncesinde yeniden de¤erlemeye, 2003 ve 2004
y›llar›nda da enflasyon düzeltmesine tabi tutulurken;
dönen varl›klar içinde yaln›z stoklar parasal olmayan
de¤er olarak 2003 ve 2004 y›llar›nda enflasyon
düzeltmesine tabi tutulmufltur.

Dönen ve duran varl›klar için bu farkl› düzeltme
nedeniyle inceleme döneminde Dönen Varl›k /
Toplam Varl›k oran›n›n  düflmesi beklenirken belirgin
bir de¤iflme göstermemesi, duran varl›k yat›r›mlar›n›n
yavafllamas› ile aç›klanabilir. Nitekim 2004 y›l›
sonras›nda duran varl›klardaki y›ll›k art›fl h›zlar›,
dönen varl›k art›fl h›z›n›n gerisinde kalm›flt›r.

Tablo 16. Özsermaye ve Y›ll›k De¤iflimler
(1999-2008) (Cari Fiyatlarla)

1999 7.797.469.916 - -
2000 12.055.523.015 4.258.053.099 54,6
2001 14.842.285.117 2.786.762.102 23,1
2002 26.317.011.099 11.474.725.982 77,3
2003 37.446.216.897 11.129.205.798 42,3
2004 62.606.541.978 25.160.325.081 67,2
2005 65.010.352.056 2.403.810.078 3,8
2006 73.121.261.388 8.110.909.332 12,5
2007 85.468.666.005 12.347.404.617 16,9
2008 87.988.413.953 2.519.747.948 2,9

Y›llar Özsermaye (TL) Art›fl (TL) Art›fl Oran› (%)

231 büyük firman›n özkayna¤› (özsermayesi) 1999-
2008 döneminde cari fiyatlarla 10,3 kat artarak 7.798
milyon TL'den 87.988 milyon TL'ye yükselmifltir.
2000'li y›llar›n bafllar›nda enflasyon h›z›n›n yüksek
olmas› nedeniyle, 2003 ve 2004 y›llar›nda enflasyon
düzeltmesi yap›lmas›, özkaynaklarda h›zl› art›fla yol
açm›flt›r.

Ancak bu art›fl, firmalara kaynak sa¤layan reel bir
art›fl olmay›p, yeniden de¤erlemeden ve enflasyon
düzeltmesinden kaynaklanm›flt›r. ‹nceleme
döneminde enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤› son
y›l 2004 y›l›d›r. 2004 y›l›n› izleyen dönemde
özkaynak art›fl› cari fiyatlarla dahi çok düflük düzeyde,
hatta 2005 ve 2008 y›llar›nda fiyat art›fl h›z›n›n dahi
gerisinde kalm›flt›r.

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n toplam
varl›klar› (net aktifi) cari fiyatlarla yaklafl›k 9 kat
artarken, özkaynaklar›n 10,3 kat artmas›, varl›k
finansman›nda özkaynak katk›s›n›n yükselmesine
olanak vermifltir.
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Tablo 15. Net Aktifler (1999-2008) (Cari Fiyatlarla)

1999 17.774.285.297 - 9.251.597.938 - 8.522.687.359 -

2000 26.872.558.215 51,2 14.328.651.855 54,9 12.543.906.360 47,2

2001 39.988.689.439 48,8 22.590.862.055 57,7 17.397.827.384 38,7

2002 63.509.957.905 58,8 32.652.622.568 44,5 30.857.335.337 77,4

2003 75.762.927.562 19,3 37.379.104.248 14,5 38.383.823.314 24,4

2004 106.501.411.132 40,6 51.616.421.505 38,1 54.884.989.627 43,0

2005 115.055.391.933 8,0 58.076.544.699 12,5 56.978.847.234 3,8

2006 133.794.903.636 16,3 68.378.256.248 17,7 65.416.647.388 14,8

2007 152.436.415.363 13,9 76.848.592.232 12,4 75.587.823.131 15,5

2008 178.379.133.371 17,0 94.346.053.174 22,8 84.033.080.197 11,2

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)



231 büyük firma, inceleme döneminin bafllang›ç y›l›
olan  1999 y›l›nda varl›klar›n›n (aktifin) yaklafl›k
%43,9'unu özkaynaklarla finanse ederken, bu oran
inceleme dönemi son y›l› 2008 y›l›nda %49,3'e
yükselmifltir.

1.9. DEV‹R HIZLARI

‹nceleme kapsam›ndaki 231 büyük firman›n
özsermaye, net aktif ve iflletme sermayesi devir
h›zlar› ve 1999-2008 döneminde gösterdi¤i
geliflmeler, Tablo 17'de verilmifltir.

Tablo 17. Devir H›zlar› (1999-2008)

 Özsermaye Devir H›z› Net Aktif Devir H›z› ‹flletme Ser. Devir H›z›

(Sat›fllar / Özsermaye) (Sat›fllar / Net Aktif ) (Sat›fllar / ‹flletme)

1999 2,27 1,00 1,91
2000 2,56 1,15 2,16
2001 3,17 1,18 2,08
2002 2,63 1,09 2,12
2003 2,36 1,17 2,37
2004 1,89 1,11 2,29
2005 2,04 1,15 2,28
2006 2,22 1,21 2,38
2007 2,06 1,16 2,29
2008 2,40 1,18 2,24

Y›llar

‹nceleme döneminde 231 büyük firmada devir h›zlar›
(dönüflüm çabukluklar›), fiyat art›fllar›n›n da etkisiyle
belirgin olmasa da artm›flt›r.

‹nceleme döneminde özkaynak (özsemaye) devir
h›z› 2,27'den 2,40'a yükselmifltir. Özsermaye devir
h›z›n›n en yüksek oldu¤u y›l, kriz y›l› olan 2001
y›l›d›r. An›lan y›lda u¤ran›lan zarar nedeniyle ortaya
ç›kan özkaynak kayb›, devir h›z›n›n yüksek
hesaplanmas›nda etkili olmufltur.

Devir h›z›n›n en düflük oldu¤u y›l ise 1,89 olarak
2004 y›l›d›r. An›lan y›lda enflasyon düzeltmesi
yap›lmas› nedeniyle, özsermayenin hesaben yüksek
hesaplanmas›, devir h›z›n›n düflük görünmesine yol
açm›flt›r.

Varl›k ya da net aktif devir h›z›, incelemenin
bafllang›ç y›l›, 1999 y›l›nda 1,00 düzeyinde iken,
2008 y›l›nda 1,18'e yükselmifltir. ‹nceleme döneminde
varl›k devir h›z›n›n en yüksek oldu¤u y›l, 1,21 ile
2006 y›l› olmufltur.

‹flletme sermayesi (dönen sermaye-dönen varl›k)
devir h›z›, inceleme döneminde 1,91'den 2,24'e
yükselmifltir.

 ‹flletme sermayesi devir h›z› da inceleme döneminde
en yüksek düzeyine 2,38 ile 2006 y›l›nda ulaflm›flt›r.
Gün olarak ifade edersek 231 büyük firma 1999

y›l›nda yaklafl›k 190 günlük iflletme sermayesi ile
çal›fl›rken, bu süre 2008 y›l›nda 163 güne inmifltir.

Devir h›zlar›n›n, özellikle de iflletme sermayesi devir
h›z›n›n yükselmesi, finansal verimlili¤in etkinli¤inin
artmas›n›n bir göstergesidir. Sat›fl has›lat› fiyat art›fl›n›
da içerdi¤i halde, 2004 y›l›ndan sonra enflasyon
düzeltmesinin yap›lmamas›, devir h›zlar›n›n yüksek
hesaplanmas›nda bir etkendir.

Ancak çok s›n›rl› düzeyde de kalsa, varl›k
kullan›m›nda ve  iflletme sermayesi yönetiminde
etkinli¤in artt›¤› söylenebilir.

1.10. KAR VE KARLILIK

‹nceleme kapsam›ndaki 231 firman›n 1999-2008
döneminde toplam kar, kar›n sektörel da¤›l›m› ve
karl›l›k oran›ndaki geliflmeler bu bölümde
aç›klanm›flt›r.

1.10.1. Toplam Kar

231 firman›n toplam kar›nda 1999-2008 döneminde
cari ve sabit fiyatlarla y›llar itibariyle geliflmeler,
Tablo 18'de verilmifltir.

Tablo 18. Toplam Kar (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 1.220.784.685 1.220.784.685 - -
2000 1.778.175.215 1.156.233.199 45,7 -5,3
2001 2.569.895.460 1.001.979.276 44,5 -13,3
2002 4.878.590.628 1.285.317.129 89,8 28,3
2003 7.241.059.901 1.547.956.005 48,4 20,4
2004 10.326.433.418 1.998.751.152 42,6 29,1
2005 7.423.846.783 1.328.159.464 -28,1 -33,6
2006 10.798.584.847 1.724.614.354 45,5 29,8
2007 13.255.936.890 2.003.629.230 22,8 16,2
2008 9.001.726.426 1.178.471.102 -32,1 -41,2

Kar Toplam› (TL)                           Y›ll›k De¤iflme (%)

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n toplam
ticari (bilanço) kar› cari fiyatlarla yaklafl›k 6,4 kat
artarken, sabit fiyatlarla %3,4 oran›nda azalm›flt›r.
Toplam karda y›llar itibariyle dalgalanma büyük
boyutlu olmufl; y›llar itibariyle eksi %41,2 ile art›
%29,8 aras›nda de¤iflmifltir.

Toplam kar, en yüksek düzeye 2007 y›l›nda ulaflm›fl,
en düflük düzeye de 2001 kriz y›l›nda inmifltir. Kar›n
reel olarak en h›zl› düflüfl gösterdi¤i y›l ise 2008 y›l›
olmufltur.

1.10.2 Toplam Kar›n Sektörel Da¤›l›m›

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde toplam kar›n›n cari fiyatlarla
sektörel da¤›l›m› ve da¤›l›m›n gösterdi¤i geliflme
Tablo 19'da verilmifltir.
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Tablo 19. Toplam Kar›n Sektörel Da¤›l›m› (1999-2008) (Cari Fiyatlarla) (Yüzde Pay)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 7,7 6,1 6,4 6,3 3,6 3,1 2,9 3,2 3,0 7,1

G›da, ‹çki ve Tütün 5,2 6,1 4,1 15,0 13,7 6,3 12,2 9,1 12,7 10,7

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 2,9 4,0 9,1 6,8 3,4 2,5 1,9 1,6 2,6 -1,8

Orman Ürünleri ve Mobilya 1,3 1,3 -0,6 0,9 0,8 0,5 0,8 0,3 1,6 -1,1

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 2,8 2,5 -0,2 2,9 2,2 1,4 2,7 2,2 2,0 0,0

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 54,3 50,5 55,0 33,4 23,3 19,1 22,9 24,9 26,8 33,6

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 8,0 6,6 8,0 9,8 7,2 7,9 16,8 15,8 13,7 9,4

Ana Metal Sanayi -3,1 4,9 -9,5 0,0 11,6 20,9 6,7 19,6 17,2 26,2

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 16,2 16,8 7,3 13,8 12,7 8,9 13,1 9,6 6,5 6,8

Tafl›t Araçlar› Sanayi 7,7 21,8 6,7 1,8 15,0 15,6 14,6 12,2 13,0 15,1

Di¤er ‹malat Sanayi 0,3 0,4 1,1 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Elektrik Sektörü -3,2 -21,0 12,8 8,9 6,3 13,9 5,4 1,5 0,8 -5,9

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Cari fiyatlarla kar tutar› ölçüsüne göre 2008 y›l›nda
231 büyük firma kapsam›nda ilk s›ray› %33,6 payla
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
almakta; bu sanayi dal›n› %26,2 payla Ana Metal
Sanayi ve %15,1 payla da Tafl›t Araçlar› Sanayi
izlemifltir. %10,7 payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
dördüncü s›rada yer al›rken, %9,4 payla Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi beflinci, % 7,1 payla
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü alt›nc›, %6,8
payla Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi yedinci s›rada izlemifltir.

231 büyük firma kapsam›nda Elektrik alt sektörü,
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi,
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi zarar etmifltir.
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi ile Di¤er
‹malat Sanayi ise çok küçük a¤›rl›kl› paya sahip kar
elde etmifllerdir.

231 büyük firmada cari fiyatlarla toplam kar›n 1999-
2008 döneminde sektörel da¤›l›m› incelendi¤inde;
toplam kar içerisinde özellikle Ana Metal Sanayi'nin
pay›n›n eksi %3,1'den art› %26,2'ye yükseldi¤i
görülmektedir. Cari fiyatlarla toplam kar içinde Tafl›t
Araçlar› Sanayi'nin pay› %7,7'den %15,1'e, Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi'nin pay› %8'den %9,4'e,
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nin pay› da %5,2'den
%10,7'ye yükselirken; di¤er alt sektörlerin paylar›
ise azalm›flt›r.

En belirgin pay gerilemesi Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde olmufl, bu alt sektörün
toplam kar içindeki pay› %54,3'ten %33,6'ya
gerilemifltir. Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi'nin pay› %16,2'den %6,8'e,
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörünün pay›
%7,7'den %7,1'e, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nin pay› art› %2,9'dan eksi %1,8'e,
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nin art› %1,3'ten

eksi %1,1'e, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nin
pay› da %2,8 den s›f›ra gerilemifltir.

1.10.3 Birlefltirilmifl Toplam Kar›n Sabit

Fiyatlarla Sektörel Da¤›l›m›

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde birlefltirilmifl toplam kar›n›n sabit
fiyatlarla (1999 fiyatlar› ile) sektörel da¤›l›m› ve
da¤›l›mdaki geliflmeler Tablo 20'de verilmifltir.

Alt sektörler itibariyle fiyat art›fl h›zlar› 1999-2008
döneminde farkl› oldu¤undan, 231 büyük firma
kapsam›nda toplam kar›n sabit fiyatlarla (1999 fiyatlar›
ile) sektörel da¤›l›m› cari fiyatlarla da¤›l›ma k›yasla
bir ölçüde de olsa  farkl› görüntü vermektedir.

2008 y›l›nda sabit fiyatlarla toplam kar›n sektörel
da¤›l›mda yine ilk s›ray› %26,7 payla Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi almakta; ancak
cari fiyatla %33,6 olan pay› sabit fiyatla %26,7'ye
gerilemektedir. ‹kinci s›raya %24,5 payla Tafl›t
Araçlar› Sanayi yükselmektedir. Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nin cari fiyatlarla toplam kar içindeki pay›
%15,1 iken, sabit fiyatlarla %24,5'e ç›kmaktad›r. Kar
pay› s›ralamas›nda üçüncü s›raya %19,1 payla Ana
Metal Sanayi almaktad›r. Bu üç alt sektörün, 2008
y›l›nda 231 büyük firma genelinde toplam kar içindeki
pay› %70,3'e ulaflmaktad›r.

Bu alt sektörü %13 payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
dördüncü, %12,1 payla Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
beflinci, %9,4 payla Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler Sanayi alt›nc›, %5,9 payla da
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü yedinci s›rada
izlemektedir. 231 Büyük firma kapsam›nda Elektrik
sektörü, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi, Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi ve Di¤er
‹malat Sanayi zararl› olduklar›ndan, sabit fiyatlarla
da toplam birlefltirilmifl kar içinde paylar› eksidir.
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1999-2008 döneminde toplam birlefltirilmifl kar
içinde Ana Metal Sanayi'nin pay› eksi %3,1'den art›
%19,1'e, Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin pay› %7,7'den
%24,5'e, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nin pay›
%5,2'den %13'e, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nin
pay› da %8'den %12,1'e yükselirken; di¤er tüm alt
sektörlerin pay› azalm›flt›r.

Sabit fiyatlarla toplam birlefltirilmifl kar içinde Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nin pay›
%54,3'den %26,7'ye, Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler Sanayi'nin pay› %16,2'den %9,4'e,
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nin pay›
%2,8'den s›f›ra, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nin pay› %2,9'dan eksi %2,6'ya,
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nin pay› %1,3'ten
eksi %1,3'e ve Di¤er ‹malat Sanayi'nin pay› da binde
3'ten eksi binde 2'ye gerilemifltir. Elektrik sektörü,
231 büyük firma kapsam›nda, 1999 y›l›nda oldu¤u
gibi 2008 y›l›nda da zarardad›r.

1999-2008 döneminde toplam kar› gerek cari gerek
sabit fiyatlarla en h›zl› artan alt sektör Ana Metal
Sanayi olmufltur. 231 Büyük firma kapsam›nda Ana
Metal Sanayi 1999 y›l›nda zarar ederken, 2008
y›l›nda Ana Metal Sanayi'nin toplam kar› cari
fiyatlarla %26,2'ye, sabit fiyatlarla da %19,1'e
yükselmifltir.

1.10.4 Karl›l›k Oranlar›

‹nceleme kapsam›ndaki 231 firman›n 1999-2008
döneminde karl›l›k oranlar›nda geliflmeler y›llar
itibariyle Tablo 21'de verilmifltir.

231 büyük firmaya iliflkin karl›l›k göstergesi olarak
özsermaye karl›l›¤› (mali rantabilitesi), sat›fl karl›l›¤›
(ifl hacmi rantabilitesi) ve ekonomik karl›l›k (Net
Katma De¤er /  Aktif Toplam›) oranlar›
hesaplanm›flt›r. Afla¤›da daha ayr›nt›l› olarak

Tablo 20. Toplam Kar›n Sektörel Da¤›l›m› (1999-2008) (Sabit Fiyatlarla) (Yüzde Pay)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 7,7 5,5 5,9 5,6 3,1 2,8 2,4 2,7 2,4 5,9

G›da, ‹çki ve Tütün 5,2 6,4 4,6 15,8 13,6 6,2 12,2 10,3 13,9 13,0

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 2,9 4,3 10,1 7,1 3,4 2,5 2,1 2,0 3,0 -2,6

Orman Ürünleri ve Mobilya 1,3 1,3 -0,7 1,0 0,9 0,5 0,8 0,3 1,7 -1,3

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 2,8 2,7 -0,3 3,6 2,9 2,0 3,9 3,5 3,1 0,0

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 54,3 47,3 51,4 30,5 21,5 18,4 18,6 20,0 22,1 26,7

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayii 8,0 6,9 8,5 10,3 8,0 8,9 17,3 17,8 15,0 12,1

Ana Metal Sanayii -3,1 4,9 -9,3 0,0 10,9 16,4 5,3 14,6 12,8 19,1

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes.Alet. 16,2 18,7 8,6 15,5 14,1 10,5 15,4 12,2 8,1 9,4

Tafl›t Araçlar› Sanayi 7,7 23,5 7,6 1,8 15,0 16,5 15,8 15,0 16,8 24,5

Di¤er ‹malat Sanayii 0,3 0,3 1,4 0,8 0,3 0,0 -0,1 -0,1 0,1 -0,2

Elektrik Sektörü -3,2 -21,9 12,1 8,0 6,2 15,5 6,2 1,8 0,9 -6,5

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tablo 21. Karl›l›k Oranlar› (1999-2008) (%)

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› Ekonomik Karl›l›k

(Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

1999 15,7 6,9 14,1
2000 14,7 5,8 16,2
2001 17,3 5,5 12,0
2002 18,5 7,1 13,8
2003 19,3 8,2 16,8
2004 16,5 8,7 17,5
2005 11,4 5,6 15,2
2006 14,8 6,6 15,8
2007 15,5 7,5 15,5
2008 10,2 4,3 12,4

aç›kland›¤› üzere, inceleme döneminde büyük
firmalar›n karl›l›k oranlar› düflme e¤ilimi göstermifltir.

1.10.4.1 Özsermaye Karl›l›¤›

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n özkaynak
karl›l›¤› %15,7'den %10,2'ye gerilemifltir. Özkaynak
karl›l›¤›n›n en yüksek oldu¤u y›l %19,3 olarak 2003
y›l›, en düflük düzeye indi¤i y›l ise inceleme
döneminin son y›l› olan 2008'de %10,2 olmufltur.
Enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤› y›llarda, özkaynak
karl›l›¤›n›n düflük hesaplanmas› normal iken, 231
büyük firma örne¤inde oldu¤u gibi enflasyon
düzeltmesinden sonra oranda yaflanan düflüfl, ciddi
bir kar daralmas›n› göstermektedir.

1.10.4.2 Sat›fl Karl›l›¤›

Sat›fl rantabilitesi olarak nitelendirilebilen Net Kar
/ Sat›fllar oran›, 231 büyük firma genelinde  1999-
2008 döneminde %6,9'dan %4,3'e gerilemifltir.
‹nceleme döneminde sat›fl karl›l›¤›n›n en yüksek y›l›
%8,7 olarak 2004 y›l›, en düflük düzeye indi¤i y›l
ise %4,3 olarak 2008 y›l›d›r.

1.10.4.3 Ekonomik Karl›l›k

Yarat›lan net katma de¤erin varl›k toplam›na, baflka
bir deyiflle kullan›lan tüm kaynaklara oranlanmas›
yolu ile hesaplanan ekonomik karl›l›k, 231 büyük



firma genelinde inceleme döneminde %14,1'den
%12,4'e gerilemifltir. ‹nceleme döneminde ekonomik
karl›l›¤›nda en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l %17,5
olarak 2004 y›l›; en düflük düzeye indi¤i y›llar ise
%12 ve %12,4 olarak ekonominin kriz yafland›¤›
2001 ve 2008 y›llar›d›r.

‹nceleme döneminde ekonomik karl›l›¤›n düflmesi,
kullan›lan kaynaklara göre daha düflük oranda katma
de¤er yaratmas›, sanayinin giderek montaj sanayi
haline gelmesinin ve / veya montaj nitelikli
sanayilerin sanayi sektörü içinde nispi önemlerinin
artmas›n›n di¤er bir göstergesini oluflturmaktad›r.

Karl›l›k oranlar›ndaki geliflmeler de 231 büyük
firman›n mali performans›n›n, 2004 y›l› sonras›nda
giderek bozuldu¤unu ortaya koymaktad›r.

1.11. ‹ST‹HDAM

1999-2008 döneminde 231 büyük firmada ücretle
çal›flanlar›n say›s›nda y›llar itibariyle geliflmeler,
Tablo 22'de verilmifltir.

Tablo 22. Ücretle Çal›flanlar (1999-2008)

 Çal›flan

Say›s›

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 310.656 - -
2000 314.300 3.644 1,2
2001 285.169 -29.131 -9,3
2002 287.028 1.859 0,7
2003 297.264 10.236 3,6
2004 320.013 22.749 7,7
2005 328.025 8.012 2,5
2006 335.875 7.850 2,4
2007 351.331 15.456 4,6
2008 354.804 3.473 1,0

1999-2008 döneminde inceleme kapsam›na giren
231 büyük firmada çal›flanlar›n say›s› %14,2 oran›nda
artarak 310.656 kifliden 354.804 kifliye yükselmifltir.
‹nceleme döneminde y›ll›k olarak çal›flan say›s›
de¤iflimi eksi %9,3 ile art› %7,7 aras›nda de¤iflmifltir.
‹nceleme döneminde büyük firmalar düzeyinde
istihdam›n azald›¤› tek y›l 2001 y›l› olmufltur. An›lan
y›lda ekonomik bunal›m›n etkisiyle 231 büyük
firmada çal›flan say›s›nda %9,3 oran›nda azal›fl
olmufltur.

Çal›flan say›s›nda en büyük art›fl 2004 y›l›nda
yaflanm›fl; an›lan y›lda 231 büyük firma
kapsam›ndaçal›flan say›s› %7,7 oran›nda
gerçekleflmifltir. ‹nceleme döneminde, 2001 y›l›nda
belirgin bir istihdam azal›fl›, izleyen y›llarda ise 2004
y›l› d›fl›nda çal›flan say›s›nda art›fl›n s›n›rl› olmas›
sonucu, y›ll›k ortalama istihdam art›fl› %1,5
düzeyinde kalm›flt›r.

‹flletmelerin bünye içinde üretim yerine, girdilerin
önemli bölümünü iflletme d›fl› kaynaklardan tedarik
etme politikalar›, istihdam düzeyinin art›fl›n›n s›n›rl›
düzeyde kalmas›nda bafll›ca etken olmufltur.

1.12. VER‹ML‹L‹K

Verimlilik göstergeleri olarak çal›flan kifli bafl›na
kar, yarat›lan katma de¤er, üretimden sat›fllar ve
sat›fl has›lat›nda 1999-2008 döneminde yaflanan
geliflmeler, Tablo 23 olarak bu bölümde verilmifltir.

1.12.1 Çal›flan Kifli Bafl›na Kar ve Net Katma

De¤er

‹nceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na kar cari
fiyatlarla yaklafl›k 5,5 kat artarken, sabit fiyatlarla
%14,5 oran›nda azalarak 3.930 TL'den 3.321 TL ye
inmifltir. Çal›flan kifli bafl›na kar›n en yüksek düzeye
ulaflt›¤› y›l sabit fiyatlarla 6.426 TL olarak 2004 y›l›;
en düflük düzeye indi¤i y›l ise 3.321 TL ile 2008
y›l›d›r.

Tablo 23. Çal›flan Kifli Bafl›na Kar ve
Net Katma De¤er (1999-2008) (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 3.930 3.930 8.092 8.092
2000 5.658 3.679 13.887 9.030
2001 9.012 3.514 16.893 6.586
2002 16.997 4.478 30.490 8.033
2003 24.359 5.207 42.869 9.164
2004 32.269 6.246 58.263 11.277
2005 22.632 4.049 53.222 9.522
2006 32.151 5.135 63.018 10.064
2007 37.731 5.703 67.227 10.161
2008 25.371 3.321 62.114 8.132

Kar Net Katma De¤er

Çal›flan kifli bafl›na net katma de¤er inceleme
döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k 6,7 kat artarken,
sabit fiyatlarla binde 5 gibi ufak bir art›flla 8.092
TL'den 8.132 TL'ye yükselmifltir. Çal›flan kifli bafl›na
yarat›lan net katma de¤erin en yüksek düzeye ulaflt›¤›
y›l 2004; en düflük düzeye indi¤i y›l ise yine bir kriz
y›l› olan 2001 y›l›d›r. 2004 y›l›nda çal›flan kifli bafl›na
yarat›lan katma de¤er 11.277 TL olarak 2001
düzeyinden %71,2 oran›nda daha fazlad›r.

1.12.2 Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden Sat›fl

ve Sat›fl Has›lat›

1999-2008 döneminde 231 büyük firma kapsam›nda
çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat›
tutar›, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 24'te verilmifltir.

‹nceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na üretimden
sat›fl 231 büyük firmada cari fiyatlarla yaklafl›k 9,9
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kat artarken, sabit fiyatlarla %42,3 artarak 45.745
TL'den 65.097 TL'ye yükselmifltir. ‹nceleme
döneminde üretimden sat›fllar artarken, istihdamda
art›fl›n s›n›rl› düzeyde kal›fl›, çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fllar›n sürekli olarak yükselmesine yol
açm›flt›r. Nitekim çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl›n
en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l, inceleme döneminin
son y›l› 2008 olmufltur.

Tablo 24. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden Sat›fl ve
Sat›fl Has›lat› (1999-2008) (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 45.745 45.745 56.943 56.943
2000 77.090 50.127 98.295 63.915
2001 136.266 53.129 164.929 64.304
2002 200.846 52.915 240.713 63.418
2003 245.438 52.468 297.458 63.589
2004 307.298 59.480 369.883 71.593
2005 331.369 59.283 403.763 72.235
2006 397.707 63.517 483.729 77.255
2007 415.128 62.746 501.873 75.858
2008 497.242 65.097 594.477 77.827

Sat›fl Has›lat›Üretimden Sat›fl

231 büyük firma kapsam›nda çal›flan kifli bafl›na sat›fl
has›lat› da inceleme döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k
9,4 kat artarken, sabit fiyatlarla %36,7 oran›nda
artarak 56.943 TL'den 77.827 TL'ye yükselmifltir.
Çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› da sürekli art›fl
e¤ilimi göstererek, en yüksek düzeye 2008 y›l›nda
ulaflm›flt›r.

1.13. BÖLÜME A‹T ÖZET BULGULAR

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde reel
olarak (sabit fiyatlarla) üretimden sat›fllar›, %62,5,
sat›fl has›lat› %56,1, yaratt›¤› net katma %14,8, brüt
katma de¤er %20,6 artarken; ihracat› da cari USD
de¤eri ile 5,5 kat art›fl göstermifltir.

Toplam birlefltirilmifl kar ise 2008 y›l›nda 1999 y›l›na
k›yasla, reel olarak %3,4 oran›nda azalm›fl; istihdam
art›fl› ise %14,2 düzeyinde kalm›flt›r.

‹nceleme döneminde y›ll›k ortalama art›fl h›zlar›
sabit fiyatlarla, üretimden sat›fllarda %5,5, sat›fl
has›lat›nda %5,1, yarat›lan net katma de¤erde %1,5,
brüt katma de¤erde %2,1, ihracatta cari USD de¤eri
ile %21 olmufltur. ‹stihdam art›fl› ise y›ll›k ortalama
%1,5 düzeyinde kalm›flt›r.

231 büyük firma kapsam›nda üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, ihracat ölçütlerine göre, Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi, Ana Metal Sanayi
ve Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin paylar› artarken; G›da,
‹çki ve Tütün, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve

Ayakkab›, Tafl ve Topra¤a Dayal›, Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m sanayilerinin  paylar› azalm›flt›r.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat, Mesleki Aletler
Sanayi'nin sat›fllar içindeki pay› artarken, üretimden
sat›fllar içindeki pay› hemen hemen de¤iflmemifl;
ihracat ve yarat›lan katma de¤er içindeki paylar› ise
azalm›flt›r. Alt sektörlerin ekonomik büyüklükler
içindeki paylar›nda bu de¤ifliklik, sanayi sektöründe
yap›sal bir de¤iflmenin göstergeleri olmaktad›r.

Üretimden sat›fl art›fl›na k›yasla yarat›lan net katma
de¤erde art›fl h›z›n›n çok düflük düzeyde kal›fl›,
Sat›fllar / Brüt Katma De¤er oran› ile ölçülen dikey
tamlaflma derecesinin inceleme döneminde %33,5'ten
%25,8'e gerilemesi, sanayinin giderek montaj sanayi
haline geldi¤ini ve / veya montaj a¤›rl›kl› sanayilerin
sektör içindeki paylar›n›n artt›¤›n› göstermektedir.

‹nceleme döneminde firmalar iflletme içi üretim
yerine, girdilerini iflletme d›fl›ndan,  önemli ölçüde
de yurt d›fl›ndan tedarik etme e¤iliminde ve tercihinde
olmufllard›r.

D›fl sat›m›n (ihracat›n) sat›fl has›lat›ndan daha h›zl›
artmas› ve D›flsat›m / Sat›fllar oran›n›n %18,1'den
%30,1'e yükselmesi, büyük firmalar›n yurt d›fl›
pazarlara aç›lma stratejilerini sürdürdüklerini ortaya
koymaktad›r.

Yarat›lan katma de¤erin üretim faktörleri aras›ndaki
da¤›l›m› inceleme döneminde de¤iflmifl; ücret ve
faizin pay› azal›rken, milli gelir anlam›ndaki kar›n
pay› artm›flt›r. Bilanço kar›, firmalar›n faaliyet d›fl›,
cari transfer ödemesi niteli¤indeki gelir unsurlar›n›
da içerdi¤i halde, milli gelir anlam›ndaki kar firman›n
esas faaliyetinden kaynaklanmakta; bu nedenle de
arada fark bulunmaktad›r.

1999 y›l›nda yarat›lan net katma de¤erden çal›flanlar,
ücretliler %75 oran›nda pay al›rken, bu pay 2008
y›l›nda  %62,4'e gerilemifl; buna karfl› milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› 1999 y›l›nda eksi iken 2008
y›l›nda %23,1'e yükselmifltir. Faizin pay› ise dramatik
bir düflüflle %34,9'dan %14,5'e inmifltir.

‹nceleme döneminde büyük firmalarda çal›flan say›s›
%14,2 oran›nda artarken, toplam ücretin sabit
fiyatlarla %4,5 oran›nda azalmas›, reel ücretin, çal›flan
kifli bafl›na yaklafl›k %16,4 düfltü¤ünü göstermektedir.

231 büyük firmada inceleme döneminde Net Katma
De¤er / Brüt Katma De¤er oran›n›n ortalama %40
dolay›na de¤in gerilemesi, dolayl› vergilerin
a¤›rlaflt›¤›n› göstermektedir.
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incelemenin bafllang›ç y›l› 1999 y›l›na k›yasla, toplam
kar içinde Tafl›t Araçlar›, Ana Metal, G›da, ‹çki ve
Tütün ve Tafl Topra¤a Dayal› sanayilerinin pay›
artm›flt›r. Buna kafl› Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik, Metal Eflya, Makine&Teçhizat, Mesleki
Aletler, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
sanayilerinin karlar› ve karl›l›k oranlar› ciddi düflüfller
göstermifltir.

Finansal verimlili¤in ya da faaliyet etkinli¤inin
ölçüsü olan devir h›zlar› inceleme döneminde hafifçe
de olsa yükselmifltir. ‹flletme sermayesi devir h›z›n›n
1,91'den 2,24'e yükselmesi, büyük firmalar genelinde
iflletme sermayesi yöneliminin daha etkin hale
geldi¤ini göstermektedir.

‹nceleme döneminde büyük firmalar›n yeni ifl yaratma
olanaklar›, gerek büyüme h›zlar›n›n yavafllamas› ve
gerekse de sabit sermaye yat›r›mlar›n›n
dura¤anlaflmas› sonucu s›n›rl› kalm›fl; 10 y›ll›k
dönemde istihdam, y›ll›k ortalama %1,5 oran›nda
art›flla, %14,2 düzeyinde artm›flt›r.

Yavafl büyüme, sanayinin yap›s›n›n giderek montaj
a¤›rl›kl› hale gelmesi, sabit sermaye yat›r›mlar›ndaki
dura¤anl›k, reel ücret azal›fl›, karl›l›k oranlar›nda
düflüfl ve ifl yaratma olanaklar›n›n s›n›rl› düzeyde
kal›fl›; 1999-2008 döneminde 231 büyük firmada
gözlenen geliflmelerin özetini oluflturmaktad›r.

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n cari
fiyatlarla toplam varl›klar› 9 kat, dönen varl›klar›
9,2 kat, duran varl›klar› da buna yak›n 8,9 kat artmas›
sonucu, firmalar›n varl›k yap›s› de¤iflmemifltir. Ancak
2003 öncesi yap›lan yeniden de¤erlemeye, 2003 ve
2004 y›llar›nda da enflasyon düzeltmesine karfl›n
duran varl›klarda art›fl›n dönen varl›k art›fl›ndan da
daha düflük düzeyde kalmas›, sabit sermaye
yat›r›mlar›n›n yavafllamas›n›n bir göstergesi
olmaktad›r.

Firmalar›n özkaynak toplam› cari fiyatlarla inceleme
döneminde 10,3 kat artm›flt›r. Bu art›fl›n önemli
bölümü reel kaynak girifli sa¤lamayan yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r. Nitekim özsermaye art›fl›n›n
%68,3'ü yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesinin yap›ld›¤› 1999-2004 döneminde
gerçekleflmifltir.

1999-2008 döneminde 231 büyük firman›n dönem
kar› (bilanço kar) reel olarak %3,4 oran›nda azalm›fl,
karl›l›k oranlar› düflme e¤ilimi göstermifltir. Toplam
karda azal›fl esas itibariyle 2008 y›l›ndaki kar
daralmas›ndan kaynaklanm›flt›r. Genel kar
daralmas›na ve karl›l›k oranlar›ndaki düflüfle karfl›n,
alt sektörler itibariyle karl›l›kta önemli farklar
gözlenmektedir. Nitekim 2008 y›l› itibariyle,
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2. Sektörlere Göre De¤erlendirme

2.1. GIDA, ‹ÇK‹ VE TÜTÜN SANAY‹

2.1.1. Genel De¤erlendirme

1999-2008 döneminde G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
kapsam›na giren firma say›s› 41'dir. Bu alt sektörde
inceleme kapsam›nda giren firmalar›n 2008 y›l›
itibariyle 231 büyük firma içinde çeflitli göstergelere
göre pay›; firma say›s› olarak %17,7, üretimden
sat›fllarda cari ve sabit fiyatlarla %10,8 ve %11,8,
sat›fl has›lat›nda cari ve sabit fiyatlarla %9,6 ve
%10,5, d›fl sat›mda %3,4, yarat›lan net katma de¤erde
%14,8, toplam karda %10,7 ve çal›flan kifli olarak
istihdamda %17,9'dur.

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi inceleme dönemimde
231 büyük firma kapsam›nda çeflitli göstergelere
göre göreceli yeri, kar d›fl›nda, gerileyen sanayi
dal›d›r. 1999 ve 2008 y›llar› aras›nda sektörün pay›
üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla %13,3'den %10,8'e
ve sabit fiyatlarla %11,8'e, sat›fl has›lat›nda cari
fiyatlarla %11,5'den %9,6'ya ve sabit fiyatlarla
%10,5'e, ihracatta %8,7'den %3,4'e ve istihdamda
da %18,6'dan %17,9'a gerilemifltir.

Sektörün yarat›lan net katma de¤erdeki pay› cari
fiyatlarla %14,8 olarak de¤iflmemifl; toplam kar
içindeki pay› ise cari fiyatlarla %5,2'den %10,7'ye
ve sabit fiyatlarla ise %13'e yükselmifltir.

2.1.2. Üretimden Sat›fllar

Sektörde 1999-2008 döneminde üretimden
sat›fllardaki geliflmeler y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla karfl›laflt›rmal› olarak Tablo 25'te verilmifltir.

Tablo 25. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Üretimden Sat›fllar (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 1.888.534.195 1.888.534.195 - -
2000 2.898.354.702 1.898.378.595 53,5 0,5
2001 4.815.247.883 1.995.215.678 66,1 5,1
2002 6.872.619.386 1.874.208.338 42,7 -6,1
2003 9.478.325.064 1.998.229.528 37,9 6,6
2004 10.985.393.179 2.036.049.701 15,9 1,9
2005 12.964.017.298 2.343.339.356 18,0 15,1
2006 14.406.315.554 2.477.838.107 11,1 5,7
2007 16.183.834.971 2.582.783.572 12,3 4,2
2008 18.980.674.352 2.744.953.050 17,3 6,3

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektörlerinde inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n üretimden sat›fllar›
1999-2008 döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k 9,1
kat artarken, sabit fiyatlarla art›fl %45,3 düzeyinde
olmufltur. Sabit fiyatlarla üretimden sat›fllarda art›fl
düzenli bir geliflme göstermemifl, eksi %6,1 ile art›
%15,1 aras›nda dalgalanm›flt›r. Üretimden sat›fllarda
art›fl y›ll›k en yüksek düzeyine 2005 y›l›nda ulaflt›ktan
sonra bu düzeyini koruyamam›flt›r. Sektörde 1999-
2008 döneminde üretimden sat›fllarda y›ll›k ortalama
art›fl yaklafl›k %4,3 olarak, 231 büyük firma genelinin
alt›nda kalm›flt›r.

2.1.3. Sat›fl Has›lat›

Sektörde inceleme kapsam›ndaki 41 firman›n 1999-
2008 döneminde sat›fl has›lat›ndaki geliflmeler y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 26'da
verilmifltir.

Tablo 26. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Sat›fl Has›lat› (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 2.038.547.450 2.038.547.450 - -
2000 3.034.032.660 1.987.245.610 48,8 -2,5
2001 5.065.555.434 2.098.931.533 67,0 5,6
2002 7.189.706.480 1.960.680.066 41,9 -6,6
2003 9.747.793.242 2.055.039.067 35,6 4,8
2004 11.662.040.988 2.161.460.648 19,6 5,2
2005 13.932.942.409 2.518.479.538 19,5 16,5
2006 15.358.997.889 2.641.696.284 10,2 4,9
2007 16.879.965.948 2.693.879.345 9,9 2,0
2008 20.158.604.350 2.915.303.295 19,4 8,2

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat›
oran› yaklafl›k %95 düzeyinde oldu¤undan, inceleme
döneminde sat›fllar da üretimden sat›fllara paralel bir
geliflme göstermifltir.

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektörlerinde inceleme
kapsam›ndaki 41 firman›n sat›fl has›lat› 1999-2008
döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k 8,9 kat artarken,
sabit fiyatlarla (1999 fiyatlar›yla) art›fl, reel olarak
%43 düzeyinde olmufltur. ‹nceleme döneminde alt
sektörde sat›fl sat›fl has›lat›nda art›fl h›z› en düflük



2002, en yüksek 2005 y›llar›nda olmak üzere eksi
%6,6 ile art› %16,5 aral›¤›nda de¤iflmifl; sat›fl has›lat›,
sabit fiyatlarla y›ll›k ortalama %4,1 oran›nda art›fl
göstererek 231 büyük firma genelinin alt›nda
kalm›flt›r.

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektörü, inceleme
kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl› olarak, sanayi
sektöründe göreceli pay› gerileyen sanayi dallar›
aras›nda yer alm›flt›r.

2.1.4. ‹hracat

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n ihracat›nda 1999-2008
döneminde USD baz›nda yaflanan geliflmeler, y›llar
itibariyle Tablo 27'de verilmifltir.
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Tablo 27. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
 ‹hracat (1999-2008)

1999 659.813 - 13,7
2000 628.558 -4,7 13,0
2001 758.412 20,7 18,3
2002 607.796 -19,9 12,9
2003 875.325 44,0 13,4
2004 1.089.635 24,5 13,4
2005 1.477.237 35,6 14,3
2006 1.395.741 -5,5 13,1
2007 1.539.448 10,3 11,9
2008 1.688.128 9,7 10,7

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

Alt sektörlerde inceleme kapsam›na giren 41 firman›n
ihracat› 1999-2008 döneminde cari dolar de¤eri ile
%155,8 oran›nda artarak 660 milyon dolardan 1.668
milyon dolara yükselmifltir. Y›ll›k art›fl h›zlar› düzenli
olmam›fl, eksi %19,9 ile art› %44 aras›nda de¤iflmifltir.

Alt sektörde d›flsat›m›n en h›zl› azald›¤› y›l 2002,
buna karfl› en h›zl› artt›¤› y›l ise izleyen 2003 y›l›
olmufltur.

Alt sektörlerde cari dolar de¤eriyle d›flsat›m y›ll›k
ortalama %11 oran›nda artm›flt›r. Art›fl h›z›, sanayi
sektöründe %23 olan y›ll›k ortalama d›flsat›m art›fl
oran›n›n çok alt›nda kalm›flt›r.

Alt sektörde ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› %13,7'den
%10,7'ye gerilemifl, ortalama %13,5 olmufltur. Alt
sektörde ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› 231 büyük
firma geneli olan %25,8 oran›n›n çok alt›nda
bulunmaktad›r.

Alt sektörün, inceleme döneminde 231 büyük firma
toplam ihracat› içindeki pay› %8,7'den %3,4'e

Tablo 28. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Net Katma De¤er (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 371.373.585 371.373.585  - -
2000 659.750.481 432.126.610 77,7 16,4
2001 1.023.277.118 423.998.639 55,1 -1,9
2002 1.571.326.025 428.510.903 53,6 1,1
2003 1.983.004.761 418.058.955 26,2 -2,4
2004 1.995.542.441 369.856.911 0,6 -11,5
2005 2.418.276.581 437.120.883 21,2 18,2
2006 2.587.245.830 444.997.632 7,0 1,8
2007 3.535.768.274 564.274.428 36,7 26,8
2008 3.266.646.195 472.416.852 -7,6 -16,3

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Sektörde inceleme kapsam›na giren 41 firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤er cari
fiyatlarla 7,8 kat artarken, sabit fiyatlarla, baflka bir
deyiflle reel olarak %27,2 oran›nda artm›flt›r.

Alt sektörün yaratt›¤› net katma de¤erde geliflmeler
düzenli olmam›fl, eksi %16,3 ile art› %26,8 aras›nda
de¤iflmifltir.

Yarat›lan katma de¤erin en h›zl› artt›¤› y›l 2007
olurken, buna karfl› en h›zl› düflüfl gösterdi¤i y›l
%16,3 olarak 2008 y›l› olmufltur.

Alt sektörde sabit fiyatlarla net katma de¤erde art›fl
h›z› 1999-2008 döneminde y›ll›k ortalama %2,7
olarak, 231 büyük firma ortalamas›n›n üstünde
gerçekleflmifltir.

2.1.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde 231 büyük firma
kapsam›na giren 41 firman›n, 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› net katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda
ücret, faiz ve kar olarak bölüflümü Tablo 29'da
verilmifltir.

gerilemifltir. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi ile birlikte,
‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› azalan iki sektörden
birisidir.

2.1.5. Katma De¤er

2.1.5.1. Net Katma De¤er

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› net katma de¤er y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 28'de verilmifltir.
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1999 268.356.843 - 72,3 123.480.620 - 33,2 3.297.558 - 0,9 -23.761.436 - -6,4

2000 326.950.703 21,8 75,7 118.502.935 -4,0 27,4 3.086.777 -6,4 0,7 -16.413.805 30,9 -3,8

2001 267.702.143 -18,1 63,1 251.925.038 112,6 59,4 4.173.918 35,2 1,0 -99.802.459 -508,0 -23,5

2002 240.698.425 -10,1 56,2 99.772.566 -60,4 23,3 3.015.339 -27,8 0,7 85.024.573 185,2 19,8

2003 235.981.140 -2,0 56,4 53.560.960 -46,3 12,8 3.814.776 26,5 0,9 124.702.078 46,7 29,8

2004 233.831.172 -0,9 63,2 49.310.363 -7,9 13,3 4.187.703 9,8 1,1 82.527.673 -33,8 22,3

2005 278.823.323 19,2 63,8 26.339.049 -46,6 6,0 - - 0,0 131.958.511 59,9 30,2

2006 272.723.083 -2,2 61,3 37.866.405 43,8 8,5 - - 0,0 134.408.144 1,9 30,2

2007 303.980.201 11,5 53,9 50.859.123 34,3 9,0 - - 0,0 209.435.103 55,8 37,1

2008 304.361.755 0,1 64,4 74.862.047 47,2 15,8 - - 0,0 93.193.050 -55,5 19,7

Tablo 29. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü (1999-2008)

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

1999-2008 döneminde G›da, ‹çki ve Tütün alt
sektöründe inceleme kapsam›na giren firmalar›n
yaratt›klar› net katma de¤erin üretim faktörleri
aras›nda da¤›l›m›nda belirgin bir de¤iflme olmufl;
ücret, özellikle de faizin pay› azal›rken, milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› negatiften art› %19,7'ye
dönüflmüfltür.

1999-2008 döneminde yarat›lan net katma de¤erde
ücretin pay› %72,3'den %64,4'e, faizin pay› da
%33,2'den %15,8'e gerilerken, milli gelir anlam›ndaki
kar›n pay› eksi %6,4'den %19,7'ye yükselmifltir.

‹nceleme döneminde alt sektörde ödenen ücretlerdeki
de¤iflim oranlar›, reel olarak eksi %18,1 ila art›
%21,8 aras›nda de¤iflmifltir. Ücretlerin en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l 2000 y›l› olup, izleyen y›llarda
krizin de etkisiyle ücret düzeyi gerilemifltir. 1999-
2008 aras›nda alt sektörde çal›flan say›s› %10,2
oran›nda artarken, ödenen toplam ücretlerin %13,4
düzeyinde artm›fl olmas›, 10 y›ll›k dönemde çal›flan
kifli bafl›na ücret art›fllar›n›n %2,9 gibi çok düflük bir
düzeyde kalmas›na yol açm›flt›r.

Alt sektörde, 2001 y›l›nda krizinin de etkisiyle faiz
ödemeleri %112,6 oran›nda art›flla en yüksek
düzeyine, yarat›lan katma de¤erin %59,4'ne kadar
yükselmifl ve de izleyen y›llarda faiz ödemeleri
azalarak 2005 y›l›nda en düflük düzeyine inmifltir.
An›lan y›lda faiz ödemelerinin yarat›lan katma de¤er
içindeki pay› %6'ya gerilemifltir. 2005 y›l› sonras›nda
faiz ödemelerinin pay›n›n yükseldi¤i, 2008 y›l›nda
%15,8 düzeyine kadar eriflti¤i görülmektedir.

1999 ve 2001 y›llar› krizlerinin etkisiyle 2001 y›l›nda
net katma de¤er içindeki pay› eksi %23,5'e kadar
gerileyen milli gelir anlam›ndaki kar›n pay›, 2007
y›l›nda %37,1 olarak en yüksek düzeyine ulaflm›fl;
ancak, izleyen 2008 y›l›nda %55,5 oran›ndaki azal›fl,
kar›n pay›n›n %19,7'ye de¤in gerilemesine yol
açm›flt›r. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, kar konjonktür

hareketlerinden en fazla etkilenen sanayi dal› özelli¤i
göstermektedir.

2.1.5.2. Brüt Katma De¤er

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› brüt katma de¤er ve Net Katma De¤er /
Brüt Katma De¤er oran› y›llar itibariyle Tablo 30'da
verilmifltir.

Tablo 30. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Brüt Katma De¤er (1999-2008)

1999 478.713.556 478.713.556 77,6
2000 893.634.117 585.316.862 73,8
2001 1.518.222.505 629.081.081 67,4
2002 2.717.202.324 740.998.878 57,8
2003 3.709.637.307 782.069.275 53,5
2004 4.639.818.645 859.951.138 43,0
2005 5.108.154.330 923.335.630 47,3
2006 5.461.006.767 939.274.905 47,4
2007 7.029.090.196 1.121.774.828 50,3
2008 7.323.166.406 1.059.063.950 44,6

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 41 firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› brüt katma de¤er
yaklafl›k 14,3 kat artarken, sabit fiyatlarla (1999
fiyatlar›yla) %121,1 oran›nda artm›flt›r. Yarat›lan
brüt katma de¤er sabit fiyatlarla y›ll›k ortalama %9,2
oran›nda artm›flt›r.

Alt sektörde brüt katma de¤erin sanayi sektörüne
göre bu denli h›zla artmas›n›n bafll›ca nedeni, sektörün
ürünleri üzerindeki dolayl› vergilerin a¤›rlaflt›r›lm›fl
olmas›d›r. Nitekim inceleme döneminde Brüt Katma
De¤er / Net Katma De¤er oran› %77,6'dan %44,6'ya
gerileyerek dramatik bir düflüfl göstermifltir. Oranda
düflüfl e¤iliminin özellikle 2001 y›l› sonucunda
gözlenmesi, sektörün ürünleri (özellikle tütün ve
içki) üzerinde dolayl› vergilerin a¤›rl›¤›n›n artmas›n›n
di¤er bir göstergesi olmaktad›r.
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2.1.6. Dikey Tamlaflma

‹ncelemede Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflma derecesinin
G›da, ‹çki ve Tütün alt sektöründe, 1999-2008
döneminde gösterdi¤i  geliflme inceleme
kapsam›ndaki 41 firma ile s›n›rl› olarak Tablo 31'de
verilmifltir.

Tablo 31. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Dikey Tamlaflma (1999-2008)

1999 23,5
2000 29,5
2001 30,0
2002 37,8
2003 38,1
2004 39,8
2005 36,7
2006 35,6
2007 41,6
2008 36,3

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Alt sektörde üretimde dikey tamlaflma derecesi
%23,5'den %36,3'e yükselmifl; ortalama ise %34,9
olmufltur.

Sanayi sektörü genelinde üretimde dikey tamlaflma
derecesi 1999-2008 döneminde düflerken; G›da, ‹çki
ve Tütün Sanayi dal›nda genel e¤ilimin aksine
yükselmesi, girdilerin iflletme d›fl›ndan sa¤lanmas›
yerine iflletme içi üretilmesinden de¤il, dolayl›
vergilerin art›r›lmas›ndan kaynaklanm›flt›r.

Gerçi dolayl› vergiler, piyasa fiyatlar›n›n bir ö¤esi
olarak hem brüt katma de¤er hem de sat›fl has›lat›
içinde yer almaktad›r. Ancak bir oran›n de¤eri “1”
den ya da %100'den küçükse pay ve paydaya ayn›
tutar›n eklenmesi oran›n de¤erini yükseltir.

Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› yükselmesi
de alt sektörde vergilerin a¤›rl›¤›n›n bir göstergesi
olmaktad›r.

2.1.7. Varl›klar (Aktifler)

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008 döneminde
toplam varl›klar›n (aktifin), döner sermayeleri (dönen
varl›klar-iflletme sermayesi) ve duran (sabit)
varl›klar›ndaki geliflmeler, y›llar itibariyle ve cari
fiyatlarla Tablo 32'de verilmifltir.

Alt sektörün 1999-2008 döneminde toplam varl›klar
(net aktifleri) cari fiyatlarla yaklafl›k 11,3 kat artm›flt›r.
Cari fiyatlarla art›fl, esas itibariyle hem fiyat art›fl
oranlar›n›n yüksekli¤i hem de yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesi nedeniyle 1999-2004
aral›¤›nda gerçekleflmifltir.

Söz konusu zaman aral›¤›nda gerçekleflen varl›k
art›fl› 5,3 katt›r. 2004 sonras›nda fiyat art›fl h›z›n›n
yavafllamas›n›n yan› s›ra enflasyon düzeltmesi
yap›lmamas›, varl›k art›fl h›z›n› yavafllatm›flt›r.

Alt sektörde varl›k yap›s› incelemenin bafllang›ç y›l›
1999 y›l›nda %67,3 dönen varl›k, %32,7 duran varl›k
fleklinde iken; 2008 y›l›nda %57,1 dönen varl›k,
%42,9 duran varl›k fleklini alm›flt›r. Alt sektörde
2008 y›l›nda duran varl›klar›n göreceli olarak h›zl›
art›fl›, sabit sermaye yat›r›mlar›n›n göstergesi olabilir.

2.1.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008 döneminde
özsermayesinde y›llar itibariyle geliflmeler cari
fiyatlarla Tablo 33'de verilmifltir.

Alt sektörde inceleme kapsam›ndaki 41 firman›n
1999-2008 döneminde özsermaye tutar› cari fiyatlarla
yaklafl›k 14,9 kat artm›flt›r. Özsermaye art›fl› düzenli
olmam›fl, y›llar itibariyle %2,2 ile %98,1 aras›nda
de¤iflmifltir. Özsermayede art›fl cari fiyatlarla en h›zl›
2000 y›l›nda, en yavafl 2008 y›l›nda gerçekleflmifl;
an›lan y›l özsermaye art›fl› fiyat art›fl h›z›n›n da çok
alt›nda kalm›flt›r.

Tablo 32. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 1.855.799.774 - 1.249.383.002 - 606.416.772 -

2000 3.061.022.297 64,9 1.920.840.435 53,7 1.140.181.862 88,0

2001 4.490.230.756 46,7 2.757.036.256 43,5 1.733.194.500 52,0

2002 6.878.961.558 53,2 4.322.925.086 56,8 2.556.036.472 47,5

2003 8.498.421.098 23,5 5.117.421.112 18,4 3.380.999.986 32,3

2004 11.608.449.853 36,6 6.131.842.917 19,8 5.476.606.936 62,0

2005 12.304.510.098 6,0 7.194.426.804 17,3 5.110.083.294 -6,7

2006 13.501.536.029 9,7 7.536.881.237 4,8 5.964.654.792 16,7

2007 15.254.626.363 13,0 8.683.456.230 15,2 6.571.170.133 10,2

2008 19.046.515.196 24,9 10.878.852.606 25,3 8.167.662.590 24,3

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)
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Tablo 33. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 621.399.067 - -
2000 1.230.856.790 609.457.723 98,1
2001 1.920.835.574 689.978.784 56,1
2002 3.023.149.292 1.102.313.718 57,4
2003 4.484.583.170 1.461.433.878 48,3
2004 7.364.076.279 2.879.493.109 64,2
2005 8.014.424.204 650.347.925 8,8
2006 8.604.145.550 589.721.346 7,4
2007 9.673.368.689 1.069.223.139 12,4
2008 9.885.024.049 211.655.360 2,2

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

‹nceleme döneminde 1999-2004 aral›¤›nda yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi etkisiyle
özsermayede h›zl› art›fl görülürken; izleyen dört
y›lda özsermaye art›fl› cari fiyatlarla sadece %34,2
düzeyinde kalm›flt›r. Yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesi, firmalara reel yeni kaynak sa¤lamamakta,
art›fllar hesap düzeyinde kalmaktad›r.

Alt sektörde varl›klar yaklafl›k 1,3 kat artarken
özkaynaklar›n daha h›zl› artmas› sonucu varl›k
finansman›nda kaynaklar›n pay› %33,5'ten %51,9'a
yükselmifltir.

2.1.9. Devir H›zlar›

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n varl›k iflletme sermayesi
ve özkaynak devir h›zlar›n›n 1999-2008 döneminde
gösterdi¤i geliflme Tablo 34'te gösterilmifltir.

Tablo 34. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Devir H›zlar› (1999-2008)

1999 3,28 1,10 1,63
2000 2,46 0,99 1,58
2001 2,64 1,13 1,84
2002 2,38 1,05 1,66
2003 2,17 1,15 1,90
2004 1,58 1,00 1,90
2005 1,74 1,13 1,94
2006 1,79 1,14 2,04
2007 1,74 1,11 1,94
2008 2,04 1,06 1,85

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Varl›k devir h›z› inceleme döneminde 0,99 ile 1,15
gibi dar bir bant içinde de¤iflmifltir. Varl›k devir
h›z›n›n yavafl olmas›, finansman gereksinimini
art›rd›¤› gibi; özsermaye karl›l›¤› üzerinde de olumsuz
etki yapmaktad›r.

‹flletme sermayesi devir h›z› da, inceleme döneminde
1,58 ile 2,04 aral›¤›nda dalgalanm›fl; 1999 y›l›ndaki
1,63 düzeyinden 2008 y›l›nda 1,85'e yükselmifltir.
Sanayi dal› 1999 y›l›nda yaklafl›k 224 günlük iflletme
sermayesi ile çal›fl›rken, bu süre 2008 y›l›nda 197
güne kadar düflmüfltür.

Alt sektörlerde sat›fllar›n göreceli olarak yavafl
artmas›na karfl›n, özsermaye tutar›ndaki h›zl› art›fl;
1999-2008 döneminde özsermaye devir h›z›n›n
3,28'den 2,04'e gerilemesine yol açm›flt›r. Özsermaye
devir h›z›n›n yavafllamas›, karl›l›¤› olumsuz yönde
etkileyen bir geliflmedir.

2.1.10. Kar ve Karl›l›k

2.1.10.1. Toplam Kar

G›da, ‹çki ve Tütün alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n birlefltirilmifl toplam
kar›nda 1999-2008 dönemindeki geliflmeler, y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 35'te verilmifltir.

Tablo 35. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Toplam Kar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 62.907.962 62.907.962 - -
2000 109.062.042 71.433.992 73,4 13,6
2001 105.834.351 43.852.853 -3,0 -38,6
2002 732.933.656 199.875.810 592,5 355,8
2003 994.780.526 209.720.579 35,7 4,9
2004 654.026.439 121.218.268 -34,3 -42,2
2005 905.548.724 163.684.444 38,5 35,0
2006 987.580.129 169.860.480 9,1 3,8
2007 1.686.844.461 269.204.065 70,8 58,5
2008 963.271.916 139.306.757 -42,9 -48,3

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

1999-2008 döneminde alt sektörde inceleme
kapsam›na giren 41 firman›n birlefltirilmifl toplam
kar› cari fiyatlarla 14,3 kat artarken, sabit fiyatlarla
%121,4 oran›nda artm›flt›r. Alt sektörlerde sabit
fiyatlarla y›ll›k kar art›fl h›z› eksi %48,3 ile art›
%355,8 gibi genifl bir aral›kta dalgalanm›flt›r. Alt
sektörde inceleme döneminde kar art›fl h›z›, 231
firma ile s›n›rl› olarak sanayi sektörü ortalamas›n›n
üstünde olup; alt sektörün toplam birlefltirilmifl kar
içindeki pay› sabit fiyatlarla %5,2'den %13'e
yükselmifltir. Ancak, bu sanayi dal›ndaki kar›n
dalgalanma boyutu oldukça yüksektir.

Alt sektörlerde özellikle içki ve tütün sanayilerinde
stoklar göreceli olarak yüksek ve stok devir h›z›
yavafl oldu¤undan, varl›k ve iflletme sermayesi devir
h›zlar› sanayi sektörü geneline göre düflüktür.

Alt sektörde 1999 y›l›nda 1,10 olan varl›k (aktif)
devir h›z›, 2003 y›l›nda inceleme döneminin en
yüksek düzeyi 1,15'e yükseldikten sonra, 2008 y›l›nda
1,06'ya gerilemifltir.
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2.1.10.2. Karl›l›k Oranlar›

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde inceleme kapsam›na
giren 41 firman›n özsermaye karl›l›¤› (mali
rantabilite), sat›fl karl›l›¤› ve ekonomik karl›l›k
oranlar›n›n 1999-2008 döneminde y›llar itibariyle
göstermifl oldu¤u geliflme Tablo 36'da verilmifltir.

Tablo 36. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Karl›l›k Oranlar›

1999 10,1 3,1 20,0
2000 8,9 3,6 21,6
2001 5,5 2,1 22,8
2002 24,2 10,2 22,8
2003 22,2 10,2 23,3
2004 8,9 5,6 17,2
2005 11,3 6,5 19,7
2006 11,5 6,4 19,2
2007 17,4 10,0 23,2
2008 9,7 4,8 17,2

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Alt sektörde kardaki dalgalanmaya ve istikrars›zl›¤a
paralel olarak özsermaye karl›l›¤› ile sat›fl karl›l›¤›
da genifl aral›klar içinde dalgalanm›flt›r.

Alt sektörde özsermaye karfl›l›¤›n›n en yüksek oldu¤u
y›l 2002 olurken, en düflük olan y›l kriz y›l› 2001
olmak üzere %24,2 ile %5,5 aras›nda dalgalanm›fl;
1999 y›l›nda %10,1 düzeyinde olan oran, 2008
y›l›nda hafifçe gerileyerek, %9,7'ye inmifltir.

Alt sektörde h›zl› özsermaye art›fl› ve özsermaye
devir h›z›n›n yavafl olmas›, özsermaye karl›l›¤›n›n
göreceli olarak düflük düzeyde kalmas›na yol açm›flt›r.

Sat›fl karl›l›¤›, 1999-2008 döneminde en yüksek
2002 ve 2003 y›llar›, en düflük 2001 y›l› olmak üzere
%2,1 ile %10,2 aras›nda dalgalanm›fl; 1999 y›l›nda
%3,1 düzeyinde olan oran, 2008 y›l›nda %4,8'e
yükselmifltir.

Sanayi dal›nda ekonomik karl›l›k göreceli olarak
istikrarl› olup, inceleme döneminde en yüksek 2003
y›l›, en düflük 2004 ve 2008 y›llar› olmak üzere
%17,2 ile %23,3 aras›nda dalgalanm›fl; 1999 y›l›nda
%20 iken, 2008 y›l›nda %17,2'ye gerilemifl ve
dönemin en düflük düzeyine inmifltir.

Sanayi dal›nda ekonomik karl›l›¤›n düflmesi, Brüt
Katma De¤er / Sat›fllar oran›ndaki yükseliflin, dolayl›
vergilerden kaynakland›¤›n›n di¤er bir göstergesini
oluflturmaktad›r.

2.1.11. ‹stihdam

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde inceleme kapsam›na
giren 41 firmada ücretle çal›flanlar›n say›s›nda 1999-
2008 dönemindeki geliflmeler Tablo 37'de verilmifltir.

Tablo 37. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayinde
Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 57.650 - -
2000 58.603 953 1,7
2001 55.627 -2.976 -5,1
2002 55.273 -354 -0,6
2003 55.376 103 0,2
2004 59.905 4.529 8,2
2005 60.041 136 0,2
2006 59.510 -531 -0,9
2007 62.703 3.193 5,4
2008 63.531 828 1,3

‹nceleme kapsam›ndaki firmalarda 1999-2008
döneminde çal›flan say›s› %10,2 oran›nda artm›flt›r.
Y›ll›k ortalama art›fl h›z› ise %1,1 düzeyinde kalarak,
231 büyük firma genelinin alt›nda kalm›flt›r. Alt
sektörlerde y›ll›k istihdam art›fl› en h›zl› 2004, en
düflük kriz dönemi 2001 y›l› olmak üzere, eksi %5,1
ile art› %8,2 aras›nda de¤iflmifltir.

Alt sektörde istihdam art›fl› 231 büyük firma genelinin
alt›nda kald›¤›ndan alt sektörün istihdam içindeki
pay› %18,6'dan %17,9'a gerilemifltir.

2.1.12. Verimlilik

‹ncelemede verimlilik ölçüsü olarak kullan›lan çal›flan
kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl has›lat›, elde edilen
bilanço kar› ve yarat›lan net katma de¤er tutar›nda
 cari ve  sabit fiyatlarla 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 41 firmaya iliflkin olarak Tablo 38
ve Tablo 39'da verilmifltir.

Tablo 38. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 32.759 32.759 35.361 35.361
2000 49.457 32.394 51.773 33.910
2001 86.563 35.868 91.063 37.732
2002 124.340 33.908 130.076 35.473
2003 171.163 36.085 176.029 37.111
2004 183.380 33.988 194.676 36.081
2005 215.919 39.029 232.057 41.946
2006 242.082 41.637 258.091 44.391
2007 258.103 41.191 269.205 42.963
2008 298.762 43.207 317.303 45.888

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)
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2.1.13 Sektörel Özet Bulgular

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde inceleme kapsam›na
giren 41 firmaya iliflkin 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler flu flekilde özetlenebilir;

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, 1999-2008 döneminde
231 büyük firma kapsam›nda, çeflitli büyüme
ölçülerine göre gerileyen bir s›nai dal›d›r. Sanayi
dal›nda, inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl›
olarak, 1999-2008 döneminde sabit fiyatlarla
üretimden sat›fllar %45,3, sat›fl has›lat› %43, yarat›lan
net katma de¤er %27,2, toplu kar %121,4, d›fl sat›m
cari USD de¤eri ile %155,7 ve istihdam %10,2
oran›nda artm›flt›r.

‹nceleme döneminde sabit fiyatlarla y›ll›k ortalama
olarak, üretimden sat›fllar %4,3, sat›fl has›lat› %4,1,
yarat›lan net katma de¤er %2,7, ihracat cari USD
de¤eri ile %11 ve istihdam da %1,1 oran›nda
artm›flt›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤er art›fl h›z›
hafifçe, sa¤lanan toplu kardaki art›fl ise belirgin
biçimde 231 büyük firma genelinin üstünde
gerçekleflirken; di¤er göstergelerde 231 büyük firma
ortalamas›n›n gerisinde kalm›flt›r.

Sanayi dal› konjonktür hareketlerinden en fazla
etkilenen faaliyet dallar›ndan biri oldu¤undan
inceleme döneminde geliflmeler düzenli olmam›fl,
genifl aral›kl› dalgalar göstermifltir.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda da¤›l›m› de¤iflmifl; 2008 y›l›nda
1999 y›l›na göre üretim pay› %72,3'den %64,4'e,
faizin pay› %33,2'den %15,8'e gerilerken, milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› eksi %6,4'den art› %19,7'ye
yükselmifltir. Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na ücret
art›fl› ise 1999-2008 döneminde %2,9 düzeyinde
kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er  / Brüt Katma
De¤er oran›n›n  %77,6'dan %44,6'ya kadar
gerilemesi, özellikle tütün ve içki ürünleri üzerinde
dolayl› vergilerin büyük ölçüde art›r›ld›¤›n›
göstermektedir. ‹nceleme döneminde sanayi dal›n›n
ürünleri üzerinde dolayl› vergi yükü ciddi biçimde
art›r›lm›flt›r.

Sanayi dal›nda, üretimde dikey bütünleflme derecesini
gösteren Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›n›n
%23,5'den %36,3'e yükselmesi genel e¤ilimin tersine,
sanayi dal›nda baz› fiziki girdilerin iflletme içi
üretilmeye baflland›¤›n› göstermektedir.

Alt sektörde 1999-2008 döneminde çal›flan kifli
bafl›na üretimden sat›fl cari fiyatlarla 8,1 kat artarken,
sabit fiyatlarla (1999 fiyatlar›yla) %31,9 oran›nda
artm›flt›r. Çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, genelde
düzenli bir art›fl göstererek en yüksek düzeyine 2008
y›l›nda alm›flt›r.

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalarda
1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›
cari fiyatlarla yaklafl›k 8 kat artarken; art›fl reel olarak
%29,8 düzeyinde olmufltur.

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat›nda
art›fl h›zlar› 231 büyük firma ortalamas›n›n genelde
üstünde gerçekleflmifltir.

Tablo 39. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 1.091 1.091 6.442 6.442
2000 1.861 1.219 11.258 7.374
2001 1.903 788 18.395 7.622
2002 13.260 3.616 28.428 7.753
2003 17.964 3.787 35.810 7.549
2004 10.918 2.024 33.312 6.174
2005 15.082 2.726 40.277 7.280
2006 16.595 2.854 43.476 7.478
2007 26.902 4.293 56.389 8.999
2008 15.162 2.193 51.418 7.436

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Alt sektörlerde çal›flan kifli bafl›na bilanço kar› 1999-
2008 döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k 12,9 kat
artarken, sabit fiyatlarla yaklafl›k 2 kat artm›flt›r.
Çal›flan kifli bafl›na bilanço kar›n›n en yüksek düzeye
yükseldi¤i y›l 2007 y›l› olmufltur.

‹zleyen y›lda çal›flan kifli say›s›n›n art›fl›n›n yan› s›ra
toplu bilanço kar›nda büyük oranl› azal›fl, çal›flan
kifli bafl›na bilanço kar›n›n 2007 düzeyinin alt›na
düflmesine yol açm›flt›r.

Alt sektörlerde inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde çal›flan kifli
bafl›na yarat›lan katma de¤er cari fiyatlarla yaklafl›k
7 kat artarken, sabit fiyatlarla %15,4 oran›nda
artm›flt›r.

Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma
de¤erde inceleme döneminde en yüksek düzeyine
2007 y›l›nda ulaflm›flsa da; 2008 y›l›nda yaflanan
daralma, kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤erde
önceki y›la göre reel olarak %17,4 oran›nda azal›fla
neden olmufltur.
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Sanayi dal›nda toplam varl›klar cari fiyatlarla 11,3
kat artm›flt›r. Art›fl›n büyük bölümü, fiyat art›fllar›ndan
ve 1999-2004 döneminde yap›lan yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesinden kaynaklanm›flt›r.

Sanayi dal›n›n varl›k yap›s› de¤iflmifl; dönen
varl›klar›n (iflletme sermayesinin) pay› %67,3'den
%57,1'e gerilerken, duran varl›klar›n (sabit de¤erlerin)
pay› %32,3'den %42,9'a yükselmifltir.

Duran varl›k art›fl›nda, yeniden de¤erleme ve
enflasyon düzeltmesi etkili olmakla beraber, dönen
varl›klardan daha h›zl› artmas›, yeni sabit yat›r›mlar
yap›ld›¤›n› da göstermektedir.

Duran varl›klardaki art›fl, üretimde dikey bütünleflme
derecesinin yükselmesi olgusu ile tutarl›
bulunmaktad›r.

Sanayi dal›nda özkaynaklar cari fiyatlarla 14,9 kat
artm›flt›r. Özkaynak art›fl›nda da, yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesi etkili olmakla beraber; art›fl
oran›n›n yüksekli¤i, reel özkaynak art›fl› oldu¤unu
da göstermektedir.

Nitekim özkaynaklar›n varl›klardan daha h›zl› artmas›
sonucu, varl›k finansman›nda özkaynak katk›s›
%33,5'den %51,9'a yükselmifltir.

Sanayi dal›nda sat›fl has›lat›n›n s›n›rl› art›fl› sonucu,
finansal verimlilik ya da faaliyet etkinli¤i olumlu
sonuç göstermemifltir. H›zl› özsermaye art›fl› sonucu
y›lda kez olarak 3,28'den 2,04'e; varl›k devir h›z› da
yat›r›mlar nedeniyle 1,10'dan 1,06'ya gerilemifltir.
Yaln›z iflletme sermayesi devir h›z›n›n 1,63'den
1,85'e yükselmesi, iflletme sermayesi kullan›m
süresinin 224 günden 197 güne gerilemesi, iflletme
sermayesi yönteminde hafifçe de olsa iyileflme
oldu¤unu göstermektedir.

Sanayi dal›n›n istihdam yaratma olana¤› 231 büyük
firma genelinin gerisinde kalm›fl, sanayi dal›nda
iflgücü verimlili¤i ise yükselmifltir.

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, verilere göre, yavafl
büyüyen sanayi sektöründe yeri gerileyen, istihdam
yaratma gücü azalan, konjonktürel duyarl›l›¤› ve
göreceli karl›l›¤› yüksek bir sanayi dal› görüntüsü
vermektedir.
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2.2. DOKUMA, G‹Y‹M EfiYASI, DER‹ VE

AYAKKABI SANAY‹

2.2.1. Genel De¤erlendirme

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na 28 firma girmektedir.

Bu sanayi dal›n›n 2008 y›l› itibariyle inceleme
kapsam›ndaki 231 firma içindeki paylar› firma say›s›
olarak %12,1, üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla
%3,4, sabit fiyatlarla %4,3, sat›fl has›lat›nda cari
fiyatlarla %3,2, sabit fiyatlarla %4,1, d›fl sat›mda
%4,9, yarat›lan katma de¤erde %3,9, toplam karda
cari fiyatlarla eksi %1,8, sabit fiyatlarla eksi %2,6
ve istihdamda da %11,7'dir.

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
1999-2008 döneminde 231 büyük firma kapsam›nda
gerileyen bir alt sektördür. Sanayi dal›n›n inceleme
döneminde 231 firma toplam› içinde paylar›,
üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla %6,4'ten %3,4'e,
sabit fiyatlarla %6,4'ten %4,3'e, sat›fl has›lat›nda cari
fiyatlarla %5,5'ten %3,2'ye, sabit fiyatlarla %5,5'ten
%4,1'e, d›fl sat›flta %15,1'den %4,9'a, yarat›lan net
katma de¤erde %7,3'ten %3,9'a, toplu karda %2,9'dan
eksi %1,8'e gerilemifltir. Yaln›z istihdamdaki pay›
%10,9'dan %11,7'ye yükselmifltir.

2.2.2. Üretimden Sat›fllar

Sektörde 1999-2008 döneminde üretimden
sat›fllardaki geliflmeler y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla karfl›laflt›rmal› olarak Tablo 40'da
verilmifltir.

Tablo 40. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Üretimden Sat›fllar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 903.072.121 903.072.121 - -
2000 1.490.297.487 1.015.800.960 65,0 12,5
2001 2.861.118.375 1.161.300.455 92,0 14,3
2002 3.980.089.570 1.068.304.667 39,1 -8,0
2003 4.636.329.549 985.435.619 16,5 -7,8
2004 5.405.473.693 1.052.612.060 16,6 6,8
2005 5.281.864.228 1.022.505.409 -2,3 -2,9
2006 6.070.295.780 1.115.770.727 14,9 9,1
2007 6.207.819.188 1.078.043.031 2,3 -3,4
2008 5.962.476.104 997.285.252 -4,0 -7,5

Üretimden Sat›fllar  (TL)                         Y›ll›k De¤iflim (%)

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 28 firma ile
s›n›rl› olarak üretimden sat›fllar cari fiyatlarla 5,6
kat artarken, sabit fiyatlarla art›fl %10,4, y›ll›k
ortalama olarak da yaklafl›k %1,1 düzeyinde kalm›flt›r.
Sanayi dal›nda üretimden sat›fl art›fl›, y›ll›k ortalama
olarak, sanayi sektörü ortalamas› olan %5,2'nin çok
alt›nda kalm›flt›r.

Alt sektörde üretimden sat›fllardaki art›fl sabit
fiyatlarla düzenli olmam›fl, eksi %8 ile %14,3
aral›¤›nda de¤iflmifltir. ‹hracata dönük üretim yapan
alt sektörün üretimden sat›fllar›nda reel olarak en
h›zl› art›fl kriz y›l› olan 2001 y›l›nda gerçekleflmifltir.
‹ç pazarda durgunluk oldu¤u dönemlerde firmalar
d›fl pazarlara yöneldiklerinden, iç pazardaki
kay›plar›n› bu yolla dengelemifllerdir. Nitekim 2001
y›l›nda alt sektörlerde d›fl sat›m›n sat›fllara oran›
%52,8'e yükselmifltir. Ayr›ca döviz kurlar›ndaki
art›fllar›n enflasyon h›z›ndan yüksek oldu¤u
dönemlerde, ihracata dönük endüstrilerde sat›fl
art›fllar› reel olarak yüksek; buna karfl›, döviz
kurundaki de¤iflmelerin enflasyon h›z›ndan daha
düflük kald›¤› dönemlerde sat›fl art›fl h›z› oldu¤undan
daha düflük hesaplanmaktad›r. Nitekim alt sektörlerde
üretimden sat›fllar, deflatör yaln›z yurt içi fiyat
art›fllar›n› 2001 y›l›n› izleyen iki y›lda yans›tt›¤›ndan,
s›ras›yla reel olarak %8 ve %7,8 oranlar›nda azald›¤›
hesaplanm›flt›r.

2.2.3. Sat›fl Has›lat›

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 28 firman›n
1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›ndaki y›ll›k
geliflmeler, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 41'de
verilmifltir.

Tablo 41. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 976.216.285 976.216.285  - -
2000 1.612.302.055 1.098.960.436 65,2 12,6
2001 3.155.986.989 1.280.984.792 95,7 16,6
2002 4.383.648.599 1.176.624.841 38,9 -8,1
2003 5.080.670.797 1.079.878.796 15,9 -8,2
2004 5.990.455.841 1.166.526.085 17,9 8,0
2005 5.815.612.265 1.125.832.611 -2,9 -3,5
2006 6.783.622.752 1.246.886.143 16,6 10,8
2007 6.948.275.636 1.206.629.881 2,4 -3,2
2008 6.846.761.260 1.145.191.009 -1,5 -5,1

Sat›fl Has›lat›  (TL)                               Y›ll›k De¤iflim (%)

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 28 firma ile
s›n›rl› olarak 1999-2008 dönemimde sat›fllar cari
fiyatlarla yaklafl›k 6 kat artarken, sabit fiyatlarla
%17,3 oran›nda artm›flt›r. Sat›fl has›lat›n›n üretimden
sat›fllardan daha h›zl› artmas› sanayi dal›nda
Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat› oran›n›n %97'den
%87'ye gerilemifl olmas›ndan kaynaklanm›flt›r.
Firmalar kendi ürettiklerinin d›fl›nda di¤er
iflletmelerden ald›klar› nihai ürünlerin sat›fl›n›n
(ticaretin) toplam sat›fl has›lat› içindeki pay›n›
art›rm›fllard›r.

Sanayi dal›nda y›ll›k ortalama sat›fl art›fl›, üretimden
sat›fllardan daha h›zl› olmakla beraber yine de sabit
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fiyatlarla %1,8 oran›nda, sanayi sektörü ortalamas›
%5,1'in çok alt›nda kalm›flt›r. Alt sektör ihracata
dönük oldu¤undan döviz kurundaki de¤iflmeler, sat›fl
art›fl h›z›n›n hesaplanmas›nda etkili olmaktad›r. 2001
y›l› sonras› TL reel olarak genelde de¤er
kazand›¤›ndan, deflatör, kur de¤iflimlerini
yans›tmad›¤›ndan ihracata dönük sanayi dallar›nda
sat›fl has›lat›nda sabit fiyatlarla art›fl reel art›fl› tam
yans›tamamaktad›r. Nitekim sanayi dal›nda en h›zl›
sat›fl art›fl›, kriz y›l› olan 2001 y›l›nda yüksek oranl›
devalüasyonun etkisiyle %16,6 olarak hesaplanm›fl,
izleyen iki y›lda ise sat›fl has›lat› s›ras›yla %8,1 ve
%8,2 olarak azal›fl göstermifltir. Alt sektörde sat›fl
has›lat› art›fl h›z›ndaki dalgalanma, kur de¤iflmelerinin
farkl› oran ve yönde olmas›n›n da etkisini
tafl›maktad›r.

2.2.4. ‹hracat

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firman›n 1999-2008
döneminde d›fl sat›m›nda yaflanan geliflmeler, USD
baz›nda y›llar itibariyle Tablo 42'de verilmifltir.

Tablo 42. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde ‹hracat

1999 1.142.122 - 49,4
2000 1.240.552 8,6 48,3
2001 1.365.778 10,1 52,8
2002 1.535.614 12,4 53,3
2003 1.784.422 16,2 52,4
2004 2.166.939 21,4 51,8
2005 2.067.883 -4,6 47,9
2006 2.204.839 6,6 46,8
2007 2.495.822 13,2 46,7
2008 2.419.317 -3,1 45,3

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 28 firman›n
d›fl sat›m› 1999-2008 döneminde, USD baz›nda,
%111,8 oran›nda artarak 1.142 milyon USD'den
2.419 milyon USD'ye yükselmifltir. Sanayi dal›nda
ihracat art›fl h›z› da 231 büyük firma genelinin alt›nda
kalm›flt›r. 231 büyük firma genelinde inceleme
döneminde y›ll›k d›flsat›m, ortalama olarak, USD
baz›nda %23 oran›nda artarken; Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayiinde %8,7 düzeyinde
kalm›flt›r.

Sanayi dal› ihracata dönüktür. ‹nceleme kapsam›ndaki
23 firman›n ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›, 1999-2008
döneminde ortalama %49,5 olup, 1999 y›l›ndaki
%49,4 düzeyinden, 2008 y›l›nda %45,3 düzeyine
gerilemifltir.

Sanayi dal›nda ihracattaki geliflmeler USD baz›nda
da düzenli olmam›fl, %21,4 ile eksi %4,6 aral›¤›nda

y›llar itibariyle de¤iflmifltir. TL'nin de¤er kazanmas›,
alt sektörün ihracat hacmi üzerinde olumsuz etki
yapm›flt›r.

2.2.5. Katma De¤er

2.2.5.1. Net Katma De¤er

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firman›n 1999-2008
döneminde yaratt›¤› net katma de¤erin y›llar itibariyle
cari ve sabit fiyatlarla gösterdi¤i geliflme Tablo 43'te
verilmifltir.

Tablo 43. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Net Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 183.487.577 183.487.577  - -
2000 262.079.615 178.635.962 42,8 -2,6
2001 549.555.510 223.059.301 109,7 24,9
2002 786.414.581 211.083.282 43,1 -5,4
2003 702.155.037 149.240.596 -10,7 -29,3
2004 941.285.603 183.297.271 34,1 22,8
2005 770.674.670 149.193.350 -18,1 -18,6
2006 892.031.244 163.962.743 15,7 9,9
2007 1.030.100.775 178.886.164 15,5 9,1
2008 857.151.404 143.367.359 -16,8 -19,9

Net Katma De¤er (TL)                         Y›ll›k De¤iflim (%)

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 28 firman›n
yaratt›¤› net katma de¤er 1999-2008 döneminde cari
fiyatlarla 3,7 kat artarken, sabit fiyatlarla %22,9
oran›nda azalm›flt›r. Sanayi dal›nda yarat›lan net
katma de¤erin y›ll›k de¤iflimi %24,9 ile eksi %29,3
aral›¤›nda dalgalanm›flt›r. ‹hracata dönük sanayilerde
döviz kurunun da etkisiyle dalgalanman›n boyutu
yüksek olmaktad›r. Sanayi dal›nda yarat›lan net
katma de¤erin en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l, döviz
kurlar›n›n büyük boyutlu artt›¤› 2001 y›l› olmufltur.

2.2.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firman›n 1999-2008
döneminde yaratt›¤› net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda ücret, faiz ve kar olarak bölüflümü
ve bölüflümdeki de¤iflmeler y›llar itibariyle Tablo
44'te verilmifltir.

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›ndaki firmalarda 1999-2008
döneminde yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda da¤›l›m› de¤iflmifl; ücretin pay›
%62,4'ten %95'e yükselirken, faizin pay› %62,5'ten
%27,8'e gerilemifl, milli gelir anlam›ndaki kar›n eksi
%25,4 olan pay› da eksi %22,7'ye düflmüfltür. Sanayi
dal›n›n 2008 y›l›nda büyük boyutlu olmas› nedeniyle
yarat›lan net katma de¤erin tamam›na yak›n bölümü



40

ödenen ücretlerden oluflmaktad›r. Ödenen toplam
ücretler 1999-2008 döneminde sabit fiyatla %18,9
oran›nda artm›flt›r. Ayn› dönemde sanayi dal›nda
ücretle çal›flan say›s›n›n %23,1 oran›nda artt›¤›
dikkate al›nd›¤›nda reel ücret azal›fl› %3,4 düzeyinde
olmufltur.

2.2.5.2. Brüt Katma De¤er

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firman›n 1999-2008
döneminde yaratt›¤› brüt katma de¤erde y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla geliflmeleri ile Net
Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oranlar› Tablo
45'te verilmifltir.

1999 114.495.965 - 62,4 114.679.977 - 62,5 910.828 - 0,5 -46.599.193 - -25,4

2000 124.238.123 8,5 69,5 66.128.306 -42,3 37,0 1.040.491 14,2 0,6 -12.770.957 72,6 -7,1

2001 108.623.171 -12,6 48,7 108.043.849 63,4 48,4 2.239.945 115,3 1,0 4.152.336 132,5 1,9

2002 103.695.808 -4,5 49,1 57.241.613 -47,0 27,1 4.616.773 106,1 2,2 45.529.088 996,5 21,6

2003 118.127.172 13,9 79,2 34.025.568 -40,6 22,8 4.384.400 -5,0 2,9 -7.296.544 -116,0 -4,9

2004 117.992.923 -0,1 64,4 44.010.629 29,3 24,0 2.779.788 -36,6 1,5 18.513.931 353,7 10,1

2005 129.101.553 9,4 86,5 28.387.809 -35,5 19,0 - - 0,0 -8.296.012 -144,8 -5,6

2006 137.757.247 6,7 84,0 30.681.667 8,1 18,7 - - 0,0 -4.476.171 46,0 -2,7

2007 140.797.802 2,2 78,7 31.780.074 3,6 17,8 - - 0,0 6.308.289 240,9 3,5

2008 136.158.956 -3,3 95,0 39.811.703 25,3 27,8 - - 0,0 -32.603.300 -616,8 -22,7

 Tablo 44. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tablo 45. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Brüt Katma De¤er

1999 258.724.721 258.724.721 70,9
2000 377.920.219 257.594.020 69,3
2001 750.426.471 304.590.894 73,2
2002 1.126.363.753 302.329.793 69,8
2003 1.145.619.916 243.497.504 61,3
2004 1.528.734.618 297.691.671 61,6
2005 1.281.940.154 248.168.201 60,1
2006 1.403.558.856 257.985.762 63,6
2007 1.473.271.785 255.846.753 69,9
2008 1.236.357.499 206.793.466 69,3

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 28 firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› brüt katma de¤er
cari fiyatlarla 3,8 kat artarken, sabit fiyatlarla %20
dolay›nda azalm›flt›r. Yarat›lan brüt katma de¤erde
h›zl› düflüfl, %19,2 olarak 2008 y›l›nda yaflanm›fl ve
an›lan y›l yarat›lan net katma de¤er inceleme
döneminin en düflük düzeyine inmifltir.

D›fl sat›ma yönelik sektörlerde döviz kurundaki
dalgalanmalar ve kurdaki y›ll›k de¤iflmenin iç fiyat
art›fl›ndan farkl› oran ve yönde oluflu, sonuçlar›
büyük ölçüde etkilemektedir. Nitekim Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde inceleme

Tablo 46. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Dikey Tamlaflma

1999 26,5
2000 23,4
2001 23,8
2002 25,7
2003 22,5
2004 25,5
2005 22,0
2006 20,7
2007 21,2
2008 18,1

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Alt sektörde inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl›
olarak dikey tamlaflma derecesi 1999-2008
döneminde %26,5'ten %18,1'e gerilemifl, ortalama
%22,9 olmufltur. Sanayi dal›nda dikey tamlaflma
derecesinin düflük oluflu ve giderek daha da düflme
e¤ilimi göstermesi, inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
ana fiziki girdilerini iflletme d›fl›ndan sa¤lad›klar›n›

döneminde brüt katma de¤erde en h›zl› art›fl,
ekonomik kriz y›l› 2001 y›l›nda gerçekleflmifl ve
an›lan y›lda yarat›lan brüt katma de¤er en yüksek
düzeyine ulaflm›flt›r.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› inceleme döneminin bafl›nda %70,9, son y›l›nda
da %69,3 olarak belirgin bir de¤iflme göstermemifltir.
Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran›n›n sanayi sektörü geneline göre yüksek oluflu
da, sat›fllar içinde yurtd›fl› sat›fllar pay›n›n yüksekli¤i
ile aç›klanabilir. ‹hracatta KDV iadesi, net katma
de¤er ile brüt katma de¤er aras›ndaki marj›
daraltmaktad›r.

2.2.6. Dikey Tamlaflma

‹ncelemede Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflma (bütünleflme-
entegrasyon) derecesinin 1999-2008 döneminde
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
göstermifl oldu¤u geliflme Tablo 46'da gösterilmifltir.
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ve/veya fason imalata yöneldiklerini göstermektedir.
Sanayi dal›nda ekonomik karl›l›¤›n düflük oluflu,
giderek düflme e¤ilimi göstermesi de bu tan›y›
güçlendirmektedir. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi yap› de¤ifltirmekte; entegre
tesislerden, kombine imalattan uzaklaflmaktad›r.

2.2.7. Varl›klar (Aktifler)

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firman›n 1999-2008
döneminde varl›klar›ndaki (net aktiflerinde)
geliflmeler y›llar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 47'de
gösterilmifltir.

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren firmalar›n toplam varl›klar›
(net aktifleri), 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla
yaklafl›k 7,7 kat artm›flt›r. Varl›k art›fl›n›n büyük bir
bölümü, 5,5 kat›, fiyat art›fl h›z›n›n yüksek oldu¤u
ve yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltilmesinin
yap›ld›¤› 1999-2004 döneminde gerçekleflmifltir.
Sanayi dal›nda 2004 sonras› varl›k art›fl h›z›, fiyat
art›fl h›z›n›n dahi gerisinde kalm›flt›r.

Sanayi dal›n›n varl›k yap›s› inceleme döneminde bir
ölçüde de¤iflme göstermifl, dönen varl›klar›n toplam
varl›klar içindeki pay› %58,8'den %51,4'e gerilerken,
duran varl›klar›n pay› %41,2'den %48,6'ya
yükselmifltir.

2.2.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayiinde
inceleme kapsam›na giren 28 firman›n 1999-2008
döneminde özsermayesinde cari fiyatlarla geliflmeler,
y›llar itibariyle Tablo 48'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
özsermayeleri 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla
yaklafl›k 12,5 kat artm›flt›r. Ancak art›fl›n büyük
bölümü, 8,9 kat›, 1999-2004 döneminde yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r. 2004 sonras›nda özsermaye art›fl›
%36 gibi s›n›rl› düzeyde kalm›flt›r.

Yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanan özsermaye art›fllar› hesaben olup,
firmalara reel kaynak sa¤lamazlar. Nitekim enflasyon
düzeltmesinin yap›lmad›¤› 2004 sonras›nda
özsermaye art›fl›, cari fiyatlarla dahi çok s›n›rl›
düzeyde kalm›flt›r. sanayi dal›nda karl›l›k oranlar›n›n
düflük oluflu ve 2008 y›l›nda inceleme kapsam›ndaki
firmalar›n toplu olarak zarar etmeleri özkaynak
art›fl›n› s›n›rlam›flt›r. Buna karfl›n özsermayenin
toplam varl›klardan daha h›zl› artmas›, varl›k
finansman›nda özsermaye katk›s›n› %34,6'dan
%53,8'e yükseltmifltir.

2.2.9. Devir H›zlar›

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firman›n özsermaye,
varl›k ve iflletme sermayesi devir h›zlar›, 1999-2008
döneminde y›llar itibariyle Tablo 49'da verilmifltir.

Tablo 49. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Devir H›zlar›

 1999 2,63 0,91 1,55
2000 2,76 0,99 1,69
2001 3,04 1,09 1,84
2002 2,57 1,06 1,90
2003 2,28 1,02 1,89
2004 1,63 0,86 1,70
2005 1,44 0,77 1,51
2006 1,42 0,79 1,55
2007 1,34 0,77 1,49
2008 1,37 0,74 1,43

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Tablo 48. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 371.660.855 - -
2000 583.120.942 211.460.087 56,9
2001 1.038.590.607 455.469.665 78,1
2002 1.702.435.853 663.845.246 63,9
2003 2.230.823.716 528.387.863 31,0
2004 3.682.072.773 1.451.249.057 65,1
2005 4.032.051.136 349.978.363 9,5
2006 4.765.528.028 733.476.892 18,2
2007 5.202.620.680 437.092.652 9,2
2008 5.006.752.573 -195.868.107 -3,8

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%

Tablo 47. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 1.074.109.652  - 631.518.684 - 442.590.968 -

2000 1.636.586.958 52,4 956.520.623 51,5 680.066.335 53,7

2001 2.898.885.640 77,1 1.717.283.721 79,5 1.181.601.919 73,7

2002 4.124.543.344 42,3 2.303.866.909 34,2 1.820.676.435 54,1

2003 4.998.622.671 21,2 2.691.773.964 16,8 2.306.848.707 26,7

2004 6.975.879.121 39,6 3.530.904.821 31,2 3.444.974.300 49,3

2005 7.585.961.970 8,7 3.845.079.982 8,9 3.740.881.988 8,6

2006 8.622.376.382 13,7 4.366.369.839 13,6 4.256.006.543 13,8

2007 8.988.124.214 4,2 4.666.116.810 6,9 4.322.007.404 1,6

2008 9.302.720.143 3,5 4.789.102.895 2,6 4.513.617.248 4,4

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)
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Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
devir h›zlar› yavafllam›fl, 1999-2008 döneminde
genelde düflme e¤ilimi göstermifltir. Sanayi dal›nda
sat›fllar›n yavafl artmas› devir h›zlar›nda da düflüfle
yol açm›flt›r.

Sanayi dal›nda varl›k devir h›z›, 2001 y›l›nda 1,09
keze kadar yükselmifl ise de, inceleme döneminde
0,91'den 0,74'e gerilemifl; 2008 y›l› varl›k devir
h›z›n›n en düflük düzeye indi¤i y›l olmufltur.

‹flletme sermayesi devir h›z› y›lda 1,90 kez olarak
inceleme döneminde en yüksek düzeyine 2002
y›l›nda yükselmifl olmakla beraber, izleyen y›llarda
bu düzeyini koruyamam›flt›r. ‹nceleme dönemi
bafl›nda 1,55 kez olan iflletme sermayesi devir h›z›,
2008 y›l›nda dönemin en düflük düzeyi olan 1,43'e
gerilemifltir. Sanayi dal› 1999 y›l›nda 235 günlük
iflletme sermayesi ile çal›fl›rken, bu süre 2008 y›l›nda
255 güne de¤in uzam›flt›r.

Özsermaye devir h›z› da inceleme döneminde 2,63
kezden 1,37 keze gerilemifl, en yüksek düzeyine
3,04 kez olarak 2001 y›l›nda ulaflm›fl ise de izleyen
y›llarda bu düzeyini koruyamam›fl, en düflük düzeyine
1,34 kez olarak 2008 y›l›nda inmifltir.

Finansal verimlilik göstergeleri de olan devir
h›zlar›nda yavafllama, sanayi dal›nda finansman
gereksinimini artt›rd›¤› gibi, karl›l›k üzerinde de
olumsuz etki yapmaktad›r.

2.2.10. Kar ve Karl›l›k

2.2.10.1. Toplam Kar

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firma ile s›n›rl› olarak,
1999-2008 döneminde birlefltirilmifl, toplu karda
geliflmeler y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 50'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalar,
inceleme döneminin bafl›nda toplu olarak kar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 35.286.572 35.286.572 - -
2000 71.165.352 48.506.982 101,7 37,5
2001 233.728.219 94.868.038 228,4 95,6
2002 333.216.936 89.439.497 42,6 -5,7
2003 246.916.600 52.481.259 -25,9 -41,3
2004 253.640.280 49.391.567 2,7 -5,9
2005 144.493.898 27.972.281 -43,0 -43,4
2006 175.430.585 32.245.597 21,4 15,3
2007 339.677.093 58.987.949 93,6 82,9
2008 -165.688.724 -27.713.138 -148,8 -147,0

Toplam Kar

Tablo 50. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Toplam Kar

Y›ll›k De¤iflim (%)

sa¤larken, 2008 y›l›nda büyük boyutlu zarara
u¤ram›fllard›r. Döviz kurundaki dalgalanmalar›n
boyutu ve yönü, di¤er ekonomik büyüklükler gibi
sanayi dal›n›n toplu, birlefltirilmifl kar›n› da etkileyen
bafll›ca etmen olmufltur.

Sanayi dal› sabit fiyatlarla en yüksek kar düzeyine,
döviz kurlar›n›n h›zla artt›¤› 2001 kriz y›l›nda
ulaflm›flt›r. Sanayi dal›nda toplu karda dalgalanman›n
boyutu, kur etkisiyle yüksek olup, zararl› y›l 2008 y›l›
bir yana b›rak›ld›¤›nda y›llar itibariyle  eksi %43,4
ile %95,6 aral›¤›nda de¤iflmifltir.

2.2.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde özsermaye
karl›l›¤›, sat›fl karl›l›¤› ve ekonomik karl›l›ktaki
geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 51'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak karl›l›k oranlar› dalgalanma göstermifltir.
‹nceleme döneminin son y›l› 2008'de firmalar toplu
olarak zarar etmifl olduklar›ndan, 1999 y›l› ile
karfl›laflt›r›ld›¤›nda karl›l›k oranlar› düflüfl göstermifltir.

Özsermaye karl›l›¤›, inceleme döneminde %9,5'den
eksi %3,3'e düflmüfltür. Sanayi dal›nda özsermaye
karl›l›¤›n›n en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l %22,5 olarak
2001 y›l›d›r. ‹zleyen y›llarda genelde düflme e¤ilimi
göstererek, 2008 y›l›nda dönemin en düflük düzeyi
olan eksi %3,3 seviyelerine kadar gerilemifltir.

Sat›fl karl›l›¤› da 1999-2008 döneminde %3,6'dan eksi
%2,4'e düflmüfltür. Sat›fl karl›l›¤›n›n en yüksek düzeye
ulaflt›¤› y›l %7,6 olarak 2002 y›l›, en düflük düzeye
indi¤i y›l da 2008 y›l›d›r. Sat›fl karl›l›¤›n›n en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l ile özsermaye karl›l›¤›n›n en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l aras›ndaki farkl›l›k, 2002 y›l›nda
özsermaye devir h›z›n›n, 2001 y›l›na göre
yavafllamas›ndan kaynaklanmaktad›r.

Tablo 51. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Karl›l›k Oranlar›

1999 9,5 3,6 17,1
2000 12,2 4,4 16,0
2001 22,5 7,4 19,0
2002 19,6 7,6 19,1
2003 11,1 4,9 14,0
2004 6,9 4,2 13,5
2005 3,6 2,5 10,2
2006 3,7 2,6 10,3
2007 6,5 4,9 11,5
2008 -3,3 -2,4 9,2

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)
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Sanayi dal›nda inceleme döneminde ekonomik karl›l›k
da %17,1'den %9,2'ye gerilemifltir. Sanayi dal›n›n
giderek fason imalata yönelmesi ve ana girdileri
iflletme içi üretme yerine iflletme d›fl›ndan tedarike
yönelmesi, ekonomik karl›l›kla gerilemenin en önemli
nedeni olmufltur. Ekonomik karl›l›k inceleme
döneminde %19,1 olarak en yüksek düzeyine 2002
y›l›nda ulafl›rken, en düflük düzeyine %9,2 olarak
2008 y›l›nda inmektedir.

2.2.11. ‹stihdam

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 28 firma ile s›n›rl› olarak,
1999-2008 döneminde ücretle çal›flanlar say›s›nda
geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 52'de verilmifltir.

Tablo 52. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayinde Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 33.804 - -
2000 34.599 795 2,4
2001 33.615 -984 -2,8
2002 35.811 2.196 6,5
2003 41.036 5.225 14,6
2004 40.378 -658 -1,6
2005 42.792 2.414 6,0
2006 43.616 824 1,9
2007 43.741 125 0,3
2008 41.599 -2.142 -4,9

Tablo 53. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 26.715 26.715 28.879 28.879
2000 43.073 29.359 46.600 31.763
2001 85.114 34.547 93.886 38.108
2002 111.142 29.832 122.411 32.857
2003 112.982 24.014 123.810 26.315
2004 133.872 26.069 148.359 28.890
2005 123.431 23.895 135.904 26.309
2006 139.176 25.582 155.531 28.588
2007 141.922 24.646 158.850 27.586
2008 143.332 23.974 164.590 27.529

Üretimden Sat›fl (TL) Sat›fl Has›lat› (TL)

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
1999-2008 döneminde sabit fiyatlarla çal›flan kifli
bafl›na üretimden sat›fl tutar› %10,2 oran›nda azal›rken,
sat›fl has›lat› da %4,7 oran›nda azalm›flt›r.

Yukar›daki bölümlerde de aç›kland›¤› gibi, sat›fllar›n
önemli bölümünü yurtd›fl›na yapan iflletmeler ve
sanayi dallar› için hesaplanan ÜFE (Üretici Fiyatlar›
Endeksi), sabit fiyatlara indirgemede döviz kurlar›
fiyat endeksinden farkl› oranlarda, hatta yönlerde
de¤ifliklik gösterdi¤inde, yeterli bir deflatör
olmamaktad›r. Üretimden sat›fl, sat›fl has›lat› gibi
dönemsel art›fl büyüklükleri, kur de¤iflmelerinden
büyük ölçüde etkilenmektedir. Nitekim sanayi dal›nda
inceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na, gerek sat›fl
has›lat›n›n, gerek üretimden sat›fllar›n en yüksek
de¤erlere ulaflt›¤› y›l kriz y›l› 2001 y›l› olmufltur.
An›lan y›lda h›zl› kur yükselifli, sanayi dal›na iliflkin
göstergeleri büyük ölçüde etkilemifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarda
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na
sa¤lanan birlefltirilmifl bilanço kar› ve yarat›lan net
katma de¤er Tablo 54'te verilmifltir.

Tablo 54. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 1.044 1.044 5.428 5.428
2000 2.057 1.402 7.575 5.163
2001 6.953 2.822 16.349 6.636
2002 9.305 2.498 21.960 5.894
2003 6.017 1.279 17.111 3.637
2004 6.282 1.223 23.312 4.540
2005 3.377 654 18.010 3.486
2006 4.022 739 20.452 3.759
2007 7.766 1.349 23.550 4.090
2008 -3.983 -666 20.605 3.446

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Sanayi dal› 2008 y›l›nda büyük boyutlu zarar etmifl
oldu¤undan, inceleme dönemi bafl›nda çal›flan kifli
bafl›na 1.044 TL olan net kar, 2008 y›l›nda sabit fiyatla
(1999 fiyatlar›yla) 666 TL zarara dönüflmüfltür.

Alt sektörde inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl›
olarak 1999-2008 döneminde çal›flan say›s› %23,1
oran›nda artm›flt›r. ‹nceleme döneminde ücretle çal›flan
say›s› en yüksek düzeyine 2007 y›l›nda ulaflm›flsa da,
kriz etkilerinin yafland›¤› 2008 y›l›nda ücretle çal›flan
say›s› %4,9 oran›nda azalm›flt›r.

Sanayi dal›nda ücretle çal›flan say›s›nda y›ll›k ortalama
art›fl %2,4 olmas›na karfl›n, art›fl h›z› yine de 231
büyük firma ortalamas›n›n üstündedir. Sanayi dal›n›n
istihdamda 231 büyük firma içindeki pay› 2008 y›l›
itibariyle %11,7 olup, inceleme dönemi bafl›nda 1999
y›l›nda %10,9 olan pay›ndan daha yüksektir.

2.2.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, net bilanço kar› ve yarat›lan net katma de¤er
tutar› verimlilik ölçüleri olarak kullan›lm›flt›r. Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde 1999-
2008 döneminde kar konusu ölçüler çerçevesinde
verimlilikte geliflmeler, Tablo 53 ve Tablo 54 olarak
iki tablo halinde verilmifltir.
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Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er de, reel
olarak %36,5 oran›nda azal›flla 5.428 TL'den 3.446
TL'ye gerilemifltir. Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na
yarat›lan net katma de¤er de göreceli olarak düflük
düzeyde bulunmaktad›r.

2.2.13 Sektörel Özet Bulgular

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
inceleme kapsam›ndaki 28 firman›n 1999-2008
döneminde faaliyet sonuçlar›na iliflkin bulgular afla¤›da
özetlenmifltir.

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi,
1999-2008 döneminde, 231 büyük firma içinde çeflitli
ölçütlere göre gerileyen bir sanayi dal›d›r.

1999-2008 döneminde sanayi dal›n›n 231 büyük firma
kapsam›nda paylar› sabit fiyatlarla, üretim sat›fllardan
%6,4'ten %4,3'e, sat›fl has›lat›nda %5,5'ten %4,1'e,
yarat›lan net katma de¤erde %7,3'ten %3,9'a, toplu
karda %2,9'dan eksi %1,8'e, d›flsat›mda cari USD
de¤eri ile % 15,1'den %4,9'a gerilemifltir. Sanayi
dal›n›n yaln›z istihdamdaki pay› %10,9'dan %11,7'ye
yükselmifltir.

Y›ll›k ortalama art›fl h›zlar› sabit fiyatlarla üretimden
sat›fllarda %1,1, sat›fl has›lat›nda %1,8  d›flsat›mda
cari ücretle USD baz›nda %8,7 düzeyinde kalm›flt›r.
‹stihdamda çal›flan kifli olarak y›ll›k ortalama art›fl
h›z› %2,4 oran›nda olmufltur. ‹nceleme dönemi sonu
itibariyle, inceleme dönemi bafl›na göre sanayi dal›nda
yarat›lan net katma de¤er sabit fiyatlarla %22,9
oran›nda azalm›fl, toplu net kar ise zarara
dönüflmüfltür.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat›
oran› %93,0'ten %87'ye gerilemifl; inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n s›nai üretimleri ticari
faaliyetlerine göre s›n›rl› ölçüde de olsa genifllemifltir.

Sanayi dal› ihracata dönük olup, ‹hracat / Sat›fl
Has›lat› oran› ortalama %49,5 gibi yüksek
düzeydedir. Sanayi dal›n›n ihracata dönük olmas›
nedeniyle döviz kurundaki dalgalanmalar sanayi
dal›n›n faaliyet sonuçlar›n› büyük ölçüde
etkilemektedir. Sanayi dal›nda ‹hracat / Sat›fl Has›lat›
oran› inceleme döneminde %49,4'ten %45,3'e
gerilemifltir.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erin
azalmas›n›n yan› s›ra, üretim faktörleri aras›nda
da¤›l›m› de¤iflmifl; ödenen faizin pay› %62,5'ten
%25,3'e gerilerken, ücretin pay› %62,4'ten %95'e
yükselmifltir. Ücretin net katma de¤er içindeki pay›n›n

yükselmesine karfl›n, çal›flan kifli bafl›na reel ücret
%3,4 düzeyinde azalm›flt›r.

Sanayi dal›nda dolayl› vergi yükü göreceli olarak
düflük olup, Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› ortalama %70,9 düzeyindedir.

Sanayi dal›nda üretimde dikey bütünleflme derecesi
düflük olup, inceleme döneminde de %26,5'ten
%18,1'e gerilemifltir. Sanayi dal› ana fiziki girdilerini
üretmek yerine, iflletme d›fl›ndan sa¤lamaktad›r.

Sanayi dal›nda toplam varl›klar (net aktif) cari
fiyatlarla 7,7 kat artm›fl, art›fl›n duran varl›klarda
daha h›zl› olmas› sonucu, sanayi dal›n›n varl›k yap›s›
de¤iflmifl, dönen varl›klar›n (iflletme sermayesinin
pay›) %58,8'den %51,4'e gerilerken, duran varl›klar›n
pay› %41,2'den %48,6'ya yükselmifltir. Ancak bu
de¤iflim 1999-2004 döneminde maddi duran
varl›klar›n yeniden de¤erlendirilmesinden ve
enflasyon düzeltmesinden kaynaklanm›flt›r.

Sanayi dal›nda özsermaye cari fiyatlarla 12,5 kat
art›fl, art›fl büyük ölçüde hesaben yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesinden kaynaklanm›flt›r.
Bununla beraber özsermayenin varl›klardan daha
h›zl› artmas› sonucu, varl›k finansman›nda özkaynak
katk›s› %34,6'dan %53,8'e yükselmifltir.

Faaliyet etkinli¤i veya finansal verimlili¤i gösteren
devir h›zlar› sanayi dal›nda yavafllam›flt›r. Y›lda  kez
olarak, özsermaye devir h›z› 2,63'ten 1,37'ye, varl›k
devir 0,91'den 0,74'e, iflletme sermayesi devir h›z›
da 1,55'ten 1,43'e gerilemifltir.

Sanayi dal›nda toplu kar, kur de¤iflmelerinin etkisiyle
büyük dalgalanma göstermektedir. ‹nceleme dönemi
bafl›nda karl› olan sanayi dal›, inceleme döneminin
son y›l›nda büyük boyutlu zarar etmifltir. Sanayi
dal›n›n inceleme döneminde kar›n›n en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l, kriz y›l› 2001 y›l› olmufltur.

Sanayi dal›nda ücretle çal›flanlar›n say›s› %23,1
oran›nda artm›fl, istihdam art›fl› 231 büyük firma
genelinin üstünde gerçekleflmifltir.

Sanayi dal›nda iflgücü verimlili¤i azalmaktad›r. 1999
y›l›na göre, 2008 y›l›nda ücretle çal›flan kifli bafl›na
reel olarak üretimden sat›fllar %10,2 , sat›fl has›lat›
da %4,7 oran›nda azalm›flt›r.

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi;
231 büyük firma kapsam›nda gerileyen, karl›l›¤› ve
finansal verimlili¤i azalan ve ihracata dönük olmas›
nedeniyle faaliyet sonuçlar› büyük ölçüde döviz kuru
dalgalanmalar›ndan etkilenen bir s›nai dal› görüntüsü
vermektedir.
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2.3. ORMAN ÜRÜNLER‹ VE MOB‹LYA

SANAY‹

2.3.1. Genel De¤erlendirme

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi dal›nda 1999-
2008 döneminde inceleme kapsam›na 5 firma
girmektedir.

Bu alt sektörde inceleme kapsam›nda giren firmalar›n
2008 y›l› itibariyle 231 büyük firma kapsam›nda
çeflitli ölçülere göre pay›; firma say›s› olarak %2,2,
üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla binde 9, sabit
fiyatlarla %1; sat›fl has›lat›nda cari fiyatlarla binde
9, sabit fiyatlarla %1; d›fl sat›mda binde 3, yarat›lan
net katma de¤erde binde 8, toplam karda eksi %1,1,
istihdamda %2,5'dir.

Bu alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalar›n
ölçe¤i, 231 büyük firma ortalamas›na göre belirgin
biçimde küçüktür. Alt sektörün 231 büyük firma
genelinde a¤›rl›¤› az olup,  s›ralamadaki yeri ve pay›
incelemenin bafllang›ç y›l› 1999 y›l›na k›yasla göze
çarp›c› bir de¤iflme göstermemifltir.

Alt sektörün 1999 y›l›nda da paylar›, üretimden
sat›fllarda %1, sat›fl has›lat›nda binde 9, d›fl sat›mda
binde 4, yarat›lan net katma de¤erde %1,3, toplam
karda %1,3 ve istihdamda da %1,7 düzeyinde idi.

2.3.2. Üretimden Sat›fllar

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde  inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllar›ndaki geliflmeler y›llar itibariyle
cari ve sabit fiyatlarla Tablo 55'te gösterilmifltir.

Alt sektörlerde inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
1999-2008 döneminde üretimden sat›fllar› cari
fiyatlarla yaklafl›k olarak 10,2 kat artarken, sabit

Tablo 55. Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayinde Üretimden Sat›fllar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 148.940.060 148.940.060 - -
2000 258.646.447 169.016.156 73,7 13,5
2001 332.872.592 137.734.269 28,7 -18,5
2002 475.609.259 135.801.421 42,9 -1,4
2003 622.827.292 144.180.220 31,0 6,2
2004 939.828.848 181.202.832 50,9 25,7
2005 1.129.230.241 199.696.266 20,2 10,2
2006 1.391.392.861 230.078.443 23,2 15,2
2007 1.533.652.649 229.008.535 10,2 -0,5
2008 1.666.872.173 240.079.525 8,7 4,8

Üretimden Sat›fllar  (TL)                         Y›ll›k De¤iflim (%)

fiyatlarla da %61,2 oran›nda artm›flt›r. Sabit fiyatlarla
üretimden sat›fllar, inceleme döneminde en h›zl›
2004 y›l›nda %25,7 oran›nda artarken, en h›zl› azal›fl›
kriz y›l› 2001 y›l›nda eksi %18,5 olarak göstermifltir.

Sanayi dal›n›n 2004 y›l› sonras›nda üretimden
sat›fllar›nda bir yavafllama gözlenmektedir. ‹nceleme
döneminde sanayi dal›nda üretimden sat›fllarda y›ll›k
ortalama reel art›fl %5,5 düzeyinde gerçekleflmifltir.

2.3.3. Sat›fl Has›lat›

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
sat›fl has›lat›ndaki geliflmeler, y›llar itibariyle cari
ve sabit fiyatlarla Tablo 56'da gösterilmifltir.

Tablo 56. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 165.017.277 165.017.277 - -
2000 278.787.687 182.177.732 68,9 10,4
2001 367.837.101 152.201.700 31,9 -16,5
2002 516.467.558 147.467.752 40,4 -3,1
2003 652.739.394 151.104.665 26,4 2,5
2004 1.014.244.118 195.550.399 55,4 29,4
2005 1.263.917.366 223.514.718 24,6 14,3
2006 1.610.224.724 266.264.121 27,4 19,1
2007 1.780.615.452 265.885.588 10,6 -0,1
2008 1.917.898.094 276.234.777 7,7 3,9

Sat›fl Has›lat›  (TL)                               Y›ll›k De¤iflim (%)

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat›
oran› %89 düzeyinde oldu¤undan, sat›fl has›lat›,
üretimden sat›fllara karfl›t geliflme göstermifltir.

‹nceleme kapsam›na giren 5 firman›n sat›fl has›lat›
1999-2008 döneminde cari fiyatlarla 10,6 kat
artarken, sabit fiyatlarla da %67,4 oran›nda artm›flt›r.

Sat›fl has›lat› sabit fiyatlarla en h›zl› 2004 ve en
yavafl 2001 y›l› olmak üzere art› %29,4 ile eksi
%16,5 aras›nda dalgalanm›fl, ortalama %5,9 olmufltur.

Sanayi dal›nda sat›fl has›lat›, 1999-2008 döneminde
231 firma genelinin hafifçe üstünde artm›fl olmakla
beraber, sanayi dal›n›n sat›fl has›lat› içinde binde 9
olan pay› de¤iflmemifltir.

2.3.4. ‹hracat

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
d›fl sat›m›nda USD baz›nda geliflmeler ile ‹hracat /
Sat›fl Has›lat› oran› y›llar itibariyle Tablo 57'de
gösterilmifltir.
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Sanayi dal› a¤›rl›kl› olarak iç pazara yönelik üretim
yapmakta, ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›, inceleme
döneminde %11,7 gibi düflük bir düzeyde
bulunmaktad›r. Bununla beraber sanayi dal›nda
inceleme kapsam›na giren 5 firman›n d›fl sat›m›,
1999-2008 döneminde USD baz›nda %458,9
oran›nda artarak 29,3 milyon USD'den 164 milyon
USD'ye yükselmifltir. Sanayi dal›n›n d›fl sat›m›,
inceleme döneminde USD baz›nda, 2002 ve 2004
y›llar› d›fl›nda sürekli art›fl göstermifl; art›fl h›z› art›
%51,2 ile eksi %13,4 aras›nda de¤iflmifl, y›ll›k
ortalama %21,1 olmufltur.

D›fl sat›m›n en h›zl› art›fl gösterdi¤i y›l›n kriz y›l›
2001 y›l›; buna karfl› en belirgin azal›fl gösterdi¤i
y›l›nda sat›fl has›lat›n›n en h›zl› artt›¤› 2004 y›l›nda
oluflu, firmalar›n kriz y›llar›nda d›fl pazarlara
yöneldi¤i, iç pazar›n canl› oldu¤u dönemlerde ise
yurt içi sat›fllar› tercih etmelerinin bir göstergesi
olmaktad›r.

Sanayi dal› d›fl sat›ma yönelmifl olmakla beraber,
d›fl sat›m art›fl› yine de 231 büyük firma genelinin
%23 olan oran›n›n alt›nda kald›¤›ndan, sanayi dal›n›n
231 büyük firman›n d›fl sat›m› içindeki pay› hafifçe
binde 4'ten binde 3'e gerilemifltir.

Tablo 57. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
‹hracat

1999 29.346 - 7,5
2000 36.340 23,8 8,2
2001 54.959 51,2 18,2
2002 52.846 -3,8 15,6
2003 76.182 44,2 17,4
2004 65.968 -13,4 9,3
2005 88.336 33,9 9,4
2006 102.973 16,6 9,2
2007 152.927 48,5 11,2
2008 164.016 7,3 11,0

Y›llar
‹hracat

(Bin USD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

Tablo 58. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Net Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 32.312.304 32.312.304 - -
2000 49.657.503 32.449.393 53,7 0,4
2001 83.051.731 34.364.708 67,2 5,9
2002 100.313.623 28.642.698 20,8 -16,7
2003 101.719.420 23.547.344 1,4 -17,8
2004 146.331.307 28.213.272 43,9 19,8
2005 168.893.837 29.867.663 15,4 5,9
2006 183.742.031 30.383.281 8,8 1,7
2007 360.521.955 53.833.966 96,2 77,2
2008 181.294.840 26.111.888 -49,7 -51,5

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

2.3.5. Katma De¤er

2.3.5.1. Net Katma De¤er

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n yaratt›¤› net katma
de¤erin, 1999-2008 dönemindeki geliflmeler y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 58'de
verilmifltir.

1999 14.249.556 - 44,1 5.195.554 - 16,1 5.228 - 0,0 12.861.966 - 39,8

2000 15.539.520 9,1 47,9 5.983.775 15,2 18,4 99.768 1.808,3 0,3 10.826.330 -15,8 33,4

2001 14.468.041 -6,9 42,1 33.494.851 459,8 97,5 105.755 6,0 0,3 -13.703.939 -226,6 -39,9

2002 14.037.337 -3,0 49,0 10.922.079 -67,4 38,1 88.128 -16,7 0,3 3.595.154 -126,2 12,6

2003 12.699.462 -9,5 53,9 5.544.400 -49,2 23,5 99.549 13,0 0,4 5.203.932 44,7 22,1

2004 16.157.121 27,2 57,3 6.019.113 8,6 21,3 166.665 67,4 0,6 5.870.374 12,8 20,8

2005 22.785.098 41,0 76,3 4.490.702 -25,4 15,0 - - 0,0 2.591.864 -55,8 8,7

2006 23.185.421 1,8 76,3 6.532.825 45,5 21,5 - - 0,0 665.035 -74,3 2,2

2007 27.252.179 17,5 50,6 6.332.201 -3,1 11,8 - - 0,0 20.249.586 2.944,9 37,6

2008 28.235.876 3,6 108,1 10.339.822 63,3 39,6 - - 0,0 -12.463.810 -161,6 -47,7

Tablo 59. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 5 firma
ile s›n›rl› olarak yarat›lan net katma de¤er, 1999-
2008 döneminde sabit fiyatlarla %19,2 oran›nda
azalm›fl, y›ll›k ortalama azal›fl ise %2 olmufltur.
Sanayi dal›nda inceleme döneminde yarat›lan net
katma de¤er azal›fl›na yol açan geliflme, inceleme
döneminin son y›l› 2008 y›l›nda yarat›lan net katma
de¤erin bir önceki y›la göre sabit fiyatlarla %51,5
oran›nda azalm›fl olmas›d›r.

2.3.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› net katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda
ücret, faiz ve kar olarak bölüflümü ve bölüflümdeki
geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 59'da gösterilmifltir.
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Sanayi dal›nda net katma de¤erin üretim faktörleri
aras›nda da¤›l›m› de¤iflmifl, ücretin pay› artarken,
faiz ve milli gelir tan›m›ndaki kar›n pay› azalm›flt›r.
1999 y›l›nda yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda bölüflümü %44,1 ücret, %16,1
faiz ve %39,8 milli gelir anlam›ndaki kar fleklinde
iken; 2008 y›l›nda sanayi dal›n›n büyük boyutlu
zarar etmesi sonucu, kar›n pay› eksi %47,7'ye
düflmüfl, ücretin tutar› ise yarat›lan net katma de¤eri
aflm›flt›r.

‹nceleme döneminde ödenen toplam ücret sabit
fiyatla %98,2 oran›nda artm›flt›r. Sanayi dal›nda
ücretle çal›flan say›s› %63,3 oran›nda artm›fl
oldu¤undan, çal›flan kifli bafl›na reel ücret art›fl› %21,4
oran›nda gerçekleflmifltir.

2.3.5.2. Brüt Katma De¤er

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 5 firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› brüt katma de¤er,
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 60'da
verilmifltir.

Tablo 60. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Brüt Katma De¤er

1999 46.687.041 46.687.041 69,2
2000 68.941.614 45.050.867 72,0
2001 112.507.091 46.552.592 73,8
2002 147.417.803 42.092.425 68,0
2003 159.275.357 36.871.146 63,9
2004 197.013.367 37.984.980 74,3
2005 292.820.929 51.783.280 57,7
2006 314.230.644 51.960.664 58,5
2007 494.672.300 73.865.604 72,9
2008 318.645.339 45.894.474 56,9

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Alt sektörde inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl›
olarak 1999-2008 döneminde yarat›lan brüt katma
de¤er cari fiyatlarla 5,8 kat artarken, sabit fiyatlarla
%1,7 oran›nda azalm›flt›r.

Bu azal›fl, 2008 y›l›nda yarat›lan net katma de¤erin
bir önceki y›la göre sabit fiyatlarla yaklafl›k %38
oran›nda azalmas›ndan kaynaklanm›flt›r. Nitekim,
1999-2007 aral›¤›nda sanayi dal›nda yarat›lan katma
de¤er %58,2 oran›nda artm›flt›.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde Net Katma
De¤er / Brüt Katma De¤er oran› %69,2'den %56,9'a
düflmekle beraber, dönemin ortalamas› %66,7 olarak
yüksektir.

Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran›n›n
yüksekli¤i, sanayi dal›n›n ürünleri üzerinde dolayl›
vergi yükünün girdi olarak hafif oldu¤unu ve sanayi
dal›n›n emek yo¤un teknoloji kulland›¤›n›, sabit
sermaye yat›r›mlar›n›n s›n›rl› oluflu nedeniyle
amortisman giderlerinin a¤›rl›kl› pay tafl›mad›¤›n›
göstermektedir.

2.3.6. Dikey Tamlaflma

Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› ile ölçülen
üretimde dikey tamlaflma (bütünleflme-entegrasyon)
derecesinin 1999-2008 döneminde gösterdi¤i
geliflme, y›llar itibariyle Tablo 61'de verilmifltir.

Tablo 61. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Dikey Tamlaflma

1999 28,3
2000 24,7
2001 30,6
2002 28,5
2003 24,4
2004 19,4
2005 23,2
2006 19,5
2007 27,8
2008 16,6

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak dikey bütünleflme derecesi, 1999-2008
döneminde %28,3'den %16,6'ya gerilemifl, ortalama
%24,3 olmufltur.

Sanayi dal›nda dikey tamlaflma derecesinin düflük
oluflu ve düflme e¤ilimi göstermesi, inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n ana girdilerinin önemli
bölümünü iflletmede üretmedikleri iflletme d›fl›ndan
sa¤lad›klar›n› göstermektedir.

2.3.7. Varl›klar (Aktifler)

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
toplam varl›klar›nda ve varl›klar›n dönen varl›klar
ve duran varl›klar olarak da¤›l›m›ndaki geliflmeler,
cari fiyatlarla Tablo 62'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde toplam varl›klar
cari fiyatlarla 16,4 kat artm›flt›r. Di¤er alt sektörlerde
oldu¤u gibi Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi alt
sektöründe varl›k art›fl›n›n önemli bölümü, yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤›
1999-2005 döneminde gerçekleflmifltir. Sanayi
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dal›nda duran varl›klar›n, yeniden de¤erleme ve
enflasyon düzeltmesi sonucu daha h›zl› artmas›
sonucu varl›k yap›s› de¤iflmifl, dönen varl›klar›n
(iflletme sermayesinin) pay› %65,6'dan %56'ya
gerilerken, duran varl›klar›n pay› %34,4'den %44'e
yükselmifltir. 2004 y›l›ndan sonrada duran
varl›klardaki art›fl, sanayi dal›nda s›n›rl› ölçüde de
olsa yeni sabit sermaye yat›r›mlar›n›n oldu¤unu
göstermektedir.

2.3.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
özsermayesindeki geliflmeler, y›llar itibariyle, cari
fiyatlarla Tablo 63'te gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 aras›nda özsermaye cari
fiyatlarla yaklafl›k 9,8 kat artm›flt›r. Özsermaye
art›fl›n›n büyük bölümü (%72,5'i), yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesi yap›ld›¤› 1999-2004
döneminde gerçekleflmifltir.

Yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi,
özsermayeyi reel olarak de¤il, hesaben art›rmakta;
yani reel kaynak art›fl› sa¤lamamaktad›r. Bu nedenle
inceleme döneminde sanayi dal›nda reel özsermaye

art›fl› s›n›rl› boyuttad›r. Özsermayenin varl›klardan
daha yavafl artmas› sonucu, özsermayenin varl›k
finansman›na katk›s› %49,6'dan %30,8'e gerilemifltir.

2.3.9. Devir H›zlar›

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
özsermaye, varl›k ve iflletme sermayesi devir h›zlar›
y›llar itibariyle Tablo 64'te verilmifltir.

Tablo 64. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Devir H›zlar›

1999 2,70 1,34 2,05
2000 3,01 1,26 1,76
2001 3,12 1,04 1,44
2002 2,36 1,10 1,66
2003 2,09 1,01 1,74
2004 2,03 1,01 1,84
2005 2,24 0,97 1,79
2006 2,71 0,98 1,58
2007 2,24 0,98 1,85
2008 2,91 0,89 1,59

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Sanayi dal›nda sat›fl art›fl›n›n varl›k art›fl›na k›yasla
s›n›rl› düzeyde kal›fl›, inceleme döneminde genelde
devir h›zlar›n›n yavafllamas›na yol açm›flt›r.

Varl›k (aktif) devir h›z›, 1999 y›l›nda 1,34 olarak
inceleme döneminin en yüksek düzeyinde iken; en
düflük düzeyine 0,89 olarak, inceleme döneminin
son y›l› 2008 y›l›nda inmifltir.

‹flletme sermayesi devir h›z› da inceleme döneminde
2,05'den 1,59'a gerilemifltir. Sanayi dal› 1999 y›l›nda
178 günlük iflletme sermayesi çal›fl›rken, bu süre
2008 y›l›nda 230 güne uzam›flt›r.

Özsermaye devir h›z›, 1999-2008 y›llar› itibariyle
y›lda 2,70 kezden 2,91 keze yükselmifltir.  Özsermaye
devir h›z›n›n yükselmesi kaynak kullan›m›nda
etkinlik art›fl›ndan ve/veya özsermaye yetersizli¤inden

Tablo 63. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 61.013.187 - -
2000 92.696.678 31.683.491 51,9
2001 117.744.110 25.047.432 27,0
2002 218.873.525 101.129.415 85,9
2003 312.927.556 94.054.031 43,0
2004 500.144.993 187.217.437 59,8
2005 563.890.352 63.745.359 12,7
2006 594.841.079 30.950.727 5,5
2007 793.968.188 199.127.109 33,5
2008 659.734.586 -134.233.602 -16,9

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

Tablo 62. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 122.837.356 - 80.642.408 - 42.194.948 -

2000 220.486.508 79,5 158.692.477 96,8 61.794.031 46,4

2001 353.455.612 60,3 256.107.659 61,4 97.347.953 57,5

2002 471.513.919 33,4 310.700.505 21,3 160.813.414 65,2

2003 643.786.072 36,5 375.049.426 20,7 268.736.646 67,1

2004 1.006.979.140 56,4 551.710.415 47,1 455.268.725 69,4

2005 1.303.132.424 29,4 706.659.168 28,1 596.473.256 31,0

2006 1.644.503.472 26,2 1.020.475.115 44,4 624.028.357 4,6

2007 1.815.572.420 10,4 962.575.522 -5,7 852.996.898 36,7

2008 2.145.159.432 18,2 1.202.790.643 25,0 942.368.789 10,5

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)
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kaynaklanabilir. Sanayi dal›nda 2008 y›l›nda
özsermayenin cari fiyatla dahi %16,9 oran›nda
azalm›fl olmas›nda önemli bir etmendir.

Sanayi dal›nda varl›k ve iflletme sermayesi devir
h›zlar›n›n yavafllamas›, inceleme döneminde finansal
verimlili¤in de azald›¤›n› göstermektedir.

2.3.10. Kar ve Karl›l›k

2.3.10.1. Toplam Kar

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
toplu karlar›, y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 65'te gösterilmifltir.

Tablo 65. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Toplam Kar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 16.294.288 16.294.288 - -
2000 22.964.088 15.006.206 40,9 -7,9
2001 -16.512.641 -6.832.514 -171,9 -145,5
2002 42.331.211 12.086.894 356,4 276,9
2003 58.370.800 13.512.437 37,9 11,8
2004 52.810.711 10.182.120 -9,5 -24,6
2005 62.856.189 11.115.666 19,0 9,2
2006 29.346.239 4.852.646 -53,3 -56,3
2007 217.053.679 32.410.954 639,6 567,9
2008 -99.655.623 -14.353.395 -145,9 -144,3

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Sanayi dal›, inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl›
olarak, inceleme döneminin bafl›nda karl› iken,
inceleme döneminin son y›llar›nda büyük boyutlu
olarak zarar etmifltir.

Sanayi dal›nda toplu kar düzenli geliflme
göstermemekte, toplu kar sabit fiyatla eksi %145,5
ile art› %567,9 aral›¤›nda de¤iflmifltir. Sanayi dal›n›n
kar›n›n en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l 2007 y›l› olup;
kriz y›llar› olan 2001 ve 2008 y›llar›nda toplu zarar
etmifltir.

Toplu kardaki büyük oynakl›k, sanayi dal›n›n
konjonktür hareketlerine karfl› duyarl› oldu¤unu
göstermektedir. Bu tür dayan›kl› tüketim mal› üreten
sektörün konjonktürel duyarl›l›¤›n›n yüksek olmas›
beklenmektedir.

2.3.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n karl›l›k oranlar›; özsermaye
karl›l›¤›, sat›fl karl›l›¤› ve ekonomik karl›l›k olarak
y›llar itibariyle Tablo 66'da verilmifltir.

Tablo 66. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Karl›l›k Oranlar›

1999 26,7 9,9 26,3
2000 24,8 8,2 22,5
2001 -14,0 -4,5 23,5
2002 19,3 8,2 21,3
2003 18,7 8,9 15,8
2004 10,6 5,2 14,5
2005 11,1 5,0 13,0
2006 4,9 1,8 11,2
2007 27,3 12,2 19,9
2008 -15,1 -5,2 8,5

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 67. Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayinde
Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 5.432 - -
2000 6.312 880 16,2
2001 6.238 -74 -1,2
2002 6.008 -230 -3,7
2003 6.496 488 8,1
2004 8.899 2.403 37,0
2005 9.376 477 5,4
2006 9.394 18 0,2
2007 9.089 -305 -3,2
2008 8.905 -184 -2,0

‹nceleme döneminin son y›l› 2008 y›l›nda sanayi
dal›nda inceleme kapsam›ndaki 5 firman›n toplu
olarak zarar etmesi, karl›l›k oranlar›n›n düflmesine
yol açm›flt›r. Sanayi dal›nda özsermaye karl›l›¤› 1999
y›l›nda %26,7 iken, 2008 y›l›nda eksi %15,1'e
düflmüfltür. Sanayi dal›nda özsermaye karl›l›¤›n›n
en yüksek düzeyine ulaflt›¤› y›l %27,3 olarak 2007
y›l› iken, en düflük düzeyine eksi %15,1 olarak 2008
y›l›nda inmifltir. Özkaynak karl›l›¤›n›n negatif oldu¤u
di¤er y›l, kriz y›l› 2001 y›l› olmufltur.

Sat›fl karl›l›¤› da inceleme döneminin bafl› olan 1999
y›l›nda %9,9 düzeyinde iken, en düflük düzeyine
2008 y›l›nda eksi %5,2 ile inmifltir. Sat›fl karl›l›¤›n›n
da en yüksek oldu¤u y›l %12,2 olarak yine 2007
y›l›d›r.

Ekonomik karl›l›k inceleme döneminin bafl›nda,
%26,3 oran› ile en yüksek düzeyinde iken, genelde
düflme e¤ilimi göstererek en düflük düzeyine %8,5
olarak 2008 y›l›nda inmifltir.

2.3.11. ‹stihdam

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki 5 firmada
çal›flan say›s›ndaki 1999-2008 döneminde yaflanan
geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 67'de gösterilmifltir.

Y›ll›k De¤iflim
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Tablo 68. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 27.419 27.419 30.379 30.379
2000 40.977 26.777 44.168 28.862
2001 53.362 22.080 58.967 24.399
2002 79.163 22.603 85.963 24.545
2003 95.879 22.195 100.483 23.261
2004 105.611 20.362 113.973 21.974
2005 120.438 21.299 134.803 23.839
2006 148.115 24.492 171.410 28.344
2007 168.737 25.196 195.909 29.254
2008 187.184 26.960 215.373 31.020

Üretimden Sat›fl (TL) Sat›fl Has›lat› (TL)

Tablo 69. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 3.000 3.000 5.949 5.949
2000 3.638 2.377 7.867 5.141
2001 -2.647 -1.095 13.314 5.509
2002 7.046 2.012 16.697 4.767
2003 8.986 2.080 15.659 3.625
2004 5.934 1.144 16.444 3.170
2005 6.704 1.186 18.013 3.186
2006 3.124 517 19.560 3.234
2007 23.881 3.566 39.666 5.923
2008 -11.191 -1.612 20.359 2.932

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarda
ücretle çal›flanlar›n say›s› 1999-2008 döneminde
%63,9 oran›nda artm›flt›r. Sanayi dal›nda ücretle
çal›flanlar›n say›s›nda art›fl h›z› 231 büyük firma
ortalamas› üstünde gerçekleflmifltir. Sanayi dal›nda
ücretle çal›flanlar›n say›s›nda y›ll›k ortalama art›fl
h›z›, 2007 ve 2008 y›llar›ndaki istihdam azal›fl›na
ra¤men %5,6 olmufltur. Sanayi dal› emek yo¤un
olup, göreceli olarak 231 büyük firma geneline
k›yasla daha fazla istihdam yaratmaktad›r.

2.3.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, net bilanço kar› ve yarat›lan net katma de¤er
tutar›yla ölçülen verimlili¤in, 1999-2008 döneminde
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde gösterdi¤i
geliflme Tablo 68 ve Tablo 69'da y›llar itibariyle
gösterilmifltir.

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren firmalarla s›n›rl› olarak, çal›flan kifli
bafl›na üretimden sat›fllar sabit fiyatlarla %1,7
oran›nda azal›rken, sat›fl has›lat› hafifçe %2,1
oran›nda artm›flt›r. Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl tutar›n›n en yüksek oldu¤u y›l›n
1999 olmas›na karfl›n, sat›fl has›lat›n›n en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l 2008 olmufltur.

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›ndaki 5 firmada 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na net bilanço kar› ve net katma
de¤er, y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo
69'da verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak inceleme döneminin son y›l›nda büyük
boyutlu zarar edildi¤inden, 1999 y›l›nda çal›flan kifli
bafl›na 3.000 TL olan net bilanço kar›, sabit fiyatla
2008 y›l›nda 1.612 TL'ye zarara dönüflmüfltür. Sanayi
dal›nda sabit fiyatla çal›flan kifli bafl›na net kar›n en

yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l 3.566 TL ile 2007 y›l›
olmufltur.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤er 2008 y›l›nda
reel olarak %51,5 oran›nda azald›¤›ndan, inceleme
döneminde çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma
de¤er, sabit fiyatla %50,7 oran›nda azal›flla 5.949
TL'den 2.932 TL'ye gerilemifltir. Sanayi dal›nda
çal›flan kifli bafl›na en yüksek katma de¤erin yarat›ld›¤›
y›l, incelemenin bafllang›ç y›l› olan 1999 y›l›
olmufltur.

2.3.13 Sektörel Özet Bulgular

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 5 firman›n 1999-2008 döneminde
faaliyet sonuçlar›na iliflkin bulgular afla¤›da
özetlenmifltir.

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi, 231 büyük firma
kapsam›nda önemli paya sahip bir s›nai dal› olmay›p,
inceleme döneminde önem derecesi belirgin bir
de¤iflme göstermemifltir.

Sanayi dal›n›n inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde 231 büyük
firma içindeki pay›, sabit fiyatla, üretimden sat›fllarda
%1 ve sat›fl has›lat›nda binde 9 olarak de¤iflmemifl,
net katma de¤erde %1,3'ten eksi %1,1'e gerilemifltir.
Sanayi dal› d›flsat›m a¤›rl›kl› olmay›p, d›fl sat›m›n
cari dolar de¤eri ile 231 büyük firma içindeki pay›,
dönem bafl› ve dönem sonu itibariyle s›ras›yla binde
4 ve binde 3 düzeyinde kalm›flt›r. Sanayi dal› göreceli
olarak emek yo¤un olup, inceleme döneminde
istihdamdaki pay› %1,7'den %2,5'e yükselmifltir.

Sanayi dal›nda y›ll›k ortalama art›fl h›zlar›, sabit
fiyatla üretimden sat›fllarda %5,5, sat›fl has›lat›nda
ise %5,9 olmufltur. D›flsat›m cari USD de¤eri ile
y›lda ortalama %21,1 olurken, yarat›lan net katma
de¤er y›lda ortalama %2 oran›nda azalm›flt›r. Sanayi
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sonucu, özsermayenin varl›k finansman›ndaki pay›
%49,6'dan %30,8'e gerilemifltir.

Finansal verimlili¤i ya da faaliyet etkinli¤ini gösteren
devir h›zlar›, sanayi dal›nda, özsermaye devir h›z›
d›fl›nda yavafllam›flt›r. Özsermaye devir h›z›n›n y›lda
2,70 kezden hafifçe 2,91 keze yükselmesinde de
özsermayenin daha yavafl art›fl› etkili olmufltur. Varl›k
devir h›z› 1,34'ten 0,89'a, iflletme sermayesi devir
h›z› da 2,05'ten 1,59'a gerilemifltir. ‹flletme sermayesi
döngü süresi 178 günden 230 güne yükselmifltir.

Sanayi dal›n›n konjonktürel duyarl›l›¤›n›n yüksek
oluflu nedeniyle, inceleme kapsam›ndaki firmalar
kriz y›llar› 2001 ve 2008 y›llar›nda topluca zarar
etmifllerdir. Sanayi dal› incelemenin bafllang›ç y›l›
1999'da karl› iken, 2008 y›l›nda büyük boyutlu zarar
etmifltir.

Sanayi dal›n›n incelemenin bafllang›ç y›l› 1999
y›l›nda karl›l›k oranlar› yüksek düzeyde iken, 1999-
2008 döneminde belirgin biçimde düflme e¤ilimi
göstermifltir. Özsermaye karl›l›¤› %26,7'den eksi
%15,1'e; sat›fl karl›l›¤› %9,9'dan eksi %5,2'ye;
ekonomik karl›l›k ta %26,3'den %8,5'e gerilemifltir.

Sanayi dal› emek yo¤un olup, istihdam yaratma
olana¤› yüksektir. ‹nceleme döneminde sanayi
dal›nda ücretle çal›flanlar›n say›s› %63,3 oran›nda,
231 firma genelinin çok üstünde art›fl göstermifltir.

‹stihdamda h›zl› art›fla karfl›n, sanayi dal›nda göreceli
yavafl üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› art›fl›, yarat›lan
net katma de¤erdeki reel azal›fl ve toplu kar›n zarara
dönüflmesi verimlilik art›fl›n› engellemifltir. Sanayi
dal›nda inceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› s›ras›yla %1,7 ve
%2,1 gibi düflük oranlarda artarken, yarat›lan net
katma de¤er %50,7 oran›nda azalm›fl, net bilanço
kar› zarara dönüflmüfltür.

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi, dayan›kl›
tüketim mal› üretti¤inden konjonktürel duyarl›l›¤›
yüksek, iç pazara dönük, emek yo¤un ve istihdam
yaratma kapasitesi yüksek bir sanayi dal› görüntüsü
vermektedir. ‹nceleme döneminde sanayi dal›nda
finansal verimlilik ve iflgücü verimlili¤i azalm›fl,
mali yap› zay›flam›fl ve karl›l›k dramatik bir azal›flla
zarara dönüflmüfltür.

dal› 1999 y›l›nda karl› iken, 2008 y›l›nda kar zarara
dönüflmüfl, kar art›fl› olmam›flt›r.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fl / Sat›fl Has›lat› oran›
%89 düzeyinde olup, firmalar›n üretim d›fl›nda ticari
faaliyetleri son derece s›n›rl›d›r.

Sanayi dal› a¤›rl›kl› olarak iç pazara yönelik üretim
yapmakta olup, inceleme döneminde ‹hracat / Sat›fl
Has›lat› oran› %11,7 düzeyinde kalm›flt›r. Sanayi
dal›nda ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›n›n %7,5'ten
dönem sonunda %11'e yükselmesi, sanayi dal›nda
d›fla aç›lma e¤ilimini göstermektedir.

Sanayi dal›nda 2008 y›l›nda yarat›lan net katma
de¤er sabit fiyatlarla %51,5 oran›nda azald›¤›ndan,
inceleme döneminde yarat›lan net katma de¤erde
azal›fl %19,2 oran›nda olmufltur. Net katma de¤erde
azal›fl›n yan› s›ra, net katma de¤erin üretim faktörleri
aras›nda da¤›l›m› da de¤iflmifl, ücretin pay› artarken,
faiz ve milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› azalm›flt›r.
2008 y›l›nda yarat›lan net katma de¤erin tümü
ücretten oluflmaktad›r. ‹nceleme döneminde toplam
ücret %98,2 oran›nda, çal›flan kifli bafl›na reel ücret
ise %21,4 oran›nda artm›flt›r.

Sanayi dal›nda üretimde dikey tamlaflma
(bütünleflme) derecesi, inceleme döneminde ortalama
olarak %24 olup, %28,3'ten %16,6'ya gerilemifltir.
Sanayi dal› ana fiziki girdilerini iflletme içi üretmek
yerine, a¤›rl›kl› olarak iflletme d›fl›ndan sa¤lamaktad›r.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› %69,2'den %56,9'a gerilemifltir. Oran›n
inceleme dönemi ortalamas› %66,7 ile göreceli olarak
yüksek düzeydedir. Oran›n yüksekli¤i, sanayi dal›n›n
ürünleri üzerindeki dolayl› vergilerin yüksek
olmad›¤›n› göstermektedir.

Sanayi dal›nda varl›klar (net aktif) göreceli olarak
h›zl›, cari fiyatlarla 16,4 kat artm›flt›r. Sanayinin
varl›k yap›s› de¤iflmifl; dönen varl›klar›n pay›
%65,6'dan %56'ya gerilerken, duran varl›klar›n pay›
%34,4'ten %44'e yükselmifltir.

Sanayi dal›nda özsermaye, büyük ölçüde yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanmak üzere cari fiyatlarla 9,8 kat artm›fl;
özsermayenin varl›klardan daha yavafl artmas›
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2.4. KA⁄IT, KA⁄IT ÜRÜNLER‹ VE

BASIM SANAY‹

2.4.1. Genel De¤erlendirme

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde 1999-
2008 döneminde inceleme kapsam›na 10 firma
girmektedir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalar›n
2008 y›l› itibariyle 231 büyük firma içinde çeflitli
ölçülere göre pay›; firma say›s› olarak %4,3;
üretimden sat›fllarla cari fiyatlarla %1,4, sabit
fiyatlarla %2,3; sat›fl has›lat›nda cari fiyatlarla %1,2,
sabit fiyatlarla %1; d›flsat›mda binde 6, yarat›lan
katma de¤erde binde 8 ve istihdam da %1,4'tür.
Sektörün toplam kar içindeki pay› ise s›f›rd›r.

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalar›n
ölçekleri 231 büyük firma ortalamas›na göre belirgin
biçimde küçük olup, 231 büyük firma ile s›n›rl›
olarak Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nin
sanayi sektöründeki yeri ve a¤›rl›¤› önemli de¤ildir.
Sanayi dal›n›n inceleme döneminde sanayi
sektöründeki pay› ve yeri belirgin bir de¤iflim
göstermemifltir. ‹ncelemenin bafllang›c› 1999 y›l›nda
da sanayi dal›n›n pay› üretimden sat›fllarda ve sat›fl
has›lat›nda %2,3, d›fl sat›mda binde 7, yarat›lan net
katma de¤erde %1,1, toplam karda %2,8 ve
istihdamda da %1,1 düzeyinde idi. Alt sektörde en
göze çarp›c› geliflme kar›n azalmas› olmufltur.

2.4.2. Üretimden Sat›fllar

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firma ile s›n›rl› olarak, 1999-
2008 döneminde üretimden sat›fllarda y›llar itibariyle
geliflmeler, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 70'de
verilmifltir.

Tablo 70. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Üretimden Sat›fllar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 323.601.070 323.601.070 - -
2000 528.339.676 369.327.829 63,3 14,1
2001 767.438.549 360.215.151 45,3 -2,5
2002 1.192.944.501 378.258.533 55,4 5,0
2003 1.388.903.099 386.095.492 16,4 2,1
2004 1.704.666.070 466.637.574 22,7 20,9
2005 1.856.821.972 487.005.733 8,9 4,4
2006 2.166.423.402 528.613.551 16,7 8,5
2007 2.354.965.722 534.565.599 8,7 1,1
2008 2.429.450.722 523.715.085 3,2 -2,0

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Tablo 71. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 333.861.826 333.861.826 - -
2000 543.734.283 380.089.196 62,9 13,8
2001 786.966.349 369.380.979 44,7 -2,8
2002 1.219.870.905 386.796.351 55,0 4,7
2003 1.414.775.061 393.287.533 16,0 1,7
2004 1.743.897.733 477.376.902 23,3 21,4
2005 1.905.798.338 499.851.213 9,3 4,7
2006 2.205.105.481 538.052.089 15,7 7,6
2007 2.397.635.797 544.251.495 8,7 1,2
2008 2.478.583.979 534.306.709 3,4 -1,8

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde inceleme
kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl› olarak üretimden
sat›fllar cari fiyatlarla yaklafl›k 6,5 kat artarken, sabit
fiyatlarla %61,8 oran›nda artm›flt›r. Sabit fiyatlarla
y›ll›k ortalama art›fl %5,5 ile hafifçe de olsa 231
büyük firma genelinin üstünde olsa da; bu farkl›l›k
sanayi dal›n›n 231 firma kapsam›nda üretimden
sat›fllar içindeki pay›n› artt›rmaya yeterli olmam›flt›r.
Sanayi dal›nda inceleme döneminde üretimden
sat›fllar en h›zl› %20,9 olarak 2004 y›l›nda artarken,
kriz y›llar› olan 2001 ve 2008 y›llar›nda s›ras›yla
%2,5 ve %2 oranlar›nda azalm›flt›r. Üretimden sat›fl
rakamlar›nda dalgalanmalar, sanayi dal›n›n
konjonktürel duyarl›l›¤›n›n yüksek oldu¤unu
göstermektedir.

2.4.3. Sat›fl Has›lat›

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firma ile s›n›rl› olarak 1999-
2008 döneminde sat›fl has›lat› y›llar itibariyle cari
ve sabit fiyatlarla Tablo 71'de verilmifltir.

‹nceleme döneminde sanayi dal›nda üretimden
sat›fllar, sat›fl has›lat›n›n yaklafl›k %98'ini
oluflturdu¤undan, sat›fl has›lat› üretimden sat›fllara
paralel bir geliflme göstermifltir.

‹nceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl› olarak
sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›
cari fiyatlarla 6,4 kat artarken, sabit fiyatlarla art›fl
%60, y›ll›k ortalama art›fl da %5,4 oran›nda olmufltur.

Sat›fl has›lat› üretimden sat›fllara paralel geliflme
gösterdi¤inden, inceleme döneminde  sat›fl has›lat›
da en h›zl› %21,4 olarak 2004 y›l›nda artm›fl; 2001
ve 2008 y›llar›nda da s›ras›yla %2,8 ve %1,8 olarak
azalm›flt›r.
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Tablo 72. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde ‹hracat

1999 54.964 - 7,0
2000 66.180 20,4 7,6
2001 83.078 25,5 12,9
2002 85.025 2,3 10,6
2003 123.643 45,4 13,0
2004 130.547 5,6 10,7
2005 142.633 9,3 10,1
2006 170.625 19,6 11,1
2007 249.125 46,0 13,5
2008 276.715 11,1 14,3

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

Tablo 73. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Net Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 28.781.163 28.781.163 - -
2000 57.224.966 40.002.244 98,8 39,0
2001 -21.443.655 -10.065.079 -137,5 -125,2
2002 150.992.991 47.876.818 804,1 575,7
2003 197.772.387 54.977.937 31,0 14,8
2004 277.465.570 75.953.797 40,3 38,2
2005 359.899.957 94.394.263 29,7 24,3
2006 426.279.052 104.013.317 18,4 10,2
2007 417.783.508 94.834.795 -2,0 -8,8
2008 172.145.111 37.109.208 -58,8 -60,9

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

1999 25.091.051 - 87,2 15.424.352 - 53,6 842.994 - 2,9 -12.577.234 - -43,7

2000 33.837.817 34,9 84,6 13.478.757 -12,6 33,7 919.911 9,1 2,3 -8.234.241 -34,5 -20,6

2001 28.480.409 -15,8 -283,0 18.383.078 36,4 -182,6 1.994.368 116,8 -19,8 -58.922.934 615,6 585,4

2002 23.860.130 -16,2 49,8 9.317.163 -49,3 19,5 1.272.764 -36,2 2,7 13.426.761 -122,8 28,0

2003 30.204.923 26,6 54,9 3.826.120 -58,9 7,0 1.093.574 -14,1 2,0 19.853.320 47,9 36,1

2004 38.847.177 28,6 51,1 4.373.772 14,3 5,8 1.280.645 17,1 1,7 31.452.203 58,4 41,4

2005 43.684.992 12,5 46,3 2.447.956 -44,0 2,6 - - 0,0 48.261.316 53,4 51,1

2006 50.395.703 15,4 48,5 3.213.093 31,3 3,1 - - 0,0 50.404.520 4,4 48,5

2007 54.327.889 7,8 57,3 1.983.777 -38,3 2,1 - - 0,0 38.523.129 -23,6 40,6

2008 52.199.156 -3,9 140,7 7.966.884 301,6 21,5 - - 0,0 -23.056.832 -159,9 -62,1

Tablo 74. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

2.4.4. ‹hracat

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firman›n, 1999-2008 döneminde
d›flsat›m›ndaki geliflmeler, y›llar itibariyle cari USD
de¤eri ile Tablo 72'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde d›flsat›m cari
USD de¤eri ile yaklafl›k 4,0 kat artm›fl, y›ll›k ortalama
art›fl h›z› %19,7 olmufltur.

Sanayi dal›nda D›flsat›m / Sat›fl Has›lat› oran› 1999-
2008 döneminde %7'den %14,3'e yükselmifl;
ortalama %11,1 olup, sanayi sektörü ortalamas›n›n
çok alt›ndad›r. Sanayi sektörünün d›fl sat›m›n›n
toplam sat›fl içindeki pay›n›n düflük olmas›n›n yan›
s›ra, art›fl h›z›n›n da göreceli olarak yavafl olmas›
sonucu, 231 büyük firma kapsam›nda Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nin pay›n›n binde 7'den
binde 6'ya düflmesine yol açm›flt›r. Sanayi dal›nda
D›flsat›m / Sat›fl Has›lat› oran›n›n kriz y›llar› 2001
ve 2008 y›llar›nda ortalaman›n üstüne yükseldi¤i
görülmektedir.

2.4.5. Katma De¤er

2.4.5.1. Net Katma De¤er

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 10 firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤er,

y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 73'te
verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak yarat›lan net katma de¤er, 1999-2008
döneminde sabit fiyatlarla yaklafl›k 5 kat artarken,
sabit fiyatlarla %28,9 oran›nda artm›flt›r. Sanayi
dal›nda 2007 ve 2008 y›llar›nda yarat›lan net katma
de¤erin reel olarak azalmas›, ortalama art›fl h›z›n›n
%2,8 düzeyinde kalmas›na yol açm›flt›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤er büyük
boyutlu dalgalanma göstermekte, 2000 ve 2004
y›llar›nda s›ras›yla %39 ve %38,2 gibi büyük boyutlu
 art›fl gösterirken, kriz y›llar› 2001 y›l›nda negatif
olmakta, 2008 y›l›nda ise sabit fiyatlarla %60,9
oran›nda azal›fl göstermektedir. Yarat›lan katma
de¤erde dalgalanman›n boyutu, sanayi dal›n›n
konjonktürel  duyarl›l›¤›n›n yüksek oldu¤unu
göstermektedir.

2.4.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firma ile s›n›rl› olarak 1999-
2008 döneminde yarat›lan net katma de¤erin, ücret,
faiz ve kar olarak bölüflümünde y›llar itibariyle
geliflmeler Tablo 74'te verilmifltir.
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Tablo 75. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Brüt Katma De¤er

1999 60.183.059 60.183.059 47,8
2000 120.405.312 84.167.505 47,5
2001 71.748.164 33.676.671 -29,9
2002 329.321.930 104.421.312 45,8
2003 397.176.056 110.409.347 49,8
2004 527.375.694 144.364.529 52,6
2005 591.545.017 155.149.938 60,8
2006 641.060.293 156.420.558 66,5
2007 588.269.962 133.534.379 71,0
2008 357.588.288 77.085.071 48,1

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 76. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Dikey Tamlaflma

1999 18,0
2000 22,1
2001 9,1
2002 27,0
2003 28,1
2004 30,2
2005 31,0
2006 29,1
2007 24,5
2008 14,4

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 10 firma
ile s›n›rl› olarak net katma de¤erin üretim faktörleri
aras›nda da¤›l›m› de¤iflmifltir. Sanayi dal›nda  milli
gelir anlam›ndaki kar›n eksi oldu¤u y›llarda ödenen
ücret ve faizlerin toplam› yarat›lan net katma de¤eri
aflmaktad›r. Bu nedenle Ücret / Net Katma De¤er
oran›, kriz  y›llar›nda yükselmekte, 2008 y›l›nda
oldu¤u gibi %100'ü de aflmaktad›r.

‹ncelemenin bafllang›ç y›l› olan 1999 y›l›, GSMH'nin
%6,1 oran›nda azald›¤› kriz y›l›d›r. An›lan y›lda
milli gelir anlam›ndaki kar eksi oldu¤undan, kira ile
birlikte toplam kar›n net katma de¤ere oran› eksi
%40,8, ücretin oran› %87,2, faizin ise %53,6'd›r.
‹ncelemenin son y›l›nda ücretin net katma de¤ere
oran› %140,7'ye yükselirken, faizin oran› %21,5'e,
milli gelir tan›m›ndaki kar›n pay› ise eksi %62,1'e
düflmüfltür.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde ödenen ücretler
sabit fiyatla %108,0 oran›nda artarken, çal›flan
say›s›nda art›fl %48,8 oran›nda olmufl; çal›flan kifli
bafl›na ücret yaklafl›k %40 oran›nda artm›flt›r. Çal›flan
kifli bafl›na y›ll›k reel ücret art›fl› %3,8 oran›nda
olmufltur.

Ödenen faizler, kriz y›llar› olan 2001 ve 2008 y›llar›
d›fl›nda genelde düflme e¤ilimi göstermifl, 1999-2008
döneminde sabit fiyatla %48 oran›nda azalm›flt›r.
Milli gelir anlam›ndaki kar inceleme döneminde
büyük boyutlu dalgalanma göstermifl; net katma
de¤er oran› art› %585,4 ile eksi %62,1 aras›nda
de¤iflme göstermifltir.

2008 y›l› itibariyle sanayi dal› toplu olarak zarar
etmifl; milli gelir anlam›ndaki zarar›, 1999 y›l› toplu
zarar›na göre %83,3 oran›nda artm›flt›r. Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi özellikle kar aç›s›ndan
konjonktürel duyarl›l›¤› çok yüksek bir faaliyet dal›
görüntüsü vermektedir. Gerçekten de sanayi dal›
1999, 2001 ve 2008 kriz y›llar›nda büyük boyutlu
zarara u¤ram›fl, ekonominin büyüme y›llar›nda kar›
h›zl› bir yükselme göstermifltir.

2.4.5.2. Brüt Katma De¤er

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde, inceleme
kapsam›na giren 10 firman›n  1999-2008 döneminde
yaratt›¤› brüt katma de¤er y›llar itibariyle cari ve
sabit fiyatlarla ve Net Katma De¤er / Brüt Katma
De¤er oran›ndaki geliflmeler Tablo 75'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 10 firma
ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde yarat›lan

brüt katma de¤er cari fiyatlarla 4,9 kat artarken, sabit
fiyatlarla art›fl %28,1 oran›nda kalm›flt›r. 2007 ve
2008 y›llar›nda brüt katma de¤erde s›ras›yla %14,6
ve %42,3 oranlar›nda azal›fllar, sanayi dal›nda brüt
katma de¤er art›fl h›z›n›n düflük düzeyde kalmas›na
yol açm›flt›r. ‹nceleme döneminde Net Katma De¤er
/ Brüt Katma De¤er oran› ortalama olarak %54,4
olmufltur.

2.4.6. Dikey Tamlaflma

Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› ile ölçülen
üretimde dikey tamlaflma derecesinin, Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde 1999-2008 döneminde
geliflmeler Tablo 76'da verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak dikey tamlaflma derecesi %18'den
%14,4'e gerilemifltir. Sanayi dal›nda inceleme
döneminde ortalama dikey bütünleflme derecesi ise
%23,4 olmufltur. Sanayi dal›nda üretimde dikey
bütünleflme derecesinin düflük oluflu ve düflme e¤ilimi
göstermesi, inceleme kapsam›na giren firmalar›n
temel fiziki girdileri üretmek yerine, iflletme d›fl›
yurtiçi ve/veya yurt d›fl› firmalardan sa¤lama yoluna
gittiklerini göstermektedir. Sanayi dal› inceleme
döneminde sat›fla göre daha az brüt katma de¤er
yarat›r olmufltur.
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Tablo 78. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 198.496.313 - -
2000 307.401.283 108.904.970 54,9
2001 424.328.423 116.927.140 38,0
2002 786.792.482 362.464.059 85,4
2003 1.066.528.985 279.736.503 35,6
2004 1.521.982.239 455.453.254 42,7
2005 1.605.997.856 84.015.617 5,5
2006 1.746.248.501 140.250.645 8,7
2007 1.983.738.899 237.490.398 13,6
2008 1.938.153.162 -45.585.737 -2,3

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL)

Tablo 79. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Devir H›zlar›

1999 1,68 0,84 2,10
2000 1,77 0,93 2,04
2001 1,85 0,79 1,71
2002 1,55 0,88 1,86
2003 1,33 0,89 2,01
2004 1,15 0,88 2,04
2005 1,19 0,93 1,99
2006 1,26 0,92 2,01
2007 1,21 0,74 2,02
2008 1,28 0,68 1,84

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

2.4.7. Varl›klar (Aktifler)

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›ndaki 10 firman›n 1999-2008 döneminde
varl›k toplam›ndaki geliflmeler, cari fiyatlarla y›llar
itibariyle Tablo 77'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki 10 firma ile
s›n›rl› olarak toplam varl›klar (aktif) 1999-2008
döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k 8,2 kat artm›flt›r.
‹nceleme dönemindeki varl›k art›fl›n›n yaklafl›k
%50'si fiyat art›fl h›z›n›n yüksek oldu¤u, yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤›
1999-2004 döneminde gerçekleflmifltir.

Sanayi dal›n›n varl›k yap›s› inceleme döneminde
s›n›rl› da olsa de¤iflme göstermifl, duran varl›klar›n
pay› %59,7'den %62,8'e yükselirken, dönen
varl›klar›n pay› %40,3'ten %37,2'ye gerilemifltir.
Sanayi dal›nda toplam varl›klar içinde duran
varl›klar›n pay›n›n yüksekli¤i, sermaye yo¤un
teknoloji kullan›lmas›n›n bir göstergesi olmaktad›r.

2.4.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde, inceleme
kapsam›na giren 10 firman›n 1999-2008 döneminde
özsermayesinde yaflanan geliflmeler y›llar itibariyle
cari fiyatlarla  Tablo 78'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 10 firma
ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde özsermaye
cari fiyatlarla 8,8 kat artm›flt›r. Sermaye art›fl›n›n
büyük bölümü 1999-2004 döneminde yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r. Özsermaye bu zaman aral›¤›nda
6,7 kat artm›flt›r. 2004-2008 döneminde ise
özsermaye art›fl› cari fiyatlarla dahi %30,2 oran›nda
kalm›flt›r. Yine de özsermayenin varl›klardan daha
h›zl› art›fl› sonucu, varl›k finansman›nda özsermaye
katk›s›n› %50,1'den %53,5'e yükseltmifltir.

2.4.9. Devir H›zlar›

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firman›n, özsermaye, varl›k ve
iflletme sermayesi devir h›zlar›nda 1999-2008
dönemindeki geliflmeler, Tablo 79'da verilmifltir.

De¤iflim Oran› (% Sanayi dal›nda devir h›zlar› belirgin bir biçimde
yavafllam›flt›r. ‹ncelenen dönemde özsermaye devir
h›z› 1,68'den 1,28'e, varl›k devir h›z› 0,84'ten 0,68'e
ve iflletme sermayesi devir h›z› da  2,10'dan 1,84'e
gerilemifltir. ‹nceleme kapsam›ndaki firmalar, 1999
y›l›nda ortalama 174 günlük iflletme sermayesi ile
çal›fl›rken, bu süre 2008 y›l›nda 198 güne
yükselmifltir.

Tablo 77. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 395.139.945 - 159.189.259 - 235.950.686 -

2000 584.361.760 47,9 267.147.580 67,8 317.214.180 34,4

2001 996.722.177 70,6 459.662.890 72,1 537.059.287 69,3

2002 1.388.467.930 39,3 656.142.932 42,7 732.324.998 36,4

2003 1.591.252.397 14,6 703.811.308 7,3 887.441.089 21,2

2004 1.992.710.228 25,2 853.346.793 21,2 1.139.363.435 28,4

2005 2.047.193.245 2,7 956.468.672 12,1 1.090.724.573 -4,3

2006 2.408.051.892 17,6 1.095.701.309 14,6 1.312.350.583 20,3

2007 3.222.294.145 33,8 1.185.241.841 8,2 2.037.052.304 55,2

2008 3.622.805.821 12,4 1.347.602.055 13,7 2.275.203.766 11,7

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)
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Tablo 80. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Toplam Kar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 34.244.166 34.244.166 - -
2000 43.841.448 30.646.699 28,0 -10,5
2001 -5.745.001 -2.696.550 -113,1 -108,8
2002 143.444.369 45.483.303 2.596,9 1.786,7
2003 161.298.116 44.838.604 12,4 -1,4
2004 140.286.700 38.402.269 -13,0 -14,4
2005 198.712.043 52.118.030 41,6 35,7
2006 236.841.354 57.789.973 19,2 10,9
2007 264.688.052 60.082.882 11,8 4,0
2008 -2.458.030 -529.876 -100,9 -100,9

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Tablo 81. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Karl›l›k Oranlar›

1999 17,3 10,3 7,3
2000 14,3 8,1 9,8
2001 -1,4 -0,7 -2,2
2002 18,2 11,8 10,9
2003 15,1 11,4 12,4
2004 9,2 8,0 13,9
2005 12,4 10,4 17,6
2006 13,6 10,7 17,7
2007 13,3 11,0 13,0
2008 -0,1 -0,1 4,8

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 82. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayinde Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 3.364 - -
2000 3.536 172 5,1
2001 3.454 -82 -2,3
2002 3.800 346 10,0
2003 3.935 135 3,6
2004 4.044 109 2,8
2005 4.061 17 0,4
2006 4.631 570 14,0
2007 4.725 94 2,0
2008 5.006 281 5,9

Sanayi dal›nda göreli olarak yavafl olan devir h›zlar›
inceleme döneminde daha da yavafllam›flt›r. Devir
h›zlar›n›n yavafllamas› sanayi dal›nda finansal
verimlili¤in ya da faaliyet etkinli¤inin yavafllad›¤›n›
göstermektedir.

2.4.10. Kar ve Karl›l›k

2.4.10.1. Toplam Kar

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firman›n, 1999-2008 döneminde
sa¤lam›fl olduklar› toplu-birlefltirilmifl- kar, y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 80'de
verilmifltir.

Sanayi dal› inceleme döneminde kriz y›llar› 2001
ve 2008 y›llar› d›fl›nda kar sa¤lam›fl, sa¤lanan toplu
bilanço kar› da en yüksek düzeyine 2007 y›l›nda
ulaflm›flt›r. Sanayi dal›n›n, s›n›rl› düzeyde de olsa,
2001 ve 2008 y›llar›nda zarar etmesi, sanayi dal›n›n
konjonktürel duyarl›l›¤›n›n di¤er bir göstergesi
olmaktad›r.

Sanayi dal›nda, toplu net bilanço kar› ile milli gelir
anlam›ndaki kar› aras›nda az›msanmayacak farklar
bulunmas›, inceleme kapsam›ndaki firmalar›n önemli
boyutta esas faaliyet d›fl› gelirleri oldu¤unu
göstermektedir.

2.4.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi alt sektöründe
inceleme kapsam›na giren 10 firman›n 1999-2008
döneminde karl›l›k oranlar›ndaki  geliflmeler Tablo
81'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalar,
2008 y›l›nda toplu olarak zarar etmifl olduklar›ndan
inceleme dönemi sonu itibariyle dönem bafl›na göre
karl›l›k oranlar› düflmüfltür.

Özsermaye karl›l›¤› %17,3'ten eksi binde 1'e; sat›fl
karl›l›¤› %10,3'ten eksi binde 1'e; ekonomik karl›l›k
oran› da %7,3'ten %4,8'e gerilemifltir. Sanayi dal›n›n
en yüksek kar düzeyine ulaflt›¤› y›llar, özsermaye
karl›l›¤›nda %18,2 olarak 2002 y›l›, sat›fl karl›l›¤›nda
%11,8 olarak yine 2002 y›l›, ekonomik karl›l›kta ise
%17,7 olarak 2006 y›l› olmufltur.

2.4.11. ‹stihdam

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firmada ücretle çal›flanlar
say›s›nda 1999-2008 döneminde y›llar itibariyle
geliflmeler Tablo 82'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde ücretle
çal›flanlar›n say›s› %48,8 oran›nda artm›fl, y›ll›k
ortalama art›fl h›z› %4,5 olarak 231 büyük firma
ortalamas›n›n üstünde olmufltur. Sanayi dal›nda
ücretle çal›flan say›s›nda sanayi sektörü ortalamas›n›n
üstündeki art›fl, sanayi dal›n›n 231 büyük firma
kapsam›nda istihdamda pay›n›n inceleme döneminde
%1,1'den %1,4'e yükselmesine yol açm›flt›r. Sanayi
dal›nda istihdam, 2001 kriz y›l› d›fl›nda, sürekli art›fl
göstermifltir.
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Tablo 83. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 96.195 96.195 99.245 99.245
2000 149.417 104.448 153.771 107.491
2001 222.188 104.289 227.842 106.943
2002 313.933 99.542 321.019 101.789
2003 352.961 98.118 359.536 99.946
2004 421.530 115.390 431.231 118.046
2005 457.233 119.923 469.293 123.086
2006 467.809 114.147 476.162 116.185
2007 498.405 113.136 507.436 115.186
2008 485.308 104.617 495.123 106.733

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)

Tablo 84. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 10.180 10.180 8.556 8.556
2000 12.399 8.667 16.184 11.313
2001 -1.663 -781 -6.208 -2.914
2002 37.749 11.969 39.735 12.599
2003 40.991 11.395 50.260 13.972
2004 34.690 9.496 68.612 18.782
2005 48.932 12.834 88.623 23.244
2006 51.143 12.479 92.049 22.460
2007 56.019 12.716 88.420 20.071
2008 -491 -106 34.388 7.413

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

2.4.12. Verimlilik

‹ncelemede çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, sa¤lanan net bilanço kar› ve  yarat›lan net
katma de¤er verimlilik ölçüleri olarak kullan›lm›fl;
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde bu
kapsamda verimlilikteki geliflmeler, iki tablo halinde,
Tablo 83 ve Tablo 84 olarak özetlenmifltir.

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde 1999-
2008 döneminde sabit fiyatla çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fllar %8,8, sat›fl has›lat› da %7,5
oran›nda artm›flt›r.

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›ndaki firmalarda 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na kar ve yarat›lan katma de¤er y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 84'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda 2008 y›l›nda yarat›lan net katma
de¤er bir önceki y›la göre sabit fiyatla %60,9 oran›nda
azalm›fl oldu¤undan, inceleme  döneminde çal›flan
kifli bafl›na yarat›lan  katma de¤erde %13,4 oran›nda
azal›fl göstermifltir. 1999-2008 döneminde çal›flan
kifli bafl›na en yüksek net katma de¤ere ulafl›lan y›l
23.244 TL ile yine 2005 y›l› olmufltur.

2.4.13. Sektörel Özet Bulgular

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 10 firman›n 1999-2008 dönemindeki
faaliyet sonuçlar›na iliflkin bulgular afla¤›daki flekilde
özetlenmifltir.

231 büyük firma içinde önemli paya sahip
bulunmayan Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nin inceleme döneminde önem ölçüleri de
belirgin de¤iflim göstermemifltir.

1999-2008 döneminde sanayi dal›nda sabit fiyatlarla
üretimden sat›fllar %61,8, sat›fl has›lat› %60, yarat›lan
net katma de¤er %28,9, d›flsat›m cari USD de¤eri
ile yaklafl›k %403, ücretle çal›flan kifli say›s› da
%48,8 oran›nda artm›fl; dönem bafl›nda sa¤lanan
toplu kar, dönemin son y›l›nda zarara dönüflmüfltür.

Y›ll›k ortalama art›fl h›zlar›; sabit fiyatla üretimden
sat›fllarda %5,5, sat›fl has›lat›nda %5,4, yarat›lan net
katma de¤erde %2,8, d›flsat›mda cari USD de¤eri
ile %19,7, ücretle çal›flan kifli olarak %4,5 olmufltur.
Sanayi dal›nda y›ll›k ortalama art›fl h›zlar›, istihdamda
daha belirgin, üretimden sat›fl, sat›fl has›lat› ve
yarat›lan katma de¤erde ise s›n›rl› biçimde olmak
üzere 231 büyük firma genelinin üstünde
gerçekleflmifltir. D›flsat›mda art›fl 231 büyük firma
genelinin gerisinde kalm›fl, toplu kar ise inceleme
döneminin son y›l› 2008'de zarara dönüflmüfltür.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fl / Sat›fl Has›lat›
oran›n›n %98 gibi yüksek bir düzeyde olmas›
inceleme kapsam›ndaki firmalar›n üretim d›fl›ndaki
ticari faaliyetlerinin çok s›n›rl› oldu¤unu
göstermektedir.

Sanayi dal›nda üretim, a¤›rl›kl› olarak iç pazara
yöneliktir. ‹nceleme döneminde ‹hracat / Sat›fl
Has›lat› oran› %7'den %14,3'e yükselmifl ise de,
dönem ortalamas› %11,1 olarak 231 büyük firma
genelinin çok alt›nda kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erin, milli
gelir anlam›ndaki kara ba¤l› olarak büyük dalgalanma
göstermesinin yan› s›ra bölüflümü de de¤iflmifl, ücretin

Sanayi dal› inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak, 2008 y›l›nda toplu olarak zarar etmifl
oldu¤undan dönem bafl›nda çal›flan kifli bafl›na
10.180TL olan net kar, dönem sonunda çal›flan kifli
bafl›na net 106 TL zarara dönüflmüfltür.

1999-2008 döneminde sanayi dal›nda çal›flan kifli
bafl›na sabit fiyatla en yüksek kar›n elde edildi¤i y›l
12.834 TL olarak  2005 y›l› olmufltur.
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pay› 1999 y›l›nda %87,2 iken, 2008 y›l›nda %140,7
olarak yarat›lan net katma de¤eri aflm›flt›r. ‹nceleme
döneminde faizin pay› giderek azalm›fl, milli gelir
anlam›ndaki kar›n eksi olan de¤eri ise artm›flt›r.
Ücretin yarat›lan katma de¤er içindeki pay›n›n
artmas›n›n yan› s›ra, ücretle çal›flanlar›n reel ücreti
de %40 dolay›nda art›fl göstermifltir.

Sanayi dal›nda üretimde dikey bütünleflme derecesi
inceleme döneminde %18'den %14,4'e gerilemifl,
ortalama %23,4 olmufltur. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi de iç üretim yerine, ana fiziki girdilerini
iflletme d›fl›ndan, yurt d›fl›ndan sa¤lam›flt›r.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› dönem bafl› dönem sonu itibariyle hafifçe
%47,8'den %48,1'e yükselmifl, ortalama ise %54,4
olmufltur.

Oran›n düflük oluflu, net katma de¤erin negatif oldu¤u
2001 y›l›nda dahi brüt katma de¤erin art› oluflu,
sanayi dal› ürünleri üzerinde dolayl› vergilerin
yüksekli¤ini göstermektedir.

Sanayi dal›nda varl›klar (net aktif) cari fiyatlarla 8,2
kat artm›fl; varl›k yap›s› belirgin olmasa da de¤iflmifl;
duran varl›klar›n pay› %59,7'den %62,8'e yükselirken,
dönen varl›klar›n (iflletme sermayesinin) pay›
%40,3'den %37,2'ye gerilemifltir.

Sanayi dal›nda duran varl›klar›n pay›n›n yüksekli¤i,
sermaye yo¤un teknolojisinin kullan›m›n›n bir
göstergesidir.

Sanayi dal›nda inceleme döneminde özsermayenin
cari fiyatlarla 8,8 kat olarak varl›klardan daha h›zl›
artmas›, varl›k finansman›nda özkaynak katk›s›n›
%50,1'den %53,5 yükseltmifltir.

Finansal verimlili¤i veya faaliyet etkinli¤ini gösteren
devir h›zlar› inceleme döneminde yavafllam›flt›r.
Özsermaye devir h›z›, y›lda kez olarak, 1,68'den
1,28'e, varl›k devir h›z› 0,84'ten 0,68'e, iflletme
sermayesi devir h›z› da 2,10'dan 1,84'e gerilemifl;
iflletme sermayesi döngü süresi 174 günden 198
güne yükselmifltir. Sanayi dal›nda finansal verimlilik
veya faaliyet etkinli¤i inceleme döneminde azalm›flt›r.

Sanayi dal›nda toplu bilanço kar›, kriz y›llar› 2001
ve 2008 y›llar› d›fl›nda, genelde artma e¤ilimi
göstermifltir. Kriz y›llar›nda sanayi dal›n›n toplu
olarak zarar etmesi, konjonktürel duyarl›l›¤›n bir
göstergesi olmaktad›r.

Sanayi dal›, 2008 y›l›nda toplu olarak zarar etmifl
oldu¤undan, inceleme dönemi itibariyle kar oranlar›
düflmüfltür. Sanayi dal›nda karl›l›¤›n en yüksek
oldu¤u y›llar, özsermaye karl›l›¤›nda 1999, sat›fl
karl›l›¤›nda 2002 ve ekonomik karl›l›kta da 2006
y›l› olmufltur.

Sanayi dal›, varl›k yap›s› itibariyle sermaye yo¤un
görüntü vermekle beraber, inceleme döneminde
ücretle çal›flan say›s› %48,8 oran›nda artm›flt›r.

Sanayi dal›nda iflgücü verimlili¤i, çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› ölçülerine göre s›n›rl›
ölçüde art›fl gösterirken, yarat›lan net kar ve net
katma de¤er ölçülerine göre azalm›flt›r.

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi, 231 büyük
firma kapsam›nda önemli bir yere sahip olmad›¤›
gibi; genelde, %1 ile %2 dolay›nda paylar inceleme
döneminde de belirgin bir de¤iflme göstermemifltir.
Sanayi dal›, sermaye yo¤un, konjonktürel
dalgalanmalardan etkilenen bir görünüm vermektedir.



59

2.5. K‹MYA, PETROL ÜRÜNLER‹,

LAST‹K VE PLAST‹K SANAY‹

2.5.1. Genel De¤erlendirme

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi alt
sektöründe 1999-2008 döneminde inceleme
kapsam›na 41 firma girmektedir.

Bu alt sektörün 2008 y›l› itibariyle 231 büyük firma
içinde çeflitli ölçülere göre pay›; firma say›s› olarak
%17,7, üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla %28,7,
sabit fiyatlarla %20,5; sat›fl has›lat›nda cari fiyatlarla
%33,6, sabit fiyatlarla %24,1; ihracatta %18,5,
yarat›lan net katma de¤erde %21,1, toplam karda
%33,6 ve istihdamda da %12,5 düzeyindedir.

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalar,
ölçek olarak 231 büyük firma ortalamas›n›n
üstündedir. Alt sektörün 231 büyük firma içinde
incelemenin bafllang›ç y›l› olan 1999 y›l›ndaki paylar›;
üretimden sat›fllarda %24,3, sat›fl has›lat›nda %29,9,
ihracatta %12,4, yarat›lan net katma de¤erde %25,8,
toplam karda %54,3 ve istihdamda %15,1 düzeyinde
idi.

 2.5.2. Üretimden Sat›fllar

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008
döneminde üretimden sat›fllar› y›llar itibariyle cari
ve sabit fiyatlarla Tablo 85'te gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda üretimden sat›fllar›n en h›zl› artt›¤›
y›l, sabit fiyatlarla %16,6 olarak 2004 y›l›; azal›fl
gösterdi¤i y›llar ise s›ras›yla %6,2 ve %2 olarak
2002 ve 2005 y›llar›d›r.

Ekonominin büyüdü¤ü 2002 ve 2005 y›llar›nda
sanayi dal›nda sabit fiyatlarla üretimden sat›fllardaki
 azal›fl, fiyat ayarlamalar›n›n etkisini tafl›maktad›r.

2.5.3. Sat›fl Has›lat›

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firman›n sat›fl
has›lat›nda geliflmeler y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 86'da gösterilmifltir.

Tablo 85. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Üretimden Sat›fllar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 3.450.296.748 3.450.296.748 - -
2000 6.669.857.331 3.947.001.712 93,3 14,4
2001 11.805.267.764 4.053.257.101 77,0 2,7
2002 16.037.186.828 3.802.995.038 35,8 -6,2
2003 19.423.212.500 3.809.076.545 21,1 0,2
2004 24.314.005.597 4.439.904.339 25,2 16,6
2005 29.519.693.199 4.349.003.858 21,4 -2,0
2006 37.262.035.408 4.586.470.662 26,2 5,5
2007 38.343.912.266 4.621.573.095 2,9 0,8
2008 50.545.735.748 4.760.505.842 31,8 3,0

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Tablo 86. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 5.297.565.553 5.297.565.553 - -
2000 10.216.411.291 6.045.735.442 92,9 14,1
2001 17.605.673.171 6.044.786.211 72,3 0,0
2002 24.114.946.310 5.718.522.965 37,0 -5,4
2003 29.603.551.299 5.805.537.724 22,8 1,5
2004 35.612.831.521 6.503.147.520 20,3 12,0
2005 43.389.880.209 6.392.436.234 21,8 -1,7
2006 54.142.490.143 6.664.234.518 24,8 4,3
2007 56.111.128.516 6.763.047.027 3,6 1,5
2008 70.954.283.279 6.682.626.636 26,5 -1,2

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 41 firma ile
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde üretimden sat›fllar
cari fiyatlarla 13,7 kat artarken, sabit fiyatlarla (1999
fiyatlar›yla) art›fl %38 düzeyinde olmufltur. Üretimden
sat›fllarda sabit fiyatlarla y›ll›k ortalama art›fl h›z›
%3,6 olarak, 231 büyük firma ortalamas›n›n alt›nda
bulunmaktad›r. Sanayi dal›nda cari fiyatlarla art›fl
h›z›n›n sabit fiyatlarla art›fl h›z›ndan çok farkl› oluflu,
petrol ürünleri fiyatlar›ndaki  ayarlaman›n sonudur.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41 firma
ile s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›
cari fiyatlarla 12,4 kat artarken, sabit fiyatlarla art›fl
%26,1 oran›nda olmufltur. Sat›fl has›lat›nda sabit
fiyatla y›ll›k ortalama art›fl h›z› %2,6 olup, 231 firma
ortalamas›n›n alt›nda kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fl / Sat›fl Has›lat› oran›,
inceleme döneminde %65,1'den, %71,2'ye yükselmifl,
ortalama olarak ise %68,4 olmufltur. Oran›n göreceli
olarak düflük oluflu, sanayi dal›nda ticari faaliyetlerin
de a¤›rl›kl› oldu¤unu göstermektedir.

‹nceleme döneminde sat›fl has›lat› sabit fiyatla en
h›zl› %14,1 olarak 2000 y›l›nda artm›fl; 2002 y›l›nda
ise sat›fl has›lat› %5,4 oran›nda azalm›flt›r. Sanayi
dal›nda fiyat ayarlamalar›, düzenlemeleri, sabit fiyatla
hesaplanan sat›fl has›lat›n› da büyük ölçüde
etkilemektedir.

2.5.4. ‹hracat

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firman›n, 1999-2008
döneminde d›fl sat›m›nda USD baz›nda yaflanan
geliflmeler Tablo 87'de verilmifltir.
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Tablo 87. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde ‹hracat

1999 936.640 - 7,5
2000 1.009.396 7,8 6,2
2001 1.280.855 26,9 8,9
2002 1.607.646 25,5 10,1
2003 2.317.856 44,2 11,7
2004 3.128.429 35,0 12,6
2005 4.382.496 40,1 13,6
2006 5.662.554 29,2 15,1
2007 6.421.654 13,4 14,9
2008 9.153.374 42,5 16,5

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

Tablo 88. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Net Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 648.877.599 648.877.599 - -
2000 1.037.387.612 613.891.794 59,9 -5,4
2001 961.788.024 330.223.271 -7,3 -46,2
2002 1.550.253.515 367.620.985 61,2 11,3
2003 2.132.938.411 418.289.491 37,6 13,8
2004 3.138.235.109 573.063.275 47,1 37,0
2005 3.379.664.110 497.910.739 7,7 -13,1
2006 4.359.047.276 536.541.878 29,0 7,8
2007 4.948.741.746 596.469.436 13,5 11,2
2008 4.660.459.440 438.932.069 -5,8 -26,4

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

1999 381.037.856 - 58,7 98.236.166 - 15,1 5.589.388 - 0,9 164.014.189 - 25,3

2000 366.251.154 -3,9 59,7 47.761.603 -51,4 7,8 4.645.222 -16,9 0,8 195.233.815 19,0 31,8

2001 270.503.046 -26,1 81,9 75.316.762 57,7 22,8 4.205.566 -9,5 1,3 -19.802.103 -110,1 -6,0

2002 252.854.471 -6,5 68,8 49.350.288 -34,5 13,4 3.178.111 -24,4 0,9 62.238.115 -414,3 16,9

2003 270.954.462 7,2 64,8 35.170.661 -28,7 8,4 3.306.692 4,0 0,8 108.857.677 74,9 26,0

2004 300.647.109 11,0 52,5 17.557.761 -50,1 3,1 4.205.526 27,2 0,7 250.652.879 130,3 43,7

2005 273.758.053 -8,9 55,0 19.251.583 9,6 3,9 - - 0,0 204.901.103 -18,3 41,2

2006 260.731.139 -4,8 48,6 25.235.354 31,1 4,7 - - 0,0 250.575.384 22,3 46,7

2007 298.162.882 14,4 50,0 37.164.799 47,3 6,2 - - 0,0 261.141.755 4,2 43,8

2008 241.778.264 -18,9 55,1 28.904.680 -22,2 6,6 - - 0,0 168.249.125 -35,6 38,3

Tablo 89. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41
firman›n, 1999-2008 döneminde d›flsat›m› USD
baz›nda 8,8 kat artarak 9,2 milyar USD'ye ulaflm›flt›r.
D›flsat›mda y›ll›k ortalama art›fl %27,8 olarak 231
firma ortalamas›n›n  üstünde olmufltur. Ayr›ca, sanayi
dal›nda D›flsat›m / Sat›fl Has›lat› oran› inceleme
döneminde %7,5'den %16,5'e yükselmifl olmas›na
karfl›n, oran göreli olarak düflük düzeyde
bulunmaktad›r.

‹nceleme döneminde de ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›
ortalama %11,7 olarak, 231 büyük firma
ortalamas›n›n alt›nda kalm›flt›r.

2.5.5. Katma De¤er

2.5.5.1. Net Katma De¤er

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren 41 firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤erde
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla geliflmeler
Tablo 88'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41
firman›n, 1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma
de¤er cari fiyatlarla 6,2 kat artarken, sabit fiyatla
%32,4 oran›nda azalm›flt›r. Kriz y›llar› 2001 ve 2008
y›llar›nda, yarat›lan net katma de¤erin, bir önceki
y›la göre s›ras›yla %46,2 ve %26,4 oranlar›nda
azal›fl›, inceleme döneminde 2008 y›l›nda yarat›lan
net katma de¤erin, sabit fiyatla 1999 düzeyinin  dahi
alt›nda kalmas›na yol açm›flt›r. Sanayi dal›n›n finansal
sonuçlar›, fiyat düzenlemeleri d›fl›nda konjonktür
dalgalanmalardan da büyük ölçüde etkilenmektedir.

2.5.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi alt
sektöründe inceleme kapsam›na giren 41 firman›n,
1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤erin
üretim faktörleri aras›nda ücret, faiz ve kar olarak
bölüflümü ve bölüflümdeki geliflmeler, Tablo 89'da
verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda 1999-2008 döneminde bölüflümü,
inceleme dönemi ilk ve son y›lar› itibariyle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda, milli gelir anlam›ndaki kar›n
pay› artarken, faizin pay› azalm›fl, ücretin pay› ise

hemen hemen de¤iflme göstermemifltir. Milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› %25,3'den %38,3'e
yükselirken, faizin pay› %15,1'den %6,6'ya gerilemifl,
ücretin pay› ise dönem bafl› ve dönem sonu itibariyle
s›ras›yla %58,7 ve %55,1 olarak belirgin bir de¤iflme
göstermemifltir.
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Tablo 90. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Brüt Katma De¤er

1999 2.935.263.930 2.935.263.930 22,1
2000 4.213.920.966 2.493.659.525 24,6
2001 8.767.703.532 3.010.330.415 11,0
2002 15.289.911.821 3.625.789.200 10,1
2003 17.036.297.087 3.340.979.750 12,5
2004 19.304.924.917 3.525.211.819 16,3
2005 22.086.060.635 3.253.840.148 15,3
2006 25.971.120.270 3.196.706.242 16,8
2007 25.413.653.668 3.063.095.315 19,5
2008 26.311.771.139 2.478.099.060 17,7

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 91. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Dikey Tamlaflma

1999 55,4
2000 41,2
2001 49,8
2002 63,4
2003 57,5
2004 54,2
2005 50,9
2006 48,0
2007 45,3
2008 37,1

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Milli gelir anlam›ndaki kar›n pay›n›nartmas›na karfl›n,
sabit tutar olarak kar neredeyse de¤iflmemifl, 2008
y›l› kar› 1999 y›l›na göre sadece %2,6 oran›nda art›fl
göstermifltir. Tutar olarak bu s›n›rl› art›fl›n nedeni,
milli gelir anlam›ndaki kar›n 2008 y›l›nda bir önceki
y›la göre %35,6 oran›ndaki azalm›fl olmas› etkili
olmufltur.

Sanayi dal›nda ödenen toplam ücret 1999-2008
döneminde sabit fiyatla %36,5 oran›nda azalm›flt›r.
Ücret azal›fl›nda, kuflkusuz ödenen  ücretlerin 2008
y›l›nda bir önceki y›la göre sabit fiyatla %18,9
oran›nda azal›fl› da etkili olmufltur.

‹nceleme döneminde sanayi dal›nda çal›flan say›s›n›n
da %5,7 oran›nda azald›¤› dikkate al›nd›¤›nda, 2008
y›l›nda 1999 y›l›na göre reel ücret azal›fl› %32,7 gibi
çok yüksek düzeyde olmufltur. ‹nceleme döneminde
sanayi dal›nda ödenen ücret tutar›, hiçbir y›l 1999
düzeyine ulaflamam›flt›r.

2.5.5.2. Brüt Katma De¤er

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
dal›nda inceleme kapsam›na giren 41 firman›n
yaratt›¤› brüt katma de¤erin 1999-2008 döneminde
cari ve sabit fiyatlarla gösterdi¤i geliflme ile alt
sektördeki Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› y›llar itibariyle Tablo 90'da gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41 firma
ile s›n›rl› olarak yarat›lan brüt katma de¤er cari
fiyatlarla yaklafl›k 8 kat artarken, sabit fiyatla %15,6
oran›nda azalm›flt›r. Brüt katma de¤erde azal›fl›n,
net katma de¤erdeki azal›fltan daha s›n›rl›  boyutta
kal›fl›, sanayi dal› ürünleri üstündeki ÖTV, KDV
gibi dolayl› vergilerin yüksek oranl› oluflu ve bu tür
vergilerin oranlar›n›n inceleme döneminde yükselmifl
olmas› ile aç›klanabilir.

Nitekim, sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt
Katma De¤er oran› düflük olup inceleme döneminde

%22,1 düzeyinden %17,7'ye gerilemifltir. Sanayi
dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran›n›n bu denli düflük oluflu, dolayl› vergilerin
göreceli olarak yüksekli¤ini göstermektedir.

2.5.6. Dikey Tamlaflma

‹ncelemede Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflma derecesinin
(bütünleflme, entegrasyon) Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde 1999-2008 döneminde
gösterdi¤i geliflme Tablo 91'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41 firmayla
s›n›rl› olarak dikey bütünleflme derecesi,  1999-2008
döneminde %55,4'ten %37,1'e gerilemifl, ortalama
ise %50,3 olmufltur. Sanayi dal›nda Brüt Katma
De¤er / Sat›fllar oran›, dolayl› vergilerin a¤›rl›¤›
nedeniyle 231 firma ortalamas›n›n üstünde
bulunmaktad›r. Böyle olmakla beraber oran›n
inceleme döneminde genelde düflmesi, sanayi dal›n›n
ana fiziki girdilerini üretmek yerine, iflletme d›fl›ndan
sa¤lamay›, tedarik etmeyi ye¤lediklerini
göstermektedir.

2002 y›l› sonras› geliflmeler, TL'nin yabanc› paralara
karfl› de¤er kazanmas›n›n firmalar›n girdilerini
yurtd›fl›ndan sa¤lamaya yöneltti¤ini göstermektedir.
Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›, özellikle
2002 y›l› sonras› h›zl› bir düflüfl e¤ilimi içine girmifltir.
Sanayi dal›nda inceleme döneminde yarat›lan net
katma de¤er ve istihdamdaki gerileme de, ana
girdilerin üretim yerine özellikle yurt d›fl›ndan tedarik
edildi¤ini göstermektedir.

2.5.7. Varl›klar (Aktifler)

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008
döneminde net dönen ve duran varl›klar›ndaki
geliflmeler cari fiyatlarla Tablo 92'de gösterilmifltir.
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Tablo 93. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 1.588.326.558 - -
2000 2.408.500.022 820.173.464 51,6
2001 3.732.564.674 1.324.064.652 55,0
2002 6.057.425.319 2.324.860.645 62,3
2003 8.451.173.024 2.393.747.705 39,5
2004 11.807.860.277 3.356.687.253 39,7
2005 12.434.322.785 626.462.508 5,3
2006 14.331.308.239 1.896.985.454 15,3
2007 16.473.162.623 2.141.854.384 14,9
2008 17.342.109.793 868.947.170 5,3

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL)

Tablo 94. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Devir H›zlar›

1999 3,34 1,54 2,29
2000 4,24 2,00 2,89
2001 4,72 2,20 3,29
2002 3,98 1,72 3,23
2003 3,50 1,87 3,96
2004 3,02 1,73 3,29
2005 3,49 1,92 3,47
2006 3,78 2,00 3,75
2007 3,41 1,84 3,29
2008 4,09 2,05 3,62

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›De¤iflim (%)

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41 firman›n
net varl›klar› 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla
yaklafl›k 9,1 kat artm›flt›r. Varl›k art›fl›n›n önemli
bölümü, fiyat art›fl h›z›n›n yüksek oldu¤u, buna ba¤l›
olarak yüksek oranl› yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesi yap›ld›¤› 1999-2008 döneminde
gerçekleflmifltir. Gerçekten an›lan dönemde toplam
varl›klar 5 kat›n üstünde art›fl gösterirken, 2004-
2008 y›llar› aras›nda varl›k art›fl›, cari fiyatlarla dahi
%68 oran›nda kalm›flt›r.

Dönen varl›klar yaklafl›k  7,5 kat artarken, duran
varl›klar›n 12,4 kat artmas›, sanayi dal›n›n varl›k
yap›s›n› de¤ifltirmifl; 2008 y›l›nda 1999 y›l›na göre,
dönen varl›klar›n pay› %67,3'den %56,5'e gerilerken,
duran varl›klar›n pay› %32,7'den %43,5'e
yükselmifltir. Bu de¤iflim 1999-2004 döneminde
parasal olmayan k›ymet olarak duran varl›klar›n
yeniden de¤erleme ve 2003 ve 2004 y›llar›nda da
enflasyon düzeltmesine tabi olmas›ndan
kaynaklanm›flt›r.

2.5.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008
döneminde özsermayesindeki art›fllar, y›llar itibariyle
cari fiyatlarla Tablo 93'te gösterilmifltir.

Tablo 92. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 3.433.177.233 - 2.310.162.446 - 1.123.014.787 -

2000 5.104.786.611 48,7 3.530.205.397 52,8 1.574.581.214 40,2

2001 7.986.548.112 56,5 5.352.211.886 51,6 2.634.336.226 67,3

2002 14.057.837.231 76,0 7.473.375.722 39,6 6.584.461.509 149,9

2003 15.844.524.264 12,7 7.471.047.687 0,0 8.373.476.577 27,2

2004 20.640.541.463 30,3 10.822.990.691 44,9 9.817.550.772 17,2

2005 22.617.941.214 9,6 12.509.808.062 15,6 10.108.133.152 3,0

2006 27.102.577.667 19,8 14.448.126.786 15,5 12.654.450.881 25,2

2007 30.469.348.722 12,4 17.044.924.303 18,0 13.424.424.419 6,1

2008 34.671.481.382 13,8 19.581.821.400 14,9 15.089.659.982 12,4

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak özsermaye, 1999-2008 döneminde cari
fiyatlarla 9,9 kat artm›flt›r. Özsermaye art›fl›n›n büyük
bölümü, fiyat art›fl h›z›n›n yüksek olmas› nedeniyle
yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi yap›lan
1999-2004 döneminde gerçekleflmifltir. Gerçekten
1999-2004 döneminde sanayi dal›nda özkaynak art›fl›
cari fiyatlarla 6,4 kat olmufltur. Ancak yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi, iflletmelere reel
kaynak sa¤lamamakta; ancak ka¤›t üzerinde bir art›fla
olanak vermektedir. Nitekim, 2004 y›l›ndan sonra
sanayi dal›nda özsermaye art›fl› cari fiyatlarla dahi
%46,9 oran›nda kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda cari fiyatlarla özsermaye art›fl›n›n,
yine de varl›k art›fl›ndan daha h›zl› oluflu; varl›k
finansman›nda özkaynak katk›s›n› veya pay›n› 2008
y›l›nda 1999 y›l›na göre, %46,3'den %50'ye
yükseltmifltir.

2.5.9. Devir H›zlar›

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firma ile s›n›rl› olarak
1999-2008 döneminde özsermaye, varl›k ve iflletme
sermayesi devir h›zlar›nda yaflanan geliflmeler y›llar
itibariyle Tablo 94'te verilmifltir.
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Tablo 95. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Toplam Kar

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 663.020.344 663.020.344 - -
2000 898.515.624 531.711.929 35,5 -19,8
2001 1.412.275.266 484.894.952 57,2 -8,8
2002 1.628.687.166 386.220.431 15,3 -20,3
2003 1.685.261.940 330.495.881 3,5 -14,4
2004 1.971.834.209 360.070.463 17,0 8,9
2005 1.701.172.406 250.626.092 -13,7 -30,4
2006 2.686.419.194 330.663.172 57,9 31,9
2007 3.556.171.368 428.623.605 32,4 29,6
2008 3.026.993.663 285.088.758 -14,9 -33,5

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Tablo 96. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Karl›l›k Oranlar›

1999 41,7 12,5 18,9
2000 37,3 8,8 20,3
2001 37,8 8,0 12,0
2002 26,9 6,8 11,0
2003 19,9 5,7 13,5
2004 16,7 5,5 15,2
2005 13,7 3,9 14,9
2006 18,7 5,0 16,1
2007 21,6 6,3 16,2
2008 17,5 4,3 13,4

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 97. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayinde Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 46.875 - -
2000 45.036 -1.839 -3,9
2001 39.635 -5.401 -12,0
2002 40.994 1.359 3,4
2003 40.668 -326 -0,8
2004 42.646 1.978 4,9
2005 43.528 882 2,1
2006 43.494 -34 -0,1
2007 44.796 1.302 3,0
2008 44.197 -599 -1,3

Y›ll›k De¤iflim

Devir h›zlar› finansal verimlilik veya etkinlik
göstergeleri olarak kullan›lmaktad›r. Bu aç›dan
bak›ld›¤›nda sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde
finansal etkinli¤in artt›¤› görülmektedir.

Varl›k devir h›z› 1999-2008 döneminde genelde
yükselme e¤ilimi göstererek, y›lda 1,54 kezden 2,05
keze yükselmifltir. ‹flletme sermayesi devir h›z›,
2,29'dan 3,62'ye yükselmifl; firmalar 1999 y›l›nda
ortalama 159 günlük iflletme sermayesi ile çal›fl›rken,
2008 y›l›nda bu süreyi 101 güne kadar indirmifllerdir.
Sanayi dal›nda göreceli olarak h›zl› özsermaye
art›fl›na karfl›n, özsermaye devir h›z› y›lda 3,34
kezden 4,09'a yükselmifltir.

Devir h›zlar›n›n yükselmesi, finansman gereksinimini
göreceli olarak azaltt›¤› gibi, karl›l›k üzerinde de
olumlu etki yapmaktad›r.

2.5.10. Kar ve Karl›l›k

2.5.10.1. Toplam Kar

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008
döneminde toplu kar› y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 95'te gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41 firma
ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde toplu kar,
cari fiyatlarla 3,6 kat artarken, sabit fiyatla %57
oran›nda azalm›flt›r. Sanayi dal›n›n inceleme
döneminde toplu kar›n›n en yüksek düzeye ulaflt›¤›
y›l 1999, en düflük düzeye indi¤i y›l da 2005 y›llar›
olmufltur.

2.5.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firma ile s›n›rl› olarak
özsermaye karl›l›¤› (mali rantabilite), sat›fl karl›l›¤›
(ifl hacmi karl›l›¤›) ve ekonomik karl›l›k oranlar›n›n
1999-2008 döneminde gösterdi¤i geliflmeler Tablo
96'da  verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde karl›l›k oranlar›
genelde h›zl› düflme e¤ilimi göstermifltir. 

Özsermaye karl›l›¤› %41,7'den %17,5'e, sat›fl karl›l›¤›
%12,5'ten %4,3'e ve ekonomik karl›l›k da %18,9'dan
%13,4'e gerilemifltir. ‹nceleme döneminde özsermaye
ve sat›fl karl›l›¤›n›n en yüksek oldu¤u y›l 1999 y›l›d›r.
Ekonomik karl›l›k ise %20,3 olarak en yüksek
düzeyine 2000 y›l›nda ulaflm›flt›r.

2.5.11. ‹stihdam

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firmada ücretle
çal›flanlar say›s›nda,1999-2008 döneminde geliflmeler
y›llar itibariyle Tablo 97'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 41 firma
ile s›n›rl› olarak ücretle çal›flanlar say›s› 1999-2008
döneminde %5,7 oran›nda azalm›flt›r.

231 büyük firmada inceleme döneminde çal›flan
say›s› %14,2 oran›nda artarken, Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde çal›flan
say›s›nda %5,7 oran›ndaki azal›fl, sanayi dal›n›n 231
büyük firma içinde istihdamdaki pay›n›n %15,1'den
%12,1'e inmesine neden olmufltur.
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Tablo 98. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 73.606 73.606 113.015 113.015
2000 148.101 87.641 226.850 134.242
2001 297.850 102.265 444.195 152.511
2002 391.208 92.770 588.256 139.497
2003 477.604 93.663 727.932 142.754
2004 570.136 104.111 835.080 152.491
2005 678.177 99.913 996.827 146.858
2006 856.717 105.451 1.244.827 153.222
2007 855.967 103.169 1.252.592 150.974
2008 1.143.646 107.711 1.605.409 151.201

Üretimden Sat›fl (TL) Sat›fl Has›lat› (TL)

Tablo 99. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 14.144 14.144 13.843 13.843
2000 19.951 11.806 23.035 13.631
2001 35.632 12.234 24.266 8.332
2002 39.730 9.421 37.817 8.968
2003 41.440 8.127 52.448 10.285
2004 46.237 8.443 73.588 13.438
2005 39.082 5.758 77.643 11.439
2006 61.765 7.603 100.222 12.336
2007 79.386 9.568 110.473 13.315
2008 68.489 6.450 105.447 9.931

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
sermaye yo¤un teknoloji kullanan bir sektör
oldu¤undan, istihdam yaratma etkisi s›n›rl›
kalmaktad›r.

2.5.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, net bilanço kar› ve yarat›lan net katma de¤er
tutar› verimlilik ölçüleri olarak kullan›lm›fl; Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde 41
firma ile s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde bu
tan›mdaki verimlilikte yaflanan geliflmeler, iki tablo
halinde Tablo 98 ve Tablo 99 olarak özetlenmifltir.

‹nceleme döneminde Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde çal›flan kifli bafl›na üretimden
sat›fl sabit fiyatla %46,3, sat›fl has›lat› da %33,8
oran›nda artm›flt›r. Çal›flan kifli bafl›na üretimden
sat›fl tutar› sabit fiyatla en yüksek düzeyine 2008
y›l›nda ulaflm›flt›r. Çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n
en yüksek oldu¤u y›l ise 2006 y›l› olmufl, izleyen
y›llarda bu düzeyi koruyamam›flt›r.

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firmada 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma
de¤er ve elde edilen net kar, cari ve sabit fiyatlarla
y›llar itibariyle Tablo 99'da verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarda
1999-2008 döneminde yarat›lan katma de¤er ve elde
edilen toplu kar›n azalmas›, çal›flan kifli bafl›na net
bilanço kar› ile net katma de¤erin de reel olarak
azalmas›na yol açm›flt›r. Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan
net katma de¤er sabit fiyatla %28,3, sa¤lanan net
kar da %54,4 oran›nda azalm›flt›r. Sanayi dal›nda
çal›flan kifli bafl›na, sabit fiyatla net kar›n ve net
katma de¤erin en yüksek düzeyde oldu¤u y›l, s›ras›yla
14.144 TL ve 13.843 TL olarak 1999 y›l›d›r.

2.5.13. Sektörel Özet Bulgular

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
inceleme kapsam›na giren 41 firman›n 1999-2008
döneminde faaliyet sonuçlar›na iliflkin bulgular
afla¤›da özetlenmifltir.

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
inceleme döneminde çeflitli ölçütlere göre, 231 büyük
firma içindeki göreceli yeri gerilemifltir. Paylar,
üretimden sat›fllarda %24,3'ten %20,5'e, sat›fl
has›lat›nda %29,9'dan %24,1'e, yarat›lan net katma
de¤er %25,8'den %21,1'e, toplam net karda %54,3'ten
%33,6'ya  ve istihdamda da %15,1'den %12,5'e
gerilemifl; yaln›z ihracatta %12,4'ten %18,5'e
yükselmifltir.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde üretimden
sat›fllar %38, sat›fl has›lat› %26,1 ve ihracat cari
USD de¤eri ile 8,8 kat artm›fl; buna karfl› yarat›lan
net katma de¤er %32,4, toplu net kar %57 ve ücretle
çal›flan say›s› da %5,7 oran›nda azalm›flt›r.

Sanayi dal›nda y›ll›k ortalama olarak üretimden
sat›fllar %3,6, sat›fl has›lat› %2,6 ve ihracat ta cari
USD de¤eri ile %27,8 oran›nda artm›flt›r.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fllar / Sat›fllar Has›lat›
oran›n›n ortalama %68,4 düzeyinde oluflu, inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n, üretimin yan› s›ra
küçümsenmeyecek ticari faaliyeti oldu¤unu da
göstermektedir.

Sanayi dal›nda ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›n›n
yükselmesine karfl›n ortalama %11,7 ile 231 büyük
firma genelinin çok alt›nda bulunmaktad›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erin
azalmas›n›n yan›s›ra katma de¤erin üretim faktörleri
aras›nda bölüflümü de de¤iflmifltir. Milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› %25,3'ten %38,3'e
yükselirken, faizin pay› %15,1'den %6,6'ya gerilemifl;
ücretin pay› ise dönem bafl› ve dönem sonu itibariyle
%58,7 ve %55,1 olarak belirgin bir de¤iflme
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göstermemifltir. Buna karfl›n çal›flan kifli bafl›na ücret,
1999-2008 döneminde reel olarak %32,7 oran›nda
azalm›flt›r.

Sanayi dal›nda üretimde dikey tamlaflma derecesi
%55,4'ten %37,1'e gerilemifl; firmalar ana girdilerini
iflletme içi üretme yerine, iflletme d›fl›ndan, yurt
d›fl›ndan tedarik yoluna gitmifllerdir.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› düflük olup, inceleme döneminde de %22,1'den
%17,7'ye gerilemifltir. Sanayi dal› ürünleri, özellikle
petrol ve petrol ürünleri üzerindeki dolayl› vergiler
yüksek olup, inceleme döneminde vergi yükü daha
da a¤›rlaflm›flt›r.

‹nceleme döneminde sanayi dal›nda toplam varl›klar
(net aktif tutar›) cari fiyatlarla 9,1 kat artm›flt›r.
Varl›klar›n yap›s› de¤iflmifl; dönen varl›klar›n pay›
%67,3'den %56,5'e gerilerken, duran varl›klar›n pay›
%32,7'den %43,5'e yükselmifltir. Varl›k yap›s›ndaki
bu de¤iflim, iflletme sermayesinin yönetiminde
etkinli¤inin artmas›n›n yan› s›ra, sanayi dal›nda sabit
sermaye yat›r›mlar›nda hareketlenmenin sonucudur.

Sanayi dal›nda özsermaye, inceleme döneminde cari
fiyatlarla varl›klardan daha h›zl› olarak  9,9 kat
artm›fl; varl›k finansman›nda özkaynak katk›s›
%46,3'ten %50'ye yükselmifltir.

Sanayi dal›nda finansal verimlili¤in ya da faaliyet
etkinli¤inin göstergeleri olan devir h›zlar› yükselmifl;
y›lda kez olarak özsermaye devir h›z› 3,34'ten 4,09'a,

varl›k devir h›z› 1,54'ten 2,05'e, iflletme sermayesi
devir h›z› da 2,29'dan 3,62'ye yükselmifl; iflletme
sermayesinde döngü süresi 153 günden 101 güne
inmifltir.

Sanayi dal›nda toplu kar, inceleme döneminde
genelde azalma e¤ilimi göstermifl; 2008 y›l›nda sabit
fiyatla 1999 düzeyinin %57 oran›nda alt›na
düflmüfltür.

Azalan toplu kara karfl›t olarak, sanayi dal›nda karl›l›k
oranlar› da belirgin bir flekilde düflmüfltür. Özsermaye
karl›l›¤› %41,7'den %17,5'e, sat›fl karl›l›¤› %12,5'ten
%4,3'e, ekonomik karl›l›k da %18,9'dan %13,4'e
gerilemifltir.

Sanayi dal›nda istihdam, 2001 ve 2008 kriz
y›llar›ndaki azal›fl nedeniyle %5,7 oran›nda
daralm›flt›r.

Sanayi dal›nda iflgücü verimlili¤i, ücretle çal›flan
kifli bafl›na üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› ölçülerine
göre yükselmifl; elde edilen net bilanço kar› ve
yarat›lan net katma de¤er ölçülerine göre ise
azalm›flt›r.

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
1999-2008 döneminde çeflitli ölçütlere göre 231
büyük firma içinde gerileyen sanayi dal› görüntüsü
vermektedir. Fiyatlar›n, özellikle petrol fiyatlar›n›n
kamu taraf›ndan ayarlanmas› ve ürünler üzerindeki
dolayl› vergilerin a¤›rl›¤› sektörün faaliyet sonuçlar›n›
etkilemektedir.
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Tablo 101. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Sat›fl Has›lat›

1999 974.719.427 974.719.427 - -
2000 1.549.406.613 1.015.575.981 59,0 4,2
2001 2.553.623.800 1.001.636.666 64,8 -1,4
2002 3.594.406.073 978.833.564 40,8 -2,3
2003 4.114.315.166 973.726.225 14,5 -0,5
2004 5.069.010.957 1.078.533.179 23,2 10,8
2005 6.063.844.077 1.134.929.396 19,6 5,2
2006 7.439.655.021 1.283.368.759 22,7 13,1
2007 8.290.742.731 1.332.769.724 11,4 3,8
2008 8.652.535.985 1.321.831.688 4,4 -0,8

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 100. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Üretimden Sat›fllar

1999 949.263.649 949.263.649 - -
2000 1.510.239.869 989.903.698 59,1 4,3
2001 2.446.458.628 959.602.062 62,0 -3,1
2002 3.475.970.117 946.580.923 42,1 -1,4
2003 3.881.869.179 918.713.727 11,7 -2,9
2004 4.876.325.383 1.037.535.480 25,6 12,9
2005 5.817.133.612 1.088.754.238 19,3 4,9
2006 7.058.067.729 1.217.543.501 21,3 11,8
2007 7.753.923.283 1.246.473.872 9,9 2,4
2008 7.825.126.441 1.195.429.884 0,9 -4,1

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.6. TAfi VE TOPRA⁄A DAYALI SANAY‹

2.6.1. Genel De¤erlendirme

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda 1999-2008
döneminde inceleme kapsam›na 27 firma girmektedir.

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalar›n
231 büyük firma kapsam›nda 2008 y›l› itibariyle
çeflitli ölçülere göre pay›; firma say›s› olarak %11,7,
üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla %4,4, sabit
fiyatlarla %5,1; sat›fl has›lat›nda cari fiyatlarla %4,1,
sabit fiyatlarla %4,8; ihracatta USD baz›nda %3,
yarat›lan net katma de¤erde %7,2, toplam karda
%9,4 ve istihdamda %6,2 düzeyindedir.

Alt sektörde ortalama büyüklükler 231 büyük firma
ortalamas›n›n alt›nda olup, alt sektörün sanayi
sektöründe a¤›rl›¤› da inceleme döneminde azalm›flt›r.
1999-2008 döneminde sanayi dal›n›n pay›, üretimden
sat›fllarda %6,7'den %4,4'e, sat›fl has›lat›nda %5,5'ten
%4,1'e, d›flsat›mda %6,6'dan %3'e, yarat›lan net
katma de¤erde %7,6'dan %7,2'ye gerilemifl; toplam
karda ise %8'den %9,4'e yükselmifltir. ‹stihdamdaki
pay ise hemen hemen de¤iflmemifl, s›ras›yla %6,1
ve %6,2 olmufltur.

2.6.2. Üretimden Sat›fllar

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllar›, y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 100'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde üretimden sat›fllar
cari fiyatlarla 7,2 kat artarken, sabit fiyatlarla art›fl
%25,9 oran›nda olmufltur. Üretimden sat›fllarda art›fl
y›ll›k ortalama %2,6 olarak, 231 büyük firma
genelinin alt›nda kalm›flt›r.

‹nceleme döneminde sanayi dal›nda üretimden
sat›fllar düzenli bir geliflme göstermemifl; y›ll›k art›fl

h›z› eksi %4,1 ile art› %12,9 aras›nda de¤iflmifltir.
Sanayi dal›n›n konjonktürel duyarl›l›¤› yüksek
oldu¤undan, kriz y›llar›nda üretimden sat›fllarda
düflüfl yaflanmaktad›r. Nitekim, sanayi dal›nda kriz
y›llar›nda 2001 ve 2008 y›llar›nda üretimden sat›fllar
s›ras›yla %3,1 ve %4,1 oranlar›nda düflüfl göstermifltir.
Üretimden sat›fllar›n en h›zl› artt›¤› y›l ise 2004 y›l›
olmufltur.

2.6.3. Sat›fl Has›lat›

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n 1999-2008 döneminde
sat›fl has›lat›, y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 101'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak sat›fl has›lat›; 1999-2008 döneminde
cari fiyatlarla 7,9 kat artarken, sabit fiyatla art›fl
%35,6 düzeyinde kalm›flt›r. ‹nceleme döneminde
sat›fl has›lat› sabit fiyatla y›ll›k ortalama %3,4
oran›nda artm›fl; art›fl h›z› 231 büyük firma
ortalamas›n›n alt›nda kalm›flt›r. Sanayi dal›n›n sat›fl
has›lat›nda y›ll›k art›fl h›z› eksi %2,3 ile art› %13,1
aras›nda dalgalanm›flt›r.

Sanayi dal›nda sat›fl has›lat›n›n üretimden sat›fllardan
daha h›zl› artmas› inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
üretim d›fl›nda ticari faaliyetlerinin oldu¤unu da
göstermektedir. Sanayi dal›nda inceleme döneminde
Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat› oran›n›n %94,4
olmas› da inceleme kapsam›ndaki firmalar›n ticari
faaliyetinin az da olsa oldu¤u kan›s›n›
desteklemektedir.

2.6.4. ‹hracat

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n 1999-2008 döneminde
ihracat›ndaki geliflmeler y›llar itibariyle cari USD
de¤eri ile Tablo 102'de verilmifltir.



67

Tablo 102. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
‹hracat

1999 498.047 - 21,6
2000 626.626 25,8 25,4
2001 708.961 13,1 33,9
2002 818.043 15,4 34,6
2003 896.873 9,6 32,5
2004 1.004.962 12,1 28,4
2005 1.087.131 8,2 24,2
2006 1.022.854 -5,9 19,8
2007 1.164.735 13,9 18,3
2008 1.475.863 26,7 21,8

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

1999 138.128.178 - 72,8 64.332.327 - 33,9 2.663.085 - 1,4 -15.310.292 - -8,1

2000 156.618.579 13,4 84,4 34.011.137 -47,1 18,3 1.337.926 -49,8 0,7 -6.453.583 -57,8 -3,5

2001 132.316.684 -15,5 77,2 90.745.165 166,8 52,9 4.193.074 213,4 2,4 -55.804.824 764,7 -32,5

2002 113.240.032 -14,4 53,0 32.046.737 -64,7 15,0 3.372.579 -19,6 1,6 65.050.409 -216,6 30,4

2003 119.168.762 5,2 56,1 17.986.160 -43,9 8,5 4.678.270 38,7 2,2 70.452.397 8,3 33,2

2004 126.277.309 6,0 43,1 22.696.541 26,2 7,8 5.028.583 7,5 1,7 138.799.237 97,0 47,4

2005 138.928.734 10,0 39,1 12.112.205 -46,6 3,4 - - 0,0 204.496.879 47,3 57,5

2006 136.437.667 -1,8 36,3 17.494.955 44,4 4,7 - - 0,0 221.903.104 8,5 59,0

2007 138.459.298 1,5 36,1 15.425.365 -11,8 4,0 - - 0,0 229.912.334 3,6 59,9

2008 131.317.424 -5,2 54,2 34.224.026 121,9 14,1 - - 0,0 76.529.330 -66,7 31,6

Tablo 104. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tablo 103. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Net Katma De¤er

1999 189.813.298 189.813.298 - -
2000 283.028.266 185.514.058 49,1 -2,3
2001 437.103.660 171.450.099 54,4 -7,6
2002 784.770.444 213.709.758 79,5 24,6
2003 896.976.786 212.285.589 14,3 -0,7
2004 1.376.142.062 292.801.670 53,4 37,9
2005 1.899.612.346 355.537.818 38,0 21,4
2006 2.178.709.843 375.835.726 14,7 5,7
2007 2.387.480.834 383.796.998 9,6 2,1
2008 1.584.563.421 242.070.781 -33,6 -36,9

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

‹nceleme kapsam›na giren firmalarla s›n›rl› olarak
sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde d›flsat›m cari
USD de¤eri ile 2 kata yak›n art›fl göstermifl, y›ll›k
ortalama d›flsat›m art›fl› %12,8 olarak 231 büyük
firma genelinin alt›nda kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› 1999-
2008 döneminde dönem bafl› ve dönem sonu y›llar›
itibariyle de¤iflme göstermemifl; s›ras›yla %21,6 ve
%21,8 olmufltur.

‹nceleme döneminde ortalama olarak ‹hracat / Sat›fl
Has›lat› oran›, daha yüksek, %26 olmufltur. Sanayi
dal›nda d›flsat›m özellikle kriz y›llar›nda, 2001 ve
2008 y›llar›nda, %13,1 ve %26,7 oranlar›nda
artm›flt›r.  ‹ç pazar›n darald›¤› y›llarda sanayi dal›
d›fl pazarlara yönelmektedir.

2.6.5. Katma De¤er

2.6.5.1. Net Katma De¤er

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›ndaki 27 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› net katma de¤er y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 103'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde yarat›lan net
katma de¤er cari fiyatlarla 7,3 kat artarken, sabit
fiyatla art›fl %32,6 düzeyinde kalm›flt›r. Sanayi
dal›nda sabit fiyatla net katma de¤er art›fl›n›n s›n›rl›
düzeyde kalmas›nda en önemli etken, 2008 y›l›nda
yarat›lan net katma de¤erin reel olarak %36,9
oran›nda azalmas›d›r.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde yarat›lan net
katma de¤er y›ll›k %3,2 oran›nda art›flla 231 büyük
firma genel ortalamas›n›n alt›nda kalm›flt›r. Sanayi
dal›nda yarat›lan net katma de¤erin, kriz y›llar› 2001
ve 2008 y›llar›nda  s›ras›yla %7,6 ve %36,9
oranlar›nda azalmas›, sanayi dal›n›n konjonktürel
duyarl›l›¤›n›n yüksek olmas›n›n di¤er bir göstergesini
oluflturmaktad›r.

2.6.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n yaratt›¤› net katma
de¤erin üretim faktörleri aras›nda, ücret, faiz ve kar
olarak bölüflümü ve bu bölüflümün 1999-2008
döneminde gösterdi¤i de¤iflim Tablo 104'te
verilmifltir.
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Tablo 105. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Brüt Katma De¤er

1999 352.522.850 352.522.850 53,8
2000 534.983.553 350.660.983 52,9
2001 800.867.643 314.133.349 54,6
2002 1.250.818.432 340.624.581 62,7
2003 1.435.306.969 339.691.049 62,5
2004 1.993.841.209 424.229.483 69,0
2005 2.570.655.095 481.132.430 73,9
2006 2.967.500.157 511.905.052 73,4
2007 3.190.148.992 512.829.083 74,8
2008 2.226.280.937 340.104.762 71,2

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 106. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Dikey Tamlaflma

1999 36,2
2000 34,5
2001 31,4
2002 34,8
2003 34,9
2004 39,3
2005 42,4
2006 39,9
2007 38,5
2008 25,7

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda da¤›l›m› de¤iflmifl ve ücret ve
faizin pay› azal›rken milli gelir anlam›ndaki kar›n
pay› artm›flt›r.

1999 y›l›nda yarat›lan net katma de¤er içinde ücretin
pay› %72,8, faizin pay› %33,9 ve milli gelir
anlam›ndaki  kar›n pay›, eksi %8,1 iken; 2008 y›l›nda
 ücretin pay› %54,2'ye, ödenen faizin pay› %14,1'e
gerilerken, milli gelir anlam›ndaki kar›n pay›
%31,6'ya yükselmifltir.

2001 krizinden sonra net katma de¤er içinde milli
gelir anlam›ndaki kar›n pay›, inceleme döneminde
baflka bir kriz bafllang›ç y›l› olan 2008 y›l›na de¤in
sürekli artm›fl; 2008 y›l›nda ise konjonktürel
duyarl›l›¤› yüksek olan sanayi dal›nda kar›n %66,7
oran›nda azal›fl›, kar›n pay›n›n da bir önceki y›la
göre %59,9'dan %31,6'ya düflüflüne yol açm›flt›r.

Sanayi dal›nda ödenen toplam ücret, 2008 y›l›nda
1999 y›l›na göre %4,9 oran›nda azalm›fl, bu azal›fla
da 2008 y›l›nda ücret ödemelerinin %5,2 oran›nda
azalmas› yol açm›flt›r.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde ücretle
çal›flanlar›n say›s› %15,8 oran›nda artarken, toplam
ücret ödemesinin daralmas› çal›flan kifli bafl›na
yaklafl›k %18 oran›nda reel ücret azal›fl›na yol
açm›flt›r.

2.6.5.2. Brüt Katma De¤er

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› brüt katma de¤er, cari ve sabit fiyatlarla ve
Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oranlar› y›llar
itibariyle Tablo 105'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 y›l›nda yarat›lan net katma
de¤er cari fiyatlarla 5,3 kat artarken, sabit fiyatla
%3,7 oran›nda azalm›flt›r. Azal›fl, 2008 y›l›nda
yarat›lan brüt katma de¤erin bir önceki y›la göre
reel olarak %33,7 oran›nda azalmas›ndan
kaynaklanm›flt›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤er artarken
brüt katma de¤erin azalmas›, sanayi dal›n›n ürünleri
üzerindeki dolayl› vergilerin göreceli olarak
hafiflemesi ile aç›klanabilir.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran›n›n ortalama %64,9 olarak yüksek olmas› ve
inceleme döneminde de %53,8'den %71,2'ye
yükselmesi, dolayl› vergi yükünün di¤er sanayi
dallar›na göre daha hafif oldu¤unu göstermektedir.

2.6.6. Dikey Tamlaflma

Araflt›rmada Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflma derecesinin Tafl
ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde 1999-2008 döneminde
gösterdi¤i geliflme Tablo 106'da gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda üretimde tamlaflma derecesi, inceleme
kapsam›na giren firmalarda 1999 ve 2008 y›llar›
itibariyle %36,2'den %25,7'ye gerilemifl olmakla
beraber; dönem ortalamas› %35,8 olarak 1999 y›l›
düzeyine çok yak›nd›r.

Sanayi dal›nda üretimde dikey bütünleflme
derecesinin 231 büyük firma ortalamas› olan %33,1'in
üstünde olmas›, sektörün 231 büyük firmaya k›yasla
iç üretimle girdi sa¤lad›¤›n› göstermektedir.

2.6.7. Varl›klar (Aktifler)

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n net varl›k, dönen varl›k
ve duran varl›klar›nda 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler cari fiyatlarla Tablo 107'de verilmifltir.
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Tablo 109. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Devir H›zlar›

1999 1,34 0,75 1,72
2000 1,41 0,81 1,70
2001 1,62 0,87 1,67
2002 1,51 0,88 1,79
2003 1,31 0,86 1,88
2004 0,94 0,70 1,80
2005 1,00 0,70 1,70
2006 1,06 0,74 1,79
2007 1,07 0,77 1,91
2008 1,13 0,73 1,79

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Tablo 108. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 728.974.960 - -
2000 1.096.640.118 367.665.158 50,4
2001 1.579.528.188 482.888.070 44,0
2002 2.388.049.947 808.521.759 51,2
2003 3.134.605.201 746.555.254 31,3
2004 5.397.821.997 2.263.216.796 72,2
2005 6.074.363.455 676.541.458 12,5
2006 7.040.664.549 966.301.094 15,9
2007 7.714.742.271 674.077.722 9,6
2008 7.650.754.472 -63.987.799 -0,8

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

Tablo 107. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 1.302.574.010 - 566.640.719 - 735.933.291 -

2000 1.909.550.121 46,6 911.850.761 60,9 997.699.360 35,6

2001 2.945.229.115 54,2 1.533.318.320 68,2 1.411.910.795 41,5

2002 4.089.554.642 38,9 2.013.008.433 31,3 2.076.546.209 47,1

2003 4.803.985.723 17,5 2.189.523.982 8,8 2.614.461.741 25,9

2004 7.211.901.756 50,1 2.818.573.737 28,7 4.393.328.019 68,0

2005 8.722.535.515 20,9 3.565.769.537 26,5 5.156.765.978 17,4

2006 10.103.631.400 15,8 4.164.041.236 16,8 5.939.590.164 15,2

2007 10.720.450.997 6,1 4.334.798.392 4,1 6.385.652.605 7,5

2008 11.857.482.095 10,6 4.839.028.509 11,6 7.018.453.586 9,9

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalar›n
özsermayesi, 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla
yaklafl›k 9,5 kat artm›flt›r. Özsermaye art›fl›n›n büyük
bölümü 1999-2004 döneminde, yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesi sonucu hesaben
gerçekleflmifltir. Tablo 107'den izlenebilece¤i gibi,
1999-2004 döneminde sanayi dal›nda özsermaye
cari fiyatlarla 6,4 kat artm›fl, 2004-2008 döneminde
ise özsermaye art›fl› yaklafl›k %42 düzeyinde
olmufltur.

Sanayi dal›n›n varl›k yap›s› içinde duran varl›klar›n
pay›n›n yüksek oluflunun yan› s›ra sektörün karl›
oluflu, göreceli olarak daha h›zl› özsermaye art›fl›na
yol açm›flt›r. Sanayi dal›nda varl›k finansman›nda
özsermaye katk›s› da, bu geliflme sonucu yaklafl›k
%56'dan %64,5'e yükselmifltir.

2.6.9. Devir H›zlar›

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firma ile s›n›rl› olarak, özsermaye,
varl›k ve iflletme sermayesi devir h›zlar›nda 1999-
2008 dönemindeki geliflmeler y›llar itibariyle Tablo
109'da verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme döneminde, özsermaye
devir h›z› d›fl›nda, di¤er devir h›zlar›nda belirgin bir
de¤iflme görülmemektedir. Sanayi dal›nda h›zl›
özsermaye art›fl› sonucu, özsermaye devir h›z› y›lda
1,34'ten 1,13'e gerilemifltir.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n toplam varl›klar› 1999-
2008 döneminde cari fiyatlarla 8,1 kat artm›flt›r.
Varl›klar içinde cari fiyatlarla dönen varl›klar 7,5
kat artarken, duran varl›klar›n daha h›zl› artmas›,
sektörün varl›k yap›s›n› de¤ifltirmifltir.

‹nceleme döneminde varl›klar içinde dönen
varl›klar›n pay› %43,5'den %40,8'e gerilerken, duran
varl›klar›n pay› %56,5'ten %59,2'ye yükselmifltir.
Sanayi dal›nda bu varl›k yap›s› de¤iflikli¤i, yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r. Dönen varl›klar içinde stoklar
enflasyon düzeltmesi kapsam›nda iken, duran
varl›klar›n büyük bölümünün yeniden de¤erlemeye,
2003 ve 2004 y›llar›nda da enflasyon düzeltmesine
tabi tutulmas›, varl›k yap›s›nda görünürde de¤iflikli¤e
yol açm›flt›r.

Sanayi dal›nda da varl›k art›fl›n›n büyük bölümü
yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin
yap›ld›¤› 1999-2004 döneminde olmufltur. An›lan
dönemde varl›k art›fl› 4,5 kat olurken, 2004-2008
döneminde varl›k art›fl› %64,4 oran›nda kalm›flt›r.

2.6.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n 1999-2008 döneminde
özkaynaklar›ndaki geliflmeler y›llar itibariyle cari
fiyatlarla Tablo 108'de gösterilmifltir.
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Tablo 111. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Karl›l›k Oranlar›

1999 13,4 10,0 14,6
2000 10,8 7,6 14,8
2001 13,0 8,1 14,8
2002 20,0 13,3 19,2
2003 16,6 12,7 18,7
2004 15,1 16,1 19,1
2005 20,5 20,5 21,8
2006 24,3 23,0 21,6
2007 23,5 21,9 22,3
2008 11,1 9,8 13,4

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 112. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 18.842 - -
2000 20.540 1.698 9,0
2001 19.419 -1.121 -5,5
2002 17.579 -1.840 -9,5
2003 17.393 -186 -1,1
2004 20.058 2.665 15,3
2005 21.315 1.257 6,3
2006 21.543 228 1,1
2007 22.581 1.038 4,8
2008 21.826 -755 -3,3

Tablo 110. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Toplam Kar

1999 97.407.930 97.407.930 - -
2000 118.221.007 77.489.288 21,4 -20,4
2001 205.587.176 80.639.777 73,9 4,1
2002 478.484.603 130.301.580 132,7 61,6
2003 521.240.858 123.360.966 8,9 -5,3
2004 815.667.545 173.549.538 56,5 40,7
2005 1.244.564.536 232.936.873 52,6 34,2
2006 1.710.405.197 295.051.395 37,4 26,7
2007 1.815.265.053 291.811.045 6,1 -1,1
2008 845.596.801 129.180.237 -53,4 -55,7

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Varl›k devir h›z› dönem bafl› ve dönem sonu itibariyle
s›ras›yla, y›lda 0,75 ve 0,73 olarak belirgin bir
de¤iflme göstermemifltir.

‹flletme sermayesi devir h›z› da 1999 y›l›nda 1,72
iken, 2008 y›l›nda da 1,79 olmufltur. Sanayi dal›nda
firmalar 1999 y›l›nda 212 günlük iflletme sermayesi
ile çal›fl›rken, 2008 y›l›nda da 204 günlük iflletme
sermayesi ile çal›flm›flt›r.

Sanayi dal›nda devir h›zlar›n›n belirgin de¤iflme
göstermemesi, inceleme döneminde kaynak
kullan›m›nda etkinli¤in artmad›¤›n›n göstergesi
olmaktad›r.

2.6.10. Kar ve Karl›l›k

2.6.10.1. Toplam Kar

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 27 firman›n
toplu birlefltirilmifl kar›nda, cari ve sabit fiyatlarla
geliflmeler Tablo 110'da verilmifltir.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n birlefltirilmifl toplu kar›,
2008 y›l›nda %53,4 oran›nda azalmas›na karfl›n,
1999-2008 döneminde cari fiyatlarla 7,7 kat artarken,
sabit fiyatla da yaklafl›k %33 oran›nda artm›flt›r.
Sanayi dal›nda toplu kar istikrarl› bir geliflme
göstermemekte, y›ll›k de¤iflme oran› sabit fiyatla
art› %61,6 ile eksi %55,7 aras›nda dalgalanmaktad›r.
Sanayi dal›nda toplu kar›n sabit fiyatla en h›zl› artt›¤›
y›l %61,6 olarak 2002 y›l›, en h›zl› düflüfl gösterdi¤i
y›l da eksi %55,7 olarak 2008 y›l›d›r.

2.6.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firma ile s›n›rl› olarak, 1999-
2008 döneminde özsermaye karl›l›¤›, sat›fl karl›l›¤›
ve ekonomik karl›l›k oranlar›ndaki geliflmeler Tablo
111'de verilmifltir.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n karl›l›k oranlar›n›n düzeyi,
2008 y›l›nda 1999 y›l›n›n hafifçe de olsa alt›ndad›r.
1999-2008 döneminde, özsermaye karl›l›¤› %13,4'ten
%11,1'e, sat›fl karl›l›¤› %10'dan %9,8'e, ekonomik
karl›l›k da %14,6'dan %13,4'e gerilemifltir. 2008
y›l›nda karl›l›k oranlar›n›n düflüflünde, an›lan y›lda
toplu kar›n sabit fiyatlarla %55,7 oran›nda azalmas›
belirleyici olmufltur.

Sanayi dal›nda özsermaye ve sat›fl karl›l›¤› oranlar›
s›ras›yla %24,3 ve %23 olarak en yüksek düzeylerine
2006 y›l›nda ulaflm›fllard›r. Ekonomik karl›l›¤›n en
yüksek oldu¤u y›l ise %22,3 ile 2007 y›l›d›r.

Sanayi dal›nda inceleme döneminde özsermaye ve
sat›fl karl›l›¤›n›n en düflük oldu¤u y›l 2000 y›l›d›r.
An›lan y›lda özsermaye karl›l›¤› %10,8'e, sat›fl
karl›l›¤› da %7,6'ya de¤in gerilemifltir. Ekonomik
karl›l›k ise en düflük düzeyine %13,4 olarak 2008
y›l›nda inmifltir.

2.6.11. ‹stihdam

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n 1999-2008 döneminde
ücretle çal›flanlar›n say›s›ndaki geliflmeler y›llar
itibariyle Tablo 112'de verilmifltir.
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Tablo 113. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden
Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

1999 50.380 50.380 51.731 51.731
2000 73.527 48.194 75.434 49.444
2001 125.983 49.416 131.501 51.580
2002 197.734 53.847 204.472 55.682
2003 223.186 52.821 236.550 55.984
2004 243.111 51.727 252.718 53.771
2005 272.913 51.079 284.487 53.246
2006 327.627 56.517 345.340 59.572
2007 343.383 55.200 367.156 59.022
2008 358.523 54.771 396.433 60.562

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 114. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

1999 5.170 5.170 10.074 10.074
2000 5.756 3.773 13.779 9.032
2001 10.587 4.153 22.509 8.829
2002 27.219 7.412 44.642 12.157
2003 29.968 7.093 51.571 12.205
2004 40.665 8.652 68.608 14.598
2005 58.389 10.928 89.121 16.680
2006 79.395 13.696 101.133 17.446
2007 80.389 12.923 105.730 16.996
2008 38.743 5.919 72.600 11.091

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›na giren 27 firmada ücretle çal›flan say›s›
1999-2008 döneminde, 2008 y›l›ndaki %3,3 oran›nda
azal›fla ra¤men, %15,6 oran›nda artm›flt›r. Sanayi
dal›ndaki art›fl oran›, 231 büyük firman›n 1999-2008
dönemindeki ortalama istihdam art›fl oran› %14,2'nin
üstünde bulunmaktad›r. Sanayi dal›nda istihdam
art›fl› y›ll›k ortalama olarak %1,6'd›r.

Sanayi dal›nda istihdam art›fl› düzenli bir geliflme
göstermemektedir. 1999-2008 döneminde sanayi
dal›nda istihdam 2004 y›l›nda %15,3 oran› ile en
h›zl› art›fl›n› gösterirken, 2002 y›l›nda da %9,5
oran›nda azal›fl ile en h›zl› düflüflünü göstermifltir.

2.6.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, elde edilen net bilanço kar› ve yarat›lan net
katma de¤er verimlilik ölçüleri olarak kullan›lm›flt›r.
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi dal›nda 1999-2008
döneminde bu dönemdeki verimlilik ölçülerindeki
geliflmeler, inceleme kapsam›ndaki 27 firma ile
s›n›rl› olarak Tablo 113 ve Tablo 114'te özetlenmifltir.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde inceleme
kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl› olarak 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ve
sat›fl has›lat› sabit fiyatla s›ras›yla %8,7 ve %17,1
oranlar›nda artm›flt›r. ‹nceleme döneminde çal›flan
kifli bafl›na üretimden sat›fllar›n reel olarak en yüksek
düzeyine ulaflt›¤› y›l 2006, sat›fl has›lat›n›n ise 2008
y›l› olmufltur.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 27 firmada 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na elde edilen net kar ve yarat›lan
net katma de¤er y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 114'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na elde edilen net
kar 1999-2008 döneminde sabit fiyatla %14,5
oran›nda artarak 5.170 TL'den 5.919 TL'ye
yükselmifltir. Çal›flan kifli bafl›na kar›n en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l 13.696 TL olarak 2006 y›l›
olmufltur.

Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er 1999-
2008 döneminde %10,1 oran›nda artarak  11.091
TL'ye yükselmifltir. Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na
yarat›lan net katma de¤er, en yüksek düzeyine 17.446
TL olarak 2006 y›l›nda ulaflm›flt›r.

2.6.13. Sektörel Özet Bulgular

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde inceleme
kapsam›na giren 27 firman›n 1999-2008 döneminde
faaliyet sonuçlar›na iliflkin bulgular afla¤›da
özetlenmifltir.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'de 1999-2008
döneminde sabit fiyatla üretimden sat›fllar %25,9,
sat›fl has›lat› %35,6, yarat›lan net katma de¤er %32,6,
toplu kar %33, d›flsat›mda cari USD de¤eri ile %196,2
ve ücretle çal›flan say›s› da %15,8 oranlar›nda
artm›flt›r.

Y›ll›k ortalama art›fl h›zlar› sabit fiyatla, üretimden
sat›fllarda %2,6, sat›fl has›lat›nda %3,4, yarat›lan net
katma de¤erde %3,2, d›flsat›mda cari USD de¤eri
ile %12,8 ve istihdamda çal›flan kifli say›s› olarak
%1,6'd›r. Sanayi dal›nda art›fl h›zlar›, istihdam
d›fl›nda, 231 büyük firma genelinin gerisinde
kalm›flt›r. ‹stihdamdaki art›fl ise s›n›rl› ölçüde olmufl,
sektörün 231 firma içindeki pay› %6,1'den ancak
%6,2'ye yükselebilmifltir.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat›
oran› %94,4 gibi yüksek bir düzeyde oluflu, inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n üretim yan› s›ra a¤›rl›kl›
olmamakla beraber ticari faaliyetlerinin de
bulundu¤unu göstermektedir.
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Sanayi dal› a¤›rl›kl› olarak iç pazara yöneliktir.
‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› inceleme döneminde
ortalama %26 olup, dönem bafl› ve dönem sonu
itibariyle s›ras›yla %21,6 ve %21,8 olarak, neredeyse
de¤iflim göstermemifltir.

1999-2008 döneminde sektörün y›ll›k d›flsat›m art›fl
h›z› da 231 büyük firma geneli olan %23'ün çok
alt›nda kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›ndaki da¤›l›m› da de¤iflmifl; ücretin
pay› %72,8'den %54,2'ye, faizin pay› %33,9'dan
%14,1'e gerilerken, milli gelir anlam›ndaki kar›n
pay› eksi %8,1'den art› %31,6'ya yükselmifltir.
‹nceleme döneminde ödenen ücretler, reel olarak
%4,9 oran›nda azal›fl gösterirken; ücretle çal›flan
say›s›ndaki %15,8 oran›ndaki art›fl, çal›flan kifli bafl›na
%18 oran›nda reel ücret azal›fl›na yol açm›flt›r.

Sanayi dal›nda üretimde bütünleflme ölçüsü olarak
kullan›lan Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
%36,2'den %25,7'ye gerilemifl, dönem ortalamas›
da %35,8 olmufltur.

Sanayi dal› ana fiziki girdilerinin önemli bir
bölümünü iflletme d›fl›ndan sa¤lamakla beraber,
üretimde dikey bütünleflme derecesi hafifçe de olsa
231 büyük firma ortalamas›n›n üstünde olmufltur.

Sanayi dal›nda dolayl› vergi yükü göreceli olarak
düflüktür. Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt
Katma De¤er oran› inceleme döneminde ortalama
%64,9 olarak 231 firma geneline ait olan %39,9'un
çok üstünde olmufltur.

Sanayi dal›nda toplam varl›klar (net aktif de¤er) cari
fiyatlarla 8,1 kat artm›fl,  varl›klar›n yap›s› bir ölçüde
de¤iflmifl; dönen varl›klar›n (iflletme sermayesinin)
pay› %43,5'ten %40,8'e gerilerken, duran varl›klar›n
pay› %56,5'ten %59,2'ye yükselmifltir. Sanayi dal›nda
varl›k yap›s› içinde duran varl›klar›n pay›n›n

yüksekli¤i, sektörün giderek sermaye yo¤un haline
geldi¤ini göstermektedir.

Sanayi dal›nda özsermaye cari fiyatlarla 9,5 kat
artm›fl, özsermayenin varl›k finansman›ndaki pay›
%56'dan %64,5 gibi yüksek bir düzeye ulaflm›flt›r.

Sanayi dal›nda finansal verimlilik ya da faaliyet
etkinli¤inin ölçüsü olan devir h›zlar› belirgin bir
de¤iflme göstermemifl, düflük düzeylerini
sürdürmüfllerdir. Özsermaye devir h›z› y›lda kez
olarak 1,34'ten 1,13'e gerilerken; varl›k devir h›z›
dönem bafl› ve dönem sonu itibariyle 0,75 ve 0,73,
iflletme sermayesi devir h›z› da 1,72 ve 1,79 olarak
belirgin bir de¤iflme göstermemifllerdir.

Sanayi dal› 1999-2008 döneminde sürekli kar elde
etmifl, kar düzeyi yükselme e¤ilimi göstererek, en
yüksek düzeyine 2007 y›l›nda ulaflm›flt›r. 2008 y›l›nda
toplu karda %53,4 oran›ndaki azal›fla karfl›n, inceleme
döneminde toplu kar, sabit fiyatla %33 oran›nda
artm›flt›r.

Sanayi dal›nda karl›l›k oranlar› göreceli olarak yüksek
olup, 2008 y›l› d›fl›nda yükselme e¤ilimi göstermifltir.
Özsermaye karl›l›¤› %24,3, sat›fl karl›l›¤› da %23
olarak en yüksek düzeylerine 2006 y›l›nda, ekonomik
karl›l›k da %22,3 olarak 2007 y›l›nda ulaflm›flt›r.

Sanayi dal›nda ücretle çal›flanlar›n say›s› 2008 y›l›nda
%3,3 azalmas›na karfl›n, inceleme döneminde %15,8
olarak 231 firma ortalamas›n›n üstünde kalm›flt›r.

‹flgücü verimlili¤i olarak çal›flan kifli bafl›na üretimden
sat›fllar %8,7, sat›fl has›lat› %17,1, net bilanço kar›
%14,5 ve yarat›lan net de¤er de %10,1 oranlar›nda
artm›flt›r.

Sanayi dal› büyüme h›z› göreceli olarak yavafl,
a¤›rl›kl› olarak iç pazara dönük, giderek sermaye
yo¤un teknoloji kullanan, sermaye ikame etkisiyle
de iflgücü verimlili¤i yüksek bir sektör görünümü
vermektedir.
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Tablo 116. Ana Metal Sanayinde Sat›fl Has›lat›

1999 1.769.433.583 1.769.433.583 - -
2000 2.962.078.930 1.843.862.178 67,4 4,2
2001 5.244.345.713 1.886.464.455 77,0 2,3
2002 7.515.315.115 1.924.807.775 43,3 2,0
2003 10.167.862.452 2.025.000.211 35,3 5,2
2004 16.177.405.737 2.403.382.993 59,1 18,7
2005 15.753.124.819 2.286.453.764 -2,6 -4,9
2006 21.079.323.398 2.400.825.612 33,8 5,0
2007 24.492.346.796 2.668.578.443 16,2 11,2
2008 34.889.767.466 3.032.521.045 42,5 13,6

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 115. Ana Metal Sanayinde
Üretimden Sat›fllar

1999 1.701.422.606 1.701.422.606 - -
2000 2.843.401.366 1.769.986.675 67,1 4,0
2001 5.065.740.596 1.822.217.698 78,2 3,0
2002 7.273.794.787 1.862.950.062 43,6 2,2
2003 9.907.666.667 1.973.180.419 36,2 5,9
2004 15.823.344.933 2.350.782.240 59,7 19,1
2005 15.433.097.427 2.240.004.070 -2,5 -4,7
2006 20.462.104.892 2.330.527.625 32,6 4,0
2007 23.893.648.576 2.603.346.917 16,8 11,7
2008 34.207.039.436 2.973.180.233 43,2 14,2

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.7. ANA METAL SANAY‹

2.7.1. Genel De¤erlendirme

Ana Metal Sanayi'nde, 1999-2008 döneminde
inceleme kapsam›na 28 firma girmektedir. 

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
firmalar›n 231 büyük firma içinde çeflitli ölçülere
göre 2008 y›l›ndaki pay›; firma say›s› olarak %12,1,
üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla %19,4, sabit
fiyatlarla %12,8, sat›fl has›lat›nda cari fiyatlarla
%12,8, sat›fl has›lat›nda cari fiyatlarla %16,5, sabit
fiyatlarla %10,9, d›flsat›mda USD baz›nda %25,3,
yarat›lan net katma de¤erde %18,6, toplam karda
%26,2  ve istihdamda da %10,9'dur.

Ana Metal Sanayi, 231 büyük firma kapsam›nda
h›zla büyüyen ve sanayi sektöründe a¤›rl›¤› artan
bir sanayi dal›d›r.

Ana Metal Sanayi'nin 1999-2008 döneminde 231
büyük firma kapsam›nda pay›, üretimden sat›fllarda
%12'den %19,4'e, sat›fl has›lat›nda %10'dan %16,5'e,
d›flsat›mda %18,7'den %25,3'e, yarat›lan net katma
de¤erde %4,7'den %18,6'ya, toplam karda -%3,1'den
%26,3'e yükselmifl; istihdamda ise %10,9 olarak
de¤iflmemifltir.

2.7.2. Üretimden Sat›fllar

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n 1999-2008 dönemindeki üretimden sat›fllar›
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 115'te
gösterilmifltir.

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firma ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllar cari fiyatlarla 19,1 kat artarken,
sabit fiyatla da %74,8 oran›nda artm›flt›r.

Üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla y›ll›k ortalama
art›fl h›z› %6,4 olarak, 231 büyük firma ortalamas›n›n

üstünde gerçekleflmifltir. Sanayi dal›nda, 2001 ve
2008 kriz y›llar›nda üretimden sat›fllar, s›ras›yla %3
ve %14,2 oranlar›nda artm›flt›r.

‹nceleme döneminde sanayi dal›nda üretimden
sat›fllar›n en h›zl› artt›¤› y›l %19,1 olarak 2004 y›l›
olmufltur. 2005 y›l›nda sanayi dal›nda üretimden
sat›fllar bir önceki y›la göre %4,7 oran›nda azalm›flt›r.

2.7.3. Sat›fl Has›lat›

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n 1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›nda
geliflmeler y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 116'da verilmifltir.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat›
oran› %97,5 gibi yüksek bir düzeyde oldu¤undan,
sat›fl has›lat› da üretimden sat›fllara paralel bir geliflme
göstermifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak sat›fl has›lat›, 1999-2008 döneminde
cari fiyatlarla 18,7 kat artarken, sabit fiyatla da art›fl
%72,6 oran›nda olmufltur.

Sabit fiyatla sat›fl has›lat›nda art›fl y›ll›k ortalama
%6,2 olarak, 231 büyük firma genelinin üstünde
olmufltur.

Sanayi dal›nda kriz y›llar›nda da, 2001 ve 2008
y›llar›nda da sat›fllar reel olarak s›ras›yla, %2,3 ve
%13,6 olarak artm›flt›r.

Sanayi dal›nda sat›fl has›lat›nda art›fl, reel olarak -
%4,9'la %18,7 aral›¤›nda dalgalanm›fl, en h›zl› art›fl›
2004 y›l›nda gösterirken, izleyen 2005 y›l›nda ise
azalm›flt›r.

2.7.4. ‹hracat

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n 1999-2008 döneminde d›flsat›m›, cari USD
de¤eri ile y›llar itibariyle Tablo 117'de gösterilmifltir.
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Tablo 117. Ana Metal Sanayinde ‹hracat

1999 1.418.203 - 33,9
2000 1.551.454 9,4 32,9
2001 2.025.756 30,6 47,2
2002 2.165.958 6,9 43,8
2003 2.894.791 33,6 42,5
2004 5.089.291 75,8 45,0
2005 4.633.820 -8,9 39,6
2006 5.767.128 24,5 39,4
2007 7.106.953 23,2 37,7
2008 12.520.310 76,2 46,0

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

1999 220.314.322 - 185,3 152.511.288 - 128,2 1.201.881 - 1,0 -255.107.524 - -214,5

2000 239.115.703 8,5 88,5 92.951.501 -39,1 34,4 2.222.245 84,9 0,8 -64.231.162 -74,8 -23,8

2001 171.420.418 -28,3 262,7 116.279.097 25,1 178,2 3.272.903 47,3 5,0 -225.717.063 251,4 -345,9

2002 168.808.742 -1,5 152,7 54.192.676 -53,4 49,0 2.600.039 -20,6 2,4 -115.025.055 -49,0 -104,0

2003 170.331.849 0,9 58,7 24.897.043 -54,1 8,6 2.060.809 -20,7 0,7 92.742.865 -180,6 32,0

2004 151.942.724 -10,8 32,2 23.632.630 -5,1 5,0 1.280.525 -37,9 0,3 295.501.881 218,6 62,6

2005 172.133.552 13,3 70,9 23.514.991 -0,5 9,7 - - 0,0 47.229.799 -84,0 19,4

2006 146.698.869 -14,8 38,2 39.089.635 66,2 10,2 - - 0,0 198.107.975 319,5 51,6

2007 163.931.105 11,7 45,7 31.219.892 -20,1 8,7 - - 0,0 163.420.023 -17,5 45,6

2008 150.191.153 -8,4 42,2 71.733.645 129,8 20,2 - - 0,0 133.975.618 -18,0 37,6

Tablo 119. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tablo 118. Ana Metal Sanayinde Net Katma De¤er

1999 118.919.967 118.919.967 - -
2000 433.836.092 270.058.287 264,8 127,1
2001 181.409.005 65.255.355 -58,2 -75,8
2002 431.739.997 110.576.402 138,0 69,5
2003 1.456.301.696 290.032.566 237,3 162,3
2004 3.179.486.229 472.357.759 118,3 62,9
2005 1.673.374.243 242.878.342 -47,4 -48,6
2006 3.370.623.001 383.896.479 101,4 58,1
2007 3.290.982.802 358.571.020 -2,4 -6,6
2008 4.094.706.207 355.900.416 24,4 -0,7

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 28 firma
ile s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde cari USD
de¤eri ile d›flsat›m 7,8 kat artm›fl, y›ll›k ortalama
art›fl h›z› 27,4 olmufltur. Sanayi dal›nda ‹hracat /
Sat›fl Has›lat› oran› yüksek olup, 1999 ve 2008 y›llar
itibariyle de %33,9'dan %46'ya yükselmifl, y›ll›k
ortalama %40,8 olmufltur.

Ana Metal Sanayi ihracata dönük bir sektör olup,
kriz y›llar›nda d›flsat›m› artt›rma yoluyla iç pazar›n
daralmas›n›n etkisini  azaltmakta hatta yok
etmektedir. Sanayi dal›nda d›flsat›m kriz y›llar› 2001
ve 2008 y›llar›nda s›ras›yla %30,6 ve %76,2
oranlar›nda art›fl›, d›fl pazara bu yönelifli
göstermektedir. Sanayi dal›nda d›flsat›mda en belirgin
art›fllar kriz y›llar›nda yaflanmaktad›r.

Sanayi dal›nda 1999-2008 ekonomisinde d›flsat›m›n
azald›¤› tek y›l 2005 y›l› olmufltur. An›lan y›l
d›flsat›mda USD baz›nda %8,9 oran›ndaki azal›fl,
sanayi dal›nda toplam sat›fl has›lat›nda da azal›fla
yol açm›flt›r.

2.7.5. Katma De¤er

2.7.5.1. Net Katma De¤er

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren 28 firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤er
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 118'de
verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde yarat›lan net
katma de¤er cari fiyatlarla 33,4 kat artarken, sabit
fiyatla da %199,2 oran›nda, yaklafl›k 2 kat artm›flt›r.
Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erde y›ll›k
ortalama art›fl h›z› yaklafl›k %13 olarak, 231 büyük
firma genelinin çok üstünde gerçekleflmifltir. Sanayi
dal›nda net katma de¤erin bu denli h›zl› art›fl›, 231
büyük firma genelini büyük ölçüde etkilemifl; net
katma de¤er art›fl›n› pozitife çeviren etkenlerden biri
olmufltur. Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤er,
inceleme döneminde en yüksek düzeye 2004 y›l›nda
ulaflm›flsa da izleyen y›llarda bu düzeyini
koruyamam›flt›r.

2.7.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki 28
firman›n yaratt›¤› net katma de¤erin 1999-2008
döneminde üretim faktörleri aras›nda ücret, faiz ve
kar olarak bölüflümü ve bölüflümdeki de¤iflmeler
Tablo 119'da verilmifltir.

Sanayi dal› inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999 y›l›nda milli gelir anlam›nda
karda büyük boyutlu zarar etmifl oldu¤undan, an›lan
y›l gerek ödenen ücretlerin gerek faizlerin tutar›
yarat›lan net katma de¤erden daha fazla olmufltur.
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Tablo 120. Ana Metal Sanayinde
Brüt Katma De¤er

1999 268.635.632 268.635.632 44,3
2000 655.207.322 407.859.489 66,2
2001 571.572.368 205.602.570 31,7
2002 941.626.726 241.167.591 45,9
2003 2.088.554.372 415.950.065 69,7
2004 4.452.385.712 661.465.025 71,4
2005 2.740.653.465 397.786.312 61,1
2006 4.723.479.068 537.979.769 71,4
2007 4.801.374.086 523.136.614 68,5
2008 6.194.704.809 538.426.423 66,1

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 122. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 1.964.250.909 - 879.098.919 - 1.085.151.990 -

2000 2.911.830.632 48,2 1.333.524.114 51,7 1.578.306.518 45,4

2001 4.975.715.305 70,9 2.273.601.806 70,5 2.702.113.499 71,2

2002 7.357.134.859 47,9 3.067.772.514 34,9 4.289.362.345 58,7

2003 9.134.725.275 24,2 3.709.242.263 20,9 5.425.483.012 26,5

2004 17.060.816.981 86,8 6.575.428.935 77,3 10.485.388.046 93,3

2005 17.828.976.452 4,5 6.409.224.052 -2,5 11.419.752.400 8,9

2006 21.285.491.071 19,4 8.167.954.504 27,4 13.117.536.567 14,9

2007 24.839.048.626 16,7 9.432.288.314 15,5 15.406.760.312 17,5

2008 32.218.226.331 29,7 14.670.195.773 55,5 17.548.030.558 13,9

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)

‹zleyen y›llarda genelde bölüflümde ücret ve faizin
pay› azal›rken milli gelir anlam›ndaki kar pay›
özellikle 2003 y›l›ndan itibaren artm›flt›r.

2008 y›l› itibariyle net katma de¤erde ücretin pay›
%42,2'ye, faizin pay› %20,2'ye gerilerken; milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› %37,6'ya yükselmifltir. Kar›n
pay›n›n en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l %62,6 olarak,
2004 y›l› olmufltur.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde ücretle çal›flan
say›s› %13,9 oran›nda artarken, ödenen ücretler sabit
fiyatlarla %31,8 oran›nda azalm›flt›r. Verilere göre,
1999-2008 döneminde ücretle çal›flan kifli bafl›na
reel ücret azal›fl› %40 düzeyinde olmufltur.

2.7.5.2. Brüt Katma De¤er

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤› brüt katma
de¤er cari ve sabit fiyatlarla ve Net Katma De¤er /
Brüt Katma De¤er oranlar› y›llar itibariyle Tablo
120'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› inceleme döneminde %44,3'ten %66,1'e
yükselmifl, ortalama %59,7 olmufltur. Net Katma
De¤er / Brüt Katma De¤er oran›n›n yüksekli¤i,sanayi
dal›nda dolayl› vergilerin göreceli olarak düflük
oldu¤unu göstermektedir.

2.7.6. Dikey Tamlaflma

Araflt›rmada Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflma derecesinin
Ana Metal Sanayi'nde 1999-2008 döneminde
gösterdi¤i geliflme, Tablo 121'de gösterilmifltir.

Tablo 121. Ana Metal Sanayinde Dikey Tamlaflma

1999 15,2
2000 22,1
2001 10,9
2002 12,5
2003 20,5
2004 27,5
2005 17,4
2006 22,4
2007 19,6
2008 17,8

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Sanayi dal›nda Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat›
oran› her ne kadar 1999-2008 döneminde %15,2'den
%17,8 düzeyine yükselmiflse de, ortalama %18,6
olarak düflük düzeydedir. An›lan oran›n düflük oluflu,
sanayi dal›n›n montaj karakterli oldu¤unu
göstermektedir. ‹nceleme kapsam›ndaki firmalar,
ana fiziki girdilerini kendi iflletmelerinde üretmek
yerine, iflletme d›fl›ndan büyük ölçüde yurtd›fl›ndan
sa¤lamaktad›r.

2.7.7. Varl›klar (Aktifler)

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n net varl›k, dönen varl›k ve duran
varl›klar›nda 1999-2008 dönemindeki geliflmeler
cari fiyatlarla Tablo 122'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde yarat›lan brüt
katma de¤er cari fiyatlarla yaklafl›k 22 kat artarken,
sabit fiyatla da ikiye katlanm›flt›r. Sanayi dal›nda
yarat›lan brüt katma de¤er incelemedöneminde en
yüksek de¤erine 2004 y›l›nda ulaflm›flt›r.
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Tablo 124. Ana Metal Sanayinde Devir H›zlar›

1999 2,12 0,90 2,01
2000 2,15 1,02 2,22
2001 2,96 1,05 2,31
2002 2,31 1,02 2,45
2003 2,11 1,11 2,74
2004 1,37 0,95 2,46
2005 1,35 0,88 2,46
2006 1,56 0,99 2,58
2007 1,56 0,99 2,60
2008 2,00 1,08 2,38

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Tablo 123. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 833.775.818 - -
2000 1.378.762.256 544.986.438 65,4
2001 1.769.608.635 390.846.379 28,3
2002 3.250.391.591 1.480.782.956 83,7
2003 4.810.464.090 1.560.072.499 48,0
2004 11.782.995.503 6.972.531.413 144,9
2005 11.688.765.723 -94.229.780 -0,8
2006 13.489.783.686 1.801.017.963 15,4
2007 15.714.314.837 2.224.531.151 16,5
2008 17.472.332.198 1.758.017.361 11,2

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

Tablo 125. Ana Metal Sanayinde Toplam Kar

1999 -38.220.682 -38.220.682 - -
2000 87.660.811 54.567.909 329,4 242,8
2001 -244.400.635 -87.914.324 -378,8 -261,1
2002 -445.823 -114.183 99,8 99,9
2003 841.738.123 167.637.975 - -
2004 2.157.384.388 320.510.039 156,3 91,2
2005 494.115.509 71.717.344 -77,1 -77,6
2006 2.116.374.775 241.044.111 328,3 236,1
2007 2.286.071.367 249.080.287 8,0 3,3
2008 2.354.858.705 204.677.735 3,0 -17,8

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firman›n
net varl›klar› 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla
15,4 kat artm›flt›r. Bu kapsamda dönen varl›klar
(iflletme sermayesi) cari fiyatlarla 15,7 kat artarken,
duran varl›klar da (sabit de¤erler) 15,2 kat artm›fl;
sanayi dal›n›n varl›k yap›s› ise 1999-2008 döneminde
belirgin bir de¤iflme göstermemifltir. Sanayi dal›n›n
varl›k yap›s› 1999 y›l›nda %44,8 dönen varl›k, %55,2
duran varl›k fleklinde iken; 2008 y›l›nda da %45,5
dönen varl›k, %54,5 duran varl›k fleklini alm›flt›r.

Sanayi dal›nda varl›klar›n büyük bir bölümü cari
fiyatlarla, enflasyon h›z›n›n yüksek oldu¤u, yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi yap›ld›¤› 1999-
2004 döneminde artm›flt›r. Söz konusu dönemde
toplam varl›klar 7,7 kat artarken, 2004-2008
döneminde art›fl cari fiyatlarla %88,5 oran›nda
olmufltur. Dönen varl›klar›n art›fl›nda ifl hacminin
geliflmesi ve fiyat art›fllar› etkili olurken; duran varl›k
art›fl›nda 2003 öncesi yeniden de¤erleme, 2003 ve
2004 y›llar›nda da enflasyon düzeltmesi etkili
olmufltur.

2.7.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n özkaynaklar›nda 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler, y›llar itibariyle, cari fiyatlarla Tablo
123'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde özsermaye
(özkaynak) cari fiyatlarla yaklafl›k 20 kat artm›flt›r.
Özsermayenin 1999-2004 dönemindeki h›zl› art›fl›nda
yeniden de¤erleme ve 2003-2004 y›llar›nda da
enflasyon düzeltmesi etkili olmufltur. Sanayi dal›n›n
varl›k yap›s› içinde duran varl›klar›n pay›n›n göreli
olarak yüksek oluflu, yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesinden daha fazla etkilenmesine yol açm›flt›r.

Sanayi dal›n›n 2004 y›l›ndan itibaren yüksek tutarda
kar elde etmesi de h›zl› özkaynak art›fl›nda
etkiliolmufltur. Sanayi dal›nda özsermayenin varl›k
tutar›ndan daha h›zl› artmas› sonucu, varl›k

finansman›nda özkaynak katk›s› 1999-2008
döneminde %49'dan %51'e yükselmifltir.

2.7.9. Devir H›zlar›

Ana Metal Sanayi dal›nda  inceleme kapsam›na giren
28 firma ile s›n›rl› olarak özsermaye, varl›k ve iflletme
sermayesi devir h›zlar›nda 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 124'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde özsermaye
devir h›z› d›fl›nda di¤er devir h›zlar› yükselmifltir.
Varl›k devir h›z› y›lda 0,90'lardan 1,08'lere
yükselirken; iflletme sermayesi devir h›z› da 2,01'den
2,38'e yükselmifltir. ‹nceleme kapsam›ndaki firmalar
1999 y›l›nda ortalama 182 günlük iflletme sermayesi
ile çal›fl›rken, 2008 y›l›nda bu süreyi 153 güne
indirmifllerdir.

Sanayi dal›nda yüksek oranl› özsermaye art›fl›,
özsermaye devir h›z›n› yavafllatm›fl; özsermaye devir
h›z› y›lda 2,12'lerden hafifçe 2'lere gerilemifltir.
Sanayi dal›nda, özellikle iflletme sermayesi devir
h›z›n›n yükselmesi, iflletme sermayesi yönetiminde
etkinli¤in art›fl›n› göstermektedir.

2.7.10. Kar ve Karl›l›k

2.7.10.1. Toplam Kar

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n 1999-2008 dönemindeki toplu net kar›,
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 125'te
verilmifltir.
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Tablo 126. Ana Metal Sanayi'nde
Karl›l›k Oranlar›

1999 -4,6 -2,2 6,1
2000 6,4 3,0 14,9
2001 -13,8 -4,7 3,6
2002 0,0 0,0 5,9
2003 17,5 8,3 15,9
2004 18,3 13,3 18,6
2005 4,2 3,1 9,4
2006 15,7 10,0 15,8
2007 14,5 9,3 13,2
2008 13,5 6,7 12,7

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 127. Ana Metal Sanayinde
Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 34.014 - -
2000 33.366 -648 -1,9
2001 30.779 -2.587 -7,8
2002 34.956 4.177 13,6
2003 36.324 1.368 3,9
2004 35.619 -705 -1,9
2005 35.220 -399 -1,1
2006 36.009 789 2,2
2007 38.239 2.230 6,2
2008 38.701 462 1,2

Tablo 128. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

1999 50.021 50.021 52.021 52.021
2000 85.219 53.048 88.775 55.262
2001 164.584 59.203 170.387 61.291
2002 208.084 53.294 214.994 55.064
2003 272.758 54.322 279.921 55.748
2004 444.239 65.998 454.179 67.475
2005 438.191 63.600 447.278 64.919
2006 568.250 64.721 585.390 66.673
2007 624.850 68.081 640.507 69.787
2008 883.880 76.824 901.521 78.358

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firma 1999 y›l›nda toplu olarak zarar etmifl iken,
2003 y›l›ndan itibaren sürekli olarak kara
geçmifllerdir. Sanayi dal› inceleme döneminde 1999
y›l› d›fl›nda da 2001 kriz y›l›nda ve izleyen 2002
y›l›nda toplu olarak zarar etmifltir.

Sanayi dal›, 1999-2008 döneminde en yüksek kar
düzeyine 2004 y›l›nda ulaflm›fl ise de bu düzeyini
koruyamam›fl, toplu kar 2008 y›l›nda da bir önceki
y›la göre sabit fiyatla %17,8 oran›nda azalm›flt›r.
Sanayi dal›nda toplu kar istikrarl› bir e¤ilim
göstermemektedir.

2.7.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Ana Metal Sanayi dal›nda  inceleme kapsam›na giren
28 firma ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde
özsermaye karl›l›¤›, sat›fl karl›l›¤› ve ekonomik
karl›l›k oranlar›ndaki geliflmeler Tablo 126'da
verilmifltir.

Ana Metal Sanayi dal›nda  inceleme kapsam›na giren
28 firma ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde
karl›l›k oranlar› yükselmifltir. Sanayi dal›nda inceleme
kapsam›ndaki firmalar 1999 y›l›nda toplu olarak
zarar etmifl olduklar›ndan, an›lan y›lda karl›l›k
oranlar› negatiftir. ‹nceleme döneminde özsermaye
karl›l›¤› -%4,6'dan %13,5'e, sat›fl karl›l›¤› -%2,2'den
%6,7'ye ve ekonomik karl›l›k ta %6,1'den %12,7'ye
yükselmifltir.

Sanayi dal› inceleme döneminde en yüksek karl›l›k
düzeyine, özsermaye karl›l›¤›nda %18,3, sat›fl
karl›l›¤›nda %13,3 ve ekonomik karl›l›kta da %18,6
olarak 2004 y›l›nda ulaflm›flt›r. Ancak izleyen y›llarda
bu karl›l›k düzeyini koruyamam›fl olmakla beraber,
en az›ndan bir kriz bafllang›ç y›l› olan 2008 y›l›nda
da karl›l›k oranlar› göreceli olarak yüksektir.

2.7.11. ‹stihdam

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki 28
firmada 1999-2008 döneminde ücretle çal›flanlar
say›s›ndaki geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 127'de
gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde ücretle
çal›flanlar›n say›s› %13,8 oran›nda, 231 büyük firma
ortalamas›na yak›n bir düzeyde artm›flt›r. Sanayi
dal›nda 2001 krizinden sonra ücretle çal›flan say›s›
art›fl e¤ilimi göstermifl, en yüksek düzeyine de 2008
y›l›nda ulaflm›flt›r. Ana Metal Sanayi'nde üretim daha
çok montaj nitelikli oldu¤undan, sanayi dal›n›n
istihdam yaratma gücü s›n›rl› düzeyde kalmaktad›r.

2.7.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, elde edilen net bilanço kar› ve  yarat›lan net
katma de¤er  verimli l ik  ölçüler i  olarak
kullan›lmaktad›r. Ana Metal Sanayi'nde 1999-2008
döneminde bu tan›mdaki verimlilik ölçülerinde
yaflanan geliflmeler, inceleme kapsam›ndaki 28 firma
ile s›n›rl› olarak Tablo 128 ve Tablo 129'da
özetlenmifltir.



78

Tablo 129. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

1999 -1.124 -1.124 3.496 3.496
2000 2.627 1.635 13.002 8.094
2001 -7.940 -2.856 5.894 2.120
2002 -13 -3 12.351 3.163
2003 23.173 4.615 40.092 7.985
2004 60.568 8.998 89.264 13.261
2005 14.029 2.036 47.512 6.896
2006 58.773 6.694 93.605 10.661
2007 59.784 6.514 86.064 9.377
2008 60.847 5.289 105.804 9.196

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki 28
firmalarda 1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› art›fl e¤ilimi
göstererek, sabit fiyatla s›ras›yla 76.824 TL ve 78.358
TL'ye yükselmifltir. Çal›flan kifli bafl›na üretimden
sat›fl reel olarak %53,6,  sat›fl has›lat› da %50,6
oranlar›nda artm›flt›r.

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firmada 1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na
elde edilen net bilanço kar› ve yarat›lan net katma
de¤er y›llar itibariyle cari ve sabit de¤erlerle Tablo
129'da verilmifltir.

Ana Metal Sanayi'nde inceleme dönemi bafl›nda kifli
bafl›na zarar 1.124 TL iken, inceleme dönemi sonunda
zarar, 5.289 TL kara dönüflmüfltür. Çal›flan kifli bafl›na
elde edilen kar, en yüksek düzeyine 8.998 TL olarak
2004 y›l›nda ulaflm›flt›r.

Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er,
inceleme döneminde sabit fiyatla %61,9 oran›nda
artarak, 2008 y›l›nda 9.196 TL'ye yükselmifltir.
Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er de
inceleme dönemindeki en yüksek düzeyine 2004
y›l›nda ulaflm›flt›r. An›lan y›l çal›flan kifli bafl›na
yarat›lan net katma de¤er 13.261 TL seviyelerine
kadar yükselmifltir.

2.7.13. Sektörel Özet Bulgular

Ana Metal Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 28
firman›n 1999-2008 dönemi faaliyet sonuçlar›na
iliflkin bulgular afla¤›da özetlenmifltir.

Ana Metal Sanayi'nde 1999-2008 döneminde sabit
fiyatla üretimden sat›fllar %74,8, sat›fl has›lat› %72,6,
net katma de¤er %199,2, ihracat cari USD de¤eri
ile %78,3 ve ücretle çal›flan kifli say›s› %13,8
oranlar›nda artm›fl; dönem bafl›nda u¤ran›lan toplu
zarar toplu net kara dönüflmüfltür.

Sanayi dal›nda y›ll›k ortalama art›fl h›zlar› üretimden
sat›fllarda %6,4, sat›fl has›lat›nda %6,2, yarat›lan

katma de¤erde %13, ihracatta %27,4 , istihdamda
%1,4 oranlar›nda olmufltur.

Sanayi dal›nda istihdam d›fl›nda di¤er ölçütlere göre
büyüme h›zlar›, 231 büyük firma genelinin üstünde
olmufl, üretimden sat›fllarda %12'den %19,4'e, sat›fl
has›lat›nda %10'dan %16,5'e, ihracatta %18,7'den
%25,3'e, net katma de¤erde %4,7'den %18,6'ya,
toplam karda eksi %3,1'den art› %26,3'e yükselmifl,
istihdamda ise %10,9 olarak de¤iflmemifltir.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fl / Sat›fl Has›lat›
oran›n›n %97,5 gibi yüksek düzeyde oluflu, inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n üretim d›fl›nda salt ticari
faaliyetlerinin son derece s›n›rl› oldu¤unu
göstermektedir.

Sanayi dal›nda D›flsat›m / Sat›fl Has›lat› oran›
%33,9'dan %46'ya yükselmifltir. Oran›n inceleme
dönemi ortalamas›n›n %40,8 gibi yüksek düzey
oluflu, sanayi dal›n›n d›fl pazarlara dönük üretim
yapt›¤›n› göstermektedir.

Sanayi dal›nda net katma de¤erde h›zl› art›fl›n yan›
s›ra, net katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda
bölüflümü de de¤iflmifl; ücretin ve faizin pay›
azal›rken, kar›n pay› artm›flt›r. ‹nceleme döneminin
bafl›nda u¤ran›lan zarar nedeniyle ücret, hatta ödenen
faiz tutar›, yarat›lan net katma de¤erden fazla iken,
ücretin pay› %185,3'den %42,2'ye, ödenen faizin
pay› %128,2'den %20,2'ye gerilerken, milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› eksi %214,5'ten %37,6'ya
yükselmifltir. Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na reel
ücret azal›fl›, 1999-2008 döneminde %40 gibi yüksek
bir boyutta olmufltur.

Sanayi dal›nda üretimde dikey bütünleflme derecesi
%15,2'den %17,8'e yükselmiflse de, ortalama %18,6
olarak düflük düzeyde kalm›flt›r. Sanayi dal›nda
üretimde dikey bütünleflme (entegrasyon) derecesinin
düflüklü¤ü, üretim faaliyetinin montaj a¤›rl›kl›
oldu¤unu göstermektedir.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› %44,3'ten %68,1'e yükselmifl, ortalama olarak
ise %59,7 olmufltur. Oran›n göreceli yüksekli¤i,
sanayi dal› ürünlerin üzerindeki dolayl› vergi
yükünün, sanayi dal›n›n ihracata dönük oluflu
nedeniyle 231 büyük firma geneline k›yasla düflük
oldu¤unu göstermektedir.

Sanayi dal›nda toplam varl›klar (net aktif) cari
fiyatlarla 15,4 kat artm›fl, art›fl h›z› 231 büyük firma
genelinin çok üstünde olmufltur. Sanayi dal›n›n varl›k
yap›s› belirgin bir de¤iflme göstermemifl, dönen
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varl›klar›n (iflletme sermayesinin) pay› hafifçe
%44,8'den %45,5'e yükselirken, duran varl›klar›n
pay› da %55,2'den %54,5'e gerilemifltir.

Sanayi dal›nda özsermayenin cari fiyatlarla 20 kat
olarak, varl›klardan daha h›zl› artmas› sonucu,
özsermayenin varl›k finansman›nda pay› %49'dan
%51'e yükselmifltir.

Sanayi dal›nda özsermaye devir h›z› d›fl›nda di¤er
devir h›zlar›n›n yükselmesi, finansal verimlili¤in ya
da finansal etkinli¤in s›n›rl› ölçüde de olsa artt›¤›n›
göstermektedir.

H›zl› özsermaye art›fl› nedeniyle, özsermaye devir
h›z› y›lda kez olarak 2,12'den 2'ye gerilerken; varl›k
devir h›z› 0,90'dan 1,08'e , iflletme sermayesi devir
h›z› da 2,01'den 2,38'e yükselmifltir. ‹nceleme
kapsam›ndaki firmalar 1999 y›l›nda 182 günlük
iflletme sermayesi de çal›fl›rken, bu seviyeyi 2008
y›l›nda 153 güne kadar indirmifllerdir.

1999 y›l›nda sanayi dal›nda toplu olarak zarar eden
firmalar, en yüksek kar düzeyine 2004 y›l›nda
ulaflm›fllarsa da izleyen y›llarda bu kar düzeyini
koruyamam›fllard›r.

Sanayi dal›nda karl›l›k oranlar› yükselmifl, 2008 y›l›
itibariyle özsermaye karl›l›¤› %13,5, sat›fl karl›l›¤›
%6,7, ekonomik karl›l›k da %12,7 olmufltur. Sanayi
dal› en yüksek karl›l›k oranlar›na, özsermaye karl›l›¤›
%18,3, sat›fl karl›l›¤› %13,3 ve ekonomik karl›l›k
da %18,6 olarak 2004 y›l›nda ulaflm›flt›r.

Sanayi dal›nda istihdam art›fl› %13,8 olarak, 231
büyük firman›nkine yak›n olmufl, iflgücü verimlili¤i
belirgin biçimde artm›flt›r. Çal›flan kifli bafl›nda reel
olarak üretimden sat›fl %53,6, sat›fl has›lat› %50,6,
yarat›lan net katma de¤er %161,9 oran›nda artm›fl,
zarar ise kara dönüflmüfltür.

Sanayi dal› h›zla büyüyen, d›flsat›ma dönük, montaj
karakterli bir görüntü vermektedir.
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Tablo 131. Sat›fl Has›lat›

1999 2.123.096.948 2.123.096.948 - -
2000 3.441.617.483 2.425.927.731 62,1 14,3
2001 5.410.076.863 2.348.716.085 57,2 -3,2
2002 7.931.600.538 2.314.672.751 46,6 -1,4
2003 10.298.387.747 2.428.680.729 29,8 4,9
2004 14.967.896.116 3.347.479.180 45,3 37,8
2005 16.127.373.910 3.422.674.306 7,7 2,2
2006 20.350.097.783 3.935.458.440 26,2 15,0
2007 20.829.790.843 3.793.221.988 2,4 -3,6
2008 22.456.280.368 3.712.039.217 7,8 -2,1

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 130. Üretimden Sat›fllar

1999 1.837.145.482 1.837.145.482 - -
2000 2.873.078.354 2.025.175.804 56,4 10,2
2001 4.581.496.236 1.988.998.340 59,5 -1,8
2002 6.860.740.965 2.002.164.644 49,7 0,7
2003 8.638.183.550 2.037.152.848 25,9 1,7
2004 12.155.274.997 2.718.453.526 40,7 33,4
2005 13.087.047.163 2.777.432.973 7,7 2,2
2006 16.683.577.520 3.226.398.549 27,5 16,2
2007 16.923.389.685 3.081.844.381 1,4 -4,5
2008 18.072.767.297 2.987.441.369 6,8 -3,1

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.8. METAL EfiYA, MAK‹NE & 

TEÇH‹ZAT VE MESLEK‹ ALETLER

SANAY‹

2.8.1. Genel De¤erlendirme

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde 1999-2008 döneminde inceleme
kapsam›na 21 firma girmektedir.

Alt sektörün 231 büyük firma içinde 2008 y›l›
itibariyle çeflitli ölçülere göre pay›, firma say›s›
olarak %8,1, üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla
%10,2, sabit fiyatlarla %12,8; sat›fl has›lat›nda cari
fiyatlarla %10,6, sabit fiyatlarla %13,4; ihracatta
USD baz›nda %13,7, yarat›lan net katma de¤erde
%11,2, toplam karda %6,8 ve istihdamda %11
düzeyindedir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi, 231 büyük firma ile s›n›rl› olarak, 1999-
2008 döneminde göreceli olarak gerileyen sanayi
dallar›ndand›r. Gerçekten, 1999-2008 döneminde
bu alt sektörün 231 büyük firma içinde pay›;
üretimden sat›fllarda %12,9'dan %10,2'ye, sat›fl
has›lat›nda %12'den %10,6'ya, d›flsat›mda USD
baz›nda %17,6'dan %13,7'ye, yarat›lan net katma
de¤erde %14,7'den %11,2'ye, toplam karda
%16,2'den %6,8'e gerilemifl; istihdamda ise %9,5'den
%11 düzeyine yükselmifltir.

2.8.2. Üretimden Sat›fllar

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
1999-2008 döneminde üretimden sat›fllar› y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 130'da
verilmifltir.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat›
oran› inceleme döneminde %82,1; baflka bir deyiflle
sat›fllar, üretimden sat›fllardan %21,8 daha fazlad›r.

Oran, sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki
firmalar›n üretim d›fl›nda, küçümsenmeyecek bir
ticari faaliyetinin de oldu¤unu göstermektedir.

Sanayi dal›nda inceleme döneminde sat›fl has›lat›,
üretimden sat›fllardan daha h›zl› artm›fl; sat›fllar cari
fiyatlarla 9,6 kat artarken, sabit fiyatlarla da %74,8
oran›nda artm›fl, y›ll›k ortalama art›fl h›z› ise %6,4
olmufltur.

Sanayi dal›nda sat›fl has›lat›, üretimden sat›fllar gibi
en h›zl› art›fl› %37,8 oran› ile 2004 y›l›nda gösterirken,
en fliddetli daralmay› da eksi %3,6 ile 2007 y›l›nda
göstermifltir.

2.8.4. ‹hracat

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
1999-2008 döneminde d›flsat›m› y›llar itibariyle cari
USD de¤eri ile Tablo 132'de verilmifltir.

Sanayi dal›nda, inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde üretimden sat›fllar
cari fiyatlarla 8,8 kat artarken, sabit fiyatlarla %62,6
oran›nda artm›flt›r. Sanayi dal›nda 2007-2008

y›llar›nda üretimden sat›fllar›n reel olarak azal›fl›,
üretimden sat›fllarda art›fl h›z›n› yavafllatm›fl; inceleme
döneminde y›ll›k ortalama art›fl h›z›n›n sabit fiyatlarla
%5,5 düzeyinde kalmas›na yol açm›flt›r.

Sanayi dal›nda üretimden sat›fllarda geliflmeler
inceleme düzenli olmam›fl, y›ll›k art›fl h›z› en yüksek
2004 y›l› en düflük 2007 y›l› olmak üzere, art› %33,4
ile eksi %4,5 aras›nda dalgalanm›flt›r.

2.8.3. Sat›fl Has›lat›

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›nda yaflanan
geliflmeler, y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 131'de verilmifltir.
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Tablo 132. ‹hracat

1999 1.337.551 - 26,6
2000 1.501.370 12,2 27,4
2001 1.666.975 11,0 37,6
2002 2.380.402 42,8 45,6
2003 3.195.250 34,2 46,3
2004 4.506.708 41,0 43,1
2005 5.003.989 11,0 41,8
2006 5.919.348 18,3 41,9
2007 6.590.096 11,3 41,1
2008 6.767.955 2,7 38,6

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

1999 209.281.508 - 56,0 136.894.267 - 36,6 1.552.709 - 0,4 26.046.438 - 7,0

2000 246.429.796 17,8 57,6 100.847.688 -26,3 23,6 2.641.487 70,1 0,6 77.995.070 199,4 18,2

2001 194.524.161 -21,1 75,0 223.407.678 121,5 86,1 3.332.699 26,2 1,3 -161.929.906 -307,6 -62,4

2002 190.268.828 -2,2 47,4 63.776.481 -71,5 15,9 1.436.264 -56,9 0,4 146.258.579 190,3 36,4

2003 204.395.397 7,4 49,7 35.043.282 -45,1 8,5 1.245.780 -13,3 0,3 170.474.106 16,6 41,5

2004 240.610.644 17,7 46,1 46.569.174 32,9 8,9 1.874.540 50,5 0,4 232.377.896 36,3 44,6

2005 260.570.342 8,3 53,9 37.421.413 -19,6 7,7 - - 0,0 185.028.488 -20,4 38,3

2006 269.284.089 3,3 48,5 36.800.023 -1,7 6,6 - - 0,0 248.597.413 34,4 44,8

2007 270.509.325 0,5 61,3 41.414.309 12,5 9,4 - - 0,0 129.237.377 -48,0 29,3

2008 286.246.232 5,8 70,1 49.888.323 20,5 12,2 - - 0,0 72.311.505 -44,0 17,7

Tablo 134. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tablo 133. Net Katma De¤er

1999 373.774.922 373.774.922 - -
2000 607.073.503 427.914.041 62,4 14,5
2001 597.356.276 259.334.632 -1,6 -39,4
2002 1.376.627.606 401.740.152 130,5 54,9
2003 1.743.444.613 411.158.566 26,6 2,3
2004 2.331.528.709 521.432.254 33,7 26,8
2005 2.275.953.646 483.020.243 -2,4 -7,4
2006 2.868.235.924 554.681.525 26,0 14,8
2007 2.422.555.713 441.161.012 -15,5 -20,5
2008 2.470.927.357 408.446.061 2,0 -7,4

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki firmalar›n 1999-
2008  döneminde d›flsat›m› cari USD de¤eri ile
yaklafl›k 5,1 kat artm›fl ve y›ll›k ortalama art›fl h›z›
%19,7 olmufltur. Ancak sanayi dal›nda d›flsat›m art›fl
h›z› 231 büyük firma genelinin alt›nda kald›¤›ndan,
sektörün d›flsat›m içindeki pay› %17,6'dan %13,7'ye
gerilemifltir.

Sanayi dal› önemli ölçüde d›flsat›ma yönelik üretim
yapmaktad›r. 1999-2008 döneminde ‹hracat / Sat›fl
Has›lat› oran› ortalama olarak %39 olup, dönem bafl›
ve dönem sonu itibariyle de  %26,6'dan %38,6'ya
yükselmifltir.

2.8.5. Katma De¤er

2.8.5.1. Net Katma De¤er

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki 21 firma 1999-
2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤er y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 133'te
gösterilmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki firmalar›n 1999-
2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤er cari
fiyatlarla 5,6 kat artarken, sabit fiyatlarla %9,2
oran›nda artm›fl, y›ll›k ortalama art›fl h›z› ise %1

düzeyinde kalm›flt›r. Sanayi dal›nda inceleme
döneminde net katma de¤erin bu denli yavafl
artmas›nda belirleyici etken, yarat›lan net katma
de¤erin 2007 ve 2008 y›llar›nda üst üste s›ras›yla
%20,5 ve %7,4 oran›nda azal›fl göstermifl olmas›d›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤er art›fl h›z›
y›llar itibariyle büyük aral›kl› dalgalanma göstermifl,
inceleme döneminde 2001 y›l›nda yarat›lan net katma
de¤er sabit fiyatlarla %39,4 oran›nda azal›fl
gösterirken, izleyen 2002 y›l›nda da %54,9 olarak
dönemin en h›zl› art›fl›n› göstermifltir.

Verilere göre, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mes lek i  Ale t l e r  Sanay i ,  kon jonk tü re l
dalgalanmalardan etkilenen, konjonktürel duyarl›l›¤›
yüksek olan bir sanayi dal›d›r.

2.8.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
yaratt›¤› net katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda
ücret, faiz ve kar olarak bölüflümü ve bölüflümün
1999-2008 döneminde gösterdi¤i de¤iflim Tablo
134'te verilmifltir.
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Tablo 135. Brüt Katma De¤er

1999 541.891.294 541.891.294 69,0
2000 867.792.290 611.689.530 70,0
2001 886.643.757 384.925.114 67,4
2002 1.821.409.283 531.540.440 75,6
2003 2.302.343.923 542.964.438 75,7
2004 3.195.676.501 714.693.666 73,0
2005 2.961.741.886 628.563.454 76,8
2006 3.663.984.346 708.569.476 78,3
2007 3.247.245.924 591.341.734 74,6
2008 3.273.616.573 541.131.162 75,5

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 136. Dikey Tamlaflma

1999 25,5
2000 25,2
2001 16,4
2002 23,0
2003 22,4
2004 21,4
2005 18,4
2006 18,0
2007 15,6
2008 14,6

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde, inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl›
olarak, 1999-2008 döneminde ücret ve milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› artarken, faizin pay›
azalm›flt›r. ‹ncelemenin bafllang›ç y›l› 1999 y›l›nda
sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤er %56 ücret,
%36,6 faiz ve %7,4 (kar + kira) olarak bölüflülürken;
bölüflüm 2008 y›l›nda %70,1 ücret, %12,2 faiz ve
%17,7 kar (milli gelir anlam›nda) fleklini alm›flt›r.

Sanayi dal›nda ücret ve faizin net katma de¤er
içindeki pay› kriz y›llar›nda, örne¤in, daha belirgin
olmak üzere 2001 ve 2008 y›llar›nda yükselirken;
kar›n pay› ekonominin h›zl› büyüme y›llar›nda
artmaktad›r. Kar›n net katma de¤er içindeki pay›n›n,
s›ras›yla %44,6 ve %44,8 olarak en yüksek düzeylere
ulaflt›¤› y›llar 2004 ve 2006 y›llar› olmufltur.

Sanayi dal›nda milli gelir anlam›ndaki kar 1999-
2008 döneminde, 2007 ve 2008 y›llar›nda s›ras›yla
%48 ve %44 oranlar›nda azalm›fl olmas›na karfl›n,
reel olarak %177,6 düzeyinde artarken; ödenen
ücretlerde art›fl %36,8 düzeyinde kalm›flt›r. Sanayi
dal›nda 1999-2008 döneminde ücretle çal›flanlar›n
say›s›n›n %31,5 oran›nda artt›¤› dikkate al›nd›¤›nda,
çal›flan kifli bafl›na reel ücret art›fl› on y›ll›k dönemde
%4 düzeyinde olmaktad›r.

2.8.5.2. Brüt Katma De¤er

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
yaratt›¤› brüt katma de¤er ve Net Katma De¤er /
Brüt Katma De¤er oranlar› y›llar itibariyle Tablo
135'te gösterilmifltir.

döneminde sanayi dal›nda yarat›lan brüt katma de¤er
tutar›n›n de¤iflmemesine yol açm›flt›r. Sanayi dal›nda
net katma de¤er s›n›rl› düzeyde de olsa artarken,
brüt katma de¤erin hemen hemen de¤iflmemesi,
sanayi dal›nda vergi yükünün göreceli olarak
hafifledi¤ini göstermektedir. Nitekim, 1999-2008
döneminde sektörde Net Katma De¤er / Brüt Katma
De¤er oran› %69'dan %75,5'e yükselmifltir. Sanayi
dal›nda 1999-2008 döneminde Net Katma De¤er /
Brüt Katma De¤er oran›n›n ortalama olarak %73,6
oluflu da,  sektör ürünleri üzerinde dolayl› vergilerin
a¤›rl›¤›n›n düflük oldu¤unu göstermektedir.

2.8.6. Dikey Tamlaflma

Araflt›rmada Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflma  derecesinin
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde 1999-2008 döneminde gösterdi¤i geliflme
Tablo 136'da gösterilmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde üretimde dikey bütünleflme derecesi
inceleme döneminde ortalama %20 düzeyinde olup,
dönem bafl›na göre %25,5'ten %14,6'ya gerilemifltir.
Üretimde bu denli düflük dikey bütünleflme derecesi,
inceleme kapsam›ndaki firmalar›n ana fiziki
girdilerini iflletme içi üretmek yerine, iflletme
d›fl›ndan, yurt d›fl›ndan sa¤lad›klar›n› göstermektedir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi montaj a¤›rl›kl› bir sektör olup, bu niteli¤ini
1999-2008 döneminde daha da belirginlefltirmifltir.
Sanayi dal›n›n montaj a¤›rl›kl› üretim yap›s›, sat›fla
göre yarat›lan katma de¤erin düflük düzeyde
kalmas›na yol açmaktad›r.

2.8.7. Varl›klar (Aktifler)

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
net varl›k, dönen varl›k ve duran varl›klar›nda (sabit
de¤erlerinde) 1999-2008 dönemindeki geliflmeler,
cari fiyatlarla Tablo 137'de verilmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
yaratt›¤› brüt katma de¤er 1999-2008 döneminde
cari fiyatlarla 5 kat artarken, sabit fiyatlarla hemen
hemen de¤iflme göstermemifltir. Sanayi dal›na
yarat›lan brüt katma de¤erin 2007 ve 2008 y›llar›nda
s›ras›yla %16,5 ve %8,5 oranlar›nda azal›fl›, inceleme
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Tablo 138. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 584.147.789 - -
2000 971.512.201 387.364.412 66,3
2001 1.251.885.628 280.373.427 28,9
2002 2.053.540.862 801.655.234 64,0
2003 2.862.988.966 809.448.104 39,4
2004 4.465.661.730 1.602.672.764 56,0
2005 4.668.535.267 202.873.537 4,5
2006 5.051.906.074 383.370.807 8,2
2007 5.378.594.151 326.688.077 6,5
2008 5.835.169.445 456.575.294 8,5

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

Tablo 137. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 1.696.314.362 - 1.338.925.459 - 357.388.903 -

2000 2.746.502.859 61,9 2.211.368.001 65,2 535.134.858 49,7

2001 4.413.525.633 60,7 3.658.860.217 65,5 754.665.416 41,0

2002 6.674.106.980 51,2 5.474.339.461 49,6 1.199.767.519 59,0

2003 8.006.092.209 20,0 6.337.899.000 15,8 1.668.193.209 39,0

2004 11.444.256.220 42,9 8.782.423.881 38,6 2.661.832.339 59,6

2005 12.758.793.010 11,5 9.770.606.091 11,3 2.988.186.919 12,3

2006 15.349.151.356 20,3 11.658.031.829 19,3 3.691.119.527 23,5

2007 16.043.342.815 4,5 11.894.727.633 2,0 4.148.615.182 12,4

2008 17.816.122.022 11,0 12.537.259.952 5,4 5.278.862.070 27,2

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
varl›klar›, 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla 9,5
kat artm›flt›r. Bu kapsamda dönen varl›klar (iflletme
sermayesi) 8,4 kat artarken, duran varl›klar (sabit
de¤erler) 13,8 kat artm›fl; art›fl h›zlar›n›n farkl› oluflu,
sektörün varl›k  yap›s›n› de¤ifltirmifltir.

1999 y›l›nda varl›k yap›s› %79 dönen varl›k, %21
duran varl›k fleklinde iken; 2008 y›l›nda bu yap›
%70 dönen varl›k, %30 duran varl›k fleklinde
de¤iflmifltir.

Dönen varl›klar›n pay›n›n bu denli yüksek oluflu
sektörün emek yo¤un oldu¤unu göstermektedir.
Sanayi dal›n›n, 231 büyük firma kapsam›nda
istihdam›n %11'ini sa¤lamas› da,  emek
yo¤unlu¤unun di¤er bir göstergesini oluflturmaktad›r.

Sanayi dal›nda varl›klar, fiyat art›fl h›z›n›n yüksek
ve buna ba¤l› olarak yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltme oranlar›n›n yüksek olmas› nedeniyle, 1999-
2004 döneminde 5,7 kat artm›fl; 2004-2008
döneminde ise varl›k art›fl› %55,7 düzeyinde
olmufltur.

2004 y›l›ndan sonra sektörde duran varl›klar›n daha
h›zl› artt›¤› gözlenmektedir. Bu art›fl, sektörde
yat›r›mlar›n artt›¤›, emek yerine bir ölçüde
sermayenin (makine-teçhizat) ikame edildi¤i fleklinde
yorumlanabilir.

2.8.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
1999-2008 döneminde özsermayesinde yaflanan
geliflmeler y›llar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 138'de
verilmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki firmalar›n
özsermayesi, 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla

yaklafl›k 9 kat artm›flt›r. Bu sektörde de özsermaye
art›fl›n›n büyük bölümü, yeniden de¤erleme ve
enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤› 1999-2004
döneminde olmufltur. Sanayi dal›nda özsermaye,
1999-2004 döneminde 6,6 kat artarken; art›fl, 2004-
2008 döneminde %30,6 düzeyinde kalm›flt›r.

Yeniden de¤erleme ve 2003-2004 y›llar›nda yap›lan
enflasyon düzeltmesi sonucu özsermaye art›fl›,
iflletmelere yeni reel kaynak sa¤lamamakta, art›fl
hesaben düzeltme yolu ile olmaktad›r.

Sanayi dal›nda özsermaye art›fl›n›n önemli
bölümünün hesaben olmas›na karfl›n, yine de
özsermaye art›fl h›z›, varl›k art›fl h›z›n›n gerisinde
kalm›fl; özsermayenin varl›k finansman›ndaki pay›
inceleme döneminde %34,4'ten %32,8'e gerilemifltir.

2.8.9. Devir H›zlar›

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firma ile
s›n›rl› olarak, özsermaye, varl›k ve iflletme sermayesi
devir h›zlar› ve devir h›zlar›nda 1999-2008
dönemindeki geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 139'da
verilmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde, finansal verimlilik ya da etkinlik ölçüleri
olarak kullan›lan devir h›zlar›nda inceleme
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Tablo 139. Devir H›zlar›

1999 3,63 1,25 1,59
2000 3,54 1,25 1,56
2001 4,32 1,23 1,48
2002 3,86 1,19 1,45
2003 3,60 1,29 1,62
2004 3,35 1,31 1,70
2005 3,45 1,26 1,65
2006 4,03 1,33 1,75
2007 3,87 1,30 1,75
2008 3,85 1,26 1,79

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Tablo 141. Karl›l›k Oranlar›

1999 33,8 9,3 22,0
2000 30,7 8,7 22,1
2001 14,9 3,5 13,5
2002 32,7 8,5 20,6
2003 32,2 8,9 21,8
2004 20,5 6,1 20,4
2005 20,9 6,1 17,8
2006 20,6 5,1 18,7
2007 16,0 4,1 15,1
2008 10,4 2,7 13,9

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 140. Toplam Kar

1999 197.713.912 197.713.912 - -
2000 297.849.379 209.948.105 50,6 6,2
2001 187.028.615 81.196.095 -37,2 -61,3
2002 671.498.965 195.963.015 259,0 141,3
2003 921.535.077 217.326.686 37,2 10,9
2004 914.450.966 204.511.412 -0,8 -5,9
2005 975.819.409 207.095.838 6,7 1,3
2006 1.038.850.597 200.900.919 6,5 -3,0
2007 861.955.575 156.966.955 -17,0 -21,9
2008 609.552.466 100.759.459 -29,3 -35,8

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

döneminde belirgin bir de¤iflme görülmemifltir.
Özsermaye devir h›z›, sektörde özsermayenin göreceli
olarak yavafl artmas› sonucu, hafifçe y›lda 3,63
kezden 3,85'e yükselirken, varl›k devir h›z› hemen
hemen de¤iflmemifl; inceleme döneminin bafl›nda
1,25 kez iken, inceleme döneminin son y›l› 2008'de
de 1,26 olmufltur.

Ekonomide, yavafllam›fl olsa da fiyat art›fl› sürmekte;
buna karfl›n, 2004 sonras› enflasyon düzeltmesi
yap›lmamaktad›r. Etkinlik, verimlilik artmasa bile,
enflasyon düzeltmesi yap›lmamas› nedeniyle, 2004
y›l› sonunda varl›k devir h›z›nda art›fl olmas›
beklenirdi.

‹flletme sermayesi devir h›z› 1,59'dan 1,79'a
yükselmifltir. ‹nceleme kapsam›ndaki firmalar, 1999
y›l›nda 230 günlük iflletme sermayesi ile çal›fl›rken,
bu süreyi 2008 y›l›nda 204 güne indirmifllerdir.
Sanayi dal›nda iflletme sermayesi devir h›z› artarken,
varl›k devir h›z›n›n de¤iflmemesi duran varl›k
yat›r›mlar›n›n artt›¤›; iflletme sermayesi kullan›m
gününün uzunlu¤u da emek yo¤un teknolojinin
göstergesi olarak yorumlanabilir.

2.8.10. Kar ve Karl›l›k

2.8.10.1. Toplam Kar

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
toplu, birlefltirilmifl kar›nda cari ve sabit fiyatlarla
geliflmeler Tablo 140'da verilmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki firmalar›n toplu
kar› 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k
3,1 kat artarken, sabit fiyatlarla %49 oran›nda
azalm›flt›r.

Toplu kar›n azal›fl›nda, kar›n sabit fiyatla 2007 ve
2008 y›llar›nda s›ras›yla %21,9 ve %35,8 oranlar›nda
düflüflü etkili olmufltur. Sanayi dal›nda toplu kar›n
azal›fl›, öz sermaye art›fl›n› da k›s›tlam›flt›r.

2.8.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firma ile
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde özsermaye
karl›l›¤› (mali rantabilite), sat›fl karl›l›¤› (sat›fl
rantabilitesi) ve ekonomik karl›l›k oranlar›ndaki
geliflmeler Tablo 141'de verilmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki karl›l›k oranlar›,
azalan toplu kara paralel olarak 1999-2008
döneminde düflüfl e¤ilimi göstermifl, ekonomik
karl›l›k d›fl›nda, en düflük düzeylerine 2008 y›l›nda
inmifllerdir.

‹nceleme döneminde özsermaye karl›l›¤› %33,8'den
%10,4'e, sat›fl karl›l›¤› %9,3'den %2,7'ye, ekonomik
karl›l›k da %22'den %13,9'a düflmüfltür. 2008
y›l›ndaki karl›l›k oranlar›, 2001 kriz y›l›n›n dahi
alt›nda bulunmaktad›r. Yaln›z ekonomik karl›l›k
2001 y›l›nda %13,5 olarak, 2008 düzeyi olan
%13,9'un hafifçe alt›nda oluflmufltur.

2.8.11. ‹stihdam

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firmada
ücretle çal›flanlar›n say›s›nda 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 142'de verilmifltir.
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Tablo 142. Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 29.586 - -
2000 29.252 -334 -1,1
2001 26.612 -2.640 -9,0
2002 26.992 380 1,4
2003 28.559 1.567 5,8
2004 32.717 4.158 14,6
2005 34.337 1.620 5,0
2006 36.736 2.399 7,0
2007 37.095 359 1,0
2008 38.907 1.812 4,9

Tablo 143. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

1999 62.095 62.095 71.760 71.760
2000 98.218 69.232 117.654 82.932
2001 172.159 74.741 203.295 88.258
2002 254.177 74.176 293.850 85.754
2003 302.468 71.331 360.600 85.041
2004 371.528 83.090 457.496 102.316
2005 381.135 80.887 469.679 99.679
2006 454.148 87.827 553.955 107.128
2007 456.218 83.080 561.526 102.257
2008 464.512 76.784 577.178 95.408

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 144. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

1999 6.683 6.683 12.634 12.634
2000 10.182 7.177 20.753 14.629
2001 7.028 3.051 22.447 9.745
2002 24.878 7.260 51.001 14.884
2003 32.268 7.610 61.047 14.397
2004 27.950 6.251 71.264 15.938
2005 28.419 6.031 66.283 14.067
2006 28.279 5.469 78.077 15.099
2007 23.236 4.231 65.307 11.893
2008 15.667 2.590 63.509 10.498

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak, ücretle çal›flanlar›n say›s› 1999-2008
döneminde %31,5 oran›nda artm›flt›r. Art›fl h›z› 231
büyük firma ortalamas›n›n üstünde oldu¤undan,
sanayi dal›n›n istihdamdaki pay› %9,5'ten %11'e
yükselmifltir. Veriler, sanayi dal›n›n emek yo¤un
oldu¤unu göstermektedir. Bu nedenle sanayi dal›n›n
istihdam yaratma etkisi yüksek görülmektedir.

2.8.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, elde edilen net bilanço kar› ve  yarat›lan net
katma de¤er verimlilik ölçüleri olarak kullan›lm›flt›r.
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde bu tan›mdaki
verimlilik ölçülerinde geliflmeler, inceleme
kapsam›ndaki 21 firma ile s›n›rl› olarak, Tablo 143
ve Tablo 144'te özetlenmifltir.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde çal›flan kifli
bafl›na sat›fl has›lat›, sabit fiyatla %33 oran›nda
artarak 2008 y›l›nda 95.408 TL'ye ulaflm›flt›r. Sanayi
dal›nda çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n sabit
fiyatla ulaflt›¤› en yüksek düzey 107.128 TL olarak
yine 2006 y›l› olmufltur.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firmada
1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na elde edilen
net kar ve yarat›lan net katma de¤er y›llar itibariyle
cari ve sabit fiyatlarla Tablo 144'te verilmifltir.

Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na sa¤lanan net kar,
1999-2008 döneminde sabit fiyatla %61,2 oran›nda
azalarak, 2008 y›l›nda en düflük düzeyi olan 2.590
TL'ye kadar gerilemifltir. Çal›flan kifli bafl›na elde
edilen kar inceleme döneminde en yüksek düzeyine
7.610 TL olarak 2003 y›l›nda ulaflm›flt›r.

Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤erde 1999-
2008 döneminde reel olarak %16,9 oran›nda azalarak
10.498 TL'ye inmifltir. Sanayi dal›nda çal›flan kifli
bafl›na yarat›lan net katma de¤er, sabit fiyatla en
yüksek düzeyine 15.938 TL olarak 2004 y›l›nda
ulaflm›flt›r.

2.8.13. Sektörel Özet Bulgular

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren 21 firman›n
1999-2008 döneminde faaliyet sonucuna iliflkin
bulgular afla¤›da özetlenmifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi, 1999-2008 döneminde 231 büyük firma
kapsam›nda göreceli olarak gerileyen bir sanayi
dal›d›r. Sanayi dal›n›n 231 büyük firma kapsam›nda
pay›, üretimden sat›fllarda %12,9'dan %10,2'ye; sat›fl
has›lat›nda %12'den %10,6'ya, d›flsat›mda USD
baz›nda %17,6'dan %13,7'ye, net katma de¤erde

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki firmalarda 1999-
2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fllar
%23,7 oran›nda artarak 2008 y›l›nda 76.784 TL'ye
yükselmifltir. ‹nceleme döneminde sanayi dal›nda
çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sabit fiyatla
87.827 TL olarak en yüksek düzeyine 2006 y›l›nda
ulaflm›flt›r.



86

%14,7'den %11,2'ye, toplu karda %16,2'den %6,8'e
gerilemifl; yaln›z istihdamda %9,5'ten %11'e
yükselmifltir.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde sabit fiyatla
üretimden sat›fllar %62,6, sat›fl has›lat› %74,8,
yarat›lan net katma de¤er %9,2, d›flsat›m cari USD
de¤eri ile 5,1 kat, çal›flan kifli say›s› olarak %31,5
oranlar›nda artm›fl; toplu kar ise sabit fiyatla %49
oran›nda azalm›flt›r.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde y›ll›k ortalama
art›fl h›zlar›, üretimden sat›fllarda %5,5, sat›fl
has›lat›nda %6,4, d›flsat›mda %19,7, yarat›lan net
katma de¤erde %1, çal›flan kifli say›s›nda %3,1 olmufl;
istihdam d›fl›nda art›fl h›zlar›, genelde 231 büyük
firma ortalamas›n›n alt›nda kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda inceleme döneminde Üretimden
Sat›fllar / Sat›fl Has›lat› oran› %82,1 olarak 231 büyük
firma geneli düzeyindedir. Üretimden Sat›fllar / Sat›fl
Has›lat› oran› sanayi dal›ndaki firmalar›n, üretim
faaliyetleri yan› s›ra ticari faaliyetleri oldu¤unu da
göstermektedir.

Sanayi dal›nda ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› inceleme
döneminde %26,6'dan %38,6'ya yükselmifl, ortalama
ise %39 olmufltur. Sanayi dal›, önemli ölçüde d›fl
pazarlara ihracat yapmakta, ‹hracat / Sat›fl Has›lat›
oran› 231 büyük firma genelinin üstünde
bulunmaktad›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda da¤›l›m› de¤iflmifl; ücretin pay›
%56'dan %70,1'e, milli gelir anlam›ndaki kar›n pay›
%7'den %17,7'ye yükselirken, ödenen faizin pay›
%36,6'dan %12,2'ye gerilemifltir. ‹nceleme
döneminde ödenen ücret, 1999 ve 2008 y›llar›
aras›nda %36,8 oran›nda artm›fl, çal›flan kifli bafl›na
reel ücret art›fl› inceleme döneminde %4 düzeyinde
kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› %69'dan %75,8'e yükselmifl, dönem ortalamas›
ise %73,6 olmufltur. Oran›n yüksekli¤i sektör ürünleri
üzerinde dolayl› vergi yükünün azl›¤›n› ve inceleme
döneminde daha da hafifledi¤ini göstermektedir.
Sanayi dal›n›n yat›r›m mal› üretmesi ve ihracata
dönük oluflu, dolayl› vergi yükünün düflük düzeyde
kalmas›na yol açmaktad›r.

Sanayi dal›nda üretimde dikey tamlaflma oran›
%25,5'ten %14,6'ya düflmüfl, ortalama %20 olmufltur.
Oran›n düflük olmas› ve düflme e¤ilimi göstermesi,
sektörün iflletme içi fiziki girdi üretmek yerinde
montaj a¤›rl›kl› üretim yapt›¤›n› göstermektedir.

Sanayi dal›nda toplam varl›klar (net aktif) cari
fiyatlarla 9,5 kat artm›fl, ancak duran varl›klar (sabit
de¤erler) dönen varl›klardan (iflletme sermayesinden)
daha h›zl› artm›fl oldu¤undan varl›k yap›s› de¤iflmifl;
dönen varl›klar›n pay› %79'dan %70'e gerilerken,
duran varl›klar›n pay› %21'den %30'a  yükselmifltir.
Sanayi dal›n›n varl›k yap›s› ve çal›flan say›s›ndaki
art›fllar,  sektörün emek yo¤un oldu¤unu
göstermektedir.

Sanayi dal›nda özsermaye cari fiyatlarla yaklafl›k 9
kat artm›fl, art›fl h›z›n›n varl›k art›fl h›z›n›n hafifçe
gerisinde kalmas› sonucu, varl›k finansman›nda
özkaynak katk›s› %34,4'ten %32,8'e gerilemifltir.

Finansal verimlili¤i veya faaliyet etkinli¤ini gösteren
devir h›zlar› belirgin bir de¤iflim göstermemifltir.
Y›lda kez olarak özsermaye devir h›z› 3,63'ten 3,85'e,
iflletme sermayesi devir h›z› 1,59'dan 1,79'a
yükselirken, varl›k devir h›z› inceleme dönemi bafl›
ve sonu itibariyle s›ras›yla 1,25 ve 1,26 olarak
de¤iflim göstermemifltir. Firmalar, 1999 y›l›nda 230
günlük iflletme sermayesi ile çal›fl›rken, bu süre 2008
y›l›nda 204 güne inmifltir.

Sanayi dal›n›n toplu kar› 1999-2008 döneminde sabit
fiyatla %49 oran›nda azalm›fl, özsermaye karl›l›¤›
%33,8'den %10,4'e, sat›fl karl›l›¤› %9,3'ten %2,7'ye,
ekonomik karl›l›k da %22'den %13,9'a gerilemifltir.

Sanayi dal›nda ücretle çal›flan say›s› % 31,5 oran›nda
art›flla, 231 firma genelinin üstünde art›fl
göstermektedir.

‹flgücü verimlili¤i aç›s›ndan, çal›flan kifli bafl›na sabit
fiyatlarla üretimden sat›fl %23,7, sat›fl has›lat› %33,7
oranlar›nda artarken; elde edilen net kar %61,2,
yarat›lan net katma de¤er de %16,9 oranlar›nda
azalm›flt›r.

Sektör, emek yo¤un, montaj a¤›rl›kl› üretim yapan,
sat›fllar› içinde d›flsat›m›n pay› göreceli olarak yüksek,
231 büyük firma içinde istihdam d›fl›nda a¤›rl›¤›
azalan ve karl›l›¤› gerileyen bir s›nai görüntüsü
vermektedir.
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Tablo 146. Tafl›t Araçlar› Sanayinde
Sat›fl Has›lat›

1999 1.996.879.126 1.996.879.126 - -
2000 3.926.270.405 2.676.401.542 96,6 34,0
2001 4.709.781.775 1.963.242.574 20,0 -26,6
2002 7.493.970.865 2.001.237.390 59,1 1,9
2003 12.572.348.108 2.678.808.094 67,8 33,9
2004 19.985.027.382 3.998.053.631 59,0 49,2
2005 20.884.465.926 4.088.820.219 4,5 2,3
2006 24.484.945.661 4.600.329.145 17,2 12,5
2007 28.076.141.797 5.314.975.007 14,7 15,5
2008 30.154.270.724 5.793.560.761 7,4 9,0

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 145. Tafl›t Araçlar› Sanayinde
Üretimden Sat›fllar

1999 1.652.737.345 1.652.737.345 - -
2000 3.270.428.213 2.229.336.803 97,9 34,9
2001 4.129.365.867 1.721.299.894 26,3 -22,8
2002 6.457.227.552 1.724.378.897 56,4 0,2
2003 10.678.468.108 2.275.276.388 65,4 31,9
2004 16.744.608.507 3.349.799.906 56,8 47,2
2005 17.562.698.867 3.438.475.204 4,9 2,6
2006 20.693.018.132 3.887.886.693 17,8 13,1
2007 23.937.897.899 4.531.581.653 15,7 16,6
2008 24.945.573.091 4.792.810.104 4,2 5,8

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.9. TAfiIT ARAÇLARI SANAY‹

2.9.1. Genel De¤erlendirme

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde 1999-2008 döneminde
inceleme kapsam›na 22 firma girmektedir.

Alt sektörlerde inceleme kapsam›na giren firmalar›n,
2008 y›l› itibariyle 231 büyük firma kapsam›nda
çeflitli ölçülere göre pay›; firma say›s› olarak %9,5,
üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla %14,1, sabit
fiyatlarla (1999 fiyatlar›yla) %20,6, sat›fl has›lat›nda
cari fiyatlarla %14,3, sabit fiyatlarla %20,9,
d›flsat›mda USD baz›nda %29,2, yarat›lan net katma
de¤erde %18,4, toplam karda %15,1 ve istihdamda
%18,6 düzeyindedir.

Tafl›t Araçlar› Sanayi 231 büyük firma kapsam›nda
1999-2008 döneminde h›zl› geliflen bir sektör
olmufltur.

Bu dönemde sektörün pay›; üretimden sat›fllarda
%11,6'dan %14,1'e, sat›fl has›lat›nda %11,3'den
%14,3'e, USD baz›nda d›flsat›mda %19,6'dan
%29,2'ye, yarat›lan net katma de¤erde %8,7'den
%18,4'e, toplam karda %7,7'den %15,1'e ve
istihdamda da %11,3'ten %18,6'ya yükselmifltir.

2.9.2. Üretimden Sat›fllar

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 dönemindeki üretimden
sat›fllar›, cari ve sabit fiyatlarla y›llar itibariyle Tablo
145'te gösterilmifltir.

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
firmalarla s›n›rl› olarak üretimden sat›fllar cari
fiyatlarla 14,1 kat, sabit fiyatlarla da %190 oran›nda
artm›flt›r.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde üretimden
sat›fllar, sabit fiyatla y›lda ortalama %12,5 oran›nda
artm›fl olup; art›fl 231 büyük firma ortalamas›n›n çok
üstünde gerçekleflmifltir.

Sanayi dal›nda üretimden sat›fllar 2001 kriz y›l›
d›fl›nda sürekli art›fl göstermifl; en yüksek tutara da,
en az›ndan kriz iflaretlerinin gözlendi¤i, 2008 y›l›nda
ulaflm›flt›r. Sanayi dal›nda en h›zl› üretimden sat›fl
art›fl› 2004 y›l›nda %47,2 olarak gerçekleflmifltir.

2.9.3. Sat›fl Has›lat›

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 146'da
gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarda
1999-2008 döneminde Üretimden Sat›fllar / Sat›fl
Has›lat› oran›n›n %84,6; baflka bir ifade ile sat›fl
has›lat›n›n üretimden sat›fllardan %18,2 oran›nda
fazla oluflu, firmalarda üretim faaliyeti d›fl›nda ticari
faaliyetin de oldu¤unu göstermektedir.

Bu nedenle sat›fl has›lat› ile üretimden sat›fllar aras›nda
farklar oluflmaktad›r. Bununla beraber üretimden
sat›flla, sat›fl has›lat› art›fl› aras›nda hemen hemen
fark bulunmamaktad›r.

Nitekim, sektörde sat›fl has›lat› cari fiyatlarla 14,2
kat artarken, sabit fiyatlarla art›fl da %190,1 oran›nda
olmufltur.

Sanayi dal›nda y›ll›k ortalama sat›fl has›lat› art›fl›
%12,6 gibi yüksek düzeyde gerçekleflmifltir. Sanayi
dal›nda sat›fl has›lat› 2001 y›l› d›fl›nda sürekli art›fl
göstermifl; en yüksek tutara 2008; en h›zl› y›ll›k art›fl
h›z›na da %49,2 olarak 2004 y›l›nda ulaflm›flt›r.

2.9.4. ‹hracat

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde cari USD de¤eri
ile ihracat› ve ayr›ca ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›ndaki
geliflmeler Tablo 147'de gösterilmifltir.
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Tablo 147. Tafl›t Araçlar› Sanayinde ‹hracat

1999 1.485.291 - 31,4
2000 1.474.163 -0,7 23,6
2001 2.324.173 57,7 60,3
2002 2.841.815 22,3 57,7
2003 4.112.437 44,7 48,8
2004 5.983.010 45,5 42,9
2005 6.652.458 11,2 42,9
2006 8.633.205 29,8 50,8
2007 12.121.685 40,4 56,1
2008 14.482.781 19,5 61,5

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

1999 225.155.944 - 102,9 90.076.278 - 41,2 4.265.301 - 1,9 -100.692.159 - -46,0

2000 273.385.171 21,4 60,4 57.404.315 -36,3 12,7 3.227.519 -24,3 0,7 118.238.728 -217,4 26,1

2001 234.448.178 -14,2 117,8 111.345.972 94,0 55,9 3.209.367 -0,6 1,6 -149.906.576 -226,8 -75,3

2002 206.952.612 -11,7 88,6 74.800.721 -32,8 32,0 1.096.942 -65,8 0,5 -49.188.810 -67,2 -21,1

2003 225.983.664 9,2 54,9 29.755.039 -60,2 7,2 1.441.294 31,4 0,4 154.120.955 -413,3 37,5

2004 270.805.759 19,8 46,4 41.368.391 39,0 7,1 1.596.538 10,8 0,3 269.545.522 74,9 46,2

2005 300.744.816 11,1 56,6 25.547.982 -38,2 4,8 - - 0,0 204.646.618 -24,1 38,5

2006 325.351.647 8,2 55,6 30.405.482 19,0 5,2 - - 0,0 229.542.432 12,2 39,2

2007 413.431.849 27,1 53,7 28.398.919 -6,6 3,7 - - 0,0 327.960.702 42,9 42,6

2008 463.430.369 12,1 59,5 61.870.678 117,9 7,9 - - 0,0 253.612.185 -22,7 32,6

Tablo 149. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tablo 148. Net Katma De¤er

1999 218.805.364 218.805.364  - -
2000 663.457.358 452.255.732 203,2 106,7
2001 477.629.793 199.096.941 -28,0 -56,0
2002 874.984.759 233.661.466 83,2 17,4
2003 1.930.343.112 411.300.952 120,6 76,0
2004 2.915.816.418 583.316.209 51,1 41,8
2005 2.711.879.111 530.939.416 -7,0 -9,0
2006 3.115.217.952 585.299.561 14,9 10,2
2007 4.066.392.490 769.791.470 30,5 31,5
2008 4.054.080.289 778.913.233 -0,3 1,2

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde d›flsat›m cari
USD de¤eri ile yaklafl›k 8,6 kat artm›fl, y›ll›k ortalama
art›fl h›z› %29 dolay›nda olmufltur.

Sanayi dal›nda ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› inceleme
döneminde ortalama %47,6 gibi yüksek düzeyde
olup, 1999 y›l›ndaki %31,4'ten, 2008 y›l›nda %61,5'e
yükselmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme döneminde en yüksek
‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› s›ras›yla %60,3 ve %61,5
olarak kriz y›llar› olan 2001 ve 2008 y›llar›nda
gözlenmifltir.

Kriz y›llar›nda ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›n›n yüksek
düzeye yükselmesi, sanayi dal›n›n iç pazar›n›n
darald›¤› y›llarda d›fl pazarlara yöneldi¤ini
göstermektedir.

2.9.5. Katma De¤er

2.9.5.1. Net Katma De¤er

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤› net
katma de¤erinde y›llar itibariyle geliflmeler, cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 148'de verilmifltir.

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki
firmalarla s›n›rl› olarak, yarat›lan net katma de¤er
cari fiyatlarla 17,5 kat artarken, sabit fiyatlarla art›fl
%255,7 oran›nda gerçekleflmifltir. Sanayi dal›nda
yarat›lan net katma de¤er, kriz y›l› 2001 y›l› ile 2005
y›l› d›fl›nda inceleme döneminde sürekli art›fl
göstermifl, y›ll›k ortalama %14,4 oran›nda art›flla en
yüksek düzeyine 2008 y›l›nda ulaflm›flt›r.

Sanayi dal›nda yarat›lan net katma de¤erin sabit
fiyatla 2001 y›l›nda %56 oran›nda azalmas› 2008
y›l›nda ise %1,2 oran›nda artmas›, sanayi dal›n›n
konjonktürel duyarl›l›¤›n›n yüksek oldu¤unu
göstermektedir. Konjonktürel duyarl›l›¤›na karfl›n
Tafl›t Araçlar› Sanayi, 1999-2008 döneminde 231
büyük firman›n performans›n› belirleyici ve
sürükleyici alt sektörü olmufltur.

2.9.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤› net
katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda ücret, faiz
ve kar olarak bölüflümü ve bu bölüflümde oluflan
de¤iflimler y›llar itibariyle Tablo 149'da verilmifltir.
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Tablo 150. Tafl›t Araçlar› Sanayinde
Brüt Katma De¤er

1999 376.772.444 376.772.444 58,1
2000 988.392.813 673.752.894 67,1
2001 929.212.558 387.336.344 51,4
2002 1.710.715.042 456.840.168 51,1
2003 2.962.033.272 631.124.642 65,2
2004 3.993.156.100 798.840.649 73,0
2005 3.958.297.161 774.966.692 68,5
2006 4.138.944.261 777.641.338 75,3
2007 5.598.568.612 1.059.841.215 72,6
2008 5.259.359.527 1.010.484.361 77,1

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 151. Tafl›t Araçlar› Sanayinde
Dikey Tamlaflma

1999 18,9
2000 25,2
2001 19,7
2002 22,8
2003 23,6
2004 20,0
2005 19,0
2006 16,9
2007 19,9
2008 17,4

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Sanayi dal›, inceleme döneminin ilk y›l›nda toplu
olarak bilanço kar› elde etmifl olmas›na karfl›n; kar,
esas olarak faaliyet d›fl› ifllemlerden, transfer
niteli¤inde gelirlerden kaynakland›¤›ndan, milli gelir
anlam›nda kar de¤il zarar söz konusu olmufltur. Bu
nedenle 1999 y›l›nda net katma de¤er hesab›ndaki
kar eksi gözükmekte, faiz bir yana b›rak›ld›¤›nda
dahi, sadece ödenen ücretler, net katma de¤eri
aflmaktad›r.

1999-2008 döneminde net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›ndaki da¤›l›m› de¤iflmifl, ücretin pay›
%102,9'dan %59,5'e, faizin pay› %41,2'den %7,9'a
gerilerken; milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› eksi
%46'dan art› %32,6'ya yükselmifltir. ‹nceleme
döneminde genel e¤ilim de ücret ve faizin pay›n›n
azalmas›, milli gelir anlam›ndaki kar›n pay›n›n
artmas› yönünde olmufltur.

‹nceleme döneminde ödenen toplam ücret, sabit
fiyatla %105,8 oran›nda artm›flt›r. Ayn› dönemde
ücretle çal›flan say›s›nda %88,1 oran›nda art›fl dikkate
al›nd›¤›nda, ücretle çal›flan kifli bafl›na reel ücret
art›fl› %9,4 olarak hesaplanmaktad›r.

2.9.5.2. Brüt Katma De¤er

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤› brüt
katma de¤er cari ve sabit fiyatlarla ve bu dönemde
Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran›ndaki
y›llar itibariyle geliflmeler Tablo 150'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak yarat›lan net katma de¤er 1999-2008
döneminde cari fiyatlarla 12,9 kat artarken, sabit
fiyatlarla %168,2 oran›nda artm›fl, y›ll›k ortalama
art›fl h›z› %11,6 olmufltur. Sanayi dal›nda net katma
de¤er, brüt katma de¤erden daha h›zl› artm›fl, 1999-
2008 döneminde Net Katma De¤er / Brüt Katma
De¤er oran› %58,1'den %77,1'e yükselmifl, dönem
ortalamas› da %66 olmufltur.

Sanayi dal›n›n ihracata dönük oluflu, ihracatta vergi,
resim, harç istisnas›ndan yararlanma ve vergi iadesi
uygulamalar› sektörde ortalama dolayl› vergi yükünü
hafifletmektedir. Nitekim, sektörde ‹hracat / Sat›fl
Has›lat› oran› yükseldikçe, Net Katma De¤er / Brüt
Katma De¤er oran› da yükselmifltir.

2.9.6. Dikey Tamlaflma

Araflt›rmada üretimde dikey tamlaflma (entegrasyon)
derecesi Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› ile
ölçülmektedir. Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde 22 firma
ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde Brüt Katma
De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› y›llar itibariyle Tablo
151'de gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat›
oran› ile ölçülen üretimde dikey bütünleflme derecesi
1999-2008 döneminde ortalama %20,3 olup;
inceleme döneminin bafllang›ç ve son y›llar› itibariyle
s›ras›yla %18,9 ve %17,4 olarak belirgin bir de¤iflim
göstermemifltir.

Sanayi dal›nda üretimde dikey tamlaflma derecesinin
düflük oluflu iflletmelerin ana fiziki girdileri üretmek
yerine iflletme d›fl›ndan, ço¤unluk da yurtd›fl›ndan
sa¤lad›klar›n› göstermektedir.

Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›n›n düflüklü¤ü,
sektörün montaj karakterli üretim yapt›¤›n›n
göstergesi olmaktad›r.

2.9.7. Varl›klar (Aktifler)

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde net aktiflerinde,
dönen varl›klar›nda ve duran varl›klar›nda geliflmeler
y›llar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 152'de verilmifltir.
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Tablo 154. Tafl›t Araçlar› Sanayinde Devir H›zlar›

1999 3,63 1,29 2,01
2000 3,88 1,57 2,52
2001 3,50 1,09 1,95
2002 3,80 1,06 2,35
2003 3,47 1,46 2,92
2004 3,38 1,76 3,14
2005 3,68 1,79 3,11
2006 3,72 1,84 3,27
2007 3,91 1,84 3,18
2008 4,14 1,75 3,12

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Tablo 153. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 549.851.326 - -
2000 1.012.133.101 462.281.775 84,1
2001 1.347.495.514 335.362.413 33,1
2002 1.972.566.162 625.070.648 46,4
2003 3.622.342.288 1.649.776.126 83,6
2004 5.905.116.879 2.282.774.591 63,0
2005 5.674.112.495 -231.004.384 -3,9
2006 6.586.771.646 912.659.151 16,1
2007 7.186.982.015 600.210.369 9,1
2008 7.286.065.113 99.083.098 1,4

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

Tablo 152. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 1.548.713.500 - 991.009.039 - 557.704.461 -

2000 2.494.932.264 61,1 1.559.778.142 57,4 935.154.122 67,7

2001 4.321.089.066 73,2 2.415.839.044 54,9 1.905.250.022 103,7

2002 7.057.937.128 63,3 3.195.220.942 32,3 3.862.716.186 102,7

2003 8.619.080.347 22,1 4.303.584.948 34,7 4.315.495.399 11,7

2004 11.324.664.594 31,4 6.360.419.620 47,8 4.964.244.974 15,0

2005 11.661.652.739 3,0 6.707.002.567 5,4 4.954.650.172 -0,2

2006 13.319.887.434 14,2 7.481.681.514 11,6 5.838.205.920 17,8

2007 15.278.979.797 14,7 8.838.976.680 18,1 6.440.003.117 10,3

2008 17.192.962.353 12,5 9.657.316.984 9,3 7.535.645.369 17,0

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n toplam varl›klar› cari fiyatlarla 10,1 kat
artm›flt›r. Bu kapsamda sektörde dönen varl›klar cari
fiyatlarla 8,7 kat artarken, duran varl›klar 12,5 kat
artm›flt›r. Varl›k gruplar›n›n art›fl h›zlar›n›n farkl›
oluflu, sanayi dal›n›n varl›k yap›s›n› 1999-2008
döneminde de¤ifltirmifl; varl›klar içinde dönen
varl›klar›n pay› %64'ten %56,2'ye gerilerken, duran
varl›klar›n pay› %36'dan %43,8'e yükselmifltir.

2.9.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde özsermayesinde
geliflmeler, y›llar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 153'te
gösterilmifltir.

Sanayi dal›nda, inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak özsermaye, 1999-2008 döneminde cari
fiyatlarla 12,2 kat artm›flt›r. Özsermaye art›fl›, yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤›
1999-2004 döneminde hesaben 9,7 kat artm›flt›r.
Yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin
yap›lmad›¤› 2004 sonunda ise özsermaye art›fl› %28,4
düzeyinde kalm›flt›r. Sanayi dal›nda da, özsermaye
art›fl›, büyük ölçüde yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesinden kaynakland›¤›ndan reel ilave bir
kaynak sa¤lamam›flt›r. Özsermaye, hesaben de olsa
cari fiyatlarla toplam varl›klardan daha h›zl›

artt›¤›ndan, varl›k finansman›nda özkaynak katk›s›
%35,5'ten %42,4'e yükselmifltir.

2.9.9. Devir H›zlar›

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n özsermaye, varl›k ve iflletme sermayesi
devir h›zlar› ve devir h›zlar›ndaki y›llar itibariyle
de¤iflmeler Tablo 154'te gösterilmifltir.

Araflt›rmada finansal verimlilik veya faaliyet etkinli¤i
göstergeleri olarak kullan›lan devir h›zlar›, sektörde
inceleme döneminde belirgin biçimde yükselmifltir.
Y›lda kez olarak özsermaye devir h›z› 3,63'ten 4,14'e,
varl›k devir h›z› 1,29'dan 1,75'e ve iflletme sermayesi
devir h›z› da 2,01'den 3,12'ye yükselmifltir. Sanayi
dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalar 1999 y›l›nda
yaklafl›k 182 günlük iflletme sermayesi ile çal›fl›rken
veya döngü süresi 182 gün iken, 2008 y›l›nda bu
süreyi 117 güne kadar indirmifllerdir. Sanayi dal›nda
finansal verimlilik, faaliyet etkinli¤i, inceleme
döneminde belirgin biçimde artm›flt›r.

2.9.10. Kar ve Karl›l›k

2.9.10.1. Toplam Kar

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde 1999-2008 döneminde
toplu net karda y›llar itibariyle de¤iflimler cari ve
sabit fiyatlarla inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak Tablo 155'te verilmifltir.
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Tablo 156. Tafl›t Araçlar› Sanayinde
Karl›l›k Oranlar›

1999 17,0 4,7 14,1
2000 38,3 9,9 26,6
2001 12,7 3,6 11,1
2002 4,3 1,1 12,4
2003 29,9 8,6 22,4
2004 27,3 8,1 25,7
2005 19,1 5,2 23,3
2006 20,0 5,4 23,4
2007 24,0 6,1 26,6
2008 18,7 4,5 23,6

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 155. Tafl›t Araçlar› Sanayinde Toplam Kar

1999 93.603.841 93.603.841 - -
2000 387.642.148 264.242.127 314,1 182,3
2001 171.668.349 71.558.859 -55,7 -72,9
2002 85.394.458 22.804.276 -50,3 -68,1
2003 1.083.628.952 230.890.362 1.169,0 912,5
2004 1.610.386.756 322.161.811 48,6 39,5
2005 1.086.104.775 212.640.686 -32,6 -34,0
2006 1.319.144.079 247.846.045 21,5 16,6
2007 1.725.944.654 326.731.243 30,8 31,8
2008 1.362.815.750 261.838.727 -21,0 -19,9

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 157. Tafl›t Araçlar› Sanayinde
Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 35.047 - -
2000 37.671 2.624 7,5
2001 37.003 -668 -1,8
2002 34.612 -2.391 -6,5
2003 39.275 4.663 13,5
2004 46.466 7.191 18,3
2005 48.606 2.140 4,6
2006 52.636 4.030 8,3
2007 60.367 7.731 14,7
2008 65.909 5.542 9,2

Sanayi dal›nda, inceleme kapsam›nda firmalarda
1999-2008 döneminde toplu kar, 2008 y›l›nda önemli
boyutta kar azalmas›na karfl›n, cari fiyatlarla 13,7
kat artarken, sabit fiyatla da %179,7 oran›nda
artm›flt›r. Sanayi dal›nda toplu kar sabit fiyatla en
yüksek düzeyine 2007 y›l›nda ulaflm›flsa da, izleyen
y›lda %19,9 oran›nda azal›fl göstermifltir.

Sanayi dal›nda bilanço kar› ile milli gelir anlam›nda
kar aras›nda baz› y›llar önemli farklar bulunmaktad›r.
Örne¤in; sektör, 1999, 2001 ve 2002 y›llar›nda toplu
bilanço kar› elde etmifl olmas›na karfl›n, milli gelir
anlam›ndaki kar an›lan y›llarda eksidir.

2.9.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n karl›l›k oranlar›, özsermaye karl›l›¤›,
sat›fl karl›l›¤› ve ekonomik karl›l›k oranlar›, 1999-
2008 döneminde y›llar itibariyle Tablo 156'da
verilmifltir.

Sanayi dal›nda toplam kar 2008 y›l›nda cari fiyatlarla
%21 oran›nda azalm›fl oldu¤undan karl›l›k oranlar›
inceleme dönem bafl› ve dönem sonu itibariyle,
ekonomik karl›l›k d›fl›nda önemli farkl›l›k
göstermemektedir. Özsermaye karl›l›¤› %17'den
hafifçe %18,7'ye yükselirken; sat›fl karl›l›¤› s›ras›yla
%4,7 ve %4,5 olarak belirgin bir de¤iflme
göstermemifl; ekonomik karl›l›k ise %14,1'den

%23,6'ya yükselmifltir. Ekonomik karl›l›¤›n bu denli
yüksek olmas›n›n nedeni, sanayi dal›nda 1999 y›l›nda
milli gelir anlam›ndaki kar›n eksi olmas› nedeniyle
yarat›lan net katma de¤erin düflük olmas›d›r.

Sanayi dal› inceleme döneminde en yüksek karl›l›k
oranlar›na; özsermaye karl›l›¤›nda %38,3, sat›fl
karl›l›¤›nda %9,9 olarak 2000 y›l›nda ve ekonomik
karl›l›kta da %26,6 olarak 2000 ve 2007 y›llar›nda
ulaflm›flt›r.

2.9.11. ‹stihdam

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›ndaki
22 firmada ücretle çal›flanlar›n say›s›nda 1999-2008
döneminde geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 157'de
gösterilmifltir.

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
firmalarla s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde ücretle
çal›flan say›s› %88,1 oran›nda artm›flt›r. Sanayi
dal›nda 2001 ve 2002 y›llar› d›fl›nda, inceleme
döneminde y›llar itibariyle ücretle çal›flanlar›n say›s›
artm›flt›r. ‹stihdamda en h›zl› art›fl %18,3 oran›ndaki
art›flla 2004 y›l›nda gerçekleflmifl; istihdamda y›ll›k
ortalama art›fl h›z› %7,3 olmufltur.

Sanayi dal›nda istihdam art›fl› %88,1 olarak 231
büyük firma geneli %14,2'nin çok üstünde olmufl;
231 büyük firma ortalamas›n› pozitif olarak
etkilemifltir.

2.9.12. Verimlilik

Araflt›rmada ücretle çal›flan kifli bafl›na üretimden
sat›fl, sat›fl has›lat›, elde edilen kar ve yarat›lan katma
de¤er verimlilik ölçüsü olarak kullan›lmaktad›r.
Sanayi dal›nda inceleme kapsam›ndaki firmalarda
bu tan›mdaki verimlilik ölçülerine iliflkin 1999-2008
dönemi bulgular›, iki ayr› tablo halinde, Tablo 158
ve Tablo 159 olarak düzenlenmifltir.
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Tablo 158. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

1999 47.158 47.158 56.977 56.977
2000 86.816 59.179 104.225 71.047
2001 111.595 46.518 127.281 53.056
2002 186.560 49.820 216.514 57.819
2003 271.890 57.932 320.111 68.206
2004 360.363 72.091 430.100 86.043
2005 361.328 70.742 429.668 84.122
2006 393.134 73.864 465.175 87.399
2007 396.539 75.067 465.091 88.044
2008 378.485 72.719 457.514 87.902

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 159. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

1999 2.671 2.671 6.243 6.243
2000 10.290 7.014 17.612 12.005
2001 4.639 1.934 12.908 5.381
2002 2.467 659 25.280 6.751
2003 27.591 5.879 49.149 10.472
2004 34.657 6.933 62.752 12.554
2005 22.345 4.375 55.793 10.923
2006 25.062 4.709 59.184 11.120
2007 28.591 5.412 67.361 12.752
2008 20.677 3.973 61.510 11.818

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde çal›flan kifli
bafl›na üretimden sat›fl sabit fiyatla %54,2 oran›nda
artarak 2008 y›l›nda 72.719 TL olmufltur. Çal›flan
kifli bafl›na üretimden sat›fl›n sabit fiyatla en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l 2007 y›l›d›r.

Çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› da inceleme
döneminde sabit fiyatla %54,3 oran›nda artarak 2008
y›l›nda 87.902 TL'ye yükselmifltir. ‹nceleme
döneminde çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n da en
yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l, yine 2007 y›l› olmufltur.

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na
elde edilen net bilanço kar› ve yarat›lan net katma
de¤er, cari ve sabit fiyatlarla Tablo 159'da verilmifltir.

Sanayi dal›nda 1999-2008 döneminde çal›flan kifli
bafl›na net bilanço kar› sabit fiyatla %48,7 oran›nda
artarak 2008 y›l›nda 3.973 TL'ye yükselmifltir.
Çal›flan kifli bafl›na net bilanço kar›n›n sabit fiyatla
en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l 6.933 TL olarak 2004
y›l› olmufltur.

Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma
de¤er, 1999-2008 döneminde sabit fiyatla %89,2
oran›nda artarak 2008 y›l›nda 11.818 TL olmufltur.

Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤erin,
inceleme döneminde sabit fiyatla ulaflt›¤› en yüksek
düzeye ulaflt›¤› y›l 12.752 TL olarak 2007 y›l›d›r.

Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl,
sat›fl has›lat›, elde edilen bilanço net kar› ve yarat›lan
katma de¤erde belirgin art›fllar, inceleme döneminde
iflgücü verimlili¤indeki art›fl›n göstergeleri
olmaktad›r.

2.9.13. Sektörel Özet Bulgular

Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde inceleme kapsam›na giren
22 firman›n 1999-2008 dönemine iliflkin faaliyet
sonuçlar›na iliflkin bulgular afla¤›da özetlenmifltir.

Tafl›t Araçlar› Sanayi, 231 büyük firma kapsam›nda
h›zl› geliflen bir sektördür. 1999-2008 döneminde
sanayi dal›n›n inceleme kapsam›ndaki firmalarla
s›n›rl› olarak paylar›; üretimden sat›fllarda %11,6'dan
%14,1'e, sat›fl has›lat›nda %11,3'ten %14,3'e, USD
baz›nda d›flsat›mda %19,6'dan %29,2'ye, yarat›lan
net katma de¤erde %8,7'den %18,4'e, toplu bilanço
kar›nda %7,7'den %15,1'e ve istihdamda da %11,3'ten
%18,6'ya yükselmifltir.

‹nceleme döneminde sektörde y›ll›k ortalama art›fl
h›zlar›; sabit fiyatla üretimden sat›fllarda ve sat›fl
has›lat›nda %12,5 ve %12,6, net katma de¤erde
%14,4, d›flsat›mda cari USD de¤eri ile %29 ve
istihdamda çal›flan kifli say›s› olarak %7,3 oran›nda
artm›flt›r.

Sanayi dal›nda Üretimden Sat›fl / Sat›fl Has›lat› oran›
1999-2008 döneminde %84,6 gibi göreceli olarak
düflük bir düzeydedir. ‹nceleme kapsam›ndaki
firmalar›n üretim d›fl›nda, ticari faaliyetleri, özellikle
mamul d›flsat›mlar› olmakla beraber; inceleme
döneminde üretimden sat›fllar ve sat›fl has›lat›
birbirine paralel geliflme göstermifltir.

Sanayi dal› a¤›rl›kl› olarak ihracata dönük üretimde
bulunmakta olup, inceleme döneminde de ‹hracat /
Sat›fl Has›lat› oran›  %31,4'ten %61,5'e yükselmifl,
y›ll›k ortalama ise %47,6 olmufltur. Sanayi dal›n›n,
iç pazarda daralma oldu¤u dönemlerde, özellikle d›fl
pazarlara yöneldi¤i kriz y›llar›nda, ‹hracat / Sat›fl
Has›lat› oran›n›n yükseldi¤i gözlenmektedir.

Sanayi dal›nda göreceli olarak h›zl› net katma de¤er
art›fl›n›n yan› s›ra, net katma de¤erin üretim faktörleri
aras›ndaki bölüflümü de de¤iflmifl; ücretin pay›
%102,9'dan %59,5'e, faizin pay› %41,2'den %7,9'a
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gerilerken; milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› eksi
%46'dan art› %32,6'ya yükselmifltir. Sanayi dal›ndaki
firmalar›n faaliyet d›fl›, transfer niteli¤inde katma
de¤er yaratmayan gelirleri bulundu¤undan; bilanço
kar› veya ticari karla, milli gelir anlam›ndaki kar
oran›nda fark bulunmaktad›r. 1999 y›l›nda alt sektör
toplu olarak bilanço kar› ya da ticari kar elde etmifl
olmakla beraber, milli gelir anlam›ndaki kar eksidir.
Bu nedenle ödenen ücretler, yarat›lan net katma
de¤erden daha fazlad›r.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› göreceli olarak yüksek olup, inceleme
döneminde de %58,1'den %77,1'e yükselmifl;
ortalama %66 olmufltur. Sanayi dal›nda dolayl› vergi
yükünün, vergi, verim, harç istisnas› gibi vergi
teflvikleri, sat›fllar›n d›fl pazara yönelik olmas›
nedeniyle KDV'de ihracat istisnas› ve KDV iadesi,
sektörün dolayl› vergi yükünün ortalama olarak
düflük düzeyde kalmas›na yol açmaktad›r.

Sanayi dal›nda üretim montaj a¤›rl›kl›d›r. Nitekim
inceleme döneminde de üretimde dikey tamlaflma
oran› %18,9'dan %17,4'e gerilemifl, ortalama olarak
%20,3 ile di¤er sanayi dallar›n›n alt›nda kalm›flt›r.

Sanayi dal›nda toplam varl›klar cari fiyatlarla 10,1
kat artm›fl; art›fl büyük ölçüde 1999-2004 döneminde
yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r. Varl›k yap›s› bir ölçüde de¤iflmifl
dönen varl›klar›n pay› %64'ten %56,2'ye gerilerken,
duran varl›klar›n pay› %36'dan %43,8'e yükselmifltir.
Varl›k yap›s› de¤ifliminde de maddi duran varl›klar›n
yeniden de¤erlemeye ve enflasyon düzeltmesine tabi
olmas› etkili olmufltur.

Sanayi dal›nda sermaye art›fl›, varl›k art›fl›ndan daha
h›zl› oldu¤undan özsermayenin varl›k finansman›na
katk›s› %35,5'ten %42,4'e yükselmifltir.

Sanayi dal›nda özsermaye art›fl› da yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesi nedeniyle 1999-2004 y›l›nda
daha çok hesaben olmufltur.

Finansal verimlilik ya da faaliyet etkinli¤i ölçüsü
olan devir h›zlar›, sanayi dal›nda belirgin biçimde
artm›fl; özsermaye devir h›z› 3,63'ten 4,14'e, varl›k
devir h›z› 1,29'dan 1,75'e, iflletme sermayesi devir
h›z› da 2,01'den 3,12'ye yükselmifltir. Firmalar 1999
y›l›nda ortalama 182 günlük iflletme sermayesi ile
çal›fl›rken, bu süreyi 2008 y›l›nda 117 güne kadar
indirmifllerdir.

Sanayi dal›nda toplu bilanço kar› ya da ticari kar,
inceleme döneminde sabit fiyatla %179,7 gibi yüksek
bir h›zla artm›fl; karl›l›k oranlar› da genelde
yükselmifltir.

Özsermaye karl›l›k oran› %17'den %18,7'ye,
ekonomik karl›l›k da %14,1'den %23,6'ya
yükselirken; sat›fl karl›l›¤› dönem bafl› ve dönem
sonu s›ras›yla %4,7 ve %4,5 olarak belirgin bir
de¤iflme göstermemifltir.

Sanayi dal›nda istihdam art›fl› %88,1 gibi yüksek
düzeyde olmufltur. Sanayi dal› emek yo¤unlu¤u
yüksek istihdam yaratan bir faaliyet alan› olarak
görülmektedir.

Sanayi dal›nda çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla
üretimden sat›fl %54,3, sat›fl has›lat› %54,3, net
bilanço kar› %48,7 ve net katma de¤er de %89,2
oranlar›nda artm›fl ve emek verimlili¤i yükselmifltir.

Tafl›t Araçlar› Sanayi, montaj a¤›rl›kl› üretim yapan,
d›fl pazarlara dönük, konjonktürel duyarl›l›¤› yüksek
bir sektör görünümündedir. ‹nceleme döneminde
h›zla büyüyen, karl›l›¤› ve verimlili¤i artan sanayi
dal›, 231 büyük firma kapsam›nda a¤›rl›¤› artan
faaliyet alan› olmufltur.



94

Tablo 162. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
‹hracat

1999 1.631 - 0,2
2000 23 -98,6 0,0
2001 0 -100,0 0,0
2002 185.897 - 22,2
2003 205.910 10,8 21,4
2004 250.671 21,7 19,9
2005 298.687 19,2 20,9
2006 372.876 24,8 23,1
2007 398.143 6,8 19,5
2008 547.335 37,5 21,1

Y›llar
‹hracat

(Bin ABD)

Y›ll›k De¤iflim

(%)

‹hracat/Sat›fl Has›lat›

(%)

Tablo 161. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Sat›fl Has›lat›

1999 431.916.799 431.916.799 - -
2000 634.315.258 365.247.684 46,9 -15,4
2001 907.568.519 309.439.038 43,1 -15,3
2002 1.270.993.151 295.418.239 40,0 -4,5
2003 1.432.597.590 264.041.294 12,7 -10,6
2004 1.800.405.156 301.697.081 25,7 14,3
2005 1.927.339.230 292.961.609 7,1 -2,9
2006 2.324.625.065 306.377.141 20,6 4,6
2007 2.657.535.888 320.326.244 14,3 4,6
2008 3.322.043.895 325.943.506 25,0 1,8

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 160. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Üretimden Sat›fllar

1999 430.243.931 430.243.931 - -
2000 592.814.827 341.351.150 37,8 -20,7
2001 897.055.320 305.854.522 51,3 -10,4
2002 1.254.858.990 291.668.160 39,9 -4,6
2003 1.413.765.108 260.570.289 12,7 -10,7
2004 1.746.987.486 292.745.787 23,6 12,3
2005 1.917.584.720 291.478.893 9,8 -0,4
2006 2.302.435.866 303.452.685 20,1 4,1
2007 2.657.182.346 320.283.629 15,4 5,5
2008 3.308.134.339 324.578.765 24,5 1,3

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.10. MADENC‹L‹K VE

TAfiOCAKÇILI⁄I SANAY‹

2.10.1. Genel De¤erlendirme

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründen 1999-
2008 döneminde inceleme kapsam›na 4 firma
girmektedir.

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalar›n
2008 y›l› itibariyle 231 büyük firma içinde çeflitli
ölçülere göre pay›; firma say›s› olarak %1,7,
üretimden sat›fllarda cari fiyatlarla %1,9, sabit
fiyatlarla %1,2, d›flsat›mda cari USD de¤eri ile %1,1,
net katma de¤erde %5,5, toplam karda cari fiyatlarla
%7,1, sabit fiyatlarla %5,9 ve istihdamda %4,5'lik
paya sahip bulunmaktad›r.

‹nceleme döneminin bafllang›ç y›l› 1999'da bu paylar;
üretimden sat›fllarda %3, sat›fl has›lat›nda %2,4, net
katma de¤erde %8,8, toplam karda %7,7 ve
istihdamda da %7,7 düzeyinde idi. Sektörün ihracatta
pay› bulunmamaktad›r.

231 büyük firma içinde a¤›rl›kl› bir paya sahip
olmayan Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörünün
inceleme döneminde paylar› d›flsat›m d›fl›nda daha
da azalm›flt›r.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü, 231 büyük
firma kapsam›nda göreceli olarak gerileyen bir
faaliyet alan›d›r.

 2.10.2. Üretimden Sat›fllar

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründen inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllar› cari ve sabit fiyatlarla y›llar
itibariyle Tablo 160'da verilmifltir.

art› %12,3 aral›¤›nda dalgalanm›flt›r. Üretimden
sat›fllar en h›zl› düflüflü %20,7 olarak kriz y›l› 2000
y›l›nda, en h›zl› art›fl› da %12,3 olarak 2004 y›l›nda
göstermifltir.

2.10.3. Sat›fl Has›lat›

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n 1999-2008 döneminde
sat›fl has›lat› cari ve sabit fiyatlarla y›llar itibariyle
Tablo 161'de verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründen inceleme
kapsam›na giren firmalarla s›n›rl› olarak, 1999-2008
döneminde üretimden sat›fllar cari fiyatlarla 6,7 kat
artarken, sabit fiyatlarla %24,5 oran›nda azalm›flt›r.
Üretimden sat›fllarda y›ll›k de¤iflim eksi %20,7 ile

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
döneminde Üretimden Sat›fllar / Sat›fl Has›lat› oran›
%98,8 gibi yüksek oranda oldu¤undan, sat›fl has›lat›
da üretimden sat›fllara paralel geliflme göstermifltir.
Sat›fl has›lat› da 1999-2008 döneminde cari fiyatlarda
6,7 kat art›fl gösterirken, sabit fiyatla (1999 fiyat›yla)
%24,5 oran›nda azalm›flt›r.

Alt sektörde sat›fl has›lat›, 2000 ve 2001 y›llar›nda
sabit fiyatlarla s›ras›yla %15,4 ve %15,3 oranlar›nda
azal›fl gösterdikten sonra, inceleme döneminde en
h›zl› art›fl› %14,3 oran›yla 2004 y›l›nda
gerçeklefltirmifltir.

2.10.4. ‹hracat

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n 1999-2008 döneminde
cari USD baz›nda d›flsat›m› ve ‹hracat / Sat›fl Has›lat›
oran› y›llar itibariyle Tablo 162'de verilmifltir. 



1999 148.862.655 - 67,4 4.259.245 - 1,9 324.419 - 0,1 67.512.623 - 30,6

2000 142.903.209 -4,0 75,4 3.135.691 -26,4 1,7 460.636 42,0 0,2 43.096.341 -36,2 22,7

2001 106.739.939 -25,3 72,5 8.549.484 172,7 5,8 879.653 91,0 0,6 31.079.885 -27,9 21,1

2002 90.880.369 -14,9 63,4 3.269.164 -61,8 2,3 1.886.343 114,4 1,3 47.269.336 52,1 33,0

2003 81.411.621 -10,4 69,2 2.555.729 -21,8 2,2 2.841.293 50,6 2,4 30.827.473 -34,8 26,2

2004 83.395.042 2,4 72,8 245.861 -90,4 0,2 3.560.388 25,3 3,1 27.395.972 -11,1 23,9

2005 83.530.978 0,2 76,4 1.757.468 614,8 1,6 0 - - 23.982.659 -12,5 21,9

2006 73.705.742 -11,8 66,0 2.899.318 65,0 2,6 0 - - 35.101.816 46,4 31,4

2007 71.894.302 -2,5 61,8 12.847.525 343,1 11,0 0 - - 31.667.979 -9,8 27,2

2008 60.831.378 -15,4 51,1 14.656.671 14,1 12,3 0 - - 43.670.672 37,9 36,6

Tablo 164. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tablo 163. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Net Katma De¤er

1999 220.958.942 220.958.942 - -
2000 329.265.765 189.595.878 49,0 -14,2
2001 431.873.505 147.248.962 31,2 -22,3
2002 616.549.418 143.305.212 42,8 -2,7
2003 638.253.260 117.636.116 3,5 -17,9
2004 683.869.735 114.597.263 7,1 -2,6
2005 718.874.014 109.271.105 5,1 -4,6
2006 847.571.727 111.706.875 17,9 2,2
2007 965.775.494 116.409.806 13,9 4,2
2008 1.214.475.800 119.158.721 25,8 2,4

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
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Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl› olarak 1999 y›l›nda
ihracat, toplam sat›fl has›lat›n›n ancak binde 2'sini
olufltururken, bu oran 2008 y›l›nda %21,1'e
yükselmifl, inceleme döneminde y›ll›k ortalama
olarak ise yaklafl›k %15 olmufltur. Tutar olarak da
1.631 USD'den 547.335 USD'ye yükselmifltir. Alt
sektörün inceleme döneminde d›fl pazarlara yöneldi¤i
görülmektedir.

2.10.5. Katma De¤er

2.10.5.1. Net Katma De¤er

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› net katma de¤er y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 163'te verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›ndaki 4 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› net katma de¤er, cari fiyatlarla 4,5 kat
artarken, sabit fiyatla %46,2 oran›nda azalm›flt›r.

Yarat›lan net katma de¤er 2006 y›l›na kadar sürekli,
yüksek oranl› azal›fl gösterdikten sonra yön
de¤ifltirmifl ise de; inceleme döneminin son üç y›l›nda
art›fl çok s›n›rl›, %9,2 düzeyinde kalm›flt›r.

2.10.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firmada 1999-2008 döneminde
yarat›lan net katma de¤erin, üretim faktörleri aras›nda
ücret, faiz ve kar olarak bölüflümü Tablo 164'te
verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe yarat›lan
net katma de¤erin, üretim faktörleri aras›nda da¤›l›m›,
231 büyük firmada gözlenen e¤ilimden farkl› geliflme
göstermifl; faizin pay› belirgin, milli gelir anlam›ndaki
kar›n pay› da s›n›rl› flekilde artarken, ücretin pay›
azalm›flt›r. ‹nceleme döneminin bafllang›ç y›l› 1999
y›l›nda net katma de¤erin bölüflümünde ücretin pay›
%67,4, faizin pay› %1,9 ve milli gelir anlam›ndaki
kar›n pay› %30,6 iken; 2008 y›l›nda ücretin pay›
%51,1'e, faizin pay› da %12,3'e gerilerken, milli
gelir anlam›ndaki kar›n pay› ise %36,6'ya
yükselmifltir.

1999-2008 y›llar› aras›nda alt sektörde ödenen ücret
sabit fiyatlarla %60,1 oran›nda azalm›flt›r. Ayn›
dönemde alt sektörde ücretle çal›flan say›s›n›n da
%33,5 oran›nda azalmas›na karfl›n, çal›flan kifli bafl›na
reel ücret azal›fl› %38,5 gibi yüksek düzeyde
olmufltur.

2.10.5.2. Brüt Katma De¤er

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n 1999-2008 döneminde
yaratt›¤› brüt katma de¤er cari ve sabit fiyatlarla ve
Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran› y›llar
itibariyle Tablo 165'te verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe yarat›lan
brüt katma de¤er, 1999-2008 döneminde cari
fiyatlarla 4,4 kat artarken, sabit fiyatla %46,8 oran›nda
azalm›flt›r.



Tablo 165. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Brüt Katma De¤er

1999 284.978.109 284.978.109 77,5
2000 372.984.839 214.769.938 88,3
2001 521.292.171 177.736.606 82,8
2002 772.766.851 179.614.990 79,8
2003 816.564.648 150.500.593 78,2
2004 937.077.795 157.027.786 73,0
2005 931.817.201 141.639.137 77,1
2006 1.072.686.869 141.376.234 79,0
2007 1.212.024.401 146.091.432 79,7
2008 1.546.503.885 151.735.773 78,5

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
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Tablo 167. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 344.596.644 - 193.635.586 - 150.961.058 -

2000 440.558.069 27,8 240.782.513 24,3 199.775.556 32,3

2001 708.261.409 60,8 390.534.476 62,2 317.726.933 59,0

2002 1.138.245.027 60,7 638.161.298 63,4 500.083.729 57,4

2003 1.482.932.500 30,3 829.862.424 30,0 653.070.076 30,6

2004 2.591.022.939 74,7 1.049.770.414 26,5 1.541.252.525 136,0

2005 2.698.822.925 4,2 1.050.345.948 0,1 1.648.476.977 7,0

2006 3.289.901.960 21,9 1.343.270.821 27,9 1.946.631.139 18,1

2007 3.595.542.361 9,3 1.701.097.503 26,6 1.894.444.858 -2,7

2008 3.863.158.490 7,4 1.958.567.607 15,1 1.904.590.883 0,5

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)

Tablo 166. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Dikey Tamlaflma

1999 66,0
2000 58,8
2001 57,4
2002 60,8
2003 57,0
2004 52,0
2005 48,3
2006 46,1
2007 45,6
2008 46,6

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran› yüksek olup, inceleme döneminde de 1999
y›l›nda %77,5 ve 2008 y›l›nda da %78,5 olarak
belirgin bir de¤iflme göstermemifl; dönem ortalamas›
ise %79,4 olmufltur.

Oran›n yüksek, net katma de¤erin brüt katma de¤ere
yak›n oluflu, alt sektörde dolayl› vergi yükünün
göreceli olarak düflük oldu¤unu göstermektedir.

2.10.6. Dikey Tamlaflma

Araflt›rmada Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflman›n, Madencilik
ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe 1999-2008
döneminde gösterdi¤i geliflmeler Tablo 166'da
verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n Brüt Katma De¤er /
Sat›fl Has›lat› oran›, baflka bir deyiflle üretimde dikey
tamlaflma oran›, inceleme dönemi bafl›ndaki %66
de¤erinden %46,6'ya gerilemifl, dönem ortalamas›
ise %53,9 olmufltur.

Alt sektörde inceleme döneminde firmalar iç üretim
yerine, iflletme d›fl›ndan ara fiziki girdilerin sa¤lamas›
yoluna gitmifllerdir.

2.10.7. Varl›klar (Aktifler)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n net aktiflerinin, dönen
ve duran varl›klar›n›n 1999-2008 döneminde
gösterdi¤i geliflmeler, y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 167'de gösterilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren firmalarla s›n›rl› olarak, toplam
varl›klar cari fiyatlarla 10,2 kat artm›flt›r. Alt sektörde
dönen varl›klar 9,1 kat artarken, duran varl›klar›n
11,6 kat artmas›, inceleme döneminde alt sektörün
varl›k yap›s›n› de¤ifltirmifl, dönen varl›klar›n pay›
%55,9'dan %50,7'ye gerilerken, duran varl›klar›n
pay› %44,1'den %49,3'e yükselmifltir.

Alt sektörde varl›k art›fl›n›n büyük bölümü, yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤›
1999-2004 döneminde olmufltur. 1999-2004
döneminde varl›klar 6,5 kat artarken, 2004-2008
döneminde varl›k art›fl› %49,2 düzeyinde kalm›flt›r.
Yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi varl›k
art›fl h›z›n› etkiledi¤i gibi varl›k yap›s›n›n
de¤iflmesinde de etkili olmufltur. ‹nceleme döneminde
enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤› son y›l 2004
y›l›nda, duran varl›klardaki %136 oran›nda art›fl,
varl›k yap›s›n› büyük ölçüde etkilemifltir.
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Tablo 169. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Devir H›zlar›

1999 2,63 1,25 2,23
2000 2,61 1,44 2,63
2001 2,44 1,28 2,32
2002 2,20 1,12 1,99
2003 2,06 0,97 1,73
2004 0,99 0,69 1,72
2005 1,04 0,71 1,83
2006 1,08 0,71 1,73
2007 1,19 0,74 1,56
2008 1,43 0,86 1,70

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Tablo 168. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 164.082.476 - -
2000 243.035.535 78.953.059 48,1
2001 372.083.283 129.047.748 53,1
2002 577.955.454 205.872.171 55,3
2003 694.094.591 116.139.137 20,1
2004 1.815.908.968 1.121.814.377 161,6
2005 1.855.895.197 39.986.229 2,2
2006 2.148.090.485 292.195.288 15,7
2007 2.233.790.398 85.699.913 4,0
2008 2.327.956.037 94.165.639 4,2

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

Tablo 170. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Toplam Kar

1999 94.336.761 94.336.761 - -
2000 107.679.723 62.003.505 14,1 -34,3
2001 163.835.182 55.860.246 52,2 -9,9
2002 307.317.626 71.430.150 87,6 27,9
2003 261.221.184 48.145.536 -15,0 -32,6
2004 322.051.919 53.966.810 23,3 12,1
2005 212.666.742 32.326.012 -34,0 -40,1
2006 341.512.392 45.010.093 60,6 39,2
2007 393.714.072 47.456.349 15,3 5,4
2008 640.947.833 62.886.822 62,8 32,5

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.10.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n özsermayesinde 1999-
2008 döneminde geliflmeler y›llar itibariyle cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 168'de verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren firmalarla s›n›rl› olarak 1999-2008
döneminde özsermaye cari fiyatlarla 13,2 kat
artm›flt›r.

Özsermaye art›fl›n›n da büyük bölümü yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r. Alt sektörde özsermaye 1999-2008
döneminde 10 kat artarken, 2004-2008 döneminde
cari fiyatlardaki art›fl %28,2 oran›nda olmufltur.

Alt sektörde özsermayenin varl›klar›ndan daha h›zl›
artmas› sonucu, varl›k finansman›nda özsermayenin
pay› %47,6'dan %60,3'e yükselmifltir.

2.10.9. Devir H›zlar›

Araflt›rmada finansal verimlilik ya da faaliyet etkinli¤i
ölçüsü olarak kullan›lan devir h›zlar›n›n özsermaye,
varl›k ve iflletme sermayesi devir h›zlar›n›n,
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› sektöründe 1999-2008
döneminde geliflmesi y›llar itibariyle Tablo 169'da
verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren firmalarla s›n›rl› olarak, devir h›zlar›
belirgin biçimde yavafllam›flt›r. Özsermaye devir
h›z› 2,63'ten 1,43'e, varl›k  devir h›z› 1,25'ten 0,86'ya
ve iflletme sermayesi devir h›z› da 2,23'ten 1,70'e
gerilemifltir. Alt sektörde firmalar, 1999 y›l›nda 163
günlük iflletme sermayesi ile çal›fl›rken, bu süre 2008
y›l›nda 215 güne kadar uzam›flt›r.

Devir h›zlar›n›n belirgin biçimde yavafllamas›, alt
sektörde inceleme döneminde finansal verimlili¤in
ya da faaliyet etkinli¤inin azald›¤›n› göstermektedir.

2.10.10. Kar ve Karl›l›k

2.10.10.1. Toplam Kar

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n 1999-2008 döneminde
toplu kar› y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 170'de verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe, 1999-
2008 döneminde inceleme kapsam›na giren 4 firma
ile s›n›rl› olarak, toplu kar cari fiyatlarla 5,8 artarken,
sabit fiyatla %33,3 oran›nda azalm›fl, 2008 y›l›nda
1999 y›l› düzeyinin 2/3'üne kadar gerilemifltir.

Alt sektörde toplu karda geliflmeler düzenli olmam›fl,
y›ll›k de¤iflim sabit fiyatla %39,2 ile eksi %40,1 gibi
genifl bir aral›kta dalgalanm›flt›r. Alt sektörde toplu
kar›n eksi %40,1 ile en h›zl› düflüfl gösterdi¤i y›l
2005, en yüksek art›fl gösterdi¤i y›lda %39,2 ile takip
eden 2006 y›l› olmufltur. Alt sektörde toplu kar›n
sabit fiyatlarla en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l ise 1999
y›l›d›r.

2.10.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firman›n 1999-2008 döneminde
karl›l›k oranlar›; özsermaye karl›l›¤›, sat›fl karl›l›¤›
ve ekonomik karl›l›k olarak, Tablo 171'de
gösterilmifltir.
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Tablo 171. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Karl›l›k Oranlar›

1999 57,5 21,8 64,1
2000 44,3 17,0 74,7
2001 44,0 18,1 61,0
2002 53,2 24,2 54,2
2003 37,6 18,2 43,0
2004 17,7 17,9 26,4
2005 11,5 11,0 26,6
2006 15,9 14,7 25,8
2007 17,6 14,8 26,9
2008 27,5 19,3 31,4

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 173. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden
Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

1999 18.028 18.028 18.098 18.098
2000 25.189 14.504 26.952 15.519
2001 43.595 14.864 44.106 15.038
2002 65.614 15.251 66.457 15.447
2003 81.626 15.044 82.713 15.245
2004 95.872 16.066 98.804 16.557
2005 108.179 16.444 108.730 16.527
2006 131.711 17.359 132.980 17.526
2007 155.464 18.739 155.484 18.741
2008 208.308 20.438 209.184 20.524

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 174. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

1999 3.953 3.953 9.259 9.259
2000 4.575 2.635 13.990 8.056
2001 7.962 2.715 20.988 7.156
2002 16.069 3.735 32.238 7.493
2003 15.082 2.780 36.851 6.792
2004 17.674 2.962 37.530 6.289
2005 11.997 1.824 40.555 6.164
2006 19.536 2.575 48.485 6.390
2007 23.035 2.777 56.505 6.811
2008 40.359 3.960 76.474 7.503

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 172. Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayinde
Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 23.865 - -
2000 23.535 -330 -1,4
2001 20.577 -2.958 -12,6
2002 19.125 -1.452 -7,1
2003 17.320 -1.805 -9,4
2004 18.222 902 5,2
2005 17.726 -496 -2,7
2006 17.481 -245 -1,4
2007 17.092 -389 -2,2
2008 15.881 -1.211 -7,1

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl› olarak, 1999-2008
döneminde özsermaye karl›l›¤› ile ekonomik karl›l›k
oranlar› dramatik biçimde olmak üzere düflmüfltür.
Özsermaye karl›l›¤› %57,5'ten %27,5'e, ekonomik
karl›l›k %64,1'den %31,4'e gerilerken, sat›fl
karl›l›¤›nda gerileme daha s›n›rl› boyutta kalm›fl,
%21,8'den %19,3'e inmifltir.

2.10.11. ‹stihdam

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›ndaki 4 firmada, 1999-2008 döneminde
ücretle çal›flan say›s›nda geliflmeler y›llar itibariyle
Tablo 172'de verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›ndaki 4 firma ile s›n›rl› olarak, ücretle çal›flan
say›s› %33,5 oran›nda azalm›fl, istihdam sürekli
azalarak 2008 y›l›nda en düflük düzeyine inmifltir.
Alt sektörde iflletme içi üretim yerine ara girdilerin
iflletme d›fl›ndan sa¤lanmas› nedeniyle üretimde
dikey bütünleflme derecesinin düflmesi istihdama
yans›m›fl, istihdamda azal›fla yol açm›flt›r.

2.10.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, elde edilen net bilanço kar› ve  yarat›lan net

katma de¤er verimlilik ölçüleri olarak kullan›lm›fl;
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe 1999-
2008 döneminde sözü edilen kapsamda verimlilikteki
geliflmeler y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 173 ve Tablo 174 olarak verilmifltir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe 1999-
2008 döneminde sabit fiyatla çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› %13,4'er oranda
artm›flt›r. Alt sektörde üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat›
en yüksek düzeylerine reel olarak 2008 y›l›nda
ulaflm›fllard›r.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren 4 firmada çal›flan kifli bafl›na elde
edilen net kar ve yarat›lan katma de¤er, 1999-2008
döneminde y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 174'te verilmifltir.

Alt sektörde çal›flan kifli bafl›na net bilanço kar›
inceleme döneminde sabit fiyatla dönem bafl›nda
3.953 TL ve dönem sonunda 3.960 TL olarak önemli
bir de¤iflme göstermezken, yarat›lan net katma de¤er
reel olarak %19 oran›nda azalm›flt›r. Alt sektörde
çal›flan kifli bafl›na net bilanço kar› en yüksek düzeyine
2008 y›l›nda ulafl›rken, kifli bafl›na yarat›lan net
katma de¤erde en yüksek düzey 1999 y›l›nda elde
edilmifltir.



99

2.10.13. Sektörel Özet Bulgular

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren firmalar›n 1999-2008 döneminde
faaliyet sonuçlar›na iliflkin bulgular flöyle
özetlenebilir.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü 231 büyük
firma kapsam›nda göreceli pay› gerileyen, a¤›rl›¤›
azalan bir faaliyet alan›d›r.

‹nceleme döneminde alt sektörün 231 büyük firma
kapsam›nda paylar›, üretimden sat›fllarda %3'ten
%1,9'a; sat›fl has›lat›nda %2,4'ten %1,6'ya, net katma
de¤erde %8,8'den %5,5'e, toplu bilanço kar›nda
%7,7'den %7,1'e ve istihdamda da %7,7'den %4,5'e
gerilemifltir. Yaln›z alt sektörün 1999 y›l›nda ihracat›
çok düflük düzeyde, ihmal edilebilir boyutta iken,
2008 y›l›nda 231 büyük firma kapsam›nda %1,1 pay
düzeyine yükselmifltir.

Alt sektör gerileyen bir görüntü vermektedir.
‹nceleme döneminde alt sektörde sabit fiyatla
üretimden sat›fllar ve sat›fl has›lat› ayn› oranda, %24,5
oran›nda, yarat›lan net katma de¤er %46,2 oran›nda,
toplu kar %33,3 oran›nda, istihdam %33,5 oran›nda
azalm›flt›r.

Alt sektörde Üretimden Sat›fl / Sat›fl Has›lat› oran›
%98,8 gibi yüksek düzeyde olup, üretim ve sat›fllar
birbirine paralel bir geliflme ile inceleme döneminde
düflüfl göstermektedir.

Alt sektör inceleme döneminde d›fl pazarlara
yönelmifl, ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› %0,2'den
%21,1'e yükselmifltir. Ancak ‹hracat / Sat›fl Has›lat›
oran› dönem ortalamas› ise %15 olarak düflük
düzeyde kalm›flt›r.

Alt sektörde yarat›lan net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda da¤›l›m› da de¤iflmifl; azalan
çal›flan say›s›na paralel olarak ücretin pay› %67,4'ten
%51,1'e gerilerken, faizin pay› %1,9'dan %12,3'e,
milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› da %30,6'dan
%36,6'ya yükselmifltir.

Sanayi dal›nda Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er
oran›, dönem ortalamas› olarak %79,4 gibi yüksek
bir düzeydedir. Oran›n yüksekli¤i alt sektörün
ürünleri üzerinde dolayl› vergi yükünün göreceli
olarak hafif oldu¤unu göstermektedir.

Alt sektörde üretimde dikey tamlaflma derecesini
gösteren Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
%66'dan %46,5'e gerilemifltir. Alt sektör, ara girdileri
üretme yerine iflletme d›fl›ndan sa¤lama yoluna

gitmifltir. Alt sektörde çal›flan say›s›nda ve yarat›lan
katma de¤erde azal›flta en önemli etken, firmalar›n
ara girdileri üretmek yerine iflletme d›fl›ndan tedarik
yoluna gitmeleridir.

Alt sektörde toplam varl›klar (net aktif) cari fiyatlarla
10,2 kat artarken, duran varl›klar›n dönen varl›klardan
daha h›zl› artmas› varl›k yap›s›n› de¤ifltirmifltir.

Dönen varl›klar›n pay› %55,9'dan %50,7'ye
gerilerken, duran varl›klar›n pay› %44,1'den %49,3'e
yükseltmifltir. Di¤er sanayi dallar›nda oldu¤u gibi
alt sektörde de varl›k art›fl›n› ve varl›k yap›s›n›
de¤ifltiren ana etken, 1999-2004 döneminde yap›lan
yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesidir.

Alt sektörde özsermaye de yine yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesinin sonucu, büyük bölümü
hesaben olmak üzere, cari fiyatlarla 13,2 kat artm›flt›r.
Özsermayenin varl›k toplam›ndan daha h›zl› artmas›
sonucu, varl›k finansman›nda özkaynak katk›s›
%47,6'dan %60,3'e yükselmifltir.

Finansal verimlilik veya faaliyet etkinli¤ini gösteren
devir h›zlar›, alt sektörde belirgin biçimde yavafllam›fl,
verimlilik azalm›flt›r. Özsermaye devir h›z› 2,63'ten
1,43'e, varl›k devir h›z› 1,25'ten 0,86'ya, iflletme
sermayesi devir h›z› da 2,23'ten 1,70'e gerilemifltir.

Alt sektörde inceleme kapsam›ndaki firmalar 1999
y›l›nda 163 günlük iflletme sermayesi ile çal›fl›rken,
bu süre 2008 y›l›nda 215 güne uzam›flt›r.

Alt sektörde toplu bilanço kar›n›n sabit fiyatla %33,3
oran›nda azalmas›n›n sonucu, karl›l›k oranlar›
dramatik düflüfller göstermifltir. Özsermaye karl›l›¤›
%57,5'ten %27,5'e, ekonomik karl›l›k %64,1'den
%31,4'e gerilemifl; sat›fl karl›l›¤›nda düflüfl ise daha
s›n›rl› düzeyde kalm›fl, %21,8'den %19,3'e
gerilemifltir.

Alt sektörde ara girdilerin üretmek yerine iflletme
d›fl›ndan tedarik edilmesi yoluna gidilmesi, üretimde
dikey tamlaflman›n azalmas› ve çal›flan say›s›n›n
%33,5 oran›nda azalmas›na yol açm›flt›r.

Alt sektörde emek verimlili¤i göstergeleri olarak
çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat›
ayn› oranda, %13,4 oran›nda artarken; elde edilen
net bilanço kar› de¤iflmemifl, yarat›lan net katma
de¤er ise %19 oran›nda azalm›flt›r.

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü, yaln›z 231
büyük firma kapsam›nda göreceli olarak gerileyen
de¤il, mutlak olarak küçülen, verimlili¤i ve karl›l›¤›
azalan bir faaliyet dal› görüntüsü vermektedir.
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Tablo 177. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayinde
Net Katma De¤er

1999 124.503.780 124.503.780 - -
2000 -20.522.988 -13.500.403 -116,5 -110,8
2001 84.619.387 29.344.575 -512,3 -317,4
2002 496.031.599 114.889.679 486,2 291,5
2003 959.141.724 200.080.778 93,4 74,2
2004 1.648.441.790 347.286.694 71,9 73,6
2005 1.077.677.667 225.488.008 -34,6 -35,1
2006 313.216.924 57.617.898 -70,9 -74,4
2007 180.915.753 30.001.482 -42,2 -47,9
2008 -560.318.467 -73.623.705 -409,7 -345,4

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 176. Elektrik Sektöründe Sat›fl Has›lat›

1999 1.516.909.574 1.516.909.574 - -
2000 2.579.680.099 1.696.961.569 70,1 11,9
2001 931.036.556 322.867.759 -63,9 -81,0
2002 3.487.723.211 807.818.292 274,6 150,2
2003 2.882.818.060 601.367.313 -17,3 -25,6
2004 3.481.983.748 733.569.503 20,8 22,0
2005 3.812.509.385 797.710.829 9,5 8,7
2006 4.571.381.995 840.929.729 19,9 5,4
2007 5.246.661.021 870.060.260 14,8 3,5
2008 6.921.004.555 909.393.541 31,9 4,5

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 175. Üretimden Sat›fllar

1999 879.854.242 879.854.242 - -
2000 1.189.993.039 782.799.563 35,2 -11,0
2001 931.036.556 322.867.759 -21,8 -58,8
2002 3.487.723.211 807.818.292 274,6 150,2
2003 2.518.536.176 525.376.663 -27,8 -35,0
2004 3.203.765.369 674.955.640 27,2 28,5
2005 3.551.499.100 743.098.313 10,9 10,1
2006 4.326.049.006 795.799.437 21,8 7,1
2007 5.077.245.398 841.965.858 17,4 5,8
2008 6.856.141.295 900.870.756 35,0 7,0

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.11. ELEKTR‹K SEKTÖRÜ

2.11.1. Genel De¤erlendirme

1999-2008 döneminde elektrik sektöründen 231
büyük firma kapsam›na 2 firma girmektedir. Elektrik
sektörünün, 2008 y›l› itibariyle 231 büyük firma
kapsam›ndaki paylar›; firma say›s› olarak binde 9,
üretimden sat›fllarda cari ve sabit fiyatlarla %3,9,
sat›fl has›lat›nda cari ve sabit fiyatlarla %3,3, ihracatta
yüzde s›f›r, net katma de¤erde eksi %2,5, toplam
karda eksi %5,9 ve istihdamda da %2,8'dir.

‹nceleme döneminin bafllang›ç y›l› 1999'da ise
sektörün paylar›; üretimden sat›fllarda  %6,2, sat›fl
has›lat›nda %8,6, net katma de¤erde %5, toplam
karda eksi %3,2 ve istihdamda da %7 düzeyinde idi.
Sektörün ihracat içinde pay› bulunmamaktad›r.

231 büyük firma kapsam›nda önemli paylara sahip
olmayan sektörün, 1999-2008 döneminde paylar›
azalm›fl; üretimden sat›fllarda %6,2'den %3,9'a, sat›fl
has›lat›nda %8,6'dan %3,3'e gerilemifl, net katma
de¤er içindeki pay› eksiye dönüflmüfl, toplu zarar
daha da artm›flt›r. ‹stihdamdaki pay da %7'den %2,8'e
gerilemifltir.

2.11.2. Üretimden Sat›fllar

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firma ile s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllar y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 175'te gösterilmifltir.

Elektrik alt sektöründe, inceleme kapsam›ndaki
firmalarla s›n›rl› olarak üretimden sat›fllar cari
fiyatlarla 6,8 kat artarken, sabit fiyatla art›fl sadece
%2,4 düzeyinde kalm›flt›r. Alt sektörde üretimden
sat›fllardaki geliflme düzenli olamam›fl, yüksek
boyutlu dalgalanma göstermifltir. Üretimden sat›fllar
2002 y›l›nda sabit fiyatla %150,2 oran›nda artarken,
kriz y›l› 2001 y›l›nda ise %58,8 oran›nda azalm›flt›r.

2.11.3. Sat›fl Has›lat›

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n 1999-2008 döneminde sat›fl has›lat› y›llar

itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 176'da
verilmifltir.

Alt sektörde inceleme kapsam›ndaki firmalarda
1999-2008 döneminde Üretimden Sat›fl / Sat›fl
Has›lat› oran› %81,9'dur. Oran, firmalar›n di¤er
üreticilerden de gerekti¤inde enerji ald›¤›n›
göstermektedir.

Elektrik alt sektörününde 1999-2008 döneminde
inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl› olarak, sat›fl
has›lat› cari fiyatlarla 3,6 kat artarken, sabit fiyatlarla
%40 oran›nda azalm›flt›r.

Alt sektörde sat›fl has›lat›ndaki geliflmeler düzenli
olmam›fl, sat›fl has›lat› 2001 kriz y›l›nda %81 oran›nda
azal›rken, izleyen 2002 y›l›nda %150,2 oran›nda
artm›fl, genifl bir aral›k içinde e¤ilim göstermifltir.

2.11.4. ‹hracat

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n 1999-2008 döneminde ihracat›
bulunmamaktad›r.

2.11.5. Katma De¤er

2.11.5.1. Net Katma De¤er

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma
de¤er y›llar itibariyle cari ve sabit de¤erlerle Tablo
177'de verilmifltir.
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1999 140.390.145 - 112,8 68.840.575 - 55,3 217.329 - 0,2 -84.944.269 - -68,2

2000 155.676.373 10,9-1.153,1 145.124.968 110,8-1.075,0 217.873 0,3 -1,6 -314.519.618 270,3 2.329,7

2001 17.142.823 -89,0 58,4 18.803.238 -87,0 64,1 137.181 -37,0 0,5 -6.738.667 -97,9 -23,0

2002 46.663.642 172,2 40,6 21.896.918 16,5 19,1 145.405 6,0 0,1 46.183.715 -785,4 40,2

2003 62.782.266 34,5 31,4 111.799.305 410,6 55,9 306.871 111,0 0,2 25.192.336 -45,5 12,6

2004 61.050.079 -2,8 17,6 30.954.325 -72,3 8,9 410.661 33,8 0,1 254.871.629 911,7 73,4

2005 79.100.903 29,6 35,1 26.814.304 -13,4 11,9 - - 0,0 119.572.801 -53,1 53,0

2006 72.899.263 -7,8 126,5 25.093.939 -6,4 43,6 - - 0,0 -40.375.303 -133,8 -70,1

2007 57.019.095 -21,8 190,1 27.448.984 9,4 91,5 - - 0,0 -54.466.597 34,9 -181,5

2008 62.175.260 9,0 -84,5 24.850.276 -9,5 -33,8 - - 0,0 -160.649.240 195,0 218,2

Tablo 178. Net Katma De¤erin Üretim Faktörleri Aras›nda Bölüflümü

Y›llar Tutar

(TL)

Ücret Faiz Kira Kar

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tutar

(TL)

Pay

(%)

Art›fl

(%)

Tablo 179. Elektrik Sektöründe Brüt Katma De¤er

1999 309.813.956 309.813.956 40,2
2000 243.737.229 160.334.884 -8,4
2001 173.340.186 60.111.450 48,8
2002 1.079.875.610 250.118.263 45,9
2003 1.512.083.738 315.426.681 63,4
2004 1.960.628.655 413.056.893 84,1
2005 2.118.579.486 443.281.216 50,9
2006 1.214.946.205 223.495.736 25,8
2007 1.326.004.154 219.892.902 13,6
2008 395.316.235 51.943.042 -141,7

Brüt Katma De¤er (TL)
Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)
Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 180. Elektrik Sektöründe Dikey Tamlaflma

1999 20,4
2000 9,4
2001 18,6
2002 31,0
2003 52,5
2004 56,3
2005 55,6
2006 26,6
2007 25,3
2008 5,7

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

Elektrik alt sektörü, inceleme kapsam›na giren
firmalarla s›n›rl› olarak, inceleme dönemi bafllang›ç
y›l› 1999 y›l›nda net katma de¤er yarat›rken, 2008
y›l›nda net katma de¤er yaratamam›flt›r.

Alt sektörün yaratt›¤› net katma de¤er en yüksek
düzeyine 2004 y›l›nda ulaflm›fl, izleyen y›llarda
sürekli azalarak 2008 y›l›nda eksiye düflmüfltür.

2.11.5.1.1. Katma De¤erin Üretim Faktörleri

Aras›nda Bölüflümü

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firmada 1999-2008 döneminde yarat›lan net katma
de¤erin üretim faktörleri aras›nda ücret, faiz ve kar
olarak bölüflümü, y›llar itibariyle Tablo 178'de
verilmifltir.

Alt sektörde gerek 1999, gerekse de 2008 y›l›nda
yarat›lan net katma de¤er, milli gelir anlam›ndaki
kar›n eksi olmas› nedeniyle ödenen ücretlerin dahi
alt›nda kalm›flt›r. Alt sektörde ödenen ücret toplam
olarak %64 oran›nda azal›rken, çal›flan kifli bafl›na
reel ücret de %20,4 oran›nda azalm›flt›r. 

2.11.5.2. Brüt Katma De¤er

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤› brüt
katmade¤erin y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
gösterdi¤i geliflme ile, alt sektörde Net Katma De¤er
/ Brüt Katma De¤er oranlar› Tablo 179'da verilmifltir.

Alt sektörde 1999-2008 döneminde yarat›lan brüt
katma de¤erde, net katma de¤ere paralel olarak
azalm›flt›r. Brüt katma de¤erde azal›fl, sabit fiyatla
%83,2 düzeyindedir.

Net katma de¤erin eksi oldu¤u y›llarda dahi brüt
katma de¤erin art› de¤er tafl›mas›; alt sektörde
amortisman giderlerinin önemli olmas› ve elektrik
üretim ve da¤›t›m›n›n KDV'ye tabi olmas› sonucudur.

2.11.6. Dikey Tamlaflma

Araflt›rmada Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›
ile ölçülen üretimde dikey tamlaflman›n Elektrik alt
sektöründe 1999-2008 döneminde gösterdi¤i geliflme,
Tablo 180'de verilmifltir.
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Tablo 182. Özkaynaklar (Cari fiyatlarla)

1999 2.087.872.855 - -
2000 2.715.489.170 627.616.315 30,1
2001 1.237.967.602 -1.477.521.568 -54,4
2002 4.198.848.719 2.960.881.117 239,2
2003 5.659.633.729 1.460.785.010 34,8
2004 8.227.628.193 2.567.994.464 45,4
2005 8.259.561.954 31.933.761 0,4
2006 8.610.274.988 350.713.034 4,2
2007 12.947.874.248 4.337.599.260 50,4
2008 12.404.411.870 -543.462.378 -4,2

Y›llar

Özkaynaklar

(TL)

Y›ll›k De¤iflim

De¤iflim (TL) De¤iflim Oran› (%)

Tablo 181. Varl›k Yap›s› (Cari fiyatlarla)

1999 4.021.384.730 - 836.769.667 - 3.184.615.063 -

2000 5.727.775.004 42,4 1.204.994.703 44,0 4.522.780.301 42,0

2001 5.809.680.834 1,4 1.691.981.089 40,4 4.117.699.745 -9,0

2002 10.128.948.316 74,3 3.060.533.730 80,9 7.068.414.586 71,7

2003 11.975.299.202 18,2 3.494.006.305 14,2 8.481.292.897 20,0

2004 14.432.080.962 20,5 3.952.062.340 13,1 10.480.018.622 23,6

2005 15.214.357.992 5,4 5.080.423.425 28,6 10.133.934.567 -3,3

2006 16.802.670.002 10,4 6.765.555.493 33,2 10.037.114.509 -1,0

2007 21.684.357.459 29,1 7.621.313.762 12,6 14.063.043.697 40,1

2008 26.178.534.635 20,7 12.463.541.095 63,5 13.714.993.540 -2,5

Net Aktifler Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%) Tutar (TL) Art›fl (%)

Alt sektörde üretimde dikey bütünleflme derecesi
düflük olup, inceleme döneminde %20,4'ten %5,7'ye
gerilemifltir. ‹nceleme kapsam›ndaki firmalar,
ürettikleri elektrik enerjisinin ana girdisini iflletme
d›fl›ndan sa¤lamaktad›rlar. Ana girdiyi üretmedikleri
için yarat›lan katma de¤er düflük düzeyde
kalmaktad›r.

2.11.7. Varl›klar (Aktifler)

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n net aktiflerinde, dönen ve duran
varl›klar›nda, 1999-2008 döneminde geliflmeler,
y›llar itibariyle cari fiyatlarla Tablo 181'de verilmifltir.

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n net varl›klar› 1999-2008 döneminde cari
fiyatlarla 6,5 kat artm›flt›r. Alt sektörde cari fiyatlarla
dönen varl›klar (iflletme sermayesi) 13,9 kat artarken,
duran varl›klardaki art›fl, yeniden de¤erleme ve
enflasyon düzeltmesine ra¤men 3,3 kat düzeyinde
kalm›flt›r.

Art›fl h›zlar›nda fark, alt sektörün varl›k yap›s›n›
de¤ifltirmifl, dönen varl›klar›n pay› %20,8'den
%47,6'ya yükselirken, duran varl›klar›n pay›
%79,2'den %52,4'e gerilemifltir.

Sektörün üretim özelli¤i nedeniyle stok birikimi söz
konusu olmayaca¤›ndan, elde ayr›nt›l› bilgi
olmamakla beraber, dönen varl›klardaki art›fl›, alacak
birikiminden ve alacak tahsilindeki  gecikmelerden
kaynaklanmas› olas›d›r.

Duran varl›klarda art›fl›n s›n›rl› düzeyde kalmas› ve
1999-2004 döneminde oluflmas›, art›fl›n yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynakland›¤›n›, yeni yat›r›mlar›n söz konusu
olmad›¤›n›, baz› y›llar ayr›lan amortisman tutar›
kadar dahi sabit sermaye yat›r›m› yap›lmad›¤›n›
göstermektedir.

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak, 1999-2008 döneminde özsermaye cari
fiyatlarla yaklafl›k 5 kat artm›flt›r. Özsermaye art›fl›n›n
önemli bir bölümü, yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesinin yap›ld›¤› 1999-2004 döneminde
hesaben olmufltur. Söz konusu dönemde özsermaye
cari fiyatlarla 3 kat artm›flt›r. Alt sektörde firmalar›n
2007 y›l›nda sermaye art›fl›na giderek özsermayelerini
güçlendirdikleri görülmektedir. Buna karfl›n
özsermayenin varl›k finansman›ndaki pay›, 2008
y›l›nda 1999 y›l›na göre %51,9'dan %47,4'e
gerilemifltir.

2.11.9. Devir H›zlar›

Araflt›rmada finansal verimlilik ya da faaliyet
etkinli¤inin ölçüleri olarak kullan›lan devir h›zlar›
kapsam›nda özsermaye, varl›k ve iflletme sermayesi
devir h›zlar›n›n, Elektrik alt sektöründe inceleme
kapsam›na giren iki firma ile s›n›rl› olarak, 1999-
2008 döneminde gösterdi¤i e¤ilim Tablo 183'te
verilmifltir.

2.11.8. Özkaynaklar (Özsermaye)

Elektrik sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n, 1999-2008 döneminde özsermayesindeki
y›llar itibariyle geliflmeler, cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 182'de verilmifltir.
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Tablo 183. Elektrik Sektöründe Devir H›zlar›

1999 0,73 0,38 1,81
2000 0,95 0,45 2,14
2001 0,75 0,16 0,55
2002 0,83 0,34 1,14
2003 0,51 0,24 0,83
2004 0,42 0,24 0,88
2005 0,46 0,25 0,75
2006 0,53 0,27 0,68
2007 0,41 0,24 0,69
2008 0,56 0,26 0,56

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

Tablo 185. Elektrik Sektöründe Karl›l›k Oranlar›

1999 -1,9 -2,6 3,1
2000 -13,8 -14,5 -0,4
2001 26,6 35,4 1,5
2002 10,4 12,5 4,9
2003 8,1 15,8 8,0
2004 17,4 41,2 11,4
2005 4,9 10,5 7,1
2006 1,9 3,5 1,9
2007 0,8 2,0 0,8
2008 -4,3 -7,7 -2,1

Ekonomik Karl›l›k

Özsermaye Karl›l›¤› Sat›fl Karl›l›¤› (Net Katma De¤er /

Y›llar (Kar / Özsermaye) (Kar / Sat›fllar) Aktif  Toplam›)

Tablo 186. Elektrik Sektöründe Ücretle Çal›flanlar

 Çal›flan

Say›s›                                    Y›ll›k De¤iflim

Y›llar (Kifli) De¤iflim (Kifli) De¤iflim Oran› (%)

1999 21.861 - -
2000 21.456 -405 -1,9
2001 11.940 -9.516 -44,4
2002 11.585 -355 -3,0
2003 10.469 -1.116 -9,6
2004 10.699 230 2,2
2005 10.623 -76 -0,7
2006 10.190 -433 -4,1
2007 10.183 -7 -0,1
2008 9.878 -305 -3,0

Tablo 184. Elektrik Sektöründe Toplam Kar

1999 -39.151.651 -39.151.651 - -
2000 -373.933.728 -245.980.564 855,1 528,3
2001 329.445.132 114.246.010 -188,1 -146,4
2002 434.884.026 100.726.821 32,0 -11,8
2003 455.916.959 95.106.091 4,8 -5,6
2004 1.434.389.593 302.191.089 214,6 217,7
2005 401.109.116 83.926.111 -72,0 -72,2
2006 159.437.691 29.329.401 -60,3 -65,1
2007 103.734.376 17.202.399 -34,9 -41,3
2008 -530.421.452 -69.695.351 -611,3 -505,1

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Alt sektörde yavafl olan devir h›zlar›, inceleme
döneminde daha da yavafllam›flt›r. Özsermaye devir
h›z› 0,73'ten 0,56'ya, varl›k devir h›z› 0,38'den
0,26'ya, iflletme sermayesi devir h›z› da 1,81'den
0,56'ya gerilemifltir. Devir h›zlar›n›n yavafllamas›nda
kuflkusuz sat›fl has›lat›n›n cari fiyatlarla dahi yavafl
artmas›n›n etkili olmas›n›n yan› s›ra, firmalar›n
alacaklar›n› tahsilde karfl›laflt›klar› sorunlar›n da
etkili olmas› bir olas›l›kt›r.

2.11.10. Kar ve Karl›l›k

2.11.10.1. Toplam Kar

Elektrik alt sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n 1999-2008 döneminde elde etti¤i toplu
bilanço kar›, y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 184'te verilmifltir.

Alt sektör, inceleme kapsam›ndaki firmalarla s›n›rl›
olarak, incelemenin bafllang›ç y›l›nda zarar ederken;
dönem sonu 2008 y›l›nda da zarar etmifl ve zarar
tutar› sabit fiyatla %78 oran›nda artm›flt›r. Alt sektör
en yüksek kar düzeyine 2004 y›l›nda ulaflm›flsa da,
izleyen y›llarda bu kar düzeyini koruyamam›fl; toplu
kar 2008 y›l›nda yeniden zarara dönüflmüfltür.

2.11.10.2. Karl›l›k Oranlar›

Elektrik alt sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n karl›l›k oranlar›nda (özsermaye karl›l›¤›,

sat›fl karl›l›¤› ve ekonomik karl›l›k) 1999-2008
döneminki geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 185'te
verilmifltir.

Elektrik alt sektöründe inceleme kapsam›ndaki
firmalarla s›n›rl› olarak, karl›l›k oranlar› belirgin
biçimde düflük olup, inceleme döneminde daha da
düflük düzeylere inmifltir.

Özsermaye karl›l›¤› eksi %1,9'dan eksi %4,3'e, sat›fl
karl›l›¤› eksi %2,6'dan eksi %7,7'ye, ekonomik
karl›l›k da %3,1'den eksi %2,1'e düflmüfltür.

Karl›l›k oranlar›n›n genifl bir aral›k içinde dalgalanm›fl
oldu¤u görülmektedir. Özsermaye karl›l›¤› en yüksek
düzeyine %26,6 olarak 2001 y›l›nda ulafl›rken, sat›fl
karl›l›¤› %41,2 ve ekonomik karl›l›k da %11,4 olarak
2004 y›l›nda ulaflm›flt›r.

2.11.11. ‹stihdam

Elektrik alt sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firmada, 1999-2008 döneminde ücretle çal›flanlar›n
say›s›nda geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 186'da
verilmifltir.

Alt sektörde inceleme kapsam›na giren firmalarla
s›n›rl› olarak ücretle çal›flan seviyesi sürekli azal›fl
göstermifl, 1999-2008 döneminde %54,8 oran›nda
azalm›flt›r.
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Tablo 187. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat›

1999 40.248 40.248 69.389 69.389
2000 55.462 36.484 120.231 79.090
2001 77.976 27.041 77.976 27.041
2002 301.055 69.730 301.055 69.730
2003 240.571 50.184 275.367 57.443
2004 299.445 63.086 325.449 68.564
2005 334.322 69.952 358.892 75.093
2006 424.539 78.096 448.615 82.525
2007 498.600 82.683 515.237 85.442
2008 694.082 91.200 700.648 92.063

Üretimden Sat›fl  (TL)                           Sat›fl Has›lat› (%)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 188. Çal›flan Kifli Bafl›na
Net Bilanço Kar› ve Katma De¤er

1999 -1.791 -1.791 5.695 5.695
2000 -17.428 -11.464 -957 -629
2001 27.592 9.568 7.087 2.458
2002 37.539 8.695 42.817 9.917
2003 43.549 9.085 91.617 19.112
2004 134.068 28.245 154.074 32.460
2005 37.759 7.900 101.448 21.226
2006 15.646 2.878 30.738 5.654
2007 10.187 1.689 17.766 2.946
2008 -53.697 -7.056 -56.724 -7.453

Net Bilanço Kar› (TL) Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

2.11.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, elde edilen toplu bilanço kar› ve yarat›lan
net katma de¤er emek verimlili¤inin ölçüleri olarak
kullan›lm›fl olup; Elektrik alt sektöründe 1999-2008
döneminde bu tan›m kapsam›nda verimlilik
ölçülerindeki geliflmeler Tablo 187 ve188'de
verilmifltir.

Alt sektör inceleme kapsam›ndaki firmalarda 1999-
2008 döneminde sabit fiyatla çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl %126,6 oran›nda artarken, sat›fl
has›lat› da %32,7 oran›nda artm›flt›r. Gerek çal›flan
kifli bafl›na üretimden sat›fl, gerekse de sat›fl has›lat›,
en yüksek düzeylerine 2008 y›l›nda ulaflm›fllard›r.

Elektrik alt sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firmada, 1999-2008 döneminde elde edilen çal›flan
kifli bafl›na net kar ve yarat›lan net katma de¤er y›llar
itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 188'de
verilmifltir.

Alt sektör inceleme kapsam›ndaki firmalar gerek
1999, gerekse de 2008 y›l›nda toplu olarak zararl›
olduklar›ndan, çal›flan kifli bafl›na kar söz konusu
de¤ildir. Ancak bu dönemde çal›flan kifli bafl›na zarar
tutar› sabit fiyatla %294 oran›nda artm›flt›r.

Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er ise
1999 y›l›nda pozitif iken, 2008 y›l›nda negatife
dönüflmüfltür.

Alt sektörde kifli bafl›na en yüksek kar›n elde edildi¤i
ve en yüksek katma de¤erin yarat›ld›¤› y›l 2004 y›l›
olmufltur.

2.11.13. Sektörel Özet Bulgular

Elektrik alt sektöründe inceleme kapsam›na giren 2
firman›n 1999-2008 döneminde faaliyet sonuçlar›na
iliflkin bulgular afla¤›da özetlenmifltir.

231 büyük firma kapsam›nda önemli yeri olmayan
Elektrik alt sektörü, 1999-2008 döneminde önemini
daha da yitirmifltir.

Elektrik alt sektörünün 231 büyük firma içindeki
paylar›, inceleme döneminde üretimden sat›fllarda
%6,2'den %3,9'a, sat›fl has›lat›nda %8,6'dan %3,3'e,
net katma de¤erde %5'ten eksi %2,5'e, toplam karda
eksi %3,2'den eksi %5,9'a ve istihdam da %7'den
%2,8'e gerilemifltir. Alt sektörün inceleme döneminde
ihracat› bulunmamaktad›r.

Alt sektörde 1999-2008 döneminde sabit fiyatla
üretimden sat›fllar %2,4 oran›nda artarken, sat›fl
has›lat› %40 oran›nda azalm›fl, yarat›lan net katma
de¤er ise eksiye düflmüfltür.

Alt sektörün inceleme dönemi bafl› ve sonu itibariyle
yaratt›¤› net katma de¤er, ödenen toplam ücretin
dahi alt›nda kalm›fl ve çal›flan kifli bafl›na reel ücret
düzeyi de %20,4 oran›nda azalm›flt›r.

Alt sektör, elektrik üretim için ana girdiyi iflletme
d›fl›ndan sa¤lam›fl oldu¤undan, üretimde dikey
bütünleflme derecesi düflük olup; inceleme döneminde
de %20,4'ten %5,7'ye kadar gerilemifltir.

Alt sektörde toplam varl›klar cari fiyatlarla 6,5 kat
artm›flt›r. Bu ba¤lamda varl›k yap›s› da de¤iflmifl,
dönen varl›klar›n pay› %20,8'den %47,6'ya
yükselirken, duran varl›klar›n pay› %79,2'den %52,4'e
gerilemifltir. Alt sektörün özelli¤i gere¤i duran
varl›klar daha büyük pay tafl›mas› gerekirken, iflletme
sermayesindeki h›zl› art›fl firmalarda alacak tahsilinde
sorunlar olas›l›¤›n› artt›rmaktad›r.

Alt sektörde 2007 y›l›nda önemli boyutta sermaye
artt›r›lmas›na karfl›n, inceleme döneminde
özsermayenin varl›k finansman›ndaki pay› %51,9'dan
%47,4'e gerilemifltir.

Alt sektörde yavafl olan devir h›zlar› inceleme
döneminde daha da yavafllam›fl, özsermaye devir
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h›z› 0,73'ten 0,56'ya, varl›k devir h›z› 0,38'den
0,26'ya, iflletme sermayesi devir h›z› da 1,81'den
0,56'ya düflmüfltür. Alt sektörde inceleme döneminde
finansal verimlik ya da faaliyet etkinli¤i daha da
azalm›flt›r.

Alt sektörde toplu kar büyük boyutlu dalgalanma
göstermekte, 2004 y›l›nda sabit fiyatla %217,7
oran›nda art›fl gösterdi¤i gibi, özellikle 2000 y›l›nda
oldu¤u gibi büyük boyutlu zarar da oluflmaktad›r.

Alt sektörde toplu kara ba¤l› olarak karl›l›k oranlar›
da genifl aral›kta dalgalanmaktad›r.

Özsermaye karl›l›¤› %26,6 ila  eksi %4,3, sat›fl
karl›l›¤› %41,2 ila eksi %7,7 ekonomik karl›l›k da
%11,4'le eksi %3,1 aras›nda de¤iflme göstermektedir.

Alt sektörün mali aç›dan en iyi performans gösterdi¤i
y›l 2004 y›l› olmufltur.

Alt sektörde çal›flan say›s› sürekli azal›fl göstermifl,
1999-2008 döneminde istihdam kayb› %54,8 gibi
büyük boyutlu olmufltur.

Alt sektörde emek verimlili¤i çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› göstergelerine göre
artarken, elde edilen net kar ve yarat›lan katma
de¤ere göre azalm›flt›r.

Elektrik alt sektörü, inceleme kapsam›ndaki iki firma
ile s›n›rl› olarak 1999-2008 döneminde düzenli
geliflme göstermeyen, finansal verimlili¤i ya da
faaliyet etkinli¤i azalan, sermaye yetersizli¤i ve
iflletme sermayesi yönelimi sorunlar› olan bir faaliyet
dal› görüntüsü vermektedir.
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3. Büyük Firmalar ‹çinde ‹SO Üyeleri

Tablo 189. ‹SO Üyesi Kurufllar›n
Büyük Firmalar ‹çindeki Yeri (%)

Üretimden Sat›fllar 47,6 48,9
Sat›fl Has›lat› 43,0 47,2
‹hracat 65,0 60,9
Net Katma De¤er 40,7 50,7
Brüt Katma De¤er 28,4 34,2
Özsermaye 30,8 36,9
Varl›klar (Aktifler), Net 33,5 39,7
Duran Varl›klar 25,2 37,2
Dönen Varl›klar (‹flletme Sermayesi) 40,8 41,9
Toplam Kar 42,6 47,6
‹stihdam (Çal›flan Say›s›) 33,5 44,4

1999 2008

3.1.Genel De¤erlendirme

‹SO üyesi firmalar (113 firma), say› olarak 231
büyük firman›n %48,9'unu oluflturmaktad›r. 2008
y›l› itibariyle ‹SO üyelerinin 231 büyük firma içindeki
paylar›; üretimden sat›fllarda %48,9, sat›fl has›lat›nda
%47,2, ihracatta %60,9,  yarat›lan net katma de¤erde
%50,7, özsermayede %36,9, varl›klar toplam›nda
%39,7, toplam karda %47,6 ve istihdamda da
%44,4'tür.

1999-2008 döneminde ‹SO üyelerinin mali
performans›, Tablo 189'dan da izlenebilece¤i gibi,
 ‹SO üyesi olmayan firmalardan daha baflar›l› olmufl;
ihracat d›fl›nda di¤er ölçülere göre 231 büyük firma
içinde paylar› artm›flt›r. ‹nceleme döneminde ‹SO
üyesi firmalar›n paylar›, üretimden sat›fllarda
%47,6'dan %48,6'ya, sat›fl has›lat›nda %43'den
%47,2'ye, net katma de¤erde %40,7'den %50,7'ye,
özsermaye tutar›nda %30,8'den %36,9'a, varl›k
toplam›nda %33,5'ten %39,7'ye, toplam karda
%42,6'dan %47,6'ya ve istihdamda %33,5'ten
%44,4'e yükselmifl, buna karfl›n sadece ihracattaki
pay› %65'ten %60,9'a gerilemifltir.

2008 y›l› itibar›yla ‹SO üyelerinin büyük firmalar
içindeki  sektörel  paylar ›  Tablo 190'da
verilmifltir.Di¤er ‹malat Sanayi de¤erlendirme d›fl›
b›rak›ld›¤›nda, ‹SO üyesi firmalar›n 231 büyük firma
içinde Tafl›t Araçlar›, Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler, Ana Metal, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m sanayilerinde a¤›rl›kl› pay tafl›d›¤›
görülmektedir.

2008 y›l›nda Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde ‹SO üyesi
firmalar üretimden sat›fllarda %74,5, sat›fl has›lat›nda
%73,4, ihracatta %78,9, yarat›lan net katma de¤erde
%64,4, bilanço karlar›nda %87,7 ve çal›flan say›s›nda
da %61,6 oranlar›nda a¤›rl›k tafl›maktad›r.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde ‹SO üyesi firmalar›n paylar›, üretimden
sat›fllarda %75,5, sat›fl has›lat›nda %78,9, ihracatta
%81,4, yarat›lan net katma de¤erde  %77,2, bilanço
kar›nda %73,4 ve çal›flan say›s›nda %78,6'd›r.

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde 2008 y›l›
itibariyle ‹SO üyesi firmalar›n büyük firmalar içindeki
paylar› üretimden sat›fllarda %79,1, sat›fl has›lat›nda
%79,4, ihracatta %78,6, yarat›lan net katma de¤erde
%87 ve çal›flan say›s›nda da %75,5'tir. Bilanço
kâr›ndaki pay ise toplu zarar nedeniyle negatiftir.

Ana Metal Sanayi'nde, 2008 y›l› itibariyle ‹SO üyesi
firmalar›n büyük firmalar içindeki paylar›, üretimden

 Firma Üretimden Sat›fl ‹hracat Net Katma Varl›k, Özsermaye Bilanço Çal›flan

Say›s› Sat›fllar  Has›lat› De¤er Net    Kar› Say›s›

G›da, ‹çki ve Tütün 22,0 31,9 33,5 19,0 32,1 38,5 33,2 57,8 13,6

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 42,9 41,3 41,0 51,5 41,5 37,5 39,4 87,4 37,2

Orman Ürünleri ve Mobilya 20,0 38,2 37,7 45,1 -9,9 55,2 17,2 110,2 12,7

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 80,0 79,1 79,4 78,6 87,0 72,8 85,0 -1.447,2 75,5

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 70,7 33,9 28,3 25,3 57,1 39,5 38,7 21,9 58,6

Tafl ve Topra¤a Dayal› 44,4 53,3 56,3 58,1 45,2 49,9 43,0 23,9 67,6

Ana Metal Sanayi 57,1 56,6 56,5 65,1 38,6 39,1 36,5 56,3 41,1

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 66,7 75,5 78,9 81,4 77,2 75,8 78,2 73,4 78,6

Tafl›t Araçlar› Sanayi 40,9 74,5 73,4 78,9 64,4 53,8 53,5 87,7 61,6

Di¤er ‹malat Sanayii 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Elektrik Sektörü 50,0 8,9 8,8 - -19,8 2,7 3,7 -23,0 2,2

‹SO GENEL 48,9 48,9 47,2 60,9 50,7 39,7 36,9 47,6 44,4

Tablo 190. ‹SO Üyesi Firmalar›n Sektörel Paylar› (%) (2008)
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Tablo 191. Üretimden Sat›fllar (1999-2008)

1999 6.763.742.857 6.763.742.857 - -
2000 11.260.153.775 7.321.755.195 66,5 8,3
2001 18.764.960.840 7.316.290.553 66,6 -0,1
2002 28.120.263.829 7.408.585.701 49,9 1,3
2003 37.567.266.541 8.030.934.230 33,6 8,4
2004 51.907.532.207 10.047.054.544 38,2 25,1
2005 56.197.030.919 10.053.900.711 8,3 0,1
2006 67.841.494.522 10.834.791.492 20,7 7,8
2007 74.556.339.340 11.269.159.020 9,9 4,0
2008 86.190.054.939 11.283.667.622 15,6 0,1

Y›ll›k De¤iflim (%) Üretimden Sat›fllar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 192. Üretimden Sat›fllarda Sektörel Geliflmeler (1999-2008)

Üretimden Sat›fllar (2008) (TL) De¤iflim (%)

G›da, ‹çki ve Tütün 9 486.138.566 6.050.932.733 875.075.666 1.144,6 80,0

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 412.785.899 2.465.065.343 412.307.449 497,1 -0,1

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 22.331.608 637.338.370 91.795.817 2.753,9 311,0

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 296.211.315 1.921.962.986 414.316.289 548,8 39,8

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 1.330.657.186 17.118.004.794 1.612.210.419 1.186,4 21,1

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 507.741.009 4.167.180.982 636.612.420 720,7 25,3

Ana Metal Sanayi 16 887.569.266 19.358.339.430 1.682.572.742 2.081,0 89,5

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 1.533.704.874 13.647.067.511 2.255.870.027 789,8 47,0

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 1.182.778.696 18.593.805.045 3.572.440.544 1.472,0 202,0

Di¤er ‹malat Sanayi 2 45.724.332 1.623.329.174 811.664.587 3.450,2 1.675,1

Elektrik Sektörü 1 58.100.106 607.028.571 79.761.234 944,8 37,2

1999

sat›fllarda %56,6, sat›fl has›lat›nda %56,5, ihracatta
%65,1, net katma de¤erde %38,6, bilanço kar›nda
%56,3 ve çal›flan say›s›nda da %41,1'dir.

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
firma say›s› olarak büyük firma kapsam›na giren
‹SO üyesi firma say›s›n›n %70,7 gibi yüksek
düzeylerde olmas›na karfl›n, ‹SO üyelerinin büyüklük
kategorilerine göre paylar› düflük seviyelerdedir.

‹SO üyesi firmalar›n, büyük firmalar kapsam›nda,
G›da, ‹çki ve Tütün, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› ve Tafl ve Topra¤a Dayal›
sanayilerindeki paylar› düflüktür. Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› alt sektöründe ise büyük firma
kapsam›na giren ‹SO üyesi firma bulunmamaktad›r.

3.2. Üretimden Sat›fllar

3.2.1. ‹SO Üyeleri Genel

‹SO üyesi büyük firmalar›n üretimden sat›fllar›n›n
1999-2008 y›l›nda geliflmesi y›llar itibariyle cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 191'de verilmifltir.

‹nceleme döneminde ‹SO üyesi büyük firmalar›n
üretimden sat›fllar›nda y›ll›k art›fl h›z› (sabit fiyatla)
%25,1 ile eksi %0,1 oran›nda de¤iflmifltir. Üretimden
sat›fllar kriz y›l› 2001 y›l›nda binde 1 gibi ihmal
edilebilir boyutta azal›rken, en h›zl› art›fl oran›n›
%25,1 ile 2004 y›l›nda göstermifltir.

3.2.2. Üretimden Sat›fllarda Sektörel

Geliflme

1999-2008 döneminde ‹SO üyesi büyük firmalar›n
üretimden sat›fllar›nda yaflanan sektörel geliflme
Tablo 192'de gösterilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren Orman
Ürünleri ve Mobilya, Di¤er ‹malat ve Elektrik
sektörleri s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda; 2008 y›l›
itibariyle ‹SO üyesi  firmalar içinde üretimden
sat›fllarda ilk dört s›ray› Tafl›t Araçlar›, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler, Ana Metal
ve Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik sanayileri
almaktad›r. Üretimden sat›fl kategorisine göre Tafl
ve Topra¤a Dayal›, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m,
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› sanayileri
ise alt s›ralarda bulunmaktad›r.

1999-2008 döneminde ‹SO üyeleri kapsam›nda
üretimden sat›fllar› en h›zl› artan alt sektör, %202
oran›nda art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur.
Üretimden sat›fl art›fl› ölçüsüne göre bu sektörü
%89,6'l›k art›flla Ana Metal, %80'lik art›flla G›da,
‹çki ve Tütün, %47,1'lik art›flla Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler ve %39,9'luk
art›flla da Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m sanayileri
izlemifltir. Art›fl oranlar› Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi'nde %25,4, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde ise %21,2 oran›nda kal›rken;
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
binde 1 oran›nda da olsa azalm›flt›r.

‹SO üyesi büyük firmalar›n 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllar› cari fiyatlarla 11,7 kat artarken,
sabit fiyatlarla (1999 y›l› fiyat›yla ) %66,8 oran›nda
artm›fl; y›ll›k ortalama art›fl h›z› ise %5,9 olmufltur.

Firma Cari Sabit Cari Sabit

Say›s› Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
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Tablo 193. Sat›fl Has›lat› (1999-2008)

1999 7.614.051.730 7.614.051.730 - -
2000 12.741.627.000 8.285.062.135 67,3 8,8
2001 20.974.142.700 8.177.630.820 64,6 -1,3
2002 31.328.584.192 8.253.852.178 49,4 0,9
2003 42.074.172.643 8.994.397.101 34,3 9,0
2004 59.501.825.579 11.516.981.479 41,4 28,0
2005 64.980.966.773 11.625.386.206 9,2 0,9
2006 78.857.532.765 12.594.134.771 21,4 8,3
2007 86.732.386.099 13.109.563.315 10,0 4,1
2008 99.566.987.440 13.034.923.730 14,8 -0,6

Y›ll›k De¤iflim (%)Sat›fl Has›lat› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

3.3. Sat›fl  Has›lat›

3.3.1 ‹SO Üyeleri Genel

‹SO üyesi büyük firmalar›n sat›fl has›lat›n›n 1999-
2008 döneminde gösterdi¤i geliflme, y›llar itibariyle,
cari ve sabit fiyatlarla Tablo 193'te verilmifltir.

‹SO üyesi firmalarda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl
Has›lat› oran› inceleme döneminde ortalama %87
olmufltur. Oran, büyük firma kapsam›na giren ‹SO
üyelerinin üretim d›fl›nda ticari faaliyetinin de
oldu¤unu göstermektedir.

‹nceleme döneminde ‹SO üyesi büyük firmalar›n
sat›fl has›lat› cari fiyatlarla 12,1 kat artarken, sabit
fiyatlarla da %71,2 oran›nda artm›fl; y›ll›k ortalama
art›fl h›z› %6,2 olmufltur.

‹SO üyelerinin sat›fl has›lat›nda sabit fiyatla y›ll›k
art›fl h›z› eksi %1,3 ile art› %28 aras›nda
dalgalanm›flt›r. Sat›fl has›lat› kriz y›llar› 2001 ve
2008 y›llar›nda s›ras›yla %1,3 ve %0,6 oranlar›nda
azal›rken , en h›zl› art›fl› 2004 y›l›nda %28 olarak
göstermifltir.

3.3.2 Sat›fl Has›lat›nda Sektörel Geliflme

‹SO üyesi büyük firmalar›n sat›fl has›lat›nda 1999-
2008 döneminde sektörel geliflmeler Tablo 194'te
verilmifltir.

Tablo 194. Sat›fl Has›lat›nda Sektörel Geliflmeler (1999-2008)

Sat›fl Has›lat› (2008) (TL) De¤iflim (%)

G›da, ‹çki ve Tütün 9 522.457.991 6.760.721.745 977.724.154 1.194,0 87,1

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 434.277.133 2.808.475.701 469.746.352 546,7 8,1

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 26.761.175 723.747.515 104.241.323 2.604,4 289,5

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 305.250.103 1.968.619.511 424.374.006 544,9 39,0

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 1.587.843.368 20.079.734.186 1.891.152.448 1.164,5 19,1

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 525.670.044 4.875.082.720 744.757.240 827,4 41,6

Ana Metal Sanayi 16 941.906.175 19.723.654.866 1.714.324.938 1.994,0 82,0

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 1.794.017.611 17.726.477.999 2.930.199.500 888,0 63,3

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 1.352.332.018 22.122.766.605 4.250.462.354 1.535,9 214,3

Di¤er ‹malat Sanayi 2 65.436.006 2.170.678.021 1.085.339.011 3.217,2 1.558,6

Elektrik Sektörü 1 58.100.106 607.028.571 79.761.234 944,8 37,2

1999

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi, Di¤er ‹malat Sanayi
ve Elektrik sektörü s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda, 2008
y›l›nda sat›fl has›lat› ölçüsüne göre ilk dört s›ray›,
üretimde sat›fllarda oldu¤u gibi, Tafl›t Araçlar›, Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler, Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik ve Ana Metal
sanayileri almaktad›r.

Sat›fl has›lat› ölçüsüne göre alt s›ralarda yer alan
sektörler ise Tafl ve Topra¤a Dayal›, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m sanayileridir.

1999-2008 döneminde ‹SO üyeleri kapsam›nda sat›fl
has›lat› en h›zl› artan sanayi dal› sabit fiyatla %214,3
oran›nda olmak üzere Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir.

Sat›fl has›lat› art›fl oran›na göre bu sektörü, %87,1'lik
art›flla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, %82 ile Ana
Metal  Sanayi ,  %63,3  i le  Meta l  Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
%41,7'lik art›flla Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ve
%39'luk art›flla da Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi izlemifltir.

1999-2008 döneminde ‹SO üyesi firmalar
kapsam›nda sat›fl has›lat› en yavafl artan sanayi
dallar›, %19,1 oran›ndaki art›flla Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik ve %8,2 oran›ndaki art›flla
da Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
sanayileridir.

3.4. ‹hracat

3.4.1 ‹SO Üyeleri Genel

Büyük firma kapsam›nda ‹SO üyesi 113 firman›n
1999-2008 döneminde d›flsat›m›nda cari USD de¤eri
ile geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 195'te verilmifltir.

Firma Cari Sabit Cari Sabit

Say›s› Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla
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Tablo 195. ‹hracat (1999-2008)

Y›llar Tutar (Bin Dolar) Y›ll›k De¤iflim (%)

1999 4.930.378 -
2000 5.364.298 8,8
2001 6.633.546 23,7
2002 8.167.360 23,1
2003 10.950.705 34,1
2004 16.158.623 47,6
2005 17.117.142 5,9
2006 19.877.763 16,1
2007 24.537.094 23,4
2008 30.198.926 23,1

Tablo 197. Net Katma De¤er (1999-2008)

1999 1.024.091.698 1.024.091.698 - -
2000 1.911.353.442 1.242.830.451 86,6 21,4
2001 2.127.254.073 829.397.355 11,3 -33,3
2002 4.107.548.529 1.082.177.802 93,1 30,5
2003 5.516.582.716 1.179.306.270 34,3 9,0
2004 7.966.918.695 1.542.051.091 44,4 30,8
2005 7.886.838.516 1.410.990.760 -1,0 -8,5
2006 10.275.931.819 1.641.142.776 30,3 16,3
2007 11.056.811.345 1.671.232.338 7,6 1,8
2008 11.164.147.152 1.461.566.834 1,0 -12,5

Y›ll›k De¤iflim (%)Net Katma De¤er (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

‹SO üyesi firmalar›n ihracat› 1999-2008 döneminde
sürekli art›fl göstererek en yüksek düzeyine 2008
y›l›nda ulaflm›flt›r. ‹nceleme döneminde ihracat art›fl›
cari USD de¤eri ile 5 kattan fazla artarken, y›ll›k
ortalama art›fl h›z›  %22,3 olmufltur.

Y›ll›k ihracat art›fl h›z› %47,6 ile %5,9 oran›nda
de¤iflmifl; en h›zl› ihracat art›fl› 2004 y›l›nda
gerçeklefltirilirken, art›fl h›z› 2005 y›l›nda en düflük
düzeyine inmifltir.

3.4.2 ‹hracatta Sektörel Geliflme

231 büyük firma kapsam›na giren ‹SO üyesi
firmalarda, 1999-2008 döneminde ihracatta yaflanan
sektörel geliflmeler Tablo 196'da verilmifltir.

231 büyük firma kapsam›nda ‹SO üyesi firmalarla
s›n›rl› olarak 1999 -2008 döneminde ihracat art›fl›nda
%961,5'lik art›fl oran›yla ilk s›ray› Tafl›t Araçlar›
Sanayi alm›flt›r.

Tek firma ile bu kapsama giren ve ihracatta yaklafl›k
9,5 kat artan Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi
de¤erlendirme d›fl› b›rak›lacak olursa, ihracat art›fl›
aç›s›ndan Tafl›t Araçlar› sektörünü, yaklafl›k %705,7
oran›nda art›flla Ana Metal Sanayi, %375,9 oran›nda
art›flla Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi ve %347,7 oran›nda art›flla Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi izlemifltir.

Firma

Sektörler Say›s› 1999 2008

G›da, ‹çki ve Tütün 9 110.330 320.267 190,3

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 615.206 1.247.066 102,7

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 7.060 74.018 948,4

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 52.135 217.605 317,4

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 518.122 2.317.993 347,4

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 362.341 857.541 136,7

Ana Metal Sanayi 16 1.012.321 8.156.659 705,7

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 1.157.187 5.507.382 375,9

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 1.076.698 11.429.337 961,5

Di¤er ‹malat Sanayi 2 18.978 71.058 274,4

Elektrik Sektörü 1 - - -

Tablo 196. ‹hracatta Sektörel Geliflmeler (1999-2008)

Bu dönemde ihracat› en yavafl artan sanayi dal›
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
olmufltur. Bu sektörde ihracat art›fl› %102,7 oran›nda
kalm›flt›r. ‹hracat› yavafl artan di¤er iki alt sektör
%136,7 oran›nda art›flla Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi  ve %190,3 oran›nda art›flla G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi olmufltur.

3.5. Katma De¤er

3.5.1 Net Katma De¤er

3.5.1.1 ‹SO Üyeleri Genel

‹nceleme kapsam›na giren 113 ‹SO üyesi firman›n
1999-2008 döneminde yaratt›¤› net katma de¤erin
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla geliflimi Tablo
197'de verilmifltir.

‹SO üyesi firmalarda 1999-2008 döneminde yarat›lan
net katma de¤er cari fiyatlarla yaklafl›k 10 kat
artarken, sabit fiyatla art›fl %42,8 oran›nda olmufltur.
Net katma de¤er art›fl oran› inceleme döneminde
eksi %33,3 ile art› %30,8 oran›nda de¤iflmifltir.
Yarat›lan net katma de¤er, kriz y›llar› 2001 ve 2008
y›llar›nda s›ras›yla %33,3 ve %12,5 oranlar›nda
azal›rken en h›zl› art›fl› 20004  y›l›nda göstermifltir.
‹SO üyesi firmalar›n yaratt›klar› netkatma de¤erin
1999-2008 döneminde y›ll›k ortalama art›fl h›z› %4
olmufltur.

‹hracat (Bin Dolar)
De¤iflim (%)
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3.5.1.2 Net Katma De¤erin Sektörel Geliflimi

‹SO üyesi büyük firmalarla s›n›rl› olarak yarat›lan
net katma de¤erde 1999-2008 döneminde sektörel
geliflme cari ve sabit fiyatlarla Tablo 198'de
verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na bir ya da iki firma ile giren
sektörler d›flar›da tutulursa, 1999-2008 döneminde
net katma de¤eri en h›zl› artan sektör %356,7'lik
art›fl oran›yla Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur.

Tafl›t Araçlar› sektörünü %166,8'lik art›fl oran›yla
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, %58,8 ile Ana Metal
Sanayi ve %57,2 ile de Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi izlemifltir. Katma de¤er art›fl› oran›
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %5,6, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %4,3 ve Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi'nde de %2,9 düzeyinde kalm›fl; Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde ise
%20,9 oran›nda azalm›flt›r.

‹nceleme kapsam›na birer firma ile giren Elektrik
(%38,8) ve Orman Ürünleri ve Mobilya (%169,2)
sanayilerinde ise yarat›lan net katma de¤er azalm›flt›r.

Tablo 198. Net Katma De¤erde Sektörel Geliflmeler (1999-2008)

Net Katma De¤er (2008) (TL) De¤iflim (%)

Firma Cari Sabit Cari Sabit

Say›s› Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla

G›da, ‹çki ve Tütün 9 56.810.286 1.047.967.939 151.555.352 1.744,7 166,8

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 75.242.202 355.931.718 59.533.229 373,0 -20,9

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 3.748.798 -18.000.909 -2.592.670 -580,2 -169,2

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 20.530.598 149.738.133 32.278.950 629,3 57,2

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 240.193.303 2.660.372.916 250.559.629 1.007,6 4,3

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 106.227.264 715.475.174 109.301.800 573,5 2,9

Ana Metal Sanayi 16 86.576.955 1.581.368.785 137.448.154 1.726,5 58,8

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 298.785.468 1.908.490.958 315.474.921 538,7 5,6

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 109.799.620 2.609.751.337 501.413.318 2.276,8 356,7

Di¤er ‹malat Sanayi 2 2.333.500 42.022.072 21.011.036 1.700,8 800,4

Elektrik Sektörü 1 23.843.704 111.029.029 14.588.790 365,7 -38,8

1999

Tablo 199. Brüt Katma De¤er (1999-2008)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

1999 1.678.795.588 1.678.795.588 - - 61,0

2000 3.016.894.741 1.961.692.991 79,7 16,9 63,4

2001 3.787.023.605 1.476.526.664 25,5 -24,7 56,2

2002 6.888.985.121 1.814.977.163 81,9 22,9 59,6

2003 9.295.265.657 1.987.093.393 34,9 9,5 59,3

2004 13.677.208.833 2.647.316.436 47,1 33,2 58,2

2005 13.735.919.240 2.457.417.518 0,4 -7,2 57,4

2006 16.590.179.832 2.649.575.169 20,8 7,8 61,9

2007 18.562.723.635 2.805.747.792 11,9 5,9 59,6

2008 18.630.144.638 2.438.986.261 0,4 -13,1 59,9

 Brüt Katma De¤er (TL) Y›ll›k De¤iflim (%) Net Katma De¤er /

Brüt Katma De¤er (%)

3.5.2 Brüt Katma De¤er

3.5.2.1 ‹SO Üyeleri Genel

‹nceleme kapsam›na giren ‹SO üyesi büyük firmalar›n
1999-2008 döneminde yaratt›klar› brüt katma de¤er
y›llar itibariyle cari ve sabit fiyatlarla Tablo 199'da
verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na giren 113 ‹SO üyesi büyük
firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤›  brüt katma
de¤er cari fiyatlarla 10,1 kat artarken, sabit fiyatla
art›fl %45,3 düzeyinde olmufltur.

Brüt katma de¤erde en h›zl› art›fl %33,2 olarak 20004
y›l›nda gerçekleflirken, kriz y›llar› 2001 ve 2008
y›llar›nda s›ras›yla %24,7 ve %13,1 oranlar›nda
azalm›flt›r.

1999-2008 döneminde inceleme kapsam›na giren
‹SO üyesi büyük firmalar›n yaratt›klar› brüt katma
de¤er y›ll›k ortalama %4,2 h›zla artm›flt›r.

Brüt katma de¤erde art›fl h›z›n› s›n›rl› da olsa net
katma de¤er art›fl h›z›ndan daha fazla olmas›, dolayl›
vergi yükünün artmas› sonucudur. Nitekim, Net
Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran› %61'den
%59,9'a gerilemifltir.
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Tablo 201. ‹SO Üyesi Firmalarda
Dikey Tamlaflma (1999-2008)

1999 22,1
2000 23,7
2001 18,1
2002 22,0
2003 22,1
2004 23,0
2005 21,1
2006 21,0
2007 21,4
2008 18,7

Brüt Katma De¤er / Sat›fllar (%)Y›llar

3.5.2.2 Brüt Katma De¤erin Sektörel

Geliflimi

‹SO üyesi firmalarda s›n›rl› olarak 1999-2008
döneminde yarat›lan brüt katma de¤erde sektörel
geliflme cari ve sabit fiyatlarla  Tablo 200'de
verilmifltir.

‹ki firma ile inceleme kapsam›na giren Di¤er ‹malat
Sanayi hariç tutuldu¤unda, 1999-2008 döneminde
‹SO üyesi firmalarla s›n›rl› olarak yaratt›¤› brüt
katma de¤er en h›zl› artan sanayi dal›, %214,6'l›k
art›fl oran› ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi olmufltur.
Özellikle içki ve tütün üzerindeki dolayl› vergilerin
2002 y›l›ndan sonra h›zla a¤›rlaflt›r›lmas›, sektördeki
brüt katma de¤erin daha h›zl› artmas›na yol açm›flt›r.
Buna karfl› d›fl pazarlara dönüklü¤ü daha da artan
Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde vergi, resim ve harç
istisnas›, KDV istisnas› ve iadesi gibi nedenlerle
dolayl› vergi yükü hafiflemifl, bunun sonucunda da
brüt katma de¤er art›fl h›z› net katma de¤er art›fl›n›n
gerisinde kalm›flt›r.

Katma de¤er art›fl h›z› aç›s›ndan bu sektörleri %41
oran›nda art›flla Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi, %37,3 oran›nda art›flla Ana Metal
Sanayi ve %22,2 oran›nda art›flla da Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi izlemifltir.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
(%2), Tafl ve Topra¤a Dayal› (%14,2) ve Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› (%20,9)
sanayilerinde ise brüt katma de¤er azalm›flt›r.

3.6. Üretimde Dikey Tamlaflma

3.6.1 ‹SO Üyeleri Genel

Araflt›rmada üretimde dikey tamlaflma derecesinin
ölçüsü olarak Brüt Katma De¤er / Sat›fl
Has›lat›oran›n›n 1999-2008 döneminde ‹SO üyesi
büyük firmalarda geliflimi y›llar itibariyle Tablo
201'de verilmifltir.

Tablo 200. Brüt Katma De¤erde Sektörel Geliflmeler (1999-2008)

Brüt Katma De¤er (2008) (TL) De¤iflim (%)

Firma Cari Sabit Cari Sabit

Say›s› Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla

G›da, ‹çki ve Tütün 9 112.913.472 2.456.275.809 355.222.457 2.075,4 214,6

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 97.691.129 461.797.167 77.240.310 372,7 -20,9

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 6.281.373 42.445.711 6.113.454 575,7 -2,7

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 48.681.880 276.014.383 59.500.238 467,0 22,2

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 374.857.918 5.611.538.950 528.506.778 1.397,0 41,0

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 188.986.984 1.061.994.827 162.238.957 461,9 -14,2

Ana Metal Sanayi 16 153.958.766 2.431.900.113 211.373.959 1.479,6 37,3

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 438.425.021 2.598.667.288 429.561.563 492,7 -2,0

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 220.859.687 3.507.589.281 673.915.540 1.488,2 205,1

Di¤er ‹malat Sanayi 2 2.435.215 44.431.063 22.215.532 1.724,5 812,3

Elektrik Sektörü 1 33.704.143 137.490.046 18.065.666 307,9 -46,4

1999

‹SO üyesi büyük firmalar genelinde Dikey Tamlaflma
Oran› (Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat›) 1999
y›l›nda %22,1 oran›nda iken, 2008 y›l›nda %18,7'ye
gerilemifltir. Söz konusu oran› bafll›ca iki de¤iflken
etkilemektedir;

• Firmalar›n ara fiziki girdilerini üretmeleri 
veya iflletme d›fl›ndan sa¤lamalar›,

• Sat›fl fiyat›na dahil olan dolayl› vergiler.

‹nceleme döneminde dolayl› vergi yükü genelde
hafiflemedi¤inden, dikey tamlaflma oran›n›n düflmesi
firmalar›n iç girdi üretimi yerine, ara fiziki girdilerini
iflletme d›fl›, özelliklede ithalat yolu ile
sa¤lamalar›ndan kaynaklanm›flt›r.

Üretimde dikey bütünleflme oran›n›n düflmesi, sanayi
üretiminin giderek montaj sanayi haline dönüfltü¤ünü
göstermektedir. Söz konusu oran ‹SO üyelerinde
%18,7 olarak, 231 büyük firma genelindeki %25,8'lik
oran›n alt›nda bulunmaktad›r.

3.6.2 Sektörlere Göre Üretimde Dikey

Tamlaflma

1999-2008 döneminde ‹SO üyeleri kapsam›nda
üretimde dikey tamlaflma derecesinde sektörel bazda
de¤iflim Tablo 202'de verilmifltir.
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Tablo 202. Sektörler ‹tibariyle
Dikey Tamlaflma (1999-2008)

1999 2008

G›da, ‹çki ve Tütün 21,6 36,3
Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 22,5 16,4
Orman Ürünleri ve Mobilya 23,5 5,9
Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 15,9 14,0
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 23,6 27,9
Tafl ve Topra¤a Dayal› 36,0 21,8
Ana Metal Sanayi 16,3 12,3
Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 24,4 14,7
Tafl›t Araçlar› Sanayi 16,3 15,9
Di¤er ‹malat Sanayi 3,7 2,0
Elektrik Sektörü 58,0 22,7

Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat›

(%)
Y›llar

Tablo 202, 1999-2008 döneminde G›da, ‹çki ve
Tütün ve Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
sanayileri d›fl›ndaki sektörlerde üretimde dikey
tamlaflma oranlar›n›n azald›¤›n› göstermektedir.

Oran, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde %21,6'dan
%36,3'e, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde de %23,6'dan %27,9'a yükselmifltir.

Bu yükselifl, söz konusu sanayi dallar›n›n ürünleri
üzerindeki KDV, ÖTV gibi dolayl› vergilerin
artmas›ndan kaynaklanm›flt›r. Söz konusu oran; Tafl›t
Araçlar› Sanayi'nde  %16,3'ten %15,8'e, Ana Metal
Sanayi'nde ise %16,3'ten %12,3'e gerilemifltir.

Bu gerilemede sözü edilen sanayi dallar›nda ‹hracat
/ Sat›fl Has›lat› oran›n›n yükselmesi, ihracatta vergi
ba¤›fl›kl›¤› nedeniyle dolayl› vergi yükünün azalmas›
etkili olabilir.

3.7. Varl›klar

3.7.1 ‹SO Üyeleri Genel

‹SO üyesi 113 büyük firman›n varl›klar›nda ve
varl›klar›n dönen ve duran varl›k ayr›m›nda 1999-
2008 dönemindeki geliflmeler y›llar itibariyle cari
fiyatlarla Tablo 203'te verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na giren ‹SO üyesi 113 büyük
firman›n 1999-2008 döneminde varl›k toplam› cari

Tablo 203. Varl›klar (Cari fiyatlarla, TL)(1999-2008)

1999 5.962.707.911 - 3.776.848.816 - 2.185.859.095 -

2000 9.594.291.280 60,9 6.206.952.607 64,3 3.387.338.673 55,0

2001 16.172.166.903 68,6 10.547.085.798 69,9 5.625.081.105 66,1

2002 24.196.681.773 49,6 15.102.168.287 43,2 9.094.513.486 61,7

2003 29.230.822.720 20,8 17.691.468.446 17,1 11.539.354.274 26,9

2004 42.350.655.734 44,9 24.250.485.963 37,1 18.100.169.771 56,9

2005 45.439.298.147 7,3 26.598.154.894 9,7 18.841.143.253 4,1

2006 54.212.090.567 19,3 31.623.715.743 18,9 22.588.374.824 19,9

2007 60.067.769.056 10,8 33.741.937.685 6,7 26.325.831.371 16,5

2008 70.798.318.183 17,9 39.572.089.598 17,3 31.226.228.585 18,6

Net Varl›klar Toplam› Duran Varl›klarDönen Varl›klar

Y›llar Tutar (TL) De¤iflim (%) Tutar (TL) De¤iflim (%) Tutar (TL) De¤iflim (%)

fiyatlarla 10,9 kat artm›flt›r. Varl›k art›fl›n›n önemli
bölümü yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesinin yap›ld›¤› 1999-2004 döneminde
gerçekleflmifltir.

Söz konusu dönemde ‹SO üyesi firmalar›n varl›klar›
cari fiyatlarla 6,1 kat artm›flt›r. 2004-2008 döneminde
varl›k art›fl›, cari fiyatlarla %67,2 oran›nda olmufltur.

‹SO üyesi büyük firmalarda varl›k yap›s› bir ölçüde
de¤iflmifl; dönen varl›klar›n pay› %63,3'ten %55,8'e
gerilerken, duran varl›klar›n pay› %36,7'den %44,2'ye
yükselmifltir.

Bu de¤iflimde maddi duran varl›klar›n yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesine tabi olmas›
etkili olmufltur.

3.7.2 Varl›klarda Sektörel Geliflme

‹SO'nun 113 büyük üyesi kapsam›nda varl›k art›fl›nda,
1999-2008 döneminde yaflanan sektörel geliflmeler,
Tablo 204’te verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren Orman
Ürünleri ve Mobilya, Elektrik ve Di¤er ‹malat
sanayileri bir yana b›rak›lacak olursa; 1999-2008
döneminde varl›k art›fl h›z› en yüksek olan sektör
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi olmufltur.

Cari fiyatlarla varl›k art›fl› G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'nde 19,7 kat olmufltur. Varl›k art›fl h›z›
aç›s›ndan bu sektörü, 14,6 kat art›flla Ana Metal
Sanayi, 11,2 kat art›flla Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi, 10,1 kat art›flla Tafl›t Araçlar›
Sanayi izlemifltir.

Varl›k art›fl› Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler sektöründe 8,9 kat, Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi'nde 8,2 kat, Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde 7,4 kat ve Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde de 7 kat olarak daha
s›n›rl› düzeyde kalm›flt›r.
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Tablo 205. Özsermaye (Cari fiyatlarla) (1999-2008)

1999 2.403.465.551 - -
2000 4.157.445.371 1.753.979.820 73,0
2001 6.097.681.795 1.940.236.424 46,7
2002 9.767.159.916 3.669.478.121 60,2
2003 13.822.536.002 4.055.376.086 41,5
2004 23.318.535.707 9.495.999.705 68,7
2005 24.329.449.822 1.010.914.115 4,3
2006 27.439.589.233 3.110.139.411 12,8
2007 30.646.386.033 3.206.796.800 11,7
2008 32.475.416.559 1.829.030.526 6,0

Y›llar
Özsermaye

(TL)

De¤iflim

(TL)

De¤iflim

(%)

Sektörler Firma

Say›s› 1999 2008

G›da, ‹çki ve Tütün 9 353.275.921 7.329.559.414 1.974,7

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 417.296.234 3.488.091.817 735,9

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 22.421.644 1.184.224.378 5.181,6

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 329.371.962 2.638.342.153 701,0

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 1.125.158.489 13.703.764.888 1.117,9

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 644.101.588 5.918.482.958 818,9

Ana Metal Sanayi 16 808.614.200 12.601.309.540 1.458,4

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 1.369.184.708 13.509.766.915 886,7

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 830.658.970 9.246.484.914 1.013,2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 15.387.182 463.965.471 2.915,3

Elektrik Sektörü 1 47.237.013 714.325.735 1.412,2

Tablo 204. Varl›klarda Sektörel Geliflmeler (Cari fiyatlarla, TL)

De¤iflim (%)
Varl›k Tutar› (TL)

3.8. Özsermaye (Özkaynak)

3.8.1 ‹SO Üyeleri Genel

Büyük firma kapsam›ndaki 113 ‹SO üyesi firman›n
1999-2008 döneminde özsermayesinde yaflanan
geliflmeler y›llar itibariyle, cari fiyatlarla, Tablo
205'te verilmifltir.

‹nceleme kapsam›nda ‹SO üyesi büyük firmalar›n
özsermayesi 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla
12,5 kat artm›flt›r. Art›fl›n önemli bölümü, 8,7 kat›,
yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin
yap›ld›¤› 1999-2004 döneminde gerçekleflmifltir. Bu
nedenle özsermaye art›fl›n›n küçümsenmeyecek bir
boyutu hesaben olmufltur. Yeniden de¤erleme ve
enflasyon düzeltmesinin yap›lmad›¤› 2004 sonras›nda
özkaynak art›fl› cari fiyatlarla %39,2 düzeyinde
kalm›flt›r.

‹SO üyeleri genelinde özsermaye, varl›k tutar›ndan
daha h›zl› artm›fl; varl›k finansman›nda özkaynak
katk›s› 1999 y›l›nda %40,3 iken, 2008 y›l›nda %45,9'a
yükselmifltir.

3.8.2 Özsermayede Sektörel Geliflme

‹SO üyeleri kapsam›nda 1999-2008 döneminde
özsermaye art›fl› sektörel olarak Tablo 206'da
verilmifltir.

Sektörler Firma

Say›s› 1999 2008

G›da, ‹çki ve Tütün 9 115.056.440 3.281.110.124 2.751,7

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 140.578.267 1.973.901.830 1.304,1

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 11.178.409 113.321.408 913,8

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 172.042.791 1.646.478.248 857,0

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 477.492.238 6.705.864.178 1.304,4

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 335.623.339 3.289.166.979 880,0

Ana Metal Sanayi 16 279.819.066 6.370.978.672 2.176,8

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 478.106.559 4.565.931.059 855,0

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 348.530.131 3.895.591.099 1.017,7

Di¤er ‹malat Sanayi 2 7.868.712 179.950.655 2.186,9

Elektrik Sektörü 1 37.169.599 453.122.307 1.119,1

Tablo 206. Özsermayede Sektörel Geliflmeler (Cari fiyatlarla)

De¤iflim (%)
Özsermaye Tutar› (TL)

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren sektörler
bir yana b›rak›lacak olursa; ‹SO üyeleri kapsam›nda
1999-2008 döneminde cari fiyatlarla özsermayesi
en h›zl› artan alt sektör, 27,5 kat art›flla G›da, ‹çki
ve Tütün Sanayi'dir.

Özsermaye art›fl› olarak bu sektörü, 21,8 kat art›flla
Ana Metal Sanayi, 13 kat art›flla Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi ile Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi ve 10,2 kat art›flla
da Tafl›t Araçlar› Sanayi izlemektedir.

Özsermaye art›fl› Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde
8,8 kat, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi ile
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde 8,6 kat olarak daha düflük düzeydedir.
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Tablo 207. Devir H›zlar› (1999-2008)

1999 3,17 1,28 2,02
2000 3,06 1,33 2,05
2001 3,44 1,30 1,99
2002 3,21 1,29 2,07
2003 3,04 1,44 2,38
2004 2,55 1,40 2,45
2005 2,67 1,43 2,44
2006 2,87 1,45 2,49
2007 2,83 1,44 2,57
2008 3,07 1,41 2,52

Y›llar
Özsermaye

Devir H›z›

Varl›k

Devir H›z›

‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

3.9. Devir H›zlar›

3.9.1 ‹SO Üyeleri Genel

Araflt›rmada, finansal verimlilik veya faaliyet etkinli¤i
göstergeleri olarak özsermaye, varl›k ve iflletme
sermayesi devir h›zlar› kullan›lmaktad›r. 1999-2008
döneminde ‹SO üyesi firmalar genelinde devir
h›zlar›nda geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 207'de
verilmifltir.

Tablo 208. Sektörler ‹tibariyle Özsermaye Devir H›z› (1999-2008)

G›da, ‹çki ve Tütün 4,54 2,59 3,36 2,71 2,31 1,42 1,89 1,89 1,74 2,06

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 3,09 3,54 4,02 3,42 2,80 1,90 1,56 1,43 1,35 1,42

Orman Ürünleri ve Mobilya 2,39 2,41 2,73 2,30 1,90 1,94 2,19 4,47 2,75 6,39

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 1,77 1,81 1,82 1,57 1,31 1,12 1,16 1,24 1,17 1,20

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 3,33 3,55 4,31 3,70 3,53 2,61 2,71 2,77 2,66 2,99

Tafl ve Topra¤a Dayal› 1,57 1,60 1,88 1,61 1,43 1,13 1,21 1,32 1,37 1,48

Ana Metal Sanayi 3,37 3,20 3,58 3,25 3,21 2,38 2,27 2,61 2,66 3,10

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 3,75 3,60 4,29 3,98 3,73 3,50 3,67 4,20 4,00 3,88

Tafl›t Araçlar› Sanayi 3,88 3,97 3,66 4,67 4,46 4,47 4,86 5,18 5,46 5,68

Di¤er ‹malat Sanayi 8,32 7,51 5,92 4,28 3,93 6,37 11,32 13,99 15,79 12,06

Elektrik Sektörü 1,56 0,62 0,72 0,91 0,98 0,82 1,07 1,28 1,37 1,34

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‹nceleme kapsam›ndaki 113 ‹SO üyesi büyük
firmada, 1999-2008 döneminde özsermaye devir
h›z› azal›rken, varl›k ve iflletme sermayesi devir
h›zlar› artm›flt›r. Özsermaye devir h›z› y›lda kez
olarak 3,17'den 3,07'ye gerilerken, varl›k (aktif)
devir h›z› 1,28'den 1,41'e, iflletme sermayesi devir
h›z› da 2,02'den 2,52'ye yükselmifltir.

‹nceleme döneminde özsermaye devir h›z›, en yüksek
düzeyine 2001 y›l›nda 3,44 kez olarak ulaflm›flt›r.
Varl›k devir h›z› genelde yükselme e¤ilimi göstererek
en yüksek düzeyine 1,45 kez olarak 2006 y›l›nda
ulaflm›flsa da, izleyen y›llarda bu düzeyine
koruyamayarak, 2008 y›l›nda 1,41 keze gerilemifltir.

‹flletme sermayesi devir h›z› inceleme döneminde
en yüksek düzeyine 2,57 kez olarak 2007 y›l›nda
ulaflm›fl, 2008 y›l›nda ise hafifçe 2,52'ye gerilemifltir.
‹SO üyesi firmalar, 1999 y›l›nda 180 günlük iflletme
sermayesi ile çal›fl›rken, bu süreyi 2008 y›l›nda 145
güne kadar indirmifllerdir.

Aktif ve iflletme sermayesi devir h›zlar› artmas›,
1999-2008 döneminde ‹SO üyesi firmalarda çok
belirgin olmas› da finansal verimlili¤in ya da faaliyet
etkinli¤inin artt›¤›n› göstermektedir.

3.9.2 Sektörler ‹tibar›yla Devir H›zlar›

3.9.2.1 Özsermaye Devir H›z›

Tablo 208'de izlenebilece¤i gibi, inceleme kapsam›na
1 veya 2 firma ile giren Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi, Di¤er ‹malat Sanayi ve Elektrik sektörü
hariç tutulacak olursa, 2008 y›l›nda özsermaye devir
h›z› en yüksek sanayi dal› 5,68 kez ile Tafl›t Araçlar›
Sanayi'dir.

Bu sektörü, özsermaye devir h›z› aç›s›ndan; y›lda
3,88 kez olarak Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, 3,10 olarak Ana Metal Sanayi
ve 2,99 olarak da Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi izlemifltir. Özsermaye devir h›z› G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi'nde 2,06, Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi'nde 1,48, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nde 1,42 ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi'nde de 1,20 olarak daha düflük
düzeyde bulunmaktad›r.

‹nceleme döneminde ‹SO üyesi firmalarla s›n›rl›
olarak Tafl›t Araçlar› Sanayi ile Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
özsermaye devir h›z› yükselirken, di¤er alt sektörlerde
gerilemifltir.

3.9.2.2 Varl›k (Aktif) Devir H›z›

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda varl›k devir
h›z›nda, 1999-2008 döneminde yaflanan sektörel
geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 209'de gösterilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 ve 2 firma ile giren Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi, Di¤er ‹malat Sanayi
ve Elektrik sektörü d›fl›nda, 2008 y›l›nda varl›k devir
h›z› en yüksek olan sektör, y›lda 2,39 kez ile Tafl›t
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Tablo 209. Sektörler ‹tibariyle Varl›k Devir H›z› (1999-2008)

G›da, ‹çki ve Tütün 1,48 1,17 1,12 1,02 1,12 0,84 1,11 1,07 1,09 0,92

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 1,04 1,08 1,26 1,29 1,23 1,01 0,89 0,85 0,81 0,81

Orman Ürünleri ve Mobilya 1,19 1,06 0,88 0,92 0,77 0,80 0,56 0,69 0,66 0,61

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 0,93 1,01 0,84 0,93 0,90 0,87 0,93 0,99 0,80 0,75

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 1,41 1,55 1,79 1,70 1,85 1,50 1,55 1,45 1,52 1,47

Tafl ve Topra¤a Dayal› 0,82 0,85 0,96 0,90 0,90 0,79 0,82 0,87 0,89 0,82

Ana Metal Sanayi 1,16 1,33 1,38 1,34 1,45 1,40 1,36 1,58 1,53 1,57

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 1,31 1,29 1,23 1,23 1,34 1,41 1,34 1,35 1,30 1,31

Tafl›t Araçlar› Sanayi 1,63 1,79 1,26 1,38 1,85 2,27 2,40 2,40 2,35 2,39

Di¤er ‹malat Sanayi 4,25 3,38 3,29 2,61 2,78 4,06 5,03 5,81 4,98 4,68

Elektrik Sektörü 1,23 0,46 0,50 0,67 0,78 0,65 0,84 0,80 0,85 0,85

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Araçlar› Sanayi'dir. Varl›k devir h›z› aç›s›ndan Tafl›t
Araçlar› Sanayi'ni; 1,57 kez ile Ana Metal Sanayi,
1,47 kez ile Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi  ve 1 ,31 kezle  de Metal  Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemektedir. Di¤er tüm alt sektörlerde ise varl›k
devir h›zlar› 1 kezin alt›ndad›r.

Varl›k devir h›z›, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde
0,92, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde 0,82,
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
0,81 ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde
0,75'tir.

1999-2008 döneminde varl›k devir h›z› Tafl›t Araçlar›,
Ana Metal, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
sanayiler inde yüksel irken;  Metal  Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler ve Tafl ve
Topra¤a Dayal› sanayilerinde de¤iflmemifl, di¤er
tüm alt sektörlerde ise gerilemifltir.

3.9.2.3 ‹flletme Sermayesi Devir H›z›

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda iflletme
sermayesi devir h›z›nda, 1999-2008 dönemindeki
sektörel geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 210'da
gösterilmifltir.

Tablo 210. Sektörler ‹tibariyle ‹flletme Sermayesi Devir H›z› (1999-2008)

G›da, ‹çki ve Tütün 2,40 2,52 1,84 1,71 2,11 2,00 2,27 2,30 2,41 1,99

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 1,67 1,65 1,89 1,92 1,89 1,81 1,59 1,69 1,54 1,45

Orman Ürünleri ve Mobilya 1,87 1,50 1,21 1,65 1,39 1,81 1,36 1,35 1,52 1,19

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 2,11 2,08 1,64 1,80 1,93 2,03 1,90 1,99 1,97 1,81

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 2,03 2,28 2,57 2,57 2,93 2,60 2,62 2,41 2,73 2,51

Tafl ve Topra¤a Dayal› 1,71 1,57 1,72 1,81 1,97 1,90 1,81 1,91 2,15 1,80

Ana Metal Sanayi 2,35 2,46 2,61 2,66 2,99 3,06 3,09 3,47 3,35 3,04

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 1,64 1,58 1,46 1,49 1,68 1,83 1,75 1,78 1,75 1,87

Tafl›t Araçlar› Sanayi 2,68 2,91 2,42 2,90 3,40 3,62 3,82 3,91 3,74 4,19

Di¤er ‹malat Sanayi 4,47 3,51 3,48 2,73 2,92 4,61 5,58 6,43 5,41 5,17

Elektrik Sektörü 1,56 0,64 0,65 0,97 1,23 1,25 1,81 2,09 2,88 3,16

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‹nceleme kapsam›na 1 ve 2 firma ile giren sektörler
s›ralama d›fl› b›rak›lacak olursa, 2008 y›l› itibariyle
iflletme sermayesi devir h›z›n›n da en yüksek oldu¤u
sanayi dal›, y›lda 4,19 kezle yine Tafl›t Araçlar›
Sanayi'dir. ‹flletme sermayesi devir h›z› aç›s›ndan
bu sektörü; y›lda 3,04 kez ile Ana Metal Sanayi,
2,51 kez ile Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi, 1,99 kez ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, 1,87
kez ile Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi, 1,81 kezle Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi, 1,80 kez ile Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi izlemektedir.

‹flletme sermayesi devir h›z› en yavafl olan sanayi
dal›, 1,45 kez ile Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'dir. G›da, ‹çki ve Tütün, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› ve Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m sanayileri d›fl›nda kalan di¤er
sektörlerde, iflletme sermayesi devir h›z› 1999-2008
döneminde yükselmifltir.

3.10. Kar ve Karl›l›k Oranlar›

3.10.1 Toplam Kar

3.10.1.1 ‹SO Üyeleri Genel

‹SO üyesi büyük firmalar›n 1999-2008 döneminde
toplu bilanço kar›, y›llar itibariyle cari ve sabit
fiyatlarla, Tablo 211'de verilmifltir.
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Tablo 211. Toplam Kar (1999-2008)

1999 519.719.763 519.719.763 - -
2000 1.056.199.519 686.778.748 103,2 32,1
2001 1.059.003.199 412.895.884 0,3 -39,9
2002 2.074.609.385 546.578.137 95,9 32,4
2003 3.007.653.842 642.960.546 45,0 17,6
2004 3.927.499.183 760.194.077 30,6 18,2
2005 3.488.866.439 624.173.843 -11,2 -17,9
2006 5.027.990.415 803.007.483 44,1 28,7
2007 5.596.431.877 845.898.301 11,3 5,3
2008 4.288.448.455 561.427.035 -23,4 -33,6

Y›ll›k De¤iflim (%)Toplam Kar (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

Tablo 213. Karl›l›k Oranlar› (1999-2008)

1999 21,6 6,8 17,2
2000 25,4 8,3 19,9
2001 17,4 5,0 13,2
2002 21,2 6,6 17,0
2003 21,8 7,1 18,9
2004 16,8 6,6 18,8
2005 14,3 5,4 17,4
2006 18,3 6,4 19,0
2007 18,3 6,5 18,4
2008 13,2 4,3 15,8

Özsermaye Sat›fl Ekonomik

Karl›l›¤› Karl›l›¤› Karl›l›kY›llar

‹SO üyesi büyük firmalar›n 1999-2008 döneminde
toplu bilanço kar› cari fiyatlarla 7,1 kat artarken,
sabit fiyatlarla %8,1 oran›nda artm›flt›r. ‹nceleme
döneminde toplu karda geliflme düzenli olmam›fl,
de¤iflme oran› eksi %39,9 ila art› %32,4 aral›¤›nda
de¤iflmifltir. ‹SO üyesi büyük firmalar›n toplu karlar›,
kriz y›llar› 2001 ve 2008 y›llar›nda s›ras›yla %39,9
ve %33,6 oranlar›nda azal›rken, en h›zl› art›fl›, kriz
ertesi 2002 y›l›nda %32,4 oran›nda art›flla
göstermifltir.

3.10.1.2 Sektörler ‹tibar›yla Toplam Kar

‹SO üyeleri kapsam›nda toplu kar›n 1999-2008
döneminde y›llar itibariyle sektörel geliflimi cari ve
sabit fiyatlarla Tablo 212'de verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 ve 2 firma ile giren Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi, Di¤er ‹malat Sanayi
ve Elektrik sektörü s›ralama d›fl› b›rak›lacak olursa;
‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda 1999-2008
döneminde toplu bilanço kar› en h›zl› artan sektör,
sabit fiyatla %1.475,8 oran›nda art›flla G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi olmufltur. Toplu kar art›fl› ölçütüne
göre bu sektörü, %323'lük art›flla Tafl›t Araçlar›
Sanayi, %105,2'lik art›flla Ana Metal Sanayi ve
%93,6'l›k art›flla da Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
izlemifltir.

Tablo 212. Toplam Kar›n Sektörel Da¤›l›m›

Toplam Kar (2008) (TL) De¤iflim (%)

Firma Cari Sabit Cari Sabit

Say›s› Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla Fiyatlarla

G›da, ‹çki ve Tütün 9 5.111.843 556.994.682 80.551.630 10.796,2 1.475,8

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 16.589.410 -144.857.607 -24.228.920 -973,2 -246,1

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 2.492.437 -109.841.088 -15.820.407 -4.507,0 -734,7

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 27.416.233 35.572.330 7.668.304 29,7 -72,0

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 140.153.126 662.082.514 62.356.352 372,4 -55,5

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 15.937.030 201.916.963 30.846.476 1.167,0 93,6

Ana Metal Sanayi 16 56.208.292 1.326.689.125 115.312.110 2.260,3 105,2

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 176.047.936 447.107.147 73.907.131 154,0 -58,0

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 54.266.852 1.194.839.717 229.565.376 2.101,8 323,0

Di¤er ‹malat Sanayi 2 3.341.242 -4.086.879 -2.043.440 -222,3 -161,2

Elektrik Sektörü 1 22.155.362 122.031.551 16.034.479 450,8 -27,6

1999

Bu sanayi dallar› d›fl›nda kalan di¤er tüm sektörlerde
toplu kar, 2008 y›l›nda 1999 y›l›na göre azalm›flt›r.
Toplu kar azal›fl› Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plast ik Sanayi 'nde %55,5,  Metal  Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%58, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde
%72 düzeyinde olmufl; Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› Sanayi'nde ise kar, büyük boyutlu zarara
dönüflmüfltür.

3.10.2 Karl›l›k Oranlar›

3.10.2.1 ‹SO Üyeleri Genel

‹nceleme kapsam›na giren 113 ‹SO üyesi firman›n
özsermaye karl›l›¤›, sat›fl karl›l›¤› ve ekonomik
karl›l›k oranlar›nda 1999-2008 dönemindeki
geliflmeler y›llar itibariyle Tablo 213'te verilmifltir.

‹SO üyesi büyük firmalarda 1999-2008 döneminde
tüm karl›l›k oranlar› düflmüfltür. 1999 y›l›nda %21,6
olan özsermaye karl›l›¤› %13,2'ye gerilemifltir.
‹nceleme döneminde özsermaye karl›l›¤› en yüksek
düzeyine %25,4 olarak 2000 y›l›nda ulaflm›fl, en
düflük düzeyine ise %13,2 olarak 2008 y›l›nda
inmifltir.
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Sat›fl karl›l›¤› 1999 y›l›ndaki %6,8 de¤erinden, 2008
y›l›nda %4,3'e düflmüfltür. Sat›fl karl›l›¤› da inceleme
döneminde en yüksek düzeyine 2000 y›l›nda %8,3
olarak ulaflm›fl; en düflük düzeyine de 2008 y›l›nda
%4,3 olarak inmifltir.

Ekonomik karl›l›k oran› da inceleme döneminde
%17,2'den %15,8'e düflmüfltür. Ekonomik karl›l›k
da en yüksek düzeyine %19,9 olarak yine 2000
y›l›nda ulafl›rken, en düflük düzeyine %13,2 olarak
2001 y›l›nda inmifltir.

3.10.2.2 Sektörler ‹tibar›yla Karl›l›k

Oranlar›

3.10.2.2.1 Özsermaye Karl›l›¤›

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda sektörler
itibariyle 1999-2008 döneminde özsermaye
karl›l›¤›nda geliflmeler, Tablo 214'te verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma giren Orman
Ürünleri Mobilya Sanayi, Di¤er ‹malat Sanayi ve
Elektrik sektörü s›ralama d›fl›nda b›rak›ld›¤›nda,
2008 y›l›nda özsermaye karl›l›¤› en yüksek sanayi
dal› %30,7 oran› ile Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir. Tafl›t
Araçlar› Sanayi'ni, %20,8'lik karl›l›k oran› ile Ana
Metal Sanayi, %17 ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi,
%9,9 ile Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi, %9,8 ile de Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler Sanayi izlemektedir. 

Tablo 214. Sektörler ‹tibariyle Özsermaye Karl›l›¤› (1999-2008)

G›da, ‹çki ve Tütün 4,4 23,8 -1,7 13,9 23,7 9,0 20,5 26,0 28,0 17,0

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 11,8 14,0 22,3 26,6 17,2 8,4 5,1 4,2 2,8 -7,3

Orman Ürünleri ve Mobilya 22,3 29,5 -10,8 33,7 19,3 10,1 2,3 -39,1 52,6 -96,9

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 15,9 15,8 3,7 22,9 17,9 10,5 15,2 13,4 12,6 2,2

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29,4 27,5 20,6 28,6 18,6 13,0 14,6 15,1 18,3 9,9

Tafl ve Topra¤a Dayal› 4,7 5,3 8,5 22,7 16,4 12,5 13,8 16,9 15,9 6,1

Ana Metal Sanayi 20,1 17,0 21,2 16,2 15,2 17,2 3,5 19,1 15,4 20,8

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 36,8 30,1 16,4 33,7 31,6 16,4 18,5 18,0 13,4 9,8

Tafl›t Araçlar› Sanayi 15,6 47,1 17,7 -6,2 29,9 40,2 27,5 34,3 32,7 30,7

Di¤er ‹malat Sanayi 42,5 48,8 54,7 24,0 7,9 -0,4 -2,4 -1,8 2,9 -2,3

Elektrik Sektörü 59,6 25,8 56,3 20,5 9,9 1,1 -17,3 -17,8 4,9 26,9

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Özsermaye karl›l›¤›, Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi'nde %6,1'e, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nde %2,2 düzeyine kadar gerilemekte,
Dokuma Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
ise %7,3 olarak eksiye dönüflmektedir.

1999-2008 döneminde özsermaye karl›l›¤› Tafl›t
Araçlar› (%15,6 - %30,7), Ana Metal (%20,1 -
%20,8), G›da, ‹çki ve Tütün (%4,4 - %17) ve Tafl
ve Topra¤a Dayal› (%4,7 - %6,1) sanayilerinde
artarken; Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %36,8'den %9,8'e, Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde %15,9'dan %2,2'ye,
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde
ise %11,8'den eksi %7,3'e gerilemifltir.

3.10.2.2.2 Sat›fl Karl›l›¤›

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda sektörler
itibariyle 1999-2008 döneminde sat›fl karl›l›¤›ndaki
geliflmeler Tablo 215'te verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren sektörler
s›ralama d›fl› b›rak›lacak olursa, 2008 y›l›nda sat›fl
karl›l›¤› en yüksek sanayi dal› %8,2 ile G›da, ‹çki
ve Tütün Sanayi olup; bu sanayi dal›n› %6,7 oran›nda
sat›fl karl›l›¤› ile Ana Metal Sanayi, %5,4 ile Tafl›t
Araçlar› Sanayi, %4,1 ile Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi ve %3,3 ile de Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi izlemektedir. Sat›fl karl›l›¤› Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler

Tablo 215. Sektörler ‹tibariyle Sat›fl Karl›l›¤› (1999-2008)

G›da, ‹çki ve Tütün 1,0 9,2 -0,5 5,1 10,3 6,3 10,9 13,8 16,1 8,2

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 3,8 3,9 5,5 7,8 6,1 4,4 3,3 2,9 2,1 -5,2

Orman Ürünleri ve Mobilya 9,3 12,3 -4,0 14,7 10,2 5,2 1,0 -8,8 19,1 -15,2

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 9,0 8,7 2,0 14,6 13,7 9,4 13,2 10,8 10,8 1,8

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 8,8 7,7 4,8 7,7 5,3 5,0 5,4 5,5 6,9 3,3

Tafl ve Topra¤a Dayal› 3,0 3,3 4,5 14,2 11,5 11,1 11,4 12,8 11,6 4,1

Ana Metal Sanayi 6,0 5,3 5,9 5,0 4,7 7,2 1,5 7,3 5,8 6,7

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 9,8 8,4 3,8 8,5 8,5 4,7 5,0 4,3 3,4 2,5

Tafl›t Araçlar› Sanayi 4,0 11,9 4,8 -1,3 6,7 9,0 5,7 6,6 6,0 5,4

Di¤er ‹malat Sanayi 5,1 6,5 9,2 5,6 2,0 -0,1 -0,2 -0,1 0,2 -0,2

Elektrik Sektörü 38,1 41,3 77,6 22,4 10,0 1,3 -16,2 -13,9 3,6 20,1

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Sanayi'nde %2,5'e, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nde %1,8'e kadar gerilemekte, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde ise eksi
%5,2'ye düflmektedir.

1999-2008 döneminde sat›fl karl›l›¤› Ana Metal
Sanayi'nde %6'dan %6,7'ye, Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde
%4'ten %5,4'e, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde
%3'ten %4,1'e yükselirken, di¤er tüm sanayi
dallar›nda gerilemifltir. Sat›fl karl›l›¤›, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%9,8'den %2,5'e, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nde %9'dan %1,8'e, Kimya Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde %8,8'den %3,3'e
gerilemifl; Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayinde art› %3,8'den eksi %5,2'ye düflmüfltür.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler,
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m ve Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik sanayileri 1999 y›l›nda
sat›fl karl›l›¤› s›ralamas›nda ilk üç s›rada yer alan
sanayi dallar› idi.

3.10.2.2.3 Ekonomik Karl›l›k

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda sektörel bazda
1999-2008 döneminde ekonomik karl›l›ktaki
geliflmeler Tablo 216'da verilmifltir.

Tablo 216. Sektörler ‹tibariyle Ekonomik Karl›l›k (1999-2008)

G›da, ‹çki ve Tütün 16,1 17,5 19,8 13,0 15,8 12,8 18,2 21,9 23,0 14,3

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 18,0 15,4 17,0 21,8 19,3 14,7 13,3 11,6 9,7 10,2

Orman Ürünleri ve Mobilya 16,7 16,0 0,4 17,7 6,2 6,9 2,9 0,8 13,8 -1,5

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 6,2 9,4 -2,0 13,6 14,2 14,4 20,7 18,6 13,4 5,7

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 21,3 23,5 18,8 23,1 20,6 18,1 18,5 18,8 21,8 19,4

Tafl ve Topra¤a Dayal› 16,5 16,1 20,0 25,3 21,1 20,3 22,9 21,2 20,5 12,1

Ana Metal Sanayi 10,7 14,8 12,8 9,8 10,5 13,6 7,1 16,1 13,7 12,5

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 21,8 21,2 11,2 21,2 22,2 20,6 16,9 17,5 13,3 14,1

Tafl›t Araçlar› Sanayi 13,2 29,3 9,0 8,1 23,2 30,6 27,8 28,7 29,8 28,2

Di¤er ‹malat Sanayi 15,2 6,7 12,4 8,0 0,9 5,1 1,1 6,6 2,3 9,1

Elektrik Sektörü 50,5 3,4 -2,2 -0,1 2,9 -0,7 -11,4 -9,8 6,9 15,5

Sektörler 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi, Di¤er ‹malat Sanayi
ve Elektrik sektörü s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda, 2008
y›l›nda ekonomik karl›l›kta da en yüksek seviyede
olan sanayi dal› %28,2 ile yine Tafl›t Araçlar›
Sanayi'dir. Ekonomik karl›l›k ölçütüne göre bu
sektörü, %19,4 ile Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi, %14,3 ile G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi, %14,1 ile Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, %12,5 ile Ana Metal Sanayi,
%12,1 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ve %10,2
ile Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
izlemektedir. 2008 y›l› itibariyle ekonomik karl›l›¤›

en düflük sanayi dal› %5,7 oran› ile Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi'dir.

1999 y›l›na göre 2008 y›l›nda ekonomik karl›l›¤›
yükselen iki sanayi dal› Tafl›t Araçlar› ve Ana Metal
sanayileridir. Ekonomik karl›l›k oran› Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nde %13,2'den %28,2'ye yükselirken, Ana
Metal Sanayi'nde de %10,7'den %12,5'e yükselmifltir.

1999 y›l›nda ekonomik karl›l›k oran› en yüksek olan
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde oran %21,8'den %14,1'e gerilerken; ikinci
s›rada bulunan Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %21,3'den %19,4'e; üçüncü s›rada
bulunan Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi'nde %18'den %10,2'ye ve dördüncü s›rada
bulunan Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde ise
%16,5'ten %12,1'e gerilemifltir. Ekonomik karl›l›k
oran› G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde %16,1'den
%14,3'e gerilerken, 1999 y›l›nda da ekonomik karl›l›k
aç›s›ndan en alt s›rada bulunan Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi'nde ise %6,2'den %5,7'ye
gerilemifltir.

3.11. ‹stihdam

3.11.1. ‹SO Üyeleri Genel

‹nceleme kapsam›na giren ‹SO üyesi büyük
firmalarda 1999-2008 döneminde ücretle çal›flan
say›s›ndaki geliflmeler, y›llar itibariyle Tablo 217'de
verilmifltir.

Tablo 217. ‹SO Üyesi Kurulufllarda
Ücretle Çal›flanlar (1999-2008)

                                   Y›ll›k De¤iflim

Y›llar  (Kifli) (%)

1999 104.111 - -
2000 108.508 4.397 4,2
2001 104.278 -4.230 -3,9
2002 106.381 2.103 2,0
2003 113.414 7.033 6,6
2004 128.074 14.660 12,9
2005 134.094 6.020 4,7
2006 142.186 8.092 6,0
2007 153.072 10.886 7,7
2008 157.406 4.334 2,8

Çal›flan

Say›s›
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Tablo 218. ‹stihdamda Sektörel Geliflmeler

Firma

Say›s›

G›da, ‹çki ve Tütün 9 5.929 8.627 45,5 5,5 7 6

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 11.827 15.472 30,8 9,8 5 10

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 305 1.130 270,5 0,7 9 1

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 2.501 3.778 51,1 2,4 8 4

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 18.996 25.895 36,3 16,5 3 8

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 12.009 14.750 22,8 9,4 6 11

Ana Metal Sanayi 16 9.922 15.894 60,2 10,1 4 3

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 23.194 30.587 31,9 19,4 2 9

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 18.957 40.596 114,1 25,8 1 2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 316 464 46,8 0,3 10 5

Elektrik Sektörü 1 155 213 37,4 0,1 11 7

Çal›flan Say›s› (Kifli) De¤iflim Pay
Art›fl H›z›Kifli

2008 (1999-2008)% 200820081999

S›ralama

‹SO üyesi firmalarda istihdam 2001 kriz y›l› d›fl›nda,
1999-2008 döneminde sürekli olarak artm›fl; y›ll›k
de¤iflim oran› eksi %3,9 ile art› %12,9 aras›nda
de¤iflmifltir. ‹stihdam, 2001 y›l›nda azal›rken, en
h›zl› art›fl› %12,9 ile 2004 y›l›nda göstermifltir.

‹SO üyesi firmalarda istihdamda y›ll›k ortalama art›fl
h›z› %4,2 oran›nda olmufltur. 1999-2008 döneminde
‹SO üyesi büyük firmalarda istihdam artarken, ‹SO
d›fl› büyük firmalarda istihdam %4,4 oran›nda
azalm›flt›r.

3.11.2. Ücretle Çal›flanlar Say›s›nda Sektörel

Geliflmeler

‹SO üyesi firmalar kapsam›nda 1999-2008
döneminde istihdamda yaflanan sektörel bazdaki
geliflmeler Tablo 218'de verilmifltir.

‹SO üyesi firmalar kapsam›na 1 veya 2 firma ile
giren sektörler s›ralama d›fl›nda b›rak›ld›¤›nda, 1999-
2008 döneminde ücretle çal›flan say›s› en h›zl› artan
sektör %114,1'lik art›fl oran›yla Tafl›t Araçlar›
Sanayi'dir. ‹stihdam art›fl› aç›s›ndan bu sektörü,
%60,2'lik art›flla Ana Metal, %51,1'lik art›flla Ka¤›t,
Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m, %45,5'lik art›flla G›da, ‹çki
ve Tütün, %36,3'lük art›flla Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik, %31,9 oran›nda art›flla Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler sanayileri
izlemifltir. ‹SO üyeleri kapsam›nda istihdam› en
yavafl artan iki sektör, %30,8 ile Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi ve %22,8 ile de
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi olmufltur.

1999 y›l›nda istihdam s›ralamas›nda üçüncü s›rada
bulunan Tafl›t Araçlar› Sanayi, 2008 y›l›nda ilk s›raya
yükselirken; ilk s›rada bulunan Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi ikinci
s›raya gerilemifltir.

3.12. Verimlilik

Araflt›rmada çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, sat›fl
has›lat›, elde edilen kar ve yarat›lan katma de¤er
gibi göstergeler verimlilik ölçüleri olarak
kullan›lm›flt›r. ‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda
verimlilik ölçülerindeki geliflmeler tablolar halinde
sunulmufltur.

3.12.1. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden Sat›fl

ve Sat›fl Has›lat›

3.12.1.1. ‹SO Üyeleri Genel

‹SO üyesi büyük firmalarda 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat›nda
y›llar itibariyle geliflmeler, cari ve sabit fiyatlarla
Tablo 219'da verilmifltir.

‹SO üyesi büyük firmalarda 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl tutar› cari fiyatlarla
7,4 kat artarken, sabit fiyatla art›fl %10,3'tür.

Tablo 219. Çal›flan Kifli Bafl›na
Üretimden Sat›fl ve Sat›fl Has›lat› (1999-2008)

1999 64.967 64.967 73.134 73.134
2000 103.773 67.477 117.426 76.354
2001 179.951 70.161 201.137 78.421
2002 264.335 69.642 294.494 77.588
2003 331.240 70.811 370.979 79.306
2004 405.293 78.447 464.589 89.924
2005 419.087 74.977 484.593 86.696
2006 477.132 76.202 554.608 88.575
2007 487.067 73.620 566.612 85.643
2008 547.565 71.685 632.549 82.811

Çal›flan Bafl›na Sat›fl Has›lat› (TL)Çal›flan Bafl›na Üretimden Sat›fl (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla
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Tablo 220. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden Sat›fllarda Sektörel Geliflmeler

Firma

Say›s›

G›da, ‹çki ve Tütün 9 81.993 701.395 101.435 755,4 23,7 5 3

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 34.902 159.324 26.649 356,5 -23,6 11 11

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 73.218 564.016 81.235 670,3 10,9 7 6

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 118.437 508.725 109.666 329,5 -7,4 3 9

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 70.049 661.054 62.260 843,7 -11,1 9 10

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 42.280 282.521 43.160 568,2 2,1 10 7

Ana Metal Sanayi 16 89.455 1.217.965 105.862 1.261,5 18,3 4 4

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 66.125 446.172 73.753 574,7 11,5 8 5

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 62.393 458.021 88.000 634,1 41,0 6 2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 144.697 3.498.554 1.749.277 2.317,8 1.108,9 1 1

Elektrik Sektörü 1 374.839 2.849.899 374.466 660,3 -0,1 2 8

Üretimden Sat›fllar (TL)
De¤iflim (%)

Art›fl H›z›Tutar

2008 Sabit

2008
1999

S›ralama

Cari Sabit Cari Sabit

Çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl, inceleme
döneminde reel olarak en yüksek düzeyine 2004
y›l›nda ulaflm›flsa da, izleyen y›llarda bu düzeyini
koruyamam›flt›r.

‹SO üyesi büyük firmalarda çal›flan kifli bafl›na sat›fl
has›lat› 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla 7,6
artarken, sabit fiyatlarla da %13,2 oran›nda artm›flt›r.
Çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n inceleme
döneminde en yüksek düzeye ulaflt›¤› y›l da yine
2004 y›l› olmufltur.

3.12.1.2. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden

Sat›fllarda Sektörel Geliflmeler

1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na sektörel
bazda üretimden sat›fllarda geliflmeler cari ve sabit
fiyatlarla Tablo 220'de verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren sektörler
s›ralama d›fl› b›rak›lacak olursa; 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl›n sabit
fiyatla en h›zl› artt›¤› alt sektör, %41'lik art›fl oran›yla
Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur. Çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl art›fl› ölçüsüne göre bu sektörü;
%23,7'lik art›flla G›da, ‹çki ve Tütün, %18,3'lük
art›flla Ana Metal, %11,5'lik art›flla Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler sanayileri
izlemifltir. Çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl art›fl›
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde %2,1 oran›nda

artarken; Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde
%7,4, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde %11,1 ve Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› Sanayi'nde de %23,6 oran›nda
azalm›flt›r.

3.12.1.3. Çal›flan Kifli Bafl›na Sat›fl

Has›lat›nda Sektörel Geliflmeler

‹SO üyesi büyük firmalarda 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›nda sektörel bazda
geliflmeler, cari ve sabit fiyatlarla, Tablo 221'de
verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren sektörler
s›ralama d›fl›nda b›rak›ld›¤›nda; 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla sat›fl
has›lat›n›n en h›zl› artt›¤› alt sektör, %46,8 ile Tafl›t
Araçlar Sanayi olmufltur. Art›fl h›z› bak›m›ndan bu
sektörü %28,6 ile G›da, ‹çki ve Tütün, %23,9 ile
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler,
%15,3 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› ve %13,6 ile de
Ana Metal sanayileri izlemifltir. Çal›flan kifli bafl›na
sat›fl has›lat› Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nde %8 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %12,6 ve Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde ise %17,3 oran›nda
azalm›flt›r.

Tablo 221. Çal›flan Kifli Bafl›na Sat›fl Has›lat›nda Sektörel Geliflmeler

Firma

Say›s›

G›da, ‹çki ve Tütün 9 88.119 783.670 113.333 789,3 28,6 3 3

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 36.719 181.520 30.361 394,3 -17,3 11 11

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 87.742 640.485 92.249 630,0 5,1 8 7

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 122.051 521.075 112.328 326,9 -8,0 4 9

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 83.588 775.429 73.032 827,7 -12,6 9 10

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 43.773 330.514 50.492 655,1 15,3 10 5

Ana Metal Sanayi 16 94.931 1.240.950 107.860 1.207,2 13,6 5 6

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 77.348 579.543 95.799 649,3 23,9 7 4

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 71.337 544.949 104.702 663,9 46,8 6 2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 207.076 4.678.185 2.339.093 2.159,2 1.029,6 1 1

Elektrik Sektörü 1 374.839 2.849.899 374.466 660,3 -0,1 2 8

Sat›fl Has›lat› (TL)
De¤iflim (%)

Art›fl H›z›Tutar

2008 Sabit

2008
1999

S›ralama

Cari Sabit Cari Sabit
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Tablo 222. Çal›flan Kifli Bafl›na
Bilanço Kar› ve Net Katma De¤er (1999-2008)

1999 4.992 4.992 9.837 9.837
2000 9.734 6.329 17.615 11.454
2001 10.156 3.960 20.400 7.954
2002 19.502 5.138 38.612 10.173
2003 26.519 5.669 48.641 10.398
2004 30.666 5.936 62.206 12.040
2005 26.018 4.655 58.816 10.522
2006 35.362 5.648 72.271 11.542
2007 36.561 5.526 72.233 10.918
2008 27.245 3.567 70.926 9.285

Çal›flan Bafl›na

Net Katma de¤er (TL)
Çal›flan Bafl›na Bilanço Kar› (TL)

Y›llar Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla Cari Fiyatlarla Sabit Fiyatlarla

3.12.2. Çal›flan Kifli Bafl›na Bilanço Kar› ve

Net Katma De¤er

3.12.2.1. ‹SO Üyeleri Genel

1999-2008 döneminde ‹SO üyesi büyük firmalarda
çal›flan kifli bafl›na bilanço kar› ve çal›flan kifli bafl›na
net katma de¤er, cari ve sabit fiyatlarla, Tablo 222'de
verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren sektörler
s›ralama d›fl›nda b›rak›ld›¤›nda; 2008 y›l› itibariyle
çal›flan kifli bafl›na en yüksek kar›n elde edildi¤i
sektör G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi olmufltur.

Bu sektörü; ikinci s›rada Ana Metal Sanayi, üçüncü
s›rada Tafl›t Araçlar› Sanayi, dördüncü s›rada Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
beflinci s›rada Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi, alt›nc› s›rada Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi ve yedinci s›rada da Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi izlemektedir. Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› sektöründe ise çal›flan kifli
bafl›na zarar söz konusu olmufltur.

1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na bilanço
kar›, sabit fiyatlarla %983 oran›nda G›da, ‹çki ve
Tütün, %97,5 oran›nda Tafl›t Araçlar›, %57,6
oran›nda Tafl ve Topra¤a Dayal›, %28,1 oran›nda
da Ana Metal sanayilerinde artarken; Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde %67,4, Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %68,2, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nde %81,5 oran›nda azalm›fl, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde ise zarara
dönüflmüfltür.

3.12.2.3. Çal›flan Kifli Bafl›na Net Katma

De¤erde Sektörel Geliflmeler

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda çal›flan kifli
bafl›na yarat›lan net katma de¤erin, 1999-2008
döneminde geliflmesi, sektörler itibariyle, Tablo
224'te verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 1 veya 2 firma ile giren sektörler
s›ralama d›fl›nda b›rak›ld›¤›nda; 2008 y›l›nda sabit
fiyatlarla çal›flan kifli bafl›na en yüksek net katma
de¤erin yarat›ld›¤› alt sektör G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'dir. Bu sektörün ard›ndan ikinci s›rada Tafl›t

Tablo 223. Çal›flan Kifli Bafl›na Bilanço Kar›nda Sektörel Geliflmeler

Firma

Say›s›

G›da, ‹çki ve Tütün 9 862 64.564 9.337 7.388,5 983,0 2 1

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 1.403 -9.363 -1.566 -767,5 -211,6 9 10

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 8.172 -97.205 -14.000 -1.289,5 -271,3 11 11

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 10.962 9.416 2.030 -14,1 -81,5 8 8

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 7.378 25.568 2.408 246,5 -67,4 6 6

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 1.327 13.689 2.091 931,5 57,6 7 3

Ana Metal Sanayi 16 5.665 83.471 7.255 1.373,4 28,1 3 4

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 7.590 14.618 2.416 92,6 -68,2 5 7

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 2.863 29.432 5.655 928,2 97,5 4 2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 10.574 -8.808 -4.404 -183,3 -141,7 10 9

Elektrik Sektörü 1 142.938 572.918 75.279 300,8 -47,3 1 5

Bilanço Kar› (TL)
De¤iflim (%)

Art›fl H›z›Tutar

2008 Sabit

2008
1999

S›ralama

Cari Sabit Cari Sabit

‹SO üyesi firmalarda çal›flan kifli bafl›na bilanço kar›,
1999-2008 döneminde cari fiyatlarla 4,5 kat artarken,
sabit fiyatlarla %28,5 oran›nda azalm›flt›r. Çal›flan
kifli bafl›na bilanço kar› en yüksek düzeyine 2000
y›l›nda ulafl›rken, en düflük düzeyine 2008 y›l›nda
inmifltir.

‹SO üyesi firmalar kapsam›nda çal›flan kifli bafl›na
net katma de¤er 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla
6,2 kat artarken, reel olarak %5,6 oran›nda azalm›flt›r.
Çal›flan kifli bafl›na net katma de¤er, sabit fiyatlarla
en yüksek düzeyine 2004 y›l›nda ulafl›rken, en düflük
düzeyine kriz y›l› 2001 y›l›nda inmifltir.

3.12.2.2. Çal›flan Kifli Bafl›na Bilanço

Kar›nda Sektörel Geliflmeler

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda, 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na bilanço kar›nda
geliflmeler, sektörler itibariyle, Tablo 223'te
verilmifltir.
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Tablo 224. Çal›flan Kifli Bafl›na Net Katma De¤erde Sektörel Geliflmeler

Firma

Say›s›

G›da, ‹çki ve Tütün 9 9.582 121.475 17.568 1.167,8 83,3 3 3

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 12 6.362 23.005 3.848 261,6 -39,5 10 9

Orman Ürünleri ve Mobilya 1 12.291 -15.930 -2.294 -229,6 -118,7 11 11

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 8 8.209 39.634 8.544 382,8 4,1 8 4

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 29 12.644 102.737 9.676 712,5 -23,5 6 8

Tafl ve Topra¤a Dayal› 12 8.846 48.507 7.410 448,4 -16,2 9 6

Ana Metal Sanayi 16 8.726 99.495 8.648 1.040,2 -0,9 7 5

Metal Eflya, Makine&Teçh. ve Mes. Al. 14 12.882 62.395 10.314 384,4 -19,9 5 7

Tafl›t Araçlar› Sanayi 9 5.792 64.286 12.351 1.009,9 113,2 4 2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 7.384 90.565 45.282 1.126,4 513,2 2 1

Elektrik Sektörü 1 153.830 521.263 68.492 238,9 -55,5 1 10

Net Katma De¤er(TL)
De¤iflim (%)

Art›fl H›z›Tutar

2008 Sabit

2008
1999

S›ralama

Cari Sabit Cari Sabit

Araçlar› Sanayi, üçüncü s›rada Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
dördüncü s›rada Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi, beflinci s›rada Ana Metal Sanayi,
alt›nc› s›rada Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
yer almaktad›r. Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net
katma de¤er aç›s›ndan en alt iki s›ray› Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi ile Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi almaktad›r.

1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na yarat›lan
net katma de¤erin en h›zl› artt›¤› alt sektör %113,2'lik
art›fl oran›yla Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur. Tafl›t
Araçlar› Sanayi'ni %83,3 oran›nda art›flla G›da, ‹çki
ve Tütün Sanayi ve %4,1 oran›nda art›flla da Ka¤›t,
Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi izlemektedir. Geri
kalan tüm alt sektörlerde ise çal›flan kifli bafl›na
yarat›lan net katma de¤er azalm›flt›r.

Azalma oran›, Ana Metal Sanayi'nde binde 9 ile
s›n›rl› kal›rken; Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde
%16,2'ye, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %19,9'a, Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde %23,5'e ve Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde de
%39,5'e kadar yükselmektedir.

3.13. Bölüme Ait Özet Bulgular

‹nceleme kapsam›nda 231 büyük firman›n 113'ünü,
baflka bir ifade ile de %48,9'unu ‹SO üyesi özel
kurulufllar oluflturmaktad›r. ‹SO üyesi firmalar›n,
231 büyük sanayi firmas› içindeki paylar›, 2008 y›l›
itibariyle, üretimden sat›fllarda %48,9, sat›fl
has›lat›nda %47,2, ihracatta %60,9, yarat›lan net
katma de¤erde %50,7, toplam özsermayede %36,9,
varl›k toplam›nda %39,7, toplam karda %47,8 ve
istihdamda da %44,4'tür.

1999-2008 döneminde ‹SO üyesi firmalar›n, 231
büyük firma içindeki çeflitli ölçütlere göre paylar›

ihracat d›fl›nda artm›flt›r. ‹nceleme döneminde ‹SO
üyesi firmalar›n paylar› üretimden sat›fllarda
%47,6'dan %48,9'a, sat›fl has›lat›nda %43'ten
%47,2'ye, yarat›lan net katma de¤erde %40,7'den
%50,7'ye, toplam karda %42,6'dan %47,6'ya,
istihdamda %33,5'den %44,4'e yükselirken; ihracatta
%65'ten %60,9'a gerilemifltir. 1999-2008 döneminde
‹SO üyesi firmalar›n mali performans›, 231 büyük
firma kapsam›nda ‹SO üyesi olmayan firmalara göre
daha baflar›l› olmufltur.

‹SO üyesi firmalar›n büyük firmalar kapsam›nda
a¤›rl›kl› olarak Tafl›t Araçlar›, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler, Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m ve Ana Metal sanayileri dallar›nda
pay ald›klar›, yo¤unlaflt›klar› görülmektedir. ‹SO
üyesi firmalar›n, büyük firmalar kapsam›nda G›da,
‹çki ve Tütün, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab›, Orman Ürünleri ve Mobilya, Kimya,
Petrol Ürünleri, Plastik ve Plastik sanayilerinde
paylar› göreceli olarak daha düflüktür. Elektrik
sektöründe de pay çok önemsiz olup, Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› alt sektöründen ‹SO üyesi kapsam›na
giren büyük firma yoktur.

‹SO üyesi firmalar›n 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllar› sabit fiyatla, y›ll›k ortalama %5,9
oran›nda h›zla, %66,8 oran›nda artm›flt›r.

‹SO d›fl› büyük firmalarda ise ayn› dönemde
üretimden sat›fl art›fl› %58,6 oran›nda olup, y›ll›k
ortalama art›fl ‹SO üyeleri ortalamas›n›n hafifçe
alt›nda, %5,3 düzeyinde kalm›flt›r.

‹nceleme kapsam›na iki firma ile giren Di¤er ‹malat
Sanayi ile tek firma ile giren Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda; 1999-
2008 döneminde üretimden sat›fllar en h›zl› Tafl›t
Araçlar› Sanayi'nde (%202) artarken, Ana Metal
Sanayi (%89,6) ve G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi (%80)
bu sektörü izlemifl, art›fl h›z› Tafl ve Topra¤a Dayal›
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Sanayi (%25,4) ve Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde (%21,2) düflük düzeylerde
kalm›flt›r. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi'nde ise binde bir gibi ihmal edilebilir düzeyde
kalsa bile eksiye dönüflmüfltür.

‹SO üyesi firmalarda Üretimden Sat›fllar / Sat›fl
Has›lat› oran› %87 olarak, ‹SO d›fl› büyük firmalar
ortalamas›n›n üstündedir. ‹SO üyesi büyük firmalar›n
da üretim d›fl›nda ticari faaliyetleri olmakla beraber,
bu oran ‹SO d›fl› büyük firmalara k›yasla daha düflük
düzeydedir.

‹SO üyesi firmalarda sat›fl has›lat›, 1999-2008
döneminde üretimden sat›fllardan daha h›zl›, y›ll›k
ortalama %6,2'lik ortalama art›fl h›z› ile %71,2
oran›nda artm›flt›r. ‹SO d›fl› büyük firmalarda ise
ayn› dönemde sat›fl has›lat› %45 oran›nda artm›fl,
y›ll›k ortalama sat›fl art›fl h›z› ise %4,2 olmufltur.

Di¤er ‹malat Sanayi ile Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda, 1999-2008
döneminde sat›fllarda en h›zl› artan sektör Tafl›t
Araçlar› Sanayi (%214,1) olmufl, G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi (%87,1) ve Ana Metal Sanayi de (%82) bu
sektörü izlemifl; sat›fl art›fl h›zlar› Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi (%41,7), Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi (%19,1) ve Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde (%8,2) daha
düflük düzeyde kalm›flt›r.

‹SO üyesi firmalar›n 1999-2008 döneminde ihracat›
cari USD de¤eri ile 5,1 kat artarken, y›ll›k ortalama
art›fl h›z› %22,3 olmufltur.

‹SO üyesi büyük firmalar›n 1999-2008 döneminde
ihracat art›fl h›z›, ‹SO d›fl› üyelere göre daha yavafl
olmufltur. ‹SO üyesi olmayan büyük firmalarda 1999-
2008 döneminde ihracat, y›ll›k ortalama %24,7 art›fl
h›z› ile 6,3 kat artm›flt›r.

Orman Ürünleri ve Mobilya ve Di¤er ‹malat
sanayileri d›fl›nda, ‹SO üyeleri kapsam›nda 1999-
2008 döneminde ihracat›n en h›zl› artt›¤› alt sektör
Tafl›t Araçlar› Sanayi (%964,5) olmufl; bu sektörü
Ana Metal Sanayi (%705,7), Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
(%375,9), Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi (%347,4) izlemifltir. ‹nceleme döneminde
ihracat› yavafl artan üç alt sanayi dal› ise G›da, ‹çki
ve Tütün Sanayi, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ve
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
olmufltur.

1999-2008 döneminde ‹SO üyesi büyük firmalarda
yarat›lan net katma de¤er, y›ll›k ortalama %4'lük
art›fl h›z› ile %42,8 oran›nda art›fl göstermifltir. Bu
dönemde ‹SO üyesi büyük firmalar›n yaratt›¤› net
katma de¤er ise %4,5 oran›nda azalm›flt›r.

‹nceleme döneminde, Di¤er ‹malat ve Orman
Ürünleri ve Mobilya sektörleri s›ralama d›fl›nda
b›rak›ld›¤›nda; ‹SO üyesi firmalar kapsam›nda
yaratt›¤› katma de¤eri en h›zl› artan sektör  Tafl›t
Araçlar› Sanayi (%356,7) olmufltur. Net katma de¤er
art›fl› aç›s›ndan bu sektörü, G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi (%166,8), Ana Metal Sanayi (%58,8) ve
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi (%57,2)
izlemifltir. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi (%4,3), Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi (%5,6) ve Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi'nde (%2,9) yarat›lan net katma de¤erde
art›fl çok s›n›rl› düzeyde kal›rken; Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde yarat›lan net
katma de¤er %20,9 oran›nda azalm›flt›r.

‹SO üyesi büyük firmalarda yarat›lan brüt katma
de¤er, s›n›rl› düzeyde de kalsa, net katma de¤erden
daha h›zl› artm›flt›r. Yarat›lan brüt katma de¤erde
1999-2008 döneminde sabit fiyatla art›fl %45,3
oran›nda, y›ll›k ortalama art›fl h›z› da %4,2 düzeyinde
olmufltur. Brüt katma de¤erin daha h›zl› artmas›
sonucu, Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran›
hafifçe %61'den %59,9'a gerilemifltir.

‹SO üyesi büyük firmalar kapsam›nda brüt katma
de¤er art›fl›nda, Di¤er ‹malat Sanayi s›ralama d›fl›
b›rak›ld›¤›nda, ilk s›ray› G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
(%214,6) almaktad›r. Bu sanayi dal›nda brüt katma
de¤er art›fl h›z›n›n yüksek olmas›nda bafll›ca etken,
özellikle tütün ve içki ürünlerinde dolayl› vergi
yükünün a¤›rl›¤›d›r. ‹nceleme döneminde KDV,
ÖTV gibi  dolayl› vergi oranlar›n›n  yükseltilmesi,
brüt katma de¤er ile net katma de¤er art›fl h›zlar›nda
farkl›l›k yaratan bafll›ca etken  olmufltur.

Üretimde dikey tamlaflma derecesi ‹SO üyesi
firmalarda %22'den %18,7'ye gerilemifltir. Ara fiziki
girdilerin iflletme içi üretilmesi yerine iflletme
d›fl›ndan, yurt d›fl›ndan sa¤lanmas›,  oran›n düflmesine
neden olmaktad›r. Ayn› dönemde ‹SO üyesi olmayan
büyük firmalarda da dikey tamlaflma oran› %38,9'dan
%33,2'ye gerilemifltir. Ancak oran ‹SO üyesi olmayan
firmalarda daha yüksektir. Brüt Katma De¤er / Sat›fl
Has›lat› oran›n›n giderek düflmesi, sanayi üretiminin
montaj üretim haline gelmekte oldu¤unun bir
göstergesidir.
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‹SO üyesi firmalarda 1999-2008 döneminde net
varl›klar (aktif) cari fiyatlarla 10,9 kat artm›flt›r. H›zl›
varl›k art›fl›nda, 1999-2008 döneminde yap›lan
yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi bafll›ca
etkendir. ‹SO üyesi firmalarda cari fiyatlarla varl›k
art›fl›, ‹SO üyesi olmayan firmalar k›yasla daha
yüksek oranda olmufltur. ‹SO üyesi olmayan
firmalarda varl›k art›fl› cari fiyatlarla 9,1 kat olmufltur.

‹SO üyesi firmalarda varl›k yap›s› 1999-2008
döneminde de¤iflmifl; dönen varl›klar›n  varl›klar
içindeki pay› %63,3'ten %55,8'e gerilerken, duran
varl›klar›n pay› %36,7'den %44,1'e yükselmifltir. Bu
yap› de¤iflikli¤inde de yeniden de¤erleme ve
enflasyon düzeltmesi önemli bir etkendir.

‹SO üyesi büyük firmalar›n 1999-2008 döneminde
özsermayesi cari fiyatlarda 12,5 kat artm›flt›r. Ayn›
dönemde ‹SO üyesi olmayan büyük firmalarda cari
fiyatlarla özsermaye art›fl› daha düflük, 10,3 kat
düzeyinde olmufl; bunun sonucu ‹SO üyesi firmalar›n
toplam özkaynaklar içindeki pay› da %30,8'den
%36,9'a yükselmifltir.

‹SO üyesi firmalarda özkaynaklar›n varl›klardan
daha h›zl› artmas› sonucu varl›k finansman›nda
özkaynak katk›s› %40,3'ten %45,9'a yükselmifltir.
Özkaynak / Varl›k Toplam› oran›  ‹SO d›fl› firmalarda
daha yüksek olup, 1999-2008 döneminde de
%50,1'den %51,6'ya yükselmifltir.

‹SO üyesi firmalarda devir h›zlar› genelde artm›fl;
özsermaye devir h›z› hafifçe y›lda 3,17'den 3,07'ye
gerilerken, varl›k devir h›z› 1,28'den 1,41'e, iflletme
sermayesi devir h›z› da 2,02'den 2,52'ye yükselmifltir.
Finansal verimlilik ya da faaliyet etkinli¤i göstergeleri
olan devir h›zlar›, ‹SO üyesi firmalarda, ‹SO üyesi
olmayan büyük firmalara k›yasla daha yüksek olup,
inceleme döneminde de genelde yükselme e¤ilimi
göstermifltir.

‹SO üyesi firmalarda 1999-2008 döneminde toplu
bilanço kar› reel olarak %8,1 oran›nda artm›flt›r. ‹SO
üyesi olmayan büyük firmalarda ise ayn› dönemde
kar daralmas› yaflanm›flt›r. Verilere göre, ‹SO d›fl›
büyük firmalar›n toplu bilanço kar› inceleme
döneminde %12 oran›nda reel olarak azalm›flt›r.

‹SO üyesi firmalarda sektörel bazda kar ve karl›l›ktaki
geliflmeler farkl› boyutta hatta farkl› yönlerde
olmufltur. 1999-2008 döneminde ‹SO üyeleri
kapsam›nda toplu bilanço kar› G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'nde %1.475,8 gibi yüksek boyutta artarken,
bu sanayi dal›n› %323 oran›nda kar art›fl› ile Tafl›t

Araçlar› Sanayi, %105,2 oran›nda art›flla Ana Metal
Sanayi, %93,6 oran›nda art›flla da Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi izlemifltir. Buna karfl›n Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri  ve Bas›m (%72),  Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler (%58), Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik (%55,5)
sanayilerinde yüksek oranl› kar düflüflleri olmufl,
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› sektöründe
ise toplu kar zarara dönüflmüfltür.

‹SO üyesi büyük firmalarda 1999-2008 döneminde
karl›l›k oranlar› düflmüfl; özsermaye karl›l›¤›
%21,6'dan %13,2'ye, sat›fl karl›l›¤› %6,8'den %4,3'e,
ekonomik karl›l›k da %17,2'den %15,8'e gerilemifltir.
Karl›l›k oranlar›ndaki düflüfle karfl›n ‹SO üyesi
firmalar›n karl›l›k oranlar›, ‹SO üyesi olmayan büyük
firmalar›n karl›l›k oranlar›ndan belirgin biçimde
daha yüksektir.

Genel olarak karl›l›k oranlar›nda düflüfle karfl›n,
sektörler itibariyle karl›l›ktaki geliflmeler farkl› yönde
ve oranlarda olmufltur. Tafl›t Araçlar›, Ana Metal ve
G›da, ‹çki ve Tütün sanayileri karl›l›¤› artan sektörler
olmufltur. Özsermaye karl›l›¤› Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nde  %15,6'dan %30,7'ye, Ana Metal
Sanayi'nde %20,1'den %20,8'e, G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'nde de %4,4'ten %17'ye yükselmifltir. Sat›fl
karl›l›¤› da Tafl›t Araçlar›'nda %4'ten %5,4'e, Ana
Metal'de %6'dan %6,7'ye yükselirken, G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi'nde %1'den %8,2'ye yükselmifltir.
Ekonomik karl›l›k Tafl›t Araçlar› ve Ana Metal
sanayilerinde yükselmifl; Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde
%13,2'den %28,2'ye, Ana Metal Sanayi'nde de
%10,7'den %12,5'e yükselmifltir.

Karl›l›k oranlar› art›fllar› en belirgin biçimde Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler, Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik ve Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m sanayilerinde yaflanm›fl; Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde ise toplu
bilanço kar› zarara dönüflmüfltür.

‹SO üyesi firmalarda ücretle çal›flanlar›n say›s› 1999-
2008 döneminde y›ll›k ortalama olarak  %4,2
oran›nda artarken, ‹SO d›fl› büyük firmalarda %4,4
oran›nda istihdam kayb› olmufltur. Sektörel bazda
en h›zl› istihdam art›fl›, %114,1 gibi yüksek bir
oranda olmak üzere, Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde
gerçekleflmifltir. Ana Metal Sanayi ile Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m sanayilerinde de s›ras›yla %60,2
ve %51,3 gibi yüksek oranlarda istihdam genifllemesi
olmufltur. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ise istihdam
art›fl› aç›s›ndan en alt s›rada yer alm›flt›r.
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‹SO üyesi büyük firmalarda iflgücü verimlilik ölçüleri
aç›s›ndan, kifli bafl›na üretimden sat›fl %10,3, sat›fl
has›lat› %13,2 oranlar›nda artarken; sa¤lanan bilanço
kar› %28,5 ve yarat›lan net katma de¤erde %5,6
oranlar›nda azalm›flt›r. Bu geliflmelere karfl›n, ‹SO
üyesi firmalar›n verimlilik ölçüleri yinede ‹SO d›fl›
firmalardan daha yüksek düzeyde gerçekleflmifltir.

‹SO üyesi firmalar, 1999-2008 döneminde ‹SO d›fl›
üyelere göre daha baflar›l› performans göstermifller;

üretimden sat›fl, sat›fl has›lat›, katma de¤er, varl›k
toplam›, özkaynaklar, toplam kar ve istihdam içindeki
paylar›n› art›rm›fllard›r.

‹SO üyesi firmalarda gerek finansal gerek iflgücü
verimlili¤i de artm›flt›r. Ancak sektörel bazda
geliflmeler farkl› yönde olmufl, en büyük katk› Tafl›t
Araçlar› sektöründen gelmifl ve bu sektör belirleyici
olmufltur.
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4. 231 Büyük Firmaya ‹liflkin Genel De¤erlendirme

1999-2008 döneminde 231 büyük firma kapsam›na
giren kurulufllara iliflkin genel ve sektörel geliflmeler
yukar›daki bölümlerde ayr›nt›l› biçimde aç›kland›ktan
sonra, bu bölümde bulgular k›saca özetlenmifltir.

4.1. 231 Büyük Firman›n Genel Görünümü

‹nceleme kapsam›ndaki firmalar›n bafll›ca mali
büyüklük ve göstergelere göre, 1999 ve 2008
y›llar›nda görünümü flu flekildedir:

Tablo 225. Büyük Firmalardaki Geliflmeler (1999-2008)

De¤iflim (1999 - 2008) (%)

Cari Fiyatla Cari Fiyatla Sabit Fiyatla Cari Fiyatla Sabit Fiyatla

Üretimden Sat›fllar (Milyon TL) 14.210,8 176.423,3 23.096,7 1.141,5 62,5

Sat›fl Has›lat› (Milyon TL) 17.689,6 210.922,7 27.613,2 1.092,4 56,1

‹hracat (Milyon USD) 7.582,6 49.566,9 … 553,6 …

Net Katma De¤er (Milyon TL) 2.513,9 22.038,2 2.885,1 776,7 14,8

Brüt Katma De¤er (Milyon TL) 5.916,6 54.487,7 7.133,3 820,9 20,6

Net Varl›k Toplam› (Milyon TL) 17.774,3 178.379,1 … 903,6 …

Dönen Varl›klar (Milyon TL) 9.251,6 94.346,1 … 919,8 …

Duran Varl›klar (Milyon TL) 8.522,7 84.033,1 … 886,0 …

Özsermaye (Milyon TL) 7.797,5 87.988,4 … 1.028,4 …

Toplu Bilanço Kar› (Milyon TL) 1.220,8 9.001,7 1.178,5 637,4 -3,5

Ücretle Çal›flanlar (Bin kifli) 310,7 354,8 … … 14,2

Kifli Bafl›na Üretim Has›lat› (Bin TL) 45,7 497,2 65,1 988,0 42,3

Kifli Bafl›na Sat›fl Has›lat› (Bin Kifli) 56,9 594,5 77,8 944,8 36,7

Kifli Bafl›na Net Katma De¤er (Bin TL) 8,1 62,1 8,1 666,7 0,5

Üretimde Dikey Tamlaflma (%) 33,5 25,8 … … …

Özsermaye Karl›l›¤› (%) 157 10,2 … … …

Sat›fl Karl›l›¤› (%) 6,9 4,3 … … …

Ekonomik Karl›l›k (%) 14,1 12,4 … … …

Kifli Bafl›na Net Kar (Bin TL) 3,9 25,4 3,3 45,6 -15,5

1999 2008

‹nceleme kapsam›ndaki firmalar›n 1999-2008
dönemimde üretimden sat›fllar› cari fiyatlarla yaklafl›k
11,4 kat artarken, sabit fiyatla (1999 fiyat›) art›fl
%62,5 düzeyinde olmufltur. ‹lgili dönemde üretimden
sat›fllarda y›ll›k ortalama art›fl h›z› %5,5'tir.

‹nceleme döneminin ilk y›l› 1999'da Üretimden
Sat›fllar / Sat›fl Has›lat› oran› %80,3 iken, bu oran
2008 y›l›nda %83,6'ya yükselmifltir. Oran›n da ortaya
koydu¤u gibi, 1999-2008 döneminde sat›fl has›lat›,
üretimden sat›fllardan daha yavafl artm›flt›r. Sat›fl
hâs›lat› 1999-2008 döneminde cari fiyatlarla yaklafl›k
10,9 kat artarken, sabit fiyatla art›fl %56,1 oran›nda
ve y›ll›k ortalama art›fl h›z› da %5,1 düzeyinde
olmufltur.

‹nceleme kapsam›ndaki firmalar›n 1999-2008
döneminde d›fl sat›mlar› cari USD de¤eri ile %553,6
oran›nda artarak 7.582,6 milyon USD'den,  49.566,9

milyon USD'ye yükselmifltir. D›flsat›mda y›ll›k
ortalama art›fl h›z› %23,2 olmufl, D›flsat›m / Sat›fl
Has›lat› oran› da %18,1'den %30,1'e; dönem
ortalamas› da %25,8'e yükselmifltir. ‹nceleme
kapsam›ndaki 231 firma 1999 y›l›nda ülke ihracat›n›n
%26,3'ünü gerçeklefltirirken, bu oran 2008 y›l›nda
%37,6'ya yükselmifltir.

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤›
net katma de¤er cari fiyatlarla %776,7 oran›nda
artarken, sabit fiyatla art›fl %14,8 oran›nda ve y›ll›k
ortalama h›z› da %1,5 düzeyinde kalm›flt›r. Firmalar
sat›fllara göre daha az katma de¤er yarat›r olmufltur.
‹nceleme dönemi bafllang›ç y›l›nda Net Katma De¤er
/ Sat›fl Has›lat› oran› %14,2'den %12,5'e gerilemifltir.

1999-2008 döneminde inceleme kapsam›ndaki büyük
firmalar›n yaratt›¤› brüt katma de¤er, net katma
de¤erden daha h›zl› artm›flt›r. ‹nceleme döneminde
brüt katma de¤erde art›fl, cari fiyatlarla %820,9, sabit
fiyatla %20,6, y›ll›k ortalama olarak da %2,1 oran›nda
olmufltur.

Brüt katma de¤erin net katma de¤erden daha h›zl›
artmas›nda KDV ve ÖTV gibi dolayl› vergi yükünün
artmas› en önemli etkendir. Brüt katma de¤erin net
katma de¤erden daha h›zl› artmas› sonucu, Net
Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran› da %42,5'ten
%40,4'e gerilemifltir.
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Araflt›rmada üretimde dikey tamlaflma (entegrasyon)
ölçüsü olarak kullan›lan Brüt Katma De¤er / Sat›fl
Has›lat› oran› da 1999 - 2008 döneminde %33,5'ten
%25,8'e gerilemifltir. Oran›n gerilemesi, inceleme
kapsam›ndaki firmalar›n ara fiziki girdileri iflletme
içi üretmek yerine, iflletme d›fl›ndan, büyük bir
olas›l›kla da yurtd›fl›ndan sa¤lad›klar›n›
göstermektedir. Firmalar›n sat›fllara göre daha az
katma de¤er yaratmalar› ve üretimde dikey
bütünleflme oran›n›n düflüflü, üretimin giderek montaj
a¤›rl›kl› hale geldi¤ini göstermektedir.

1999-2008 döneminde yarat›lan net katma de¤erin
üretim faktörleri aras›nda da¤›l›m› da de¤iflmifl;
ücretin pay› %75'ten %62,3'e, faizin pay› da
%34,9'dan %14,5'e gerilerken, milli gelir anlam›ndaki
kar›n pay› eksi %10,7'den %23,1'e yükselmifltir.
Milli gelir anlam›ndaki kar, bilânço kar›ndan farkl›
bir kavram olup, faaliyet d›fl› ifllemlerden
kaynaklanan, transfer niteli¤i olan gelirleri
içermedi¤inden, toplu bilanço kar›n›n olufltu¤u
dönemlerde de eksi de¤er tafl›yabilmektedir.

‹nceleme döneminde büyük firmalar›n ödedi¤i toplam
ücret %4,5 oran›nda, çal›flan kifli bafl›na reel ücret
de %16,4 oran›nda azalm›flt›r. Faiz oranlar›n›n düflüflü
ve firmalar›n finans yap›s›n›n güçlenmesi, firmalar›n
2008 y›l›nda ödedi¤i faizin 1999 y›l›na göre sabit
fiyatla %52,4 oran›nda azalmas›na yol açm›flt›r. Reel
ücretlerde gerileme ve faiz yükünün hafiflemesi,
incelenen firmalar kapsam›nda, milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay›n›n artmas›na yol açm›flt›r.

‹nceleme kapsam›ndaki firmalar›n varl›klar› cari
fiyatlarla yaklafl›k 9 kat artm›flt›r. Art›fl›n önemli bir
bölümü, yeniden de¤erleme ve enflasyon
düzeltmesinin yap›ld›¤› 1999-2004 döneminde
gerçekleflmifltir. 1999-2004 döneminde varl›klar
yaklafl›k 5 kat artarken, 2004-2008 döneminde varl›k
art›fl› cari fiyatlarla dahi %67,5 düzeyinde kalm›flt›r.

Büyük firmalar›n varl›k yap›s› belirgin bir de¤iflme
göstermemifl olmakla birlikte, yine de dönen
varl›klar›n toplam varl›klar içindeki pay› %52'den
hafifçe %52,9 yükselirken, duran varl›klar›n pay›
%48'den %47,1'e gerilemifltir. Maddi duran
varl›klar›n 1999-2004 döneminde yeniden de¤erleme
ve enflasyon düzeltmesine tabi tutulmas›na karfl›n,
pay›n›n hafifçe de olsa gerilemesi, sabit sermaye
yat›r›mlar›ndaki yavafllaman›n bir göstergesi
olmaktad›r.

Büyük firmalar›n 1999-2008 döneminde
özsermayeleri cari fiyatlarla 10,3 kat artm›flt›r. Ancak

özsermaye art›fl›n›n da önemli bir bölümü, varl›k
art›fl›nda oldu¤u gibi hesaben olmufl, yeniden
de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinden
kaynaklanm›flt›r. Özsermayenin varl›klardan daha
h›zl› artmas›, firmalar›n finans yap›s›nda iyileflmeye
yol açm›fl; özsermayenin varl›k finansman›ndaki
pay› %43,9'dan %49,3'e yükselmifltir.

1999-2008 döneminde, finansal verimlilik ya da
faaliyet etkinli¤i göstergeleri olan devir h›zlar› s›n›rl›
boyutta da kalsa yükselmifltir. Özsermaye devir h›z›
y›lda 2,27'den 2,40'a, varl›k  devir h›z› 1'den 1,18'e,
iflletme sermayesi devir h›z› da 1,91'den 2,24'e
yükselmifltir.

‹nceleme kapsam›ndaki büyük firmalar›n 1999-2008
döneminde toplu bilânço karlar›, 2008 y›l›nda önemli
boyutta kar azalmas› nedeniyle, reel olarak %3,5
oran›nda azalm›flt›r. Reel kar azal›fl›, karl›l›k
oranlar›nda belirgin bir gerilemeye neden olmufl;
özsermaye karl›l›¤› %15,7'den %10,2'ye, sat›fl karl›l›¤›
%6,9'dan %4,3'e, ekonomik karl›l›k da %14,1'den
%12,4'e gerilemifltir.

Baflka bir anlat›mla inceleme kapsam›ndaki firmalar,
özkaynak tutar›na ve sat›fl hacmine göre daha az kar
elde ederken, kulland›klar› kaynaklara göre de daha
az katma de¤er yarat›r olmufllard›r.

1999-2008 döneminde inceleme kapsam›ndaki
firmalarda ücretle çal›flanlar›n say›s› %14,2 oran›nda
artm›flt›r. Firmalarda y›ll›k ortalama istihdam art›fl›
%1,5 gibi düflük düzeyde kalm›flt›r.

1999-2008 döneminde iflgücü verimlili¤i de belirgin
bir geliflme göstermemifltir. Kifli bafl›na üretimden
sat›fl %42,3, sat›fl hâs›lat› %36,7 oranlar›nda art›fl
gösterirken, yarat›lan katma de¤er hemen hemen
ayn› kalm›fl, sa¤lanan kar ise sabit fiyatla %15,5
oran›nda azalm›flt›r.

Bu genel görüntü özeti 231 büyük firmaya aittir.
Sektörel geliflmeler farkl› yönlerde ve ölçülerde
olmufltur. Sanayi sektörel bazda bir de¤iflim
göstermektedir.

Büyük firmalarla s›n›rl› olarak, özellikle Tafl›t
Araçlar› ve Ana Metal sanayileri ortalamalar›n
üstünde geliflme gösterirken; baflta Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi olmak üzere, Tafl
ve Topra¤a Dayal› Sanayi, Kâ¤›t, Kâ¤›t Ürünleri ve
Bas›m Sanayi, hatta bir ölçüde de Metal Eflya,
Makine&Teçhizat, Mesleki Aletler Sanayi ve  Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi göreceli
olarak gerileyen dallar aras›nda yer almaktad›r.
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Sektörel geliflmeler ayr›nt›l› olarak afla¤›daki
bölümlerde aç›klanacakt›r.

4.2. Üretimden Sat›fllar

1999-2008 döneminde 231 firman›n üretimden
sat›fllar› cari fiyatlarla 11,4 kat, sabit fiyatlarla %62,5,
y›ll›k ortalama %5,5 düzeyinde artm›fl olmakla
beraber; alt sektörler itibariyle üretimden sat›fllarda
art›fl farkl› h›zlarda olmufltur. 1999-2008 döneminde
231 büyük firma kapsam›nda üretimden sat›fllarda
sabit fiyatla art›fl h›z›na göre sanayi dallar› s›ralamas›
Tablo 226'da verilmifltir.

Sanayi dallar› itibariyle fiyat art›fl h›zlar› farkl›
oldu¤undan cari fiyatlarla s›ralama de¤iflmektedir.

Sanayi dallar› itibariyle 1999-2008 döneminde
üretimden sat›fllarda geliflmeler ayr›nt›l› olarak Tablo
226-1'de verilmifltir.

‹nceleme kapsam›na 2 firma ile giren Di¤er ‹malat
Sanayi ve Elektrik sektörü s›ralama d›fl› b›rak›lacak
olursa; 231 büyük firma kapsam›nda sabit fiyatla
üretimden sat›fllar› en fazla artan sektör Tafl›t Araçlar›
Sanayi (%190) olmufltur.

Tablo 226. Sektörler ‹tibar›yla Üretimden Sat›fllar (1999-2008) (%)

De¤iflim (1999 - 2008) (%)

1 Di¤er ‹malat Sanayi 2 3.450,3 1.675,1 48,7 37,7

2 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.409,3 190,0 35,2 12,6

3 Ana Metal Sanayi 28 1.910,5 74,7 39,6 6,4

4 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi 21 883,7 62,6 28,0 5,6

5 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 650,8 61,8 25,1 5,3

6 Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 1.019,2 61,2 30,8 5,3

7 G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 905,0 45,3 29,2 4,3

8 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 41 1.365,0 38,0 34,8 3,6

9 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 724,3 25,9 26,4 2,6

10 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi 28 560,2 10,4 21,5 1,0

11 Elektrik Sektörü 2 679,2 2,4 25,8 0,3

12 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 668,9 -24,6 25,6 -3,3

Y›ll›k Ortalama De¤iflim (%)

Firma

Say›s›
Cari Sabit Cari Sabit

NOT: S›ralama sabit fiyatlarla art›fla göre yap›lm›flt›r

Sektörler Firma

Say›s› Cari (1999) Cari (2008)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 430.243.931 3.308.134.339 324.578.765

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 1.888.534.195 18.980.674.352 2.744.953.050

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 903.072.121 5.962.476.104 997.285.252

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 148.940.060 1.666.872.173 240.079.525

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 323.601.070 2.429.450.722 523.715.085

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 3.450.296.748 50.545.735.748 4.760.505.842

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 949.263.649 7.825.126.441 1.195.429.884

Ana Metal Sanayi 28 1.701.422.606 34.207.039.436 2.973.180.233

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 1.837.145.482 18.072.767.297 2.987.441.369

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.652.737.345 24.945.573.091 4.792.810.104

Di¤er ‹malat Sanayi 2 45.724.332 1.623.329.174 811.664.587

Elektrik Sektörü 2 879.854.242 6.856.141.295 900.870.756

Tablo 226-1. Sektörler ‹tibar›yla Üretimden Sat›fllar (1999-2008) (TL)

Sabit (2008)

Üretimden Sat›fllar (TL)

Bu sektörü, Ana Metal (%74,7), Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler (%62,6), Kâ¤›t,
Kâ¤›t Ürünleri ve Bas›m (%61,8), Orman Ürünleri
ve Mobilya (%61,2), G›da, ‹çki ve Tütün (%45,3)
ve Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik (%38,0)
sanayileri izlemektedir.

Üretimden sat›fllar› en yavafl artan iki sektör Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi (%25,9) ile Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'dir (%10,4).

‹nceleme kapsam›na 4 firma ile giren Madencilik
ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe üretimden sat›fllar
1999-2008 döneminde sabit fiyatla %24,6 oran›nda
azal›rken, 2 firma ile giren Elektrik sektöründe ise
art›fl oran› %2,4 oran›nda kalm›flt›r.

Sanayi dallar› itibariyle fiyat art›fl h›zlar› farkl›
oldu¤undan, cari fiyatlarla yap›lan s›ralamada Ana
Metal Sanayi (Di¤er ‹malat Sanayi hariç) ilk s›raya
yükselmekte, Tafl›t Araçlar› Sanayi ile yer
de¤ifltirmektedir. Cari fiyatlarla üretimden sat›fl
art›fl›nda Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi üçüncü, Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi
dördüncü, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi beflinci, Metal
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Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
ise alt›nc› s›rada yer almaktad›r. Cari fiyatlarla
üretimden sat›fllar› en yavafl artan sanayi dallar›, Tafl
ve Topra¤a Dayal›, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
ve Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
sektörleridir.

4.3. Sat›fl Has›lat›

‹nceleme kapsam›ndaki 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde sat›fl has›lat› cari fiyatlarla 10,9 kat
artarken, sabit fiyatlarla (1999 fiyat›yla) art›fl %56,1
ve y›ll›k ortalama art›fl h›z› da %5,1 olmufltur.

‹nceleme dönemi bafl›nda Üretimden Sat›fl / Sat›fl
Has›lat› oran› genelde %80,3 düzeyinde iken,
inceleme döneminin son y›l›nda %83,6'ya yükselmifl,
üretimden sat›fllar sat›fl has›lat›ndan daha h›zl›
artm›flt›r. Ancak sanayi dallar› itibariyle sat›fl
has›lat›nda art›fl h›z› önemli farklar gösterdi¤inden,
Tablo 227 düzenlenerek sektörel geliflmeler ayr›nt›l›
olarak verilmifltir.

Tablo 227. Sektörler ‹tibar›yla Sat›fl Has›lat› (1999-2008) (%)

De¤iflim (1999 - 2008) (%)

1 Di¤er ‹malat Sanayi 2 3.217,3 1.558,6 47,5 36,7

2 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.410,1 190,1 35,2 12,6

3 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 9.577,7 74,8 30,0 6,4

4 Ana Metal Sanayi 28 1.871,8 71,4 39,1 6,2

5 Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 1.062,2 67,4 31,3 5,9

6 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 642,4 60,0 24,9 5,4

7 G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 888,9 43,0 29,0 4,1

8 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 787,7 35,6 27,5 3,4

9 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 41 1.239,4 26,1 33,4 2,6

10 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi 28 601,4 17,3 17,3 1,8

11 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 669,1 -24,5 25,6 -3,3

12 Elektrik Sektörü 2 356,3 -40,0 18,1 3,9

Y›ll›k Ortalama De¤iflim (%)

Firma

Say›s›
Cari Sabit Cari Sabit

NOT: S›ralama, sabit fiyatlarla (1999 fiyat›) de¤iflime göre yap›lm›flt›r.

NOT: Sektörler itibar›yla cari fiyat art›fllar› farkl› oranlarda oldu¤undan cari ve

sabit fiyatla yap›lan s›ralamalar farkl›l›k göstermektedir.

Sektörler Firma

Say›s› Cari (1999) Cari (2008)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 431.916.799 3.322.043.895 325.943.506

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 2.038.547.450 20.158.604.350 2.915.303.295

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 976.216.285 6.846.761.260 1.145.191.009

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 165.017.277 1.917.898.094 276.234.777

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 333.861.826 2.478.583.979 534.306.709

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 5.297.565.553 70.954.283.279 6.682.626.636

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 974.719.427 8.652.535.985 1.321.831.688

Ana Metal Sanayi 28 1.769.433.583 34.889.767.466 3.032.521.045

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 2.123.096.948 22.456.280.368 3.712.039.217

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.996.879.126 30.154.270.724 5.793.560.761

Di¤er ‹malat Sanayi 2 65.436.006 2.170.678.021 1.085.339.011

Elektrik Sektörü 2 1.516.909.574 6.921.004.555 909.393.541

Tablo 227-1. Sektörler ‹tibar›yla Sat›fl Has›lat› (1999-2008) (TL)

Sabit (2008)

Sat›fl Has›lat› (TL)

Sat›fl has›lat›nda 1999-2008 döneminde sektörel
geliflmeyi daha ayr›nt›l› göstermek üzere ayr›ca
Tablo 227-1 düzenlenmifltir.

‹nceleme kapsam›na 2'fler firma ile giren alt sektörler
s›ralama d›fl›nda tutuldu¤unda, 1999-2008 döneminde
sabit fiyatla sat›fl has›lat› en h›zl› artan alt sektör
Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir. Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde
sabit fiyatla y›ll›k ortalama %12,6 oran›nda art›flla,
%190,1 oran›nda artm›flt›r. Sat›fl has›lat› art›fl›
aç›s›ndan bu sektörü, y›ll›k ortalama %6,4 ve toplam
%74,8 oran›nda art›flla Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler Sanayi ikinci; y›ll›k ortalama
%6,2 ve toplam %71,4 oran›nda art›flla Ana Metal
Sanayi üçüncü; y›ll›k ortalama  %5,9 ve toplam
%67,4 oran›nda art›flla Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi dördüncü; y›ll›k ortalama %5,4 toplam %60
oran›nda art›flla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi beflinci; y›ll›k ortalama %4,1 ve toplam %43
art›flla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi alt›nc›; y›ll›k
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ortalama %3,4 ve toplam %35,6 art›flla Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi yedinci s›rada izlemektedir.

Sat›fl has›lat› sabit fiyatla daha yavafl artan sanayi
dallar› ise Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
ve Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
sektörleridir. Sabit fiyatlarla, 1999-2008 döneminde
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
sat›fl has›lat›, y›ll›k ortalama %2,6 ve toplam %26,1
oran›nda artarken; Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nde de sat›fl has›lat› y›ll›k ortalama
%1,8 ve toplam %17,3 oran›nda artm›flt›r.

S›ralama d›fl›nda tutulan Di¤er ‹malat Sanayi'nde
sat›fl has›lat› inceleme döneminde sabit fiyatlarla da
%1.558,6 oran›nda artarken, Madencilik ve
Taflocakl›¤› ve Elektrik alt sektörlerinde %24,5 ve
%40 oranlar›nda azalm›flt›r. Ancak sözü edilen sanayi
dallar›nda inceleme kapsam›ndaki firma say›s› iki
ya da dört gibi s›n›rl› say›da oldu¤undan, bu
sonuçlar›n sanayi dallar› için genellefltirilmesi
istatistiki aç›dan anlaml› görülmemektedir.

Sanayi dallar› itibariyle Üretimden Sat›fl / Sat›fl
Has›lat› oranlar› farkl› oldu¤undan, sanayi dallar›n›n
üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat› s›ralamalar›nda yerler
ufak da olsa farkl›l›klar gösterebilmektedir. Örne¤in
Ana Metal Sanayi sat›fl has›lat› s›ralamas›nda bir
s›ra gerilerken, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi sat›fl has›lat› art›fl› aç›s›ndan,
hemen Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin ard›nda yer
almaktad›r.

4.4. ‹hracat (D›flsat›m)

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde d›flsat›m› cari USD de¤eri ile %554
oran›nda artarak 7.583 milyon USD'den 49.567
milyon USD'ye yükselmifl, y›ll›k ortalama ihracat
art›fl› %23,2 oran›nda olmufltur. Ancak sanayi dallar›
itibariyle d›flsat›m art›fl h›zlar› farkl› düzeylerde
gerçekleflmifl oldu¤undan sektörel geliflmeyi ve
s›ralamay› göstermek üzere Tablo 228 ve 228-1
düzenlenmifltir.

Not: Tabloda s›ralama, cari USD de¤eri ile art›fla göre yap›lm›flt›r.

Sektörler Firma

Say›s› Cari (1999) Cari (2008)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 1.631 547.335

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 659.813 1.688.128

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 1.142.122 2.419.317

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 29.346 164.016

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 54.964 276.715

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 936.640 9.153.374

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 498.047 1.475.863

Ana Metal Sanayi 28 1.418.203 12.520.310

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 1.337.551 6.767.955

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.485.291 14.482.781

Di¤er ‹malat Sanayi 2 18.978 71.058

Tablo 228-1. Sektörler ‹tibar›yla ‹hracat (1999-2008) (Bin Dolar)

‹hracat (Bin Dolar)

Tablo 228. Sektörler ‹tibar›yla ‹hracat (1999-2008) (%)

De¤iflim (%)

1 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 41 877,3 28,9 12,4 18,5

2 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 875,1 28,8 19,6 29,2

3 Ana Metal Sanayi 28 782,8 27,4 18,7 25,3

4 Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 458,9 21,1 0,4 0,3

5 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 406,0 19,7 17,6 13,7

6 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 403,4 19,7 0,7 0,6

7 Di¤er ‹malat Sanayi 2 274,4 15,8 0,2 0,1

8 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 196,3 12,8 6,6 3,0

9 G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 155,8 11,0 8,7 3,4

10 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi 28 111,8 8,7 15,1 4,9

11 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 … … 0,0 1,1

231 Firma ‹çindeki Pay (%)

Firma

Say›s›
Y›ll›k

Ortalama
1999 20081999-2008
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1999-2008 döneminde cari USD de¤eri ile ihracat›
en h›zl› artan alt sektör Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi olmufltur. Bu sanayi dal›nda
ihracat y›ll›k ortalama  %28,9, toplamda da %877,3
oran›nda artm›flt›r. Tafl›t Araçlar› Sanayi, ihracat
art›fl h›z› aç›s›ndan ikinci s›rada yer alm›fl olmakla
birlikte; art›fl h›z›, ilk s›rada yer alan Kimya, Petrol
Ürünleri Lastik ve Plastik sektörüne çok yak›n
olmufltur. Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde ihracat y›ll›k
ortalama %28,8, toplam olarak da %875,1 oran›nda
artm›flt›r. ‹hracat art›fl› s›ralamas›nda üçüncü s›ray›
Ana Metal Sanayi almaktad›r. Bu sanayi dal›nda da
ihracat, y›l›k ortalama olarak %27,4, inceleme dönemi
toplam›nda da %782,8 oran›nda art›fl göstermifltir.
‹hracat art›fl› aç›s›ndan ilk üç s›rada yer alan Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik, Tafl›t Araçlar› ve
Ana Metal sanayileri, 231 büyük firma kapsam›nda
1999 y›l›nda ihracat›n %50,7'sini gerçeklefltirirken,
bu pay 2008 y›l›nda %73'e kadar yükselmifltir.

‹hracat art›fl›nda Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi
y›ll›k ortalama %21,1 ve toplam %458,9 oran›nda
art›flla dördüncü s›rada yer almaktad›r. Ancak Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nin 231 büyük ihracat
içindeki pay›, binde 3 gibi oldukça düflük düzeyde
bulunmaktad›r.

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi ihracat art›fl h›z› aç›s›ndan y›ll›k ortalama
%19,7 ve toplam art›fl %406 olarak beflinci s›rada
yer almaktad›r. Böyle olmakla beraber ihracat tutar›
ölçüsüne göre, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, 2008 y›l›nda toplam içinde
%13,7 payla dördüncü s›rada bulunmaktad›r. Ancak
bu sanayi dal›n›n ihracat› göreli olarak
yavafllamaktad›r. Sanayi dal›n›n 231 büyük firma
içindeki pay› 1999-2008 döneminde %17,6'dan
%13,7'ye gerilemifltir.

Türkiye'nin önemli ihracat sanayileri aras›nda yer
alan Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi, G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi ve Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nin ihracat art›fl performans›, 231
büyük firma kapsam›nda ortalaman›n oldukça
gerisinde kalm›flt›r. 1999-2008 döneminde Dokuma,
Giyim Eflyas› Deri ve Ayakkab› Sanayi y›ll›k
ortalama %8,7 ve toplam %111,8 oran›nda art›flla,
ihracat art›fl› s›ralamas›nda en alt s›rada yer alm›fl;
sektörün  ihracat içindeki pay› da dramatik bir düflüflle

%15,1'den %4,9'a gerilemifltir. G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi de y›ll›k ortalama %11, toplamda da %155,8
düzeyinde ihracat art›fl›yla en alttan bir üst s›rada
yer alm›flt›r. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nin ihracat
içindeki pay› da %8,7'den %3,4'e inmifltir.

‹hracat pay›nda önemli boyutta de¤er kaybeden di¤er
bir sanayi dal› ise Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'dir.
‹nceleme döneminde bu sanayi dal›n›n ihracat› y›ll›k
ortalama %12,8 art›flla, %196,3 oran›nda artm›fl
olmakla beraber; sektörün ihracat içindeki pay›
%6,6'dan %3'e kadar inmifltir.

S›ralama d›fl›nda tutulan Elektrik sektörünün inceleme
döneminde ihracat› yoktur. Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› alt sektörü inceleme döneminde
ihracata yöneldi¤inden, aritmetik olarak art›fl oran›
çok yüksek hesaplanmaktad›r. Ancak hesaplanan
yüksek art›fl oran› bafllang›ç paydas›n›n çok düflük
olmas› nedeniyle anlam ifade etmemektedir.
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörünün 231
büyük firman›n ihracat› içinde ulaflt›¤› pay ancak
%1,1 düzeyindedir. Di¤er ‹malat Sanayi ihracat
aç›s›ndan da 231 büyük firma içinde binde birlik
payla a¤›rl›k tafl›mamaktad›r.

‹hracat içinde büyük paya sahip ve ihracat› h›zla
artan sanayi dallar› incelendi¤inde, bu sanayi
dallar›n›n büyük ölçüde montaj sanayi niteli¤inde
oldu¤u görülmektedir. Üretimde dikey bütünleflme
oran› Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde %17,4 Ana Metal
Sanayi'nde %17,8 ve Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler Sanayi'nde de %14,6 gibi çok
düflük düzeylerde oldu¤u görülmektedir. Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde üretimde
dikey bütünleflme derecesi %37 gibi daha yüksek
olmakla beraber; bu oran›n inceleme döneminde
%55,4 düzeyinden bu seviyelere gerilemifl oldu¤u
görülmektedir.

4.5. Katma De¤er

4.5.1 Net Katma De¤er

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤›
net katma de¤er genelde cari fiyatlarla 7,8 kat, sabit
fiyatla da %14,8 oran›nda, y›ll›k ortalama olarak
%1,5 oran›nda h›zla artm›fl olmakla beraber;
düzenlenen Tablo 229 ve 229-1'de de izlenebilece¤i
gibi, sektörler itibariyle bu aç›dan da büyüme farkl›
oranlarda, hatta farkl› yönlerde olmufltur.
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Tablo 229. Sektörler ‹tibar›yla Net Katma De¤er (1999-2008) (%)

De¤iflim (1999 - 2008) (%)

1 Di¤er ‹malat Sanayi 2 1.700,8 800,4 37,9 27,0

2 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.752,8 256,0 38,3 15,2

3 Ana Metal Sanayi 28 3.343,2 199,3 48,2 13,0

4 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 498,1 28,9 … …

5 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 734,8 27,5 22,0 2,8

6 G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 779,6 27,2 27,3 2,6

7 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 561,1 9,3 23,1 1,0

8 Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 461,1 -19,2 27,2 -2,4

9 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi 28 367,1 -21,9 9,3 -2,7

10 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 41 618,2 -32,4 24,5 -4,4

11 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 449,6 -46,1 21,0 -7,1

12 Elektrik Sektörü 2 … … … …

Y›ll›k Ortalama De¤iflim (%)

Firma

Say›s›
Cari Sabit Cari Sabit

Not: Tablo 1999-2008 döneminde sabit fiyatla art›fl h›z› s›ralamas›na göre
düzenlenmifltir.

Sektörler Firma

Say›s› Cari (1999) Cari (2008)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 220.958.942 1.214.475.800 119.158.721

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 371.373.585 3.266.646.195 472.416.852

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 183.487.577 857.151.404 143.367.359

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 32.312.304 181.294.840 26.111.888

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 28.781.163 172.145.111 37.109.208

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 648.877.599 4.660.459.440 438.932.069

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 189.813.298 1.584.563.421 242.070.781

Ana Metal Sanayi 28 118.919.967 4.094.706.207 355.900.416

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 373.774.922 2.470.927.357 408.446.061

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 218.805.364 4.054.080.289 778.913.233

Di¤er ‹malat Sanayi 2 2.333.500 42.022.072 21.011.036

Elektrik Sektörü 2 124.503.780 -560.318.467 -73.623.705

Tablo 229-1. Sektörler ‹tibar›yla Net Katma De¤er (1999-2008) (TL)

Sabit (2008)

Net Katma De¤er (TL)

‹nceleme kapsam›na  2 ve 4'er firma ile giren Di¤er
‹malat Sanayi, Maden ve Taflocakç›l›¤› Sanayi ve
Elektrik sektörü s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda; 2008
y›l› itibariyle, net katma de¤er yaratmada ilk s›ray›
Tafl›t Araçlar› Sanayi yer almaktad›r. Tafl›t Araçlar›
Sanayi, inceleme kapsam›ndaki 231 firma ile s›n›rl›
olarak, 2008 y›l›nda sanayi sektörü net katma
de¤erinin %26,2'sini yaratmaktad›r.

Bu sektörü ikinci s›rada %15,9'luk payla G›da, ‹çki
ve Tütün Sanayi, üçüncü s›rada %14,8'lik payla
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
dördüncü s›rada %13,8'lik payla Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi, beflinci
s›rada %12'lik payla Ana Metal Sanayi ve alt›nc›
s›rada da %8,2'lik payla Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi izlemektedir. S›ralama d›fl› tutulan alt sektör
bir yana b›rak›ld›¤›nda, katma de¤er yaratma
aç›s›ndan alt s›ralarda Dokuma, Giyim Eflyas› Deri
ve Ayakkab›, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m, Orman
Ürünleri ve Mobilya sanayileri yer almaktad›r. Bu
üç sektörün 2008 y›l› itibariyle yarat›lan net katma
de¤erde paylar› s›ras›yla %4,8, %1,2 ve %0,9 gibi
düflük düzeylerdedir.

1999-2008 döneminde inceleme kapsam›ndaki
firmalarla s›n›rl› olarak yaratt›¤› net katma de¤er en
h›zl› artan sektör Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir. Bu
sektörde yarat›lan net katma de¤er,  sabit fiyatla
%256 düzeyinde artm›flt›r. Katma de¤er yaratma
aç›s›ndan Tafl›t Araçlar› Sanayi'ni, %199,3 oranda
art›flla Ana Metal Sanayi, %28,9 oran›nda art›flla
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi, %27,5
oran›nda art›flla Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ve
%9,3 oran›nda ar t ›fl la  da  Metal  Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemifltir. Say›lanlar›n d›fl›nda kalan sektörlerde
yarat›lan net katma de¤er azalm›fl; azal›fl, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde %21,9,
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
%32,4 gibi yüksek oranlarda olmufltur.

Y›ll›k ortalama art›fl h›z› olarak net katma de¤er
art›fl› Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde %15,2, Ana Metal
Sanayi'nde de %13 olarak gerçekleflirken; Kâ¤›t,
Kâ¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde %2,8, G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi'nde %2,6 ve Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde de
%1 gibi düflük düzeylerde kalm›flt›r.
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4.5.2. Net Katma De¤erin Bölüflümü

Yarat›lan net katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda
ücret, faiz ve milli gelir anlam›ndaki kar olarak
bölüflümü de¤iflmifl; ücretin pay› %75'ten %62,4'e,
faizin pay› %34,9'dan %14,5'e gerilerken, milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› eksi %10,7'den art› %23,1'e
yükselmifltir. Ancak sanayi dallar› itibariyle net
katma de¤erin bölüflümü farkl›d›r.

1999-2008 döneminde net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›ndaki bölüflümünde sektörel geliflmeler
Tablo 230'da ayr›nt›l› olarak verilmifltir.

Tablo 230. Sektörler ‹tibar›yla Net Katma De¤erin Bölüflümü (%) (1999 Fiyatlar›yla)

1999 2008 1999 2008 1999 2008 1999 2008

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 67,4 51,1 1,9 12,3 0,1 0,0 30,6 36,6

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 72,3 64,4 33,2 15,8 0,9 0,0 -6,4 19,7

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 62,4 95,0 62,5 27,8 0,5 0,0 -25,4 -22,7

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 44,1 108,1 16,1 39,6 0,0 0,0 39,8 -47,7

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 87,2 140,7 53,6 21,5 2,9 0,0 -43,7 -62,1

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 58,7 55,1 15,1 6,6 0,9 0,0 25,3 38,3

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 72,8 54,2 33,9 14,1 1,4 0,0 -8,1 31,6

Ana Metal Sanayi 185,3 42,2 128,2 20,2 1,0 0,0 -214,5 37,6

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 56,0 70,1 36,6 12,2 0,4 0,0 7,0 17,7

Tafl›t Araçlar› Sanayi 102,9 59,5 41,2 7,9 1,9 0,0 -46,0 32,6

Di¤er ‹malat Sanayi 21,2 24,1 103,6 9,2 0,0 0,0 -24,8 66,8

Elektrik Sektörü 112,8 …. 55,3 …. 0,2 0,0 -68,2 ….

Ücretin Pay› Faizin Pay› Kiran›n Pay› Kar›n Pay›Sektörler

Net katma de¤erin bölüflümü incelenirken önemli
görülen iki noktan›n tekrar alt› çizilirse;

• Net katma de¤ere dahil milli gelir anlam›ndaki
kar faaliyet d›fl› transfer niteli¤inde olan gelir
ve karlar› içermedi¤inden, bilanço kar›ndan
farkl› bir büyüklüktür. Bilanço kar› oluflmas›na
karfl›n milli gelir anlam›ndaki kar eksi
olabilmektedir.

• Milli gelir anlam›ndaki kar›n eksi oldu¤u
y›llarda ödenen ücret ve/veya faiz, yarat›lan
net katma de¤erden daha fazla olmaktad›r.

Net katma de¤erin bölüflümü sektörel olarak
incelendi¤inde genelde büyüme h›z› yüksek olan
sanayi dallar›nda kar›n pay›n›n yükseldi¤i, ücretin
pay›n›n azald›¤›; buna karfl› yavafl büyüyen ya da
dura¤an sanayi dallar›nda ücretin reel olarak
azalmas›na karfl›n, ücretin net katma de¤er içindeki
pay›n›n artt›¤› görülmektedir. Faizin pay› ise, faiz
oranlar› düfltü¤ü için, Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi d›fl›nda, tüm sanayi dallar›nda gerilemifltir.

1999-2008 döneminde çeflitli ölçütlere göre h›zl›
büyüyen Tafl›t Araçlar› ile Ana Metal sanayilerinde,
1999 y›l›nda milli gelir anlam›ndaki kar eksi de¤erde

iken, 2008 y›l›nda Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde
%32,6'ya, Ana Metal Sanayi'nde de %37,6'ya
yükselmifltir. Ücretin net katma de¤er içindeki pay›
ise Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde %102,9'dan %59,5'e,
Ana Metal Sanayi'nde de %185,3'ten %42,2'ye
gerilemifltir.

Yavafl büyüyen sanayi dallar›nda ise ücretin net
katma de¤er içindeki pay› artm›fl, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde %64,4'ten
%95'e, Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde
%44,1'den %108,1'e, Kâ¤›t, Kâ¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nde de %87,2'den %140,7'ye yükselmifltir.

231 büyük firma genelinde 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na reel ücret azal›fl› %16,4 oran›nda
olmufltur. Ancak sanayi dallar› itibariyle reel ücrette
de¤iflimin yönü ve oran› farkl›d›r.

1999-2008 döneminde 231 büyük firma genelinde
reel ücret azal›fl›, büyük ölçüde Ana Metal
Sanayi'nden kaynaklanmaktad›r. ‹stihdamda pay›
yüksek olan bu sektörde inceleme döneminde reel
ücret %40 dolay›nda azalm›flt›r. Yine istihdamda
pay› yüksek olan sektörlerden Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi'nde reel ücret azalmas› %180, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde de %34
düzeyinde olmufltur.

Reel ücretin en belirgin olarak artt›¤› iki sanayi dal›,
%40 oran›nda art›flla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi ile %32,7 oran›nda art›flla Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi olmufltur.

1999-2008 döneminde reel ücret art›fl› Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nde %9,4, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi'nde de %4 gibi s›n›rl› düzeyde
kalm›flt›r. Genelde s›ralama d›fl›nda tutulan
Madencilik ve Taflocakl›¤› alt sektöründe de reel
ücret azal›fl› da %38,5 gibi büyük boyutlu olmufltur.
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4.5.3. Brüt Katma De¤er

231 büyük firman›n yaratt›¤› brüt katma de¤er, 1999-
2008 döneminde cari fiyatlarla 8,2 kat, sabit fiyatla
da %20,6 oran›nda artm›fl; sabit fiyatla y›ll›k ortalama
art›fl %2,1 oran›nda kalm›flt›r. Alt sektörler itibariyle
brüt katma de¤erde art›fl h›z› inceleme döneminde
çok farkl› olmufl, sabit fiyatla y›ll›k ortalama art›fl
h›z› art› %27,8 ile eksi %22 aras›nda de¤iflmifltir.

Sektörel geliflmeleri ayr›nt›l› olarak ortaya koymak
üzere Tablo 231 ve 231-1 düzenlenmifltir.

‹nceleme kapsam›na 2 veya 4 firma ile giren Di¤er
‹malat, Madencilik ve Taflocakl›¤› ve Elektrik
sektörleri s›ralama d›fl›nda tutuldu¤unda, 231 büyük
firma kapsam›nda 1999-2008 döneminde sabit fiyatla
yaratt›¤› brüt katma de¤er en h›zl› artan sanayi dal›
%168,2 art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur. Brüt
katma de¤er art›fl h›z› aç›s›ndan bu sektörü, %121,2
oran›nda art›flla G›da, ‹çki ve Tütün, %100,4 oran›nda
art›flla Ana Metal ve %28,1 oran›nda art›flla Kâ¤›t,
Kâ¤›t Ürünleri ve Bas›m sanayileri izlemifltir.

Sektörler Firma

Say›s› Cari (1999) Cari (2008)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 284.978.109 1.546.503.885 151.735.773

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 478.713.556 7.323.166.406 1.059.063.950

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 258.724.721 1.236.357.499 206.793.466

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 46.687.041 318.645.339 45.894.474

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 60.183.059 357.588.288 77.085.071

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 2.935.263.930 26.311.771.139 2.478.099.060

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 352.522.850 2.226.280.937 340.104.762

Ana Metal Sanayi 28 268.635.632 6.194.704.809 538.426.423

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 541.891.294 3.273.616.573 541.131.162

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 376.772.444 5.259.359.527 1.010.484.361

Di¤er ‹malat Sanayi 2 2.435.215 44.431.063 22.215.532

Elektrik Sektörü 2 309.813.956 395.316.235 51.943.042

Tablo 231-1. Sektörler ‹tibar›yla Brüt Katma De¤er (1999-2008) (TL)

Sabit (2008)

Brüt Katma De¤er (TL)

NOT: Tablo, 1999-2008 döneminde sabit fiyatla brüt katma de¤er art›fl h›z›

s›ralamas›na göredir.

Tablo 231. Sektörler ‹tibar›yla Brüt Katma De¤er (1999-2008) (%)

De¤iflim (1999 - 2008) (%)

1 Di¤er ‹malat Sanayi 2 1.724,5 812,3 38,1 27,8

2 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.295,9 168,2 34,0 11,6

3 G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 1.429,8 121,2 35,4 9,2

4 Ana Metal Sanayi 28 2.206,0 100,4 41,7 8,1

5 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 494,2 28,1 20,4 2,8

6 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 504,1 -0,1 22,0 …..

7 Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 582,5 -1,7 19,8 -0,2

8 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 531,5 -3,5 22,7 -0,4

9 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi 41 796,4 -15,6 27,6 -1,7

10 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi 28 377,9 -20,1 19,0 -2,2

11 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 442,7 -46,8 20,7 -7,2

12 Elektrik Sektörü 2 27,6 -83,2 2,7 -22,0

Y›ll›k Ortalama De¤iflim (%)

Firma

Say›s›
Cari Sabit Cari SabitSektörler

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nin yaratt›¤› brüt katma de¤er sabit fiyatla
hemen hemen de¤iflmezken, di¤er sanayi dallar›nda
azalm›flt›r. Sabit fiyatla brüt katma de¤er azal›fl›
Orman Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde %1,7, Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi'nde %3,5 gibi düflük
düzeylerde kal›rken; Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde %15,6, Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde %20,1 gibi yüksek
oranlarda olmufltur.

2008 y›l› itibariyle yarat›lan brüt katma de¤erde sabit
fiyatla sektörel paylara bak›ld›¤›nda; %34,7 payla
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nin
en yüksek paya sahip oldu¤u görülmektedir. 231
büyük firma kapsam›nda yarat›lan brüt katma de¤erde
pay aç›s›ndan, %14,8 payla G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi ikinci, %14,2 payla Tafl›t Araçlar› Sanayi
üçüncü, %7,6 payla Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler Sanayi dördüncü, %7,5 payla
Ana Metal Sanayi beflinci, %2,9 payla da Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi alt›nc› s›rada
izlemektedir.
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Brüt katma de¤er pay› aç›s›ndan Kâ¤›t, Kâ¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi %1,1, Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi ise %0,6 payla en alt s›ralarda yer almaktad›r.

Brüt katma de¤er pay s›ralamas›nda Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi ile G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi'nin ilk s›ralar› almalar›, bu sanayi
dallar›n›n ürünleri üzerindeki KDV ve ÖTV gibi
dolayl› vergilerin yüksekli¤ini yans›tmaktad›r.

4.5.4. Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er

Oran›

‹nceleme döneminde 231 büyük firma genelinde Net
Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran› %42,5'ten
%40,4'e gerilemifltir. Brüt katma de¤er, özellikle
dolayl› vergi yükünün artmas› nedeniyle, net katma
de¤erden daha h›zl› artm›flt›r. Söz konusu oran sanayi
dallar› itibariyle çok farkl› olup, 1999-2008 dönemi
ortalamas› olarak sektörel bazda %16,6 ile %81,5
aras›nda de¤iflmifltir. Net Katma De¤er / Brüt Katma
De¤er oran›n›n sektörel bazda, 1999-2008
dönemindeki de¤iflimi Tablo 232'de gösterilmifltir.

Sübvansiyonlar (destek akçeler)  önemli
olmad›¤›ndan, net katma de¤er ile brüt katma de¤er
aras›nda fark yaratan iki ö¤e; amortismanlar ve
dolayl› vergiler, bu ba¤lamda da ÖTV ve KDV'dir.

Türkiye'de ihracat vergi, resim, harç istisnas› ve
vergi iadesi gibi teflviklerden yararlanmaktad›r.
‹hracatta dolayl› vergi yükü hafif oldu¤undan,

Tablo 232. Sektörler ‹tibariyle Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er Oran› (1999-2008) (%)

Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er (%)

1 Di¤er ‹malat Sanayi 2 95,8 94,6 81,5

2 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 77,5 78,5 79,4

3 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 58,1 77,1 65,9

4 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 69,0 75,5 73,6

5 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 53,8 71,2 64,9

6 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 70,9 69,3 66,9

7 Ana Metal Sanayi 28 44,3 66,1 59,6

8 Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 69,2 56,9 66,7

9 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 47,8 48,1 46,0

10 G›da, ‹çki ve Tütün 41 77,6 44,6 56,3

11 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 22,1 17,7 16,6

12 Elektrik Sektörü 2 40,2 … 22,3

Firma

Say›s›
1999Sektörler

Not: S›ralama, 2008 y›l›ndaki Net Katma De¤er/Brüt Katma De¤er oran›na göre
yap›lm›flt›r.

2008 (1999-2008)

Ortalama

ihracata yönelik sanayi dallar›nda Net Katma De¤er
/ Brüt Katma De¤er oran› göreceli olarak daha
yüksektir. Nitekim, 1999-2008 döneminde sat›fllar›
içinde ihracat›n pay› artan Tafl›t Araçlar› ile Ana
Metal sanayilerinde, Net Katma De¤er / Brüt Katma
De¤er oran› artm›fl; Tafl›t Araçlar›'nda %58,1'den
%77,1'e, Ana Metal'de de %44,3'ten %66,1'e
yükselmifltir.

Buna karfl› G›da, ‹çki ve Tütün ve Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik sanayilerinde oran
düflmüfltür. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde Net
Katma De¤er / Brüt Katma De¤er oran› %77,6'dan
%44,6'ya, Kimya, Petrol Ürünleri Lastik ve Plastik
Sanayi'nde de %22,1'den %17,7'ye düflmüfltür. Bu
iki sanayi dal›nda dolayl› vergi yükü çok yüksek
oldu¤u gibi, ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran› da göreceli
olarak düflüktür.

4.6. Dikey Tamlaflma

Araflt›rmada üretimde dikey tamlaflma derecesi, ak›fl›
ya da göstergesi olarak Brüt Katma De¤er / Sat›fl
Has›lat› oran› kullan›lm›flt›r. 1999-2008 döneminde
231 büyük firma genelinde üretimde dikey tamlaflma
oran› %33,5'ten %25,8'e gerilemifltir. Bu ba¤lamda
inceleme döneminde sektörel geliflmeler Tablo 233'te
verilmifltir.

1999-2008 döneminde Brüt Katma De¤er / Sat›fl
Has›lat› Oran› yaln›z iki alt sektörde, G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi dal›nda %23,5'ten %36,3'e, Ana Metal
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Sektörler Firma

Say›s› 1999 2008

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 66,0 46,6

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 23,5 36,3

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 26,5 18,1

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 28,3 16,6

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 18,0 14,4

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 55,4 37,1

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 36,2 25,7

Ana Metal Sanayi 28 15,2 17,8

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 25,5 14,6

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 18,9 17,4

Di¤er ‹malat Sanayi 2 3,7 2,0

Elektrik Sektörü 2 20,4 5,7

Tablo 233. Sektörler ‹tibar›yla Dikey Tamlaflma

Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› (%)

Sanayi dal›nda da hafifçe %15,2'den %17,8'e
yükselmifltir. Di¤er sanayi dallar›nda ise önemli
boyutta gerilemeler olmufltur.

‹nceleme kapsam›na iki ya da dört firma ile giren
Di¤er ‹malat, Madencilik ve Taflocakç›l›¤› ve Elektrik
sektörleri s›ralama d›fl› tutuldu¤unda, üretimde dikey
bütünleflme derecesi en yüksek iki sanayi dal›; Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik (%37,1) ve G›da,
‹çki ve Tütün (%36,3) sanayileridir. Bu iki sanayi
dal›nda Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran›n›n
göreceli olarak yüksek olmas›n›n nedeni, ürünleri
üzerindeki dolayl› vergilerin, KDV ve ÖTV'nin
yüksek oranl› olmas› ve bu iki sanayi dal›nda ‹hracat
/ Sat›fl Has›lat› oran›n›n düflük olmas› ile aç›klanabilir.
G›da, ‹çki ve Tütün ile Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik sanayileri, ayn› nedenlerden dolay›
yukar› bölümde belirtildi¤i gibi, inceleme döneminde
Net Katma De¤er / Brüt Katma Di¤er oran› da
belirgin biçimde düflen iki sanayi dal› olmufltur.

Dolayl› vergilerin etkisi bir yana, oran› etkileyen en
önemli de¤iflken, firmalar›n ara girdileri iflletme içi
üretimleri ya da iflletme d›fl› özellikle d›flal›m yolu
ile sa¤lamalar›d›r. Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat›
oran›n›n düflük oluflu ve düflme e¤ilimi göstermesi,
inceleme kapsam›ndaki firmalar›n ara girdileri üretme

stratejisi yerine iflletme d›fl› sa¤lama yoluna
gittiklerini göstermektedir. Di¤er göstergelerin yan›
s›ra sanayinin giderek montaj sanayi haline
gelmesinin en önemli göstergesi Brüt Katma De¤er
/ Sat›fl Has›lat› oran›ndaki düflüfltür.

Sanayi, sat›fla göre daha az katma de¤er ve istihdam
yaratan; ihracat / ithalat oran› yükselmeyen bir üretim
yap›s›na gidifl e¤ilimi göstermektedir.

4.7 Varl›klar (Net Aktif)

4.7.1. Varl›k Tutar›

‹nceleme kapsam›na giren 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde toplam varl›klar› cari fiyatlarla 9
kat artarak, 17.774 milyon TL'den 178.379 milyon
TL'ye yükselmifltir. Sektörler itibariyle varl›k art›fllar›
farkl› oldu¤undan, sektörel geliflmeyi ortaya koymak
üzere, 2008 varl›k tutar›na göre sektörel s›ralamay›
gösteren, Tablo 234 düzenlenmifltir.

Sektörlerin varl›k yap›lar›nda de¤iflmeyi ortaya
koymak üzere, dönen ve duran varl›klardaki
geliflmeleri de gösteren Tablo 234-1 düzenlenmifltir.

Varl›klar dönemsel bir ak›fl› de¤il, bir mevcudu, bir
birikimi gösterdi¤inden; y›ll›k ortalama fiyat art›fl›
ile varl›klar› düzenlemek, sabit fiyata indirgemek

Tablo 234. Varl›klar (Cari fiyatlarla) (Milyon TL) (1999-2008)

Varl›k Tutar› (Milyon TL)

1 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 3.433,2 34.671,5 909,9 19,3 19,4

2 Ana Metal Sanayi 28 1.964,3 32.218,2 1.540,2 11,1 18,1

3 Elektrik Sektörü 2 4.021,4 26.178,5 551,0 22,7 14,7

4 G›da, ‹çki ve Tütün 41 1.855,8 19.046,5 926,3 10,4 10,7

5 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 1.696,3 17.816,2 950,3 9,5 10,0

6 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 1.548,7 17.193,0 1.010,1 8,7 9,6

7 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 1.302,6 11.857,5 810,3 7,3 6,6

8 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 1.074,1 9.302,7 766,1 6,0 5,2

9 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 344,6 3.863,2 1.021,1 1,9 2,2

10 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 10 395,1 3.622,8 816,8 2,2 2,0

11 Orman Ürünleri ve Mobilya 5 122,8 2.145,2 1.646,3 0,7 1,2

12 Di¤er ‹malat Sanayi 2 15,4 464,0 2.915,3 0,1 0,3

TOPLAM 231 17.774,3 178.379,1 903,6 100,0 100,0

Pay (%)

Firma

Say›s›
1999 2008 De¤iflim (%) 1999 2008

Not: Sektörel s›ralama 2008 y›l› itibariyle varl›k (aktif) büyüklü¤üne göre yap›lm›flt›r.
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 1999 2008 De¤iflim (%) 1999 2008 De¤iflim (%) 1999 2008 De¤iflim (%)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 345 3.863 1.021,1 194 1.959 911,5 151 1.905 1.161,6

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 1.856 19.047 926,3 1.249 10.879 770,7 606 8.168 1.246,9

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 1.074 9.303 766,1 632 4.789 658,3 443 4.514 919,8

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 123 2.145 1.646,3 81 1.203 1.391,5 42 942 2.133,4

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 395 3.623 816,8 159 1.348 746,5 236 2.275 864,3

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 3.433 34.671 909,9 2.310 19.582 747,6 1.123 15.090 1.243,7

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 1.303 11.857 810,3 567 4.839 754,0 736 7.018 853,7

Ana Metal Sanayi 1.964 32.218 1.540,2 879 14.670 1.568,8 1.085 17.548 1.517,1

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes. Aletler 1.696 17.816 950,3 1.339 12.537 836,4 357 5.279 1.377,1

Tafl›t Araçlar› Sanayi 1.549 17.193 1.010,1 991 9.657 874,5 558 7.536 1.251,2

Di¤er ‹malat Sanayi 15 464 2.915,3 15 420 2.772,1 1 44 5.654,8

Elektrik Sektörü 4.021 26.179 551,0 837 12.464 1.389,5 3.185 13.715 330,7

Tablo 234-1. Varl›klardaki Sektörel Geliflmeler (Cari fiyatlarla)(Milyon TL)(1999-2008)

Net Aktif Dönen Varl›k Duran Varl›k

yan›lt›c› olabilece¤inden, varl›klarda geliflme cari
fiyatlarla verilmifltir.

Az say›da firma ile inceleme kapsam›na giren sanayi
dallar› s›ralama d›fl›nda tutuldu¤unda, 1999-2008
döneminde varl›k tutar› en h›zl› artan alt sektör
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi olmufltur. Bu
sanayi dal›n›n varl›k tutar› cari fiyatlarla yaklafl›k
16,5 kat artmas›na karfl›n, sektörün toplam varl›k
içindeki pay› önemli bir düzeye ulaflm›fl; 1999 y›l›nda
binde 7 iken, 2008 y›l›nda da %1,2 olmufltur.

231 büyük firma içinde a¤›rl›¤› fazla olan sanayi
dallar›ndan Ana Metal Sanayi'nin varl›k tutar›
inceleme döneminde cari fiyatlarla 15,4 kat artm›fl
ve sektörün varl›k toplam› içindeki pay› da bir
s›çrama göstererek %11,1'den %18,1'e yükselmifltir.

Varl›k tutar› 10,1 kat artan Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin,
varl›k toplam› içindeki pay› da %8,7'den %9,6'ya
yükselmifltir. Varl›k art›fl h›z› aç›s›ndan bu sektörü
9,5 kat art›flla Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi izlemifltir. Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nin
toplam varl›k içindeki pay› %9,5'den %10'a
yükselmifltir.

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nin toplam varl›¤› yaklafl›k
9,3 kat artm›fl, toplam içindeki pay› da %10,4'ten

%10,7'ye yükselmifltir. Varl›k tutar› aç›s›ndan ilk
s›rada yer alan Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde varl›k art›fl› yaklafl›k 9,1 kat olarak,
yukar›da s›ralanan sanayi dallar›ndan daha düflük
olmakla beraber; 2008 y›l›nda da varl›k s›ralamas›nda
ilk s›radaki yeri de de¤iflmemifl, toplam varl›k içindeki
pay› da %19,3'ten çok az da olsa %19,4'e
yükselmifltir.

231 büyük firma kapsam›nda Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik, Ana Metal, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler ve Tafl›t
Araçlar› sanayilerinin varl›k toplam› içindeki toplu
pay› 1999 y›l›nda %48,6 iken, 2008 y›l›nda %57,1'e
yükselmifltir.

4.7.2. Varl›k Yap›s›

‹nceleme kapsam›ndaki 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde varl›k yap›s›, baflka bir deyiflle
varl›klar›n dönen ve duran varl›k olarak da¤›l›m›,
belirgin bir de¤iflme göstermemifl; dönen varl›klar›n
pay› 1999 ve 2008 y›llar›nda s›rayla %52,1 ve %52,9
olurken, duran varl›klar›n pay› da s›ras›yla %47,9
ve %47,1 olmufltur.  231 büyük firma kapsam›ndan
farkl› olarak alt sektörler itibariyle varl›k yap›s›nda
de¤iflme olmufl, de¤iflimi sanayi dallar› itibariyle
ortaya koymak üzere Tablo 235 düzenlenmifltir.
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Tablo 235. Sektörler ‹tibar›yla Varl›k Yap›s›

De¤iflim (%) (1999-2008)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 911,5 1.161,6 56,2 43,8 50,7 49,3

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 770,7 1.246,9 67,3 32,7 57,1 42,9

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 658,3 902,1 58,8 41,2 51,5 48,5

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 1.391,5 2.133,4 65,7 34,3 56,1 43,9

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 746,5 864,3 40,3 59,7 37,2 62,8

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 747,6 1.243,7 67,3 32,7 56,5 43,5

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 754,0 853,7 43,5 56,5 40,8 59,2

Ana Metal Sanayi 28 1.568,8 1.517,1 44,8 55,2 45,5 54,8

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 836,4 1.377,1 78,9 21,1 70,4 29,6

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 874,5 1.251,2 64,0 36,0 56,2 43,8

Di¤er ‹malat Sanayi 2 2.772,1 5.654,8 94,8 5,2 90,5 9,5

Elektrik Sektörü 2 1.389,5 330,4 20,8 79,2 47,6 52,4

Firma

Say›s›
Dönen Duran Dönen Duran Dönen Duran

Paylar (%)

1999 2008

1999-2008 döneminde Ana Metal Sanayi ile Elektrik
sektörü d›fl›nda, di¤er sanayi dallar›nda duran varl›klar
dönen varl›klardan daha h›zl› artt›¤›ndan, duran
varl›klar›n toplam varl›klar içindeki paylar›
yükselmifltir.

‹fl hacmi genifllemesi ve fiyat art›fllar› dönen
varl›klar›n (iflletme sermayesinin) art›fl›nda etkili
olurken; yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesi
duran varl›k art›fl›nda belirleyici olmufltur. Nitekim
inceleme döneminde varl›k art›fl›n›n çok önemli bir
bölümü, fiyat art›fl h›z›n›n yüksek oldu¤u, ifl hacminin
geniflledi¤i, yeniden de¤erleme ve daha sonra
enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤› 1999-2004
döneminde gerçekleflmifltir. 2004 y›l›ndan sonra
sabit sermaye yat›r›mlar›n›n yavafllamas›n›n yan›
s›ra yeniden de¤erleme ve enflasyon düzeltmesinin
yap›lmamas› da varl›k yap›s›nda etkili olmufltur.

Varl›k yap›s› içinde duran varl›k pay› daha yüksek
olan sektörler sermaye yo¤un teknoloji kullanan;
buna karfl› dönen varl›klar›n pay› fazla olan sektörler
de emek yo¤un teknoloji kullanan sanayi dallar›
olarak nitelendirilebilir.

4.8. Özsermaye

‹nceleme kapsam›ndaki 231 büyük firman›n 1999-
2008 döneminde toplam özsermayeleri cari fiyatlarla
yaklafl›k 10,3 kat artarak; 7.798 milyon TL'den,
87.988 milyon TL'ye yükselmifltir. ‹nceleme
döneminde sektörel bazda özkaynak art›fl h›zlar›
farkl› olmufltur. Cari fiyatlarla sektörler itibariyle
1999-2008 döneminde özsermaye art›fl h›zlar›, Tablo
236'da gösterilmifltir.

Tablo 236. Özsermayede Sektörel Geliflme (Cari fiyatlarla) (Milyon TL) (1999-2008)

Özsermaye (Milyon TL)

1 Ana Metal Sanayi 28 833,8 17.472,3 1.995,6 10,7 19,9

2 Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 1.588,3 17.342,1 991,8 20,4 19,7

3 Elektrik Sektörü 2 2.087,8 12.404,4 494,1 26,8 14,1

4 G›da, ‹çki ve Tütün 41 621,4 9.885,0 1.490,8 8,0 11,2

5 Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 729,0 7.650,8 949,5 9,3 8,7

6 Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 549,9 7.286,1 1.225,1 7,1 8,3

7 Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 584,1 5.835,2 898,9 7,5 6,6

8 Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 371,7 5.006,8 1.247,1 4,8 5,7

9 Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 164,1 2.328,0 1.318,8 2,1 2,6

10 Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 10 198,5 1.938,2 876,4 2,5 2,2

11 Orman Ürünleri ve Mobilya 5 61,0 659,7 981,3 0,8 0,7

12 Di¤er ‹malat Sanayi 2 7,9 180,0 2.186,9 0,1 0,2

TOPLAM 231 7.797,5 87.988,4 1.028,4 100,0 100,0

Pay (%)

Firma

Say›s›
1999 2008 De¤iflim (%) 1999 2008

Not: 2008 y›l› özsermaye tutar›na göre sektörel s›ralama yap›lm›flt›r.

Az say›da firma ile inceleme kapsam›na giren ve
genellikle s›ralama d›fl› tutulan sektörler hariç, 1999-
2008 döneminde özsermayesi en h›zl› artan sektör
Ana Metal Sanayi olmufltur. Cari fiyatla özsermayesi
yaklafl›k 20 kat artan Ana Metal Sanayi'ni, 14,9 kat
art›flla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, 12,5 kat art›flla
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi,
12,3 kat art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi, 9,9 kat art›flla
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
9,8 kat art›flla Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi,
9,5 kat art›flla da Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
izlemifltir. ‹nceleme döneminde özkayna¤› en yavafl
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artan iki alt sektör; yaklafl›k 9 kat art›flla Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi ile 8,8
kat art›flla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
olmufltur.

Özsermayesi h›zla art›fl gösteren Ana Metal
Sanayi'nin 231 büyük firma kapsam›nda 1999-2008
döneminde toplam özsermaye içindeki pay›
%10,7'den %19,9'a yükselmifltir. 231 büyük firma
içinde a¤›rl›¤a sahip olan Tafl›t Araçlar›, Ana Metal,
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik, Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
sanayilerinin özsermaye içinde toplam paylar›
%45,7'den %54,5'e yükselmifltir. Yeniden de¤erleme
ve özsermaye düzeltmesinin de etkisiyle sanayi
dallar›n›n özsermaye art›fl h›zlar›nda büyük farklar
oluflmufltur.

4.9. Devir H›zlar›

1999-2008 döneminde 231 büyük firma genelinde
özsermaye devir h›z› (Sat›fllar / Özsermaye) y›lda
2,27 kezden 2,40 keze, varl›k devir h›z› (Sat›fllar /
Varl›k Toplam›) 1 kezden 1,18 keze ve iflletme
sermayesi devir h›z› da (Sat›fllar / Dönen Varl›k
Toplam›) 1,91 kezden 2,24 keze yükselmifltir. Devir
h›zlar›nda inceleme dönemindeki sektörel geliflmeler,
Tablo 237'de verilmifltir.

4.9.1. Özsermaye Devir H›z›

‹nceleme kapsam›na az say›da firma ile giren
sektörler s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda; 2008 y›l›
itibariyle özsermaye devir h›z› en yüksek sanayi dal›
y›lda 4,14 kez olarak Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir.

Özsermaye devir h›z› aç›s›ndan bu sektörü, y›lda
4,09 kez ile Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi, 3,85 kez ile Metal Eflya, Makine&Teçhizat
ve Mesleki Aletler Sanayi, 2,91 kez ile Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi, 2,04 kez ile G›da, ‹çki

Tablo 237. Devir H›zlar›nda Sektörel Geliflmeler (1999-2008)

Özsermaye Devir H›z›

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 2,63 1,43 1,25 0,86 2,23 1,70

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 3,28 2,04 1,10 1,06 1,63 1,85

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 2,63 1,37 0,91 0,74 1,55 1,43

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 2,70 2,91 1,34 0,89 2,05 1,59

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 1,68 1,28 0,84 0,68 2,10 1,84

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 3,34 4,09 1,54 2,05 2,29 3,62

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 1,34 1,13 0,75 0,73 1,72 1,79

Ana Metal Sanayi 28 2,12 2,00 0,90 1,08 2,01 2,38

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 3,63 3,85 1,25 1,26 1,59 1,79

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 3,63 4,14 1,29 1,75 2,01 3,12

Di¤er ‹malat Sanayi 2 8,32 12,06 4,25 4,68 4,47 5,17

Elektrik Sektörü 2 0,73 0,56 0,38 0,26 1,81 0,56

Firma

Say›s›
1999 2008 1999 2008 1999 2008

Varl›k Devir H›z›
‹flletme Sermayesi

Devir H›z›

ve Tütün Sanayi ve 2 kez ile de Ana Metal Sanayi
izlemektedir. Özsermaye  devir h›z› en yavafl iki
sektör ise 1,28 kez ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi ile 1,13 kez ile Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi'dir.

1999-2008 döneminde özsermaye devir h›z›, Tafl›t
Araçlar›'nda 3,63'kezden 4,14'e, Kimya Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik'te 3,34 kezden 4,09'a,
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler'de
3,63 kezden 3,85'e, Orman Ürünleri ve Mobilya'da
da 2,70 kezden 2,91'e yükselirken; di¤er tüm sanayi
dallar›nda azalm›flt›r.

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde 3,28 kezden 2,04'e
gerileyen oran,  Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nde de 2,63 kezden 1,37'e
gerilemifltir. Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ise devir
h›z› en yavafl olan sanayi dal›d›r. Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi, gerek 1999 gerekse de 2008 y›llar›nda,
s›ras›yla y›lda 1,34 ve 1,13 kez ile özsermaye devir
h›z› aç›s›ndan sektörel s›ralamada en alt s›rada yer
almaktad›r.

4.9.2. Varl›k (Aktif) Devir H›z›

Az say›da firma ile 231 büyük firma kapsam›na
giren sanayi dallar› sektörel s›ralamada dikkate
al›nmad›¤›nda; 2008 y›l›nda varl›k devir h›z› en
yüksek alt sektör y›lda 2,05 kez ile Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Varl›k (aktif)
devir h›z› aç›s›ndan bu sektörü, y›lda 1,75 kez ile
Tafl›t Araçlar› Sanayi, 1,26 kez ile Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi, 1,08
kez ile Ana Metal Sanayi ve 1,06 kez ile de G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi izlemifltir. Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi (0,89), Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› Sanayi (0,74), Tafl ve Topra¤a Dayal›
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Sanayi (0,73) ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi (0,68) ise varl›k devir h›z› yavafl olan sanayi
dallar›d›r.

1999-2008 döneminde varl›k devir h›z› Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nde y›lda 1,29 kezden 1,75 keze, Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde 1,54
kezden 2,05 keze, Ana Metal Sanayi'nde de 0,90
kezden 1,08 kezlere yükselirken; Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
hemen hemen de¤iflmezken di¤er sanayi dallar›nda
ise yavafllam›flt›r.

Varl›k devir h›z›, Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi'nde 1,34 kezden 0,89 keze,  G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi'nde 1,10 kezden 1,06 keze, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde 0,91
kezden 0,74 keze ve  Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi'nde de 0,84 kezden 0,68 keze gerilemifltir.
Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi, 1999 ve 2008
y›llar›nda s›ras›yla 0,75 ve 0,73 kezlik devir h›zlar›
ile varl›k devir h›z› s›ralamas›nda da alt s›ralarda
yer alm›flt›r.

4.9.3.  ‹flletme Sermayesi Devir H›z›

S›ralamaya dahil edilmeyen alt sektörler d›fl›nda,
2008 y›l› itibariyle iflletme sermayesi devir h›z› en
yüksek sanayi dal› y›lda 3,62 kez olarak Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. ‹flletme
sermayesi devir h›z› aç›s›ndan bu sektörü, y›lda 3,12
kez olarak Tafl›t Araçlar› Sanayi, y›lda 1,85 kez
olarak G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, y›lda 1,84 kez
olarak Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi ve
y›lda 1,79 kez olarak ta Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi ile Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi izlemektedir. 231 firma kapsam›nda

2008 y›l›nda iflletme sermayesi devir h›z› en yavafl
iki sanayi dal› y›lda 1,59 kez ile Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi ile y›lda 1,43 kez ile Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'dir.

1999-2008 döneminde Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› Sanayi, Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
d›fl›nda kalan di¤er tüm alt sektörlerin iflletme
sermayesi devir h›zlar› artm›flt›r.

‹nceleme döneminde az say›da firma ile 231 büyük
firma kapsam›na giren Di¤er ‹malat Sanayi'nde
özsermaye devir h›z› 8,32 kezden 12,06 keze, varl›k
devir h›z› 4,25 kezden 4,68 keze ve iflletme sermayesi
devir h›z› da 4,47 kezden 5,17 keze yükselmifltir.
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe ise
özsermaye devir h›z› 2,63 kezden 1,43'e, varl›k devir
h›z› 1,25 kezden 0,86'ya, iflletme sermayesi devir
h›z› da 2,23 kezden 1,70'e gerilemifltir. Elektrik
sektöründe de yavafl olan devir h›zlar› daha da
yavafllam›fl; özsermaye devir h›z› 0,73 kezden 0,56'ya,
varl›k devir h›z› 0,38 kezden 0,26'ya, iflletme
sermayesi devir h›z› da 1,81 kezden 0,56'ya
gerilemifltir.

4.10. Kar ve Karl›l›k

4.10.1. Toplam Kar

231 büyük firman›n  toplu kar›, 1999-2008
döneminde cari fiyatlarla %639,2 oran›nda artarken,
sabit fiyatla %3,2 oran›nda azalm›flt›r. Ancak sanayi
dallar› itibariyle kar ve karl›l›kta geliflmeler farkl›
yön ve boyutta olmufltur. Sanayi dallar› itibariyle
1999-2008 döneminde karda yaflanan geliflmeler
Tablo 238'de verilmifltir.

Tablo 238. Toplam Kar

Toplam Kar (Milyon TL)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 94,3 640,9 62,9 579,6 33,3

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 62,9 963,3 139,3 1.431,5 121,5

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 35,3 -165,6 -27,7 - -

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 16,3 -99,7 -14,4 - -

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 34,2 -2,5 -0,5 - -

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 663,0 3.027,0 285,1 356,6 -57,0

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 97,4 845,6 129,2 768,5 32,6

Ana Metal Sanayi -38,2 2.354,9 204,7 - -

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 197,7 609,5 100,8 208,3 -49,0

Tafl›t Araçlar› Sanayi 93,6 1.362,8 261,8 1.317,5 179,7

Di¤er ‹malat Sanayi 3,3 -4,1 -0,2 - -

Elektrik Sektörü -39,2 -530,4 -69,7 -1.253,0 -77,8

TOPLAM 1.218,3 9.005,8 1.071,5 - -

De¤iflim (%) (2008/1999)

1999 Cari Sabit
Cari SabitSektörler

2008



1999-2008 döneminde sabit fiyatla kar› en fazla
artan sanayi dal› Ana Metal Sanayi olmufltur. 1999
y›l›nda toplu olarak zarar eden bu sanayi dal›, 2008
y›l›nda önemli boyutta kar elde etmifltir. Ancak
anlaml› olarak bir art›fl h›z› hesaplanamamaktad›r.
Kar art›fl› aç›s›ndan bu sektörü %179,7 oran›nda
art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi, %121,5 oran›nda art›flla
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi ve %32,6 oran›nda art›flla
da Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi izlemifltir.
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü s›ralama
d›fl› b›rak›ld›¤›nda, di¤er sektörlerde inceleme
döneminde kar azalm›fl ya da zarara dönüflmüfltür.

‹nceleme döneminde, bilanço kar› sabit fiyatlarla
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %49, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde de %57 oran›nda azalm›flt›r.
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
büyük boyutlu kar azalmas›na karfl›n, toplam kar
s›ralamas›nda 2008 y›l›nda da ilk s›radaki yerini
korumaktad›r. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab›, Orman Ürünleri ve Mobilya, Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m sanayileri 1999 y›l›nda kar eden
sektör durumunda iken, 2008 y›l›nda zarar eden
sektör durumuna dönüflmüfltür.

Genellikle s›ralama d›fl› tutulan sanayi dallar›ndan
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe toplu
kar inceleme döneminde %33,3 oran›nda artarken;
Di¤er ‹malat Sanayi'nde kar zarara dönüflmüfl,
Elektrik sektöründe zarar sabit fiyatla dahi %77,8
oran›nda artm›flt›r. 2008 y›l›nda önemli boyutta kar
azal›fl› (2008 toplu kar›n›n sabit fiyatla dahi önemli
boyutta azal›fl›) sanayinin genelinde toplu kar›n 1999
düzeyinin dahi alt›nda kalmas›na yol açm›flt›r.

4.10.2. Karl›l›k Oranlar›

4.10.2.1. Özsermaye Karl›l›¤›

1999-2008 döneminde özsermaye karl›l›¤›nda (Net
Kar / Özsermaye) sanayi dallar› itibariyle geliflmeler
Tablo 239'da verilmifltir.

Tablo 239. Özsermaye Karl›l›¤›nda Sektörel Geliflmeler (1999-2008)

Özsermaye Karl›l›¤› (%)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 57,5 27,5 1 1

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 10,1 9,7 9 7

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 9,5 -3,3 10 10

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 26,7 -15,1 5 12

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 17,3 -0,1 6 8

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 41,7 17,5 3 3

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 13,4 11,1 8 5

Ana Metal Sanayi 28 -4,6 13,5 12 4

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 33,8 10,4 4 6

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 17,0 18,7 7 2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 42,5 -2,3 2 9

Elektrik Sektörü 2 -1,9 -4,3 11 11

S›ralama

Firma

Say›s› 1999 2008 1999      2008

‹nceleme kapsam›na s›n›rl› say›da firma ile giren
Di¤er ‹malat Sanayi, Elektrik sektörü ve Madencilik
ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü s›ralama d›fl›
tutuldu¤unda; 2008 y›l› itibariyle karl›l›k oran› en
yüksek alt sektör, %18,7 oran›ndaki karl›l›k düzeyi
ile Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir. Özsermaye karl›l›¤›
aç›s›ndan bu sektörü, %17,5 karl›l›k oran› ile Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi ikinci,
%13,5 karl›l›k oran› ile Ana Metal Sanayi üçüncü,
%11,1 karl›l›k oran› ile Tafl ve  Topra¤a Dayal›
Sanayi dördüncü, %10,4 karl›l›k oran› ile Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
beflinci, %9,7 karl›l›k oran› ile G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi de alt›nc› s›rada izlemektedir.

Buna karfl›n, 2008 y›l› itibariyle Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi (%0,1), Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi (%3,3) ve Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayi (%15,1) özsermayelerine göre
zarar eden sanayi dallar›d›r.

1999-2008 döneminde yaln›z Tafl›t Araçlar› ve Ana
Metal sanayilerinin özsermaye karl›l›klar› artarken,
di¤er sanayi dallar›n›n karl›l›klar› belirgin bir biçimde
azalm›flt›r. Bu dönemde özsermaye karl›l›¤› Tafl›t
Araçlar›'nda %17'den %18,7'ye, Ana Metal'de de
eksi %4,6'dan art› %13,5'e yükselmifltir.

1999 y›l›nda özsermaye karl›l›¤› en yüksek olan
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
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oran %41,7'den %17,5'e, ikinci s›rada olan Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %33,8'den %10,4'e, üçüncü s›rada olan
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde %26,7'den
eksi %15,1 olarak en son s›raya, dördüncü s›rada
bulunan Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde
%17,3'ten eksi %0,1'e gerilemifltir. Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde de oran %9,5'ten
eksi %3,3'e gerilemifltir.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ile G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'nde de dramatik olmamakla beraber
özsermaye karl›l›k oranlar› düflmüfltür. Özsermaye
karl›l›¤› Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde %13,4'ten
%11,1'e, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde de %10,1'den
hafifçe %9,7'ye gerilemifltir. Bu iki sanayi dal›nda
özsermaye karl›l›¤›ndaki düflüfl s›n›rl› ölçüde
kald›¤›ndan, özsermaye karl›l›k s›ralamas›nda yerleri
2008 y›l›nda 1999 y›l›na göre yükselmifltir.

4.10.2.2. Sat›fl Karl›l›¤›

Sat›fl karl›l›¤›nda (Net Kar / Sat›fl Has›lat›) 1999-
2008 döneminde sektörler itibariyle geliflmeler
ayr›nt›l› olarak Tablo 240'da verilmifltir.

Tablo 240. Sat›fl Karl›l›¤›nda Sektörel Geliflmeler

Sat›fl Karl›l›¤› (%)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 21,8 19,3 1 1

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 3,1 4,8 10 4

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 3,6 -2,4 9 10

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 9,9 -5,2 5 11

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 10,3 -0,1 3 8

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 12,5 4,3 2 6

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 10,0 9,8 4 2

Ana Metal Sanayi 28 -2,2 6,7 12 3

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 9,3 2,7 6 7

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 4,7 4,5 8 5

Di¤er ‹malat Sanayi 2 5,1 -0,2 7 9

Elektrik Sektörü 2 -2,6 -7,7 11 12

S›ralama

Firma

Say›s› 1999 2008 1999      2008

‹nceleme kapsam›na az say›da firma ile giren
sektörlerin, ait olduklar› sektörleri temsili
niteliklerinin yetersiz oldu¤u düflüncesiyle s›ralama
d›fl› b›rak›ld›klar›nda; 2008 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› en
yüksek alt sektör %9,8'lik kar düzeyi ile Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi dal›d›r. Sanayi dallar›nda
varl›k devir h›zlar› farkl› oldu¤undan, sat›fl karl›l›¤›
s›ralamas› ile özsermaye karl›l›¤› s›ralamas› farkl›
olmaktad›r. Nitekim 2008 y›l›nda sat›fl karl›l›¤›
aç›s›ndan ilk s›rada bulunan Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi, özsermaye karl›l›¤› s›ralamas›nda, varl›k
devir h›z› yavafl oldu¤undan, daha geri s›ralarda yer
almaktad›r.

2008 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› aç›s›ndan Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi'ni %6,7 karl›l›k oran› ile Ana Metal
Sanayi ikinci, %4,8 ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
üçüncü, %4,5 ile Tafl›t Araçlar› Sanayi dördüncü,
%4,3 ile Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi beflinci ve %2,7 ile de Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi alt›nc›
s›rada takip etmektedir.

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› ve Orman Ürünleri ve
Mobilya sanayileri 2008 y›l›nda toplu olarak zarar
etmifl olduklar›ndan, sat›fl karl›l›k oranlar› negatiftir.
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi, sat›fl has›lat›
üzerinden binde 1 oran›nda zarar ederken; zarar
yüzdesi, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi'nde %2,4'e, Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi'nde ise %5,2'ye kadar yükselmektedir.

1999-2008 döneminde Ana Metal ve G›da, ‹çki ve
Tütün sanayileri d›fl›nda, di¤er sanayi dallar›nda
sat›fl karl›l›¤› azalm›flt›r. Ana Metal Sanayi 1999
y›l›nda sat›fl karl›l›¤› aç›s›ndan eksi %2,2 olarak en
alt s›rada iken, 2008 y›l›nda %6,7 ile üst s›ralara
yükselmifltir. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde de sat›fl
karl›l›¤› %3,1'den %4,8'e yükselmifltir.

1999 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› en yüksek düzeyde olan
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
karl›l›k oran› %12,5'ten %4,3'e gerilerken; ikinci
s›rada bulunan Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
%10,3'ten eksi %0,1'e, dördüncü s›rada bulunan
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde de %9,3'ten %2,7'ye gerilemifltir.

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi ile Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nde sat›fl karl›l›¤›nda düflüfl s›n›rl› ölçüler
içinde kalm›fl; sat›fl karl›l›¤› inceleme döneminde
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Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi'nde %10'dan %9,8'e,
Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde de %4,7'den %4,5'e
gerilemifltir.

2008 y›l› itibariyle zararl› olan Orman Ürünleri ve
Mobilya Sanayi'nde karl›l›k oran› dramatik bir flekilde
%9,9'dan eksi %5,2'ye düflerken, söz konusu sanayi
dal›n›n s›ralamadaki yeri de üçüncü s›radan en son
s›raya inmifltir. Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi'nde 1999 y›l›nda da düflük düzeyde
bulunan sat›fl karl›l›¤› %3,6'dan eksi %2,4'e
gerilemifltir. Bu iki sanayi dal›, 2008 sat›fl karl›l›¤›
s›ralamas›nda en alt s›ralarda yer almaktad›r.

4.10.2.3. Ekonomik Karl›l›k

Net Katma De¤er / Toplam Varl›k oran› fleklinde
hesaplad›¤›m›z ekonomik karl›l›kta, 1999-2008
döneminde sektörel bazda geliflmeler, Tablo 241'de
verilmifltir.

Tablo 241. Ekonomik Karl›l›kta Sektörel Geliflmeler

Ekonomik Karl›l›k (%)

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 64,1 31,4 1 1

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 20,0 17,2 4 3

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 17,1 9,2 6 8

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 26,3 8,5 2 10

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 7,3 4,8 10 11

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 18,9 13,4 5 5

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 14,6 13,4 8 6

Ana Metal Sanayi 28 6,1 12,7 11 7

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 22,0 13,9 3 4

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 14,1 23,6 9 2

Di¤er ‹malat Sanayi 2 15,2 9,1 7 9

Elektrik Sektörü 2 3,1 -2,1 12 12

S›ralama

Firma

Say›s› 1999 2008 1999      2008

‹nceleme kapsam›na 2 veya 4 firma ile giren sektörler,
temsil yetersizli¤i varsay›m› ile s›ralama d›fl›
b›rak›ld›¤›nda; 2008 y›l›nda ekonomik karl›l›¤› en
yüksek olan, kulland›¤› kayna¤a göre fazla katma
de¤er yaratan sanayi dal›, %23,6'l›k oran ile Tafl›t
Araçlar› Sanayi'dir.

Ekonomik karl›l›k aç›s›ndan Tafl›t Araçlar› Sanayi'ni;
 %17,2 karl›l›k oran› ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
ikinci, %13,9 ile Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi üçüncü, %13,4 ile Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi dördüncü,
yine ayn› oranla Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
beflinci, %12,7 ile Ana Metal Sanayi alt›nc› ve %9,2
karl›l›k oran› ile de Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi yedinci s›rada izlemektedir.

2008 y›l› itibariyle ekonomik karl›l›¤› en düflük iki
sanayi dal›; %8,5 oran› ile 1999 y›l›nda karl›l›k
aç›s›ndan ilk s›rada bulunan Orman Ürünleri ve

Bas›m Sanayi ile %4,8 oran› ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi'dir.

1999-2008 döneminde Tafl›t Araçlar› ile Ana Metal
Sanayileri d›fl›nda kalan sanayi dallar›nda ekonomik
karl›l›k oranlar› azalm›flt›r. 1999 y›l›nda ekonomik
karl›l›k aç›s›ndan %14,1 düzeyi ile alt s›ralarda yer
alan Tafl›t Araçlar› Sanayi'nin ekonomik karl›l›¤›,
2008 y›l›nda %23,6 olarak ilk s›raya ç›karken; Ana
Metal Sanayi'nin ekonomik karl›l›¤› da %6,1'den
%12,7'ye yükselmifltir.

1999 y›l›nda ekonomik karl›l›k aç›s›ndan ilk s›rada
yer alan Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde
karl›l›k oran› %26,3'ten %8,5'e, ikinci s›rada yer
alan Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %22'den %13,9'a, üçüncü s›rada
yer alan G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde %20'den
%17,2'ye, dördüncü s›rada yer alan Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde de %18,9'dan
%13,4'e gerilemifltir.

Ekonomik karl›l›k oran›ndaki azal›fl Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi'nde %14,6'dan %13,4'e gerileyerek
s›n›rl› boyutta kal›rken; Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde %17,1'den %9,2'ye,
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde de
%7,3'ten %4,8'e düflmüfltür.

4.11. ‹stihdam

231 büyük firma kapsam›nda 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli say›s› %14,2 oran›nda artarak 310.656
kifliden 354.804 kifliye yükselmifl, y›ll›k istihdam
art›fl› ortalama olarak %1,5 olmufltur.

Ancak sanayi dallar› itibariyle istihdam art›fl h›zlar›
çok farkl›d›r. Sektörel bazda 1999-2008 döneminde
istihdam geliflmesini göstermek üzere Tablo 242
düzenlenmifltir.
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Tablo 242. ‹stihdam›n Sektörel Da¤›l›m›

1999

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 23.865 7,7 15.881 4,5 -33,5 7 8

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 57.650 18,6 63.531 17,9 10,2 1 2

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 33.804 10,9 41.599 11,7 23,1 5 4

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5.432 1,7 8.905 2,5 63,9 10 10

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 3.364 1,1 5.006 1,4 48,8 11 11

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 46.875 15,1 44.197 12,5 -5,7 2 3

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 18.842 6,1 21.826 6,2 15,8 9 7

Ana Metal Sanayi 34.014 10,9 38.701 10,9 13,8 4 6

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 29.586 9,5 38.907 11,0 31,5 6 5

Tafl›t Araçlar› Sanayi 35.047 11,3 65.909 18,6 88,1 3 1

Di¤er ‹malat Sanayi 316 0,1 464 0,1 46,8 12 12

Elektrik Sektörü 21.861 7,0 9.878 2,8 -54,8 8 9

Çal›flan Pay% Çal›flan Pay% Art›fl H›z›(%) 1999 2008

2008 1999-2008 S›ralama

Az say›da firma ile inceleme kapsam›na giren sanayi
dallar› inceleme kapsam› d›fl›nda tutuldu¤unda; 1999-
2008 döneminde 231 büyük firma kapsam›nda çal›flan
say›s› en h›zl› artan sanayi dal› %88,1 oran›nda
art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur. ‹stihdam art›fl
oran› aç›s›ndan bu sektörü, %63,9 ile Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayi ikinci, %48,8 ile Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi üçüncü, %31,5 ile Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
dördüncü, %23,1 ile Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› Sanayi beflinci, %15,8 ile Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi alt›nc› ve %13,8 oran›nda
art›flla Ana Metal Sanayi yedinci s›rada izlemektedir.
‹stihdam, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'nde %10,2
oran›nda artarken, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi'nde ise %5,7 oran›nda azalm›flt›r.

S›ralama d›fl›nda tutulan Di¤er ‹malat Sanayi'nde
çal›flan say›s› %46,8 oran›nda artarken, Madencilik
ve Taflocakç›l›¤›  ve Elektrik sektörlerinde ise %33,5
ve %54,8 oran›nda azalm›flt›r.

2008 y›l› itibariyle çal›flan say›s› aç›s›ndan ilk üç
s›ray›, %18,6'l›k payla Tafl›t Araçlar› Sanayi,
%17,9'luk payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi ve
%12,5'lik payla da Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik

ve Plastik Sanayi almaktad›r. Bu üç sanayi dal›n›n
231 büyük firma kapsam›nda istihdamdaki pay›
%49'a ulaflmaktad›r. 1999 y›l›nda da çal›flan say›s›
aç›s›ndan ilk üç s›ray› bu sanayi dallar› almaktayd›.

Ancak 2008 y›l› itibariyle s›ralamadaki yerleri
de¤iflmifl, üçüncü s›radaki Tafl›t Araçlar› Sanayi ilk
s›raya yükselirken, G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi ilk
s›radan ikinci s›raya, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi de ikinci s›radan üçüncü s›raya
gerilemifltir.

4.12. Verimlilik

4.12.1. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden Sat›fl

Araflt›rmada, çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl,
sat›fl has›lat›, yarat›lan net katma de¤er ve elde edilen
net kar verimlilik ölçüleri olarak kullan›lm›flt›r. 231
büyük firma genelinde çal›flan kifli bafl›na üretimden
sat›fl cari fiyatlarla 9,9 kat artarken, sabit fiyatla
%42,3 oran›nda artarak 45.745 TL'den 65.097 TL'ye
yükselmifltir. Ancak sektörler itibariyle çal›flan kifli
bafl›na üretimden sat›fl art›fl› sabit fiyatla %1,108,9
ile eksi %10,3 aral›¤›nda de¤iflmifl ve sektörel
geliflmeler Tablo 243 ile ayr›nt›l› olarak verilmifltir.

Tablo 243. Çal›flan Kifli Bafl›na Üretimden Sat›fllarda Sektörel Geliflmeler

Üretimden Sat›fl (Bin TL)

Di¤er ‹malat Sanayi 2 144,7 1.749,3 1.108,9 1 1

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 73,6 107,7 46,3 2 3

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 96,2 104,7 8,8 3 2

Elektrik Sektörü 2 40,2 91,2 126,6 4 8

Ana Metal Sanayi 28 50,0 76,8 53,6 5 6

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 62,1 76,8 23,7 6 4

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 47,2 72,7 54,2 7 7

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 50,4 54,7 8,7 8 5

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 32,8 43,2 31,9 9 9

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 27,4 27,0 -1,7 10 10

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 26,7 24,2 -10,3 11 11

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 18,0 20,4 13,4 12 12

S›ralama

Firma

Say›s›
1999 2008

De¤iflim

(%) 2008 1999

NOT: 2008 y›l›nda çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl tutar›na göre s›ralama yap›lm›flt›r.
(2008 y›l› 1999 y›l›  fiyatlar›na göre hesaplanm›flt›r.)
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Araflt›rma kapsam›na az say›da firma ile giren
sektörler s›ralama d›fl›nda tutuldu¤unda 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla üretimden
sat›fl›n en h›zl› artt›¤› sektör %54,2 oran›nda art›flla
Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur. Çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl art›fl› aç›s›ndan bu sektörü, %53,6'l›k
art›flla Ana Metal Sanayi ikinci, %46,3 ile Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi üçüncü,
%31,9 ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi dördüncü,
%23,7 ile Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi beflinci, %8,8 ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri
ve Bas›m Sanayi alt›nc›, %8,7 ile de Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi yedinci s›rada izlemifltir. Orman
Ürünleri ve Mobilya ve Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› sanayilerinde ise, s›rayla, %1,7
ve %10,3 oranlar›nda olmak üzere çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl tutar› sabit fiyatla azalm›flt›r.

S›ralama d›fl› tutulan sanayi dallar›ndan Di¤er ‹malat
Sanayi'nde çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl sabit
fiyatla %1.108,9 oran›nda artarken; art›fl oran›,
Elektrik sektöründe %126,6, Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› alt sektöründe de %13,4 oran›nda
gerçekleflmifltir.

S›ralamada dikkate al›nmayan sanayi dallar› bir
yana b›rak›ld›¤›nda, 2008 y›l› itibariyle çal›flan kifli
bafl›na üretimden sat›fl›n en yüksek oldu¤u sanayi
dal› Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'dir. Bu sanayi dal›nda, çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl 2008 y›l› itibar›yla cari fiyatla 1.144
bin TL, 1999 fiyat› ile de 108 bin TL'dir. Çal›flan
kifli bafl›na üretimden sat›fl tutar› aç›s›ndan en alt
s›rada cari fiyatla 143 bin TL, sabit fiyatla da yaklafl›k
24 bin TL olmak üzere Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› Sanayi yer almaktad›r.

4.12.2. Çal›flan Kifli Bafl›na Sat›fl Has›lat›

231 büyük firma genelinde, 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› cari fiyatlarla yaklafl›k
9,4 kat artarken, sabit fiyatla da %36,7 oran›nda
artarak 56.943 TL'den 77.827 TL'ye yükselmifltir.
Çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla sat›fl art›fl› %1.029,6
ile eksi %4,7 aras›nda de¤iflmifltir. Çal›flan kifli
bafl›na sat›fl has›lat›nda 1999-2008 döneminde
sektörel bazda yaflanan geliflmeler Tablo 244'te
gösterilmifltir.

Tablo 244. Çal›flan Kifli Bafl›na Sat›fl Has›lat›nda Sektörel Geliflmeler

Sat›fl Has›lat› (Bin TL)

Di¤er ‹malat Sanayi 2 207,1 2.339,1 1.029,6 1 1

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 113,0 151,2 33,8 2 2

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 99,2 106,7 7,5 3 3

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 71,7 95,4 33,0 4 4

Elektrik Sektörü 2 69,4 92,1 32,7 5 5

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 57,0 87,9 54,3 6 6

Ana Metal Sanayi 28 52,0 78,4 50,6 7 7

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 51,7 60,6 17,1 8 8

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 35,4 45,9 29,8 9 9

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 30,4 31,0 2,1 10 10

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 35,4 27,5 -4,7 11 11

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 18,1 20,5 13,4 12 12

S›ralama

Firma

Say›s›
1999 2008

De¤iflim

(%) 2008 1999

NOT: 2008 y›l›nda çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› tutar›na göre s›ralama
yap›lm›flt›r.

‹nceleme kapsam›na az say›da (2 ya da 4) firma ile
giren sanayi dallar› s›ralama d›fl›nda tutuldu¤unda;
1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na sat›fl
has›lat›n›n sabit fiyatla en h›zl› artt›¤› sektör %54,3'lük
oranla Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur. Sabit fiyatla
çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› art›fl h›z› aç›s›ndan
bu sektörü; %50,6 ile Ana Metal Sanayi ikinci,
%33,8 ile Kimya, Petrol Ürünleri Lastik ve Plastik
Sanayi  üçüncü ,  %33 i le  Meta l  Eflya ,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
dördüncü, %29,8 ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi
beflinci, %17,1 ile Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi
alt›nc› ve %7,5 ile Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi de yedinci s›rada takip etmifltir. Kifli bafl›na
sabit fiyatla sat›fl has›lat› art›fl›, 1999-2008 döneminde
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde %2,1 ile
s›n›rl› seviyede kal›rken; çal›flan kifli bafl›na sat›fl
has›lat› Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›
Sanayi'nde ise %4,7 oran›nda azalm›flt›r.

Yukar›daki s›ralaman›n d›fl›nda tutulan sanayi
dallar›nda çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› Di¤er
‹malat Sanayi'nde  %1.029,6, Elektrik sektöründe
%32,7, Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe
de  %13,4 oran›nda artm›flt›r.
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S›ralama d›fl› tutulan sektörler hariç, 2008 y›l›
itibariyle çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n en
yüksek oldu¤u sektör, cari fiyatla 1.605 bin TL ve
sabit fiyatla da 151 bin TL olmak üzere, Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Çal›flan
kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n en düflük oldu¤u sanayi
dal› ise, 2008 y›l›nda cari fiyatla 165 bin TL, sabit
fiyatla da 28 bin TL olmak üzere, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'dir.

1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na sat›fl
has›lat›nda sektörel de¤iflimin farkl› olmas›na karfl›n,
kifli bafl›na sat›fl has›lat› ölçüsüne göre sektörel
s›ralama 1999 ve 2008 y›llar› itibariyle de¤iflmemifltir.

4.12.3. Çal›flan Kifli Bafl›na Net Kar

231 büyük firma kapsam›nda, 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na net kar cari fiyatlarla 5,5 kat
artarken, sabit fiyatla %15,5 oran›nda azalarak 3.950
TL'den 3.321 TL'ye gerilemifltir. Sanayi dallar›
itibar›yla çal›flan kifli bafl›na net kar de¤iflimi farkl›
yönlerde ve boyutlarda olmufltur. Bu de¤iflimler art›
%100,9 ile eksi %293,2 de¤erleri aras›nda büyük
boyutlu farkl›l›klar göstermifltir.

Çal›flan kifli bafl›na net karda sektörel de¤iflimler
1999-2008 dönemi itibar›yla Tablo 245'te
gösterilmifltir.

Tablo 245. Çal›flan Kifli Bafl›na Net Karda Sektörel Geliflmeler

Çal›flan Kifli Bafl›na Kar (TL)

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 14.144 6.450 -54,4 1 6

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 5.170 5.919 14,5 2 4

Ana Metal Sanayi 28 -1.124 5.289 - 3 1

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 2.671 3.973 48,7 4 3

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 3.953 3.960 0,2 5 5

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 6.683 2.590 -61,2 6 7

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 1.091 2.193 100,9 7 2

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 10.180 -106 - 8 8

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 1.044 -666 - 9 9

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 3.000 -1.612 - 10 10

Di¤er ‹malat Sanayi 2 10.574 -4.404 - 11 12

Elektrik Sektörü 2 -1.791 -7.055 -293,9 12 11

S›ralama

Firma

Say›s›
1999 2008

De¤iflim

(%) 2008 1999

Araflt›rma kapsam›na az say›da firma ile giren
sektörler s›ralama d›fl›nda tutuldu¤unda; 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla en h›zl›
kar art›fl›, %100,9 oran› ile G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi'nde gerçekleflmifltir. Çal›flan kifli bafl›na kar
art›fl› aç›s›ndan bu sektörü %48,7'lik art›fl oran›yla
Tafl›t Araçlar› Sanayi, %14,5'lik art›fl oran›yla Tafl
ve Topra¤a Dayal› Sanayi izlemektedir. Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde çal›flan

kifli bafl›na net kar sabit fiyatla %54,4 oran›nda
azal›rken, 2008 y›l› itibariyle di¤er sanayi dallar›nda
çal›flan kifli bafl›na negatif kar (zarar) söz konusu
olmufltur.

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab›, Orman Ürünleri ve
Mobilya sanayileri 1999 y›l›nda kar elde ederken,
2008 y›l›nda toplu olarak zarar etmeleri sonucu,
çal›flan kifli bafl›na kar zarara dönüfltürmüfltür.

S›ralama d›fl›nda tutulan sanayi dallardan Madencilik
ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe 1999-2008
döneminde çal›flan kifli bafl›na net kar hemen hemen
de¤iflmemifl; Di¤er ‹malat Sanayi'nde kar büyük
boyutla azalarak zarar dönüflmüfl, Elektrik sektöründe
ise çal›flan kifli bafl›na zarar sabit fiyatla dahi yaklafl›k
üç kat artm›flt›r.

2008 y›l› itibariyle %54,4 oran›nda azal›fla karfl›n
yine de çal›flan kifli bafl›na en yüksek kar›n elde
edildi¤i sanayi dal›, cari fiyatla 68.489 TL, sabit
fiyatla da 6.450 TL olmak üzere Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Bu sanayi
dal›n›, çal›flan kifli bafl›na kar ölçütüne göre, Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi, Ana Metal Sanayi ve Tafl›t
Araçlar› Sanayi izlemektedir. Çal›flan kifli bafl›na en
yüksek zarar›n elde edildi¤i sanayi dal› ise (s›ralama
d›fl› bulunanlar hariç) Orman Ürünleri ve Mobilya
Sanayi'dir.

4.12.4. Çal›flan Kifli Bafl›na Net Katma De¤er

231 büyük firma kapsam›nda, 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er cari
fiyatlarla 6,7 kat artarken; sabit fiyatla binde 5 gibi
ihmal edilebilir bir boyutta art›flla, 8.092 TL'den
8.132 TL'ye yükselmifltir. Ancak sektörler itibariyle
çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤erde de
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de¤iflim farkl› yön ve boyutta olmufl; %513,2
oran›nda art›flla eksi %50,7 aras›nda de¤iflmifltir.

‹nceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na net katma
de¤erde de¤iflim sektörler itibariyle ayr›nt›l› olarak
Tablo 246'da gösterilmifltir.

‹nceleme kapsam›na az say›da firma ile girdikleri
için sektörel s›ralamaya dahil edilmeyen sanayi
dallar› d›fl›nda, 1999-2008 döneminde çal›flan kifli
bafl›na yarat›lan net katma de¤eri en h›zl› artan sektör
sabit fiyatla %163 oran›nda olmak üzere Ana Metal
Sanayi olmufltur.

Çal›flan kifli bafl›na net katma de¤er art›fl› ölçütüne
göre Ana Metal Sanayi'ni; %89,3 oran›nda art›flla
Tafl›t Araçlar› Sanayi ikinci, %15,4 ile G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi üçüncü, %10,1 ile Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi dördüncü s›rada izlemektedir.

Say›lanlar›n d›fl›nda kalan sektörlerde ise çal›flan
kifli bafl›na net katma de¤er 1999-2008 döneminde
azalm›flt›r.

Azal›fl; Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde
%13,4, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi'nde %16,9, Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'nde %28,3, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde %36,5 ve
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi'nde ise %50,7
düzeyinde olmufltur.

Tablo 246. Çal›flan Kifli Bafl›na Net Katma De¤erde Sektörel Geliflmeler

Çal›flan Kifli Bafl›na

Net Katma De¤er (TL)

Di¤er ‹malat Sanayi 2 7.384 45.282 513,2 1 1

Tafl›t Araçlar› Sanayi 22 6.243 11.818 89,3 2 3

Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 27 10.074 11.091 10,1 3 5

Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler 21 12.634 10.498 -16,9 4 7

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik 41 13.843 9.931 -28,3 5 9

Ana Metal Sanayi 28 3.496 9.196 163,0 6 2

Madencilik ve Taflocakç›l›¤› 4 9.259 7.503 -19,0 7 8

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 41 6.442 7.436 15,4 8 4

Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi 10 8.556 7.413 -13,4 9 6

Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› 28 5.428 3.446 -36,5 10 10

Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi 5 5.946 2.932 -50,7 11 11

Elektrik Sektörü 2 5.956 -7.453 - 12 12

S›ralama

Firma

Say›s› 1999 2008

De¤iflim

(%) 2008 1999

S›ralama d›fl› sektörlerden Di¤er ‹malat Sanayi'nde
çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er, 1999-
2008 döneminde %513,2 oran›nda artarken;
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektöründe %19
oran›nda azalm›fl, Elektrik sektöründe ise net katma
de¤er art›dan eksiye dönüflmüfltür.

S›ralama d›fl› tutulan Di¤er ‹malat Sanayi bir yana
b›rak›lacak olursa, 2008 y›l› itibariye çal›flan kifli
bafl›na en yüksek katma de¤erin yarat›ld›¤› sanayi
dal› (cari fiyatla 61.510 TL, sabit fiyatla 11.818 TL)
Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir.

Çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla net katma de¤er
tutar› aç›s›ndan bu sektörü, Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ve Ana Metal Sanayi izlemektedir.

S›ralama d›fl› tutulanlar hariç, 2008 y›l› itibariyle
çal›flan kifli bafl›na en az tutarda net katma de¤er
yarat›lan iki sektör, cari fiyatla 20.605 TL, sabit
fiyatla da 3.446 TL olmak üzere, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi ile cari fiyatla
20.359 TL, sabit fiyatla da 2.932 TL olarak Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi'dir.

1999 y›l›nda Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi ile Metal Eflya, Makine&Teçhizat Sanayi
çal›flan kifli bafl›na yarat›lan katma de¤erde ilk iki
s›rada iken, 2008 y›l›nda s›ralamadaki yerleri
gerilemifltir.
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5. Özet ve De¤erlendirmeler

231 büyük firman›n 1999-2008 dönemi faaliyet
sonuçlar› -performans›- afla¤›daki gibi özetlenebilir.

ÜRET‹MDEN SATIfiLAR

Üretimden sat›fllar sabit fiyatlarla %62,5 oran›nda
artm›fl; y›ll›k art›fl h›z› en yüksek 2004 y›l› olmak
üzere %22 ile eksi %3,8 aras›nda de¤iflmifl ve dönem
ortalamas› %5,5 olmufltur.

Tafl›t Araçlar› Sanayi üretim art›fl›n› sürükleyen
sektör olmufl; y›ll›k ortalama %12,6 oran›nda
üretimden sat›fl art›fl› sonucu, sanayi dal›n›n 231
büyük firma içindeki pay›, sabit fiyatlarla, %11,6'dan
%20,8'e yükselmifltir. Ana Metal Sanayi ile Metal
Eflya, Makine&Teçhizat Mesleki Aletler Sanayi de
üretimden sat›fllar› genel ortalaman›n üstünde artan
iki sanayi dal› olmufltur. Bu üç sanayi dal› Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi ile birlikte
1999 y›l›nda 231 büyük firman›n üretimden
sat›fllar›n›n %60,7'sini sa¤larken, bu pay 2008 y›l›nda
cari fiyatlarla %72,4'e yükselmifltir.

Az say›da firma ile inceleme kapsam›na girdikleri
için sonuçlar› genellefltirilemeyen Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› ile Elektrik sektörleri d›fl›nda, y›ll›k
ortalama üretimden sat›fllar art›fl h›z› en yavafl artan
iki sanayi dal›; Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi (%2,6)
ile Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
(%1) olmufltur.

SATIfi HASILATI

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n sat›fl
has›lat›, %56,1 oran›nda ve y›ll›k ortalama %5,1
olarak üretimden sat›fllardan daha yavafl artm›flt›r.
Üretimden Sat›fl / Sat›fl Has›lat› oran› da %80,3'ten
%83,6'ya yükselmifltir.

Sat›fl has›lat›, sabit fiyatla 2004 y›l›ndaki %21,2
oran› ile en yüksek art›fl oran›n› elde ederken, 2001
ve 2002 y›llar›nda s›ras›yla %8,7 ve %0,7 oranlar›nda
azalm›flt›r.

Sanayi dallar› itibariyle sat›fl has›lat› art›fl h›zlar› da
farkl› olmufl, toplam sat›fl has›lat› içinde %1 paya
sahip Di¤er ‹malat Sanayi s›ralama d›fl› tutuldu¤unda,
sat›fl has›lat› y›ll›k ortalama %12,6 oran›nda artan
Tafl›t Araçlar› Sanayi, inceleme döneminde sat›fl

has›lat› da en h›zl› artan sanayi dal› olmufltur. Y›ll›k
sat›fl has›lat› art›fl h›zlar› s›ras›yla %6,4 ve %6,2 olan
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi ile Ana Metal Sanayi sat›fl has›lat› genel
ortalaman›n üstünde olan iki sanayi dal›d›r. Bu üç
sanayi dal›n›n, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ile birlikte, 231 büyük firman›n sat›fl
has›lat› içindeki paylar› toplam›, inceleme döneminde
cari fiyatlarla %63,2'den %75,2'ye yükselmifltir.

1999-2008 döneminde, sat›fl has›latlar› reel olarak
azalan Madencilik ve Taflocakç›l›¤› ile Elektrik alt
sektörleri hariç, sat›fl has›lat› sabit fiyatla en yavafl
artan iki sektör, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi ile Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi olmufltur. Y›ll›k ortalama sat›fl
has›lat› art›fl oran› Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'nde %2,6, Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi'nde ise %1,8 oran›nda
kalm›flt›r.

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde
sabit fiyatla sat›fl art›fl›n›n yavafl olmas›na karfl›n, bu
sanayi dal› 2008 y›l›nda da 231 büyük firma sat›fl
has›lat› içinde en yüksek paya sahip bulunmaktad›r.

‹HRACAT

231 büyük firman›n d›flsat›m›, 1999-2008 döneminde
cari USD de¤eri ile y›ll›k ortalama %23,2 oran›nda
art›fl h›z› ile yaklafl›k %554 oran›nda artm›flt›r.
‹hracat›n en h›zl› artt›¤› y›l %42,2 oran›nda olmak
üzere 2004 y›l› olmufltur. ‹hracat, inceleme
döneminde, en yavafl, %7,8 oran›nda olmak üzere
2000 y›l›nda artm›flt›r.

231 büyük firman›n ‹hracat / Sat›fl Has›lat› oran›
1999-2008 döneminde %18,1'den %30,1'e yükselmifl,
dönem ortalamas› da %25,8 olmufltur.

‹nceleme döneminde ihracat› en h›zl› artan sanayi
dal›, y›ll›k ortalama %28,9 oran›nda art›flla Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi olmufl; bu
sanayi dal›n› y›ll›k ortalama %28,8 oran›nda art›flla
Tafl›t Araçlar› Sanayi ve %27,4 oran›nda art›flla da
Ana Metal Sanayi izlemifltir. Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nin
y›ll›k ortalama ihracat art›fl› ise %19,7 olmufltur.
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Tafl›t Araçlar› Sanayi, 1999 y›l›nda oldu¤u gibi,
2008 y›l›nda da 231 büyük firma ihracat› içinde en
büyük paya sahip olup; pay› %19,6'dan %29,2'ye
yükselmifltir. ‹hracat içinde en yüksek paya sahip
yukar›da say›lan dört sanayi dal›n›n 231 büyük firma
ihracat› içindeki toplam paylar› 1999 y›l›nda %68,3
iken, 2008 y›l›nda %86,7'ye yükselmifltir.

‹nceleme döneminde ihracat› en yavafl artan iki
sanayi dal› G›da, ‹çki ve Tütün ile Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› sanayileridir. ‹hracat› y›ll›k
ortalama %8,7 oran›nda artan Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› sektörünün toplam ihracat içindeki
pay› %15,1'den %4,9'a gerilerken; y›ll›k ortalama
ihracat art›fl› %11 düzeyinde olan G›da, ‹çki ve Tütün
sektörünün pay› da %8,7'den %3,4'e gerilemifltir.

KATMA DE⁄ER

Net Katma De¤er

231 büyük firman›n 1999-2008 döneminde yaratt›¤›
net katma de¤er, y›ll›k ortalama %1,5 oran›nda h›zla,
tüm dönem boyunca %14,8 oran›nda artm›flt›r.
Yarat›lan net katma de¤er, eksi %33,8 ile art› %32,5
gibi genifl bir aral›k içinde de¤iflme göstermifltir.
‹nceleme döneminde yarat›lan katma de¤er, 2001
kriz y›l›nda %33,8 oran›nda azal›fl gösterirken, en
h›zl› art›fl›n› da 2004 y›l›nda gerçeklefltirmifltir.

Üretimden sat›fllara ve sat›fl has›lat›na göre yarat›lan
net katma de¤er oran›n›n düflmesi, üretimde dikey
bütünleflme derecesinin gerilemesi ve istihdam
art›fl›n›n s›n›rl› düzeyde kalmas› sanayi üretiminin
giderek montaj a¤›rl›kl› hale geldi¤ini göstermektedir.

Sektörler itibariyle net katma de¤er de¤iflim yönleri
ve h›zlar› çok farkl›d›r. Az say›da firma ile inceleme
kapsam›na giren Di¤er ‹malat Sanayi s›ralama d›fl›
tutuldu¤unda; 1999-2008 döneminde yaratt›¤› net
katma de¤er en h›zl› artan iki sanayi dal› Tafl›t
Araçlar› Sanayi ile Ana Metal Sanayi'dir. Net katma
de¤er Tafl›t Araçlar› sektöründe y›ll›k ortalama %15,2
oran›nda artarken, Ana Metal sektöründe de %13
oran›nda artm›flt›r. Söz konusu sanayi dallar›n› net
katma de¤er art›fl› aç›s›ndan, düflük h›zlarla, y›ll›k
%2,8 oran›nda art›flla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi, %2,6 oran›nda art›flla G›da, ‹çki ve Tütün
Sanayi ve %1 oran›nda art›flla da Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemifltir.

Geri kalan di¤er sektörlerin yaratt›¤› net katma de¤er
ise azalm›flt›r. Net katma de¤eri h›zla azalan iki

sektör de; y›ll›k %2,7 oran›nda azal›flla Dokum,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi ve %4,4
oran›nda azal›flla da Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi olmufltur.

Net Katma De¤erin Bölüflümü

231 büyük firma kapsam›nda 1999-2009 döneminde
yarat›lan net katma de¤erin üretim faktörleri aras›nda
bölüflümü de¤iflmifl; ücretin pay› %75'ten % 62,4'e,
faizin pay› %34,9'dan %14,5'e gerilerken, milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› ise eksi %10,7'den %23,1'e
yükselmifltir.

Sanayi dallar› itibariyle net katma de¤erin üretim
faktörleri aras›nda bölüflümü farkl› yönlerde ve
boyutlarda olmufltur. Genellikle h›zla büyüyen sanayi
dallar›nda, net katma de¤er içinde milli gelir
anlam›ndaki kar›n pay› artarken, ücretin pay›
azalm›flt›r. Buna karfl› yavafl büyüyen, dura¤an sanayi
dallar›nda ücretin net katma de¤er içindeki pay›
yükselirken, milli gelir anlam›ndaki kar›n pay›
azalm›fl, eksi olmufltur.

1999-2008 döneminde h›zla büyüyen Tafl›t Araçlar›
sektöründe, ücretin pay› %102,9'dan %59,5'e
gerilerken, milli gelir anlam›ndaki kar›n pay› eksi
%46'dan art› %32,6'ya yükselmifltir. Ana Metal
Sanayi'nin bölüflümdeki de¤iflim ise daha belirgin,
daha dramatiktir. Milli gelir anlam›ndaki kar›n pay›
eksi %214,5'ten art› %37,6'ya yükselirken, ücretin
pay› %185,3'ten % 42,2'ye gerilemifltir.

Dura¤an ya da göreceli olarak yavafl büyüyen sanayi
dallar›nda ücretin pay›; Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab› sektöründe %62,4'ten %95'e, Orman
Ürünleri ve Mobilya sektöründe %44,1'den %108,1'e,
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m sektöründe de
%87,2'den %140,7'ye yükselmifltir. Söz konusu
sanayi dallar›nda milli gelir anlam›ndaki kar›n net
katma de¤er içindeki pay› ise, s›ras›yla  eksi %22,7,
eksi %47,7 ve eksi %62,1 olmufltur.

1999-2008 döneminde 231 büyük firma genelinde
çal›flan kifli bafl›na reel ücret %16,4 oran›nda
azalm›flt›r. Ancak reel ücret de¤iflimi de sanayi dallar›
itibariyle farkl› yönde ve boyuttad›r. Reel ücret art›fl›,
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m sektöründe %40,
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik sektöründe
%32,7 gibi yüksek düzeylerde iken; Tafl›t Araçlar›
sektöründe %9,4, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler sektöründe %4 gibi s›n›rl› düzeyde
kalm›flt›r. ‹stihdamda önemli paya sahip Ana Metal,
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Tafl ve Topra¤a Dayal›, Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› sanayilerinde ise reel ücret,
s›ras›yla; %40, %18  ve %3,4 oranlar›nda azalm›flt›r.
231 büyük firma genelindeki reel ücret azal›fl›, büyük
ölçüde Ana Metal sektöründen kaynaklanm›flt›r.

Brüt Katma De¤er

231 büyük firma genelinde, 1999-2008 döneminde
yarat›lan brüt katma de¤er y›ll›k ortalama %2,1
olmak üzere, %20,6 oran›nda artm›flt›r. Brüt katma
de¤erin net katma de¤erden daha h›zl› artmas›n›n
nedeni, inceleme döneminde KDV ve ÖTV gibi
vergilerin a¤›rl›¤›n›n artmas›d›r.

‹nceleme döneminde sanayi dallar› itibariyle brüt
katma de¤erde art›fl h›zlar› da farkl› yönde ve boyutta
olmufltur. Brüt katma de¤er; y›ll›k ortalama olarak,
Tafl›t Araçlar›'nda %11,6, G›da, ‹çki ve Tütün'de
%9,2, Ana Metal'de %8,1, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve
Bas›m'da %2,8 oran›nda art›p, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler sektöründe
de¤iflmezken; di¤er tüm sanayi dallar›nda azalm›flt›r.
Brüt katma de¤erin en h›zl› azald›¤› sektör, y›ll›k
ortalama %2,2 oran›nda azal›flla Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'dir.

‹nceleme döneminde Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik sektöründe yarat›lan brüt katma de¤er
sabit fiyatla azalmas›na karfl›n; bu sanayi dal›, 2008
y›l›nda da %34,7 payla brüt katma de¤er
s›ralamas›nda ilk s›rada bulunmaktad›r.

Net Katma De¤er / Brüt Katma De¤er Oran›

‹nceleme döneminde dolayl› vergilerdeki art›fl
nedeniyle, 231 büyük firman›n yaratt›¤› brüt katma
de¤er net katma de¤erden daha h›zla artm›fl
oldu¤undan, firmalar genelinde Net Katma De¤er /
Brüt Katma De¤er oran› %42,5'ten %40,4'e
gerilemifltir. Ancak sanayi dallar› itibariyle söz
konusu orandaki geliflmenin yönü ve boyutu farkl›
olmufltur. Ürünler üzerindeki KDV ve ÖTV oran›
yüksek olan sanayi dallar›nda Net Katma De¤er /
Brüt Katma De¤er oran›; örne¤in, G›da, ‹çki ve
Tütün sektöründe %77,6'dan %44,6'ya, Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik sektöründe %22,1'den
%17,7'ye gerilerken; özellikle ihracata yönelik
sanayilerde, ihracatta vergi ba¤›fl›kl›¤› ve vergi iade
nedeniyle net katma de¤er, brüt katma de¤erden
daha h›zl› artm›fl, Tafl›t Araçlar› sektöründe %58,1'den
%77,1'e, Ana Metal sektöründe de %44,3'ten %
66,1'e yükselmifltir.

D‹KEY TAMLAfiMA

231 büyük firma genelinde, 1999-2008 döneminde
üretimde dikey tamlaflma derecesini gösteren Brüt
Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› %33,5'ten %25,8'e
gerilemifltir. Oran›n gerilemesi, firmalar›n sat›fl
has›lat›na göre daha düflük oranda katma de¤er
yaratt›klar›n› göstermektedir. Firmalar›n, genelde
ana girdileri üretmek yerine iflletme d›fl›ndan, özellikle
d›fl al›m yolu ile sa¤lad›klar›n›, üretimin montaj
a¤›rl›kl› hale geldi¤ini göstermektedir. Özellikle
ihracata dönük sanayi dallar›nda üretimde dikey
bütünleflme derecesi; Tafl›t Araçlar› sektöründe
%17,4, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler sektöründe %14,6 ve Ana Metal sektöründe
de %25,7 ile düflük düzeylerdedir.

‹nceleme döneminde G›da, ‹çki ve Tütün sektöründe
Brüt Katma De¤er / Sat›fl Has›lat› oran› %23,5'ten
%36,3'e yükselmifltir. Bu yükseliflin nedeni, ara
girdileri iflletme içi üretmekten çok, içki ve tütün
mamulleri üzerindeki dolayl› vergilerin art›r›lmas›d›r.
Gerçi dolayl› vergiler hem brüt katma de¤eri hem
de sat›fl has›lat›n› art›rmaktad›r. Ancak oran “1” den
 küçük oldu¤u için,  pay ve paydaya eflit tutarlar›n
eklenmesi oran›n de¤erini yükseltmektedir.

VARLIKLAR

‹nceleme kapsam›na giren firmalar›n 1999-2008
döneminde toplam varl›klar› cari fiyatlarla 9 kat
artm›flt›r. Art›fl›n çok önemli bir bölümü, fiyat art›fl
h›z›n›n yüksek oldu¤u, yeniden de¤erleme ve
enflasyon düzeltmesinin yap›ld›¤› 1999-2004
döneminde gerçekleflmifltir. Bu nedenle art›fl reel
olmaktan çok, hesabendir.

Az say›da firma ile inceleme kapsam›na girdikleri
için genelde s›ralama d›fl› tutulanlar dikkate
al›nmad›¤›nda, 1999-2008 döneminde varl›klar› cari
fiyatla en h›zl› artan alt sektör, 16,5 katl›k art›flla
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi olmufltur. Ancak
bu sanayi dal›n›n 231 büyük firma içinde varl›k
ölçüsüne göre pay› %1,2 gibi a¤›rl›kl› bir düzeyde
de¤ildir.

Orman Ürünleri ve Mobilya sektörünün bu özel
durumu bir yana  b›rak›lacak olursa; varl›k toplam›
cari fiyatla en h›zl› artan sanayi dal› 15,4 kat art›flla
Ana Metal Sanayi'dir. Ana Metal Sanayi'ni 10,2 kat
art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi, 9,5 kat art›flla Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi,
9,3 kat art›flla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, 9,1 kat
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art›flla da Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi izlemifltir. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi göreceli olarak varl›k art›fl› yavafl
olmas›na karfl›n, 231 büyük firma kapsam›nda varl›k
s›ralamas›nda, 1999 y›l›nda oldu¤u gibi, 2008 y›l›nda
da s›ras›yla  %19,3 ve %19,4 paylarla ilk s›rada
bulunmaktad›r.

Varl›k s›ralamas›nda Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik sektörünü, %18,1 payla Ana Metal Sanayi,
%10,7 payla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, %10 payla
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi ve %9,6 payla da Tafl›t Araçlar› Sanayi
izlemektedir. Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi
8,2 kat, Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi 8,1 kat,
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi
7,7 kat art›flla varl›k art›fl› s›ralamas›nda da alt
s›ralarda yer alan sanayi dallar› olmufllard›r.

‹nceleme döneminde 231 büyük firman›n varl›k
yap›s› belirgin bir de¤iflme göstermemifltir. ‹nceleme
dönemi bafllang›c› ve son y›l› itibariyle dönen
varl›klar›n pay› %52,1 ve %52,9 olurken, duran
varl›klar›n pay› da s›ras›yla %47,9 ve %47,1 olmufltur.

Büyük firmalar genelinde varl›k yap›s›n›n inceleme
döneminde de¤iflmedi¤i izlenimini veren, Elektrik
ile Ana Metal sektörlerinde dönen sermayenin
(iflletme sermayesinin), duran varl›klar›ndan daha
h›zl› artmas›d›r. Di¤er sanayi dallar›nda varl›k yap›s›
de¤iflmifl, duran varl›klar›n pay› artm›flt›r. Duran
varl›klar›n pay›n›n yükselmesinde ana etken, sabit
sermaye yat›r›mlar›ndaki art›fl de¤il, duran varl›klar›n
1999-2004 dönemindeki yeniden de¤erleme ard›ndan,
enflasyon düzeltmesine tabi olmas›d›r.

ÖZSERMAYE

231 büyük firma genelinde 1999-2008 döneminde
özsermaye cari fiyatla 10,3 kat olarak varl›klardan
daha h›zl› artm›fl; varl›k finansman›nda özsermaye
katk›s› %43,9'dan %49,3'e yükselmifltir.

Di¤er büyüme göstergelerinde oldu¤u gibi,
özsermaye art›fl›nda da sanayi dallar› itibariyle büyük
farklar bulunmaktad›r. 1999-2008 döneminde
özsermayesi en h›zl› artan sanayi dal› cari fiyatlarla
yaklafl›k 20 kat olmak üzere Ana Metal Sanayi
olmufltur. Bu sektörün 231 büyük firma özsermaye
tutar› içindeki pay› %10,7'den %19,9'a yükselmifltir.
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi
1999 y›l›nda özsermaye s›ralamas›nda %20,4 payla
ilk s›rada iken, 2008 y›l›nda %19,7 payla ikinci

s›raya gerilemifltir. Bu sanayi dal›nda cari fiyatlarla
özsermaye art›fl› 9,9 kat olarak, 231 büyük firma
ortalamas›n›n gerisinde kalm›flt›r.

G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi 14,9 kat art›flla, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi 12,5 kat
art›flla ve Tafl›t Araçlar› Sanayi de 12,3 kat art›flla,
1999-2008 döneminde özsermayeleri h›zla artan
sanayi dallar› olmufllard›r. Özsermayeleri 231 büyük
firma genelinin üstünde artt›¤›ndan, toplam
özsermaye içindeki paylar› yükselmifltir. G›da, ‹çki
ve Tütün Sanayi'nin pay› %8'den %11,2'ye, Tafl›t
Araçlar› Sanayi'nin pay› %7,1'den %8,3'e, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'nin pay› da
%4,8'den %5,7'ye yükselmifltir. Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi yaklafl›k
9 kat, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi de 8,8
kat art›flla, 1999-2008 döneminde özkaynaklar› daha
yavafl artan sanayi dallar› aras›nda yer alm›flt›r. 

DEV‹R HIZLARI

231 büyük firma genelinde finansal verimlilik ya da
faaliyet etkinli¤i göstergesi olarak al›nan devir h›zlar›,
inceleme döneminde yavafllam›flt›r. Özsermaye devir
h›z›, 231 büyük firma genelinde gerilemifl olmakla
beraber; sanayi dallar› itibariyle 2008 y›l›nda çok
farkl› olup, s›ralama d›fl› b›rak›lan faaliyet kollar›
d›fl›nda 4,14 ile 1,13 aras›nda de¤iflmektedir.

2008 y›l› itibariyle özsermaye devir h›z› en yüksek
olan sanayi dal› y›lda 4,14 kez olarak Tafl›t Araçlar›
Sanayi'dir. Bu sektörü, 4,09 kezle Kimya, Petrol
Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi, 3,85 kezle de
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi izlemifltir. Söz konusu sanayi dallar› Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi ile birlikte, özsermaye
devir h›zlar› 1999 y›l›na göre yükselen faaliyet
alanlar›d›r. Di¤er sektörlerde ise özsermaye devir
h›zlar› yavafllam›flt›r.

2008 y›l› itibariyle özsermaye devir h›z› en yavafl
olan üç sektör; y›lda 1,37 kezle Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab›, 1,28 kezle Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m ve 1,13 kezle de Tafl ve Topra¤a
Dayal› sanayileridir.

2008 y›l› itibariyle, s›n›rlama kapsam›nda olan sanayi
dallar›nda varl›k (aktif) devir h›z› 2,05 ile 0,68
aras›nda de¤iflmifltir. Varl›k devir h›z› en yüksek
sanayi dal› Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi olup; bu sektörü, y›lda 1,75 kez ile Tafl›t
Araçlar› Sanayi, 1,26 kezle Metal Eflya,
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Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi ve 1,08
kezle de Ana Metal Sanayi izlemifltir.

Varl›k devir h›zlar› göreceli olarak yüksek olan
sanayi dallar›nda, varl›k devir h›z› 1999 y›l›na göre
yükselmifl, di¤er sanayi dallar›nda ise yavafllam›flt›r.
Varl›k devir h›z› en yavafl olan sanayi dallar›, y›lda
0,74 kez olarak Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi, 0,73 kez olarak Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi ve 0,68 kez olarak da Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi'dir.

‹flletme sermayesi yönetiminde önemli bir etkinlik
ölçüsü olan iflletme sermayesi devir h›z›n›n 2008
y›l›nda en yüksek oldu¤u sektör y›lda 3,62 kez olarak
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik sektörüdür.
Bu sektörü y›lda, 3,12 kezle Tafl›t Araçlar› Sanayi
ve 2,38 kezle de Ana Metal Sanayi izlemektedir.
‹flletme sermayesi devir h›z› Dokuma, Giyim Eflyas›,
Deri ve Ayakkab› Sanayi (1,43 kez),  Orman Ürünleri
ve Mobilya Sanayi (1,59 kez) ve Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi (1,84 kez) d›fl›nda
yükselmifltir.

KAR VE KARLILIK

231 büyük firma genelinde toplu kar, 2008 y›l›nda
büyük boyutlu kar azal›fl› nedeniyle, 1999-2008
döneminde sabit fiyatla %3,2 oranda azalm›flt›r.
Sanayi dallar› itibariyle karl›l›k performans› da farkl›
yönde ve boyutta olmufltur. Toplu kar sabit fiyatla
Tafl›t Araçlar› Sanayi'nde %179,7, G›da, ‹çki ve
Tütün Sanayi'nde %121,5, Tafl ve Topra¤a Dayal›
Sanayi'nde %32,6 oran›nda artarken; Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%49, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde ise %57 oran›nda azalm›flt›r.

1999 y›l›nda toplu olarak zararl› durumda bulunan
Ana Metal Sanayi, 2008 y›l›nda toplam kar
s›ralamas›nda üçüncü s›raya kadar yükselmifl, belirgin
bir kar art›fl› göstermifltir. Say›lanlar›n d›fl›nda kalan
sanayi dallar› ise 1999 y›l›nda karl› iken, 2008 y›l›nda
toplu olarak zarar eder duruma düflmüfllerdir.

231 büyük firma genelinde, 1999-2008 döneminde
özsermaye artarken, toplam karda sabit fiyatla azal›fl,
özsermaye karl›l›¤›n›n %15,7'den %10,2'ye
gerilemesine yol açm›flt›r.

1999 y›l›nda toplu olarak zarar etmifl olan Ana Metal
Sanayi ile Tafl›t Araçlar› Sanayi d›fl›nda, tüm sanayi
dallar›nda özsermaye karl›l›¤› inceleme döneminde
düflmüfltür.

2008 y›l›nda özsermaye karl›l›¤› en yüksek sanayi
dal› %18,7 düzeyi ile Tafl›t Araçlar› Sanayi'dir.
Özsermaye karl›l›¤› aç›s›ndan bu sektörü, %17,5 ile
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
%13,5 ile Ana Metal Sanayi, %11,1 ile Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi ve %10,4 ile de Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi
izlemifltir. Özsermaye karl›l›¤›, 1999-2008
döneminde, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde %41,7'den %17,5'e, Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi'nde
%33,8'den %10,4'e gerilemifl; Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab›, Orman Ürünleri ve
Mobilya ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
sanayilerinde ise art›dan eksiye dönüflmüfltür.

Sat›fl karl›l›¤› da 231 büyük firma genelinde 1999-
2008 döneminde %6,9'dan %4,3'e gerilemifltir. Sanayi
dallar›nda, Ana Metal ile G›da, ‹çki ve Tütün
sanayileri d›fl›nda; tüm alt sektörlerde, 1999-2008
döneminde sat›fl karl›l›¤› gerilemifltir.

2008 y›l›nda, az say›da firma ile inceleme kapsam›na
girdi¤i için genelde s›ralama d›fl› tutulan Madencilik
ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü d›fl›nda, sat›fl karl›l›¤›
en yüksek sanayi dal› %9,8 düzeyi ile Tafl ve Topra¤a
Dayal› Sanayi'dir. Sat›fl karl›l›¤› aç›s›ndan bu sanayi
dal›n›, %6,7 oran› ile Ana Metal Sanayi, %4,8 oran›
ile G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi ve %4,5 oran› ile de
Tafl›t Araçlar› Sanayi izlemektedir. Madencilik ve
Taflocakç›l›¤› alt sektörü s›ralama d›fl› tutuldu¤unda,
1999 y›l›nda sat›fl karl›l›¤› s›ralamas›nda ilk s›rada
bulunan Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik
Sanayi'nde sat›fl karl›l›¤›; dramatik bir düflüflle,
%12,5'ten %4,3'e, ikinci s›rada bulunan Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m Sanayi'nde de %10,3'ten eksiye
dönüflmüfltür.

Sat›fl karl›l›¤› 2008 y›l›nda eksi olan, baflka bir deyiflle
zarar eden sanayi dallar›; s›ralama d›fl› tutulan Di¤er
‹malat Sanayi ve Elektrik sektörü yan› s›ra, Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi ile Orman
Ürünleri ve Mobilya Sanayi'dir.

231 büyük firma varl›k ya da kulland›klar› kaynaklara
göre 1999-2008 döneminde daha az net katma de¤er
yarat›r olmufllar, baflka bir deyiflle ekonomik karl›l›k
oranlar› da düflmüfl; %14,1'den %12,4'e gerilemifltir.

‹nceleme döneminde ekonomik karl›l›k oranlar›
yükselen iki sanayi dal› Tafl›t Araçlar› ile Ana Metal
sanayileridir. Ekonomik karl›l›k oran› Tafl›t Araçlar›
Sanayi'nde %14,1'den %23,6'ya, Ana Metal
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Sanayi'nde de %6,1'den %12,7'ye yükselmifltir. Tafl›t
Araçlar› Sanayi, Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt
sektörü s›ralama d›fl› tutuldu¤unda, 2008 y›l›nda ilk
s›raya yükselmektedir.

Ekonomik karl›l›k oran› yüksek olan bir di¤er sektör
de G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'dir. Ekonomik karl›l›k
s›ralamas›nda 2008 y›l›nda ikinci s›rada yer alm›fl
olmakla beraber; ekonomik karl›l›k oran› %20'den
%17,2'ye gerilemifltir. Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik sektöründeki ekonomik karl›l›k oran› da
dramatik bir düflüflle %18,9'dan %13,4'e gerilemifltir.
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›, Orman
Ürünleri ve Mobilya, Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
sanayileri; ekonomik karl›l›k oranlar›, s›ras›yla %9,2,
%8,5 ve %4,8 olarak, 2008 y›l›nda ekonomik
karl›l›klar› en düflük sanayi dallar›d›r.

‹ST‹HDAM

1999-2008 döneminde 231 büyük firma genelinde
istihdam, ücretle çal›flan kifli say›s› olarak %14,2
oran›nda artm›fl, y›l›k ortalama art›fl %1,5 dolay›nda
kalm›flt›r. ‹stihdamda geliflmeler de sanayi dallar›
itibariyle farkl› yönlerde ve boyutlarda olmufltur.

An›lan dönemde istihdam› en h›zl› artan sektör,
%88,1 oran›nda art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi
olmufltur. 231 büyük firma genelinde istihdam
art›fl›n›n yaklafl›k %70'i Tafl›t Araçlar› sektöründen
kaynaklanm›flt›r. Çal›flan say›s› göreceli olarak h›zl›
artan di¤er sanayi dallar› %63,9 oran›nda art›flla
Orman Ürünleri ve Mobilya Sanayi, %48,8 oran›nda
art›flla Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m Sanayi, %31,5
oran›nda art›flla Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler Sanayi, %23,1 oran›nda art›flla da
Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'dir.
Di¤er ölçütlere özellikle de karl›l›k ölçütüne göre
en alt s›ralarda yer alan Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri
ve Ayakkab›, Orman Ürünleri ve Mobilya, Ka¤›t,
Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m sanayilerinin istihdam
art›fl›nda ön s›ralarda yer almas› dikkati çekmektedir.

1999-2008 döneminde genelde s›ralama d›fl›nda
tutulan Elektrik ve Madencilik ve Taflocakç›l›¤›
sektörlerinin yan› s›ra, istihdam› azalan sanayi dal›
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir.
Bu sanayi dal›nda istihdam %5,9 oran›nda azalm›flt›r.

VER‹ML‹L‹K

231 büyük firma genelinde 1999-2008 döneminde
çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ve sat›fl has›lat›
ölçütlerine göre verimlilik artarken; yarat›lan net

katma de¤er ve elde edilen kar ölçütlerine göre ise
azalm›flt›r.

Çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl 231 büyük firma
genelinde sabit fiyatla %42,3 oran›nda artm›flt›r. Az
say›da firma ile 231 büyük firma kapsam›na giren
sanayi dallar› s›ralama d›fl› b›rak›ld›¤›nda, 1999-
2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla
üretimden sat›fl›n en h›zl› artt›¤› sektör %54,2
oran›nda art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi olmufltur.
Çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl ölçüsüne göre,
bu sektörü %53,6 oran›nda art›flla Ana Metal Sanayi,
%46,3 oran›nda art›flla Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi, %31,9 oran›nda art›flla da G›da,
‹çki ve Tütün Sanayi izlemifltir. ‹nceleme döneminde
yaln›z iki sektörde, Orman Ürünleri ve Mobilya'da
%1,7, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›'da
da %10,3 olmak üzere, çal›flan kifli bafl›na düflen
üretimden sat›fl azalm›flt›r.

2008 y›l› itibariyle, s›ralama d›fl› b›rak›lan sektörler
hariç, çal›flan kifli bafl›na üretimden sat›fl›n en yüksek
tutarda oldu¤u alt sektör, Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi'dir. Çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl tutar› ölçütüne göre bu sanayi dal›n›
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m, Ana Metal, Metal
Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler ve Tafl›t
Araçlar› sanayileri izlemektedir. Çal›flan kifli bafl›na
üretimden sat›fl›n en düflük oldu¤u iki sanayi dal›
Orman Ürünleri ve Mobilya ve Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab› sanayileridir.

1999-2008 döneminde 231 büyük firma genelinde
çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› sabit fiyatla %36,7
oran›nda artm›flt›r. Ancak sanayi dallar› itibariyle
çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat› art›fl› da farkl›
yönlerde ve boyutlarda olmufltur. S›ralama d›fl›
tutulan sektörler hariç, inceleme döneminde çal›flan
kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n da en h›zl› artt›¤› alt
sektör %54,3 oran›nda art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi
olmufltur. Bu verimlilik ölçütüne göre Tafl›t
Araçlar›'n›; %50,6 oran›nda art›flla Ana Metal Sanayi,
%33,8 oran›nda art›flla Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik
ve Plastik Sanayi, %33 oran›nda art›flla Metal Eflya,
Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler Sanayi, %29,8
oran›nda art›flla G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi izlemifltir.
‹nceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na sabit fiyatla
sat›fl has›lat›n›n azald›¤› tek alt sektör Dokuma,
Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab› Sanayi'dir. Bu
sektörde 2008 y›l› sonuçlar›na göre, çal›flan kifli
bafl›na sat›fl has›lat› 1999 y›l›na göre %4,7 oran›nda
azalm›flt›r.
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Di¤er ‹malat Sanayi s›ralama d›fl› tutuldu¤unda,
gerek 1999 gerekse de 2008 y›llar›nda, çal›flan kifli
bafl›na sat›fl has›lat›n›n en yüksek olu¤u alt sektör
Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'dir.
Bu sektörün s›ralamadaki yeri inceleme döneminde
de¤iflmemifltir. Çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›
ölçüsüne göre Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik Sanayi'ni; Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m
Sanayi, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki
Aletler Sanayi, Tafl›t Araçlar› Sanayi ve Ana Metal
Sanayi izlemektedir.

‹nceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›
azalan tek sektör, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab› Sanayi olmufltur. Bu sektör 2008 y›l›
itibariyle Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü
d›fl›nda, çal›flan kifli bafl›na sat›fl has›lat›n›n en düflük
oldu¤u sanayi dal›d›r.

231 büyük firma genelinde çal›flan kifli bafl›na kar
1999-2008 döneminde sabit fiyatla %15,5 oran›nda
azalm›flt›r. Çal›flan kifli bafl›na kar tutar›nda geliflmeler
de sektörler itibariyle, hem yön hem de tutar olarak
büyük farkl›l›k göstermektedir.

Çal›flan kifli bafl›na kar tutar›nda en belirgin de¤iflme
Ana Metal sektöründe olmufl; bu sektörde 1999
y›l›nda çal›flan kifli bafl›na zarar edilip sanayi dal›
çal›flan kifli bafl›na kar ölçüsüne göre sektörel
s›ralamada en son s›rada yer al›rken, 2008 y›l›nda
çal›flan bafl›na kar ölçüsüne göre üçüncü s›raya
yükselmifltir.

Ana Metal Sanayi'nde zarar›n net kara dönüflmesi
hariç tutuldu¤unda; 1999-2008 döneminde çal›flan
kifli bafl›na kar›n sabit fiyatla en h›zl› artt›¤› sektör
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi'dir. Bu sektörde inceleme
döneminde çal›flan kifli bafl›na kar %100,9 oran›nda
artm›flt›r. G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi d›fl›nda, çal›flan
kifli bafl›na kar Tafl›t Araçlar›'nda %48,7, Tafl ve
Topra¤a Dayal› Sanayi'nde de %14,5 oran›nda
artm›flt›r.

‹nceleme döneminde çal›flan kifli bafl›na kar Kimya,
Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi'nde %54,4,
Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve Mesleki Aletler
Sanayi'nde %61,2 oran›nda azal›rken; Ka¤›t, Ka¤›t
Ürünleri ve Bas›m, Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve
Ayakkab›,  Orman Ürünleri ve Mobilya sanayilerinde
zarara dönüflmüfltür.

Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve Plastik Sanayi,
%54,4 oran›nda azal›fla karfl›n; kifli bafl›na kar›n en
yüksek oldu¤u sektör konumunu korumufltur.
S›ralama d›fl› sektörlerde çal›flan kifli bafl›na kar;
Di¤er ‹malat Sanayi'nde kardan zarara dönüflürken,
Madencilik ve Taflocakç›l›¤› Sanayi'nde hemen
hemen de¤iflmemifl, Elektrik sektöründe ise çal›flan
kifli bafl›na zarar yaklafl›k üçe katlanm›flt›r.

1999-2008 döneminde 231 büyük firma genelinde
çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma de¤er tutar›nda
hemen hemen de¤iflme olmam›fl, ancak sektörler
itibariyle bu ba¤lamda da farkl›l›klar gözlenmifltir.

Di¤er ‹malat Sanayi s›ralama d›fl› tutuldu¤unda,
1999-2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na yarat›lan
net katma de¤erin en h›zl› artt›¤› sektör Ana Metal
Sanayi olmufltur. Bu sektörde çal›flan kifli bafl›na
yarat›lan net katma de¤er art›fl› sabit fiyatla %163
oran›nda olmufltur. Çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net
katma de¤er aç›s›ndan bu sektörü, %89,3 oran›nda
art›flla Tafl›t Araçlar› Sanayi, %15,4 oran›nda art›flla
G›da, ‹çki ve Tütün Sanayi, %10,1 oran›nda art›flla
da Tafl ve Topra¤a Dayal› Sanayi izlemifltir. Di¤er
sektörlerde ise çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net katma
de¤er azalm›flt›r.

1999 y›l›nda çal›flan kifli bafl›na yarat›lan katma
de¤er ölçüsüne göre ilk s›rada Kimya, Petrol Ürünleri,
Lastik ve Plastik Sanayi yer al›rken; 2008 y›l›nda
ilk s›raya Tafl›t Araçlar› Sanayi yükselmifltir.

2008 y›l› itibariyle çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net
katma de¤er aç›s›ndan alt s›ralarda yer alan sektörler;
Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m, Dokuma, Giyim
Eflyas›, Deri ve Ayakkab›, Orman Ürünleri ve
Mobilya sektörleridir. Bu sanayi dallar›nda, 1999-
2008 döneminde çal›flan kifli bafl›na yarat›lan net
katma de¤er; s›ras›yla %13,4, %36,5 ve %50,7
oranlar›nda azalm›flt›r.

Araflt›rmada bulgular Tablo 247 ve 248 ile
özetlenmifltir. Tablo 247'de 1999-2008 döneminde
çeflitli ölçütlere göre art›fl ya da de¤iflim h›zlar› esas
al›narak sektörel s›ralama yap›l›rken; Tablo 248'de
231 büyük firma içindeki sektörel paylar belirtilmifltir.
Özet tablolar›n ortaya koydu¤u gibi çeflitli ölçütler
aç›s›ndan sektörlerin geliflme h›zlar›nda tam bir
paralellik ve uyum bulunmamaktad›r.



Tablo 247. Art›fl H›zlar›na Göre Sektörel S›ralama

G›da, ‹çki ve Tütün 6 6 8 5 5 2 3 8 4 5 2 3

Dokuma, Giyim, Deri ve Ayakkab› 9 9 9 8 9 3 (9) 5 (9) (9) (8) (8)

Ka¤›t ve Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m 4 5 6 3 7 9 (7) 3 6 7 (7) (5)

Kimya, Petrol Ür., Lastik ve Plastik 7 8 1 9 6 5 (6) (9) 3 3 (5) (7)

Tafl ve Topra¤a Dayal› 8 7 7 4 8 7 4 6 7 6 4 4

Ana Metal Sanayi 2 3 3 2 2 1 1 6 2 2 1 1

Metal Eflya, Mak.&Teçh. ve Mes. Al. 3 2 5 6 4 8 (5) 4 5 4 (6) (6)

Tafl›t Araçlar› Sanayi 1 1 2 1 3 4 2 1 1 1 3 2

Orman Ürünleri ve Mobilya 5 4 4 7 1 6 (8) 2 (8) 8 (9) (9)

Sektörler

Çal›flan Kifli Bafl›na

Sat›fl

Has›lat›

Net

Kar

Net

Katma

De¤er

Sat›fl

Has›lat›
‹hracat

Üretimden

Sat›fl

Net

Katma

De¤er

Toplam

Varl›k
Özsermaye

Toplam

Kar

Üretimden

Sat›fl

Çal›flan

Kifli

NOT: ( ) Azal›fllar› göstermektedir.

Tablo 248. 231 Büyük Firma ‹çindeki Sektörel Paylar ve S›ralamalar
                  (Cari fiyatlarla) (%) (2008 Y›l›)

G›da, ‹çki ve Tütün 1-2 17,7 4 10,8 5 9,6 6 3,4 4 14,8 3 10,7 3 11,2 4 10,7 2 17,9

Dokuma, Giy., Deri ve Ay. 3-4 12,1 7 3,4 7 3,2 5 4,9 7 3,9 7 5,2 7 5,7 8 -1,8 4 11,7

Ka¤›t ve Ka¤›t Ür. ve Bas›m 8 4,3 8 1,4 8 1,2 8 0,6 8 0,8 8 2,0 8 2,2 7 - 9 1,4

Kimya., Pet. Ür., Las. ve Plas. 1-2 17,7 1 28,7 1 33,6 3 18,5 1 21,1 1 19,4 2 19,7 1 33,5 3 12,5

Tafl ve Topra¤a Dayal› 5 11,7 6 4,4 6 4,1 7 3,0 6 7,2 6 6,6 4 8,7 5 9,4 7 6,2

Ana Metal Sanayi 3-4 12,1 2 19,4 2 16,5 2 25,3 2 18,6 2 18,1 1 19,9 2 26,2 6 10,9

Metal Efl., Mak.&Teçh. ve Mes. Al. 6 9,1 5 10,2 4 10,6 4 13,7 5 11,2 4 10,0 6 6,6 6 6,8 5 11,0

Tafl›t Araçlar› Sanayi 7 9,5 3 14,1 3 14,3 1 29,2 3 18,4 5 9,6 5 8,3 3 15,1 1 18,6

Orman Ürünleri ve Mobilya 9 2,2 9 0,9 9 0,9 9 0,3 9 0,8 9 1,2 9 0,7 9 -1,1 8 2,5

S›ra Pay S›ra Pay S›ra Pay S›ra Pay S›ra Pay S›ra Pay S›ra Pay S›ra Pay S›ra Pay

FirmaSay›s›
Üretimden

Sat›fllar
Sat›fl

Has›lat›
‹hracat

Net Katma

De¤er

Toplam

Varl›k
Özsermaye

Toplam

Kar
‹stihdam

NOT:  Madencilik ve Taflocakç›l›¤› alt sektörü, Di¤er ‹malat Sanayi ve Elektrik

Sektörü s›ralama d›fl› tutulmakla beraber, 231 büyük firma toplam›na dolay›s›yla

pay hesab›na dahil edilmifltir.

231 büyük firmaya iliflkin 1999-2008 dönemine
iliflkin finansal verilerin incelenmesi sonucu var›lan
sonuçlar flöyle özetlenebilir;

• Türk sanayi yap›sal bir de¤iflim süreci içindedir.
Tafl›t Araçlar› Sanayi ile Ana Metal Sanayi en
h›zl› geliflen sanayi dallar›d›r. Tafl›t Araçlar›,
Ana Metal, Kimya, Petrol Ürünleri, Lastik ve
Plastik, Metal Eflya, Makine&Teçhizat ve
Mesleki Aletler sanayileri, büyük kurulufllar
içinde ön plana ç›kan sektörlerdir. Bu dört
sanayi grubunun, büyük kurulufllar içindeki
toplam paylar› çeflitli ölçütlere göre %70'in
üstündedir.

• Dokuma, Giyim Eflyas›, Deri ve Ayakkab›, Tafl
ve Topra¤a Dayal›, Orman Ürünleri ve Mobilya
ve Ka¤›t, Ka¤›t Ürünleri ve Bas›m sanayileri
gibi geleneksel olarak nitelendirilen sektörler
yavafl büyümekte, bu nedenle büyük kurulufllar
içindeki a¤›rl›klar› -paylar›- giderek
azalmaktad›r.

• Özel kurulufllar Elektrik sektörüne son
y›llarda yat›r›m yapmaya bafllad›klar›ndan, 1999

y›l› bafllang›çl› bir araflt›rmada Elektrik sektörü,
231 büyük kurulufl içinde önemli bir paya sahip
bulunmamaktad›r.

• S›nai üretimi giderek montaj a¤›rl›kl› hal
almakta; sat›fllara ve kullan›lan kaynaklara
k›yasla yarat›lan katma de¤er göreceli olarak
azalmaktad›r.

• Firmalarda üretimde dikey bütünleflme oran›
giderek düflmekte, firmalar ara girdileri iflletme
içi üretmek yerine iflletme d›fl›ndan, özellikle
ithalat yoluyla sa¤lama yoluna gitmektedirler.

• ‹hracatlar› h›zl› artan sanayi dallar›nda üretimde
dikey bütünleflme derecesinin düflmesi, ihraç
ürünleri üretiminin büyük ölçüde ithal
girdilerine ba¤l› oldu¤unu göstermektedir.

• Sanayinin giderek montaj a¤›rl›kl› hale gelmesi,
kullan›lan sermaye yo¤un teknoloji ile birlikte,
istihdam yaratma gücünü azaltmaktad›r.

• Büyük kurulufllar genelinde toplam kar reel
olarak azalmakla beraber, sanayi dallar›
itibariyle büyük farklar gözlenmekte; h›zla
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büyüyen sanayi dallar›nda karl›l›k oranlar› da
artmaktad›r.

• Büyük firmalar genelinde finansal verimlilik
veya faaliyet etkinli¤i belirgin bir de¤iflme
göstermemekle beraber; Tafl›t Araçlar› Sanayi
ile Ana Metal Sanayi gibi h›zla geliflen sanayi
dallar›nda, hem finansal hem de iflgücü
verimlili¤i artmaktad›r.

Bu bulgular yorumlan›rken, bulgular›n 1999-2008
döneminde ‹SO anketine göre Birinci 500 Büyük
Kurulufl kapsam›na giren 231 büyük özel firmaya
ait oldu¤u göz önünde tutulmal›d›r.
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