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Bu ¢ercevede bizler hep su ifadeyi kullandik: “devletin
yapmas1 gerekenleri, devletten talep etmeye devam
edecegiz ama kendi sorumluluklarimizin da farkindayiz”.
Sanayi Kongrelerimizi de, basindan itibaren, kendi
sorumluluklarimza odaklandigimiz bir etkinlik olarak
planladik. Burada, bu platformda, rekabete, rekabet
giiciine, esas olarak, isletmeler cephesinden bakmay1
hedefledik. Rekabet giiciinii artirmak igin igletmelerimizin
yapmasl gerekenler iizerine yogunlastik.

Sanayimizdeki tabloya baktigimiz zaman; mevcut durum
itibariyle, sanayimizdeki iiretim ve ihracat artiginin,
isletmelerimizin ¢abas1 ve fedakarlig ile elde edildigi
goriilmektedir. Son bes yilda Tiirkiye Ekonomisi'nde ¢ok
onemli kazanimlar elde edilmistir. Ancak, ne yazik ki,
rekabet giiciinii iyilestirilmesinde somut hi¢ bir mesafe
kaydedilememistir. Yapisal reformlar, hayata
gecirilememistir.

Tiirk sanayicisi, hala OECD iginde istihdam iizerindeki
en yiiksek vergi ve prim yiikiinii tagiyan sanayicidir.
Kullandigimiz enerji hala rakiplerimizden pahalidir. Kayit
disinin, kalitesiz ithalatin yaratti§1 haksiz rekabet aynen
devam etmektedir.

Hal boyle iken, kurlar, rekabet giicli a¢isindan taginamaz
bir noktaya gelmistir. Gegen yil, besinci Kongremizin
hemen 6ncesinde, 2006 Ekim ayinda 158,3 olan Tiife
bazli reel kur endeksi, 2007 Ekim'de, 188,1'e ulagnis ve
1980'den bu yana en yiiksek seviyeye ¢ikarak, tarihi bir
rekor kirmigtir.

Bu, 2007 Kasim ayinda, sanayimizin rekabet giiciiniin,
bir yil 6ncesinden daha geride oldugu anlamina
gelmektedir. Nitekim, bu giin daha ¢ok fabrika kapanma
ve iscilerini zorunlu izne ¢ikarma noktasina gelmistir.

Kurun bugiin geldigi noktada, rekabet giiciinii ilgilendiren
diger alanlarda iyilestirmeler yapilmasi her zamankinden
acil bir hal almistir. Kura miidahale edilemiyorsa, iiretim
ve ihracata nefes aldiracak, destek saglayacak, alternatif
enstriimanlar siiratle devreye sokulabilmelidir. Aksi
takdirde, iiretim ve istihdam alt yapimizda ciddi kayiplarin
ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir.

Su gergegin altim ¢izmeliyiz ki, evet rekabet igletmelerin
sorumlulugudur ama iizerinde miicadele verdigimiz zemin
iyilestirilmeden, igletmelerin ¢abasi sonug getirmeyecektir.
Ve, sosyal bedelleri de dahil olmak iizere, 6dedigimiz
bedel her gecen giin artacaktir.

Sayin Bakanimiz, i¢imizden biri olarak, sanayimizin
sikintilarin1 ¢ok yakindan biliyorsunuz. Umit ediyoruz
ki katkilarinizla, 2008, sorunlarimizin ¢6ziimii yoniinde
somut adimlarin atildig1 bir yil olabilecektir. Yine iimit
ediyoruz ki, oniimiizdeki y1l, yedinci Kongremiz i¢in bir
araya geldigimizde, Oniimiizde, sanayimiz adina,
yesermeye, iyilesmeye yiiz tutmus bir zemini
gorebilecegiz.

Sikintilarimiz var, ama biliyoruz ki, ¢ok giiclii yonlerimiz,
biiyiik potansiyelimiz de var. Ozel sektoriimiiziin, Tiirk
insanmin dinamik yapis1 belki en biiyiik avantajimiz. Son
donemde, olumsuz haberlerin yaninda, olumlu haberleri
de daha sik duymaya bagladik. Tiirk bilim adamlarinin,
Tiirk tiniversitelerinin, Tiirk sanayi kuruluslarinin giderek
artan, yeni bulus ve yeni iiriin haberlerini biiyik
memnuniyetle takip etmekteyiz.

Tiim bunlar, iilkemizin, sanayimizin, ekonomimizin
gelecegine duydugumuz giiveni artirtyor. Oniindeki
engeller kaldirildig, yolundaki taglar temizlendigi takdirde,
sanayimizin kiiresel ¢apta bir oyuncu olabilecegine
duydugumuz inanci giiglendiriyor.

Altinc1 Sanayi Kongremizin, zihinlerde, zaman icinde,
sanayimiz adina, tilkemiz adina katma degere déniisecek,
piriltilara, fikir mayalanmalarina, vesile olmasini temenni
ediyorum.

Konugmacilarimizi, oturumlarimizi zevk ve ilgiyle takip
edeceginizi limit ediyorum.

Katiliminizdan dolay: bir kez daha tesekkiir ediyor ve
Yonetim Kurulumuz adina sizleri bir kez daha saygiyla
selamliyorum.













Sanayi politikamizin bir ayag1 sanayicimizin dniindeki
engellerin kaldirilmasiysa, diger ayagi da sanayicinin
yiiksek katma degerli faaliyetlere yonelmesidir. Bunun
aract kuskusuz tesvik sistemidir. Tesvik deyince
bazilarimizin aklina bitmeyen fabrika iskeletleri geldigini
de biliyorum. Ciinkii her faaliyetin tegvik edilmesinin,
aslinda hicbir seyin tesvik edilmemesi anlamna geldigini
dikkate almayan karmagik bir tegvik sistemimiz vardir.
Artik seffaf, getirisi ve gotiiriisii 6l¢iilebilen, performans
izlenebilen bir sistem kurma zamam da gelmigtir. Bu
sistemde sektorler degil, kiiresel pazarda bir boslugu
doldurabilecek, katma degeri yiiksek olabilecek yenilikci
faaliyetler tesvik edilmelidir. Bu faaliyetlerin illa yiiksek
teknolojili olmasi da gerekmez. 5 dolara de gomlek
satarsiniz, S00 dolara da; televizyonun 100 dolarlik olam
da vardir 5.000 dolarlik olam1 da. Riizgirda savrulan
sanayici diisiik katma degerli iiriinlere yonelebilir. Dogru
bilgi ve tegvikleri alan sanayiciyse rekabeti yiiksek olan
alanlarda faaliyet gosterecektir. Bir kez daha altin ¢izerek
soylemek istiyorum ki, artik ucuz isgiiciine dayali rekabet
donemi sona ermistir. Kiiresel arenada yenilikgi, niteligi
yiiksek faaliyetlerimizle rekabet etmek zorundayiz. Tegvik
sisteminin amaci da yenilik¢i faaliyetleri geligtirmek
olmalidrr. Tiirk sanayisinin katma degerini orta vadede
artirmasinin, uzun vadede yiiksek bir seviyede tutmasinin
yegéine yolu, yenilik¢i faaliyetleri gelistirmektir. Simdiye
kadar, hicbir sanayi politikasi uygulanmadig1 halde, bunu
yapabilen firmalarimiz oldugunu da unutmamaliyiz. Diin
cahisirken sabit duran bir camagir makinesi yapamazken,
bugiin Avrupa'da satilan her dort beyaz esyadan bir tanesi,
her iki televizyondan bir tanesi Tiirk malidir. Bunu da
tireten biz, Tiirk girisimcileridir.

Ne oldugunu tam bilemesek de inovasyon kelimesini
siirekli kullanip duruyoruz. Sanki bizde olmayan,
yurtdigindan gelmis mucizevi bir ¢6ziim ariyoruz. Bu
inovasyon kelimesinin yerine Tiirkgesi'ni ¢ok siikiir bulduk
ve yenilik¢iligi kullanmaya basladik. Ancak bu
yenilik¢iligi de anlatirken maalesef zorlamyoruz. Tiim
Tiirkiye'yi gezerken girisimciler bana soruyor: Bagkan
bu yenilik¢ilik nedir? Yenilikgilik derken ne demek
istiyorsun? Bize anlat. Ben de ¢ok giizel bir 6rnek buldum.
Dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Simit gecmiste tablada
satilirken bugiin saraya girdiyse, igte yenilik¢ilik,
inovasyon budur. 15-20 farkli gesitte simit iiretiyorsak,
simidin yaninda peyniri, ¢ay, ayrani ve kolay1 satiyorsak,
iste inovasyon budur. Tiim bunlar bizim insamimizin,
sanayimizin yenilik¢ilik potansiyelinin de agik bir
gostergesidir.

Diinya Ekonomik Forumu'nun Ozel Sektsr Gelismislik
Endeksi'ne gore, Tiirk 6zel sektorii Orta Avrupa'dan Orta
Asya'ya uzanan bolgenin en gelismisi durumundadir.
Yine tiim bu iilkeler arasinda 1 milyar dolarn iizerinde
ihracat yapan sektorler arasinda Tiirkiye 16 sektorle ilk
sirada yer almaktadir. Demek ki bog durmamigiz, kayda
deger bir altyapiy1 da Tiirk miitegebbisleri olarak inga
etmigiz. Simdiyse nasil ki simidi saraya sokmay1
bagardiysak, tiim girketlerin iiretim siirecinin her

asamasinda daha yenilik¢i olmasi, daha ¢ok patent almas,
teknoloji altyapisim yiikseltmesi, caliganlarinin pratik
bilgilerini ve egitim diizeylerini gelistirmesi gerekmektedir.
Aksi halde Japonya'da bir sanayi ¢alisam 92.000 dolarlik
katma deger saglarken, iilkemizde bunun 18.000 dolarda
kalmasina g6z yummus olacagiz. Kapsamli bir sanayi
politikasiyla, bu potansiyelimizi gercege
doniistiirecegimize goniilden inamyorum.

Bahsettigim biitiin bu konularin hepsine vakif olan bir
bakanimiz var. Oniimiizdeki dénemde uygulayacagi,
gelistirecegi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde ilk defa
yiiriirliige girecek bir sanayi politikasiyla beraber, bizlerin
bugiinkiinden daha iyi bir noktada olacagimiz konusunda
umutluyum.
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tegsvik edebilecek bir sistemin igler hale gelmesidir.
Ugiincﬁsﬁ, ozel sektor ve kamu sektorii arasinda etkin
isleyen bir iletisimin saglanmas1 ve her iki taraftaki
koordinasyon problemlerinin giderilmesidir.
Dordiinciisiiyse, sanayi stratejimizi ortaya koyarak,
tilkemizin dort bir yaninda var olan kiimelenmelerin daha
giiclenmesi i¢in tedbir ve dnlemlerin alinmasidir. Her
kiimelenme i¢in gerekli olan stratejileri tasarlayabilecek
ve uygulayabilecek, ayrica her kiimelenmeye ayr1 ayr
yol gosterecek mekanizmalarin hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

Sanayi politikast dendiginde, eskiden bizlere hep
Japonya'nin, Kore'nin, Asya Kaplanlari'nin hikayeleri
anlatilirdi. Ben de bunu ¢ok anlattim. Son dénemdeyse,
bildiginiz gibi Irlanda'mn, Cin'in hikayeleri anlatiliyor.
Bizim hedefimiz, yarin tiim diinyada Tiirkiye'nin bagar
hikdyesinin anlatilmasidir. Bu karmasik ¢cagda, sanayi
politikasi en etkili nasil uygulanir, bunu tiim diinyaya
gostermek istiyoruz.

Sanayi politikamiz Tiirkiye'mizin diinyada nasil bir
konuma gelmek istedigine 151k tutmalidir. Benim de
Bakan olarak en biiyiik hedefim budur. Sanayi politikamiz1
bu ¢ercevede hazirlarken, lilke kaynaklarinin etkin ve
verimli bir gekilde yatinma doniistiiriilebilmesi i¢in ve
siz sanayicilerimize ve girigsimcilerimize yol haritast
hazirlamak i¢in gece giindiiz ¢ok ciddi ¢aligmalar
yaptyoruz. Bu anlamda, yatirimlarin rasyonel bir sekilde,
hangi ilde, hangi konuda ve hangi 6lcekte yapilacagina
dair 81 ilimizin sanayi potansiyeli ve yatirim alanlar
projesi yogun bir ¢aligmayla tamamlanmigtir. Bunun
yaninda yatirim yapacak girigimcilerimizin
bilgilendirilmesi amaciyla, Bakanligimizda bugiine kadar
siirdiiriilen calismalarla 256 ayn yatinm konusunda sanayi
profili caligmasi ve 32 sektor olciimii calismasi bitirilmistir.
Bu yatinmlarda gerekli olan bilgi ve belgelerin neler
oldugu ve nerelerden temin edilecegi hususundaysa
yatinmemin hizmetine sunulmak iizere yatirimet rehberi
hazirlanmistir. Biitiin bu ¢alismalarn Aralik ayi icinde
aciklayarak, siz sanayicilerimizin hizmetine sunacagiz.

Sanayi potansiyeli ve yatirim alanlar ¢alismamizda,
Istanbul'a 6zel bir 6nem verdik. Istanbul'un da sanayi
potansiyeli ve yatirim alanlar1 ¢alismasini tamamladik.
Malumunuz oldugu tizere Istanbul, Tiirk sanayinin ve
ticaretinin kalbidir. Tiirkiye'deki sanayi kuruluglarinin
yaklasik %40'1 Istanbul'da bulunmaktadir. Ancak Istanbul,
sanayi ve ticaretin oldugu kadar finansin da, turizmin de,
yonetimin de, lojistigin de merkezidir. Boylesine 6nemli
bir kentin geleceginin planlanmasi, sadece yasamsal
dinamiklere birakilmayacak kadar énemlidir ve biz bu
planlamayi sizlerle birlikte tamamlamay1 6ngoriiyoruz.
Anadolu'daki iireticimiz, tacirimiz de son yillardaki
geligmelerle icinde bulundugumuz bélgenin en giiclii
6zel sektorii haline gelmistir. Ancak bu yeterli degildir;
Anadolu'daki kaplanlarimizin Asya Kaplanlari'min 6niine
gecmesi icin var giiciimiizle calismaliyiz. Ureticilerimiz
yenilikleriyle, markalanyla, iirettikleri katma degerle ve

sagladiklar istihdamla kiiresel rekabet kogullarinda nasil
one cikar, nasil en 6nde kalir, onun igin ¢aligtyoruz.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 bu hedefe ulasmamizda en
6nemli rolii oynayacak bakanlhklardan biridir. Bugiin
Avrupa Birligi mevzuat uyumu ¢aligmasinda, yapilmasi
gereken 35 basliktan 21'i Bakanligimiz taratindan
yapilacaktir. Bu ¢ergevece 163 konudaki teknik mevzuat
uyumundan 1601 Bakanligimzca tamamlanmig ve Resmi
Gazete'de yaymlanmustir. Bu gerceklerin bilincinde olarak
yapimasi gerekenleri arka arkaya siraladik ve calismaya
bagladik. Bu sorumlulugun bilincinde olarak goreve gelir
gelmez attifim ilk adimlardan bir tanesi, sanayi stratejisinin
hazirlanmasi i¢in Bakanligimizin sorumluluk iistlenmesi
olmustur. Sayin Bagbakanimizin da talimatlariyla bugiine
kadar DPT tarafindan ¢ok degerli caligmalarla yapilmig
olan sanayi stratejisi ve politikalan kaldig1 yerden
Bakanligimiz tarafindan gerceklestirilecektir.

Bu ¢ercevede Oda Bagkanligim déneminde de sik sik
dile getirdigim gibi, Tiirkiye'nin neyi ne kadar iirettigini
bilememesi, yani sanayi envanterinin olmamasi en 6nemli
sorunlardan biridir. Zaman zaman Odalar Birligi
Bagkani'nin ve daha bircok bagkanin da sdyledigi gibi
bir ordunun nerede, ne kadar askeri, ne kadar topu, ne
kadar tiifegi oldugunu bilmesi, savasta galibiyetin temel
sartiysa, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin da hangi ilde ve
bolgede kag tane fabrika oldugunu, bunlarin hangi
sektorlerde faaliyet gosterdigini, ne kadar iiretim yaptigim,
ne kadar istihdam yarattigin ve ne kadar enerji kullandigim
bilmesi iilkenin kalkinmasi agisindan en 6nemli ve en
temel kosuldur. Sanayi envanterini habercilerin iletigim
dilinde kullandig1 SN1K formiiliiyle olugturacagiz. Yani
neyin, nerede, nasil, nicin, ne kadar ve kim tarafindan
iiretildigini ortaya ¢ikaracagiz.

Sanayi politikamiza yol haritas1 olugturacak sanayi
envanteri, yaslanan tegvik sistemimizin yeniden
olusgturulmasina imkén saglayacaktir. Bolgesel ve sektorel
planda yeni bir tegvik sistemiyle iireticilerimizin ihtiyag
duydugu kaynagi en kisa siirede dogru yatirnmlara kanalize
edecegiz. Tegvik sistemini olugtururken baz alacagimiz
diger 6nemli bir parametre de diinya ekonomisinin gelisme
trendi olacaktir. Oniimiizdeki 10 yilda diinya ticaretinin
3 kat biiyliyecegi ongoriilmektedir. Bu artigta sanayi
sektoriiniin bir kat, ticaret ve hizmetler sektoriiniinse iki
kat artmas1 bekleniyor. Buna paralel olarak biligim
sektoriindeki gelismenin de dikkatle iizerinde durulmas:
gerekmektedir. Bilisim sektéril geng niifusumuzu bu alana
kanalize edebilmemiz ve diinyada Hindistan gibi, bu
sektoriin kalbinin att181 bir iilke olmak ¢ok biiyiik dnem
arz etmektedir. Kurumumuzdaki kapasiteyi bu islere gore
yeniden tasarlayip gelistirmeye yonelik faaliyetlerimize
basladik. Stratejik planimiz1 giiniimiiziin ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde tamamlamak iizereyiz.

Ulkemizde yatirim yapmak isteyen bir girisimcinin
karsilagtigr ortamin tamamen ideal oldugunu
soyleyemeyiz. Sanayi stratejimizin en Onemli
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gibi, bu bolgeler verilen bir dizi tesvik sayesinde 6zellikle
biiyiik kentlerimizde hizla gelismislerdir. Bugiin itibariyle
28 teknopark kurulmug ve bunlardan 17'si faaliyete
gecmistir. Faaliyete gecen bu 17 teknoparkta 687 firma
faaliyet gostermekte ve bu firmalarda 9.314 Kkisi
caligmaktadir. Teknoparklarda iizerinde c¢aligilan proje
sayisl, altini ¢izerek belirtmek isterim ki 2.585'e, ihracat
gelirleri 300 milyon dolara, yabanc: firma sayis1 25'e,
yabancl yatirim tutariysa 450 milyon dolara ulagmugtir.
Teknoparklarda elde edilen patent sayis1 2007 Ekim ay1
itibariyle 111'e ulagmistir. Teknoloji gelistirme
bolgelerinin, iyi bir fikri olup nasil yapacagim bilmeyen
sirketlerin biiyiik sirketler kurabildikleri, istihdam
saglayabildikleri merkezler olmasini saglayacagiz. Bu
yeni yaklagimla teknoloji gelistirme bélgelerini biiyiik
sehirlerden artik Anadolu'nun dort bir yanina yayacagiz.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, bilisimin ve teknolojinin
dénemimizdeki biitiin ¢aligmalarin odak noktasina
yerlestirilmesi konusunda son derece kararlidir. Bunun
en 6nemli kanit1 da Garanti Belgesi ve Satig Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgesi'nde elektronik imza ve
elektronik belge donemini baslatmamizdir. Gegen
donemde baglatilmig olan ve bu dénemde uygulamaya
soktugumuz bu ¢alismayla artik bundan sonra Garanti
Belgesi veya Satig Sonras1 Hizmet Yeterlilik Belgesi
almak icin hi¢ kimsenin Bakanhga gelmesi gerekmeyecek.
Su anda bu belgeyi almak icin bir kiginin 7 ila 9 giinii,
yaklagik 12 sayfalik bir rapor ve 48 adet paraf ve imzasi
gerekiyor. Gegen yil yapilan bu hizmetlerle, 9.400 belge
icin sadece noterlere 6denen ticret 2,6 milyon YTL'dir.
Aradaki aracilarm ne aldigini tabii bilmiyorum. Baglatmmg
oldugumuz bu caligmayla, isveren, sanayici oturdugu
yerden bir tugla Sanayi ve Ticaret Bakanlii'nin ilgili
boliimiini tiklayacak ve sadece gegen yil kullanilan 1
milyon kagidin ve 1.315.000 imza ve parafin yerine bir
dakikada bu iglemini gerceklestirecektir. Bu gercekten
cok onemli ve ¢ok ciddi bir geligmedir. Diger taraftan
tiiketici de hangi tiriinlerin garanti kapsamina girdigini
ve hangi liriinlerin garanti kapsamu siiresinin ne oldugunu
da ¢ok net bir sekilde buradan gorebilecektir.

Bildiginiz gibi giiclii bir 6zel sektoriin en temel ihtiyaci
giiglii bir kurumsal yapidir. Gergek girigimcilerin
kendilerine hareket imkani bulamadig, yatirimeilarin
haklarinin korunamadigi, yarginin uyusmazlhiklarini
cozemedigi yerlerde ne verimli iiretim ne de yenilik¢i
fikirler bulabiliriz. Bu nedenle diizenleyici ve denetleyici
kuruluslarimiza ¢ok 6nem veriyoruz. Bu kurumlarin
bagimsiz konumlarmin teminati olmaya devam edecegiz.
Aym zamanda teknik kapasitelerinin diinya standardinda
olmast i¢in tiim olanaklarimizi kullanacagiz. Yargimizin
da ozellikle iktisadi konularda daha etkin calismasi icin
gerekli yasal diizenlemeleri yapmay: da 6nemsiyoruz.

Bu cergevede ¢agumizin ihtiyaclarina cevap verecek yeni
Tiirk Ticaret Kanunu bizim icin en 6nemli konularin
baginda gelmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile
ihtiyaclara cevap veremeyen ve benimle yasit olan yasa

tamamen degistirilecektir. Bu yasayla sanayimizin kiiresel
deger zinciri i¢ine yerlestirilmesinden, yatirimin ve
verimliligin 6ntindeki engellerin kaldiriimasindan, yetersiz
yasal ve kurumsal cercevenin iyilestirilmesinden, kisi ve
kurumlar1 kayit disilifa iten sebeplerin ortadan
kaldirilmasindan, teknoloji ve yeniliklerin deger zincirinin
iyilestirilmesi icin kullanilmasindan, etkin piyasa
diizenlemesi ve g6zetiminden s6z ediyoruz. Bakanli§imiz
tarafindan yapilacak diizenlemelerle tek kisilik anonim
ve limited sirketler kurulmas1 miimkiin olacak, artik Genel
Kurullar, Yonetim Kurullar: ¢agimizin getirdigi imkanlarla
online olarak yapilabilecektir. Bu, sirketlerimiz icin, ig
yapma sekillerini degistirecek etkinligi, seffafli1, bilgiye
ulagimi miimkiin kilacaktir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu,
Ticaret ve Sanayi Akdi ile Bakanligimiza piyasalart ileri
ve cagdas esaslara ve tekniklere gore sekillendirme ve
diizenleme yetkisi vermektedir. Biz Bakanlik olarak ¢ok
onemsedigimiz diizenlemeleri yaparken, ashinda bir ¢egit
sat1g sonrasi hizmet sunacagiz. itibarmna diiskiin bir
firmanin sorumluluk duygusuyla hareket edip mitkkemmele
ulagsmaya gayret edecefiz. Bizim yapacagimiz
diizenlemeler, bir nevi 6zenli ve sorumlu satig sonrasi
hizmet olacaktir.

Bildiginiz gibi 29 Agustos'tan bu yana yaklagik ii¢ aydir
Bakanlik gorevini yiiriitiiyorum. Inanimz ki masanin bu
tarafindan gordiiklerim, Oda Bagkanlig1 donemimdeki
izlenimlerinden c¢ok farkli degil. Oda Bagkam oldugum
donemde en biiyiik sikintimiz, kamu ile siirekli ve
stirdiiriilebilir bir diyalog kuramayisimizdi ki biraz dnce
TOBB Baskanimiz da bunu ifade etti. A¢ikg¢a belirtmek
isterim ki, Saym Bagbakanimizin da 1srarla s6yledigi ve
sizlerin de bildigi gibi, 6zel sektorden kopuk, sanayinin
ihtiyaclarma uzak bir biirokratik anlayisi kabul etmiyoruz.
Amacimiz hiikkiimetimiz doneminde biirokrasi denince
akla hantallik degil hizmetin gelmesidir. Artik 50 yillik
aliskanliklarimiz1 degistiriyoruz. Ozel sektoriin 6niindeki
engelleri kaldirmaya dayal1 yepyeni bir biirokratik anlayist
uygulamaya koyuyoruz. Bu anlayigimizin en somut
icraatlarimi da oncelikle Sanayi ve Ticaret Bakanligimizda
hep birlikte gorecegiz. Bu yeni donemde tiim
politikalarimizin temeli diyalog olacaktir. Biirokrasi 6zel
sektorii, 6zel sektor biirokrasiyi dinleyecektir. Aramizdaki
diyalog kanallarim1 kurumsallagtiracagiz, siirekli, devamli
ve geffaf hale getirecegiz, kisilere, kisisel iliskilere bagl
olmaktan ¢ikaracagiz. Bildiginiz gibi Saym Bagbakanimiz
siz sanayicilerimizle diyaloga verdigi onemi, hem Belediye
Bagkanlig1 hem de Bagbakanlig1 doneminde, bagta TOBB
olmak iizere odalarimiz ve sanayicilerimize yapilan
ziyaretlerde defalarca ortaya koymustur. Bu cercevede
hem hiikiimetimiz hem de Bakan olarak benim beklentim,
siz sanayicilerimizin de her zaman oldugu gibi yapici bir
diyalog anlayisi icinde olmanizdir. Biliniz ki bu anlayisi
korumaya ve siirdiirmeye kararliy1z. Iste bu yiizden, 6zel
sektoriin tiim temsilcilerinin i¢inde yer alacagi
mekanizmalarla sanayinin daha verimli ¢aligmasi igin
ontimiizdeki tiim engelleri kaldiracagiz. Ancak bunu
yaparken devlet imkanlarinin verimsiz faaliyetleri
siirdiirmek ve rant elde etmek icin kullanilmasin1 da









Riccardo Illy
Friuli Venezia Giulia Ozerk Bélgesi Bagkani

1933 yilinda aile igletmesi olarak kurulan ve kahve sektoriinde faaliyet gosteren Illycafté'de caligma hayatina baglayan
Riccardo Illy, sirketin ve holding biinyesindeki diger sirketlerin sati§ yapisini yeniden sekillendirmis ve "illycaffe"
icin bir pazarlama birimi kurmugtur. Illycaffé firmasinda Satig Miidiirii ve Genel Miidiir olarak gorev alan Riccardo
Illy su anda "Gruppo Illy SpA" Yonetim Kurulu Bagkanidir. Trieste Sanayicileri Dernegi Bagkan Yardimeilig ve
Transpadana Avrupa Demiryolu Komitesi Bagkanlig1 gorevlerini yiiriitmiistiir.

1993 ve 1997 yillarinda iki donem Trieste Belediye Baskanli§ina secilen Riccardo Illy, Transpadana Avrupa
Demiryolu Baglantis1 Komitesi Bagkanligi gorevini yiirlitmiistiir.

Gergeklestirdigi alismalar nedeni ile Italyan ve Avusturya Hiikiimetlerinden aldig1 unvanlar ve “Avrupa Birligi'nin
Doguya Acilmasi” calismast ile Trieste Universitesi Politika Bilimleri Boliimii'nden alinan fahri doktora unvani
bulunmaktadar.

2001 yilinda Italyan Parlamentosu'nda “bagimsiz milletvekili” olarak goérev alan Riccardo Illy, 9. Parlamento
Komisyonu'nda Ulagim, Posta ve Telekomiinikasyon Komisyonu iiyeligi ve yapisal reformlari denetleyen Parlamento
Danigma Konseyi Genel Sekreterligi gdrevlerini yiiriitmiistiir.

Riccardo Illy 2003 yilinda Italya'nin “Friuli Venezia Giulia” (FVG) Ozerk Bolgesi Baskami olarak secilmistir.

FVG Bolgesi giiniimiizde her 1.000 kisiye 10,5 arastirmaci orani ile diinyanin sayili aragtirma sahalarindan birisi
olarak kabul edilmektedir. Aym oran, Italya i¢in 3,3 ve Avrupa Birligi ortalamas1 olarak 5,3'tiir. Italya'nin kuzeydogu
ucundaki Bélge ii¢ iiniversiteye ev sahipligi yapmaktadir. Trieste ve Udine Universiteleri ve Uluslararas: ileri
Aragtirmalar Enstitiisii 1.236 6gretim iiyesi ile 70 Teknik Fakiiltede hizmet vermektedir. 1.600 arastirmact, 75
aragtirma merkezi ve laboratuarlarindan olusan Area isimli Teknopark, bolgede iiretilen yeni teknoloji ve bilimsel
aragtirmalar ile birlikte yenilik¢ilik ag1 seklinde ¢alismalarda bulunmaktadar.

Riccardo Illy, 2006 Kasim ayindan itibaren 30 iilkeden 250'ye yakin bolgenin iiye oldugu “Avrupa Bolgeleri
Meclisi'nin (Assembly of European Regions)” Bagkanligini yiiriitmektedir.






anmlmaktadir ve Udine inovasyon sehridir. Ozellikle
iiretim, sigorta, finansal hizmetler, ulagim ve lojistik,
sarap, San Daniele jambonu ve Montasio peynirinin dahil
oldugu yiiksek kaliteli tarim ve gida iiriinleri ile turizm
mikemmel oldugumuz konulardir. Bu ekonomik sektorler
San Daniele'de kiimeler halinde gruplanmistir: Gida,
¢elik, mekanik ve mobilya.

Inovasyon yapmanin cesitli yollan vardir. En ¢ok bilineni
iiriinde inovasyon yapmaktir. Ote yandan hizmetlerde de
inovasyon yapilmaktadir. Uriin ve hizmetlerin iiretim
stireclerinde ve ayrica organizasyon icinde ve pazarinizi
secme bigiminizde de inovasyon yapabilirsiniz. En azindan
pazarmiza ulagmak icin dagiim kanallarinda inovasyon
yapilabilir. Uriinde inovasyon dedigimde hem teknolojik
hem de estetik inovasyondan bahsediyorum, ¢iinkii estetik
de bir iiriinle ilgili bilgi igerigini artiran hususlardan
biridir.

Bir yonetici ve kamu idarecisi olarak bence inovasyon
i¢in en 6nemli hususlardan biri kaynaktir. Inovasyon
yapmak i¢in insan kaynaklarina, hem iiretmeniz hem de
sirketinize aktarmaniz gereken bilgiye dayali kaynaklara,
finansal kaynaklara, maddi ve idari kaynaklara ihtiyacimz
var. Kamu idaresi dediginiz zaman, yaptiklan igleri

kolaylastirmak, biiyiimelerine ve inovasyon yapmalarina

yardimci olmak amaciyla firmalarin hizmetinde olmaniz
gerekiyor. Tkinci amacimiz, inovasyon kiiltiiriinii yaymak
olmalidir. Biz kamu idaresinde inovasyon yaparak bir
ornek olusturmaya caligiyoruz.

Insan kaynaklan acisindan yaptiklarimiza bakacak olursak,
yiiksek 6grenim kurumlarina, iiniversitelere destek
veriyoruz. Ornegin bolgemizde Snemli bir isletme okulu
var. Daha fazla gen¢ insanin bilimsel egitim veren
fakiiltelere kaydolmasi i¢in maddi ve manevi agidan
tesvik veriyoruz; yeni bilgiler edinmeye yonelik siirekli
mesleki egitimleri destekliyoruz ve bunu yapan ilk
bolgeyiz; isten atilan kisilerin is bulmalarina yardimci
olmak i¢in egitim veriyor ve bu kigilere vatandaglik geliri
dedigimiz 0demeler yapiyoruz; son olarak bilgisayar
kullanimi egitimleri veriyoruz. Bu konuda gecen yil bir
yasa yiiriirliige koyduk ve bu ¢ercevede yash ve emekli
insanlarin, ev hanimlarinin, bugiine kadar bilgisayar
kullanmay1 6grenme firsat1 olmamg kisilerin bilgisayar
kullanimi 6grenmeleri i¢in egitimler diizenliyoruz ve bu
yil bu yasa sayesinde 7.000'den fazla kisi bu egitimlerden
yararland1.

Bilgiye dayal1 kaynaklarla ilgili olarak, iiniversitelerin
ve arastirma merkezlerinin bilgi tiretmesini destekliyoruz,
bu konuda 6ncelikli projelerimiz de vardir. Avrupa Birligi
icerisinde bilimsel altyapinin gelistirilmesi konusunda
ilk olarak Trieste'de gerceklestirilen 'serbest elektrolazerin
kurulmasi'dir. Bu Avrupa'da ¢alisan ilk serbest elektrolazer
olacak ve uzun yillar da bu sekilde kalacaktir. Bu projeye
yaklagik 13 milyon avro yatirim yapilmigtir. Patent alma
prosediirlerini kolaylagtinyoruz; bolgedeki dort sehre ve
bir daga yayilmig dort bilim park: aracihigtyla teknoloji

ve bilgi aktarimini ve bunlara erisimi basitlegtirmeye
calistyoruz; arastirma kurumlan ve sirketler arasindaki
etkilesimi tesvik ediyoruz.

Finansal kaynaklarla ilgili olarak, éncelikle 2005 yilinda
4 numarali Bolgesel Yasay onayladik. Bu yasayla sistemi
tamamen degistirdik. Onceden isteyen herkese parasal
kaynak sagliyorduk ama artik sadece en iyi projelere para
veriyoruz. Gegen Subat ayimnda toplam sermayesi yaklagik
1 milyar avro olan Friulia Holding araciligiyla girigim
sermayesi vermeye bagladik. Bu sayede bolgemizdeki
150 sirkette ortakligimiz var. Universiteler, Arastirma
Enstitiileri ve girketler tarafindan yiiriitiilen arastirma
faaliyetlerine mali destek sagliyoruz. Bu konuda yiiriirliikte
olan 4 numaral1 Bolgesel Yasa var. Son olarak yaklagik
%4 oranindaki Bolgesel Is Vergisi'ni secici olarak
azaltmaya yonelik caligmalar yapiyoruz. Ancak bu
sirketlerin kér, iggiicii maliyeti ve faizi 6demeleri
gerekiyor. Bilyiiyen biitlin sirketler, maksimum %1'lik
vergi indirimi bagvurusunda bulunabilirler. Ne yazik ki
hukuki nedenlerden dolay: yapabilecegimiz en biiyiik
indirim %1'lik bir oranla sinirli. Elde edilen finansal
kaynaklar, sirketin inovasyon, verimlilik artis1 konularinda
faaliyetlerine yatirilmaktadir.

Maddi kaynaklarla ilgili olarak, teknoloji ve bilgi
transferini; insan ve mal ulagimi ve elektrik enerjisi
aktarimi ile telekomiinikasyon altyapisini gelistirmeye
calisiyoruz. Mercurio FVG sirketi, tiim bdlgenin genis
bant telekomiinikasyona 82 milyon avroluk bir garanti
saglamaktadir.

Idari kaynaklar agisindan biz hem firmalar hem de insanlar
i¢cin 6rnek olmaya caligiyoruz. Ornegin internet iizerinde
televizyon yayinini bolge icerisinde ilk biz gergeklestirdik.
Bolgeyi dahili olarak yeniden organize ettik. Harici olarak,
yerel kurumlar1 yeniden organize ettik ve artik
belediyelerimiz ve kentlerimiz var. Yurttaglara daha yakin
olan yerel kurumlara daha fazla giic, para ve is¢i tedarik
ediyoruz. Son olarak idari prosediirleri basitlestirmeye
ve izlenebilirligini artirmaya yonelik calismalar yapiyoruz.
Kamu hizmetlerinde bilgisayar sistemine gecilmesi
konusunda destek ve tegviklerimiz s6z konusu. Bolgesel
saglik sistemi igin farkli dillerde web siteleri agiyoruz ve
calismaya bolgenin kendisi finansal kaynak saghyor ve
calismay1 iki y1l 6nce kontroliinii satin aldifimiz bolgesel
BT sirketi Insiel gerceklestiriyor. Su anda bolgede yasayan
1 milyondan fazla yurttagin Multiservice Smart Card1
var ve kisa bir siire 6nce bolgenin esgiidiimlii imajini
onaylamis bulunuyoruz.

Son olarak inovasyon kiiltiiriinii geligtirmeye yonelik
caligmalar yapiyoruz. Bu amagla Bolgesel Inovasyon
(Qdiilii veriyoruz. Bu yil 60 sirket ve kir amaci giitmeyen
30 kurum katilds. Biitiin Italyan iiniversitelerinin ortaklaga
diizenledigi Start Cup'a destek sagliyoruz. Son ii¢ yildir
Udine Universitesi burada 6diil almaktadir ve en son
Ulusal Odiilii de yine iiniversitemiz almistir. 260 bblgenin
yer aldig1, benim Bagkani oldugum ve Tiirkiye'den 6










Ray Hammond
Is Stratejisti

Gelecegin, toplumu ve ig diinyasini nasil etkileyecegi konusunda arastirma ve yayinlar1 bulunan Ray Hammond,
Avrupa'nin 6nde gelen is stratejistlerinden biri kabul edilmektedir Konugmalarinda, vizyoner bir bakis ile gelecege
odaklanmakta ve enerji, cevre ve teknolojinin ig diinyasina etkileri konularinda yol gosterici olmaktadir.

Diinyanin ilk on-line ticaret ve internet rehberini 1984 yilinda hazirlamigtir. Avrupa'min, strateji konusunu ele alan
en bagarili yazarlarindan biri olan Ray Hammond'mn 15 kitab1 32 dile gevrilmigtir. {lham veren ve motivasyon saglayan
bir konusmaci olan Ray Hamond, is diinyas1, kamu kesimi ve sivil toplum orgiitleri tarafindan birgok toplanyiya
konugmaci olarak davet edilmektedir.

ABD Maryland Universitesi'nde editérliik yapmakta, London City Universitesi'nde akademik ¢aligmalara destek
vermektedir. 2007 yilinin Subat ayinda 91 Nobel 6diillii aragtirmaci tarafindan kurulmug ve diinya ¢apinda 3.000'e
yakin iiyesi bulunan “Diinya Inovasyon Vakfr’nin iiyelifine se¢ilmistir.






Para aslinda tamamen sanaldir ve 6nemli olan paranin
kazandig1, temsil ettigi degerdir. Paranin kendi i¢inde bir
degeri yoktur ve hatta mevcut bile degildir. Para bizim
kazandigimiz degeri temsil eder ve ¢cagdag diinyanin kilit
bir siirtictisii durumundadir.

Simdi hepsi de sanal olan ancak bizim ¢agdas diinyamizi
sekillendirmeye devam eden birkag¢ teknolojiden sz
etmek istiyorum. Ornegin yazili basinin ortaya ¢ikmastyla
okur-yazarlik artt1 ve inovasyon bagladi. Okyanuslarda
seyahat edilmeye baglandi, sanayi devrimi ayn1 sekilde
ortaya ¢ikti, bilginin bir sekilde daha farkli bir alig-verisi
s6z konusu oldu. 19. yiizyila geldigimizde, telgraf ve
telefon ortaya ¢ikt1 ve teknolojiyi ifade etmek i¢in bir dil
olmadi1 anlagildi. Ornegin su anda bir sekilde beni ekrana
yansitan cihaz bulundu. 11k basta Ingilizce dilinde sihirli
fener anlamina gelen bir kelime kullandik ¢iinkii o zaman
projektor diye bir sey yoktu. Otomobil demeyi akil
edemedik, onun yerine ati1 olmayan araba dedik, teli
olmayan anlaminda telsiz, buzun kondugu kutu anlamimda
buzdolabi dedik. Dil hep teknolojinin pesinden yetismeye
caligti. Su anda birgok farkli teknoloji ortaya ¢ikiyor ve
ig diinyasinda stratejilerimizi belirlerken gergekten ¢ok
ciddi sorun yagiyoruz.

20. yiizyilda telsizden televizyona, televizyondan
bilgisayara, oradan kigisel bilgisayara gecis yaptik, simdi
de halka acik bilgisayar aglarina geldik. Bugiin simdi
elimizde cep telefonu var. Bence cep telefonu da ¢ok
anlaml bir ifade degil. Eskiden gelen atsiz araba gibi.
Peki cep telefonu bu aracin yaptig1 tiim igleri, yani mesaj
gonderme, fotograf cekme, e-posta génderme, internete
girme, miizik dinleme gibi igleri tasvir ediyor mu? Mesela
su anda diinyanin en biiyiik fotograf makinesi iireticisi,
aslinda cep telefonu treticisi olan Nokia'dir. Yani aslinda
cep telefonu resmi adiyla bildigimiz bir cihazdan
bahsediyoruz, clinkii tiim bunlar1 dogru ve kapsayacak
sekilde adlandiran bir terim yok. Bu cihazin 6yle bir giicii
var ki, bir illiizyon gibi, aslinda goriinmez, sanal geyleri
ifade ediyor, etrafim saran inamlmaz ag iginde goriinmez
bir cihaz bu. Londra'daki futbol stadyumunda 6.000 tane
dijital fare kapam var. Bunlarn her birinin bir IP adresi
var ve internete bagh durumdalar. Bir tuzak bir fareyi
yakaladiginda aga bunu bildiriyor ve bu agda hepsi
birbirine baglidir. Kisa bir siire i¢inde, her sey ve herkes
birbiriyle iletisim iginde olur hale gelecek. Ornegin plastik
bir ambalajin bir RF kimlik ¢ipi olacak ve sadece onun
yerini sdylemekle kalmayip kosullaridan ve durumundan
da bahsedecek. Ornegin her koprii kendini bir lojistik ag
i¢inde tanimlayabilecek. Bugtin kopriilerde sensorler var
ve siirekli kopriiniin durumunu kaydediyorlar. Yakin
gelecekte her muslugun bir sensorii olacak ve muslukta
kacak baglamadan Once tesisat¢l uyarilacak.
Kiigiiklii biiyiiklii her seyin birbirine gittik¢e daha ¢ok
sayida agla baglanacag1 bu diinya, heniiz kendisine uyum
saglayamadigimiz bir diinya olacak, ¢iinkii bunun i¢in
dilimiz ve plan yapacak bir deneyimimiz yok. Tiim bu
degisikliklerin sonucunda is diinyas: da degisecek. Yeni
is yapma gekilleri ortaya ¢ikacak ve biiyiik kiigiik biitlin

sirketler bundan kagimilmaz olarak etkilenecek. Yine pek
cok sirket bir doniisiim yasayacak ve piyasa
ekonomisinden benim abonelik ekonomisi dedigim sisteme
gecilecek. Bu yeni ekonomide tedarik¢iyle miisteri
arasimdaki baglantinin tiirii degisecek, ciinkii hep birbirine
bagl aglar soz konusu olacak.

Ornegin klima imal edip satan bir sirketle bunu agiklamaya
calisayim. Miisteri bu klimay: satin aliyor ve bir yiiklenici
firma ya da satan firma klimay1 miisterinin evine takiyor.
Belli bir zaman sonra birisi aym sekilde klimanm bakimin
da iistleniyor. Her zaman ¢evrimigi, her zaman bagh
oldugumuz gelecegin diinyasinda, klima imalatgist
herhangi bir sekilde klima iiniteleri satmak istemeyecek.
Bunun yerine imalatgi sirket soguk hava tedarikgisi haline
gelecek, clinkii en nihayetinde miisteri klima cihazini
degil soguk hava satin almak isteyecek. Tedarikgiye olan
maliyeti ise, o klimay1 miisterinin gidip evine veya ofisine
tesis edecek ve her bir klima ile her giin, her dakika bir
iletisim olacak ve klima imalat¢isi 6nceden uzlagiya
varilmig dakikalar, miktar ve derece iizerinden soguk
hava tedarik edecek. Diger bir deyisle bu hizmeti son
kullaniciya bir abonelik gibi verecek. Klima {initesinin
tedarikc¢isi, mesela sorunlarin uzaktan tanisini yapacak,
elektrigi en uygun fiyattan satin alacak, gerekmediginde
sistemi uzaktan kapatacak, giincelleyecek ve otomatik
olarak degistirecek. Bu noktada miigteriyle tedarikei
arasindaki iligki, tamamen devam edegelen bir abonelik
gibi olacak ve bu hem miisteri agisindan hem de nakit
akis1 a¢isindan daha iyi olacak.

Dijital baski makineleri imal eden bir Japon sirketine bu
konudan bahsediyordum. Halihazirda bu abonelik
sistemine ge¢is yapmakta olduklarim bana ifade ettiler,
ciink{l miigterileriyle internet iizerinden bir gekilde baglanti
icindeler. Sirketler lojistik kolu sayesinde miirekkebi
tedarik edebiliyor, bakimini yapabiliyor, gerekli
degisiklikleri gerceklestirebiliyor ve aslinda dijital bask:
hizmetinin abonesi gibi oluyorlar. Yazic1 sadece yazdirtyor
ve girket gereksiz yere o makinenin sahibi olmak ya da
bakimini iistlenmek zorunda degil.

Ayni sekilde BMW artik size BMW satmak istemeyecek.
Onun yerine size BMW siirme deneyimini satacak, ¢iinkii
sizin adiniza bunu uzaktan kontrol edecek, aracinizin
performansini degerlendirecek, sorunlarina bakacak,
tanisal muayenesini yapacak, servis ihtiyacina bakacak.
Bunun sonucunda gerektiginde arag satin alacaksiniz,
yani bir BMW alip bunu daha sonra satmak yerine bir
sekilde yasam boyu bir BMW deneyiminin abonesi
olacaksiniz. Ben bunun ¢ok daha farkhli alanlarda da
gerceklesecegine inamyorum ¢iinkii tedarikgiler, cok
diisiik maliyetle iirettikleri iriinlerle her zaman baglanti
igerisinde olacaklar. Hep ¢evrimici olmak, hep bagh
olmak, boyle bir toplum iginde olmaktan dolay1 biiyiik
degisiklikler gerceklesecek.

Gelecegin diinyasinda en 6nemli degigikliklerden biri ig
siirecleriyle yani igleri fiilen yapma bi¢imleriyle ilgili







yapilmasi bekleneni gerceklestirmek cok zor. Diyelim
bir mucize oldu ve yarn bir anda karbon emisyonu durdu;
Oniimiizdeki otuz y1l bu olagandis1 hava kosullar1 yine
de devam edecek. Zira karbon dongiisii, yani atmosferdeki
etkisinin tamamen ortadan kalkma siiresi otuz yildir. Su
an kars1 kargtya kaldigimiz sorunlarin kékeni 1970'e
gidiyor, ki bugiin o zamana gore dort kat daha fazla
karbon emisyonu iiretiyoruz. Bu kotii haber mi? Sel
bariyerleri kuranlar i¢in degil. Insaatcilar igin de degil,
¢linkii onlar yikilan sehirleri yeniden kuracak ve para
kazanacaklar. Ama sigortacilar i¢in kotii haber. Aslinda
cok agik bir gorev var oniimiizde: Kendi faaliyetlerimizi
gbzden gecirmek zorundayiz. Avrupa'daki, Avustralya'daki
ya da ABD'deki tiiketicilerin igletmelerin yesil olmasi
yoniinde bir talepleri var. Diinyanin pek ¢ok yerindeki
isletmeler artik siyasetgilerle goriisiiyorlar. Isletmeler de
kendi tiiketicilerinin enerji sorumlulugunu tagimalarim
istiyorlar. Ben her tiirlii igletmeyi enerji konusunda bilingli
olmalar1 yoniinde tegvik ederim. Bunlarin zorla ya da
hirsli bir takim hedefler koyularak yapilacagini
diigiinmiiyorum. Bence isletmenin kendisi sorumluluk
tagimalidir ki bu sayede emisyonlarda bir azalma olsun.
Lider olanlar bu konuda degisikligi yaratacaklardir.
Enerji krizi. Bu iciincii kilit itici gii¢, ikincisiyle
baglantilidir. Su anda temel olarak fosil yakitlara dayali
yasiyoruz. Bunlarn bir giin tiikkenecegini hepimiz
biliyoruz. Tabii ki biz hi¢bir zaman her seyi teminat altina
alamiyoruz. Aslina bakarsaniz petrol hi¢ bitmeyecek,
ciinkii yakinda o kadar azalacak ki, inanilmaz 6l¢iide
pahal1 hale gelecek ki artik giindelik olarak, 6rnegin
evlerde 1sinma amagh olarak kullanilamayacak. Petrol
aslinda tasimacilikta kullanildiginda da ziyan edilmis
oluyor. Gergekte petroliin ¢ok daha 6nemli kullanim
alanlan var. Omegin plastik iiretiminde kullamlmasi daha
akillicadir. Bugiin diinyadaki petroliin %5'i plastik
iiretiminde kullamliyor. Bu plastigin degeri, kiiresel dolar
terimleriyle %95. Yani tagimacilik i¢in, enerji i¢in yakilan
petrole kargilik gelen plastik ¢cok daha degerli. Petrole
gercek degerini kazandiran ashinda plastiklerdir; petrol
plastige doniigtiirtildiigiinde kaybolmaz, varhiim plastigin
icinde devam ettirir. Oradan bagka seye doniistiiriilebilir,
tekrar kullanilabilir ve geri kazanilabilir. En kétii halde,
plastik petrolden kazanilacak 1s1 i¢in yakilabilir. Bu iyi
yani, kotii yaniysa petroliin enerji i¢in kullamlryor olmast.
Etrafimiza bakacak olursak, etrafimizin dogal enerji
kaynaklariyla dolu oldugunu goriiriiz. Ama tembeliz ve
bu nedenle riizgar, dalga, giines, biyoyakitlar ve etanol
gibi enerji kaynaklarina dokunmuyoruz. Oncelikle, her
alanda enerji tilketimimizi azaltmamiz gerekiyor. Mesela,
daha az enerji kullanan araglar tiretilebilir. Bunun yamnda
isletmelerimizde enerji bilincini oturtmaliy1z ya da
yenilebilir enerji kaynaklarina daha fazla yatirim
yapmaliy1z.

Niikleer enerjiye temelde kars: degilim ama iktisadi
anlamda verimsiz oldugunu diigiinilyorum. Zira niikleer
enerji iiretiminin birim maliyetini kimse tam olarak
bilmiyor. Mesela akademisyenler tiim diinyada hep bunu
anlamaya ¢aligtyorlar ve gercek maliyetini dlgebilmek

icin biiyiik miktarda para harciyorlar. Ancak maliyeti o
kadar uzun siirede ortaya ¢ikiyor ki sonugta l¢iilemiyor.
Niikleer enerji santrallerini inga etmenin maliyeti ¢ok
yiiksek ve 20 yillik bir siiresi var ancak igletmesi nispeten
diigiik maliyetli. Uranyum da bir diger dogal kaynak
ancak sinirh miktarda mevcut ve tamamen tiikenebilir.
Niikleer bir enerji santralinin biitiin émriiniin diigiiniin.
Sonuna baktiginiz zaman, tiim tesis sokiiliiyor ve biitiin
radyoaktif atiklarla miicadele etmek zorundasiniz ve bu
yiizlerce yil aliyor. Bu nedenle hi¢ kimse niikleer enerjinin
gercek birim fiyatini tespit edemiyor. Se¢ilen hiikiimet
daha reaktorler isletmeye alinmadan 6nce gidiyor, projeden
sorumlu olan devlet memurlari emekli oluyor. Dolayisiyla
hicbir sey enerji kadar siyasi degildir; hatta belki milli
savunmadan bile daha fazla siyasidir. Hepimiz aslinda
siyasetgilerin elindeyiz ¢iinkii bizim adimiza onlar karar
veriyorlar. Mesela Avustralya'da, insanlar Kyoto
Protokolii'niin imzalanmasi i¢in zorluyorlar ve Kyoto
Protokolii'nii imzalamay1 taahhiit etmis kisilere oy
veriyorlar. Avustralya kisi bagina diinyay: en fazla kirleten
iilkelerden biri ve bunun nedeni de biiyiik olasilikla ¢cok
fazla komiir olmasi. Yiizeye yakin, ¢ikarilmasi ¢ok kolay
ve ucuz. Oysa Avustralya kitasi ¢ok giinesli bir yer ve
giines enerjisi tamamen g6z ardi ediliyor.

Kiiresellesme. Ben kiiresellesmeden bahsettigimde,
insanlarin yansi “Yasasin kiiresellesme miikemmel bir
sey” derken, diger yaris1 da “Cok kotii bir sey” der.
Aslinda ne o, ne de teki tek bagina dogrudur, ¢iinkii bu
nasil yaptiginizla iligkilidir. Kiiresellesmenin anlamli ve
etik olan tek formu bence siirdiiriilebilir olan
kiiresellesmedir. Sirketler denizagir iilkelerde yatirim
yaptiklarinda, buralarda istihdam ettikleri kigilere ¢cok
dikkat etmeli, o topluma sayg1 gostermeli ve biitiin bunlart
etik ve siirdiiriilebilir sekilde yapmalidirlar. Kiiresellesme
boyle algilanir ve devam ettirilirse, bariga da biiyiik katkist
olacaktir. Geng bir adama bir gelecek verirseniz, bir is,
bir kariyer, umut verirseniz ve biitiin bunlar siirdiirme
sozii verirseniz, size karst bir bomba kullanmaz, size silah
dogrultmaz. Ama eger gelecegini hi¢ diigiinmezseniz, hi¢
umut vermezseniz, o zaman gelip sizin de geleceginizi
inkar edebilir.

Kiiresellesme aslinda diinyaya ¢ok yeni bir sey getirdi:
20 y1ldan beri kiiresel ekonomiden bahsediyoruz ve son
10 yildir bunu ¢ok daha dogru sekilde kullaniyoruz. 2002
yilindan bu yana sadece Cin'de 40 milyondan fazla insan
yoksulluk simrindan ¢ikip bir iist katmana gecti. Cin,
Diinya Ticaret Orgiitii'ne katild1 ve burada 40 milyon
kisiden bahsediyoruz. Bu insanlar 5-6 yil kadar 6nce
giinde 1-2 dolardan fazla kazanamiyorlardi ama artik bir
araba, bir ev almak icin gelirlerinden tasarruf etme
noktasina geldiler ve bu gercekten miikemmel bir sey.
Benzer bir durum Hindistan ve Rusya'nin bazi bolgeleri
icin de gegerlidir. Tiirkiye i¢in de benzer bir gelisme
gecerlidir. Uluslararasi ticaretin sonucunda bir takim
firsatlar ¢ikiyor. Aslinda su anda tam anlamiyla dogru,
serbest bir uluslararasi ticaretten sz edemeyiz veya
yolsuzluklarin tam anlamiyla bittigini s6yleyemeyiz.















yiiksektir, ciinkii kii¢iik paketteki iiriin hemen
tikendiginden 2 giin sonra yenisini almak gerekiyor.
Burada siirdiiriilebilir bir biitceyle bunu nasil
yapabileceginizi diisiinmeniz gerekiyor.

Diin Ray Hammond, oniimiizdeki 10-15 yil i¢inde en
biiytik niifus artiginin Afrika'da olacagim soyledi ve
burada en alt gelir seviyesindeki insanlara hizmet eden
firmalar, en ¢ok kazanan firmalar olacak. Kazanmak i¢in
bu ekonomilere uygun modeller iizerinde diisiinmeniz
gerek. Almanya'da ya da Fransa'da ¢alisip bu is modellerini
gelistiremez, inovasyon i¢in uygun ortami bulamazsimz.

Bu 6nemli degisiklikler aym zamanda korkung da olabilir.
Omnegin tsunami, Cin'deki ve Tiirkiye'de tekstil sanayini
cok etkiliyor. Ancak jeotermal enerjide oldugu gibi, baz1
degisiklikler de biiytk firsatlar1 beraberinde getiriyor.
Size, a¢ik olmamizi, korkmamanizi, bu degisimin bir
parcast olmanizi, onlarla birlikte 6grenmenizi ve inovasyon
yapmanizi tavsiye ederim. Kiiresel anlamda biitiin bunlan
goz Oniine alarak, rekabetciliginizi de gelistirmeniz
gerekiyor.

Ikinci kisimda ekonomilerin zaman iginde nasil
degistiginden bahsedecegim. Cin ve Hindistan'in
ekonomileri ¢ok biiyiikk olmasina ragmen inovasyon
agisindan lider ekonomiler degildirler. Tiirkiye de ilerleme
agisindan iyi konumda olan bir iilke ve kisi bagina diisen
gelir, yaklasik olarak Cin'in 8 kat1 kadar. Ancak sizler de
devlet olarak, ulus olarak inovasyon agisindan lider
konumda degilsiniz ve kat etmeniz gercken 6nemli bir
yol var. Diinya Ekonomik Forumu Raporlari'nda Tiirkiye,
ikinci asamadan iiciincli agamaya gegis siirecinde bir
ekonomi olarak tanimlantyor. Bir¢ok iktisat¢1 ekonomileri
ti¢ asamada siniflandirir. Birinci asamadakiler, temelde
dogal kaynaklara dayanirlar. Bu ekonomilerde
hammaddeleri ucuz ve etkili bir sekilde ¢ikarabildiginiz
icin, rekabet edebiliyorsunuz. Ikinci asamadakiler, iiretime
dayaniyor. Bu ekonomiler, ellerindeki ya da ithal ettikleri
kaynaklari etkin bir sekilde, tiiketicilerin istedigi dzelliklere
sahip tirtin ve hizmetlere doniigtiiriiyorlar. Tiirkiye bu
agamaya iyi bir 6rnek ve Cin'de bu siirecin bir pargasi
olarak ilerliyor. Ugiincii asamadakiler, bilgiyle
yonlendirilen ekonomilerdir ve burada rekabetcilik cok
onemlidir ¢linkii bilgiyi yaratma, doniigtiirme, bilgiye
deger katma yetenekleri kullamlir.

Bir Japon sirketinde iist diizey yonetici olan bir arkadasim
ailesi bundan 25 yil 6nce Niagara selalelerine gotiirmiis
ve oradaki kiigiik hediyelik esyalardan almislar. O
donemde orada satilan hediyelik esyalar Japonya'da
tiretiliyordu, oysa Japonya artik diisiik maliyetli mallar
iireten bir tilke olmaktan ¢ikt1 ve yenilikgi, yiiksek teknoloji
ekonomisi olan lider bir iilke konumuna gegti. Ayn1
durum Kore i¢in de gecerli, ¢linkii ikinci asamadan tiglincti
asamaya bagarl bir sigrama yapti.

Ekonomilerin bir agamadan digerine gecmesi, cok sayida
etkene bagl. Bunlardan en 6nemlisi kurumlarin roliidiir.

Kurumlarin yonetim kalitesi arttikga, kisi bagina diisen
gelir de artmaktadir. Diinya Bankasi'nin gostergelerine
gore, kisi basina diisen gelirin 8.000 dolan gectigi yerlerde,
ekonomiler ile kurumlarin iyi yonetilmesi arasinda
dogrusal bir iligki vardir. Zengin bir iilke olabilmeniz ve
bilgiye dayali bir ekonominizin olabilmesi i¢in, iyi
kurumlara ihtiyaciniz vardir. Ancak petrol zengini
ekonomiler, burada istisna olusturuyor ama genel olarak
¢ok giiclii bir iligki s6z konusudur. Cin'deki durum bu
dogrusal iliskinin iyi bir 6rnegidir. Cin'in zengin bir iilke
haline gelip gelmeyecegi soruluyor. Cin biiyiik bir
ekonomi ancak kurumsal agidan bakilacak olursa burada
baz1 belirsizlikler vardir. Avrupa Birlifi'nin entegrasyon
siireci, Tiirkiye de dahil olmak iizere pek ¢ok iilkeyi,
kurumsal agidan derin degisiklikler yapmaya zorluyor.
Bunlar agrili, sancili degisikliklerdir ama yapilmak
zorundadirlar. Ornegin Giineydogu Asya'da yapilan ticaret
anlagmalan var ama bunlar hiikiimetlerin kurumsal alanda
degisiklikler yapmasina neden olmuyor. Zengin ve
yenilikgi bir iilke olmak i¢in, kurumsal y6netimin ve
kurumlarin en yiiksek kalitede olmasi gerekiyor.

Universiteden mezun olduktan sonra pek ¢ok yabanct
ogrenci gibi Brooklyne'e gittim ve yasamumin biiyiik bir
kisminm da orada gegirdim. 1996-1999 yillarn arasinda
burada egitim verme imkéani buldum. Silikon Vadisi,
yenilik¢i bolgenin bir modeli olarak goriiliiyor. Burasi
elbette ki Amerika demek degildir, Amerika'da pek cok
bolge ve bu bolgeler arasinda da pek ¢ok farkliliklar var.
Ancak Silikon Vadisi bir sekilde yenilik¢i unvanim
edinmis ve biz bu durumu hayranlikla izliyoruz.

Meslektaglarimdan Gary Hammon beg yil 6nce bir makale
yazmis ve daha sonra bu makale Harvard Business
Review'da yayinlanmisti. O da bu makalesinde Silikon
Vadisi'ni bu kadar yenilik¢i yapan nedir, diye soruyordu.
Buna verdigi cevap soyledir: Ozellikle Silikon Vadisi'ndeki
yeniligin temel itici giicli, yetenek, fikir ve sermayeden
olusan ti¢ cok etkili piyasanin bilesimi olmasidir. Buranin
essiz olmasi, diinyanin her yerinden en iyi beyinleri
cekmesi ve essiz bir kiiltiirel rekabet avantaja sahip
olmasindan kaynaklaniyor. Bu kiiltiirel rekabet avantaji,
benim i¢in, 6zellikle de yenilik¢i ekonomiler yaratma
anlaminda ¢ok kritik bir dneme sahiptirler. Cinlileri,
Brezilyalilari, Fransizlan, Tiirkleri buraya ¢ekebiliyor ve
bu insanlarin kendilerini evlerinde gibi hissetmelerini
saglayabiliyorlar. Bu ¢ok temel bir yetenektir. Ayni seyi
ben de yasadim. Bu benim i¢in ¢ok ciddi bir durum
degisikligiydi ve iki haftadan kisa bir siire icinde kendimi
evimde gibi hissetmeye basladim oysa California'dan
Paris'e gittigimde alismam iki yil siirmtistii. Bunun Fransiz
sistemiyle bir ilgisi yok ¢iinkii o da gok koklii bir sistem
ama temelde Avrupa'nin pek ¢ok yerinde, insanlarin
kendilerini evlerinde gibi hissetmelerine imkan taninmiyor
ve sorunlardan biri de budur. Avrupa'da Yesil Kart
tamamen bir felaket oldu ve bunu durdurmak zorunda
kaldilar, simdi de AB igerisinde Mavi Kart sistemini
deniyorlar. Almanya ¢ok zengin bir tilke ve insanlar oraya
gitmek istiyorlar ama acaba Almanya'da yasarken
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Ray Hammond, teknolojinin hizinin bir itici gii¢
oldugundan bahsetmisti. Ger¢cekten de teknolojinin hizi,
bizler i¢in biiyiik zorluklar yaratmaktadir. Teknoloji ve
gelecek konularinda yazilar yazan diigtiniir Ray Kurzweil,
karmagik bir model igerisinde ilerlemenin iissel oldugunu
ama bizlerin bunu giinliik hayatimizda anlamakta zorluk
cektifimizi savunur. 19. yiizyilin tamami boyunca, gecen
19 yiizy1l boyunca yaptigimiz kadar ilerleme kaydettik.
20. yiizyilin ilk yirmi y1linda da biittin 19. yiizyil boyunca
yaptigimiz kadar ilerleme kaydettik. 21. yiizyilda biz
20.000 yillik ilerleme kaydediyoruz ¢iinkii ilerlemenin
hiz1 iisseldir. Bu bizler i¢in bazen anlagilmasi zor bir
durum olabilir, ¢iinki bizler dogrusal bir diinyada
yastyoruz. Diinya sizin i¢in 3-5 yil sonra nasil olacak
diye sorarsaniz, insanlarin normal tepkisi gecmis 3-5
yillarina bakarak dogrusal bir grafik ¢izmektir ancak
diinyamiz 6zellikle de teknolojik agidan iissel olarak
bliylimektedir. Teknoloji iissel biiytime gosterirken,
firmaniz dogrusal olarak biiyiirse arada 6nemli bir bogluk
olusacaktir ki bu gerginlik yaratir. Ben herkesin bilgi
teknolojisinden memnun oldugu hicbir seyden sikayet
etmedigi bir firma heniiz gormedim. Firmalarin her zaman
bilgi teknolojileriyle sorunlar1 vardur. Is siireclerinin ya
da gerekli yeteneklerin hizla degistigini ama kendilerinin
buna ayak uyduramadiklarim soyleyebilirler. Teknolojide
yasanan degisimin hizi firmamzda anlagilmamig olabilir.
Ornegin Facebook gibi, teknolojinin degisim hiziyla ilgili
degisiklikleri sosyal aglar kullanarak anlamaniz ve bunlari
isiniz icin nasil kullanabileceginizi bulmaniz gerekir.
Sosyal aglar yapmak zorunda oldugumuz secimler
acisindan bizi yonlendirmektedir ve dyle bir noktaya
geliyoruz ki artik secim yapmak zorunda kaliyoruz ¢iinkii
her geyi yapamayiz.

Birkag yil 6nce Marks & Spencer iyi bir durumda degildi
ve bu donemde yurtdisindaki magazalarini kapatip
Ingiltere'ye doniis yapiyorlardi. Benim yasadigim yerde
de bir magazalan vardi ve onu da kapatiyorlardi. Bir giin
magazanin Oniinde bir kuyruk oldugunu gordiik ki bu
daha 6nce gérmedigimiz bir seydi. Kuyrugun nedeninin,
calisanlarin magazanin kapanmasi nedeniyle miisterilerin
diigiincelerini yazmalan i¢in koyduklar defter oldugunu
ogrendik. Insanlarin neler yazdiklarim inceledigimde,
s0yle bir yorum gordiim: 'Bu yeni ekonomi insanlar
insan olmaktan uzaklagtirryor.' Bu ifade beni ¢ok etkiledi.
Ben ekonomiye, yeni teknolojiye inantyorum ancak buna
ragmen ben bile acaba bu ifadede ne denmek istendigimi
tam olarak anlayamadim. Once insan olmanin ne demek
olduguna odaklanmaya ¢alistim. Daha sonra profesor bir
meslektagima sordum. O da bir soruyla yant verdi: 'Evli
misin?' Ben de evli oldugumu bildigini, neden sordugunu
anlamadigimi séyledim. Yiiziindeki ifade degismeden bu
sefer de ¢ocuklarim olup olmadigmi sordu. Ben yine beni
tanidigint ve bir kizim oldugunu bildigini sdyledim. Peki
neden kizin var?' diye sordu ve bu soru beni ¢ok etkiledi.
Ne aradigini, ne yapmaya ¢aligtigim1 sordum. Evliydim,
bir ailem vard1 ve ailemizin biiytimesi i¢in de bir ¢ocuk
yapmustik. 'Aile ve bir cocuk sahibi olurken bir analiz
yaptin mu? Bunun geri doniigiintin ne olacagim diigiindiin

mii?' diye sordu. Aile konusunda tabii ki boyle hesaplar
yapmilyorsunuz ve nereye varmaya calistifini
anlamiyordum. Bana ¢ok basit bir dille soyle dedi: 'Bir
cocuk sahibi olma eylemi bir insan olma tamimina denk
diigtiyor, ¢iinkii cocuk sahibi oldugunda elindeki en iyi
seylerin hepsini kendi yarattigin insana veriyorsun. Iste
bu noktada sahip olduklarinin en iyisini etrafindakilere
vermek, insan olmanin temel fikridir.'

Teknolojik ilerlemeler, bizim daha iyi insanlar olmamizi
sagliyor mu? Bunlar, bizim elimizdeki en iyi seyleri
etrafimizdaki kisilere vermemiz konusunda yardime1
oluyor mu? Ne yazik ki bu sorulann, basit bir yanit1 yok.
Teknoloji baz1 seyleri verirken bazi seyleri de aliyor.
Omegin, cep telefonlart her an herkese ulasabilmenizi
saglarken diger yandan 6zel hayatimzi elinizden aliyor.
Teknolojinin akis1 bizi siirekli farkli seceneklerle karsi
karsiya birakiyor ve biz bireyler, organizasyonlar,
toplumlar olarak teknolojinin hizi kargisinda her geyi
yapamayacagimizi anlamak ve getirdigi artilarla eksilere
bakarak proaktif secimler yapmak zorundayiz. Bunun
i¢in de kigisel olarak amacimiz agik olmali ve segimlerimiz
0z degerlerimize, kurumsal degerlerimize uygun olmalidir.
Kurumsal olarak da stratejilerimize uygun amaglar belirlemeli
ve buna gore se¢im yapmaliyiz.

Tturkiye'de sizler imtiyazli bir konuma sahipsiniz ¢iinkii
hem Avrupa'nin olasilik ve potansiyeline yakinsiniz hem
de Asya ile yakin baglarimiz var. 'Dogu Bat1 demektir’
diye bir deyis vardir ve Tiirkiye'de bence tam bu ciimlenin
ortasindadir. Egitimi iyilestirmelisiniz. Mithendislerinizin
cok iyi, 0grencilerinizin de ¢ok kaliteli oldugunu ben
deneyimlerimle gordiim. Temeliniz ¢ok iyi, yasam tarziniz
cok iyi ve yasam standardiniz da ¢ok yiiksek. Belki en
iyisi degil ama Asya'daki iilkelerden ¢ok yiiksek. Durup
yavasglamak yerine ayaga kalkip kosmaniz, bir sonraki
asamaya gecmek icin kendinizi zorlamaniz gerekiyor.
Belki de sizin i¢in zorlayici unsur da bu.

Hindistan, Cin ya da Vietnam'da 6nemli olan hirsiizdur,
ciinkii bu tilkelerde en 6nemli sey agliktir. Bir Cinliyle
konustugunuzda a¢ oldugunu ¢ok net bi¢imde anlarsiniz
ve Cin'de herkes zengin olmak istiyor ve bunun igin
caligtyor. Cin'de hiikiimetten biriyle konusursaniz, cok
net bir hedefleri oldugunu goriirsiintiz: ABD'yi gegmek
ve bir model olmak. Bence Hindistan'in bagina gelen en
iyi sey de Cin'dir ¢tinkii Hindistan sikigip kalmisti,
Ingiltere'nin sOmiirgeciligi altindaydi ve Cin onlara fakir
bir iilkenin de biiyiiyiip gelismesinin miimkiin oldugunu
gostererek onlar icin bir model olusturdu. Hindistan'da
goriistiigtim herkes Cin ile nasil karsilagtinlabileceklerini
soruyor ¢iinkii Cin onlar i¢in bir takint1 haline gelmisgtir.
Su anda Hindistan hiikiimeti, iist diizey biirokratlarini 15
yil iginde giiclii hale gelmeleri i¢in zorluyor, bu amagla
onlara alt1 haftalik bir egitim aldinyor ve Cin'i tanimalan
ve Cin'den ilham almalar1 i¢in bunun ii¢ haftasim zorunlu
olarak Cin'de gecirmelerini sagliyor. Sizin de sizi ileriye
tagtyacak baskiy1 yaratmaniz gerekiyor. Hiikiimet ve ig
diinyasi bir araya gelip bu itici giicii yaratmak zorundadir.
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yaratmak ve saglamaktir. CEO'nun bu iklimi
saglayabilmesi i¢in vizyon ve hedef net olmalidir. CEO
bu vizyonu ve hedefi sirketiyle her zaman ¢ok acik ve
net bir sekilde paylasabiliyor olmalidir. Hedefe
ulagabilmek i¢in, sirket i¢cinde takim ruhu, takim ¢aligmasi
one ¢ikarilmalidir. Takim ruhu yaninda, kisisel bagarilar
odiillendirilmeli, sirket ici iletisim ve fikir aligverisi acik
ve net olmalidir. Bugiin diinyada takim ruhu olan
sirketlerin karlilig, diger sirketlerinkinden daha yiiksektir.

Biraz dnce de sdyledigim gibi, insanlann kisiligi,
sirketlerin ise kiiltiirii vardir. Olgun ve tutarh kisilik i¢in
ii¢ faktor onemlidir: Zeka, motivasyon ve duygular. Bu
kisilik o6zelliklerini, sirketlerin kiiltiirlerine
uyarladigimizda; zeka denince, zekice diisiiniilmiis, diiglik
maliyetli ve degeri yiiksek bir inovasyon stratejisi
hazirlamaliy1z. Motivasyon deyince, siirekli geligimi,
sirket icinde dogru siireci olugturmaliy1z. Duygulara
gelince, miigterilerin ve ¢alisanlanin duygularim anlamali
ve onlar harekete gecirmeliyiz.

Starbucks, 'zeka'ya c¢ok giizel bir ornektir. Starbucks,
miigterilere sunulan degere odaklanmigtir ve burada asil
degeri yaratan, yasatilan deneyimdir. Starbucks ¢alisanlari,
“Her bir miisteri kapidan igeri girdigi an, bizim i¢in onlara
dogru deneyimi yaratabilecegimiz bir firsattir” diye
diistiniiyorlar. Miisterilerine yasattiklar1 deneyim ile
miisterilerini 'bizim miigterimiz’ ve Starbucks' 'onlarin
cafe'si haline getiriyorlar.

Akbank'a baktigimizda, biz de kredi verme siirecini yeni
bastan tanimlamayi ve herkese, bankaya gitmeden kredi
alma kolayligini yasatmay1 hedefledik. 2005 sonunda,
inovasyon i¢in bir mihenk tag1 olarak kabul etti§imiz Cep
Kredi, bu siirecin sonunda ¢ikmistir. Béylece uzun bir
slire sonra, kredi alma siireci saniyelere inmistir. Banka
subelerine gitmek istemeyen miisterileri, Cep Kredi
aracilifiyla yeniden kazanmaya basladik. Diinyanin,
teknolojik anlaminda en gelismis iilkelerinde bile
gormedigimiz Cep Kredi'yi Akbank'taki ekip hayata
gecirdi. Oyle ki, bu iiriiniimiiz bizi sektorde farkl1 bir
noktaya tagidi. Zaman zaman yurt disinda baz1 bankacilik
konferanslarina katildik ve bunu nasil basardigimizi
anlattik. Halen ihtiya¢ kredilerimizin yiizde 10'unu bu
kanalla kullandiniyoruz. Cep Kredi'yi hizmete sunduktan
sonra, sektorde bagkalarinin da bu araci kullandiklarini
gormek bizi mutlu etmekte ve bize heyecan vermektedir.

Motivasyona gelince: 3M, siirekli geligim i¢in ilging bir
ornektir. Biliyorsunuz, 3M'de kuvvetli bir zamk geligtirmeye
ugrasirlarken bagarili olamayip zayif zamkin kagitlara
uygulanmasiyla Post-it kagitlar1 devreye girmistir. 3M'de
buna benzer kazara yapilmig bir¢ok inovasyon érnegi
vardir. Bu hikayelerini kamuoyuyla paylagsmalarindaki
sebep de hatalarim kucaklayabilmeleridir ve bu inovasyon
icin Snemli bir kiiltiir 6zelligidir.

Akbank ise inovasyonu siirekli kilmak igin her bir
caliganinin bu konuyu sahiplenmesini ve hatta ¢alisanlarim

reklam filminde oynatarak bu degerin daha da
koklesmesini saglamigtir. Calisanlarimzin yeteneklerini
faaliyete gecirmelisiniz ve takimin bir pargasi olduklarim
her zaman hissettirebilmelisiniz. Bu ¢ok ¢ok énemlidir.

Duygulara gelince: Miisterilerin duygularini anlamak ve
onlar harekete gecirmek agisindan iPod bence giizel bir
Orektir. iPod, tiiketicilerin hoglanmadiklar1 CD bagimlilig
duygusunu ortadan kaldirmak ve daha 6zgiir miizik
dinlemelerini saglamak amaciyla yaratilmistir ve ne kadar
basarili oldugu da ortadadir.

Akbank olarak gecen sene faaliyete gecirdigimiz Kredi
Ekspres subeleri de duygular harekete gecirme konusunda
giizel bir ornektir. Kredi Ekspres'lerde esas yapmak
istedigimiz, bankaciliga yeni giren diisiik gelir grubunu
bankaya girme konusunda cesaretlendirmek, onlara yeni
bir ortam yaratmak ve boylece tiiketici grupla banka
arasindaki duvarlar1 ortadan kaldirmaktir. Ayni
uygulamayi iiniversite dgrencileri i¢in de yaptik. Bugiin
10 iiniversitede exi26 genglik subelerimiz var. Burada
calisan personelimiz, Akbank calisanlari degil, o
iiniversiteden 6grencilerdir.

Inovasyon igin sirketlerin yonetimi ve ikliminin yani sira
dikkat edilmesi gereken diger konu basliklar1 sunlardir:

1- Sirketimizin sinirlarin iyi bilmeliyiz,
calismalarimizda gercekei olmaliyiz.

2- Sirketimizin stratejileri ile altyapisi1 paralel olmali.

3- Varoldugumuz sektdrde uzmanlagmali, odagimizi
dagitmamaliy1z.

4- Fiyatlandirmamuz erisilebilir olmal1.

5- Miisteriye ulagma siireclerinde inovasyon yapmaliy1z,
satis kanallarimiz inovatif olmali, miisteriye her
yonden, her ac¢idan ulagabiliyor olmaltyiz.

6- Miisteri kazanimimizi artirmali, boylece satig
hacmimizi ve yarattigimiz degeri en yiiksege
cikarmaliy1z.

Bugiin hem i¢ hem dis iletisim ¢ok énemlidir. Bugiin,
gelecegdi gorebilme, miisteriler yerine hayal edebilme
cagidir. Bugiin, biiyiik ve cesur diigiinme ¢agidir: “Think
big and bold”. Genelde sirket ici kiiciik degisimler bagart
getirmedigi gibi, sirketlere zararlar1 da olmaktadar.
Dolayisiyla takim olarak biiyiik resmi goriip hareket
etmeliyiz. Tiim bu degerler, bizim i¢in inovasyonun bir
nevi ham maddeleridir.

Tekrar Akbank'a bakacak olursak, biz 2000 y1lin1 en karlt
banka olarak gecirdik. 2001 krizini ise finansal agidan
¢ok kuvvetli bir kurum olarak atlattik. Fakat o yillardaki
diinya trendleri ve Tiirkiye'nin gelecegine baktigimizda
varolan i§ modellerini koruyarak biiyiimenin miimkiin
olmadigini ve bunun i¢in degisimin 6n kosul oldugunu
gordiik. Bankamn ana hissedar1 dahil, tiim yonetim takimi
bu degisimin gerekliliine inanda.














































olarak anilmaktadir. Sloganlari, '‘pahali soruna tam
zamaninda ¢6ziim'. Bir sorunun zamaninda anlagilmasi
¢ok dnemlidir ve mevcut iiretim siireglerine bunun
yansimast soz konusudur. Bildiginiz gibi dizelle ¢alisan
cok sayida arac var ve dizel ile ¢alisan bir araca benzin
koyulmasi ¢ok sik kargilagilan bir sorundur. Benzinle
calisan bir araci dizele ¢evirdiginizde ya da tam tersi,
veya bir ailede iki araba varsa ve bunlarin biri benzinle
digeri dizelle caligiyorsa, bu sorunun yaganilma olasiligi
cok yiiksektir. Su ana kadar sadece Ingiltere'de 120.000
vaka bildirilmistir, onarim maliyeti de ara¢ bagina 200
ila 4.500 avrodur, dolayisiyla maliyetin hem kisiler hem
de kurumlar icin ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir. Sesli
ve mekanik ¢oziimler s6z konusudur. Ornegin 'bu araca
sadece dizel koyun' gibi bir sesli mesaj olabilir.

DDN'nin iirettigi fikir, yanls yakat tiirii koyulmamasi
icin aracin benzin deposuna plastikten sert bir parcanin
kullamilmasidir. Bu ¢ok etkili bir sistem, sesli mesaj
verdigi i¢in insanlarin hata yapmasini engelliyor. Bu basit
parcay1 benzin deposunun kapaginin altina rahatca
oturtabilirsiniz.

DDN'nin ‘fikirden iiriine' siirecine bakacak olursak, proje
2005 yilinda bagladi. 2006 yilinda DDN anonim sgirket
oldu. Tlk prototipler 2006'nin sonunda iiretildi. Ocak
2007'de arkadaslarindan ve isletmelerden ilk 6nemli fonlar
(75.000 avro) elde edildi. Test siireci baglar1 ve Agustos
2007'de Business Angels'tan ikinci kaynak (375.000 avro)
aktarimi oldu.

Piyasa biraz 6nce de degindigim gibi oldukg¢a biiyiik ve
Avrupa'da binek arabalar icin 55 milyon avroluk, hafif
ticari araglar i¢inde 22 milyon avroluk bir rakamdan
bahsetmek miimkiin. Ancak bu mevcut pazar ve gelecekte
belki de iireticiler bu gibi sorunlarin olugmasini
engelleyecek ¢oziimler bulacaklar ve bdylece bu sorun
ortadan kalkacak. Ancak su ansa bu sorunu yasayabilecek
milyonlarca arag var.

DDN, Piezotag'den farkli olarak bu iirtinii lisanslamay1
degil de daha gok taseronlara devretmeyi diisiiniiyor. [1k
patent bagvurusunu Subat 2006'da yapt1 ve 2008 baglarinda
almmas1 6ngoriliiyor. Bes uygulama daha geligtirildi,
halka tanitilmadan once test edilecekler. 1k sipariglerini
aldilar ve gu anda ii¢ grup alicinin iiriinle ilgilendigini
biliyoruz.

Ozet olarak, eger bir KOBI iseniz ve yenilik yapmak
istiyorsaniz, bir sekilde bu fikri bulmak zorundasiniz,
aksi halde pek cok KOBI'nin kaderi sizin de kaderiniz
olabilir. Fikir bulmak kolaydir ama énemli olan yeni
tiriinlerin gelistirilmesidir ve uzun siirer. DDN 6rneginde
plastikten sert bir par¢cadan stz ediyoruz ve bunun
iiretilmesi 2 yildan fazla siirmiistiir. Piezotag biraz daha
elektronik bir iiriin, dolayisiyla karmasik bir proje olarak
kargimiza ¢ikiyor ve iiretilmesi yaklagik 8 yil stirmiistiir.
Fikri miilkiyet haklarimin miimkiin olan en kisa stire i¢inde
koruma altinda alinmasi ¢ok dnemlidir, ¢iinkii eger

bunu yapmazsaniz fikriniz ¢alinabilir ve degeri
kalmayacaktir. Son olarak, ailenize ve arkadaglarimza iyi
davranin ¢iinkii onlarin parasina ihtiyaciniz olabilir.

Dog. Dr. Atilla Dikbas
ITU Proje Yonetim Merkezi Miidiirii

Inovasyonu belki bizim alg1 kanallarimizin diginda bir
sekilde tanimlamamiz gerekir ve ben inovasyonu sosyal
siire¢ icinde degisimi telkin eden karmagik bir siireg
olarak algiliyorum. Hakikaten inovasyon aslinda ¢ok
tanumli bir siire¢ degil ve biz tanimsiz bu siire¢ icinde
iiriin gelistirmeyi amacliyoruz ama bu siiregte alinmasi
gereken en nemli ders bence inovasyonu birbirimize
telkin etmek durumunda olmamizdir.

Teknolojik inovasyon konusunda 6zellikle iiniversitelerin
rolii ¢ok 6nemlidir. Bu konuya satig ve pazar olarak iki
yénden bakmak gerekir, ¢iinkii ticarilesme bir teknolojik
inovasyon olarak algilanmalidir. Teknolojik bulug ve
onun ticarilesmesi olan inovasyon siireci, akademik
inovasyon, teknoloji pazarina da iiriin sunmalidir.
Akademik inovasyonda mutlaka teknoloji tabanl siirecler
ve liriinler iiretmek ve bu iiriinlere odaklanmak
durumundayiz Bu ¢ok 6nemli bir husustur. Ama bu tek
basina olmamaktadir ve teknolojik inovasyon siirecini
tanumlarken diger inovasyon siireclerini de tanimliyoruz
ve onlara ihtiya¢ duyuyoruz. Teknolojik inovasyon, sosyal,
prosediirel, idari, finansal ve pazar inovasyonlarini
tetiklemektedir.

1novasyonu bir tetikleme, bir telkin etme siireci olarak
tanimlamistim, demek ki bir sosyal inovasyona da
ihtiyacimiz var, dolayisiyla belki de algi kanallarimizi
degistirmek durumdayiz.

Prosediirel inovasyonlara ihtiyacimz var, ¢iinkii inovasyon
slireci icerisinde hiikiimetin, sanayinin, liniversitelerin,
teknoparklarin mevzuatlarini degistirerek bu karmagik
siire¢ igerisinde katma deger iireten bir model yaratmak
zorundayiz.

Sanayide ¢ofu zaman pazar inovasyonu, teknolojik
inovasyondan daha 6nemlidir, ¢iinkii sanayi iiriiniin kisa
slire iginde pazara ¢ikmasina ve ondan yine kisa zaman
icinde kar etmeye odaklanmaktadir. Oysa teknolojik
inovasyondaki siire¢ o kadar hizli degil ve bunu ¢ézmemiz
gerekiyor. Sanayinin beklentisiyle akademik diinyanin
beklentisini bir noktada bulusturmak ve bu inovasyon
siirecinde de buna bir model yaratmak durumundayiz,
sadece telkin yeterli degil tabii ki.

Pazar ve is modelindeki inovasyon, teknolojik
inovasyonun 6niinii agmaktadir. Teknolojik inovasyonun
Oniiniin agilmasi i¢in mutlaka pazar ve is modelinde
inovasyonlar yapmak zorundayiz ve bu da akademiye
diisen rollerden biridir.




















































« Iki iilke KOBI'leri arasindaki isbirligi desteklenmeli
ve KOBI ler alaninda ortak projeler gergeklestirilmelidir.

» Tiirkiye'nin serbest bolgeler konusunda sahip oldugu
deneyimin Rusya'ya aktarilabilmesi igin projeler
gelistirilmelidir.

* Rus firmalarinin Tiirkiye'de yatinm yapmalar tesvik
edilmelidir.

Ozbekistan, yine ¢ok zengin ama iligkilerimizin zayif
oldugu bir iilkedir. Hafif sanayi grubunda, ingaat
malzemelerinde, gidada, endiistri grubunda, elektrik, teknik
ve makine alaninda ihtiyaglar vardir.

Tiirkmenistan, yine en zengin iilkelerden birisidir ve

oralarda is yapmak isteyenlerin 6nemle iizerinde durmasi

gerekenlerden biridir. Tiirkmenistan'daki is olanaklari
sunlardur:

» Tiirkmenistan Hiikiimeti heniiz igletmeye agcilmamig
petrol ve dogalgaz yataklarinin ekonomiye
kazandirilmasina yonelik projeler

» Sehirlerin yeniden imarina yoénelik projeler

* Mineral giibre iireten 10 adet tesisin rehabilitasyonu

» Dogalgaz boru hatlarina iligkin ingaatlar Altyap:
yatirimlari

+ Sebze-meyve, tahil, pamuk, yagli tohumlar, diger
bitkiler, hayvansal iiriinler igleme tesisleri ve girdi
saglayan endiistriler

» Tahilin pazarlanmasi, depolama ve sogutma tesisleri,
isleme tesisleri, un fabrikalar1, makarna tesisleri, ¢eltik
ve mustr {iretiminin boyutlar1 géz oniinde bulundurularak
yeni ¢eltik fabrikalarinin, misir igleyen nigasta-glikoz
endiistrisi

Komgsumuz Ukrayna'nin en dnemli tarafi, hem 50
milyonun iizerinde hem de en gelismis, en egitimli niifusa
sahip olmasidir. Buna mukabil enerji kayaklar1 olmadigi
icin bilyiik bir patlama yapamamustir. Ancak demir gelik
sanayinde Cin'in gelismesine paralel olarak Cin'e demir
ve ¢elik satmaktadir. Geligmis eski bir teknolojisi var,
bunu yenilemek ve ciddi is iligkileri kurmak miimkiindiir.

Bolgeyle ekonomik iligkilerimizi ne gibi stratejiler tizerine
kurabiliriz? Firmalar bazinda izleyecegimiz stratejiler ne
olmal1? Devlet olarak firmalarin Oniinii agacak ne gibi
yollar izleyebiliriz?

Avrasya iilkelerinde ekonomik iligkiler 6ncelikle siyasi
iligkilere dayanmaktadir. Siyasi iliskiler ne kadar gelisirse,
firmalar bazinda iligkiler de o kadar gelismektedir.
Devletlerin aldig1 bazi ufak tedbirler bile, is iliskilerinde
patlama yapmaktadir. Ornegin giimriik kapilarinda yolcu
bavullarinin agilip derinligine aranmasi talimati, bavul
ticaretini 6ldiirmekte, giimriikteki hosgdriiyse bu ticareti
alabildigine gelistirmektedir. Diger bir 6rnek de vize
uygulamasidir. Vize iglemlerinde giigliikler iligkileri
dondurmakta, buna mukabil vizelerin kaldirilmasi
temaslart alabildigine hizlandirmaktadir. Ayni sekilde
yatinmlarin kargilikli olarak korunmas: veya serbest
ticaret anlagsmalarinin mevcudiyeti, vergi muafiyeti gibi

desteklerde ¢ok onem tasimaktadir. Ozellikle AB kapisinda
beklerken, bu bolgede kurulacak ekonomik birlikler, is
iliskilerinde 6nemli firsatlar yaratabilir. Amag, bir Avrasya
Ekonomik Igbirligi olusturmak olmalidir. Boyle bir birlik
AB'ye alternatif olarak diigliniilmemeli, mevcut biiyiik
bir potansiyeli degerlendirmek amaci tagimalidir. Iki
yildir gerceklesen bazi dev ortak projeler, bu birligin
habercisidir.

Bildiginiz gibi Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti,
Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz hatt1, Kars-Tiflis-Bakii
demiryolu projeleri, ii¢ iilkenin de katildigi, biitiin bolgeyi
ilgilendiren 6nemli projelerdir. Boylece Azerbaycan
petrolii ve dogalgaz1 Avrupa'ya ve diinyaya, Giircistan
ve Tiirkiye iizeriden agilma imkén1 bulmaktadir. Bu
sayede Orta Asya ve Hazar havzasi enerji kaynaklar yeni
bir giizergaha kavusmaktadir. Aym sekilde Avrupa'dan
Cin'e kadar kesintisiz bir demiryolu gerceklesmektedir.
Boylece biitiin bolgenin gelisiminde ve ticaretinde énemli
artiglar olmakta, yeni is firsatlari dogmaktadir. Gegen
hafta Kars-Tiflis-Bakii demiryolu temeli atma t6éreninde,
Cumbhurbagkanlar fiilen kurulmakta olan ii¢lii ekonomik
birlikten agik¢a soz etmiglerdir. Belli bir siire sonra bu
birlige yeni katilimlar saglanabilir. Sirketler arasinda
entegre 6zel birlikler kurulabilir. Ozellikle sigortacilik,
tagimacilik, bankacilik alanlarinda firsatlar yakalanabilir.

Bu yeni birliklerin olugsmasinda Tiirkiye lider iilke olabilir
mi ya da Tiirkiye'nin lider olabilecegi birlikler secilebilir
mi? Oniimiizdeki dénemin en 6nemli sorularindan ve
hedeflerinden biri bu olmalidir. Tiirkiye 6zellikle AB ile
Kafkasya ve Orta Asya arasindaki yani petrol ve dogalgaz
yataklariyla, pazar yani AB arasinda giivenilir iletim yolu
olma roliinii iyi oynayabilmelidir. Unutulmamalidir ki
kimse vazgegilmez degildir. Petrolii AB'ye indirecek
malum proje NABUKO'nun gergeklestirilmesi, fran't bu
projelere katmak, Rusya'y1 dislamamak gibi ince hassas
politikalari izleyebilmeliyiz.

Diger onemli bir konu Tiirk igadamlarinin iiriinlerinde
veya hizmetlerinde olumlu farklhiliklar yaratmasi geregidir.
Tiirkiye farkl sektorlerde biiyiik farkliliklar yaratmaya
baglamigtir. Farklilik yaratmak derken, iiretimde daha
gelismisg yeni teknolojiler uygulamay1, yeni iiriinlere
gecmeyi, liretim siirecinde ¢evre gibi yiikselen degerlere
saygl gostermeyi anliyoruz. Avrasya bolgesinin en 6nde
gelen ve en az gelecek 10 y1h kapsayacak sektoriiniin ingaat
ve miiteahhitlik olacagi diistiniilmektedir. Sovyet
doneminden gelen sehirlerin ve yapilarin hemen hepsinin
yenilenmesi, Bat1 standartlarina erigtirilmesi gerekmektedir.
Ayrica kentlere biiyilik goglere maruz kalmaktadir. Cagdas
konutlar, cagdas isyerleri, eglence merkezleri inga
edilmektedir. Bu gelisme, hemen her cumhuriyette
goriilmekte, hatta bazilan yeni baskentler inga etmektedirler.
Ancak bu sektorde yerli sirketler de kurulmakta ve
geleneksel Rusya ingaat tekniklerini terk ederek yabanci
sirketlerin uygulamakta olduklar1 yeni teknolojilere
gecmektedirler. Binanin kalitesi arttik¢a yabanci sirketlerin
rekabet sans1 artmaktadir.
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hizmet etmiyorlar. O dénemlerde Vakiflar Bankas: ilk
risk sermayesi sirketini kurmustu, Genel Miidiirii'ni
ziyarete gittigimizde, farkli diinyalardan bahseden iki
insan olarak konusmaya caligiyormusuz hissine
kapilmistim. Yine ililkemizin en biiyiik risk sermaye
sirketi iilkemizin en biiyiik ekmek fabrikalarindan bir
tanesine fon saglamistir. Tiirkiye'de ekmek tiretmeyi bile
risk olarak algilayan bir anlayig hiikkiim siirmekte.
Tirkiye'de mevcut atmosferi degistirecek bir politikaya
ihtiyacimiz var ve o da bilim ve teknoloji politikast ile
sanayi politikasindan geciyor. Benim en biiyiik avantajim
bana 44.000 dolarlik destek saglama iradesinin
gosterilmesiydi. Bu destegi de almam gereken malzemeleri
belirterek aldim, yani benim projeme sadece komponent
bazinda destek saglandi.

Biz Tiirkiye'de Robot liretmeye ve bu isi basarmaya inanmig
beg arkadagtik; iki tanesi ayn fakiilteden arkadaslarim,
digerleri de yine iiniversitede akademik olarak gbrev yapan
kigilerdi ve hepimiz bir takimdik. Sn. Yiik. Miih. Can Bayar
ile hala beraberiz, o da ben de akademik calismalarimizdan,
yiiksek lisans ve doktoradan bu proje ugruna vazgectik.
Sn. Dr.Gokay Hurmal: kontrol konusunda ¢ok yetenekli
bir arkadagimizdi. 1999 depreminden sonra 2000 yilinda
Amerika'ya Microsoft'a gitti ve su anda iist diizey y0netici
olarak gorev yaptyor. Sn. Dr. Hamza Diken Bey profesor
olduktan sonra, Tiirkiye'den ayrilip baska bir tilkeye gitti
ve caligmalarina orada devam ediyor. Sn. Dr. Turgut Berat
Karyot ITU'de akademik hayata devam ediyor. Iste bu
insanlarin inanciyla, sanayide kullanilacak 6 eksenli bir
robot yapmak igin yola ¢iktik. Inanmayacaksmiz belki ama,
bana destegi saglayan KOSGEB'in i¢inde, bu proje i¢in
kaynagt saglamis kurum olmalarina ragmen projenin
basarilacagina inanmayanlar vardi. Bu iilkede 6niimiizde
duran ve yikilmast gereken en 6nemli duvarin dzgiiven
eksikligi olduguna inantyorum. Herseyden 6nce bizim
ortak bir dava etrafinda kenetlendigimizde herseyi
basarabilecegimiz konusunda inang sahibi olmamiz gerekir.
Biz sahip oldugumuz bilgiye inanmiyoruz. Bana, Eger
projen basarisiz olursa, git bir robot firmasinin temsilciligini
al, hi¢ olmazsa ig bittikten sonra en azindan kendi gelecegini
garanti altina alirsin,’ diyenler bile oldu. Boyle inangsizlik
olabilir mi! Ama realite bu ve bizim bunu degistirmek icin
ulus olarak bilingli bir caba icine girmemiz gerekiyor.

Universite yillari cok toz pembe geciyor. Universitedeyken
teknoloji liretmek o kadar keyifli bir sey ki. Ben isin zor
olan kisminimn teknoloji iiretmek oldugunu, ondan sonraki
kisimlarin ¢ok kolay astlacag: fikrindeydim. Yani basarilt
bir ig yaptiktan sonra liriintiniizii sanayiye gétiirdiigiiniiz
anda sizi kutlayacaklarini, teknolojiyi kullanmak
istediklerini ve fabrikalarinin size acik oldugunu
sOyleyeceklerini santyordum. Ben bu hayalle yola ¢iktim
ama 6ngorilyii dogru hesaplamis olsaydim, bu 6zgiiven
eksikliginin sadece biirokraside degil iilkenin heryerinde
dolayisiyla sanayiye de, hakim oldugunu gérebilecektim.
Bu pazarlama stratejisini dogru kurmamizi saglayacakti.
Uriinii endiistriye kabul ettirme sikintilar1 daha belirgin
olarak agilacakti.

ITU-TEKMER 'de fikirden teknoloji liretme siirecine
gecen fazi gerceklestirmek iiriine doniigtiirmek, tirtinii de
sanayiye kazandirmak konusunda ¢alistik ve buna inandik.
ITU-TEKMER netice itibariyle iiniversite kampiisii icinde
kuruldugundan her Bakan degistiginde mutlaka bir Bakan
ziyareti olurdu ve beni de ¢agirirlardi. Bu proje devletin
en biiyiik parasal destek sagladig: gelistirme projelerinden
oldugu icin. Ondan sonra da kimsenin bu biiyiikliikte
destek aldigmi sanmiyorum. 2-2,5 senede 4 ila 5 Bakan
gdrmiistiim ve yanilmiyorsam l¢tlinciisi ile tanigirken
‘Bakan Bey yiiksek makine mithendisidir, sorulariniza
dikkat edin,’ dediler. Bakan, kalabalik bir heyetle iceri
girdi, resme bakti ve 'Hakan Bey bu robotun ayagt nerede?"
dedi. Koca Bakan'a 'Sanayi robotlarinda ayak olmaz,’
denir mi? Herkes, 'Eyvah, Hakan Bey bir sey unuttu,’
diye diisiindii. 'Saymn Bakanim, bu projeye verilen kaynak
44.000 dolar. Bu kaynakla sadece gordiigiiniiz kistmlari
yapabiliyoruz, ayak i¢in ek ddenek alacagiz,’ deyince
herkes rahatladi. Bunun iizerine Bakan, 'Arkadaga gerekli
destegi saglaym,' deyince tabii ben de rahatladim. Yiiksek
makine miihendisi olan bir bakan, ziyarete gelmeden
once endiistri robotu konusunda iki sayfa olsun okuyarak
arastirabilir. Bu bir farkindaliktir. Bu konuda bilgi ve
yetenek sahibi olmadan bir tilkenin hangi vizyonla nereye
gidecegini tespit etmeniz mimkiin degildir. Sadece
Oniiniize gelen evraklar1 imzalarsiniz. O donemde geng
bir miihendis olarak Tiirkiyenin endiistriyel kabugunu
degistirebilecegimi, iilkeye katacak ¢ok fazla seyim
oldugunu diisiinliyordum ama artik kendimi degistirmeye
ugragtyorum.

1994'te liniversitede hem Arastirma Gorevlisi hem de bu

projenin pesinde kogarken ayni zamanda da ulusal bir

takim meselelerin pesindeydik. Kendimize iki hedef

belirlemistik. Bunlardan bir tanesi iilkemiz i¢indi ve su

hedefleri kapsiyor;

« 21. ylizyilin gerektirdigi teknolojiyi liretmek ve tabana
yaymak, '

« Bilgiyi iiretebilen, ydnetebilen insan yetistirmek,

e Ulusal ve uluslararast kurumlara katki saglamak,

+ Ulkeyi bilgi toplumu haline doniistiirecek stratejilere
destek olmak.

Toplum olarak yapmasint bilme konusunda tecriibe sahibi
olmak ve teknoloji iiretmek. Biz “ben bunu yapabilirim”
dedikten sonra bilginin bizde olmas: i¢in ¢aba
harcayacaktik. Bir ¢ok sektérde 30-40 yildir tireten
olmamiza ragmen yeni ve 0zgiin bir Uiriinii kendi imkan
ve birikimlerimiz ile gelistirebilecek bilgiye sahip degiliz.
Bugiin bu konuda iilkemizde bulunan iiretim ortaklar1
Tiirkiye'den ayrilsalar, biz tek bagimiza yiiksek performans
saglayan endiistriyel birikimimizi, liretim ve satig
basaritlarini kaybederiz.

Ikinci olarak da kurumsal hedefler belirledik. Robot ve
robota dayal1 teknolojileri iireterek iilkemizin ;
+ Uretim tarzini, yénetim anlayisini degistirerek
< Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamak,
< Verimliligi arttirmak,













1. Speed - Hiz
2. Sea keeping - Denizcilik
3. Stealth - Hayalet 6zelligi diisiik iz seviyesi.

Cok amagh taktik platformlarda maliyetin, tekne
biiyiikliigiiniin, miirettebat sayilarinin tespit edilebilme
imkaninin azaltirken menzili, silah yiikiinii, hiz1, degigik
gbrev yapabilme yetenegini artirmak seklinde bir hedefe
ulagmaya odaklandik. Bunun i¢in kompozit yapiya
giivendik. Agirlifin azaltilmasiyla performansin artirilmasi
yani ayni giicle daha yiiksek hiz veya daha yiiksek tasima
kapasitesi ya da yakit tasarrufu elde etmek miimkiindii.
Ciddi bir korozyon dayaniklihigiyla ticari kullanim 6mrii
¢ok yiiksek tekneler elde edildi. Ancak azaltilmus izler,
kompozit yapinin ¢ok ciddi bir artist olarak da 6niimiize
geldi. Giinliik trafikte, gor-goriil-hayatta kal diye bir
prensibimiz var ama sicak bir ortamda gor-goriilme-
hayatta kal prensibi gecerlidir. Kompozit yapi, izlerimizi
akustik, manyetik, kiz1l 6tesi ve radar kesit alamim azaltarak
hayatta kalma sansim artirmaktadir. Stealth konusunda
Kaan Ufimtsev'in yaklagiminn yapilabilir olduguna inandi
ve bunu kanitladi. Artik stealth formlar ¢izebiliyorduk
ve radar emici kaplamayla (yurdumuzda artik bu da
yapilmaktadir) son noktaya ulasilmasi miimkiindii.
MRTP'ler ileri teknolojileri, iistiin denizcilikleri ve 50-
75 knot hizlartyla gelecegin giiven veren deniz giiciiniin
kiyisal sulardaki gorevini iistlenebilecek platformlari
olarak 6ne ¢iktilar.

Savuma sanayiinin 1997 senesinde agtig1 uluslararasi
katilima agik bir ihale sonucunda MRTP 15 botuyla
Yonca-Onuk Ortaklif: savunma sanayiine ilk adimin
att1. Bugiine kadar 25 adet Kaan15 smnifi bot teslim edildi.
Bunlarin 18 tanesi Sahil Giivenlik Komutanligi'nda, 3
tanesi Giimriikler Muhafaza Genel Miidiirliigii'nde, 4
tanesi de ihra¢ edildi. Bu, Savunma Sanayii
Miistesarlig1'nin denetim ve kontrol yiiriiyen bir projedir.
Pakistan Deniz Kuvvetleri'nin Ozel Harekat Béliimii 2004
senesinde 2 adet Onuk MRTP 15 satin ald1 ve bu Pakistan
ile iligkilerimizin baslangici oldu.

Daha sonra MRTP 15'lerin yogun profesyonel kullanima,
tasarimi ve tecriibesinden elde edilen birikimle Onuk
MRTP 16 botlan gelistirildi; daha iistiin performans, daha
ustiin denizcilik ve dayaniklilik saglayacak, daha uzun
ve daha genig bir sualt1 ve agirlik merkezinde 6g diisey
ivemeye dayanacak yeni bir yapiya sahipti. Savunma
Sanayii Miistesarlig1, Hudut Sahiller Genel Miidiirliigii
i¢in bu botlardan bir seri satin ald1 ve Giimriik Muhafaza
icin de bu botlardan 3 tane iiretildi. Bunlardan 1 tanesi
su anda diinyada kendi klasindaki en yiiksek hiza sahip
interceptor kabul ediliyor, Istanbul'da gérevli ve 72 knot
hiza sahip. MRTP 16, 2 tane 1.100 beygirden 2 tane 1.600
beygire kadar motor kabul edebiliyor; yiizey pervanesi
veya su jeti kullanabiliyor; 26 ton tam deplasmani var;
75 knotin iizerinde hiz yapabilecek bir forma sahip; 300
deniz mili menzili, 4 kisilik miirettebat: ve 8 kisi tasima
kapasitesine sahip; 3 deniz durumunda her yonde 55 nat,
4 deniz durumunda her yénde 30 knot hiz yapabiliyor.

1998 yilinda Sahil Giivenlik Komutanligi'nin 90 tonluk
bot ihtiyaci i¢in agilan bir uluslararasi ihale sonucunda,
Yonca-Onuk Ortakligi'ndan 10 adet bot siparis edildi.
Projenin denetim ve kontroliinii yine Savunma Sanayii
Miistesarlig1 yiiriitmekteydi. Bugiine kadar 9 adet Kaan
29 sinif1 bot Sahil Giivenlik Komutanligi'na teslim edildi
ve tiim botlarin kesin teslimi yani gegici teslimden 12 ay
sonra tiim garanti iglemleri tamamlanarak kabul oldu. 90
tonluk projenin devami da 10. bot ile MRTP 33 olarak
yiiriitiildii.

MRTP 29 projesinden sonra Tiirkiye Teknoloji Geligtirme
Vakfi ile daha iyi aragtirmak igin bir Ar-Ge yapmaya
karar verdik. Su jetli MRTP 15'in gelistirilmesi, MRTP
15'in sualt1 formunun geligtirilerek 60 knotin iistiine
¢ikilmasi, MRTP 16'nin tasarimi ve iiretimi, 75 knot hiz
ve yapisinin iyilestirilerek ilave agirlik getirmeden tasarim
basinglarinin iki misline ¢ikilmas: saglandi. 75 knot ve
iistiin denizcilik hedefleyen gelistirilmis ani miidahale
botu MRTP 20'nin tasarimi1 yapildi, MRTP 33'iin tasarim
ve havuz testleri tamamlanarak iiretme hazir hale getirildi.
Bu alanda su anda tek devam eden proje performans
zarflarim belirlemek i¢in tam &lgekte test sisteminin
tasarim ve teminidir.

MRTP 20 bu Ar-Ge caligmalarinin bir sonucu oldu;
yiiksek denizcilik performansi ve tagima kabiliyetiyle
Tiirkiye ve'gevresindeki denizler ve kiyisal sularda ihtiyag
duyulabilecek ¢esitli gorev ve hizmetleri yapabilme
yetenegine sahip olmak iizere tasarlandi. Diger
botlarimizin tasarim, iiretim ve kullammindan dogan
bilgilerle tiim diinyadaki gelismeler degerlendirilerek
Tiirkiye'nin ve diinya pazarinin gelecekteki teknik ve
taktik ihtiyaclarini agabilmek amaciyla tasarlanmg 6zel
yetenekli bir bottur ve 62 knot hiza sahiptir, Sahil Giivenlik
Komutanlig: 6niimiizdeki yillarda 18 adet MRTP 20 satin
alacak. Oniimiizdeki 5 yil i¢in 6ngoriilen ana makine
sevk sistemi, kompozit yap1 konusundaki tiim gelismeler
dikkate alindi ve ilave tagima yiikii sagladi. 2004 yilinda
Sahil Giivenlik Komutanlif1 bir ARGE projesi
cercevesinde gelistirilmis ani miidahale botunu yapma
kararim ald: ve ilk bot Eyliil 2006'da teslim edildi. 2007
yilinda da Deniz Kuvvetleri Komutanligi, 2 adet su jetli
geligtirilmis ani miidahale botu siparig etti ve bu botlar
su anda liretilmektedir. Toplam boyu 22,5 metre, yiizey
pervanesi veya su jetleriyle 2 adet 1.100 ila 2 adet 2.400
beygir giiciinde motor tagiyabilmekte, toplam deplasman
36 ton ve ileri kompozit bir yapiya sahip. Her yonde 1-
2 deniz durumunda 75 knot, 3 deniz durumunda 60 knot,
4 deniz durumunda 30 knot hareket edebiliyor. Ciddi bir
silah yiikii tagiyabiliyor. Bu projeyi ASELSAN ile birlikte
yiiriitiiyoruz. Stabilize taret 25-30 milimetre top ve at-
unut tipi tel giidiimlii mermiler tasiyabiliyor, arkada
helikopterlere kars1 stingerleri var, 2 adet 12,7 agir
makineli ve ortada Hell Fire 2 yiiksek hassasiyetli giidiimlii
mermiler tagryabiliyor.

Daha sonra Onuk MRTP 33'iin iiretimi bagladi. Tiirkiye'nin
ve diinya pazarinin gelecekteki teknik ve taktik


































Gazprom bu noktada 6zellikle Yamal Yarimadasi'nda ve
Barent Denizi'nde yeni rezerv arayisina gitmistir. Tkinci
secenek, dogalgaz rezervlerine komgu BDT iilkelerini de
dahil etmek agisindan Snemliydi.

Rusya ve Tiirkmenistan'da biiyiik gaz tireticileri oldugu
bilmektedir, bu anlamda Tiirkmen gazinin Rusya sistemi
izerinden onlimiizdeki 25 y1l boyunca tasinmasina karar
verilmigtir. Tiirkmenistan'in yeni Cumhurbagkani, Rusya
ile enerji birligi sozii vermistir. Moskova'nin amaci esasen
Gazprom'un rezervlerini artirmakti ama ayn1 zamanda
Tiirkmenistan'in Avrupa'ya ya da BDT'ye dogru bagimsiz
bir gaz tedarikg¢isi olmasini da engellemek istemistir. Bu
noktada Gazprom, Kazakistan ve Ozbekistan ile
goriismeler baglatt1 ve yeni anlagmalar yapmaya, dogalgaz
OPEC'i gibi bir kartel ¢caligmistir.

Gegtigimiz yi1l Putin, Gazprom'un igerisinde Cezayir,
Katar ve Iran'n yer aldig1 diger gaz iireticileriyle yakin
isbirligine tanik olmugtur. Putin'in bunun altinda yatan
gerekcesi gaz diplomasisiydi, ¢linkii Avrupa ve Asya'da
daha az rekabetci tedarikciler olursa Gazprom da
dogalgazini istedigi yere ¢ok daha uygun sekilde
satabilecekti. Gazprom, bir devlet tekeli olarak aslinda
¢ok sayida rekabet eden tedarikg¢iler acisindan uygun bir
anlagma ortaya koymay1 basaramamagtir.

Peki bunun Tiirkiye icin anlam1 nedir? Rusya, Tiirkiye'ye
i¢in ciddi dogalgaz ithalati yapmakta, ik1 tilkeyi birbirine
baglayan Mavi Akim projesi var ve buna ek olarak Putin
Tiirkiye'nin ana gecis merkezi olmasi agisindan da adimlar
atmistir. Ayrica Israil ile olan iliskilerini dikkate almusgtir.
Ancak dikkatli olmakta fayda var ¢linkii Putin benzer
teklifleri ge¢cmiste Almanya'ya, Avusturya'ya ve
Macaristan'a da yapmuisgt1; bu anlamda amac1 Gazprom'un
enerji sebekesini miimkiin oldugunda genisletmekti.

Gegtigimiz hafta Ankara'da Tiirkiye, Rusya'nin Tiirkiye'yi
bir transit noktast olarak algiladigini ¢ok daha iyi
anlamistir. Gazprom ve Italyan enerji sirketi Eni, Rusya
ile Bulgaristan arasinda baglantiyr kurmak {iizere
Karadeniz'de bir bagka boru hatti olan giiney akim projesini
tizerinde ¢aligmaktadirlar. Burada amag, gazi Rusya'dan
giineydogu Avrupa'ya ithal ederken Tiirkiye'yi bypass
etmekti. Gazprom transit iilkelerden bagimsiz olmak i¢in
bu anlamda ¢ok c¢esitli secenekler aramaktadir.

Bu ¢ercevede Tiirkiye'nin bagka secenekleri oldugunu
sdyleyebiliriz. Ana iireticilerin biiyiik cogunlugu, 6zellikle
de Hazar Denizi'ndeki Azerbaycan, Kazakistan, Iran,
Irak, biraz daha giineyde Korfez iilkeleri, Tiirkiye'nin
dogu smurinda yer almaktadir. Dogalgazin Ortadogu'dan
Tiirkiye'ye taginmasi ve oradan da Avrupa'ya gitmesi
Nabucco projesiyle de ilgilidir. Avusturya'dan,
Bulgaristan'dan ve Tiirkiye'den enerji sirketleri boru hatti
iizerinden gaz1 orta Avrupa'ya tasimak ic¢in ¢aba
vermektedirler.

Gectigimiz hafta bir dogalgaz ag1 s6z konusu olmustur
ve bu tasimacilik agisindan boélgedeki segenekleri
artirmigtir. Yeni boru hatti sayesinde Azerbaycan,
Kazakistan ve belki de fran yani Hazar Denizi'ne komsu
olan iilkelerin gazi tasinmasina imkan saglayacak. Tabii
Rusya'daki siyasetgiler durumu ¢ok erken bir evrede
anladilar ve dogrudan Hazar Denizi'nden bir boru hatt1
olmasi, rakiplere yardimei olacak, BDT tilkeleri Avrupa
pazarma erigecek ve Gazprom'un rezervlerinin yapacagi
katkilan smirlandiracakti. Bu anlamda Rusya'nin Tiirkiye
izerindeki planlar1 da bozulacakts; tabii bu noktada Mavi
Akim projesinin tamamlanmasi da énemli ve bu yeni
boru hattr, Nabucco boru hattina da rakip olacakti.

Gazprom benzer bir sekilde 2006 yilinda, Nabucco iiyesi
Macaristan'da MOL isimli bir devlet sirketinin tilkedeki
tesisler ve boru hatlarim kullanmasina izin verdi ki bu
da daha ileride Nabucco isletmecileri tarafindan
kullanilacaktir. Kuzey kolundan orta Avrupa'ya dogru
ayni boru hattim1 kullanacak olan Giiney Akim projesi
gectigimiz hafta Rusya ve Italya tarafindan ortaya konmus
ve anlagmalar yapilmigtir. Bu da tabii Gazprom'un
Avrupa'daki elini giiclendirmistir.

Bolgedeki bir bagka 6nemli oyuncu da ABD'dir. 1994
yilindan bu yana yiizyilin en 6nemli sozlesmesi Bakii'de
imzalanmigtir. ABD Hazar'daki enerji zenginliklerinin
Rusya ve Iran'in bolge giiclerinin herhangi bir katkis1
olmadan diinya piyasalarina ulagtirilmasim istiyordu. Bu
anlagmada Tiirkiye'de 6nemli bir rol oynamak da ABD'nin
planlar icerisindeydi. Bu, 2007 yilinin erken dénemlerinde
Avrupa Komisyonu'nun enerji stratejisiyle de kismen tist
iiste binen bir durumdur, ¢linkii ¢cok daha uzak bir
gelecekte bircok Avrupa Birligi ililkesi de Hazar
Denizi'nden ve Iran'dan ithalat yapmay1 diistinmektedir.

[ran piyasaya girecegi zaman, kag kisinin onunla ittifak
kuracagmin da dikkate alinmasi gerekir. Turkiye burada
yine ¢ok 6nemli olan konumunu kullanmaktadir. Iran
ashnda sadece en giiclii komsulardan biri olmakla kalmiyor
aymi zamanda 1990'l1 yillarin ortalarindan bu yana
Tiirkiye'ye gaz da tedarik etmektedir.

Gectigimiz hafta Enerji Bakanm Giiler, iki tilke arasindaki
enerji iletim hatlarinin aktarilmasi, giincellenmesi ve inga
edilmesiyle ilgili olarak 5 milyar dolar tutarmda bir anlasma
imzalamigtir. fran'dan Tiirkiye'ye gok uzun boru hatlan ve
fran'in gaz iiretimine Tiirk sirketlerin dahil edilmesi s6z
konusudur. Elbette ki Washington bu konuda elestirel bir
ses tonuyla baz itirazlarda bulundu. Ancak ABD'in bu
yaklagiminda biraz paradoks da var ¢linkii Washington
gercekten de Rusya'nin Avrasya enerji piyasasindaki bu
giiclii konumunu kirmak istemektedir ve bunu yapmanin
yollarindan bir tanesi Iran'1 giiclendirmek olacaktir ¢iinkii
diinyanin ikinci biiyiik dogalgaz rezervlerine sahip iilkedir.
Tabii ABD'nin boyle bir sey yapmayacagi ¢ok aciktir. Bu
durumda, buradaki sorun, 6zellikle Azerbaycan ve
Kazakistan'n tek bagina bu boslugu dolduramayacak
olmasindan kaynaklanmaktadir.







kullandig1 arabayla giderken bir tabela gdmmiistiik ve tam
da o tabelanin oldugu yer bugiin finans merkezi olan
Maslak't1.

Buradaki konusmacilarin ¢ogu Istanbul'da yasayan ve
degisimin ne kadar baskin oldugunu ve ne kadar giizel
seyler O6gretebilecegini ortaya koymaktadir. Biz acaba
degisikligi nasil yonetecegiz? Degisiklikten nasil
faydalanacagiz, ona nasil uyum gosterecegiz ki Tiirkiye'nin
sahip olmasi gereken beceriler degisimle aym hizaya
gelebilsin? Higbirimizin tahmin edemeyecegi degisiklikler
de yasanacak. Ornegin, toplu tagimacihigin yaygin olarak
kullamilmamasidan dolay: inanilmaz bir trafik sorunu
yasamyor ve eger sehrin kalmasim istiyorsak bu ve benzeri
durumlari degistirmemiz gerekecektir. Acaba is diinyasi
agisindan Istanbul'da ve genel anlamda Tiirkiye'de neler
olduguna biraz deginmek istiyorum. Kamuoyunun nasil
degistigini gostermek icin kendi sektdriimden de
bahsedecegim ciinkii bizim esas sorumluluumuz
kamuoyunu gézlemlemek ve bu noktada insanlarin
zorluklarla nasil miicadele ettiklerinden de bahsedecegim.

Gazetede isteki ilk giiniimden s6z etmek istiyorum. Yeni
bir dénemin baglangici olan 1989 yilinin baglariydi. Berlin
Duvart yikilmadan hemen 6nceydi; 6yle bir zamand: ki
Tiirkiye'de yaninizda 1 dolar bile tagtyamiyordunuz. Tiirk
ekonomisinin heniiz ¢ok fazla agilmadigy, kiiresellesmenin
riizgirina heniiz kapilmadig1 dénemlerdi ama bir yandan
da biiyiik doniistime girmenin de arifesindeydi Tiirkiye.
Isteki ilk giiniime donecek olursak, bu Ingilizce ¢ikan bir
gazeteydi ve Sabah gazetesinin bir eki niteliginde ¢ikiyordu.
Baslangigta ¢ok da fazla bir is plam yoktu. Aslinda
gazetelerin yayin hayatlarina girerken bir tiraj hedefleri
olur, ¢linkii belli bir tiraja ulasmazsamz o gazete 6liir ama
bu gazetenin Oyle hedefleri yoktu.

Tiirkiye ilk geldigim yillarda uzun dénem akademiysen
olarak caligmigtim ve yasamum hep olgulara dayamyordu.
Mesela bu sehrin niifusunun 10 yilda bir iki katina ¢ikacagim
diistiniiyordum. Aslinda ben o donemde bu gehrin hem is
yasamimna hem de 6zel yasamina hakim olan bir kiiltiir
oldugunu diigiiniiyordum. Burada kastettigim devlet ve
devlet diizenlemelerine kargi olusturulan tutumdur.
Gecekondularin ortaya ¢iktigi donemi hatirlarsimz. Sehre
g6¢ ediyorsunuz ve burada bir araziye gidip orada once
evinizin ilk katin1 belki sonra ikinci ve iiciincii katlarim
¢ikiyorsunuz. Nihayetinde, 'evet ben bu evi yasadis1 yollarla
inga ettim ama belki bir sekilde ruhsatini, imar iznini ahnim,
daha sonra onu satanim ve birisi oraya 20 katli bir bina
diker, ben de 20 katli bir apartman sahibi olurum,’ diye
diistiniiliiyordu.

Akademisyenlik yaparken soyut caligtyordum ama
gazetecilik yaptigim donemde ¢ok somut bir sekilde bunu
gordiim ¢iinkii aslinda gazetenin galigtif1 bina da bir
anlamda gecekondu igletmesiydi. Burada kastettigim
Biiyiiksehir Belediyesi'nden tapu alma meselesi degil ama
ornegin devlet kuruluglarindan reklam alma seklinde
yapiliyordu bu.

Gazetenin 6n sayfasinda Etibank'in reklami olurdu hep,
clinkii devlet boyle bir gazete iizerinde etki yaratmaya,
hiikiimetle gazete arasinda bir bag kurmaya caligiyordu.
Bir giin gazeteyle hiikiimetin aras1 bozuldu ve Etibank'tan
reklamlar gelmemeye bagladi. O dénemde nelerin olup
bitecegini 6ngoriiyordum ve bir bagka gazete icin, Giineg
gazetesi icin ¢aligmaya baglamigtim. Gazetenin sahibi
Asil Nadir'di ve gazeteyi kurma amaci da hiikiimetle
arasinda bir takim iligkiler kurmakti, bildiginiz gibi kendisi
hiikiim giydi ve su anda kagiyor. Tiirk basininda ilk ii¢
deneyimimi sizlerle 6zellikle paylasmak istedim. Birinci
patronum tutuklands, ikincisi hiikiim giydi ama kagiyor,
ticiinciisii de uzun siire yargilandi. O sadece Etibank'tan
reklam almay1 degil Etibank'in kendisini istiyordu. Sabah
grubu Etibank'1 satin ald1 ve banka yaklagik 1 milyar
dolar borgla batt.

Ticaret ve hilkiimet arasindaki sembiyotik iligkinin
anlasilmasi gerekir. Bu masamn altda bir iligkidir ve
gazeteler bu gibi durumlarda gercegin sadece bir kismini
yazarlar. Dolayistyla toplum engellenemez krizlere karsi
yeterli donanima sahip olamaz. Bunun en biiyiik
nedenlerinden biri bu gehrin niifusunun 1 milyondan 12
milyona ¢ikmasidir. Ben burada Tiirk toplumunun
olugsmasina tanik oldum. Bir toplumun su ya da bu gekilde
siyasi araglarla yonetilmesi gerekiyor ve bunun yakit1 da
uygulamayla ilgilidir. 2001 yilina iligkin cogumuzun ¢ok
aci hatiralan var. O dénemde bu siyasi makinenin yakiti
bitti ve bu kiiltiir ortaminda bir nesil siyasetci hi¢ kopmaz
zannederek oturduklar1 dali kestiler ama en nihayetinde
bu dal koptu. Bu dinamigi anlamak biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Siyasal ortami sag ve sol diye ayiriyoruz ve buradaki
Avrupa siyasetinde oldugu gibi bir yelpaze degil.
Avrupa'da devletle olan iligkiler dedigimizde, devletin
giinliik, rutin, iktisadi olaylarla ne kadar dahil oldugu,
makro diizeyde neler yaptigiyla ilgilidir. Geleneksel
olarak saga baktifimizda, devletin ¢ok daha pasif bir rolii
olsun ister, sol ise daha aktif rol oynamasindan yanadir.
Ancak hepinizin bildigi gibi bu farkliliklar da yavag yavag
ortadan kalkmaktadir. Ornegin Amerika Bagkan: kiiltiirel
olarak her ne kadar sag kanatta olsa da farkli
davranmaktadir. Ancak sag ve sol arasmdaki bu ayrim
Tiirkiye'de ¢ok da fazla degigim gostermemistir, ¢tinkii
siyasi partiler aslinda hep devletle ig diinyas1 arasindaki
yakin iligkiye dayanmugtir, dolayisiyla Avrupa siyasetinde
olan aynm Tiirk siyasetinde ¢ok fazla gbzlemlenmemistir.

Yakin zamanda Tiirk toplumuna iligskin bir ¢aligma
yaptlmigtir. Bunun sonuclarina gore artik cogu insan
kendisini orta sinif olarak nitelendirmektedir, aragtirmaya
katilanlarin %25'i eger ¢ok calisip para biriktirebilirlerse
ileride refaha kavusabilecegine ve politik acidan etkili
olabileceklerine inanmaktadir. Insanlar oyunun kurallarimn
kendi iclerinde belirlendigini diisiinmektedirler. Insanlar
artik 2001 krizinden 6ncekinden daha diizenli bir evrende
yasadiklar1 diigiincesine nasil kapilmigtir? Tiirkiye'de
moral otoritesi iki garip kaynaktan gelmektedir: IMF ve







is adamlar1 olarak, arastirmacilar, danismanlar olarak
amacimiz rekabet giiclinii saglamak ve bunun
sirdiiriilebilirligi i¢in gerekli politikalar1 konusmak,
hazirlamaktir, Siirdiiriilebilir rekabet giictiniin arkasindaki
esas iki etkenden biri saydam piyasalardur. Iktisat teorisinde
piyasalarin saydam oldugu dgretilir, analizin temelinde
bu varsayim yatar; acaba olusan fiyatlardan, makinenin
kapasitesinden, miithendisin bilgi diizeyine kadar
duydugumuz, gordiigiimiiz bilgi gerg¢egi yansitmakta
mudir? Piyasalar ger¢ekten saydam mudir? Piyasanin ve
bilginin miikkemmeliyet derecesi nedir? Bununla baglantilt
kamu politikalart ne durumdadir?

AB'deki tek pazar ¢aligmalanindan s6z edildi. Bana kalirsa
tek pazar, AB'nin en 6nemli konusudur, ¢iinkii bagaris1
buna baglidir. Ikinci etkense, giiniimiizde teknolojinin
herkes tarafindan ulagilabilen bir faktor olmasidir. Bilgi,
siire¢ vs. anlaminda teknolojiye laboratuarlarda,
kiitiphanede ulagsmaniz miimkiin, 6nemli olan ne
yapacaginizi, ulagtigimiz teknolojiyi hangi amacgla
kullanacagimiz1 bilmektir. Teknolojiyle ne yapacagiz,
onu nerede artyoruz, teknolojinin kullamminda degisik,
“aykir1” diisiinebiliyor muyuz vs. hususunda c¢esitli
yaklagimlar s6z konusudur.

Evet teknoloji herkes tarafindan ulasilabilen bir faktordiir
ama teknoloji yapmak yatirimla miimkiindiir. Nasil ki
bilet almadan piyango ¢ikmiyorsa, Ar-Ge yapmadan da
teknolojiyi yaratmak miimkiin degildir. Ustelik ARGE
yapmadan dogru teknikleri bulmak, onlar1 yerinde
kullanmak ta miimkiin degildir.

Tartismay1 su sorular etrafinda siirdlirmek istiyorum.
Kiiresellesme ile uluslararasi sirketlerin stratejileri
tamamlayict m1?

Kiiresellesmeyi belirleyen haberlesme mi, yeni finans
kolayliklart m1?

Sirketlerin deger zincirinin neresinde yer alacagini
iretim stireci mi belirliyor ?

Bir sirket tek bagina rekabet giiciinii belirleyebilir mi?
Bir hiikiimet tek basina rekabet giiciinii belirleyebilir mi?
Kimin rekabet giicii?

Hangi politikalar?

Sirketlerin, deger zincirinin neresinde yer alacaginin
belirlenmesinde iiretim zincirinin Snemli rol oynadigim
diisiiniiyorum.

Ulke uygulamalarin bakacak olursak, su tespitlerde

bulunabiliriz:

» Tleri sanayi tilkelerinin hiikiimetleri teknoloji gelistirme
stirecini bire bir desteklemektedir. Hiikiimetlerin
kendileri, 6rnegin Ingiliz hiikiimeti, Fransiz hiikiimeti
teknolojiyi geligtirmek i¢in kendi iilkelerindeki
caligmalara ek olarak, ABD'de ve diger lilkelerde ARGE
¢alismalari i¢in ¢ok ciddi fonlar yatirmaktadirlar.
Bunlarin her birinde serbest piyasa ekonomisi
bulunmaktadir, hiikiimetler piyasanin ve sirketlerin
rekabet giictinii ylikseltmek iizere vergi miikellefinin
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parasini yarin o vergi miikellefine refah saglayacak
dogrultuda harcamaktadirlar.

Akilh tilkeler - demek ki akilli olmayanlar ve daha az
akill1 olanlar da var - imkanlart sinirlt da olsa bilingli
politikalarla kendi teknoloji nislerini yaratiyor.
1990'larn ortasinda, Finlandiya ¢ok agir bir ekonomik
kriz yagsamaktaydi. Bu donemde Finlandiya Bagbakam,
Finlandiya Bilimsel Teknik Aragtirma Kurulu
Bagkani'n1 davet ederek ve ona teknoloji gelistirme
caligmalarinda kullanilmak tizere ¢ok ciddi bir biitce
tahsis etmisti. Sonu¢ Nokia ve Nokia ile baglantili
olarak gordiiglimiiz diger ileri teknoloji Uriinleridir.
Bugiin Finlandiya'da Helsinki'den Hindistan'in
Mumbai'sine, eski adiyla Bombay'a giinde bes ugak
seferi yapilmaktadir. Bir anlamda bir hava kopriisti
kurulmustur. Finlandiya'da yaratilan bir bilginin,
Hindistan'da belki oradakilerin beste biri iicretle galisan
miihendis ve teknisyenlerce gelistirilmesini
gormekteyiz.

Siirecin baglangici paray1 nereye baglayacaginizi
bilmektir. Benim yagimdakiler 1983'te Giiney Kore'nin
nerede bizim nerede oldugumuzu animsayacaktir.
Giiney Kore akill1 yonetildigi i¢in bu duruma gelmesini
becerebilmigtir. 1983 yilinda arastirma yaparken
Seul'e gittim, bir teknoloji fuarin gezdim. Samsung
sirketine ait pavyonun 6niinde kelimenin tam anlamiyla
neredeyse yedi ayliktan doksanyedi yagina kadar
insanlarin siralandi11 upuzun bir kuyruk vardi. Hepsi
orada ilk defa sergilenen, Samsung'un yaptig1 64 KRM
diski sergilemek i¢in bekliyormusg. Ve iste bugiiniin
Giiney Koresi.

Cin Komiinist Partisi, biitiin Cin rekabet giiciiniin
arkasindadir. Bugiin Cin'de herhangi bir bulus
yapilmamaktadir. Cin'deki tek bulus faizi, déviz kurunu,
igei licretlerini merkezden belirlemektir. Bu yonetim
sekli ciddi sui istimal olasiliklarim biinyesinde
bulundurur. Ama Cin'de sui istimale kalkigan
yoneticinin bunun bedelini hemen cam ile 6dedigini
gosteren 6rnekler pek coktur.

Komiinist Partisi bunu, buradaki 7-8 serbest bolge
imkanlartyla kitanin geri kalaninda kalan 1 milyarin
lizerindeki insana ig yaratmak i¢in yapmaktadir? Cin
Komiinist Partisimin ¢ok ciddi bir sosyal sorunu var,
bu insanlara ag ve i§ saglamasi gerekir, onun igin tim
bu yapay fiyatlar1 belirlemektedir. Bunun ne kadar
slirecegi o donlisiimii yapma hiinerine baglidir. Bugiin
ABD'de vs. ¢ok ciddi matematik, fizik vs. egitimi
goren ugaklar dolusu Cin'li, tilkelerine dontip Cin'de
Batil1 sirketlerin agtiklar laboratuarlarda ¢alismak igin
basvurmaktadirlar. Eskiden herkesin tiiylerinin diken
diken oldugu kizil Mao'nun Cin'i, 0 Mao ogretisiyle
bdyle bir noktaya gelmis durumdadir. Cin yonetimi
artik kedinin rengi ile degil fare tutmasiyla ilgilidir.
Tiirkiye'de uzun siiren yiiksek enflasyon, piyasanin
kalitesini bozmustur. Bugiin ne gérdiigiimiiz déviz
kuru, ne de faiz oranlar1 dogrudur. Dolayl1 olarak ne
is¢i licretlerimiz, ne vitrinlerde gordiigiimiiz mallarin
fiyatlar1 dogrudur. Hala cogumuzu dilinde 'milyonlar’
var ve bu hepimizde bir algilama sorunu yaratmaktadir.
























denenmigtir. Son 3-4 yil icinde ana politika olarak
benimseyip tesvik vermedigimiz tek alan bilim, teknoloji
ve inovasyondur. Sayin Sanayi Bakanimiz diinkii
konusmasinda bu konuda g¢aligmalar yaptiklarini ifade
etmistir, merakla bekliyoruz.

Bugiinkii eksik demokrasimizle, eksik refahimizla, BT
ve inovasyon politikalarimizin olmamas: arasinda birebir
iliski kurmak gerekir. Iyi ekonomi, iyi demokrasi, iyi
refah ve zenginlik ve hepsinden de 6nemlisi bu topraklarda
var olusumuzu siirdiirebilme yetenegi, vizyoner, siyasal,
bilimsel ama aym zamanda entelektiiel bir konudur.

Kalkinma ve siirdiiriilebilir gelisme 6ncelikle bir fikir,
diigtince ve tercih konusudur. Dogal kaynaklarimiz yok
diye yakinmak anlamsizdir, ¢iinkii Cin'in, Finlandiyanin
ve Japonya'min da yoktu ama onlarda diigiince ve sistem
vardi. Kalkinma ve zenginlik bir dogal kaynak sorunu
degildir; bir diislince, tercih, istek, kisaca bir beyin
konusudur.

Eger 1945'ten itibaren bilim ve teknoloji egemenligini
bu toplumda kurabilseydik ve ekonomimizi bunun iizerine
insa edebilseydik, acaba bugiin iilkemizin goriintiisii nasil
olurdu?

Ben ¢ok daha farkh olacagim diisiiniiyorum.

Sorular ve Katkilar

Soru

Tiirkiye'ye 6zgii bilgi olusumunu engelleyen egilimler
ve yetkinlikler nelerdir?

Prof. Dr. Celik Kurtoglu

Bilim herhangi bir iilkeye 6zgii olmaz. Soruyu soran
arkadagimiz bir zamanlar Hindistan'dan kaynaklanan
yerel teknoloji kavramindan m1 bahsediyor bilemiyorum
ama kiiresellesme diyorsak tilkeye 6zgii bir sey olamaz.
Bu deger zincirinin icinde nerede yer alabildigimize
bakmamz gerekir. En kiigiik ¢abayla degil, pahada agr,
yiikte hafif neyi liretip kar edebilecegimize bakmak
gerekir. Hedef, kar etmek olmalidir. Tabiatiyla burada
kamunun yOnlendirici y6nii vardir ama kamunun
tamminda da mutabik olmamiz gerekir. Benim igin kamu,
benim 6dedigim vergiyi benim adima y6nlendirip kullanan
organdir ve bunun diginda bir yetkisi yoktur. Kamuyu
piyasanin yerine koyamam ama politikalariyla piyasadaki
carpikliklart gidermek, kamunun gorevidir. Kamu
piyasadaki sinyalleri dogrultur yoksa biraz once de
belirttigim gibi, bugiinkii sinyallerle ¢cok fazla uzaga
gitmemiz miimkiin degildir.

Soru
Déviz kurlarim kim ayarliyor?
Prof. Dr. Celik Kurtogiu

Doviz kurlarini tabii ki piyasa ayarlar ama tabii
birakirsaniz. Siz %10-11 reel faiz 6derseniz, o piyasa
doviz kurunu ayarlayamaz. Sicak para dedigimiz seyin
diinyadaki insanlarin parasi oldugunu da sanmamak
gerekir. Bunun 6nemli bir kismi, ben gérmedim, saymadim
ama kendi vatandasimizin kendi parasidir. %1-12 faiz
icin doniip dolagip Tiirkiye'ye gelir, faizler biraz diigerse
Brezilya'ya gider, bagka yerlere gider. Risk pesinde yiiksek
nema almak isteyen tasarruf sahibinin, sermayedarin
parasidir bu. Gecen hafta danigmanlik yaptigim bir sirketi
ziyaretim sirasinda, ‘Duydunuz mu, Tiirk parasi ile dolar
birebir olacakmus, dedi. Ne zaman olacakmis? 2B Yasasi
gectifi zaman olacakmus. Once iki konu arasindaki iliskiyi
algilayamadim. Dediler ki, 2B Yasas1 gectigi zaman,
eski hesaba gore 25, simdikine gore 50 milyar dolar
gelecek Tiirkiye'ye, 50 milyar dolar YTL talep edecek,
o zaman Tiirk lirasiyla dolar aym seviyeye gelecek.' Bu
tabii miimkiin olmayacak ciinkii 2B Yasasi'n1 biz TEMA
olarak gecirmeyecegiz. Aslinda o para hi¢bir zaman
gelmeyecek bence ama gelirse de 10-20 y1l taksitle
gelecek. Ama burada 6nemli olan bdyle bir zihniyetin
olmasidir. Bizim piyasamizin kalitesi maalesef hi¢ de
gurur verici bir diizeyde degildir.

Soru
Bugiin Tiirkiye olarak dig ticarette bagarili miy1z?
Prof. Dr. Celik Kurtoglu

Dus ticaret yapilabiliyorsa basarihy1z demektir. Ama esas
soru dig ticaretten kazanip kazanmadigimiz olmalidir.
Cari iglemler agigina baktigimiz zaman kazanmadigimzi
cok acik bir sekilde gorebiliyoruz. Toplamda
kazanmiyoruz. Kazandifimiz elektrik, su, damga, harg
bedeli ve fasoncunun komisyonudur. Bunlar da toplam
ihracatin %8-12'sidir. Biitiin diinya almakta ve satmakta,
orada 6nemli olan 'deger katip satabiliyor muyuz’ sorusuna
‘evet' cevabini verebilmektir.

Soru
Tiirkiye'de firmalar sanayi envanterini nasil yapabilir?
Prof. Dr. Celik Kurtoglu

Bunu firmalar da yapamaz. Biraz 6nce belirtti§im gibi,
sanayi envanteri dedifimiz gey, iilkenin bir haritasini
cikartmak demektir. Nerede ne iiretildiginiz, nasil bir
katma deger iiretildigini bilmiyorsunuz, nasil
Ogreneceginizi de cok merak ediyorum. Eger GSMH'da
katma degerin yaris1 kayit disiysa, siz neyin envanterini
yapacaksiniz? Biz iilkenin bir¢ok yerinde firmalarla







yalitima biraz daha fazla para harcayip daha az enerji
tiikketmek tercih edilmelidir. Ornegin siipermarketlerdeki
biitiin agik buzdolaplarin1 kapatmak da biiyiik enerji
tasarrufu saglayacaktir. Evet siitii ya da ayrani acik bir
yerden almak daha kolay ama Oniinde kii¢iik bir cam
kapak olsa, biiyiik miktarda enerjiden tasarruf edilebilir.

Diinyada enerji piyasasinda ger¢ek bir rekabet var. Bu,
ayn1 zamanda 10 sirketin tiim diinya pazarinin %75'ine
sahip oldugu madencilik piyasasi icin de gecerlidir.
Aslinda bir yandan da sirketlerin biiyiik o6lgiide
devralindigini diisiiniirsek tam bir rekabetten de s6z
edilemez. Viladimir Ilyi¢ Lenin bu durumu monopol
kapitalizmi olarak nitelendirmistir ve bu durum geri
gelmektedir. Bir avug 6zel sirket piyasayr paylagsmakta
ve fiyatlar belirlemektedir. Hala sinirh bir rekabetten s6z
edilebilir ama bu da azaliyor. ABD ya da AB gibi biiyiik
piyasalarda karteller s6z konusudur. Kiiresel tabanda
buna ¢6ziim bulunmasi gerekir. Devletlerin sahip oldugu
biiyiik kuruluglar var ve uluslararas: bir orgiitiin olmasi
zorunludur. 10 yil 6nce, varil basina petrol fiyatlar1 10-
12 dolarken BP, Shell gibi firmalar uluslararas: piyasada
biiytik oyunculardi. Bugiin bu durum kékten degismistir,
artik Gazprom, Suudi Aramco, Venezuella ya da Cin'deki
firmalar devredilmektedir yani burada da karteller vardir.
Bu durumda yine mali durumlara ve etkilerine bakmak
gerekir.

Burada enerji maliyetinin ve diinya piyasasinin yani bu
iki durum arasindaki boslugun fiyatlari nasil daha
azaltabilecegine bakmak gerekir. Fiyatlar eger daha da
artarsa, buna bagli olarak talep de azalabilir. Tiiketici
iilkeler ¢ok hizli bir sekilde, petrol ve gaza yatirim yapmak
zorundadirlar ve burada yapacaklari sey de tiikketimlerini
sinirlamak olacaktir. Rekabet igerisine girebilmeleri
gerekiyor. Eski petrol ve gaz enerjine alternatif kaynaklarin
bulunmasi gerekir. Yine bu agidan bakildiginda, petrol
ve gaz iireticilerinin hakimiyetine odaklanilmalidur.

Soru

Cin'de teknoloji potansiyeli i¢in yabanci sirketlere
disaridan insan kaynagi saglayan sirketlerin pay1 ne
kadardir?

Orhan Bursal

Bilmiyorum. Ancak teknolojiyi, bilimin ticari acilimi
olarak kabul edersek teknolojinin sahibi nasil
tammmlanabilir? Diin basar1 6rnekleri arasinda Airties
hakkindaki sunumu dinledim. Higbir zaman iiretici bir
sirket olmadiklarini aslinda bir tasarim sirketi olduklarmi
ogrendim. Her seyi tasarliyorlar ve kutusu dahil olmak
iizere bunlan irettiriyorlarmig. Tiirkiye'deki sirketlere
liretim yaptiriyorlar ve Taiwan'dan gerekli olan ¢ipleri
alip, tasarimi tamamlay1p bir kutu i¢inde pazarliyorlarmus.
Burada teknoloji kime ait? Iste diinya bunu yagiyor. Bir
siirii iiretici girketle caligip yeni bir anlayis yeni bir
tasarimla bir gey iretiyorlar, paketleyip satiyorlar,

yazilimlar1 yapiyorlar ve bu nedenle bence teknoloji
burada Airties'a aittir. Ornegin Vestel, kristal ekranlarin
hepsini yurtdisindan aliyor. Vestel kendi tasarimini
yapiyor, bir {iriin yelpazesi ortaya ¢ikiyor, damgasini
bastyor, paketleyip satiyor. Teknoloji artik boyle bir sey.
her seyi tamamzuyla siz iiretemezsiniz. Pek ¢ok pargasin
daha kaliteli ve ucuza bagka sirketlerden satin alip iizerine
katma deger katiyorsunuz. Ne kadar ¢ok katma deger
katabilirseniz, fikir katabilirseniz o kadar daha basarili
bir iiriin liretiyorsunuz.

Prof. Dr. Celik Kurtoglu

Ben bir deger zinciri tarif etmeye calistim. Bu deger
zinciri bir trenin vagonlar: gibi. Her bir vagonun buna
bir katkis1 var. Gerisi, her bir vagon ne kadar yiik tagir,
buradan ne kadar para kazanir ve bilangonun sonundaki
siyah rakam da ne kadar biiyiiktiir. Oyun budur.
Tiirkiye'ye, suraya buraya 6zgii teknoloji olmaz. Ne olur
birakalim bunlart. Bakin 1950'lerin sonunda beri her iilke
nereye gitti, biz geriye gittik. Biz geriye dogru hizla
kaymaya devam ediyoruz. Bir masanin etrafinda 200 iilke
oyun oynuyor. Akill iilkeler, bu oyunu daha biiyiik
kazancla masadan kalkmak i¢in oynarken, biz ve bize
benzeyen bagka iilkelerse olaya bu mantikla yaklagsmryor.
Uriinii kim iiretiyor? Sorun bu degil. Akill1 bir isadam
biitiin siireci kurguluyor, kimin neyi yapacagini belirliyor.
Bizim genellikle tagimacilik diye tanimladigimiz lojistik
olayidir bu ve bundan sonra ekonominin omurgasi da
lojistiktir. Lojistik de kurgulamaktan, tasarlamaktan nihai
mal1 getirmekten olugur. Bunu yapmak zorundayiz, aksi
halde daha ¢ok kongrelerde toplanir, birbirimizi goriir,
sohbet ederiz. Liitfen deger zinciri ve deger kavramim
anlayalim, benimseyelim. Bugiine kadar biz hep maliyetten
so0z ettik, olaylara hep bu gozle baktik. Bana ne kadara
mal oluyor, demek yerine ben ne kadar deger yaratiyorum
ve yaratilan degerin ne kadarin1 ben kendi girketime mal
edebiliyorum diye bakmak gerekir. Cin, yillarca
kendisinden saklanan bilgisayar sanayinden IBM'i satin
aldi. Bundan 10 sene evvel, Cin'e bilgisayar teknolojisiyle
ilgili hi¢bir sey vermeyeceksiniz diyen bir KOKOM
anlagmasi vardi. Bugiin Cin'in IBM'i sati almasina kimse
ses etmiyor; ABD'nin kendisi Cin'de imalat yapiyor. Kim
icin? Cin'deki 1,5 milyar insan i¢in. Tabii bir de Cin'in
biiyiik bir pazar olmasi gibi bir unsur da s6z konusu.
Insanlar oradaki rekabetten de korkuyor.
Becerebiliyorsaniz, Cin'deki tiiketiciye mal satmak igin
isletmenizi Cin'e tasiyin ¢iinkii o tiiketici hizla
zenginlegiyor. Artik o tiiketecek ve digaridaki pazara
ihtiyac1 yok.













degistirmezsek basimiza neler gelebilecegini hesaplamak,
ikincisi de bir seyi yapmamn bize ne gibi getirileri olabilecegini
hesaplamaktir. Inovasyon yapmamanin risklerini birkac
omekle aciklamak istiyorum.

Marks and Spencer 19801erde Ingiltere'de tartigmasiz
aligveris sektoriiniin lideriydi. 1990'1arin sonlarindaysa
kér sikintis1 ¢eken ve kiiciilmeyi hedefleyen bir kurum
haline gelmistir. Aym sektrdeki bir bagka isim Hollanda
mengeli C&A de aym yillarda Marks and Spencer gibi
basarili olamay1p Ingiltere pazarim tamamen terk etmistir.
Her ikisinin de ortak problemi, Design etiketli mallara
olan talebi iyi degerlendirememeleri ve tedarik
zincirlerindeki miisteri taleplerine yeteri kadar cevap
verememeleri ve buna uygun siire¢lerini iyi
gelistirememeleridir. Aym dénemde Next, New Look ve
Zara gibi daha kiiciik ama daha sik giysileri ¢ok daha
dinamik bir tedarik zinciriyle miigteriye ulastirabilen
kuruluglarsa pazarda herkesi sagirtir boyutta bir gelisme
kaydetmiglerdir.

Bunun yaninda inovasyonu siirekli giindemlerinde tutan
ve is modellerini devamli gelistiren firmalar da var ve
Nokia bunlarin en ¢arpici érneklerinden biri. 1994-2000
yillan arasinda yilda 26 milyondan 400 milyona ¢ikan
bir mobil telefon pazarindan bahsediyoruz. Bu pazarda
GSM teknolojisine, rakiplerine gore bir yil 6nceden ulasan
Nokia, pazarda rakip konumundaki Motorola'y: geride
birakmgtir. Bunu yaparken kurumsal anlamda inovasyonu
siirekli tesvik etmis ve ¢ilgin sayilabilecek fikirleri
destekleyen bir girket kiiltiirii geligtirmigtir.2000'li yillarda
mobil pazarinda yasanan duraklamaya ragmen, 2001'de
15 tane, 2002'de 30 tane yeni modeli pazara ¢ikardi. Bu
donemde rakipleri kameral1 telefonu pazara sundugunda,
Nokia piyasanin durgun olmasina ragmen sekiz aydir
kameral: telefon satiyordu.

Ingiltere'deki Tasarim Konseyi'nin sirket biiyiimesiyle
ilgili yaptig1 bir arastirmanin sonucunda, inovasyonu ig
yapislarinin bir parcast haline getiren kurumlarin biiyiime
hizlarinin iilke ortalamasinin ¢ok tistiinde seyrettidi ortaya
citkmigtir.

Deloitte olarak 2006 yilinda Tiirkiye'de yaptigimiz bir
calismada ise, hizli biiyiiyen Tiirk teknoloji sirketlerinin
5 villik ortalama biiylime hizlarinin %680 oldugunu
gordiik.

Inovasyon yapmak zorunda olmanin nemli ikinci nedeni
miisterilerin yenilie gittikce artan talepleridir. Bu aym
zamanda sirketleri en ¢ok zorlayan konulardan biridir
¢linkii eger miigterilerin taleplerini kargilayamazsamz
miisteri sizi terk edecektir. Dolayisiyla bu konuda baska
seceneginiz olmadig1 igin yeni iiriin ve yeni i modelleri
gelistirmek zorundasiniz.

Inovasyon yapmak zorunda olmanin diger nedeni de,
bir¢ok sirketin hissedarlarina daha iyi gelirler sunmak
icin baska alternatiflerinin kalmamasidir. Birlesmeler,
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bagka sirketleri devralmalar, gider tasarrufu gibi eski
yontemler artik yatirimcilarn ilgisini pek ¢cekmiyor ve
onlar artik sirketlerin gercekten deger yaratmasini
bekliyorlar. Deloitte'un Teknoloji, Medya,
Telekomiinikasyon (TMT) Fast 500,2003 Global CEO
aragtirmasi da bu yonde sonuglar vermistir. Diinyadaki
en hizli biiyiiyen TMT sirketlerinin CEO'larimin %701,
bliyiimenin artik girket birlesmeleriyle degil, i¢
kaynaklardan gelecek gercek deger yaratan degisimlerle
olacagina inandiklarin belirtmisglerdir.

Sonug olarak, gercekten bilylimek icin; is yapis sekilleri
ve yeni liriinler devreye girmek zorundadir. Bunu yapanlar
basarili olmaktadur.

Bunu anladiktan sonra, bilyiime nasil yaratiliyor, nasil
yonetiliyor, organizasyonlarda biiylimeyi saglayacak ana
motorlarin nerede olduguna bakmamiz gerekmektedir.
2003 yilinda Uluslararas1 inovasyon Yetkinlikleri ile
bilinen on kurum ile Deloitte'un ortaklasa yaptig1 bir
calisma soyle bir sonug ortaya koymustur: Biiyiik fikirler
nadiren dahilerden ¢ikmaktadir! Biiyiik fikirler ekonomik
sistem i¢indeki ¢alisanlar, is ortaklari,tedarikgiler ve hatta
rakipler arasindaki fikir aligveriginden ¢ikmaktadir.
Fikir iiretmek icin ille de ¢ok zeki insanlar olmasi
gerekmemektedir. Bunu soyledikten sonra bazi efsaneleri
de acikliga kavusturmamiz gerekmektedir.

Son iki asra baktigimizda Graham Bell ve Henry Ford
gibi biiyiik dahilerin yaptiklari igleri inceledigimizde
onlarin ashnda, dahilikten ziyade bilgi simsar1 olduklarimni
goriiyoruz. Bulunduklar1 endiistriyi ve diinyamizi
degistirme bagarisini gdstermis olan bu kisiler, cesitli
kaynaklardan elde ettikleri bilgileri birbiriyle
biitiinlegtirerek, sonu¢larim bagkalarnna aktararak yeni
teknik gelismelerin oniinii agmislardir. Ornegin Henry
Ford seri iiretim teknolojisiyle devrim yaratirken,
mezbahalardaki yliriiyen aski sisteminden esinlenerek
otomotiv liretim bandz sistemini gelistirmistir. Graham
Bell de benzer sekilde, bu konuda gelistirilmis kiigiik
kiiciik buluslan birlegtirerek bir katma deger iiretecek
olan telefona doniigtiirmiistiir. Dolayisiyla aslinda
inovasyon, tek bir kisinin yarattig1 bir bilgiden ziyade
eko-sistem diyebilecegimiz ekonomik sistem iginde
calisanlarin da, tedarikgilerin de ve hatta rakiplerin de
bir bilgi zinciridir. Konuyu bu gekilde degerlendirdigimizde
¢cok fazla kaynagimiz oldugunu goérmekteyiz. Artik
inovasyonun kaynag: sadece Ar-Ge degildir, herkes
inovasyonun i¢inde olabilir.

Siirecin ilk adimi fikrin iretilebilmesidir. Deger
yaratabilmesi i¢in de bu fikrin iiretim siirecine girerek
pazara sunulmasi gerekmektedir. Sadece fikri ortaya
atmak yeterli degildir, bunun inovasyon olarak
kullanilabilmesi i¢in mutlaka bir degere, bir iiriine
doniismesi gerekir. Graham Bell, Henry Ford gibi
inovatorler de bunu en iyi uygulayanlardir. Bunlar,
bulduklar fikirleri, ticari bagariya doniigtiirebilmis hatta
bunun i¢in sirketler kurabilmis kisilerdir.






kremler olsun, ¢ok cesitli pazar segmentlerinde faaliyet
gostermekteyiz. Inovasyon hikdyemize ve kuruldugu
yillardaki vizyonlarina bakacak olursak, kurucularimiz
¢ok 6nemli bir kaya bulduklarini ve bunu metali
zimparalamak i¢in kullanabileceklerini diigiiniiyorlar. Her
sey gibi bu yenilikg¢i siiregte de bir finansman bulunmasi,
yatirimcilarin risk almasi gerekiyordu ve ayni zamanda
girisimcilere ihtiyaclar1 vardi. 3M de ilk yillarinda
yatirimcilarla ¢alismaya bagladi. Ancak 7 yil sonra,
bulduklari bu kaya parcasinin gergekte ¢ok bilinen bir
maden oldugu ortaya ¢ikt1 ve bekledikleri sonucu elde
edemediler, iiriinlerini karl bir sekilde satamadilar. Bunun
ortaya ¢ikmasi i¢in 7 yil ¢abalamalar1 gerekmisti. Ama
glizel bir yatinnm yapmaislardi ve bunu yaparken ig
modellerini tamamen degistirmislerdi. Daha fazla paray1

uzun siire kendilerini finanse etmek icin kullandilar ama

eger rekabetci olmak istiyorlarsa o madene gergekten
ihtiyaclar oldugunu diisiindiiler. Bu sert kaya Pennsylvania
eyaletinde bulunuyordu ve tekel altindayd: ama Ispanya'da
da ¢ikiyordu. 3M o dénemde kayay1 Ispanya'dan Kuzey
Minnesota'ya ithal etmeye karar verdi ve zimpara kagidi
boyle olustu. Bu iiriinil iiretebilmek icin ¢ok anahtar bir
teknoloji kullanilmas1 gerekiyordu. Bu kayay1 aldilar,
yapistiricinin iizerine koydular ve daha sonra kagida
yapistirarak zimpara kagidi yarattilar.

Siirekli inovasyon yapmak istiyorsaniz know-how
birikimine ihtiyaciniz var. 3M'in ilk gercek inovasyonu
da 1slik-kuru zimpara kagidiydi. Zimpara yaparken toz
cikiyor ve isgiler de o tozu soluduklar: i¢in sagliklart
tehlikeye giriyordu. O donemde patlayan otomotiv
sektoriine hizmet ederken, bu toz sorununu dikkate almalari
gerekti. Bu sorundan kaginmak i¢in, 1slak zimpara kagidi
fikri ortaya atildi. Bu kagit sayesinde ¢ok az toz ¢ikiyordu
ama o donemde piyasada olan yapigtiricilar da
1slandiklarinda kagida yapismiyorlardi. 3M bu sorunu ele
ald1 ve kargisindaki firsatin ne oldugunu anlamaya galist1.
Orada bir dig teknoloji s6z konusuydu. Bir kigi, 6zellikle
zimpara kagidinda kullanilabilecek ve islakken de
yapistirtlabilecek yeni bir yapistiric: gelistirmisti. Bu New
Jersey'de bir kisinin banyosunda gelistirmis oldugu bir
bulustu. 3M'in CEO'su o kisiye yazarak bir bilgi talebinde
bulundu. Daha sonra bu teknolojiyi alip ige yarayabilecek
bir hale getirdiler. Biz buna 'kegfedilmemis teknoloji
sendromu’ adin1 veriyoruz. Insanlar eger 3M'de
yaratilmadiysa iyi degildir diye diisiiniiyorlar ama bu
teknoloji transferi agisindan ¢ok Oonemli bir ornektir.
Sonugcta, pazarda satilabilecek bir seyi yaratmak igin bir
teknoloji transferi s6z konusu oldu ve 3M'in iiriinii de bu
sekilde ortaya cikt1.

Inovasyonu engelleyebilecek durumlar ¢ok énemlidir. Ya
rekabet yoniinde ¢ok onemli bir adim atacaksiniz, bir
degisiklik yapacaksmiz ve o degisiklige imza atacaksmiz
ya da bunu eger bagkalar1 yaptiysa siz de hizh bir sekilde
adapte olacaksiniz. Herhangi bir sekilde yolunuzun 6niinde
bu degisime engel olabilecek bir sey varsa onu dogru bir
sekilde ortadan kaldirmaniz gerekir.

Yapigkanh bantlar konusuna donecek olursak, o dénemde
otomotiv sektoriinde biitiin araglar siyahti. 1920'li insanlar
yavag yavas bir tane pargayi degistirdiler ve arabanin
yarist bagka renk olurken diger yarisi siyah kaldi. O
dénemde boyay! yapanlar yapigskan kullaniyorlardi ve
yapiskanin {izerine gazete koyup daha sonra boyuyorlardi.
Ama yapiskan akiyordu ve beyazla siyah arasinda higbir
sekilde kusursuz bir sinir olusturulamiyordu. 3M bu
sorunu biliyordu ve yine dogru pazarda ¢alisiyordu.
Miigterilerinin sikintilarini biliyordu ve bu noktada
yapiskanli bant diye bir sey bulmaya karar verdiler.

Tlk bagtaki zimparali kagit hikayesini diisiinecek olursak,
bu sorun kargisinda da yeni fikirden yola ¢iktilar. Eger
dogru yapiskan cesidini dogru miktarda kullanacak olursak
uzun siire yapigik kalacak yapiskanl bant yapabiliriz diye
diigiindiiler. 6 yil bu proje iizerinde calistilar. O dénemin
CEO'su artik bu proje iizerinde ¢aligmayin dedi ¢iinkii
gercekten de bir yere varilamiyordu. Ama bir taraftan da
bu insanlarin yeteneklerine gergekten cok deger veren,
o donemin sartlarinda aligilmigin diginda bir kigiydi.
Pazarn gorebildi ve kendi kariyerini riske att1 ve ¢cok zorlu
bir 17 yillik siirecten sonra yapigkanli band1 bulmug
oldular. Tozsuz zimpara kagidindan sonra bu yapigkanli
bandi 3M'e ¢ok biiyiik karlilik saglayacak sekilde icat
ettiler.

Sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in yeni bir yontem
gelistirebiliyorsaniz ¢ok ¢arpici bir inovasyon yapmis
olursaniz. Eger bu vizyona, bu know-how'a sahipseniz,
yavags yavag pazara odaklanmaniz gerekir. Artik bu bantlar
sayesinde yirtik kagitlari onarabiliyorsunuz oysa insanlar
daha 6nce boyle bir ihtiyaclar oldugunu dahi bilmiyordu.
T1ibbi iiriinler i¢in kullanilan ya da karayollarinda
kullanilabilen bantlar da yapigkanli bant bir kere icat
edildikten sonra bu sekilde gelistirilebildiler. Bu sayede
inovasyonu ¢ok hizli bir gekilde istedigimiz uca
gotiirebiliyoruz.

3M genel olarak iiriine dayali bir sirkettir ve dolayisiyla
daha ¢ok iirline dayali inovasyonlardan bahsediyoruz. 42
farkli teknoloji platformumuzla kendimizi en ileri firma
olarak goriiyoruz ve 50'den fazla pazara hizmet ediyoruz.
Teknolojilerimizi biliyoruz, pazarlarimizi biliyoruz,
miisterilerimizi ¢ok iyi taniyoruz. Bunlarin sayesinde
yavas yavas calisanlarimizi, elimizdeki teknolojilerin
miigterilerimizin sorunlarim daha iyi ¢ozebilecek sekilde
nasil birlegtirebilecegimizi diigiinmeye sevk etmeye
bagladik. Burada iletigimi gii¢lii kilmak zorundayiz ve
bu da ¢ok kaotik bir siire¢ oluyor. Ciinkii cok fazla karma
calisma yapiyoruz ve bu nedenle de her seyi iyi
planlamamiz gerekiyor.

Sonugcta eger gercekten iyi bir kiiltiire ilham verecekseniz
ve dogru organizasyonu kurmaya ¢alisacaksimz bu kisilere
'siz olsaniz yatirim yapar miydimz?' diye sormaniz lazim.
Dogru kiiltiir, inovasyonun en o6nemli ilham
kaynaklarindan biridir. Vizyon sahibi bir kurucumuz
oldugu i¢in ¢ok sanshyiz. Kariyerine 1907 yilinda defter

























Dr. Gregg S. Bennett

3Min siirecleri ok agiktir. Calisanlardan fikirler toplamak,
bu fikirlerin dogru insanlara ulagtifindan emin olmak ve
degerlendirme sonuglarini 6grenebilmek icin intranet
kullanmyoruz. Ayrica kendimiz i¢in zorlu ve ¢ok yiiksek
ig amaglari da belirliyoruz ve bu konuda tarihsel diisiinme
bicimine dayanan asamali inovasyona ihtiyaciniz var.
Buna ek olarak, sirketin i¢inde teknolojileri, platformlar
kuluckaya yatiriyoruz, buradaki ana fikir de bu ig
platformlarinin teknolojilerle desteklenmesidir. Sonug
neden iligkilerini inceliyoruz, diinyada kazananlan
inceledigimiz daha kiiciik araclarimiz var, beyin firtinasi,
6 Sigma, PV hesaplamalariu kullaniyoruz.

Soru

3M'in iiglincii diinya iilkeleri i¢in iiretim yapmak iizere
Tiirkiye'de fabrika kurma planlari var mi?

Dr. Gregg S. Bennett

Tirkiye 3M'in halihazirda Tiirkiye'de 8.000 metrekare
biiyiikliigiinde bir fabrikas: var zaten. Burada iiretilen
iirtinlerin %601 Tiirkiye pazarina giderken geri kalan
%40'1 ihrag ediliyor. Tiirkiye'de satilan biitiin Scotch-
Bright iiriinleri orada iiretilmektedir. Bu fabrikada ayrica
ig¢ileri korumak i¢in havalandirma cihazlari, sanayi tipi
bantlar, medikal ve sanayi tipi filtreler vs. liretiyoruz.

Soru

Tedarikgiler, iiriin inovasyon siirecine nasil entegre
oluyorlar? Tedarik¢ilerin yetenekleri 3M'in lokal
inovasyon siireclerini nasil etkiliyor?

Dr. Gregg S. Bennett

Tedarikgilerin en iyi nasil kullamilacag konusu biiyiik
bir zorluktur. Herkesi zorlayan bir diger konu da sanayiyi
ve orada bir inovasyon oldugunu bilmektir. Digerlerini
yakalamaya calismak ve inovasyon yapmamak, bu
tedarik¢ilerden beklemek gibi bir durum olabiliyor. Bazen
de bir seyler yapmaniz gerekiyor ama iiriin
yeteneklerinizin ¢ok dtesinde oluyor. Bu gibi durumda
bizim i¢in tercih onceligi olan tedarikg¢ilere gidiyor ve
ozel bir diizenleme altinda o iiriinii bizim i¢in tiretmelerini
istiyoruz. Lokal olarak 3M Tiirkiye'nin i¢inde kiigiik bir
gelistirme organizasyonumuz var. Bunun diginda Tiirkiye
pazarindaki ihtiyaclar1 degerlendirmeye, neler
yapabilecegimize bakmaya ve en sonunda da markamizi
ve satiglarimiz1 yiikseltmeye ¢alisiyoruz. Boyle durumlarda
cok sayida iiciincii partiyle ¢alisiyoruz ve iiriinlerimizi
pazarlamalarini istiyoruz.

Soru

Ozellikle ilk yillarda Ar-Ge igin sermayeyi nasil
buluyorsunuz?

Dr. Gregg S. Bennett

3M olarak 65 iilkede organizasyonlarimiz var. Oncelikle
global {iriin yapimizda var olan iiriinleri ithal ediyoruz,
yerel pazarda satiyoruz ve dagitimum yapiyoruz. Bu arada
olgegimiz bilyiirken o iilkede organizasyonumuzu kurmaya
devam ediyoruz. Olgegimiz bilyiidiigiinde sadece ithal
etmek yerine urlinlerin belirli kisimlan iiretmeye
basliyoruz. Satiga hazir halde bantlar ithal etmek yerine
bandr ham halde alip son haline getirme islemini burada
yaptyoruz. Daha da biiyiidiikge, iiriin yeteneklerimizi de
gelistiriyoruz. Bu bizim farkli farkli iilkelerde
kullandigimiz model. Eger bir alana yeni giriyorsaniz,
biiyiik dlciide fona ihtiyacimiz oluyor. ABD'de bu isi
girisim sermayesi sirketleri yapiyor ama onlar da Ar-Ge
yapabildiginizden emin olmak istiyorlar.

Soru

Tiirkiye'de 6zel sektor-akademik cevre igbirliklerini yeterli
buluyor musunuz? Her ikisi de birbirinden sikayetci.
Mekanizmanin daha iyi islemesi i¢in fikir ve 6nerileriniz
nelerdir?

Dr. Tolga Yal¢inkaya

Ben hep iiniversite ortaminda, arastirmanin igerisindeydim
ve hep bilim adami olacagim diigiiyordum. Diinyaya
oradan baktifiniz zaman ve sanayici olarak baktigimz
zaman bambagka iki bakis acis1 gegerli. Bilim ¢evresi bir
arastirma projesi yaptigl zaman elde ettigi kaynagi
kullanarak iiniversite ortamina daha yeni cihazlar, daha
modern teknolojiler satin almak istiyor. Yapilan
caligmalarin makaleler yazilmasi suretiyle akademik
cevrelerde kabul edilmesini, akademik personeline gelir
elde etmek istiyor. Ancak sanayicilerin bu arastirma-
gelistirme projelerinden bekledigi tek sey var: iiriin. Bu
acidan baktiginiz zaman, arada bir uzlagsmazlik oldugu
dogru. Biz bunun ¢oziimiiniin su sekilde oldugunu
diisiiniyoruz: Oncelikle Tiirkiye'de inovasyonu
destekleyen TUBITAK'm kurulusu TEYDEB, TTGV ve
KOSGEB gibi kurumlar var ve biz bu kurumlardan ciddi
destekler aldik. Bu kurumlarin bazi projeleri iiniversitelerle
sanayicileri bir araya getirmek icin diizenlenmistir, onun
i¢in mutlaka bu kuruluglardan faydalanilmasim 6neririm,

Ikinci bir konu, biz bir akademik gevreyle proje yaptigimiz
zaman projenin bir biit¢esi oluyor. Projenin mutlaka belli
safhalara boliinmesi, iirtine yonelik olmasi ve ancak
projenin belli agamalarinin gergeklesmesi kaydiyla bu
kaynaklarin akademik cevreye paylastirilmasinin,
iiniversitenin odaginin da iiriin olmasimi sagladig:
diistiniiyoruz. Benim bir de bir hayalim var, Yurtdiginda
bir iki tanesine katildim, Tiirkiye'de var m1 bilmiyorum.
Sanayici olarak biz iiniversiteye uzagiz ama iiniversitelerin
icerisinde KOSGEB ve teknokent sirketleri var. Fakat
biz ¢ogu zaman bu sirketlerin ne yaptigini bilmiyoruz,
onlar da bizim ne yaptigimizi bilmiyorlar. Yurtdisinda
bu iki grubu birlestirmek amaciyla diizenlenen 6zel

























yonelik elle tutulabilir bir hedef s6z konusudur: 2010 | Burada sinerji yaratilmali ve bunu iyilestirmeliyiz. Burada
yilina kadar GSYIH'nin %?3'iinii aragtirmaya ayirmak. | iiye iilkelerin calismalarim daha iyi programlar sayesinde
Bunu yapmak i¢in sanayinin aragtirmaya daha fazla koordine etmemiz, ulusal diizeyde neler yapildigina

yatirim yapmasini ve kamu aragtirma faaliyetleri bakmamiz ve AB diizeyinde karsilagtirmali programlar
arasinda daha fazla sinerji olmasini saglayarak gelistirmeliyiz. Bunun igin, AB tarafindan desteklenen
yapacagiz. Burada %3'liik paymn %2 'sinin sanayi amagclar1 olan ERANET ler ya da ERANET art1 projeler
tarafindan karsilanmasi ongoriilmektedir ciinkii iyi kullanmaliy1z. Bu amaclar; 6zel farkli arastirma
aragtirmalar, sanayinin kendisine fayda getirecegini faaliyetlerinde ¢aligan insanlarin goriiglerini, programlarim
diistindiigii alanlarda yine sanayi tarafindan kaynak ve bilgi birikimlerini paylagsmalar1 ve ortak gériigmeler
saglanarak yapilan aragtirmalardir. Ama sanayiye yapmalaridir.

siirekli olarak 'Liitfen yatirim yapin,’ diyemeyiz. Bir

dizi sorunun ve kisitlamanin var oldugunun ve bunlarla | Paranin %10'u ulusal programlar i¢in merkezi olarak
ilgili caligmalar yapilmasi gerektiginin farkinda yonetilmesine ragmen, AB Cerceve Programlarini
olmamuz gerekir. Avrupa Komisyonu gibi kamu idaresi | giiglendirmemiz gerekir ki bunu yapmay1 da basanyoruz.
kurumlari, bu zorluklarn ve engellerin hafifletilmesine | Bu durum, 2000 Lizbon stratejisinin sonuglarindan biridir.
yardimet olabilirler. Burada Avrupa liderleri aragtirma programlari i¢in daha

fazla hevesli olunmasi gerektigi ve biitgelerin %40 daha

Sanayinin aragtirmaya daha fazla yatirim yapmast su | yiiksek olmasi, dnceden 5 yil olan siirenin 7 yila
demektir: cikarilmasi ve ¢ok temel aragtirmalardan devrim niteliginde
+ Sanayinin en iyi yatirimin aragtirmaya yapilan yatinm | inovasyonlar yapilmasin saglayacak biiyiik aragtirmalara
oldugunu anlamasi gerekir. Bu kongreye ozel sektorden | ve KOBI'lere dzel destege kadar ¢esitli araglarin
bu kadar ¢ok insanin katilmis olmasi, Tirkiye'nin bu | kullamlmasi gerektigi konusunda mutabik kalmiglardir.

anlamda iyi durumda oldugunun bir isaretidir.

+ Insan kaynaklarimn var olmasi gerekmektedir ¢iinkii | 2. Bilgi birikiminin dolasimim saglamak. Bilgi birikimi

yatirim iyidir ama tiniversitelerden dogru insanlari ise
alabilmeniz ve bu kigilerin iilkenizdeki ya da Atlantik'in
obiir tarafindaki diger sirketler karsismdaki rekabetinizi
artirmast icin girketinizde kalmalarini da saglamaniz

gerekir. Yetenekli miihendislerin, bilim adamlarinin

bulunabilmesi dzellikle yaglanan Bat1 Avrupa agisindan
bir zorluk olugturmaktadir. Bu konuda yeni bir seylerin
yapilmasi ve dnceden hazirlikli olunmasi gerekir.

+ KOBI'ler icin 6zel ¢oziimler gelistirilmelidir. Tiim
Avrupa'da ve Tiirkiye'de sirketlerin biiyiik kismini
KOBI'ler olusturmaktadar.

« Kullanilabilecek en iyi teknolojilerin daha genig alana
yayilmas: saglanmalidir. Halihazirda ¢ok sayida iyi
teknoloji mevcuttur, bunlarn yayilmasina ihtiyag vardir.

» Sanayinin katilimin tegvik eden kamu programlarina
ihtiyag vardir. KOBI'ler i¢in 6zel ¢oziimler gelistirmek

ve teknolojinin yayginlagmast i¢in 2007 yihnda Avrupa | 3.

Birligi tarafindan Rekabet ve Inovasyon Programi
hazirlanmigtir ve Tiirkiye de bu programa basvurabilir.

Arastirmaya daha fazla yatirnm yapilmas: gerektigine
degindik ama bu yatirimlarin ayn1 zamanda daha etkili
bigimde gerceklestirilmesine ihtiyag¢ vardir. Bunun igin
ulusal aragtirma faaliyetleri arasinda daha fazla igbirligi
olmalidir. Ortak bir Avrupa programimiz yok, onun yerine
20-27 tane saglik, bilgi teknolojileri, vs. alaninda ulusal
programlar var. Buna ek olarak, paranin %10'u Arastirma
Cerceve Programi tarafindan merkezi olarak
yonetilmektedir. Japonya ya da ABD'nin yaptiklariyla

bizim yaptiklarimizi kargilagtirmak icin sadece bir 6rnek |

yeterlidir: Nanoteknoloji.

Biz Avrupa olarak kamu aragtirmalarina Japonya ya da
ABD'den daha fazla yatirim yapiyor olabiliriz ama bu
para 15-17 tane daha kiiciik programa boliinmektedir.

en ¢ok iiniversitelerde ve okullarda olugmaktadir ama
buralardaki egitim sistemine AB olarak miidahale
edemeyiz, buna iznimiz yok ve bu bizim
sorumlulugumuz degil. Ancak bu, hicbir sey
yapmayacagimiz anlamina gelmiyor. Ulusal diizeyde
yapilanlan Avrupalilagtirmak i¢in destekler verebiliriz.
Bunun i¢in arastirmacilarin (Marie Curie programi),
ogrencilerin (Erasmus programi kapsaminda 2013
yilma kadar 3.000 6grenci bagka bir iilkede iiniversiteye
gidecek), 6gretmenlerin ve erigkinlerin hareketliligini;
baska iiniversitelerle ortak miifredat olugturulmasim
ve deneyimlerin kargilikli aktarilmasim
destekleyebiliriz. Bu sayede hangi iiniversitelerin hangi
konularda neden iyi, neden kétii olduklarini
aragtirabiliriz.

Bilgi birikimi korumak. Rekabet giddetli bir sekilde
hiikiim siiriiyor ve bu noktada AB'nin iistlenmesi
gereken bir rol var.

Birkag yil 6nce Miinih'te Avrupa patent sistemini
olusturduk, su anda 1 milyondan fazla patent ve bu
rakam giderek daha da artiyor. Ancak istenildigi kadar
iyl iglemiyor ve maliyeti yiiksek, bu nedenle de
iyilestirilmesine ihtiya¢ var. Bunun yaninda baz tilkeler
i¢in dokiimanlarin Ingilizce'ye terciime edilmesi gibi
bir problem yasaniyor. Bu sorunu kisa siire i¢inde
¢oziimlemeyi umuyoruz. Ayrica bir anlagmazlik halinde
kullanilmak iizere entegre dava sisteminin olugturulmast
gerekmektedir.

KOBI 'ler dahil olmak iizere sanayiye ve iiniversitelere
konusunda verilen destegi iyilestirmemiz
gerekmektedir. Bunun i¢in, AB IPR yardim masasina
erigimin Sntindeki engeller kaldirilmali, bu konuda
farkindalik artirllmali  ve bu yardim masasi




































Samsung'un DRAM projesinden bahsetmistim. Kore'de
64k ik DRAM'ler 1983'te gelistirilmeye baglandi. Japonya
ile Kore arasinda 64k'lik DRAM igin 6 yillik, 256k'lik
DRAM iginse 4 yillik bir fark s6z konusudur. Ancak
64M'lik DRAM'lerde bu fark sifira inmistir. 64k'lik
DRAM2i Kore 1984'te iiretmeye baglad: ve o yil Japonya
ile arasinda 4 y1llik bir fark vardi. Fakat 1992 yilinda 64M'lik
DRAMin Japonya ve Kore tarafindan ayni yil iiretilmesiyle
bu fark kapanmugtur. (Sekil 16)

64k'lik DRAM, 1983'iin Mayis ayinda Kore'de
geligtirilmeye bagland1 ve ayni yilin Kasim ayinda test
edildi. Bu donemde Kore'de ve deniz asin iilkelerde iki
ayri1 ekip paralel olarak c¢alisti. Gelistirilmeye
baglanmasiyla topluma iiretime gecis arasinda yaklagik
bir buguk yillik bir siire s6z konusudur. 256k'lik DRAM'ler
1985'lin Mart ayinda Kore'de, 1983'iin Eyliil ayinda da
deniz agir1 iilkelerde bagladi. Bagarisizlik olasiligini
ortadan kaldirmak ve rekabetgi bir ortam yaratmak igin
iki ayr ekip galistirilmigta,

Son 10 yilin en rekabetei 10 teknolojik alanina iligkin su
bilgileri verebiliriz:
1. DRAM ve NAND Flash Bellek Cipleri
DRAM'in diinya piyasasindaki payi: %60
NAND Flash bellek ¢iplerinin diinya piyasasindaki
payr:: %70
2. CDMA Sistemi ve Telefonu
[k ticari kullanimi: 1996
Yurtiginde kullamimt: 37 milyon kullanica

Ihracat: diinyaya 150 milyon cep telefonu
3.LCD

Kore'nin ihracati (2005): 199 milyon iinite

Taiwan'in ihracat:: 173 milyon iinite

Japonya'nin ihracati: 146 milyon iinite

Digerleri: 7,4 milyon iinite

4. Internet iizerinde on-line oyun
Diinya on-line oyun piyasast: 3,4 milyar $
Kore on-line oyun piyasasi: 0,85 milyar $
Kore'nin diinyaya ihracat:: 0,39 milyar $
5. Super Scale LNG Tagiyici
ik Super Scale LNG Tagtyicimn (250.000 m3) tasarim
ve ingaati
2005'te diinya talebinin %80'i Kore'de inga edilmistir
6. Otomobil tasarimi ve iiretimi
2004 yilinda 2,47 milyon araba iiretilmistir, diinya
6.s1dir.
2005 ihracati: 32,7 milyar $
Kore kendi motorunu ve otomobilini tasarlayacak ve
iiretecek kapasiteye sahiptir.
7. Gokdelen ingaati teknolojisi
Buj Dubai (2005 - 800m.), Taipei Finans Merkezi
(2004 - 508m.)
Petronas Tower (1998 - 452m.) bir Kore sirketi
tarafindan insa edilmistir.
2007 yilinda fabrika projeleri de dahil olmak iizere
denis agin iilkelerde yapilan ingaatlardan 35 milyar
dolardan fazla gelir elde edilmesi beklenmektedir.
8. 2. Nesil Lityum Pil
2005 yilinda diinya piyasasinin %20 sahipti.
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elestirebilmesi ve bundan cikacak sonuglar diizelme
yolunda ilerletebilmesiyle ilgilidir.

3. Oneri sistemleri: Gerek bilgisayar sistemleri, gerek
formlarla vs. herkesin 6nerilerini verebilecegi bir sistem
olmalidir. Model budur ve bu konuda neler
yapilabilecegini siz yaratmalisinz.

Dolayistyla motivasyonu olan yaratici ortamdaki insanlar,
yaratici olurlar; yaratici insanlari da inovatif bir ortama
koyarsaniz, inovatif insani elde edersiniz.

Sirketlerde inovasyonu tetikleyenler, sistemlerle,
stireclerle, iiriinlerle vs. siirekli kavga eden, bunlari keyifle'
sorgulayan insanlardir. Burada 6nemli olan, bu elegtirme
isinin insanlar kavga ederek degil keyifle yapilmasidir.
Dolayisiyla bu tiir insanlar1 bulmamiz lazim. Bu tiir
insanlar1 yonetecek ve oradan ¢ikacak fikirleri girket i¢ine
uygulayabilecek, degisime ve gelisime acik
yOneticilerinizin olmas1 gerekir. Sunu unutmayiniz ki
sirket icinde her gseyin siirekli elestirilmesi YOnetim
Kurulu'nun da kulagina gidecektir. Sadece elestirileri
duyan girket sahipleri bundan rahatsizhk duyar ve “geregini
yapmaya” kalkarlar. Dolayistyla bu iyi siirecin sonunda
harcanmamak i¢in bu elestiri gelisim siirecini sirketin
sahibine Onceden anlatsaniz iyi olur.

Biraz da inovasyona engel insanlardan bahsetmek

istiyorum.

1. Zihni Sinir'ler: Bir giin, hep aym tip insanlar ige aliyor
ve uzman olarak yetistiriyoruz, bir tane de hep bizim
gibi kurumsal diisiinmeyen yaratic1 adam alalim dedik.
Boyle bir arkadast ige aldik, o da siirekli yaratici fikirler
getiriyordu ama alt1 ayin sonunda beceri konusunda
hata yaptigimizi anladik ciinkii s6ylediklerini yapmak
noktasinda sorun yagityordu. Dolayisiyla da sdyledigi
her yeni fikir, biitiin Ar-Ge departmaninin iizerine ig
olarak kaliyordu. Bu arkadag1 korumaya, gerekli
iligkileri kurmaya caligtik ama olmadi. Demek ki 'zihni
sinir' tipindeki insanlar1 departmanlarda dikkatli
kullanmak gerekiyor.

2. Sabit fikirli uzmanlar: Genellikle personel
departmaninin ya da iiretimin bagi gibi kisiler sirketlerde
uzun siire ¢aligmig (tecriibeli ve eski) kisilerdir, bu
kisilere dikkat etmek gerekir.

3. Her seyi bilen saticilar: Bir de satigin bagindaki insanlar
genelde her seyi bilirler, vakitleri yoktur, genellikle
“inovasyonla - motivasyonla filan bizi ugragtirmayin,
vaktimiz yok, iki tane bayiye gidelim, her gey hallolur”
derler.

4. Pazarlamaci saticilar: Pazarlama, stratejik pazarlama,
lirlin gami yaratma ayr1 istir, bir iirlinii satmak ayri
igtir. Tiirkiye'de saticilik ve pazarlama biraz birbirine
karigir. Satiggilar kendilerinin ayn1 zamanda pazarlamaci
olduklarim digiiniirler ama buna dikkat etmek gerekir
clinki iki ayr1 igtir.

5. Ar-Ge'ye ozenen Ur-Ge'ciler: Uretim ve iiriin gelistirme
departmanlari, aslinda yapmakta olduklari ig cok Snemli
olmasina ragmen, kendilerinin Ar-Ge'yi de
yapabileceklerini, teknolojiyi de geligtirebileceklerini
diigiiniirler. Oysa Ar-Ge ayn istir, Ur-Ge ayn istir; ama
beraber ¢aligmalan gerekir.

6. Sanayide Ar-Ge ve sermaye destegi olmadan inovasyon

zor diyenler: Evet para olmadan inovasyon yapmak
zor. Peki nasil yapacagiz? Inovasyon 20 sene 6nce
sartt1, simdiyse sart degil hayatidir. Burada uygulanacak
yontem, benim Onerecegim ve arkadan hancer metodu
adin1 verdigim metottur.

Ornegin bir sirkette toplam kalite egitimleri alintyordu.
Genel Midiir'e kendisinin de bu egitimleri almasi
gerektigini sdyledik. Genel Miidiir ise, 30 yillik yonetici
oldugunu, bunlarin yeni seyler olmadigimi, kendileri igin
yarim giinliik bir sunug ayarlamamizi istedi. Tamam yarim
giinliik bir sunus - egitim ayarladik diyelim ama daha
sonra en alttan baglayarak biitiin ¢alisanlara ¢ok iyi bir
toplam kalite yonetimi verdiginizde aradaki egitim fark:
deyim yerindeyse siritmaya basliyor. Yaklagik 2 sene
sonunda yeni kalite yaklagimlari ile sirkette olugturdugunuz
motivasyonu sifira indirebilirsiniz ¢ilinkii insanlar
yoneticilerinden nefret eder duruma geliyorlar. Tabii bu
durum arkadan gelen hanger gibi oluyor ve egitimlere
herkesi, yani iist yonetimi, dahil edecek sekilde yeniden
baglaniyor.

Yagsadigim bir diger Ornek de sirket ici liderlik gelisim
programuyla ilgili. Insan kaynaklar direktoriiydiim, asil
yapmam gerekenin sadece insan almak, ¢ikarmak veya
performans sistemi ¢alistirmak vs. degil, liderleri
yetigtirmek oldugunu anlamigtim. Bunun i¢in bir lider
gelistirme programi gerekiyordu. Bu programu tasarladik
ve her zaman dedigimiz gibi bu konuda da tist yonetim
destegi sart oldugundan Oncelikle iist yonetimin destegini
alip programi baglatacaktik. Ama onlar1 bu egitimi
herkesten 6nce almaya ikna edemedik. Halkimiz
genellikle, inovasyon konusunda da oldugu gibi,
anlatmayla pek anlamiyor. Ayrica, burada kullanilan
hangerin ucunun sivri olmasi lazim. Biz de bu amagla
¢ok cok iyi bir egitim programi ayarladik ve orta kademe
yoneticilere vermeye bagladik. Sonra onlar “siz bu egitimi
asil bizim miidiirlere anlatin” demeye bagladilar. Biz de
onlara, “gidin kendiniz sdyleyin” dedik. Onlar da bizi
dinleyip gidip sdylediler. Ardindan Insan Kaynaklari
Direktorliigii'ne miidiirlerin de bu egitimi istedigi bilgisi
geldi. Miidiirlere de egitimi vermeye bagladik. Onlar da
yine aym gekilde, “siz bu egitimi asil Genel Miidiir'e ve
Yardimcilarina verin” demeye bagladilar. Biz yine ayni
sekilde “gidin sdyleyin, verelim” dedik. Sonugta tiim iist
yonetim dahil herkes egitimi almak durumunda kaldi.

Bu yaklagimi inovasyon yapmaya nasil uygulayabiliriz?
Ar-Ge, finans vs. destegi olmadan inovasyon yapmak
i¢in, sirketinizde siireglerinizi ve tirtinlerinizi gelistirmek
icin, ¢egitli departmanlardan insanlar1 bir araya getirip
bir iiriin gelistirme komitesi kurun. Bu insanlar orada
belli zamanlarda iiriinlere neler yapilabilecegi, neler
katilabilecegi hakkinda konugmaya baglasinlar. Bir sey
yapilmasi gerekiyor, bunun i¢in de bagka bir teknoloji
gerekiyor ve orada kaliyorsunuz. Hi¢ problem degil.
Fuara gidersiniz ve orada genellikle su tiir konugmalar
gecer: “Adamlara bak neler yapmiglar”. Eger bu 6nerdigim
siireci baglatirsaniz, 5 sene sonra bir fuara gittiginizde
“Biz bunu bes sene once konugtuk. Yapabilseydik simdi
bunu ortaya ¢ikaran biz olurduk. Bak adamlar
diisiindiiklerimizin aynisini yapmiglar” demek durumunda
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Benim 35 iilkeden gelen 68rencim var ve dzellikle Arap
iilkelerinden gelen 6grencilerim devlet yapmadigi igin
iilkelerinde inovasyon olmadigim diisiinmektedir. Krusgev
Amerika'ya geldigi zaman, sati§ yapilan magazalara ¢ok
hayran kalmig ve Nixon'a 'Siz ¢ok giizel seyler
yapiyorsunuz, yiyecek satilan magazalara baktim, New
York'un ekmeklerini ydneten hangi devlet
organizasyonuysa beni onla tanigtirin,’ demig. Bunu
bekleyen bir diisiince kurallarla, kisitlamalarla yonetmis
olur ancak bunlar inovasyonun diismanidir.
Kisisel olarak, organizasyonel olarak ya da iilke olarak
inovasyona yardimci olan seylere bakarsak, egitim sistemi
cok onemlidir ve bugiin de iizerinde durulmugtur. Egitim
sistemi diinyanin bazi yerlerinde oku-ezberle-tekrarla
sistemidir. 'Kitap boyle diyor, dogrudur; profesér dyle
diyor, ben soru soramam' zihniyeti hakimdir. Bunun
karsit1 6gren-yarat-uygula sistemidir. Birincisinde
inovasyon aramay1n ¢iinkii o kurallarin digina ¢ikmay:
yok etmektedir. Ikinci egitim sistemi insanlar iter, baski
altinda tutar, beraber ¢aligmaya zorlar ve sorunlarin
tammlamaya zorlar ve 1ste inovasyonu orada gormekteyiz.
Buna ek olarak, yanlig yapmay1 kabul eden bir kiiltiir,
inovasyona gitmeyi kabul eden bir kiiltiirdiir. Biraz énce
Yilmaz Bey Cin'den bahsetti; Cin birgok yanliglar
yapmaktadir ve onlarin (Asya) kiiltiirii, genel olarak
yanlis1 kabul etmeyen bir kiiltiirdiir. Ancak ben birgok
yoneticiden, gerek Cin'de gerekse Kore'de Japon modeli
istenmedigini, Japonya gelip bir noktada durdugu icin
onlarin katiligindan uzaklagmak istediklerini duydum.
Bunu bilerek soylemekteler ve kendi kiiltiirlerinin digina
cikma gayreti i¢indedirler. 1984 yilinda burada da
kullanilan Otis asansérlerini Cin'e getirmek istiyorlardi,
biz de iiniversite olarak yardimer oluyorduk. O tarihte,
Yimaz Bey'in de belirttigi gibi, 'Gelecekler ama
teknolojilerini istiyoruz biz,' dediler. Burada 23 yil
oncesinden bahsediyorum ve o diigiince inovasyona
gidecek diisiincedir.

Cin, ¢ok hizl biiyiiyen bir ekonomi, bugiin %10-15
oraninda bir biiylime hizi var ve bunun ne kadar
siireceginiz bilmemekteyiz. ABD'nin ekonomisinin
gelisme hiz1 %3,9'dur. Fakat ABD'nin GSYIH rakamlarmi
ve yillik %3,9'luk biiyiime hizini goéz Oniinde
bulundurursamz, ABD'nin her 4,5 yilda bir iginde bir Cin
ekonomisi yarattigim goriirsiiniiz. Ikinci Japonya'dir,
onceden liciincii Almanya iken bu sene Cin onu ge¢mistir.
Bunlar biiyiik ekonomilerdir fakat nispi olarak
baktiginizda, niifusu Cin'in niifusunun altida biri kadar
olan ABD'nin ekonomisi son derece biiyiiktiir ve basinda
biiyiik dertli bir savas vardir. Konut piyasasinda diisme
var ve bu durum daha da kétiilesecek ama buna ragmen
biiyiimektedir.

Bundan 1,5 yil kadar 6nce, Microsoft'un Genel Miidiir'ii
iiniversitemize gelmisti. Microsoft'un Inovasyon
Merkezi'ni agmistik bir de miihendislik binas: yapiyorduk.
‘Microsoft olarak Oregon'a sik stk gelirim ¢iinki 120.000'in
iistiinde ortak ¢alistifimiz organizasyon var burada,' dedi.
Oregon yiizolgiimii yaklagik Tiirkiye'nin yaris1 kadar olan

ama tiim niifusu 4.200.000 olan biiyiik bir eyalettir. Boyle
bir yerde 120.000 bin organizasyonla ig yapmaktalar; ben
bunlarin 30 tanesini filan sGyleyebilirim peki geri kalan
119.970 tanesi? Microsoft'un is yaptigi McDonalds ya
da Starbucks degil, ufak teknoloji firmalari. Bunlar,
sifirdan baglayan, girisimci insanlardir; yazilim ve donanim
iiretmektedirler. Amerika'nin ekonomisinin, biiylime
hizinin temeli budur. Bugiiniin diinyas1 budur. Ya bunu
yakalayacagiz ya da disinda kalacagiz.

Dr. Yilmaz Argiiden

Inovasyon ve Ar-Ge meseleleri, aslinda ¢ok yeni konular
degildir. Bundan 30 sene 6nce Kocg'un bir Ar-Ge
departmani vardi, ben de orada c¢alistim, Ali Bey de
benden sonra orada ¢aligmig. Dolayisiyla 30 sene dnce
de bu konulara egilenler olmaya baglamisti. Ancak gergek
manada bu konuya egilme, ¢ok yeni bir durumdur.
Agirlikli olarak teknolojiyi hep disaridan almakta ve
iiretimi burada yapmaktaydik. Memnuniyetle
gozlemliyoruz ki, simdi baz1 konularda ve sektorlerde
Tiirkiye'den de yenilikler ¢ikmaktadir.

Yenilik demek sadece teknolojik yenilik demek degildir,
bazen uygulamada da yenilik olabilmektedir. Ornegin,
tekerlekli bavullar. Bavul da tekerlek de yiizlerce yildir
var ama tekerlekli bavul son 25 senenin inovasyonu ve
bizi birgok bel agrisindan da kurtaran bir inovasyondur.
Ancak 6zellikle teknolojinin bu kadar hizli gelistigi bir
dénemde, teknolojik inovasyona da ¢ok ciddi dikkat
etmek gerekmektedir.

Cin drneginde bahsetmis oldugum gibi, aslinda bir isi
cok yapiyor olmak, yenisini yapiyor olmak, o konudaki
bilgi yetkinligini geligtirmenin de en temel yontemlerinden
biridir. Bugiin otomotiv sektorii Tiirkiye'de en ¢ok ihracati
yapan sektdr konumuna gelmistir ve kalitesi nedeniyle
Avrupa'daki bir¢ok fabrikanin 6niine ge¢mistir. Acaba
otomotiv sektorii Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artiracak
yeni teknolojilere, yeni gelismelere, daha fazla biiyiimeye
ve farkli sektorlere yayilmaya neden olabilir mi?

Ali Pandir
Tofas Tiirk CEO

Yilmaz Bey'in dedigi gibi, biz 19801erde Kog¢ Holding
biinyesinde Ar-Ge departmaninda, komple bir motor ve
bir otomobil tasarimi gibi o zaman i¢in ¢agin ¢cok Gtesinde
bir projenin gesitli zamanlarinda ¢alistik. Bugiin sabahleyin
ayn1 zamanda bir Otomotiv Kongresi vardi ve ben de
orada bir panele katildim. Orada da, Tiirkiye neden kendi
otomobilini, kendi markasini yaratmiyor, diye konusuldu.
19801 yillarda buna bagladik ama ¢agin ¢ok dtesindeydi,
o zamanki Tiirkiye'nin yapis1 ve gerek ic pazar1 gerekse
sirketlerin giicii nedeniyle, boyle bir projeyi prototip
olmaktan 6teye gotiiriip ticarilestirmeye kimsenin giicii
yetmiyordu, onun i¢in orada kald, diye agikladim. Bugiin
yaratilamaz mi1 konusunu da tartistik.



Oncelikle otomotiv sanayisine global bir perspektiften
bakmak, daha sonra da Tiirkiye nerede, nereye gidebilir,
ne yapabilir konularina deginmek istiyorum. Diinyada
otomotiv sanayii, bildiginiz gibi lokomotif sanayilerden
biridir. Diindar Bey'in Microsoft 6rneginde oldugu gibi,
biz de sadece ana sanayi degil ona bagh yan sanayiler de
var, bu nedenle ¢ok biiyiik bir endiistri hareketinin odak
noktasinda yer almaktayiz. Ornegin Bursa'da bizim
dogrudan yarattigimiz istihdam 8.0001, dolayh endiistrileri
yani tedarikgilerimiz ve diger hizmetleri sunanlar1 da
katarsak 15-20 bini bulmaktadir. Bu sanayi, diinyada
inovasyon ve teknolojik gelisim agisindan da en 6nde
gidenlerden biri. Devamli kendini yenilemek zorunda ve
Ar-Ge'de ok biiyiik yatinmlar gerektirmektedir. Ancak
buna karsilik, diinyada sekt6riimiizde bir kapasite fazlasi
vardir. Bunun yaninda hiikiimetlerin, 6zellikle ABD'de
ve Avrupa'da siirekli sikilagtirdiklari ¢evre diizenlemeleri
nedeniyle, daha giivenli, daha fazla ¢evreci ve daha az
tiiketen arabalar yapmak igin hem gelistirme masraflan
hem de nihai iiriiniin maliyet siirekli artmaktadir. Bu
nedenlerden dolay1 Ar-Ge'ye daha fazla yatinm yapiyor
ve dolayisiyla iiriiniin fiyatim artinyoruz ama diger taraftan
tiiketici birakin daha fazla para vermeyi, daha az para
vererek o iirlinii almak istemektedir. Boyle bir ikilem
i¢inde, inovasyon bizim sektordeki sirketlerin DNA'sinda
olmahdir.

Bizim Fiat sirketinin yurtdigindaki bir basarisimi 6rnek
olarak vermek istiyorum. Ana lisansoriimiiz ve ortagimiz
olan Tofag'in Fiat sirketi, 2000'li yillardan baglamak iizere
Italya'da ¢ok zor duruma diismiistii ve bagka bir otomotiv
devi tarafindan yutulacagina mutlak goziiyle
bakilmaktaydi. Fakat mucizevi bir sekilde son iki senedir
bu kaderini degistirdigi gibi su anda Avrupa'nin Pazar
payim en ¢ok artiran, kdrlilig1 da en ¢ok olan firma
konumuna gelmistir. Oyle ki kar1 2 milyar avroya kadar
¢ikmug ve daha da artmaktadir. Bunu talyan hiikiimetinden
herhangi bir tegvik ya da yardim alarak yapmamustir,
Bunu yapanlar 6ncelikle insanlardi, yonetim degismis,
daha yenilik¢i bir yonetim gelismistir; birimlere 6zerklik
taminmug ve eski biirokratik yap1 kirilmigtir; insanlar daha
serbest diigiinme ve diisiincelerini uygulama imkéni
bulmuglardir. Bundan sonra da bir takim inovasyonlar
sirayla gelmistir.

Inovasyon denince 6nce iiriin akla geliyor ama Fiat'ta
bagka alanlarda da inovasyonlar yapilmaktadir. Omegin
bugiin bir araci gelistirme siiresi ii¢ seneyi agmakta,
binlerce miihendis ¢alismakta ve maliyeti de milyarlarca
dolar1 bulmaktadir. Zararda olan bir girketin kendini
kurtarabilmesi igin bunu degistirmesi gerekmekteydi.
Fiat girketi, 6ncelikle ugak sanayinde kullanilan prototip
ve simiilasyon teknolojilerini getirmis, boylece testlerde
denenmek iizere prototip yapilmasi masrafindan
kurtulmustur. Bu sistem degisikligi hem masraflar
azaltmis hem de siireyi kisaltmigtir; normalde 3 sene
siiren bir siireci bugiin 18 aya kadar diigiirme bagarisimi
gostermistir. Bu da karlilik olarak kendini géstermektedir.
Buna ek olarak bu yil, yilin araci segilen Fiat 500,

gercekten inovatif bir iiriindiir. Gelecek sene Tiirkiye'ye
gelecek olan bu iiriin ve daha bagka inovatif iiriinlerle
pazar payim artirmistir. Microsoft'la birlikte gelistirdikleri
ve aslinda bilinen bir teknoloji olan Blue and Me
teknolojisini bir otomobilin igine getirmek, ilk defa Fiat'm
yaptig1 bir seydir. Telefonunuzla arabamz arasinda iligki
kuran, telefonlariniza cevap veren, ses taniyan vs.
teknolojileri otomobilin igine getirerek boyle bir inovasyon
yapmustir. Bunlar pes pese gelince, Fiat biiyiik bir ticari
basariya ulagmigtir.

Tofag olarak veya Tiirk otomotiv sanayii olarak neredeyiz?
Tiirk otomotiv sanayii son bes yildir biiyiik bir atilim
i¢indedir. Siirekli olarak yeni yatirimlar ve projeler
gelmektedir. 250.000 olan kapasitemizin yillardir zar zor
%60-70'ini kullanirken, su anda tamamim kullamlir hale
gelerek 400.000 kapasiteye ¢ikmaktayiz. Bunlar biiyiik
atitlimlar ve rakiplerimiz de biiyiik atilimlar yapmaktadir.
Fakat bundan da 6nemlisi, sadece iiriin kapasitesi olarak
degil, aym zamanda Ar-Ge konusunda da biiyiik yatirimlar
i¢indeyiz. Bundan 4-5 sene, Tofas arag gelistirme siirecine
kiigiik bir kadroyla baglamistir ondan sonra bizim mini
kargo projesi dedigimiz projede gelistirme siirecinin
biiyiik bir boliimii Tiirkiye'de yapilmistir ve o projenin
fikri miilkiyet haklan da bizim olmustur. Hem de sadece
Fiat degil, Peugeot, Citroen'in de dahil oldugu ii¢ marka
icin tek bir arag gelistirdik. Simdi de mevcut Doblo
aracimizin yerine gegecek 263 projesiyle bir proje
icindeyiz. Bunlarin hepsi yaklagik 350-400 milyon avro
civarinda yatirimi olan biiyiik mithendislik ve iiriin yatirumi
projeleridir. Ancak bunun iyi bir tarafi, her proje
yaptigimizda, her yeni bir liriin gelistirdigimizde, Ar-
Ge'deki yetkinligimiz artmakta ve daha ¢ok aracin
boliimlerini Tiirkiye'de gelistirir hale gelmekteyiz.
Amacimiz sifirdan bir arac1 burada gelistirmek, su anda
%70-80 civarindayiz. Ayrica Tiirkiye'de gelistirilmeyen
araglar1 da Tiirkiye'de gelistirmek ve bir anlamda beyin
giiciimiizii ihra¢ etmek yoniinde ilerliyoruz.
Bu arada hiikiimetin 6zellikle Ar-Ge tesvikleri konusunda
bir Kanun Tasaris1 var. Sec¢imlerden onde
Parlamento'dayd, erken se¢imler nedeniyle gecememisti
ama su anda giindemde. Biz ana sanayi olarak Ar-Ge'de
zaten yatirimlarimizi yaptik ve belli bir yolda
ilerlemekteyiz ama Tiirkiye'de katma degeri artiracak
olan esas kiiciilk ve orta igletmelerin yani bizim
tedarikgilerimizin, KOBT'lerin de bizimle birlikte gelistirme
siirecine katilmasidir. Co-design dedigimiz, yan sanayinin
ana sanayiyle birlikte geligtirme yapmast artarsa, o zaman
iiretilen katma deger daha da artacaktir, ¢iinkii su anda
diinyada yan sanayi tedarikgileri, Ar-Ge merkezlerinin
etrafinda, aynmi iilkede ya da ayni1 bolgede
gelisebilmektedirler. Gelistirme siirecine erken asamalarda
katilirlarsa, daha sonra gelistirdikleri o iiriiniin ticari
olarak da kendilerine siparig edilmesi olasihd1 ¢ok fazladur,
Dolayisiyla bizim Ar-Ge'ye yaptigimiz yatirim, yan sanayi
olarak Tiirkiye'ye is getirmekle kalmayip yan sanayicilerin
de gelistirme siirecine katilmasiyla gittikge artan bir katma
deger yaratmay1 amaclamaktadir.










icin var ve biz olmazsak zaten teknoloji de olmayacaktir.
Teknoloji sayesinde insallah trafik kazalarinin ortadan
kalktig1 giinleri gorecegiz. Neticede her sey insanlik i¢in,
insanlarin var olmasi ve rahat yasamast igin.

Prof. Dr. Diindar Kecaoglu

Sayin Mustafa Bey'in verdigi %0,6 rakami hatta %0,7,
karamsar olmayacak bir nokta degil diye diigliniiyorum.
Aslinda son derece iyimserlik verici bir rakamdir. 1979
yilinda %0,2 idi ve yakin zamana kadar hi¢ degismedi.
Ayn1 donemde Avrupa ortalamasi %1,2 idi, bir arada
diisme yagadi sonra yine yiikselmigtir. En 6n sirada %3,8
ile 1sve<; yer almaktadir, arkasindan %3,5 ile Finlandiya,
%?3,3 ile Japonya, %3 ile Kore, yaklasik %2,6 ile ABD
gelmektedir.

Sayn Niikhet Yetis son derece dinamik bir atilim yaparak
bir kararname ¢ikmasina dnayak olmustur. Saniyorum 4
yil oldu. %0,2'den %2'ye ¢ikmasini hedefleyen bu
kararnameyi devlet onaylamistir. Bu, yilda yarim milyar
dolar kadar bir para etmektedir. %2'ye 10 yilda ulasilacak
sanirim. Ilk yil ve ikinci y1l o paranin tahsis edilmesi icin
proje teklifleri iiniversitelerden gelmemigtir, ¢linki buna
hazir degillerdi. Burada yavas yavas bir yiikselme olmasi
gayet iyi ¢linkii boyle bir potansiyel var ve emin adimlarla
ilerlenecektir.

Dr. Yilmaz Argiiden

Tiirkiye'de teknoloji konusundaki gelisim aslinda,
yaptigimiz iglerin etrafinda gelismeye baglamigtir, 6rnegin
otomotiv, makine gibi. Diinyada bazi iilkelerde bilim
diinyasimn etrafinda teknoloji gelisir ve oradan yeni igler
cikarilir. Bizdeyse daha cok is diinyasindan motive edilen
bir yaklasim var. Acaba bu bizim atilimci olmamizi,
merdivenleri atlayarak ¢ikmamizi 6nleyici bir unsur
mudur? Ciinkii mevcutlarin iizerine bir sey eklemek
elbette ki ¢cok saglam temelli bir yaklasim ama diger
taraftan gen miihendisligi gibi alanlan geligtiren iilkelerde
ozellikle bilim diinyasinin daha gelismis oldugunu ve
oralardan igler ¢ciktigin1 gérmekteyiz. Bunu gelistirmek
icin neler yapilabilir? Alternatiflerden bir tanesi, bunun
gibi gelismis birka¢ konuda bilimsel ¢aligmanin tegvik
edilmesi olabilir mi? Bildiginiz gibi II. Diinya Savagi'ndan
sonra, Almanya'dan kacan bir¢ok bilim adami Tiirkiye'deki
bilim diinyasinda iiniversitelerin kurulmasinda ve
gelistirilmesinde ¢ok ciddi katkilarda bulunmuslardir.
Acaba bugiinkii diinyamizda da belli arastirma
merkezlerinde bir sonraki asamada olan teknolojilerin
Tiirkiye'de olusmasimi saglayip girisimcilerin onun etrafinda
is kurmasi saglanabilir mi? Bunun 6rnekleri var mi1?

Prof. Dr. Diindar Kocaoglu

Bir radikal inovasyon bir de yavasg yavas, adim adim
yapilan inovasyon var. Bu yavasg olan inovasyon, ufak
tefek iyilestirmelerle (ve genellikle iiretim alaninda ve
stireclerde) olmaktadir ve mevcudu biraz daha iyi hale

5

getirmektedir. Teknolojinin artik hizla gelismedigi
sanayilerde bu daha ¢ok goriilmektedir. Sizin bahsettiginiz
hayat1 degistiren, yeni standartlar getiren ve bir 6ncekileri
artik kullanilmaz hale getiren radikal inovasyondur.
Aslinda teknoloji caginda olmanin getirdigi bir avantaj
var. XIX. yiizyilda, ki o Avrupa'nin yiizyiliydi,
sanayilesmek cok biiyiik yatirim gerektirmekteydi. XX.
yiizyilin ilk yaris1 da boyleydi. Simdi teknoloji ¢agi, cok
yipratic sekilde hizla degismekte ama onu yapmak i¢in
gereken blyiik fabrikalar degil beyin giiciidiir.
Niye Hindistan bugiin biiyiimektedir? Ciinki Hindistan
bilgisayar teknolojisi lizerine beyin giiciiyle biiytimektedir.
Hindistan'da biiyiik ¢elik fabrikalar1 vardir ve aslinda
higbir yere gitmediler. Ancak birgok dil kullanmalar ve
herkesin diinya dili Ingilizceyi de konugmasi, onlarin
bilgisayar alaninda gelismeleri agisindan bir avantaj
saglamistir. Bugiin Rusya'da da var ama Hindistan'daki
cok daha hizli bir sekilde olmugtur. Bu firsat herkeste
var, onu kanalize etmek gerek.

Mesela Costa Rica'da telefon sistemi yok denecek kadar
azdir ama telsiz telefonu, cep telefonu getirmisler ve
miithis bir iletisim sistemi olugmug. Bugiin Costa Rica'da
oy verilmesi olsun, saglik hizmetleri olsun, egitim olsun
telsizden faydalanilarak en iicra koselere kadar
gotiiriilebilmektedir. Bugiin bu, her iilke icin ylizyil
oncesine nazaran daha kolaydir. Bugiin bilgisayar
teknolojisi artik olgun hale gelmektedir, iletisim teknolojisi
daha olgunlagmad: ama hizla gelismekte, biraz 6nce
bahsettiginiz biyoteknoloji, gen teknolojisi ve
nanoteknoloji yeni olmasina ragmen hizla gelismektedir.
20-30 y1l sonra ne olacagini kimse bilmiyor ama bu ii¢
teknolojinin yani iletisim, nanoteknoloji ve
biyoteknolojinin birlegecegini biliyoruz. Bugiin Intel 45
nanoluk bir ¢ip iiretmektedir yani bir ¢ip 45 hiicre
biiyiikliigiindedir. Iki y1l 6nce 90 nanoluk yapmaya
ugragryorlardi bugiin 45 nanoluk yapabilmektedirler. Bu
gelisme bilgisayar ve iletisim teknolojilerini
nanoteknolojiyle birlestirmektedir. Bunlar, gerek tarimda,
gerek tekstilde, gerek otomotivde gerekse saglik
hizmetlerinde diinyay1 miithis degistirecek. Baglangicta
da sdyledigim gibi, o diinyaya giremeyenler o diinyanin
disinda kalacaklar. Bunun nasil yapilacagini sdyleyemem
ama bunu anlayamayan iilkeler ilintilerini kaybetmek
zorundalar. Bunu yapmak artik bir litks degil, kaynaklarm
o tarafa gitmesi sart.

Dr. Yilmaz Argiiden

Inovasyon ve stratejileri diisiiniirken bakmamiz gercken
bir bagka konu da ihtiya¢ boyutudur. Hangi ihtiyaca cevap
vermeye ¢aligtigimizi bilmek, ne gibi inovasyonlari ortaya
cikaracagimizin dnemli bir agamasidir diye diigiiniyorum.
Omegin Tiirkiye'de agirlikli olarak kendi i¢ pazarimizi
degil, diinya pazarini, belki ¢cevre pazarimizi ve oradaki
gelismeleri ve trendleri takip etmek ve onlara ¢oziim
iiretmek lizere aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak 6nemli bir ara¢ olacaktir.












girisiyle ilgili diizenlenen bir panelde hem Italyan firmasi
oldugumuz hem de Tiirk oldugum icin AB'ye girme
stirecindeki goriistimii sordular. Ben, sonunda girelim ya
da girmeyelim bu siire¢ bizi ¢ok rekabet¢i yapt1 ve ¢cok
sey Ogretti diye diistiniiyorum.

Bundan 10 yil 6nce Giimriik Birligi'ne girdigimizde,
Tiirkiye batar, kimse ayakta kalamaz diye ¢ok kiyamet
koptu, oysa higbir sey olmadi ve otomotiv sanayii olarak
ayakta kaldik hatta ihracat yapar ve kalitemizle ihracatta
da rekabet eder hale geldik. Gec¢tigimiz sene ve bu sene
basinda otomotiv sanayiinde Block Exemption Regulation
denilen bir diizenlemeyle otomotivin perakendeciligi AB
normlarina uyduruldu. Bu diizenleme, rekabetin oniiniin
acilmasi i¢in arabalarin sadece 6zel/ayricalikli bayilerde
degil her yerde satilabilmesini 6ngoriiyor. Orada bayilik
teskilatimiz ¢ok endige etti. Bu sene izliyorum ve
bayilerimizin belki daha zor para kazandiklarin1 ama bir
sekilde islerini iyi yonetip ayakta kalmay1 ve otomotivin
cevresindeki iglerden para kazanmay1 6greniyorlar, bu
sayede rekabetci olmay1 6greniyorlar. Tiim bunlardan
dolayi, bizi AB'ye alsalar da almasalar da bizim
rekabet¢iligimiz gelisiyor ve aslinda bizi almamalar
halinde kendi rekabetciliklerini sinirliyorlar diye
diisiiniiyorum.

Prof. Dr. Diindar Kocaoglu

Cok giizel bir soru sordunuz. Intel firmasinin kurucusu
der ki: Bugiiniin diinyasinda hayatta kalanlar ancak
paranoyaklardir, bagkalarina hayat yoktur. Intel'in
kiiltiiriinii bu sekilde yarattilar. 'Rahat olmamaniz lazim,’
dediler. Sizin stylediginiz, giimriik duvarlar gibi yapay
korumalar i¢indeki firmalarin tiiketiciye saygi
duymamalarinin sonucudur. O firmalarin teknolojisi
kotiidiir, kopyadir, vs., Hanover'daki bir seyin benzerini
yapmuglardir ¢iinkii orijinali buraya gelememistir ve bu
teknoloji sahiplerinin kar oranlar ii¢ mislidir. Ancak
bunlar gecicidir ¢iinkii bir yerdeki piyasa yeteri kadar
zenginlesirse, o sekilde girmesine miisaade edilmeyen
firmalar kendi teknolojilerini o piyasaya sokacaklardir
ve bu diinyan1 her tarafinda olmaktadir. Piyasanin biraz
iyilesmesi halinde - kopya edenlerin niyeti de budur -,
teknoloji getiren firma bunu fiyatlarini diisiirmek icin
yapacaktir, bu durumda da o soylediginiz firmalar
yasayamaz. Dolayisiyla bu gecici bir seydir.

Mustafa Boydak

Istikbal ve Bellona markasi bizim temsil ettigimiz grubun
pargasidir. Orada da iiriinler ti¢ dort yildir ayni fiyatlara
satiliyor. Sartlar zorlandikca, rekabet arttikca firmalar
daha iyisini yapiyor ve kendilerine bir yol ¢iziyor.

Soru
Ali Bey, Tiirkiye'de tek tek firmalarin Ar-Ge'lerini ve

inovasyonlarim geligtirmeleri tabii ki desteklenmelidir.
Ancak gerek iiniversitelerde gerekse sirketlerde bazen

esgiidiimsiizliikten ve iletigim eksikliginden Otiirii ayni
alanlarda aragtirma yapiliyor. Bunlar da bazen aynt iglerin
iki kere yapilmasina neden oluyor ve bir yerde kaynak israfi
oluyor. Acaba makro diizeyde bir strateji belirlense, bir
esgiidiim olusturulsa daha iyi olmaz mi?

Ali Pandir

Size hak veriyorum. Boyle tilkesel bir aragtirma envanteri
ya da veritaban1 yok. Bizim isbirligi yaptigimiz ITU,
Uludag Universitesi ve ODTU'de ortak yiiriittiigiimiiz
altmiga yakin aragtirma projesi var ama onun disinda hangi
iiniversitede hangi doktora ¢aligsmasi yapiliyor, yurdun
neresinde ne gelistiriliyor bilemiyoruz. Dolayistyla belki
boyle bir duplikasyon olabilir ama bunun otomotiv sanayii
i¢in gegerli oldugunu diislinmilyorum, ¢iinkii konsantrasyon
zaten otomotiv miihendisliginde. Bu alan sadece bir iki
iiniversitede ve Uludag Universitesi teknoparkiyla
Gebze'deki teknoparkta projeler oldugu icin, otomotiv
projelerine biiytik bir konsantrasyon var ama onun digindaki
sektorlerde dediginiz belki oluyordur dolayisiyla
koordinasyonda fayda olabilir.

Soru

Ali Bey, yanilmiyorsam 198011 yillarda yerli markanin
olusamayisinin nedeninin standartlarin diistikligii
oldugunu soylediniz. Acaba yatirimcinin tercihinin i¢
pazar olmast ya da hiikiimetlerin buna yeteri kadar destek
vermeyisinin katkis1 da oldu mu? Ureticilerin o zaman
sadece i¢ pazar tercih etmelerinin bir sebebi de bu mudur
yoksa hiikiimetler de yine benzeri sekilde destek vermedigi
icin mi yerli markalar olusamamis, standartlar
tutturulamamigtir?

Ali Pandir

Yerli marka konusunda ¢ok sorulan bir soru bu, sabah
katildigim konferansta da aym soru soruldu. Ulusal
otomotiv sanayii ya da ulusal bir marka yaratmay1 bircok
iillke denedi. Tarihsel olarak otomotivin yaratildigi iilkeler
ve sonradan katilanlar var. Sonradan katilanlarm bir kismu,
o iilkelerden aldiklan teknolojiyle elindekini bir bagka
sekle getirip kendi iilkesinde bir bagka ara¢ yaratiyor, bir
kism1 da Malezya gibi sifirdan kendi ulusal otomotiv
sanayisini kurmaya caligtyor. Aslinda bugiin Ar-Ge olarak
ve liretim teknolojisi olarak bizim hig¢bir eksigimiz yok;
bugiin sifirdan bir araci tasarlayabiliyoruz, imalat
teknolojimizde bugiin diinyanin her yerine ihracat
yapabilecek kalite seviyesindedir. Burada biitiin olay
tamamen ticaridir. Bir Tiirk markas1 yaratmak ve bunu
diinyanin her yerinde satmak, o teskilati kurmak, markaya
o yatirimi yapmak ¢ok biiyiik paralar gerektiriyor. Onun
i¢in de bir Tiirk otomobili yaratip da onu Tiirk ismiyle
diinya pazarlarina ¢ikarmanin fizibilitesini denk getirmek
miimkiin degil. Bunu yapan iilkeler de giimriik duvarlariyla
kapali olup bu kapalilik i¢inde o sartlarda geligen iilkeler
ama duvarlar yikildig1 anda durum degisiyor. %60-70
pazar payina sahip olan Malezya'nin milli otomobili,













girisimcilerimiz para bulamamaktadir. Dolayisiyla,
inovasyonu destekleyecek finansal mekanizmalarn siiratle
gelistirmek zorundayiz. Bu anlamda son dénemde olumlu
girisimler oldu. Risk sermayesi yoniinde atilan adimlar
var. Ancak, 6nemli olan, bunlarin adim olarak kalmayip,
olgunlagmasi, gercek anlamda islev kazanmasidir.
Sermaye destegi ile birlikte, fikri miilkiyet haklarinin
giivence altia alinmas: da biiyiik 6nem tagimaktadir.
Yerel basar1 oykiileri, tiretim, finansman diginda, bir
bagka noktaya, dzgiiven eksikligine dikkatimizi cekmistir.
Girigimcilerimiz, bu iilkede farkli bir seylerin
yapilabilecegine inanan, insan ve kurum bulmakta ne
kadar zorlandiklarini anlattilar.

Iste, bizler bu duyguyu degistirmeliyiz. Ulkemizin,
insanimizin, 6zel sektdriimiiziin, dinamizmini,
potansiyelini gézden kagirmamaliyiz.

Bugiinkii konuk konusmacimiz Soumitra Dutta, bu
anlamda ¢ok 6nemli bir noktaya isaret etti. Cin'in, fakir
bir {ilkenin neler bagarabilecegini gostererek Hindistan'a
¢ok onemli bir 6rnek teskil ettigini soyledi. Unutmayalim
ki, kiiresellesme, tiim iilkeler i¢in tehditler yaninda firsatlar
da getirmektedir.

Firsatlan iyi degerlendirdigi takdirde Tiirkiye de kendi
bagar: dykiisiinii yaratabilir.

Son olarak, kongremiz kapsaminda giindeme gelen ¢ok
Onemli bir noktaya daha deginmek istiyorum. Bu konu
daha 6nceki kongrelerimizde de sik¢a ifade edilmisti.
Inovasyon kapasitemizi gelistirmek i¢cin hem
sirketlerimizde, hem egitim sistemimizde yaratici
diisiinceye uygun bir iklimi yaratmak zorundayiz. Uygun
iklim olmaksizin, yaratici diisiince ortaya ¢ikamaz,
gelisemez.

Birakin, ¢calisanlariniz icat ¢ikarsin, eski kye yeni adet
getirsin, Evet, yaratici iklim ¢ok 6nemli, ancak sunu da
biliyoruz ki, inovasyonda basari, esas olarak, anlik deha
parlamalarindan ¢cok adanmighk ve siirekli ¢aligma ile
elde edilebiliyor. Dolayistyla, inovasyonda basari igin,
sirketlerimizde, yaratici iklim yaninda, planli, sistemli
ve stirekli ¢calisma alt yapisim da olusturmak gerekiyor.

Sozlerimi bitiritken, kongremizdeki tiim sunumlara,
Odamuzin, web sayfasindan ulasabileceginizi hatirlatmak
istiyorum. Bu vesileyle, daha onceki kongrelerimizde
oldugu gibi, bu kongremizi takiben de, burada
gergeklestirilen tiim sunum ve konugmalari bir kitapta
toplayacagimiz: ayrica ifade etmek istiyorum.
Son olarak, tiim konugmacilarimiza ve katithmcilarimiza
bir kez daha tegekkiir ediyorum.

Ayrica, Kongremizin gerceklesmesine imkan taniyan
Yiirtiitme Kuruluna, Program Komitemize,
Sponsorlarimiza, Kongremizin organizasyon ve 6zellikle
hazirlik ¢alismalarina biiyiik emek veren Odamiz
¢alisanlarina sonsuz tesekkiirler ediyoruz.

Gelecek Kongremizde bulugmak dilegiyle, Yonetim
Kurulumuz adina sizleri bir kez daha saygiyla
selamliyorum.
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