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SUNUS

Istanbul Sanayi Odas1 olarak 70 yillik gecmisimizden aldigimiz giic
ve birikimle, sanayi sektorlerimizin rekabet giiciinii gelistirmeye
yonelik strateji ve yol haritalarina katkilarimizi stirdiiriiyoruz.

Bu kapsamda 2001 y1linda baglatilan Kiiresel Rekabette Iso

Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Projesi'ni her yil yeni sektor
raporlariyla zenginlestirmeye devam ediyoruz. Serinin bu 26.
raporunda giindelik yasamimizin en 6nemli ihtiyaclarindan birini
karsilayan ayakkabi ve yan sanayi sektoriinii mercek altina aliyoruz.

Ayakkabi ve yan sanayide 6nemli bir deneyime sahip olan iilkemiz,
cift sayis1 bazinda Avrupa’nin en biiyiik imalatcis: konumunda.
Rakamlara baktigimizda yalnizca 10 yil icerisinde 120 milyonlardan
380 milyonlara ulagan bir liretim performansi goriiyoruz.

Sektér pandemiyle birlikte e-ticaretin ivme kazanmasi ve artan
dijitallesmenin sagladig1 yeni olanaklar: da degerlendirerek biiylime

potansiyelini daha da artirma ¢abasinda.

Ayakkab1 imalatcilarimiz, AB, Dogu Avrupa ve Orta Dogu gibi bityiik
pazarlara yakinligin getirdigi avantaji kullanarak iirettiginin yaridan
fazlasini ihrac ediyor. Son 10 yilda ihracatini hem miktar hem de
toplam deger bazinda neredeyse {i¢ katina cikaran sektor, 2017°den
bu yana kesintisiz ticaret fazlasi vererek cari dengeye de olumlu
katki sagliyor.

Ancak tiim bu olumlu gelismelere ragmen, ihracatimizin ortalama
birim fiyatinin diisiik olmasi, sektdrde ¢6ziim bekleyen bir

katma deger sorununa igaret ediyor. Sektoriimiizde klasik tiretim
tekniklerine dayal atélye 6lcegindeki kiiciik isyerlerinin tagidig:
agirlik, sanayi hiiviyeti kazanmis isletmelerin azl1g1 ve yetersiz
makinelesme diizeyi halen 6nemli birer yapisal engel. Bu durum,
sektoriin ¢cogu rakip iilkeye gore yliksek maliyetlerde ¢calismasina
yol acarak rekabet giiclinil sinirhiyor.
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Sektoriin en 6nemli sorunlarindan biri olan kayit disilik ve taklit iiriin
iiretimi de yol actig1 haksiz rekabet ortami nedeniyle sektoriin gelisiminin
ontinde kritik bir engel olusturuyor. Bu sorunun hafifletilmesi icin
devletimiz ve sektoriin tiim paydaslariyla ortak bir zeminde bulusularak
yol haritalar: gelistirilmesi gerekiyor.

Son yillarda iiriin ve siire¢ gelistirme, markalagma, yenilik ve tasarim
alanlarinda belli bagh sirketlerimizin kat etigi ciddi mesafeye ragmen,
bunun sektor geneline yayilmasi gerektigi agikar. Bu dogrultuda Ar-Ge
tesvikleri ve {iniversite-sanayi igbirligi gibi mekanizmalarla sektoriin
yenilikci kapasitesinin artirilmasi ve nitelikli ara eleman ihtiyacinin
coziilmesi sektorde gelecegin firsatlarini yakalayabilmek acisindan biiyiik
bir kazanim olacaktir. Yine son yillarda giderek 6nem kazanan cevre dostu
ve slirdiiriilebilir sanayi standartlarina uyum saglanabilmesi icin malzeme
kullanimindan iiretim siireclerine, enerji kaynaklarindan su tiiketimine
kadar pek cok konuda ilave yatirim ve diizenleme ihtiyaci s6z konusu.

T{im bu konularin ve cok daha fazlasinin etraflica ele alindig1 bu

raporun, ayakkabi ve yan sanayi sektoriimiiziin gelecegine 151k tutacag:
inancindayim. Bu duygu ve diisiincelerle, calismay1 hazirlayan degerli
paydasimiz Consulta Aragtirma’ya, rapora geri bildirimleriyle katk:
saglayan 22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii Meslek Komitesi iiyelerimize,
sektor derneklerimize ve raporun hazirlik siirecini koordine eden
Odamiz Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi calisanlarina
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Erdal BAHCIVAN
Istanbul Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Baskani
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tinlimiizde insanoglunun temel gereksinimlerinden
Gbiri olan ayakkabinin tarihi, kiyafetlerin ortaya ciktigi

Antik Misir ve Eski Yunan medeniyetlerine kadar
dayanir. Ayakkabinin modern diinyanin bir vazgecilmezi olmasi
nedeniyle ayakkabicilik sektorii, kiiresel capta yasanan ekonomik
krizlerden en az etkilenen ve istikrarh biiyiiyen sektérlerden
biridir. Refah seviyesi yiiksek olan iilkelerde, kigi bagina ayakkabi
tliketimi artmaktadir ve az geligmis iilkelere nazaran daha
yiiksektir.
Degisen tiiketici egilimleri, estetik ve moda algilari, ayakkabi ve
yan sanayini yonlendirmektedir. Buna ek olarak, son yillarda
sektorii etkileyen trendlerin basinda gelen siirdiiriilebilirlik,
sirketlerin 6nceliklerinden biri haline gelmistir.
Ayakkab1 ve yan sanayinde stirdiiriilebilirlik, cevreye olumsuz
etkilerin minimuma indirilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi,
calisan ve toplum icin giivenli olan iirlinlerin tasarlanmasi ve
gelistirilmesi, ham madde tedariki, tiretimi, dagitimi ve satis1
olarak u¢tan uca tiim siireci kapsamaktadir. Bu nedenle hiz,
maliyet ve kalite gibi temel rekabet unsurlarina, siirdiiriilebilirlik
de eklenmistir.
Tiiketici taleplerinde ve davraniglarinda degisime sebep olmasi
yoniiyle sektorii etkileyen bir bagka faktor ise pandemi olmustur.
Pandemi déneminde is ve sosyal ortamlarda kullanilan klasik
deri ayakkabilardan ziyade, spor ve giinliik kullanima uygun,
konforlu spor ayakkab1 ve terlik modellerinin satislarinda
ylikselme meydana gelmistir.
Pandemi, her alanda oldugu gibi, ayakkabi1 ve yan sanayinde de
e-ticaret ve dijitallesmenin 6nemini ortaya cikarmigtir. E-ticaret
kanallarinmin hali hazirda yiiksek olan biiyiime hizi, pandemiyle
birlikte ivme kazanmus, kiiresel ayakkabi satiglarinin 2020
yilinda %29,3’1, 2021 yilinda %33t ve 2022 yilinin ilk yedi ayinda
%30,5’1 olarak gerceklesmistir (Statista, 2022).
Pandemi sirasinda durgunlasan tiiketici talebini canlandirmak
icin firmalar, iddiali indirimler sunmustur. Salginin nispeten
kontrol altina alinmasi ve asilama hizinin artmasiyla birlikte,
azalan talebin tekrar ylikselise ge¢mesi ve tiretici konumundaki
iilkelerde yiiksek ihracat rakamlarina ulasilmasi beklenmektedir.
Ayakkab1 ve yan Sanayini etkileyen bir baska faktor ise teknolojik
gelismelerdir. Teknoloji, yalnizca iiretim otomasyonu ve
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2021 yilinda 24 milyar ¢ift Uretimin Uzerine ¢ikilmis;
diinyanin en biyiik treticileri Cin, Hindistan,
Viethnam, Endonezya ve Brezilya olarak belirlenmistir.

iyilestirmesi, maliyet tasarrufu gibi mevcut alanlarda
degil, bunun yani sira akilli ayakkabailar, 3 boyutlu

baski teknolojileri gibi yeni gelismelere de olanak
tanimaktadir. Orme/dikis teknolojilerinde ilerleme,
tedarik zincirinde dijitallesme ve e-ticaret gibi
perakende satis teknolojilerinde gelismeler meydana
gelmektedir.

Diinya’da ayakkabi ve yan sanayinde Cin, Ispanya,
Vietnam, Portekiz, Almanya ve Italya gibi iilkeler
liderligi paylasmaktadir. Tiirkiye, yiiriirlitkte olan 11.
Ulusal Kalkinma Planr’'nda da birim bagina ihracat
fiyatini artirmak, moda yaratan iilke konumuna ge¢mek,
kiiresel ilk 100 marka i¢inde 5 Tiirk Markas1 olmasi icin
gerekli yatirinmlar1 yapmak, teknolojinin kullanimi ile
verimlilik artig1 saglamak gibi hedefler belirlenmigtir.
Tiirkiye, pandeminin yarattigi pazara yakin tiretim,
kisa siparis, kisa tiretim siirecleri ve kisa stoklar ile
calisirken, talebi es zamanl karsilamak gibi trendlerin
yiikselise ge¢mesinin yaninda, hem Avrupa hem Orta
Dogu pazarina yakinligin getirdigi lojistik avantajlar
sayesinde; ayakkabi ve yan sanayinde 6énemli bir
konuma sahip olma potansiyeli tasimaktadir. Ancak
bunun icin, yasal mevzuat, is giicii, lojistik ve teknoloji
yatirimi gibi bircok alanda iyilestirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

Son yillarda makinelesme orani giderek yayginlagsa da
ayakkabi ve yan sanayi sektorii, en modern tiretimlerde
dahi kesim, dikim, montaj, finisaj, kalite kontrolii,
iretim planlama ve malzeme test asamalarinda insan
giicline ihtiya¢ duymaktadir. Ayakkabi ve yan sanayinde,
usta-cirak iligkisine dayali geleneksel iiretimden,
modern teknoloji kullanimina uzanan farkh tiretim
teknikleri bulunmaktadir. 2021 yilinda diinya genelinde
ve Tiirkiye capinda bazi 6nemli veriler incelendiginde
asagidaki sonuclara ulagilmistir.

DUNYA'DA AYAKKABI SEKTORU
¢ 2019 yilinda 24,5 milyar cift ayakkabi tiretilirken 2020
yilinda bu sayinin 20 milyar cifte diistiigii, 2021 yi1linda

www.iso.org.tr

24 milyar cift iretimin {izerine ¢iktigl; diinyanin en
biiyiik iireticileri Cin, Hindistan, Vietnam, Endonezya
ve Brezilya olarak belirlenmistir.

* Pandeminin azalan etkisiyle kiiresel 6lcekte ihrac
edilen ayakkab1 hacmi 2021 senesinde 147,1 milyar
dolar ile %17, ithalat ise 159,5 milyar dolar ile bir 6nceki
yila gore %25 oraninda artmis ve tarihteki en yiiksek
seviyesine ulagmigtir.

« Kiiresel ihracatin 138,2 milyar dolar ile %94’
ayakkabilar, 8,8 milyar dolar ile %6’s1 ayakkab1 yan
sanayi 6zelinde gerceklestirilmistir.

¢ Diinya ihracatinda deri ayakkabilarinin %35’lik
payina karsin tekstil ve plastik ayakkabilarin oraninda
kayda deger artis devam etmektedir.

TURKIYE'DE AYAKKABI SEKTORU

e Tiirkiye ayakkabi sektoriinde farkh tiretim teknikleri
kullanilmaktadir. Isletmelerin %70’i yar1 makinelesmis
tretim teknigini kullanirken, %15’i klasik ve kalan
%15’i de tamamen makinelesmis {iretim teknigini
kullanmaktadir. Ozellikle yiiksek teknoloji gerektiren
iirtin pazarinda arzu edilen teknolojik altyap:
seviyesine yeterince ulasilamadigi icin bu pazarlarda
geri kalinmaktadir.

¢ 550 milyon cift iiretim kapasitesi ve 6 milyar

dolar pazar biiytikliigiine sahip Tiirkiye’de, 1 milyar
dolarin iizerinde ihracat tutarina 2021 y1li itibariyle
erigilmistir. 2022 y1linda sektoriin 1,3 milyar dolar,
2023 yiliicinse 1,7 milyar dolar1 ihracat hedefi
bulunmaktadir (Ekonomist, 2022).

« Ulkemizde 2021 yilinda miktar bazinda 350 milyon
cift iiretim yapan sektoriin 2022 yil1 hedefi, 500 milyon
cift iretim seviyesine ulagmaktir.

+ Ulkemizde 2022 yilinin ilk ceyreginde 328 milyon
dolar ile ilk ceyreklik ihracat rekoru kirilmistir
(Aslanhan, 2022).

¢ En yiiksek ayakkabi ihracat1 Rusya, Irak ve
Almanya’ya gerceklesirken, ithalat yogunlukla Cin,
Vietnam ve Italya’dan yapilmistir.

AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU ‘ 7 ‘
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today, dates back to Ancient Egypt and Ancient Greek civilizations,

where clothes emerged. Footwear and its side industry is one of the
industries that are least affected by the global economic crises and that
grow steadily, as footwear is an indispensable part of the modern world. In
countries with a high level of welfare, per capita consumption of footwear
isincreasing and is higher than in less developed countries.
Changing consumer trends, aesthetic and fashion perceptions guide the
footwear and its side industry. Sustainability is one of the trends affecting
the sector in recent years and is one of the most important priorities of
companies.
Sustainability in the footwear and its side industry covers the whole
process from end to end, such as minimizing its negative effects on the
environment, protecting natural resources, design, development, raw
material supply, production, distribution and sale of products that are safe
for employees and society. Sustainability has also started to be regarded as
one of the basic competitive elements like speed, cost and quality.
Another factor affecting the industry and causing changes in consumer
demands and behaviors was the pandemic. During the pandemic, there
has been an increase in the sales of comfortable, casual shoes and sneakers
rather than the classic leather footwear used in business and social
environments.
The pandemic has revealed the importance of e-commerce and
digitalization in the footwear and its side industry as in every other field.
The already high growth rate of e-commerce channels gained momentum
with the pandemic, with online sales accounting to 29.3% of global shoe
sales in 2020, 33% in 2021 and 30.5% in the first seven months of 2022
(Statista, 2022).
To stimulate sluggish consumer demand during the pandemic, companies
have offered huge discounts. With the pandemic being relatively under
control and the vaccination rate increasing, it is expected that the
decreased demand will be restored and high exports are expected in the
producing countries.
Another factor affecting the footwear and its side industry is technological
developments. Technology not only enables existing areas such as
production automation and improvement, cost savings, but also enables
new developments such as smart footwear and 3D printing technologies.

T he history of footwear, one of the basic needs of human beings

‘ 8 AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU www.iso.org.tr
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24 billion pairs in 2021, with China, India,
Vietnam, Indonesia and Brazil being
the world’s largest producers.

There have been many technologies in the industry
such as advances in knitting/sewing technologies,
digitalization in supply chain, and developments in
retail sales technologies such as e-commerce.
Countries such as China, Spain, Vietnam, Portugal,
Germany and Italy share the leadership in the footwear
industry in the world. The targets set in the current
11th National Development Plan include increasing

the export price per unit, becoming a fashion-creating
country, making the necessary investments to have 5
Turkish brands among the top 100 global brands, and
increasing efficiency with the use of technology.

The rising trends of the pandemic, namely nearshoring,
short order and short production processes, meeting
the demand simultaneously while working with short
stocks, logistic advantages of being close to both the
European and Middle East Markets, have the potential
to bring Tiirkiye into an important position in the
footwear industry if it is used well. However, this
requires improvement in many areas such as legislation,
workforce, logistics and technology investment.

Although the rate of mechanization has increased
significantly in recent years, the footwear and its side
industry needs labor force in the cutting, sewing,
assembly, finishing, quality control, production
planning and material testing stages even in the

most modern productions. The industry includes
different production techniques ranging from
traditional production based on the mentor-apprentice
relationship to the use of modern technology. When we
analyze some important data in the world and Tiirkiye
in 2020, we reach the following conclusions:

FOOTWEAR INDUSTRY IN THE WORLD:

» While 24.5 billion pairs of shoes were produced in
2019, this number decreased to 20 billion pairs in 2020

www.iso.org.tr

and exceeded 24 billion pairs in 2021, with China,
India, Vietnam, Indonesia and Brazil being the world’s
largest producers.

e With the effects of the pandemic waning, the value of
footwear exports registered 147.1 billion dollars, up by
17%, while imports rose by 25%, to 159.5 billion dollars,
reaching its all-time high.

* With 138.2 billion dollars, 94% of the global exports
were shoes, while the side industry made the remaining
6%, accounting to 8.8 billion dollars.

¢ Despite the 35% share of leather shoes in world
exports, the shares of textile and plastic shoes continue
to increase significantly.

FOOTWEAR INDUSTRY IN TURKIYE:

e Different production techniques are used in the
Turkish shoe industry. While 70% of the enterprises
use semi-mechanized production technique, 15% use
classical and the remaining 15% use fully mechanized
production technique. Especially in the product
market that requires high technology, the industry falls
behind due to the inability to reach the desired level of
technological infrastructure.

e In Tiirkiye, which has a production capacity of 550
million pairs and a market size of 6 billion dollars,
exports exceeded 1 billion dollars as of 2021. The sector
has an export target of 1.3 billion dollars in 2022 and
1.7 billion dollars in 2023 (Ekonomist, 2022).

* The 2022 target of the sector, which produced 350
million pairs in 2021, is to reach the production level of
500 million pairs.

e In the first quarter of 2022, the export record for

the first quarter was broken with 328 million dollars
(Aslanhan, 2022).

 The top countries with the most export of footwear
were Russia, Iraq and Germany, while imports were
mostly made from China, Vietnam and Italy.
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Yenigerilerin giydigi, at binmede uygun olan yumusak
cizmelere duyulan ihtiyac, ayakkabiciligl da gelistirmistir.

yakkabinin gelisim siireci insanin evrimlesmesi

Azﬁrecini dogrudan etkilemistir. Gecmis
tinlerden giintimiize ayakkabinin kullanim

maksadi insanli§in gelismesini olumlu yonde etkiledigi
gibi ayakkabilarda kullanilan materyaller ve {iretim
sekilleri de farklilagmigtir. Bu baglamda Tiirkiye,
gecmiste oldugu gibi giinlim{iizde ayakkabi iireticisi
olarak tasarim ve kalite acisindan diinyadaki dncii
iilkelerden olmustur.

Tirkiye’de deri isleme sanati1 oldukca gelistiginden
ayakkab1 yapimi da ayni oranda gelismistir.
Yenicerilerin giydigi, at binmede uygun olan

yumusak cizmelere duyulan ihtiyac, ayakkabiciligi da
geligtirmigtir. Ahilik loncasinin kurucusu Ahi Evran

da dericilik ve ayakkabicilik ile ugragmigtir. 16. ve 17.
ylzyilda yapilan ayakkabilarin saglamligi ve zarafeti
iin sahibi olmustur. Bu dénemlerde ayakkabinin tiirti,
giyen kisinin sosyal konumunu da temsil etmektedir.
Askerlerin, cesitli meslek gruplarinin ve hizmetcilerin
giydigi cizme ve ayakkabilar farklilik gostermektedir.
Ev ici ayakkabilariyla sokak ayakkabilari arasinda

da fark bulunmaktadir. Ev icinde giyilen ayakkabilar
daha cok atlas, kadife ya da bagka kumaglardan
yapilirken, sirmayla islenmistir. Deri ayakkabilara da
sirmayla isleme yapildig1 zamanlar olmustur. Bunlara
ek olarak kiglik ayakkabilarin ici de cogunlukla kiirk
kaplanmaktadir. Ayakkabilar yapildiklar1 malzemeye ve
bicimlerine gére bagsmak, capula ve fotin gibi ¢ok cesitli
isimler almigtir.
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Gliniimiizde ayakkabilarin yapiminda kullanilan
malzemelerden bahsedecek olursak ana maddenin
deri oldugu sdylenebilmektedir. Ozellikle dana derisi,
ayakkabicilikta en ¢ok kullanilan deri olmugtur. Koyun
derisi ise astar ve terliklerde kullanilmaktadir. Timsah,
yilan ve kertenkele gibi siiriingenlerin derilerinden

de bazi kadin ve erkek ayakkabilar {iretilmektedir. At
derisinden elde edilen bir kas tabakasi olan kordovan,
erkek ayakkabilarinda kullanilan agir bir deri olarak
bilinmektedir. Siiet dedigimiz ayakkab: cesidi de sigir
derilerinin i¢inin cilalanip diginin tiiylii birakilmasiyla
elde edilmektedir.

Gilintimiizde deriden baska lastik, yapay lifler ve
kompozit malzemeler de ayakkab1 yapimi icin
kullanilmaya baglanmigtir. Kullanilan gerit ve topuk
gibi aksesuarlar plastikten yapilabilmektedir. Deriyi
andiran ¢esitli malzemeler de kullanilarak ayakkabiya
deri goriintiisii verilebilmektedir. Yapay lifler, sentetik
rugan ve sentetik siietlerin de imalatiyla ayakkabi
yapimi ¢cok daha ucuza mal olmaktadir. Ayrica keten,
saten ve ipek de ayakkabi yapiminda kullanilmaya
baslanmis olan dokumalar arasinda yer almaktadir.

Gliniimiiz Tiirkiye’sinde Ayakkabi ve Yan Sanayi,
Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin ana direklerinden
biri haline gelirken, agirlikli olarak kiiciik ve orta
6lcekli firmalarda 6nemli sayida kisiyi istihdam ederek
kayda deger bir ihracat girdisi yaratmaktadir (Tekstil
Sayfasi, 2017).

AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU ‘ 13 ‘



AYAKKABI

SEKTOR
RAPORU




SEKTOR TANIMI
VE KAPSAMI




SANAYI ODASI

: g";

16 AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU www.iso.org.tr



SEKTOR TANIMI VE KAPSAMI

Ayakkabi

Sanayi ve Ayakkabi Yan Sanayi'nden

olusmaktadir. Her iki alt grup farkli trtnleri
icermekte olup Ayakkabi Yan Sanayi, ayakkabi
Uretimiicin gereken aksamlari Gretmektedir.

yakkabi ve Yan Sanayi sektorii, Ayakkabi Sanayi

ve Ayakkab1 Yan Sanayi’'nden olugsmaktadir.

Her iki alt grup farkl iirtinleri icermekte olup
Ayakkabi1 Yan Sanayi, ayakkabi iretimi icin gereken
aksamlar1 iiretmektedir. Ayakkabi ve Ayakkabi Yan
Sanayi tanimina giren {iriin gruplar1 asagidaki sekilde
ozetlenebilmektedir.

1. Terlikler

2. Botlar

3. Cocuk Ayakkabilari
4. Erkek Ayakkabilari
5. Kadin Ayakkabilari
6. Spor Ayakkabilar

1. Hazir Taban
2. Kosele

3. Yiizliik ve Astarliklar

4. Ayakkab1 Bag1 ve Sarac Ipleri

5. Aksesuarlar

6. 1¢c Taban

7. Ayakkab1 Yapistiricilar:

8. Bitim Malzemeleri

9. Etiket ve Ambalaj Malzemeleri

10. Fort Bombe

11. Civi ve Vidalar

12. Okee

13. Dokunmus ve Dokunmamis Mensucattan
Sayalik

14. Dikis Iplikleri

15. Ayakkab1 Imalatinda Kullanilan Malzemeler
16. Bicaklar ve Kesici Aletler

17. Takviyeli Malzemeler

18. Emniyet Ayakkabilari Icin Metal Taban ve
Bombeler

19. Kaliplar ve Modelciler

www.iso.org.tr
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Sektorde aktif olarak GTIP kodu ve NACE kodu
kullanilmaktadir. GTIP, Glimriik Tarife Istatistik
Pozisyonunun kisaltmasidir. ingilizcesi “Harmonized
System” (HS) seklindedir. GTIP, uluslararasi ticarette
kullanilan standart kodlama yapisi ve ilgili {iriin
aciklamalari olarak tanimlanmaktadir. GTIP, 179’dan
fazla liyesi olan ve merkezi Briiksel, Belcika'da
bulunan Diinya Giimriik Orgiitii (WCO) tarafindan
gelistirilmis ve siirdiiriilmektedir. GTIP, degisen

18 AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU

siniflandirmalar ve mallar icin belirli alt1 haneli kodlar
atamaktadir. Ulkelerin daha ayrintil simflandirma
icin ilk alt1 basamaga daha uzun kodlar eklemesine izin
verilmektedir. Ayakkabi Sektoriinii kapsayan 6 farkl 4
haneli koddan olusan GTIP kodlar1 ve ilgili agiklamalar
Tablo 1’de yer almaktadir. 6401-6405 kod araligindaki
GTIP kodlar1 ayakkabi cesitlerini icerirken, 6406 kodu
ayakkabi yan sanayi liriinlerini belirtmektedir (Trade
Atlas, 2022).
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GTiP Kodu | GTiP Tanimi

6401 Dig tabani ve yuzu kaucuktan veya plastikten olan su gecirmez ayakkabilar, yizu tabana sabitlenmemis veya dikis,
perginleme, civileme, vidalama, tikama veya benzeri islemlerle birlestirimemis (ortopedik ayakkabilar, oyuncak ayakkabilar,
buzlu paten gizmeleri hari¢ bagl paten, tekmelikler ve benzeri koruyucu spor giysiler)

6402 Dis tabani ve yuzU kauguk veya plastikten olan ayakkabilar (6401 kodundaki su gecirmez ayakkabilar, ortopedik
ayakkabilar, buzlu veya tekerlekli patenli paten cizmeleri ve oyuncak ayakkabilar haric)

6403 Dis tabani kaucuk, plastik, deri veya deriden ve ylzU deriden olan ayakkabilar (ortopedik ayakkabilar, buzlu veya tekerlekli
patenli paten cizmeleri ve oyuncak ayakkabilar haric)

ayakkabilar haric)

6404 Dis tabani kaucuk, plastik, deri veya deriden ve yluzi dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar (oyuncak

6405 Dis tabani kauguk veya plastikten, ytzi kauguk, plastik, deri veya dokumaya elverisli maddelerden baska olan ayakkabilar;
dis tabani kdseleden veya terkip kdseleden, yuzu deri veya dokumaya elverisli maddelerden baska olan ayakkabilar; dis
tabani ahsap, mantar, sicim, karton, kurk, dokuma kumaslar, kege, dokunmamis kumaslar, musamba, rafya, saman, lif
kabagi, vb. olan ayakkabilar ve ytizu her ttrli malzemeden olanlar

6406 Ayakkabi parcgalari dahil sayalar, dis tabanlar disindaki tabanlara bagli olsun olmasin cikarilabilir i¢ tabanlar, topuk yastiklari
ve benzeri esyalar; tozluk ve benzeri esya ve bunlarin aksami (asbestten mamul esya haric)

Kaynak: Trade Atlas.

Diger bir kod tiirii olan NACE’nin acilimi ise
“Nomenclature statistique des activités économiques
dans la Communauté Européenne”dir. Tiirkce’'de
“Avrupa Topluluklarinda Ekonomik Faaliyetlerin

Istatistiksel Siniflandirmasi” olarak kullanilmaktadir.

NACE kodu, igyerinin faaliyet alanini ve bununla
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baglantili olarak isyeri tehlike sinif1 bilgisini
vermektedir. NACE kodlar: ve ilgili aciklamalar Tablo
2‘de yer almaktadir. 15.20.15/17/18 NACE kodlar1
ayakkabi cesitlerini icerirken, 15.20.19 kodu ayakkab:
yan sanayi iiriinlerini belirtmektedir (Tiirkiye Istatistik
Kurumu, 2020).
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NACE Kod | NACE Tanimi

15.20.15 Deriden ayakkabi, mes, bot, ¢cizme, postal, terlik, vb. imalati (tamamiyla tekstilden olanlar ile ortopedik ayak-
kabi ve kayak ayakkabisi haric)

15.20.17 Plastik veya kaucguktan ayakkabi, bot, cizme, postal, terlik, vb. imalati (tamamiyla tekstilden olanlar ile ortope-
dik ayakkabi ve kayak ayakkabisi haric)

15.20.18 Tekstilden ve diger malzemelerden ayakkabl, mes, bot, cizme, postal, terlik, vb. imalati (deri ve plastik olanlar
ile tamamiyla tekstilden olanlar, ortopedik ayakkabi ve kayak ayakkabisi harig)

15.20.19 Ayakkabilarin deri kisimlarinin ve ayakkabi parcalarinin (kauguk, plastik ve ahsap parcalar hari¢) imalati (Ust
ve alt parcalari, topuklar, vb. imalati ile sayacilik faaliyetleri dahil)

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.

Ayakkabi ve Ayakkab1 Yan Sanayi sektor tanimlar: goz calismaktadir. Dolayisiyla, Ayakkabi sektoriinden ayr:
o6niinde bulunduruldugunda, Ayakkabi Yan Sanayi, olarak analiz edilmesi ve stratejilerinin belirlenmesi
Ayakkabi Sektorii icin tedarik¢i konumundadair. gerekmektedir. Belirtilen nedenden 6tiirii, bu rapor iki
Ayakkab1 Yan Sanayi, cok farkl iiriin gruplarim sektorii ayr1 ayri incelenmekte ve Tablo 3’te belirtilen
iiretmekte olup farkli bircok sektdrle de ic ice kapsamda yazilmigtir.

Sektor Kapsadigi GTIP Kodu Kapsadigi NACE Kodu

Ayakkabi Sanayi 6401, 6402, 6403, 6404, 6405 15.20.15, 15.20.17, 15.20.18

Ayakkabi Yan 6406 15.20.19

Sanayi

Kaynak: Trade Atlas ve Tiirkiye istatistik Kurumu.

—
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. Z
6401-6405 kod araligindaki GTIP kodlar1 ve Tablo 4‘te gosterildigi gibi simiflandirmak miimkiindiir
15.20.15/17/18 NACE kodlar1 belirtildigi iizere cesitli (Uluslararasi Calisma Orgiitii, Gaziantep Ayakkabi
ayakkabu tiirlerini icermektedir ve bu kodlar altindaki Sektorii icin Deger Zinciri Analizi ve Proje Onerileri
ayakkabilar: kullanim alanlari ve 6zelliklerine gore Raporu Mart, 2018).

TABLO 4: FARKLI OZELLIKLERE GORE AYAKKABI GRUPLARI

Farkli Ozelliklere Gore Ayakkabi Gruplari

Cinsiyet Yas Kullanim alani Zemin 5:";:\;:;&:}3‘}“"
e Kadin e Bebek e Acik Alan e Spor Salonlari Ayakkabilar; gunluk, spor, me-
o Erkek e Cocuk e Kapali alan e Tartar Zemin dikal, is gibi kullanim amaglari-
e Geng e Sehir Asfalti Beton, | nin yani sira mevsimsel olarak
e Yetigkin Tas, Kaya, vs. da gruplanabilir. Kiglik, yazlik
o ileri Yas ayakkabilarin yani sira gegis
mevsimleri icin de ayakkabilar
mevcuttur.

Kaynak: Uluslararasi Calisma Orgiitii, Gaziantep Ayakkabi Sektérii icin Deger Zinciri Analizi ve Proje Onerileri Raporu Mart, 2018.

Ayakkabi ve Yan Sanayi sektorii, Tablo 5’te de (Uluslararas1 Calisma Orgiitii, Gaziantep Ayakkabi
belirtildigi tizere bircok alt sektore hizmet verirken Sektorilicin Deger Zinciri Analizi ve Proje
bircok farkl sektorlerle de iliskide bulunmaktadir Onerileri Raporu Mart, 2018).

TABLO 5: AYAKKABI URETIMININ ALT SEKTORLERI VE iLiSKIDE OLDUGU DIGER SEKTORLER

Ayakkabi Uretiminin Alt Sektorleri Ayakkabi Uretiminin iliskide Oldugu Diger Sektérler
e Saya e Ambalaj sanayi

e Fermuar ve toka Uretimi ve satisi e Deri sanayi

e Freze e Suni deri sanayi

e Hazir taban Uretimi ve satisi o Etiket Uretimi

e Jurdan taban Uretimi ve satisl e Kimya sanayi

e Kdsele Uretimi ve satisl e Makina sanayi

e Zenne e Neolit ve kaucuk plaka Uretimi ve satisi
e Aksesuar Uretimi e Saraciye Uretimi

e Tasarim ve modelciler

e Taban astari Uretimi ve satigl

e Pres bicagi Uretimi ve satigi

e Finisaj

e Ayakkabl tamirciligi ve boyacilig

Kaynak: Uluslararasi Galisma Orgiitli, Gaziantep Ayakkabi Sektorii icin Deger Zinciri Analizi ve Proje Onerileri Raporu Mart, 2018.
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Tiiketiciler, siirdiiriilebilirligi amac edinen
markalara éncelik vermektedir. Tedarik
zincirlerini degistirmekten, geri donustartlmuas
giysileri piyasaya surmeye kadar sirketler cevre
dostu olma taahhutlerini artirmaktadir.

yakkabi sektorii, tiretim ve titketim noktalarinda

Alfjarkh perspektif cizmektedir. Uretim, daha ¢cok
iyiik markalarin ham madde ve is giiciiniin

nispeten ucuz oldugu iilkelerde, tiiketim ise satin alma
giicliniin yiiksek oldugu iilkelerde yogunlagmaktadir.
Pazar, kiiresel 6lcekte veya belirli bolgelerde faaliyet
gosteren biiyiik firmalarin yani sira lokal firmalarin
dayer aldig1 bir yapidadir. Kimi iilkelerin pazarlari
oligopolken, kimi iilkelerin pazarlar1 daginiktir.

1.1. SEKTORU ETKILEYEN GENEL TRENDLER
Degisen insan ihtiyaclar1 ve modanin etkisi ile giyim ve
aksesuarlar giin gectikce farklilasmaktadir. Ozellikle
trend olan giyim ve ayakkabilara duyulan merak,
sosyal medyanin ve pazar yerlerinin de yogun etkisi ile
artmaktadir. Ayakkabi sektorii gerek tasarim gerekse
de liretim noktasinda bu ivmeyi yakalamaya gayret
etmektedir.

Gilindelik ayakkabi pazarindaki zamansiz klasikler,
kadinlarin hemen hemen her kiyafet icin miikemmel
bir aksesuar gorevi goren orta topuklu sade klasik siyah
ayakkabiy1 tercih etmesiyle geri donmektedir. Ofisten
spor salonuna kadar, insanlar her durum icin ayakkab:
satin almaktadir. Tiiketici davramigindaki degisikliklere
bagli olarak erkekler, ayakkabiya daha fazla para
harcarken, geleneksel siyah yerine son dénemlerde
farkli renkleri tercih etmektedir.

Ureticiler, benzersiz tasarimlarin gelistirilmesine
giderek daha fazla dnem verirken, konforu da 6n planda
tutmaktadir. Bu, hem rahat hem de modaya uygun ve
yenilikci iirtinlerin piyasaya siiriilmesini saglamistir.
Spora artan ilgi ve kosu gibi atletik ve fiziksel
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aktivitelere yonelim de pazarin biiylimesini olumlu
yonde etkilemistir. Spor ayakkabi segmentinin 2028’e
kadar y1llik ortalama %4,9 ile en hizli biiytime gosteren
segment olacagi tahmin edilmektedir. Olimpiyatlar ve
FIFA Diinya Kupasi gibi kiiresel spor etkinliklerinin
artan popiilaritesi de iiriin talebi iizerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Sirketler, miisteri tabanimi artirmak
icin spora 6zel {iriinler piyasaya siirmektedir. Ozellikle
Cin, temel olarak fitness ve ulusal egzersiz programlari,
hizli sehirlegme, artan kisi bagina gelir, tilkede
diizenlenen uluslararasi spor etkinlikleri, eglence
amach sporlara katilimin artmasi ve ilgili diizenleyici
girisimler sayesinde spor ayakkabilar icin giiclii bir
pazar haline gelmektedir (Fortune Business Insights,
2020).

Cevrimici satin alma, cogu tiiketim mallar
segmentinde fiziksel aligveris deneyimine iistiin

gelse de tiiketiciler hala ayakkabi satin alirken

fiziksel olarak orada bulunmayi tercih etmektedir.

Bu durum, organize perakende satis magazalarinin
cogalmasina yol acarken, miigteri-liretici etkilegimini
gelistirmektedir. Ayrica, ireticilerin agresif tanitim
faaliyetleri ve tiiketicilerin artan harcama kapasiteleri
de pazar biiylimesini hizlandirmaktadir (Research and
Markets, 2022).

Ek olarak artik tiiketiciler, siirdiiriilebilirligi amac
edinen markalara 6ncelik vermektedir. Tedarik
zincirlerini degistirmekten, geri doniistiiriilmiis
giysileri piyasaya siirmeye kadar sirketler cevre dostu
olma taahhiitlerini artirmaktadir. Ayrica sirketler,
desteklerini gostermek ve tiiketicilerle kisisel ve
duygusal diizeyde baglanti kurmak icin sosyal
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Tum sirket ¢alisanlarinin
surdurulebilirlik alaninda
calismalar yaptigini belirtenlerin
orani 2019 yilinda %40 iken,
2020 yilinda %44'e ve 2022
yilinda %56'ya yukselmistir.
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konularda giderek daha fazla durus sergilemektedir.
Bunlar, yeni donemde sektorii etkileyen trendler
arasinda yer almaktadir. Piyasadaki dikkate

deger egilimler arasinda, tasarim 6zgiirliigi ve
cevresel faydalarin yani sira ayakkabi imalatinda
dimetilformamid (DMF) icermeyen PU sentetik deri
kimyasallarina artan talep, cevre dostu ayakkabilarin
artan ticari degeri ve bitki bazli derilere yonelik
artan arastirma ve gelistirme ilgisi yer almaktadir
(Research and Markets, 2022).

1.1.1. Siirdiiriilebilirlik

Stirdiriilebilirlik, iklim degisikligi tizerindeki etkileri
siirlamak acisindan pandemi sirasinda tiiketicilerin
goziinde daha da 6nemli hale gelmis, tiiketici
davranisina bu yonde yasam tarzi degisikligi, geri
doniisiime verilen 6nem olarak yansimigstir.

Tklim degisikligine karsi miicadele ve siirdiiriilebilir
uygulamalar, toplumun beraberinde ayakkabi
endiistrisi dahil olmak tizere tiim paydas kategorileri
icin hizla bir 6ncelik haline gelmektedir. Atik azaltma;
daha siirdiiriilebilir ambalajlama uygulamalari,

daha diisiik emisyonlar veya daha fazla seffaflik ve
izlenebilirlik yoluyla daha yesil bir ayakkaba {iretimi,
diinya icin 6nemli ve gerekli bir hal almigtir. Avrupa
Birligi'nde bulunan kurallar ve diizenlemeler,
tiiketicilerin seffaf bilgiye erisimini ve tiim
paydaglarin uyumlulugunu kolaylastiran kavram ve
yontemlerin yerlestirilmesi yolunda ilerlemektedir.
Somut sayilara ve net etiketleme semalarina

dayal1 sektor capindaki standartlar bu kural ve
diizenlemelere bir 6rnek tegkil etmektedir.

Her gecen giin tiiketiciler, satin aldiklar: tiriinlerin
cevresel etkileri konusunda daha fazla endige
duymaktadir. Stirdiiriilebilir ayakkabilarin pazardaki
yeri giderek artarken, yanlis kullanilan “yesil
etiketler” tiiketiciler icin kafa karisikligina neden
olabilmektedir. Bu nedenle herkesin ayni araglari ve
ayni dili konugmasini saglayabilecek olan tiriinlerin
“Uriin Cevresel Ayak izi” (PEF) hangi {iriiniin ¢evre
dostu oldugunu belirlemeye yardimci olmaktadair.

Avrupa Komisyonu Tavsiyesi'nin cevresel
performansi 6lcmek ve iletmek icin ortak
yontemlerin kullanilmasini kabul etmesi ile
uygulanmaya baglayan Uriin Cevresel Ayak izi (PEF),
bir mal veya hizmetin yasam déngiisii boyunca
tedarik zinciri faaliyetlerini (ham maddelerin
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cikarilmasindan {iretim, kullanim ve nihai atik
yonetimine kadar) dikkate alan ¢evresel performansin
bir dlciisii olarak kullanilmaktadir. Bu yéntem ile

bir tirliniin yasam dongiisii boyunca cevresel etkileri
modellenmektedir.

Bu yontemdeki asil amag, tiiketicilerin bir tirliniin

ne kadar cevre dostu oldugunu fark etmelerini
kolaylastirmak ve {irlinlerin ¢evresel performansini
tek tip bir prosediire gore 0Olciilebilir ve iletilebilir hale
getirerek, yesil iirtinleri tesvik etmektir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen “LIFE
GreenShoes4All” projesinin ortaklari, yesil ayakkab:
tasarim tirinlerinin gelistirilmesinde kullanilacak
olan PEF metodolojisinin uygulanmasi iizerinde
caligmaktadir. Bu amacla, bir eko-tasarim metodolojisi
olusturulmustur ve sirketlerin yeni
ayakkabi tasarlarken cevresel
yonleri de goz 6niinde
bulundurmalarina yardimei

olmak icin halka acik bir
Eko-Tasarim Kilavuzu
gelistirilmistir. Bu

kilavuz, tasarim
stratejileri, malzeme

ve bilesen secimi,

uretim teknikleri,

dagitim ve satig

ve geri doniisiime
rehberlik eden 10

farkli eko-tasarim

stratejisi ve ilgili

pratik uygulamalari
sunmaktadir. Bu

strateji ve uygulamalar,
ayakkabi sektoriindeki
KOBI’lerin malzeme ve
enerji kullanimini optimize
ederek ekonomik fayda saglamasini,

marka imajinin iyilestirilmesini ve daha fazla

miisteri sadakatinin yaninda cevresel yasalara uyumu
kolaylagtirmaktadir (Sciled, 2021).

Amerika Ayakkabi Distribiitorleri ve Perakendecileri
(FDRA), ayakkabi endiistrisinde siirdiiriilebilirligi
“olumsuz cevresel etkilerini en aza indiren; enerji

ve dogal kaynaklar1 koruyan, ¢calisanlar, topluluklar
ve toplumlar i¢in giivenli olan ayakkabi tasarlama,
gelistirme, liretme, dagitma ve satig slirecleri” olarak
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tamimlamaktadir (Shoe Sustainability, 2022).

Yukaridaki stirdiiriilebilir ayakkabi tanimindan

da anlagilabilecegi iizere, stirdiiriilebilirligin,

siirecin tek noktasinda gerceklesen bir kavram
olmadigi acik¢a goriilmektedir. Ham maddelerin
nasil tedarik edildigini, nasil tagindigini ve tiretim
siirecini icermektedir. Buna ek olarak artik kullanmigh
olmadiklarinda ayakkabilarin nereye gittigine
odaklanmaktadir.

Stirdiiriilebilir ayakkabi, ciddi bir is haline gelirken,
kiiresel stirdiiriilebilir ayakkabi pazarinin 2020°’de
7,7 milyar dolar degerinde oldugu ve 2021’'den 2030’a
kadar y1llik bilesik biiytime oraninda (CAGR), %5,7
oraninda artig beklenmektedir (Allied Market
Research, 2021).

Amerika Ayakkabi Distribiitorler ve
Perakendeciler Ticaret Birligi
(FDRA) tarafindan Ayakkabi
ve Yan Sanayi sektoriinde
yer alan sirketlere 2021
yili1 sonunda yapilan bir
anket ile sirketlerin
ozellikle stirdiiriilebilirlik
alanindaki durumu
incelenmistir. Ortaya
cikan sonuglardan
bazilar1 agagida
belirtilmektedir
(Footwear Distributors
& Retailers of America,
2021):

* 2019 y1linda calisanlarin

%39y, sirketlerinin
siirdiiriilebilirlik alanina odaklanan
bir ekibi veya sorumlu bir kisisi

oldugunu belirtirken, bu rakam 2020 yilinda

%44’e ve 2021 yilinda %46’ya yiikselmistir. Buna
karsin, siirdiiriilebilirlige odakl bir ekip veya sorumlu
yerine tiim sirket calisanlarinin siirdiiriilebilirlik
alaninda calismalar yaptigini belirtenlerin orani 2019
yilinda %40 iken, 2020 yilinda %44’e ve 2022 yilinda
%56’ya yiikselmistir.

« Sirketlerin %69’u ilerleyen dénemde biyolojik

malzeme ve/veya geri doniistiiriilebilir malzeme
kullanmay1 hedefledigini belirtmistir.
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* Calisanlarin %80’i siirdiiriilebilirlik alanina yapilan
yatirimlarda en biiylik maliyetin tedarik zinciri
oldugunu belirtirken, bu maliyetlerin yatirimlarin
oniinde biiyiik bir engel oldugu ifade edilmistir.

* 2020 yilinda caliganlarin yalnizca %39’u sirketlerinin
net bir sekilde siirdiiriilebilirlik hedeflerine sahip
oldugunu diigiiniirken bu rakam 2021 y1linda %43’e
ulagmagtir.

* Sirketlerin %48’i slirdiiriilebilirligi tanitmak icin
programlar arastirdiklarini belirtmislerdir.

* Hiz, maliyet ve kalite hala rekabette ilk bagta 6ne
cikan unsurlar olmasina ragmen, endiistrinin %70’i
stirdiiriilebilirligin de 6nemli bir 6ncelik oldugunu
diisitnmektedir.

Stirdiiriilebilirligin gittikce 6nem kazandigl
giiniimiizde, diinyadaki biiyiik ayakkab {ireticilerinin
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yarattig1 trendler tiiketiciler {izerinde de olumlu

etki birakmaktadir. Ozellikle ayakkabi iireticilerinin
calisma kosullari, ¢cocuk isci calistirilmamasi, sagliga
zararli ham madde ve yan iiriinlerin kullanilmamasi
ile karbon ve su ayak izleri tiiketicilerin ve sivil
toplum kuruluslarinin tizerinde hassasiyetle durdugu
konularin baginda geliyor.

Stirdiiriilebilir ayakkabi pazarinin karsilastigi en
bilyiik zorlugun uzun {iretim siirecleri olmasinin
yaninda, stirdiiriilebilir ayakkabi {iretmek i¢cin gereken
malzemelerin, geleneksel ayakkabi iiretiminde
kullanilanlardan daha pahali olma egiliminde oldugu
da belirtilmektedir. Buna karsin teknolojik gelismeler
sayesinde kumasglarin daha verimli geri doniistimii
saglanirken, ilerleyen dénemlerde ham madde
tedarikinde daha diisiik maliyetlere sahip olunacag:
ongoriilmektedir (Grand View Research, 2020).

Surdirilebilir ham maddelerin elde edilmesi daha
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maliyetli olsa da atiklar1 azaltmak ve ¢evreyi korumak
amaciyla tasarlandiklar: icin uzun vadede tireticilerin
kaynaklarindan tasarruf etmelerini saglamaktadir.
Ornegin, Nike tarafindan kullanilan susuz boya gibi
cevre dostu yenilikler, sirketin “enerji tasarrufu
yapmasina ve kumas boyama isleminde ilave
kimyasallara olan ihtiyacin ortadan kaldirmasina”
yardimci oldugu goriilmektedir (Aston Baby, 2021).

Ureticilerin, siirdiiriilebilir malzemeleri tedarik
etmede karsilagtiklar: zorluklara ragmen 6zellikle
modern teknolojinin stirdiiriilebilir deri tiretimi
saglamasi ile tedarik siirecinin daha kolay ve
dahaucuz hale gelecegi 6ngoriilmektedir. Krom
tabaklanmis deriye dayanan geleneksel ayakkabi
iiretimi bitkisel tabaklanmig deri kullanimina
baglanmasi ile daha siirdiiriilebilir bir hale gelmistir.
Yetigtirilebilen bitkiler siirdiiriilebilir ham madde
olarak kullanilirken,
cevresel kirliligi de
azaltmak adina bitkisel
tabaklanmig deri, krom
tabaklanmis deriye
nazaran kimyasal
kullanim ihtiyacini da
azaltmaktadir (Aston
Baby, 2021).

Buna ek olarak
stirdiiriilebilir
ayakkabilar, ham
maddelerin elde
edildigi hayvanlara yapilan muameleyi de 6n

plana cikartmaktadir. Stirdiiriilebilir deri, geri
doniistiiriilmiis malzemelerden ve bitkisel
kaynaklardan elde edildigi icin daha az hayvanin deri
tiretiminde kullanilmasina ve bu sayede ekolojik
dengenin korunmasina yardimeci olmaktadir (Aston
Baby, 2021).

1987°de Hindistan’daki Madras ve Anna
Universiteleri’nin deri teknolojisi programi mezunlari,
“giivenli bir cevre, hayvan bakimy, is glivenligi

ve kullanilmis deri {iriinlerin ve deri olmayan
ayakkabilarin giivenli ve uygun sekilde imha edilmesi
gibi toplumsal sorunlari ele almak” i¢cin AC Tech Deri
ve Ayakkabi Mezunlari Dernegi’ni (ALFA) kurmustur.
ALFA ve benzeri dernekler, deri endiistrisinde cevreyi
korurken, yiiksek kaliteli deri imalatin1 amaclayan,
cevreye duyarli bir hareketin parcasi olmay1
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Ureticilerin, surdurulebilir
malzemeleri tedarik etmede
karsilastiklari zorluklara ragmen
ozellikle modern teknolojinin
surdurulebilir deri tretimi saglamasi
ile tedarik strecinin daha kolay
ve daha ucuz hale gelecegi
ongorulmektedir.

amaclamaktadir (Aston Baby, 2021).

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitiniin
(UNIDO) cesitli siirdiiriilebilirlik ¢caligmalari arasinda
yer alan deri isleme esnasinda ortaya cikan cevre
kirliligini azaltmak icin cesitli projelere baglanmistir.
UNIDO Kanpur Deri Projesi, temiz, modern ve
siirdiiriilebilir deri {iretimi icin uygun teknoloji
egitimlerini ve kapasite gelistirme faaliyetlerini
oncelik olarak gérmektedir. Kullanilacak olan cesitli
teknolojiler sayesinde, deri islemeden kaynaklanan
cevresel kirliligin azalmasi ve kirletici emisyon
seviyelerinde diisiis yasanmasi beklenmektedir
(United Nations Industrial Development Organization,
2015).

Ukrayna’nin en biiyiik deri iireticilerinden biri olan
JSC “Vozko” sirketi, liretimini modernize etme ve
enerji tasarrufu saglama
amaciyla yeni iifleyiciler
(fan), kurutucular, yiik
kamyonlari ve benzeri
iretime etki eden cesitli
teknolojilere yatirim projesi
gelistirmistir. Bu proje icin
ihtiyac duyulan 700.000
dolarlik yatirimi UKEEP
(Ukrayna’daki Bankalar icin
Enerji Verimliligi Programni)
tarafindan karsilanirken,
sirketin gaz, elektrik, dizel
ve reaktif gii¢ tiiketiminin
yillik olarak 160.000 dolar azaltmasina izin vermistir.
Bunun beraberinde, CO2 emisyonunun ¢evreye olan
etkisinde her yil 369 ton azalma beklenmektedir
(Green Economy Financing Facility).

Bircok dernegin ve sirketin siirdiiriilebilirlik alaninda
yapmis oldugu bahsi gecen caligmalarinin yaninda,
bireysel olarak tiiketiciler de sirketlerin benimsemis
oldugu geri alma politikalarina destek olmaktadir.
Tiiketiciler, eski veya kullanmak istemedigi yeni
ayakkabilar1 Soles4Souls gibi bagis toplayan cesitli
kuruluglara bagislayabilmektedir. Tiiketiciler gibi
bir¢ok farkh sirkette benzer bagislar ve geri doniigiim
adimlar1 atilmaktadir. Ornegin, son otuz yilda Nike,
“Ayakkabiy1 Yeniden Kullan” programi araciligiyla, eski
ve yipranmis spor ayakkabilarini geri doniisiim icin
toplarken, onlar1 spor ve oyun alani yiizeylerinin yani
sira, seckin Nike iirtinlerinin yapiminda kullanilan bir
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malzeme olan Nike Grind’e doniistiirmektedir (Gabriel,
2012).

1.1.2. Robotik Teknolojiler

Ayakkabi tiretimindeki ¢esitli varyantlar, karmagik
iiretim sekli, montaji ve paketlemesinin yaninda,
kullanilan malzemelerin dogas: gibi cesitli unsurlar
g6z oniinde bulunduruldugunda, ayakkabi iiretiminin
aslinda manuel olarak ilerledigi s6ylenebilmektedir.
Bumanuel tiretim seklini degistirebilmek adina
ayakkabilarin zarar gormeden {iretilmesi, taginmasi ve
paketlenmesine olanak taniyan yeni tasima stratejileri
ve ekipmanlari aragtirilmakta ve gelistirilmektedir.

Bu arastirmalara ek olarak en kullanigh robotlarin,
gercek zamanl olarak yoriingelerin olusturulmas:
ve ayarlanmasi amaciyla, gorsel ve kuvvet kontrollii
sensorler tarafindan
saglanan bilgilerin
kullanimi icin cesitli
kontrol stratejileri ve
yontemleri iizerinde
calismalar yapilmaktadir.

Teknolojik gelismeler
dogrultusunda, 6zellikle
zimparalama, yapistirma,
boyama, cilalama,
kaliptan ¢ikarma, gorsel
inceleme ve paketleme
olmak iizere robot
destekli iiretim ve montaji uygulanabilir kilmak

icin, ayakkab: tiretim siireclerinden bazilarinin
yeniden tasarlanmasi {izerinde caligmalar yapilmistir
(Tekniker).

Gliniimiizde ayakkabi iiretiminde robotik uygulamalar
iki farkl sekilde kullanilmaktadir.

1. Enjeksiyon tiretiminde belirli istasyonlarda
kullanilan robotik uygulama.

2. Klasik iiretim hatlarinda, montaj iglerinden

sonra, list ve alt yilizeylerin yapismaya hazirlanmasi
sirasinda, zzimparalama, astarlama, kaplama
uygulamalarinda, yapistirmada, kalip taban montajinin
on konumlandirilmasinda, paketlemede, etiketleme

ve paketleme siirecleri ve depolama otomasyonunda
kullanilmaktadir. Olciilebilen ve dijitallegebilecek tiim
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Diinyanin 6nde gelen
ayakkabi lireticilerinden olan
Hindistan’daki Bata firmasi,
saghk calisanlariicin yikanabilir
ayakkabi ve ¢grenciler icin koku
yapan bakterileri %100'e kadar
olduren anti bakteriyel ayakkabi

Uretimine baslamistir.

islem ve istasyonlar robotik uygulama kapsamindadir.
Tiim operasyonlar, Endiistri 4.0 kapsaminda cevrim
dis1 olarak ve uzaktan gerceklestirilmekte, iretim
siirerken diger islemler paralel zamanl yapilabilmekte
ve iiretim yapilan yerde bulunma zorunlulugu ortadan
kalkmaktadir (Guillermo Oliver, 2021).

1.1.3. Pandeminin Etkisi

World Footwear uzmanlarindan olusan bir panelin
tahminlerine gore, talep tarafinda kiiresel pandeminin
etkisi ile diinya capinda ayakkabi tiikketiminin 2020
yilinda %22,5 oraninda diismiistiir. Bu, 5,1 milyar cift
ayakkabi acig1 anlamina gelmektedir. Tiiketimde,
Avrupa’da %27 veya 908 milyon cift, Kuzey Amerika’da
%21 veya 696 milyon ¢ift ve Asya’da %20 veya 2,4
milyar ciftlik bir azalma oldugu tahmin edilmektedir.
Ek olarak, Italya gibi uzun siireli tam kapanma ve
sokaga ¢ikma yasaklarinin
uygulandig tilkelerde,
e-ticaret kanali olmayan
perakende magazalarinin
satiglarinin pratik olarak
sifirlandigini da not etmek
gerekir (Muthukumaran,
2020).

Diinya Ayakkabi ve Yan
Sanayi i¢in en 6nemli
ihracat pazarlarindan
olan Avrupa ve Kuzey
Amerika’nin pandemiden
sert bir sekilde etkilenmesiyle beraber yiiklii siparis
iptalleri gerceklesmis, hazir ve dondurulmus tiriinlerin
sevkiyatlari ertelenmistir. Ayrica, sevkiyati yapilan
iirlinlere ait 6demeler sekteye ugramis, bu yiizden
genel olarak tedarik zincirlerinde 6nemli sikintilar
olusmustur.

Avustralya pazarinda da Covid-19 etkisi siddetli bir
sekilde hissedilmig ve pek cok magaza bu nedenle
kapanmigtir. Diinyanin 6nde gelen ayakkab:
iireticilerinden olan Hindistan’daki Bata firmasi, diigen
gelirini telafi etmek adina maske, saglik calisanlari

icin y1ikanabilir ayakkabi ve 6grenciler i¢cin koku yapan
bakterileri %100’ kadar 6ldiiren anti bakteriyel
ayakkabi iretimine baglamistir. Dijital satis kanallarim
kullanarak Hindistan’in en ¢ok satan ayakkabi iireticisi
olmaya devam etmekle beraber gelirinde %44 diisiis
kaydetmistir. Kullandig: dijital satis kanallarindan
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biri olan Bata Chatshop ile miisteriler, en yakin Bata
magazasiyla iletisim kurup ¢evrim ici satin alma iglemi
gerceklestirebilmektedir. Diger bir satin alma platformu
ise Bata Store-on-wheels uygulamasidir. Bu uygulamay1
kullanarak miisteriler ¢evrim ici istek gondermek yoluyla
kendi lokasyonuna en yakin ayakkabi arabasini oldugu
yere cagirip bir bakima magazayi ayagina getirerek
aligverigini gerceklestirebilmektedir (The Economic
Times, 2020).

Pandemiden benzer sekilde etkilenen Footlocker ise 2020
magaza gelirlerinde bir 6nceki yila gére diinya genelinde
%45 diislis yasamistir (Cision PR Newswire, 2021).

Ayrica, Nike’nin gelirleri %4 azalirken, Adidas’in da
Kuzey Amerika digindaki pazarlardaki gelirlerinde diigiig
gozlenmistir. Bunun yani sira e-ticaretten elde edilen
gelirler sirket tarihindeki en yiiksek degerlerine (%53 ile
4,5 milyar dolar) ulagmis ve pandeminin olumsuz etkileri
bu sekilde telafi edilmeye calisiimigtir.

Pandeminin bagka bir etkisi de Cin’de yaptirilan
tiretimlerin belirli bir kisminin salgin ve lojistik kaynakli
sikintilari bertaraf etmek amaciyla tekrar Avrupa’ya
kaydirilmasi egilimi olmustur. ilerideki dsnemlerde
Italya, ispanya ve Portekiz gibi Avrupa’da ayakkab1
iretiminde gecmisten gelen bir ayricalig ve kapasitesi
bulunan iilkelerde, daha fazla liretim ciktisi olacag:
tahmin edilmektedir.

Japonya, Giiney Kore ve Tayvan gibi bazi iilkelerdeki
markalarin da bir siiredir fason iiretimlerini Cin digina
kaydirmak istedikleri ve bunun i¢in alternatifler
aradiklar: bilinmektedir. Pandemi bu arayislari daha

da hizlandirmigtir. Cin’de yapilan iiretimin kismen
azalmasiyla birlikte Vietnam gibi yiiksek {iretim kapasitesi
olan bagska Uzak Dogu iilkelerinde {iretimin artmasi
beklenebilir; ancak pandeminin o cografyadaki yaygin
etkisi bu avantaji1 nispeten ortadan kaldirmigtir.

Tiiketici taleplerindeki degisiklik ise pandeminin diger
etkilerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Pandemi
doneminde is ve sosyal ortamlarda kullanilan klasik deri
erkek ve kadin ayakkabilarindan ziyade evde, sporda ve
glinliik hayatta kullanima uygun ve daha konforlu spor
ayakkabi ve terlik modellerinin satiglarinin yiikseldigi
izlenmistir (The MBS Group, 2021).

Pandemi bircok sektérde oldugu gibi ayakkabi sektoriinde
de e-ticaret ve dijitallesmenin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.
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Pandemi déneminde
IS ve sosyal ortamlarda kullanilan
klasik deri erkek ve kadin
ayakkabilarindan ziyade evde,
sporda ve gunluk hayatta
kullanima uygun ve daha konforlu
spor ayakkabi ve terlik modellerinin
satislarinin yukseldigi
izlenmistir.
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E-ticaret kanallari sirketler icin hem gelirlerini analiz
etmek hem de degisen miisteri davranislarini anlamak
adina cok 6nemli bir kanal haline gelmis ve bu kanalin
halihazirda yiiksek olan biiyiime hizi, pandemiyle
beraber ivme kazanmigstir (Yunus Cicek, 2021).

E-ticaret artik kiiresel giyim ve ayakkabi satislarinin
deger olarak %28’ini temsil etmektedir. internetten
siparis, magazadan teslim ve temassiz siparis teslimi
gibi yeni dijital perakende stratejilerinin ortaya
cikmasinin yani sira sanal aligveris randevular:

ve canli akish alisveris de ileriki donemlerde
yayginlagsmaya devam edecektir.

Pandemi sirasinda markalar ve perakendeciler, yeni
giyim ve ayakkabiya yonelik durgun tiiketici talebini
canlandirmak i¢in biiyiik indirimler sunmaktadir.
Yaygin bir kiiresel durgunluk ve artan issizlik,
titketiciler icin paranin fiyatini ve degerini ¢cok daha
onemli hale getirmistir. Tiiketiciler her zaman oldugu
gibi firsatlar ve indirimler arayacaktir; bu dogrultuda
marka tercihlerinden taviz vererek daha diisitk
fiyatla aligveris yapmalari veya daha az tirtin almalar:
beklentiler arasindadir. Zor ekonomik kosullar

g6z oniine alindi§inda, markasiz iiriinler ve 6zel
markali iretim gibi stratejilerle temel {iriinleri diisiik
fiyatlarla sunmak faydali olacaktir (Euromonitor
International, 2020).

Ayrica agilama oranlarinin artmaya devam etmesi,
salginin nispeten kontrol altina alinmasi, seyahat
sinirlamalarinin daha da gevsetilmesi, insanlarin
tekrar is hayatina ve sosyal hayata yogun sekilde dahil
olmaya baslamasiyla beraber diisen talep hizla yerine
geri gelmeye baslamistir. Ertelenen alim talepleri ve
2020 yilinin diisiik baz etkisi ile 2022 y1l1 ve sonraki
donemde de liretici konumundaki iilkelerden yiiksek
ihracat ciktilar: goriilmesi olasidir.

1.2. AYAKKABI VE YAN SANAY{’NDE
TEDARIK ZiNCiRi VE LOJISTiK

Ayakkabi1 ve Yan Sanayi sektoriindeki tedarik
zincirinin ilk halkasi; deri, sentetik yiizliik
malzemeler, taban ve taban astari, kalip, boya, vernik,
iplik, igne, cat1 pulu, bez, ¢ivi, yapistiric, toka gibi
ayakkabi1 ham maddesi ve yardimci malzemeleri ve
yan sanayi iirlinlerinden olusmaktadir. Bu girdiler;
tasarim firmasi, kalip firmasi, saya firmasi, kimyasal
iiriin firmalari, ambalaj firmalari, makine firmalari,

‘ 32 AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU

yazilim firmalari, laboratuvar, lojistik firmalari ve ham
madde iiretici veya tedarikci firmalarindan saglanir.
Ayakkabi tiretimi i¢in kullanilan tiim bu girdiler,
ayakkabi liretmek iizere fabrikada ¢esitli siireclerden
gecirilerek ayakkabiya doniigtiiriiliir.

Uretilen ayakkabilar; toptanci, perakendeci ve dis
ticaret firmalari araciligiyla veya dogrudan tiiketiciye
satis ve pazarlama islemleri kanaliyla piyasaya
stiriiliir. Ayakkabi tedarik zincirinde yer alan tiim

bu tedarikg¢ilerin yani sira ayakkabiyla ilgili {iretim,
dagitim, satis ve pazarlama i¢in zinciri olusturan basta
ana tedarikei firma olmak iizere siirekli bir siparis ve
satin alma yonetim islemleri gerceklesmektedir.

Geligen tedarik zinciri yonetimi ve lojistik yonetimi
yontemleri ayakkabi sektoriiniin itici gliclerinin
basinda gelmektedir. Yalnizca {iretim degil, satis

ve sat1s sonrasi destekte de uygulama alani bulan
yaklasimlar, sektordeki karmagikliklar: ve aksakliklar:
minimal diizeye cekmektedir. Ozellikle ham madde

ve yarl mamullere erisimde karsilasilan sorunlarin
coziimii ile envanter yonetiminin daha yalinlagmasi bu
sayede saglanabilmektedir.

Zararl Kimsayasallarin Sifir Degarji (ZDHC) programi,
kiiresel tedarik zincirinde endise yaratan zararl {iretim
agsamalarini engellemek maksadiyla ortaya ¢ikmisg bir
yaklagimdir. Programa katilan {ilkeler 2017°den bu yana
artmaktadir. Diinyanin 6nde gelen iiretici tilkelerinin
programda yer almas1 memnuniyet vericidir.

1.3. TEKNOLOJi, iS MODELLERI
VE YAPISAL DEGiSIMLER

Ayakkabi tasarim ve iiretim sistemleri alanindaki
ileri teknolojiler; otomasyon, maliyet tasarrufu

ve liretkenlik iyilestirmelerinin yani sira yeni
gelismelere de olanak tanimaktadir. Yillar icinde
makineler, ham maddeler, iiretim, testler, pazarlama
ve satigta kullanilmaya baglanan teknolojik yenilikler,
ylizyillardir nispeten geleneksel yontemlerin
kullanildig1 bu sektorii hizla degistirmektedir.

Sektordeki teknolojik gelismelerle birlikte evrilen is
modelleri ve bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan yapisal

degisimler asagidaki baghklarda irdelenmektedir.

« Uretim Teknolojileri
¢ Akill1 Ayakkabilar
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« Orme/Dikis Teknolojileri

¢ 3-Boyutlu Baski Teknolojileri

* Tedarik Zincirinde Dijitallesme

* E-Ticaret ve Perakende Satig Teknolojileri

1.3.1. Uretim Teknolojileri
Markalar, rekabette kopyalanma sorununu tasarim

safthasinda teknoloji yaratma ve yeni teknoloji
iretme ile ¢c6zmeye calismaktadir. Artik bilinen tipik

teknolojiler disinda farkli iiretim sistemleri bulunuyor.

Ayakkabi iireten isletmeler tiretim teknolojileri
acisindan ii¢ grupta taméimlanmaktadir.

1. Tamamen makinelesmis isletmeler: Ayakkabi
iiretimini tamamen kendi biinyesinde ve her agamada

www.iso.org.tr

cesitli makineler kullanarak gerceklestiren tesislerdir.
Personel (model ¢ikarilmasi hari¢ olmak tizere) hicbir
operasyonda el aleti kullanmaz.

2. Yart makinelesmis isletmeler: Neoklasik

iiretim teknigini agmis, ancak modern iiretim
tekniklerine kavugamamis olan bu imalathanelerde
saya makinesinden baska makine ya da makineler

de bulunmaktadir. Yar1 makinelesmis isletmelerin
ozellikleri genellikle neoklasik {iretim teknigiyle
calisan imalathanelerin niteliklerine benzer. Neoklasik
tiretim teknigini uygulayan firmalarin sermaye birikimi
saglamalarindan sonra makinelesmeye gectikleri
soylenebilir. Makine sayis1 arttik¢ca yer bulmak bir sorun
haline gelmektedir. Bu isletmeler, makineler agir ve
biiyiik hacimli olduklar1 icin genis alanli giris katlarina
yerlesmek zorunda kalmaktadirlar.

3. El aletleri ile iiretim yapan isletmeler: Klasik
iiretim tekniginde, iretimin tamamina yakin bolimi
hi¢bir makine kullanilmadan basit aletlerle elde
gerceklestirilmektedir. 1950’lerden bugiine kadar
olan dénem Neo Klasik iiretim donemi olarak

§ % 28

E-ticaret artik klresel giyim

ve ayakkabi satislarinin

deger olarak %28'ini temsil
etmektedir. Internetten siparis,
magazadan teslim ve temassiz
siparis teslimi gibi yeni dijital
perakende stratejilerinin ortaya
¢clkmasinin yani sira sanal
alisveris randevulari ve canli akisli
alisveris de ileriki donemlerde
yayginlasmaya devam edecektir.
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adlandirilmakta olup kullanilan makine cesidinin
artmasina karsin, iiretim faaliyetlerinin biiyiik
cogunlugunun elde yapilmasi durumu pek fazla
degismemisgtir.

Bugiin, diinya genelinde iiretim yontemleri ve
teknolojileri acisindan ¢ok biiyiik farkliliklara
rastlanmamaktadir. 1900’1 y1llarda makinelesmeyle
birlikte ayakkabi yapimi kolaylasmis, ayakkabi
tasarimcilari kisa siirede cesitli modeller ¢cikarabilme
imkanina kavusmuslardir. Ayakkabilarin kullanim
amacina gore hem malzeme hem de tasarim a¢isindan
cesitlenmesi, rahathigin 6n plana ¢ikmasi ve seri
iiretime gecis ayakkabiy1 zanaat iriintinden, endiistri
iirtinline doniistiirmiistiir.

Tiirkiye’de ayakkabi montaj sistemleriyle ilgili
makineler belli bir oranda ithalatla karsilanmaktadir.
iki nedenle deri ve ayakkabi makinelerinin ithalatinin
yapildigi belirtilmektedir: Birinci neden, bazi
makinelerin teknolojik olarak miimkiin olmakla
birlikte yeterli talep olmadig i¢in iiretilmemesi veya
tiretimlerinin pahaliya mal olmasi; ikinci neden ise
bazi makinelerin ileri teknoloji gerektirmesi ve yerli
olarak liretilememesidir.

1.3.2. Akilli Ayakkabilar

Akilli saatler, akilli telefonlar, akilli ev aletleri gibi
ayakkabi sektorii de degismektedir. Akilli ayakkab:
piyasaya sunuldugunda bircok ayakkabi firmasi icin
bu durum ezber bozan bir yenilikti. Akilli ayakkabilar,
tiiketicilerin bireysel yasam bicimini ayakkabiy1
giydiklerinde deneyime sunmay1 amaclamaktadir.
Akilli ayakkabi endiistrisi nispeten genc olabilir ancak
bir devrim yaratmigtir. Bu ayakkabilar, siradan kumas
ve malzemelerin kullanimindan ibaret olmayip ek
islevler sunar. Bu kapsamda kosu, konum ve aktivite
takibi ile daha farkli islevleri de izleyen sensorlii yeni
ayakkabilar gelistirilmektedir.

1.3.3. Orme/Dikis Teknolojileri

Farkl ihtiyaclara yonelik ayakkabi tiretmek icin
gerek duyulan ayakkabi malzemeler de birbirinden
farkhidir. Ornegin, bir insaat iscisi ve bir oduncu,
agir hizmet sartlarina uygun, koruyucu ayakkabilara
ihtiyac duyar. Ote yandan; bir hemgire, bir avukat
veya bir muhasebeci, rahat olan ama daha az
yogunlukta bir malzemeye ihtiyac duyar. Ayakkabi
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iireticileri, farkli kariyerlere sahip tiiketiciler icin en
uygun yeni teknoloji bicimlerini kullanmaktadir. Orme
teknolojisindeki gelismelerin ayakkabicilik siirecini
degistirecegi tahmin edilmektedir.

1.3.4. 3-Boyutlu Baski Teknolojileri

Biiytik kiiresel oyuncular, 6zellikle spor ayakkabilarin
iiriin gelistirme siireclerinde uzun siiredir 3 boyutlu
baski teknolojilerini kullanmaktadir. Kigiye 6zel veya
spesifik kullanim alanina 6zel ayakkabi segmentlerinin
iiretiminde 3 boyutlu baski teknolojileri i¢ taban,

orta taban ve dis taban katmanlarinin tiretimi ve test
asamalarinda yogunlukla kullanilmaktadir. Adidas gibi
sirketler, iiretim ortamini degistirmenin yeni yollarim
kesfederek, robotlar tarafindan ¢alistirilacak ve toplu
ozellegtirmeye izin veren 3D baski teknolojisini
kullanacak olan “Speedfactory” ile 3D baskiy1 daha
derin bir diizeyde birlestirmeye baglamigtir. Ek islem
maliyeti olmaksizin 6zel gereksinimlere gore iiretilecek
ayakkabilarin, bu teknoloji sayesinde pazarda yerlerini
alacagi degerlendirilmektedir.

1.3.5. Tedarik Zincirinde Dijitallesme

Dijital olarak entegre edilmis uctan uca tedarik zinciri
yapisiile talep yakalamadan iiretime, teslimata,
envanter diizeyine, nakit akisina ve hatta dijital
platformlar araciligiyla yapilan satislara kadar tiim
siirecin gercek zamanli olarak dijital ve biitiinsel bir
sekilde yonetilebilmesi miimkiindiir. IoT (Nesnelerin
Interneti) veya Biiyiik Veri gibi en son elektronik
baglanti teknolojilerinin destegi ile tedarik zinciri
icinde katma deger yaratma potansiyeli artmaktadir.
RFID etiketleme ve merkezi bir yazilim sistemi
sayesinde markalar, tirlinlerini kaynak tedariki
asamasindan satisa kadar takip edebilir. Bu yapidaki
bir tedarik zinciri kontrolii sayesinde markalar, fason
iireticilerinin veya tedarikcilerinin ilgili diizenlemelere
veya taahhiitlere uyduklarindan emin olmak i¢in
iiretim siireclerinin her asamasini izleyebilir.
Uriinlerini tiim {iretim yolculugu boyunca takip ederek,
olasi riskleri sorun haline gelmeden belirleyebilir ve bu
bilgileri daha sonra marka 6zgiinliig{iniin korunmasina
yardimci olmak icin tiiketicilerle dahi paylasabilirler.

1.3.6. E-Ticaret ve Perakende Satis Teknolojileri

Internet iizerinden satin alma siirecleri, tiiketici
perspektifinden bakildiginda bir iiriiniin gériintimiinii
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ve verdigi hissi gercekten anlamanin zorlugundan dolay:
her zaman sikintili olmustur ve bu da alisveris sepetinin
terk edilmesine neden olabilir. Artirilmis Gerceklik
(AR) ve Sanal Gerceklik (VR) teknolojileri, kullanicinin
akilli telefon kameralar: araciligiyla sanal bir tirtinii
tanimasina olanak tanir. E-ticaret icin bu araclarin
pratik uygulamalar1 bulunmaktadir: Alisveris yapanlar
bir modelin/stilin nasil gériinecegini daha net gorebilir;
bazi teknolojiler, belirli bir modeli/stili 6nermek icin
kullanicinin ayagini tarayabilir. E-ticaret icin Artirilmis
Gerceklik (AR), tiiketici giivenini artirarak eglenceli

ve listiin bir kullanici deneyimi saglarken perakende
doniislerini de artirabilir. Ayrica NFT magazalari ve
diger metaverse ¢alismalar: takip edilmesi ve ¢calismalar
yiiriitiilmesi gereken alanlardir.

www.iso.org.tr

1.4. KURESEL URETIM/TUKETIM
VE DIS TICARET

Stirekli ve hizli bir sekilde artan diinya niifusu nedeniyle
ayakkabi iretimi de hiz kazanirken, tiretilen ayakkabi
miktar1 da ayni hizla ylikselmek durumunda kalmigtir.
Uretimde kullanilan makinelerin geligimi ile baglanan
ayakkabi tiretimi icin ilk fabrika, 1760 yi1linda Amerika’da
kurulmustur (Unal, 2017).

Sektorde el yordamiyla gerceklestirilen iiretimin
yogunluklu olmasi ve meslek olarak aile bireyleri
arasinda nesilden nesile aktarilmasinin olumsuz etkileri
2000’li yillarin baginda fark edilmis, bu donemde
Almanya, Ingiltere, Italya gibi bati iilkeleri makine
teknolojileri alaninda biiytiik ilerlemeler kaydetmistir.
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Ozellikle bilgisayar teknolojisinin makinelerde
uygulanmasi ile tiretimdeki kalite ve tiretim miktari
giderek daha da yiiksek diizeylere ulasmistir.

Tiirkiye ve bolgedeki diger iilkelerde ise uygulanan
niifus politikalar1 biiylimeye engel tegkil etmis ve

bu bolgedeki iilkelerin kendi kendine yetmedigi
anlasilmigtir. Buna yonelik olarak bolgede, Ayakkabi
ve Yan Sanayi sektoriinde egitim politikalarinin 6ni
acilmis ve tiniversite diizeyinde egitimler verilmeye
baglanmistir. Bugiin gelinen noktada bolge iilkelerinde
oldugu gibi Tiirkiye’nin de benzer siirecten gectigi ve
bu durum karsisinda sergileyecegi tutumun Ayakkab:
ve Yan Sanayi sektoriinde iiretici roliiniin yani sira
kiiresel konumunu belirleyecegi diisiintilmektedir.
Gliniimiize gelindiginde hazir giyim sektériinden
sonra ikinci siray1 alan ayakkabi sektoriiniin bu
gelisimi, sektore giris yapan taninmis modacilar ve
onlarin tasarimlarinda ayakkabilara da yer vermesiyle
gerceklesmistir (Unal, 2017).

Ayakkabi ve Yan Sanayi sektoriinde 1980’li yillar itibariyle
baglayan biiyiime 6zellikle Asya iilkelerinin ucuz maliyet
etkileri ile arada kesintiler olsa da devam etmektedir.

1.4.1. Kiiresel Ayakkabi ve Yan Sanayi Uretimi

Deri, plastik, kaucuk ve kumas gibi bircok fakl1 ham
madde kullanilarak iiretilen ayakkabilar, giiniimiizde
onde gelen ayakkabi sirketlerinin cevre dostu bakis
acilari sayesinde geri doniistiiriilmiis araba lastikleri,
organik pamuk ve bitkisel boyali deri gibi hammadde
kullanimi ile de {iretilmeye devam etmektedir.

Ham madde cesitliliginin ve iiretim sistemlerindeki
teknolojik gelismelerin 15181nda iretilen ayakkabilarin,
kiiresel pazar biiytikliigiiniin 2022 y1linda 406,5 milyar
dolar1 agacag belirtilirken, bu rakamin 2027 yilina
gelindiginde %5,5 bilesik y1llik biiyiime orani ile 530,3
milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir (Allied
Market Research, 2021).

Grafik 1: Kuresel Ayakkabi Sektoérii Pazar Biyukligii Tahmini
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*2020 yili gergeklesen verisidir. Takip eden yillar tahmin verileridir.
Kaynak: Allied Market Research, 2021.
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Yukaridaki grafikte goriildiigii tizere kiiresel ayakkabi sektorii etkileyen pandemi ile ayakkabi iretiminde de
sektoriinde 2027 yilina kadar beklenen biiyiimenin diisiis yasanmistir. Pandeminin ve cesitli kisitlamalarin
yaninda, 2011-2019 yillar1 arasinda sektordeki iretimin etkisiyle tiiketicilerin ayakkabiya olan taleplerinde
siirekli artis gostermis olmasi dikkat cekicidir. Bunun %15,8 diisiis yasandig1 degerlendirilmektedir (World
beraberinde 2020 yilinda kiiresel anlamda bircok Footwear, 2021).

Grafik 2: Yillara Gére Kiiresel Ayakkabi Uretim Miktari
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Kaynak: World Footwear, 2021.
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Bu azalma, sektoriin pandemiden énceki son 10 yilda icindeki payini marjinal bir oranla bile olsa
gordiigii tiim bityltimeyi bir anda durdurmustur. (%0,2) artirmay1 basarmistir. Kuzey ve Giiney
Diinyada bolgesel olarak her kitaya ait ayakkab Amerika’daki liretimde yasanan kismi diisiisler ise
tiretim dagilimi ise Grafik 3’te gosterilmistir. Kitalar Afrika’daki tiretimin 2020 yilinda 6nceki yillara
6lceginde bakildiginda, Asya’daki iiretim hala gore nispeten artmasina destek olmustur (World
diinyada tiretilen her 10 ayakkabidan neredeyse Footwear, 2021).

9’unu olusturmaktadir. Asya, 2020 yilinda toplam

Grafik 3: Kitalara Goére 2020 Yil Kiiresel Ayakkabi Uretim Dagilimi (%)
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Kaynak: World Footwear, 2021.

2020 yilinda iilke bazl iiretim miktarina gore diinyada
onde gelen 10 iilke arasinda sadece Pakistan ve
Banglades iretim miktarlarini diisiirmeden kiiresel
iiretim paylarini %0,4 gibi bir oranla az da olsa
artirabilmislerdir. Bu artig onlar1 diinya siralamasinda
yukariya tasiyacak kadar biiyiik olmamigtir. Tiirkiye ve
Vietnam’in ise diinya pazarindaki paylarini artirabilme
nedenleri, diinya geneline gore iiretimde daha az diisiis
yasamalar1 olmustur. Listenin her zaman baginda
gelen Cin ise pandeminin etkisiyle beraber 2020
yilinda, yaklagik 2 milyar cift daha az ayakkab: tireterek
diinyadaki payini %1 diisiirmiis, ancak beklenildigi

gibi hala diinyada iiretilen ayakkabilarin yarisindan
fazlasini tiretmektedir. Mevcut durumda, diinyadaki en
iyi 10 ayakkabi lireticisi arasinda herhangi bir Avrupa
Birligi iilkesi bulunmamaktadir (World Footwear,
2021).

Avrupa’nin en biiyiik iireticisi Italya, 2020’de diinyanin
en 6nemli 20 ayakkaba {ireticisi tablosundaki en
dramatik degisikligi yasayarak 10. siradan 13. siraya
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gerilemistir. Italya Covid-19 pandemisinden en agir
sekilde etkilenen ve ekonomisi yilin ikinci ceyreginde
neredeyse durma noktasina gelen iilkelerden biri
olmustur. Bununla birlikte Italya, iirettigi miktardan
%26 daha fazla ihracat yapmak iizere 2020 y1linda
yeniden ihracat faaliyetlerini gliclendirmis ve diinya
ihracat degerindeki payini bir miktar artirarak %8’e
cikarmay1 bagarmigtir. Ispanya, iiretiminin neredeyse
iki katin1 (%82 daha fazla) ihrac ederek daha da diga
doniik bir egilim sergilemis ve bu baglamda diinyanin
en iyi ireticileri arasinda bir rekora imza atmigstir.
Sektoriin lideri Cin, hala diinya iiretiminin yarisindan

fazlasini gerceklestirmektedir. Muazzam niifusuna
ragmen iiretiminin ticte ikisini ihra¢ eden Cin, agirhikli
olarak disa doniik bir sanayiye sahiptir. Bu giiclii disa
yonelim, diinya iiretiminde {iclincii sirada ve ihracatta
ikinci sirada olan Vietnam tarafindan paylasilmaktadir.
Hindistan ise diinya capinda ikinci {ireticidir, ancak
neredeyse tliimiiyle ic pazara odaklanmakta ve ihracat
{iretimin yalnizca %11’ini temsil etmektedir. i1k 20’de
Hindistan gibi giiclii bir {iretici olup ihracatta biiyiik pay:
olmayan bagka bir iilke ise Brezilya’dir. Ayrica Brezilya,
Asya disinda yer alan ve ayakkabi iretiminde diinyada
ilk 5’te olan tek {ilkedir (World Footwear, 2021).

TABLO 6: 2020 YILI URETIM MIKTARINA GORE

KURESEL AYAKKABI URETICISi OLAN iLK 20 ULKE

Toplam Uretilen Aﬁrff:;. Kiresel Ayaklf.abl _ihr_acal Ortalama_ )

I Ulke CRELLEITEETED | I ih::lf:::(:(:’;ki (ihraY:aI:/e I[I'Jrrnc-zltim) Qza:n?ibl:rgcl:f:t

(Milyon Cift) Uretiminden Pay (%) (%) Fi\§/at| (Dolar)

Pay (%)

1 Cin 11.118 54,3 28,2 66,6 4,8
2 Hindistan 2.080 10,2 1,3 11,0 7,4
3 Vietnam 1.320 6,4 17,6 93,4 17,9
4 Endonezya 1.036 5,1 5,1 35,3 17,5
5 Brezilya 764 3,7 0,5 12,3 7,0
6 Turkiye 487 2,4 0,6 57,5 2,7
7 Pakistan 483 2,4 0,1 2,8 9,0
8 Banglades 423 2.1 0,8 171 13,0
9 Meksika 165 0,8 0,3 9,1 27,5
10 | iran 165 0,8 0,0 7,1 0,6
11 Filipinler 164 0,8 0,1 4,2 15,5
12 Tayland 144 0,7 0,4 67,4 5,3
13 italya 123 0,6 8,0 126,4 60,4
14 Rusya 103 0,5 0,2 27,3 9,1
15 Etiyopya 82 0,4 0,0 1,2 7.9
16 Kambocgya 82 0,4 0,9 67,3 19,2
17 ispanya 82 0,4 2,1 182,4 19,6
18 Nijerya 62 0,3 0,0 0,2 2,5
19 Kenya 62 0,3 0,0 32,4 1,7
20 Portekiz 62 0,3 1,4 93,2 27,8

Kaynak: World Footwear, 2021.
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Cin toplam liretilen ayakkabi sayisi
ve ozellikle %28,2’lik diinya ihracat
orani ile sektorde 6ne cikan lilke
konumundadir. Cin'i Uretilen gifSayis!
bakimindan Hindistan ve \ietRamtakip
etmektedir. Kitalar arasind@gortlebilen
ortalama ihracat fiyatlarindaki fark|il
tek tektlkeler arasinda daha da g

Cin toplam iiretilen ayakkabi sayis1 ve 6zellikle
%28,2’lik diinya ihracat orani ile sektérde 6ne

cikan iilke konumundadir. Cin’i tiretilen ¢ift sayisi
bakimindan Hindistan ve Vietnam takip etmektedir.
Kitalar arasinda goriilebilen ortalama ihracat
fiyatlarindaki farkliliklar, tek tek iilkeler arasinda daha
dabelirgindir. Bu konuda tartismasiz diinya lideri olan
Ttalya, 2020°de cift bagina ortalama 60 dolar ihracat
fiyatina ulagmistir. Portekiz ve Meksika, ¢ift bagina 20
dolardan fazla iicret alan diger iki iilke olarak onu takip
etmektedir. Diinyanin en biiylik iireticisi ve ihracatcisi
olan Cin, ayakkab1 basina ortalama 5 dolardan daha az
iicret almaktadir. ilk 20°de ise en uygun fiyata ayakkabi
ihrac eden iilke, 0,63 dolar ile Iran’dir. Ana ihracatcilar
siralamasinda iist siralarda yer alan Tiirkiye, 2,78
dolar ile daha diisiik fiyat uygulamasina ragmen diger
iilkeler, 6zellikle Vietnam ve Endonezya, ortalama 18
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dolar civarindaki ihracat fiyatlari ile biiyiik ihracat
bagsarisi elde etmislerdir.

1.4.2. Kiiresel Ayakkabi ve Yan Sanayi
Tiiketimi

Diinyada tiiketilen cift sayis1 bazinda, farkh kitalarin
titketimdeki paylar1 Grafik 4’te gosterilmistir. Avrupa
ve Kuzey Amerika’nin gelismis ekonomilerinde
ayakkabi tiiketimi pandemiden daha fazla
etkilenmistir. Ornegin, kisi bagina yillik ayakkabi
tiitketim miktarlarinda Kuzey Amerika ve Afrika
arasindaki fark, 2019°daki 4 ciftten 2020°’de 2,8

cifte dlismiistiir. Kisi bas tiiketim miktar1 Avrupa

ve Okyanusya’'da da sert bir diisiis yasamis, Asya ve
Giiney Amerika’da diisiis cok daha az olmustur.
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Kaynak: World Footwear, 2021.
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Pandeminin yukarida belirtilen etkileri ve kisi Hindistan ile birlikte diinya tiiketiminin neredeyse
bagina diigen cift ayakkabi tiiketim miktarlarinin ticte birini olusturmustur. Pakistan, Banglades ve
degismesiyle, ABD’nin ayakkabi tiiketimindeki payi ilk Rusya bu listede 2020 y1linda diinya tiiketimindeki
kez diinya toplam esiginin %10’unun altina diiserken, payini artiran diger tilkelerdir (World Footwear,
Fransa ve Ingiltere en ¢ok ayakkabn tiiketen 10 iilke 2021).

listesinden ¢cikmigtir. Cin ise %20 barajini asmis ve

TABLO 7: 2020 YILI TUKETIM MIKTARINA GORE

KURESEL AYAKKABI TUKETIMINDE iLK 20 ULKE

L LGOI . Kiresel Ortalama
e Ohe | opmivietlon AMGCN  aich | Tukeinds | Avakiabioi
(Milyon Cift) Tiiketiminden th:laa‘tllr(\;';lkl Ithalatin Payi1 (%) BFai?/::?(I[?cr)T:St
Pay (%)

1 Cin 3.942 20,8 4,7 5,7 24,5

2 Hindistan 2.006 10,6 0,3 7,7 2,4

3 ABD 1.830 9,6 18,1 102,3 11,3

4 Endonezya 821 4,3 0,5 18,4 4,0

5 Brezilya 691 3,6 0,3 3,0 14,7

6 Japonya 584 3,1 3,6 88,7 8,2

7 Pakistan 476 2,5 0,0 1,4 4,6

8 Almanya 372 2,0 9,7 170,8 17,9

9 Banglades 365 1,9 0,1 4.1 4,8

10 Rusya 324 1,7 2,4 79,1 10,8

11 Fransa 304 1,6 6,3 130,0 18,2

12 Vietnam 304 1,6 0,8 71,9 4,4

13 ingiltere 285 1,5 4,8 122,6 16,2

14 Nijerya 247 1,3 0,4 71,1 2,9

15 italya 228 1,2 4,4 114,6 18,9

16 Turkiye 228 1,2 0,4 11,0 17,9

17 Meksika 228 1,2 0,7 341 11,0

18 Filipin 228 1,2 0,2 33,1 3,9

19 Kore 228 1,2 2,5 82,1 16,2

20 |ispanya 190 1,0 2,6 132,1 12,6
Kaynak: World Footwear, 2021.
Cin, diinyanin ana ayakkab tiiketicileri arasinda miktarin yarisindan azdir. En biiylik Avrupa pazarlar
en yiiksek ortalama ithalat fiyati olarak 25 dolar 16-19 dolar civarinda fiyat 6demekteyken Asya ve
6demektedir. Diinyanin en biiyiik ithalatcisi olan Afrika’da ithalat fiyatlar genellikle 5 dolarin altinda
ABD’nin ortalama ithalat fiyati sadece 11 dolar ile bu kalmaktadir (World Footwear, 2021).
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1.4.3. Kiiresel Ayakkabi
ve Yan Sanayi lhracati

1.4.3.1. Kiiresel Ayakkabi Ihracat Pazan

ITC (Uluslararasi Ticaret Merkezi) verilerine
gore deger bazinda, 2002 yilinda 48,8 milyar
dolar olan diinya ayakkabi ihracati, on yil icinde
%141 artis gostermis ve 2012 yilinda diinya
ihracat1117,7 milyar dolara ulagmistir. 2018
yiliitibariyle ise diinya ayakkabi ihracat1 2017
yilina gore %4,6 oraninda artarak 1454 milyar
dolara yiikselmistir. 2021 y1l1 diinya ayakkab:
ihracati bir 6nceki y1la gore %25 oraninda
artarak 1594 milyar dolara yiikselmistir.
Diinya ayakkabi ihracatinda, Cin lider

iilke konumunda olup, 2021 y1linda 51,6
milyar dolarlik ayakkabi ihra¢ ederek diinya
ihracatinin %32,3"inii gerceklestirmistir. Bu
iilkeyi 25,5 milyar dolarlik ihracatla Vietnam,
12,9 milyar dolarlik ihracatla Italya, 9.4 milyar
dolarlik ihracatla Almanya ve 7,1 milyar dolarlik
ihracatla Bel¢ika izlemektedir. Tiirkiye, 2021
yilinda ise 2020’ye gore yaklasik 70 milyon
cift artigla 350 milyon cift ayakkabi ihrag
ederken, ayakkabida ihracat geliri %23,3 artis
gostermigtir.

Cin ve Vietnam, birlikte toplam 76,6

milyar dolar ile diinya ayakkabi1 ihracatinin %48’ini
gerceklestirmektedir. Vietnam 2021 y1linda ayakkabi
ihracatini %49 artirarak diinya ayakkabi ihracatindaki
ikinciligini saglamlastirmistir. Diinyada, biiyiik ihracatci

ITC verilerine gore deger

bazinda 2002 yi linda 48 8 iilkelerin agirlikh olarak deri ayakkabi ihrac ettikleri
. ’ B ! ve deri ayakkabi {iretiminde uzmanlagmis olduklar:
mi Iya r dolar olan dii nya goriilmektedir. Nitekim deri ayakkabi ihracati toplam
. ayakkabi ihracatinin %35,4’linii olusturmaktadir.
aya kka bl ih racati , 0Nyl | Bu baglamda, 6niimiizdeki yillarda diinya ayakkabi1
i C in d e O/O 1 4]_ arti S gO stermi S pazarindaki rekabetin deri ayakkabi alt sektoriinde daha
- ] yogun yasanmasl beklenmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti
ve 2012 \a linda du nya l hracatl Ticaret Bakanlhg Thracat Genel Miidiirliigii, 2022).
117 ' /mi |ya rdolarau |a§ mi §t| r. 1.4.3.2.Kitalara Gére Ayakkabi ihracatinin

2018 yili itibariyle ise dunya Dagilimi

Asya, ihrac edilen ayakkabilarin cogunun mengei

aya kkabi ihracati 2017 olmakla birlikte diinya toplami i¢indeki pay1 son on

" 0 yilda yavas yavag azalmaktadir ve bu egilim 2020°de
yl ina gore /o4 ' 6 oraninda de devam etmistir. Ayn1 durum Avrupa digindaki

artarak 145 ,4 Mmi |y ar dolara tiim kitalarda gézlenmektedir. Avrupa’nin ise diinya
. L ihracatindaki pay1 2011’den bu yana hemen hemen 4
yu kselm |§t| r. puan artmigtir (World Footwear, 2021).
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Grafik 5: 2011 ve 2020 Y1l Kitalara Gére Ayakkabi Ihracat Miktar Dagilimi (%)
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Kaynak: World Footwear, 2021.

Grafik 5te de goriildiigii iizere Asya’y sirasiyla
Avrupa, Kuzey Amerika, Gliney Amerika, Afrika
ve Okyanusya takip etmektedir. Okyanusyanin
diinyada ihracattaki payi ise sifira yakindir.

1.4.3.2.1. Asya Kitasi

2021'de Asya’nin en bilyiik 5 ayakkabi ihracatcisi
tablosunun bilesiminde veya siralamasinda herhangi
bir degisiklik olmamuistir. Cin, tartismasiz kita lideri
olmaya devam etmektedir.

Diger taraftan Vietnam, lider durumdaki Cin’le
arasindaki farki kapatmaya devam etmistir. 2019°’da
Vietnam’in ihracati Cin’in yarisindan biraz fazlayken
202Yde {icte ikisine ulagmistir. Endonezya da

2021 yilinda iyi ilerleme kaydetmis, Hong Kong

ve Hindistan ise biraz gerilemistir. Kitadaki

ihracat degeri ve iiretim miktar1 bazh yiizdeleri
kiyasladigimizda Vietnam, Endonezya ve Hong
Kong’un katma degeri yiiksek ve kaliteli iiriinler
iirettigini, Cin’in ise yiiksek miktarda uygun fiyath
ayakkabi iretimi yaptig1 degerlendirilmektedir.
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TABLO 8: 2021 YILI ASYA KITASINDA
ONE CIKAN ILK 5 AYAKKABI

IHRACATI YAPAN ULKE

Ulke Zmﬁﬁiﬁ. %29:::; Kitadaki Pay (%)
Cin 51.675 54,5
Vietnam 25.448 26,8
Endonezya 6.165 6,5
Hong Kong 2.373 2,5
Hindistan 2.338 2,5

Kaynak: Trademap.
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1.4.3.2.2. Avrupa Kitasi

Italya, daha az sayida ama yiiksek katma
degerli, yiiksek kaliteli ve yiiksek fiyatla
iirtinlerini ihra¢ etmektedir. Avrupa’nin

1 numarasi olup diinya siralamasinda ilk
20’ye giren tek Avrupa iilkesidir. Almanya
ve Belcika cok daha fazla ayakkabi ihrag
etmesine ragmen Italya, benzersiz ortalama
ihracat fiyat1 sayesinde deger acisindan
Avrupali ayakkabi ihracatcilar: arasinda
hala acik aralider durumdadir. Almanya,
Belcika ve Hollanda ayakkaba tiretiminde
aktif olmayan, biiyiik markalarin depolarinin
bulundugu ve bu iirtinleri ihra¢ eden
iilkeler olarak 6ne cikmaktadir. Thracat
degeri bazinda degil de Avrupa’daki onemli
tireticileri baz alarak degerlendirme
yapildiginda Italya’dan sonra, Ispanya

ve Portekiz 6ne ¢ikan en 6nemli diger
iireticilerdir.

2021'de Asya'ninen
buylk b ayakkabi
Ihracatcisi tablosunun

bilesiminde veya TABLO 9: 2021 YILI AVRUPA KITASINDA
siralamasinda herhang ONE CIKAN iLK 5 AYAKKABI iHRACATI

YAPAN ULKE

b|_r degisiklik olmamistir. Ulke i’iiﬁ‘;’ék%i?::i B ——
Cin, tartismasiz kita .
. . italya 12.940 22,0
lideri oilmaya devam

. o Almanya 9.238 15,7
etmektechr. Diger ta raftan Bolcka - 0u0 120
Vietnam, lider durumdaki Fransa 4759 61
Cin'le arasindaki farki Hollanda 4.470 7.6
kapatmaya devam etmistir. Kaynak: Trademap.
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1.4.3.2.3. Kuzey Amerika Kitasi

Hacim bakimindan ABD, Kuzey
Amerika’nin ana ayakkabi ihracatcis:
(%594) olup ancak nispeten diisiik bir
ortalama fiyata sahip olmasi nedeniyle
deger pay1 daha kiigiiktiir. Tki numarali
ihracatci olan Meksika, 2021 yilinda
ortalama ihracat fiyatini nemli
Olctide artirarak kita ihracatinda deger
bazinda %32,4’liikk bir paya ulagsmistir.
Onceki y1llarda oldugu gibi Guatemala
ve El Salvador da bu kitanin ayakkab:
ticaretinde 6nemli oyuncular olarak
ortaya ¢cikmaktadirlar.

Meksika, 2021 yilinda
ortalama ihracat fiyatini
onemli dlgude artirarak
kita ihracatinda deger
bazinda %32,4'uk bir
paya ulasmistir.
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TABLO 10: KUZEY AMERIKA KITASINDA

ONE CIKAN iLK 5 AYAKKABI iHRACATI

YAPAN ULKE
Ulke Mﬁ;gtn %Z%ae:; Kitadaki Pay (%)
ABD 1.147 56,0
Meksika 664 32,4
Guatemala 53 2,6
El Salvador 29 1,4
Kanada 146 7,1

Kaynak: Trademap.
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1.4.3.2.4. Giiney Amerika Kitasi

Brezilyanin ihracati, 2021’de deger
olarak Covid-19 pandemisinden 6nceki
seviyesine yaklagmigtir. Brezilya,

Gliney Amerika ayakkabi ihracatinin
%90’1ndan fazlasini gerceklestirmeye
devam etmektedir. Brezilya, her ne kadar
diinyanin en 6nemli iireticileri arasinda
olarak Tiirkiye’den daha iist bir sirada yer
alsa da liretiminin biiyiik bir kismini i¢
pazara satmaktadir. Tiirkiye 2021’de 350
milyon cift ihrac ederken Brezilya sadece
120 milyon ¢ift ayakkabi ihracatiyla
Tirkiyenin cok daha gerisinde yer
almaktadir. 2021’de Kolombiya, Ekvador
ve Peru’yu gecerek ikinci siraya yiikselmis
ancak deger pay1 %2,7 civarindadir.
Paraguay ise Sili'yi geride birakarak

bu listeye tekrar girmis ve 5. siraya
yerlesmistir.

% 90

Brezilya'nin ihracati,
2021'de deger olarak
Covid-19 pandemisinden
onceki seviyesine
yaklasmistir. Brezilya,
Guney Amerika ayakkabi
ihracatinin %90 Indan
fazlasini gerceklestirmeye
devam etmektedir.

www.iso.org.tr

TABLO 11: GUNEY AMERIKA KITASINDA

ONE CIKAN iLK 5 AYAKKABI iHRACATI
YAPAN ULKE

- inracat Degeri . o

Ulke (Milyon Dolar) Kitadaki Pay (%)
Brezilya 1.043 90,9
Kolombiya 31 2,7
Ekvador 27 2,4
Peru 20 1,7
Paraguay 12 1,0

Kaynak: Trademap.

AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU ‘ 47 ‘



SANAYI ODASI

&
D M ISTANBUL

1.4.3.2.5. Afrika Kitas TABLO 12: AFRIKA KITASINDA

- _ ONE CIKAN iLK 5 AYAKKABI IHRACATI
Avrupa pazarlarina erigim, Afrikanin YAPAN ULKE
en bilyiik ayakkab1 ihracatcilarinin 3 T b
bagarisindaki temel faktordiir. Cografi Ulke (Milyon Dolar) Kitadaki Pay (%)
olarak yakin olan ve belli bagh Avrupa
pazarlarindan bazilariyla kiiltiirel ve Tunus 438 43,5

ekonomik baglara sahip olan Tunus ve
Fas, Avrupali miisterilerin aradi8 yiiksek
degerli tirtinler sayesinde 6zellikle Guney Afrika 165 16,4
deger acisindan Afrikali ihracatcilar
siralamasinda basi cekmektedir. Giiney
Afrika ve Kenya gibi tilkeler daha biiyiik Senegal 11 1,1
hacimlerde ihracat yapmakla birlikte ayni
avantajlardan yararlanamayarak cok daha
diisiik ortalama fiyatlarla diisiik gelir elde
etmektedir.

Tunus
ve Fas

Fas 300 29,8

Kenya 35 3,4

Kaynak: Trademap.

Cografi olarak yakin
olan ve belli basli Avrupa
pazarlarindan bazilariyla
kultarel ve ekonomik
baglara sahip olan
Tunus ve Fas, Avrupall
musterilerin aradigi
yUksek degerli Grunler
sayesinde ¢zellikle
deger acisindan Afrikall
ihracatcilar siralamasinda
basi cekmektedir.
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1.4.3.2.6. Okyanusya Kitasi

Okyanusya’nin ihracatinin nerdeyse
tamami Avustralya ve Yeni Zelanda
kaynaklidir. Diger iilke ve bolgeler,
bolgesel toplama yalnizca marjinal
katkilarda bulunmaktadir. Yeni
Zelanda’nin ihracat1 2021°de %8 olarak
gerceklesmis, Avustralya’nin kitadaki pay1
%901 asmistir. Hem Avustralya hem de
Yeni Zelanda, cogu Avrupali ihracatciyla
rekabet edebilir fiyatlardan ihracatlarini
gerceklestirmektedir.

% 90

Okyanusya'nin ihracatinin
nerdeyse tamam

Avustralya ve Yeni Zelanda _TABLO 13: OKYANUSYA KITASINDA
SV ONE GIKAN iLK 5 AYAKKABI iHRACATI
kaynaklidir. Diger ulke YAPAN ULKE

ve bolgeler, bolgesel ) Ulke m;g; %is“::rr; Kitadaki Pay (%)
toplama yalnizca marjinal

Avustralya 93,0 90,5
katkilarda bulunmakta.dm Yert Zolanda - 50
Avustralya'nin kitadaki pay! Fil 00 09
0/090'| a§m|§t|r Kaynak: Trademap.
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1.4.3.3.Ayakkabi ihracatinda Onde Gelen TABLO 14: 2020 YILI AYAKKABI
Ulkeler IHRACAT ADEDINE GORE DUNYADA

ONDE GELEN iLK 10 ULKE

Son on yilda, Cin’in diinya ayakkab1 ihracatindaki ihracat ]
pay1 2011'deki %73,1’den 2020’de %61,1’e e T i Miktari Diinya
diigmiistiir. Kita diizeyinde bu diisiis, Vietnam (Milyon Cift) Payi (%)
ve Endonezya ihracatindaki artisla dengelendi; .
Vietnam diinyadaki payini 2011'de %2’den 2020°de 1 Cin 7.402 61,1
%10’un iizerine, Endonezya ise 2011°’de %1,6’dan 2 Vietnam 1233 10,2
2020°de %3’e cikarmigtir. Ayrica ylikseliste olan
Tiirkiye de bu yil bir basamak daha tirmanarak, 4. 3 Endonezya 366 3,0
siradaki Almanya’nin hemen ardindan diinyanin en 4 Almanya 301 25
biiyiik besinci ihracatcisi olmay1 basardi. Almanya,
son on yilda gii¢lii bir performans sergileyerek 5 Tarkiye 280 2.3
Avrupa’nin en biiyiik ayakkabi ihracatgll_arl olan 6 Belcika 243 20
Belcika ve Italya’y1 geride birakti. Bu y1l Ispanya,
diinyanin en bilyiik on ayakkabi ihracatcisi 7 Hindistan 228 1.9
arasindaki yerini geri aldi (World Footwear, 2021). 8 italya 165 1.4
9 Hollanda 162
10 ispanya 131

Kaynak: World Footwear, 2021.
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1.4.34. G'l_'iP Kodlarina Gore Kiiresel sartlarin degismesi, stirdiiriilebilirlik ve
Ayakkabi lhracati

Yildan yila degisen insan ihtiyaclar1 ve kaynaklarin
kullanim gekilleri ayakkabi tercihlerini de
etkilemektedir. Ayakkabi sektorii bu kapsamda en

teknolojinin farklilasmasi sektordeki GTTP
kodlu tirtinlerin yillar icinde farkli degerlere
sahip olmasina neden olmaktadir. Kiiresel
ayakkabi ihracatinin GTIP kodlar1 bazinda
yillara gore degisimi su sekildedir (Trademabp,

cok etkilenen sektorlerdendir. Ozellikle iklimsel 2022):

Grafik 6: GTIP Kodlarina Gére 2011- 2021 Yillarina Ait Kiiresel lhracat Degerleri

160
140
120
100

N N O ©
o O O o

Kiresel ihracat Degeri (Milyar Dolar

o

2011

m 6406
m 6405
m 6404
m 6403
m 6402
m 6401

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Trademap.

Covid-19 salgini uluslararasi deger zincirlerini olmugtur (2020 y1linda iiretilen toplam ayakkab:
bozarak ihrag edilen {iretim yiizdesinin %62’den cift say1s1 20,5 milyardir).
%59’a, yani 12,1 milyar cifte diismesine neden

www.iso.org.tr
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Grafik 7: 2021 Yil Kiiresel Ayakkabi lhracatinin GTIP Koduna Goére Dagilimi (%)
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Kaynak: Trademap.

Grafik 8: GTIP Kodlarina Gére Yillar Igindeki Kiiresel Ayakkabi Ihracatindaki Pay Degisimleri
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Kaynak: Trademap.
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Thracatin %911 deri, tekstil, plastik ve kaucuk
ayakkabilar 6zelinde gerceklestirilmektedir.
Diinya ihracatinda deri ayakkabinin

%35’lik payina karsin son 10 y1lda énemli

bir pay kaybi yasadig1, buna karsin tekstil
ayakkabilara olan talebin oransal olarak 2’ye
katladig 6n plana ¢cikmaktadir.

1.4.3.4.1. GTiP 6401 Su Gecirmez
Ayakkabilar Kategorisinde lhracat
Yapan Ulkeler

Cin, ilk 10 su gecirmez ayakkabi ihracatcisi
tablosunda bagta gelmektedir. Diinya
capinda ihrag edilen hacmin neredeyse yarisi
ve degerin %41,3’ii Cin’e aittir. Bununla
birlikte her durumda 6nceki yillara gore bu
degerler diigmiistiir. Bu tabloda 3. Siradaki
Fransave 4. siraya yiikselen Hollanda basta
olmak iizere Avrupali ihracatcilar, 2021
yilina gore genel olarak paylarini artirmistir.
Polonya, tabloda 7. siraya yiikselmistir.

www.iso.org.tr

TABLO 15: 2021 YILI GTiP 6401
KATEGORISINDE DUNYA GENELINDE

EN COK iHRACAT YAPAN ULKELER

Ulke l'n’{ﬁ;f;':. %‘:ﬂ::)' Kiiresel Pay (%)
Cin 770 413
italya 151 8,1

Fransa 77 41

Hollanda 73 3,9
Portekiz 67 3,6
Almanya 54 2,9
Polonya 48 2,6
Vietnam 46 2,5
Endonezya 37 2,0
Belgika 35 1,9

Kaynak: Trademap.
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1.4.3.4.2. GTIP 6402 Plastik ve Kaucuk
Ayakkabilar Kategorisinde lhracat Yapan
Ulkeler

Cin’in liderligi, ihracat hacminin yaklagik dortte
ticlinii ve degerin yarisindan fazlasini temsil ettigi
bir kategori olan kaucuk ve plastik ayakkabilarda
ozellikle etkileyici. Vietnam ve Endonezya, bu
ayakkabi kategorisinin ilk 10 ihracatcisi arasinda
yer alan diger iki Asya iilkesi. 2021 yilinda listede
Avrupa’nin yedi tilkesinin yer almasi kayda
degerdir. Kaucuk ve plastik ayakkab1 ihracatinin
ortalama fiyatinin, Cin'de 3,8 dolar, italya’da ise
32,9 dolar olmasi aradaki 10 kat fark nedeniyle
dikkat cekicidir. Diger ana ihracatcilar olan

Asya ve Avrupa iilkeleri arasinda net bir fiyat
farki olmaksizin daha fazla tek diizelik goze
carpmaktadir.

1.4.3.4.3. GTiP_6403 Deri Ayakkabilar
Kategorisinde ihracat Yapan Ulkeler

Cin, diger kategorilerde oldugu gibi bu kategoride
de lider olmasina karsin Vietnam’in son yillarda
yaptig1 atak 6nemli seviyededir. Daha diisiik
iiretim seviyesinde olmasina karsin Vietnam’in
ihracatinin Cin’e yaklagmis olmasi ise Vietnam’in
talep ettigi yiiksek fiyatlar sebebi ile aciklanabilir.
Italya ve Almanya bu kategoride Avrupa’nin
onciileri olarak var olmuglardir.

TABLO 17: 2021 YILI GTiP 6403

TABLO 16: 2021 YILI GTiP 6402
KATEGORISINDE DUNYA GENELINDE
EN COK iHRACAT YAPAN ULKELER

Ulke Hﬁ;g:‘ %‘iﬂ::; Kiiresel Pay (%)
Cin 22.770 55,3
Viethnam 4.566 11,1

Almanya 2.250 5,5
italya 1.587 39
Belcika 1.060 2,5
Hollanda 852 2.1

Fransa 789 1,9
Polonya 747 1,8
ispanya 685 1,7
Endonezya 575 1,4

Kaynak: Trademap.

KATEGORISINDE DUNYA GENELINDE
EN COK iHRACAT YAPAN ULKELER

Ulke '('n'{ﬁiii %i%::)' Kiiresel Pay (%)
Cin 9.720 17,5
Vietnam 7.647 13,8
italya 7.528 13,6
Almanya 3.667 6,6
Endonezya 2.912 53
Belgika 2.709 4,9
Hollanda 2.227 4.0
Fransa 2.214 4.0
Portekiz 1.686 3,0
Hindistan 1.682 3,0

Kaynak: Trademap.
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1.4.3.4.4. GTiP 6404
Tekstil Ayakkabilar
Kategorisinde ihracat
Yapan Ulkeler

Asya iilkelerinin hem sektordeki
dominasyonunu hem de talep
ettikleri farkl fiyatlar: ortaya
koyan Tablo 18’de, mevcut
durumun yani sira Avrupa
iilkelerinin pazardaki paylarinin
ne kadar diisiik oldugunu da
gorme imkani bulunmaktadir.
Vietnam’in ve Cin’in bireysel
pazar paylarinin en yakin
Avrupali rakiplerinin yaklasik

4 kat1 olmas;, iretimde farkl

bir seviyeye ciktiklarinin
gostergesidir.

TABLO 18: 2021 YILI GTiP 6404

KATEGORISINDE DUNYA GENELINDE
EN COK iIHRACAT YAPAN ULKELER

Ulke '(m;s:l %i%::)' Kiiresel Pay (%)
Cin 13.401 28,1
Vietnam 12.261 25,7
Belcika 3.201 6,7
Almanya 2.980 6,2
italya 2.619 55
Endonezya 2.520 5,3
Fransa 1.480 3,1
Hollanda 1.181 2,5
Polonya 858 1,8
ispanya 660 1,4

Kaynak: Trademap.

TABLO 19: 2021 YILI GTiP 6405

1.4.3.4.5. GTiP 6405 Diger

KATEGORISINDE DUNYA GENELINDE
EN COK iHRACAT YAPAN ULKELER

:m;;g; DDi@:::)' Kiiresel Pay (%)
on 1.268 373
Vietnam 278 =
italya 274 8.1
ABD 136 4.0
Singapur 131 38
Fransa 126 o
Ispanya > -
Polonya i -
Almanya i -
Turkiye 80 &

Kaynak: Trademap.

Ayakkabllar Kategorisinde
Ihracat Yapan Ulkeler

Ortalama fiyatlar birbirine
yaklastiginda, Cin’in {istiinliigii
ve liretim kabiliyeti seviyesinin
cok yliksek oldugunu ortaya
cikmaktadir. Vietnam’in, Cin’e
yakin bir ortalama fiyat talep
etmesi sebebiyle Cin’den biiyiik
bir 6lciide geride kaldi81 ve pazar
payinin bu kategoride diisiik
oldugu goriilmektdir. Ayrica,
Singapur’un yiiksek fiyatl
ayakkabilarinin diigiik iiretim
hacmine ragmen Singapur’u,
Avrupali rakiplerinin ¢ogunun
listede {izerine cikardigi da
goriilebilir. Listeye iilkemizin
girmis olmasi dikkat cekicidir.
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‘ 1.4.3.4.6. GTiP 6406 Ayakkabl Yan Sanayi
> Kategorisinde ihracat Yapan Ulkeler

Listede Cin diger kategorilerde oldugu gibi zirveye
sahiptir. italya, Vietnam’in 6niine cikmakta, diger
kategorilerden farkli olarak ABD listede kendine
O6nemli bir yer edinmistir. Hong Kong, Romanya ve
Arnavutluk’un sagirtici bagarisinin yillar icerisinde
artacagl degerlendirilmektedir.

TABLO 20: 2021 YILI GTiP 6406
KATEGORISINDE DUNYA GENELINDE
EN COK iHRACAT YAPAN ULKELER

inracat Degeri
(Milyon Dolar)

Cin 3.746 39,8

Kiiresel Pay (%)

italya 736 7.8

Vietnam 650 6,9

ABD 354 3,8

Hong Kong 338 3,6

Romanya 337 3,6

272

Arnavutluk 2,9

Hindistan 253 2,7

ispanya 211 2,2

Almanya 206 2,2

Kaynak: Trademap.
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1.4.4. KORESEL AYAKKABI
VE YAN SANAYi iTHALATI

1.4.4.1.Kiiresel ithalat Pazar

Kiiresel ithalatta kiiresel ihracattan farkl olarak
tiiketicilerin satin alma giicleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
baglamda 6zellikle Cin’in ve Vietnam’in G-8 iilkelerinin
cok gerisinde oldugu dikkat cekmektedir. Bunun temel
sebebi ise gelismekte olan ve gelismemis tilkelerdeki
ucuz is giicii ve yerel para birimlerinin dolar karsisinda
degersiz olmasidir.

Grafik 9: 2011 ve 2020 Yih Kitalara Gore
Ayakkabi Ithalat Miktar Dagilimi (%)
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1.4.4.2. Kitalara Gore Ayakkabi
ithalatinin Dagilimi

Son on yilda tiiketimde oldugu gibi, diinyanin
farkli bolgelerinin farkli demografik ve
ekonomik dinamiklerine cevaben ayakkabi
ithalatinin cografi kaliplar1 da degismis, Asya
ve Afrika diger kitalarin 6niine gecerek daha
fazla dnem kazanmstir. 2020°de 6nceki yillara
gore Afrika diinya toplamindan pay kazanmaya
devam etmistir. Asya’nin ithalati son 10 y1lda
%3,3 artmigtir. 2020’de Kuzey Amerika uzun
vadeli diisiis egilimini siirdiirmiis olup su anda
diinya ithalatinin begte birinden biraz fazlasini
gerceklestirmektedir (World Footwear, 2021).

3,7 2,4
Guney
Amerika

1,6 1,4
-

Afrika Okyanusya

m2011 m2020

Kaynak: World Footwear, 2021.

1.4.4.3. Ayakkabi ithalatinda
Onde Gelen Ulkeler

Son on y1lda ayakkabi ithalatinin cografi dagilima,
diinyadaki ilk 10 {ilkenin pay1 2020°de %48’den 2021'de
%59,5’e yiikselmistir. Diinyanin en biiylik ithalatcisi olan
ABD’nin diinyadaki pay1 %17,6’dan %19,5’% yiikselmistir.
ik 10 ayakkabi ithalatcisi arasinda, toplu olarak diinya

www.iso.org.tr

ithalatinin %23’iinii temsil eden Almanya’nin basini
cektigi 6 Avrupa iilkesi bulunmaktadir. 2020°de ilk kez
Cin bu listeye %2,1’lik bir payla girmis olup 2021’de
payini %4,4’e yiikseltmis ve 6niimiizdeki yillarda da
ylikseltmesi beklenmektedir. Tiirkiye’ye cografi acidan
yakin olan {ilkelerin (3-3,5 saatlik ucus mesafesinde)
en biiylik ithalatcilar arasinda (ABD, Japonya ve Cin
haricindeki iilkeler) oldugu goriilmektedir.
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TABLO 21: 2021 YILI AYAKKABI ITHALAT

ADEDINE GORE DUNYADA ONDE GELEN iLK 10 ULKE

Siralama | Ulke ith.alat Degeri ithalat Miktari i.tlhalat Degerinde Ortalama ithalat

(Milyon Dolar) (Ton) Diinyadaki Payi (%) | Fiyati (Dolar/Ton)
1 ABD 28.645 N/A 19,5 N/A
2 Almanya 13.335 412.201 9,1 32.350
3 Fransa 8.558 270.156 58 31.679
4 italya 7.228 245.134 4,9 29.486
5 Cin 6.458 157.558 4,4 40.988
6 Hollanda 5.310 166.525 3,6 31.890
7 Birlesik Krallik 5173 158.195 3,5 32.702
8 Japonya 4.547 235.743 3,1 19.288
9 Belcika 4.441 188.865 3,0 23.512
10 ispanya 3.761 164.976 2,6 22.798

Kaynak: Trademap.

G8’i olusturan sekiz tilkenin yedisinin sasirilmayacak 1.4.4.4. GTiP KODLARINA GORE

bir bicimde ayakkab1 sektoriinde ithalat lideri olarak KURESEL AYAKKABI iTHALATI

karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica Cin, ekonomisinin

0zellikle son on yilda cok biiyiimesi ile sadece iiretim Grafik 10°’da goriilecegi iizere tekstil ayakkabilari,

ve ihracatta degil, ithalat ve tiiketimde de yiikselen bir yillar icerisinde ithalat degerini katlayarak plastik ve
grafik sergilemektedir. kaucuk ayakkabi ithalatini gecmistir. Ayrica, kiiresel

ithalat son on y1l boyunca dalgali bir seyir gostermis,
2017 itibariyle yiikselme trendine girmis, pandemiden
= etkilenmis fakat pandemi sonunda dnceki yillarin

- miktarin yakalamigtir (Trademap, 2022).
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Grafik 10: GTIP Kodlarina Gére 2011- 2021 Yillarina Ait Kiiresel Ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap.

1.4.4.4.1. GTIP 6401 Su Gecirmez Ayakkabilar

Kategorisinde ithalat Yapan Ulkeler

ABD bu kategoride Japonya, Almanya ve Birlesik Krallik

bir kisminin domine ettigi bu tabloda ise ana

tablodan tek fark, nispeten kiiciik pazar olan diger
iilkelerin ABD’ye yaklagik bir ithalat miktarlarinin

ile 6n plana ¢cikmaktadir. Yine G8 iilkelerinin biiyiik

olmasidir.

TABLO 22: 2021 YILI GTiP 6401 KATEGORISINDE

DUNYA GENELINDE EN COK iTHALAT YAPAN ULKELER

Ulke ('ltv'l‘if";tnDSgIZ’ri) Kuresl;*a';t?;')a“aki ithalat Miktari (Ton) ozgc'ﬂ:ﬁrzmat
ABD 173 10,4 N/A N/A
Japonya 145 8,7 23,550 6.156
Almanya 137 8,2 13.113 10.420
Birlesik Krallik 129 7.8 13.676 9.465
italya 107 6.5 9.578 11.217
Fransa 94 57 10.331 9.145
Belcika 63 3,8 3.962 15.838
Hollanda 53 3,2 6.741 7.814
Kanada 46 2.8 N/A 17
isvec 45 2,7 3.715 12.110

Kaynak: Trademap.
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1.4.4.4.2. GTiP 6402 Plastik ve Kaucuk Ayakkabilar Kategorisinde ithalat Yapan Ulkeler

ABD dominasyonunun bulundugu bu kategoride, Polonya’nin diger iilkelerden siyrilarak bu tabloya girdigi
ve cogu Avrupa tilkesine yakin bir ithalat hacmi oldugu goriilmektedir.

TABLO 23: 2021 YILI GTiP 6402 KATEGORISINDE

DUNYA GENELINDE EN COK iTHALAT YAPAN ULKELER

Ulke ('mf;zfggl‘:i) K“res:;;tgz;a'taki ithalat Miktari (Ton) O;La;?::ﬂ.zxat
ABD 6.351 19,0 N/A N/A
Almanya 2,549 7.6 119.919 21.058
Fransa 1712 5,1 84.488 20.264
Japonya 1330 4,0 80.017 16.622
italya 1307 3,9 61.312 21.324
Birlesik Krallik 1077 3,2 64.075 16.801
Rusya 1014 3,0 118.680 8.545
ispanya 1.004 3,0 58.022 17.311
Polonya 961 29 46.842 20.508
Hollanda 884 26 45.220 19.544

Kaynak: Trademap.
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1.4.4.4.3. GTIP 6403 Deri Ayakkabilar Kategorisinde ithalat Yapan Ulkeler

ABD, bu kategoride diinya ithalatinin beste birinden fazla rol oynamaktadir. ABD’nin hemen ardindan
gelen Almanya’yl, Fransa ve Ttalya takip etmektedir. Cin ise toplam niifusu ve ticaret hacmine ragmen bu
iilkelerin altinda yer almaktadir. Listenin geri kalanini Avrupa iilkeleri domine etmektedirler. Rusya, pazar
biiyiikliigiine ragmen listede alt siralarda yer edinmistir.

TABLO 24: GTIP 6403 KATEGORISINDE

DUNYA GENELINDE EN COK iTHALAT YAPAN ULKELER

Ulke fﬁffaﬁ',ﬁ?&?.if) Kure?;;tz,z;a"aki ithalat Miktari (Ton) °[‘,§¢',?;‘:?T§L‘;a‘
ABD 10.931 20,5 N/A N/A
Almanya 5.176 9.7 125.411 41.275
Fransa 3.748 7.0 75.021 49.953
italya 2,879 5,4 83.258 34,578
Cin 2811 5,3 56.841 49.451
Hollanda 2578 48 61.420 41.977
Birlesik Krallik 2103 3,9 N/A N/A
Belcika 2.081 3,9 88.719 03451
Rusya 1568 29 58.299 26.894
Polonya 1.454 2,7 43.358 33,531

Kaynak: Trademap.
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1.4.4.4.4. GTIP 6404 Tekstil Ayakkabilar Kategorisinde ithalat Yapan Ulkeler

Deri ayakkabi kategorisindeki benzer durum bu kez tekstil ayakkabilar icin karsimiza ¢cikmaktadir.
ABD’nin buradaki pay1 ayni sekilde diinya ithalatinin begte birinden fazla olmak tizere liderlik G-8 tilkeleri
tarafindan siirdiiriilmektedir. Italya diger kategorilere nazaran listede daha alt siralarda yer edinmis,
Japonya bu kategoride goze ¢arpan iilke olmustur.

TABLO 25: GTiP 6404 KATEGORISINDE

DUNYA GENELINDE EN COK ITHALAT YAPAN ULKELER

Ulke ('mf;zLDgglzrr') K“’eslf;)',‘?;')a“aki ithalat Miktari (Ton) ozt[)a::?;:/?rs%a‘
ABD 9.508 211 N/A N/A
Almanya 3.890 8,6 131.159 29.658
Fransa 2.664 59 85.759 31.064
Cin 2.470 55 60.707 40.686
Japonya 1.779 3,9 93.034 19.119
italya 1.678 3,7 52.514 31.955
Birlesik Krallik 1.608 3,6 63.803 25.199
Hollanda 1.545 3,4 43.142 35.821
Belcika 1.490 3,3 56.979 26.144
ispanya 1.339 3,0 55.948 23.933

Kaynak: Trademap.

C—
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1.4.4.4.5. GTIP 6405 Diger Ayakkabilar Kategorisinde ithalat Yapan Ulkeler

ABD bu kategoride kiiresel payin {icte birinden fazla paya sahiptir. Suudi Arabistan ve Filipinler bu

kategorinin ithalatinda 6nemli 6lciide soz sahibidir. Filipinler’de ithal edilen ayakkabilarin ortalama
fiyatinin ¢ok diisiik olmasi, iilkedeki alim giicii ve kisi basina diisen gelirin diisiik olmasi ile aciklanabilir.

Italya ise listede daha alt siralarda yer bulmustur.

TABLO 26: GTiP 6405 KATEGORISINDE

ithalat Degeri

DUNYA GENELINDE EN COK ITHALAT YAPAN ULKELER
Kiiresel ithalattaki

Ortalama Fiyat

Ulke (Milyon Dolar) Pay (%) Ithalat Miktari (Ton) (Dolar/Ton)

ABD 1.336 33,2 N/A N/A
Almanya 218 5,4 6.318 34.426
Suudi Arabistan 204 5,1 17.701 11.500
Fransa 201 5,0 8.009 25.159
Birlesik Krallik 201 5,0 14.184 14.168
Hollanda 140 3,5 4.885 28.752
Japonya 120 3,0 7.873 15.297
Polonya 108 2,7 4.487 24.020
italya 99 25 5.091 19.434
Filipinler 80 2,0 63.664 1.261

Kaynak: Trademap.
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1.4.4.4.6. GTIP 6406 Ayakkabi Yan Sanayi Kategorisinde ithalat Yapan Ulkeler

Listede Vietnam iiretimde zirveyi paylasan iilkelerden olmasi dolayisiyla en iist sirada yer almaktadir.
Buna karsin iretimin zirvesinde yer alan Cin daha alt siralarda yer almistir. Endonezya miktar olarak
Almanya’nin neredeyse iki kat1 ithalatta bulunmasina karsin listede Almanya’nin altinda yer almistir.

TABLO 27: GTiP 6406 KATEGORISINDE

DUNYA GENELINDE EN COK ITHALAT YAPAN ULKELER

. ithalat Degeri Kiresel ithalattaki | . Ortalama Fiyat
Ulke (Milyon Dolar) Pay (%) Ithalat Miktari (Ton) (Dolar/Ton)

Vietnam 1.557 18 112.881 13.797
italya 1.111 12,9 33.381 33.281
Almanya 464 5,4 16.281 28.525
Endonezya 354 4.1 28.583 12.395
ABD 345 4,0 N/A N/A
Romanya 332 3,8 17.320 19.173
Cin 332 3,8 12.540 26.446
Hong Kong 303 3,5 14.875 20.372
Banglades 251 29 34.330 7.301
Portekiz 219 2,5 11.475 19.113

Kaynak: Trademap.
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1.4.5. KURESEL AYAKKABI S_EKT(")!RUND_E
ULUSLARARASI TICARETIN DINAMIKLERI

2021 yilinda ihrag edilen ayakkabi hacmi 16,1 milyar
ciftile bir 6nceki y1la gore %28 gibi 6nemli bir oranda
artis saglamis ve en yiiksek seviyesine ¢cikmistir. Deger
acisindan yiikselis olmakla birlikte %35’lik artis

SEKTORUN KURESEL GORUNUMU

toplam ihracat1 2019 seviyesinin iizerine ¢ikarmigtir.
Bu durum, Asya’da Cin ve Vietnam’in katkilarinin
yani sira Avrupa’da Italya ve Almanya’nin etrafinda
gelismektedir. Diger kitalarin katkilar1 Asya ve
Avrupa’ya nazaran diisiik kalmaktadir. Ozellikle deri
ve tekstil ayakkabilarin 6ntimiizdeki siirecte ticarete
daha etkin yon verecegi degerlendirilmektedir.

Grafik 11: 2011-2020 Yillari Arasinda Kiiresel Ayakkabi Ihracati
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Kaynak: World Footwear, 2021.

Grafik 11’de pandeminin sektore nasil bir ektisi
oldugunu gostermektedir. Pandemiden sonra sektor
2013 ithalat miktarlarina geri ddnmdiistiir. Ancak
2021 degerlerine bakilirsa bu degerlerin, 2016 sonrasi
degerlere yaklasacag1 6ngoriilebilir.

Ayakkabu cifti bagina ortalama ihracat fiyati, 2011’den

www.iso.org.tr

2020 y1lina ortalama %3,3 biiyliyerek hemen hemen
dogrusal bir artis egilimi gostermistir. 2020’de
Covid-19 pandemisi nedeniyle Footwear Yearbook
kayitlarina gére (APICAPS’1in yillik olarak yayinladig
rapor) ortalama fiyat %6 artigla ilk kez 10 dolar1 asmis
ve bu oran 2021 yilinda da devam etmistir.
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Grafik 12: 2011-2020 Yillari Arasinda Ortalama lhracat Fiyati
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Kaynak: World Footwear, 2021.

Grafik 12°de belirtildigi izere ortalama ayakkab:
ihracat fiyat1 artma trendine girmistir. Diinyada
stirekli yiikselmekte olan enflasyon degerleri ve
pandeminin etkileri ile beraber 6niimiizdeki y1llarda
bu degerde daha keskin bir artis goziikebilir.

1.5. KURESEL REKABET

Diinyada ayakkabi sektoriinde, markalarin yani
sira iilkeler arasinda da muazzam bir rekabet yer
almaktadir. Rekabetin kosullari, ucuz ham madde
ve insan glicliniin yani sira etkin teknolojik tiretim
altyapisi, tasarim ve trend {iriinlerin etrafinda
olmaktadir. Bu yoniiile Cin, rekabeti 6n planda
gotiirmektedir. Buna kargin tiiketim yonii ile Cin,

G-8 iilkelerinin gerisinde kalmaktadir. Ote yandan,
Ispanya, Italya, Almanya gibi Avrupa iilkeleri tasarim,
teknolojik altyapi ve tiiketim noktalarinda listenin st
siralarinda yer almakta ve bilinen pek ¢cok cok uluslu
firmanin kurulus merkezi olmuglardir. ABD ise iiretim
ve tiiketim dengesinde diinyadaki zirveyi temsil
etmektedir.

1.5.1. Cin

B Cin; ihracat, liretim ve tiiketimde diinyada 1. sirada
yer almaktadir.

W ihracati, hem deger hem miktar bazinda ithalata
gore cok daha yiiksek rakamlara ulagmigtir.

TABLO 28: 2021 YILI CiN’iN ITHALAT-IHRACAT

VE URETIM-TUKETiIM DEGERLERI

Deger Miktar Fiyat

Milyon Dolar Diinya Siralamasi Ton Diinya Siralamasi Dolar
ihracat 51.675 1 4.293.080 1 4,8
ithalat 6.458 5 157.558 10 24,6
Uretim - - 6.448.320 1 -
TUketim - - 2.286.317 1 -

Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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Cin ayakkabi sektoriindeki tartismasiz liderligi ayni zamanda ekonomisinden 6tiirii tiikketimde de
elinde bulundurmaktadir. Gelisen endiistrisi ile cok diinya lideri olmus, fazla miktarda ithalat yapabilecek
yiiksek diizeyde iiretim ve ihracat yapabilen Cin, seviyeye gelmistir.

Grafik 13: Yillara Gore Cin Ihracat ve Ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Grafik 14: Yillara Gore Cin lhracat ve Ithalat Miktan
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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ile tekstil ayakkabilar ise ithalatin ana maddesi olarak
dikkat cekmektedir.

Tablo 29 ise Cin’in kaucuk ve plastik ayakkab1
ihracatina biiyiik 6nem verdigini gostermektedir.
Thracatta pek fazla ragbet gormeyen deri ayakkabilar

TABLO 29: CiN’iN 2020 YILINDA YAPTIGI AYAKKABI

iHRACAT VE ITHALATININ TURLERE GORE DAGILIMI

Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri lll;;alc(::: ) Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri P':;?I(aoz)
Kauguk ve Plastik 59 Kauguk ve Plastik 24
Tekstil 28 Tekstil 43
Deri 7 Deri 32
Diger 5 Diger 1
Su Gecgirmez 1 Su Gecirmez 0

Kaynak: World Footwear, 2021.

TABLO 30: 2020 YILINDA CiN’'DEKi EN BUYUK IHRACAT RAKAMLARINA SAHIP 5 SIRKET

Ana Oyuncular Milyon Dolar Calisan Sayisi
Huali Industrial Group Company 2.117 110.292
Zhaogi (Shanghai) Trade Co., Ltd 852 7.000
Belle Footwear (Shanghai) Co., Ltd 727 5.970
Beijing Chongde Trading Co., Ltd 700 5.000
Chaozhou Second Light Industry 688 4917

Kaynak: World Footwear, 2021.

Tablo 30’da belirtildigi tizere Huali Industrial Group
Company 110.292 kisilik calisan sayisiyla pazarda
o6nemli bir oyuncudur.

B Miktar bazinda ithalati ihracatindan daha fazla olup
son yillarda deger bazinda da ithalati ihracatindan
daha yiiksek olmugtur.

W ispanya’da ayakkabi ihracat ve ithalat1 yogunlukla
kaucuk ve plastik, tekstil ve deri ayakkabilar
kategorisinde gerceklesmektedir.

1.5.2. ispanya

W ispanya, hem miktar hem deger bazinda diinya
ihracatinda ilk 10 {ilke arasinda yer almaktadir.

TABLO 31: 2021 YILI iISPANYA’NIN iTHALAT-IHRACAT VE URETIM-TUKETIM DEGERLERI

Deger Miktar Fiyat

Milyon Dolar Diinya Siralamasi Ton Diinya Siralamasi Dolar
ihracat 3.176 9 88.573 10 19,6
ithalat 3.761 11 164.976 9 12,6
Uretim - - 48.681 17 -
Tuketim - - 125.084 20 -

Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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Ayakkabi ihracatinda diinyanin ilk 10 iilkesinden biri ihracatini gectigi ve 2015 itibariyle bu acigin artma
olmasina ragmen Ispanya’nin ayakkabi ithalatinin egiliminde oldugu Grafik 15 ve Grafik 16°da goriilebilir.

Grafik 15: Yillara Gore Ispanya lhracat ve Ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Grafik 16: Yillara Gore Ispanya lhracat ve Ithalat Miktari
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 32 ise Ispanyanin ayakkabu ticaretinin kisminda ise kaucuk ve plastik ile tekstil tiirleri 6ne
biiyiik bolimiiniin kauguk, plastik, tekstil ve deri cikmaktadir.
ayakkabilardan olustugunu gostermektedir. Ithalat
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TABLO 32: iISPANYA’NIN 2020 YILINDA YAPTIGI AYAKKABI

IHRACAT VE iTHALATININ TURLERE GORE DAGILIMI

Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri I;I;ry“:(z?/:) Ticareti Yapilan Ayakkabi Trleri ;;';Ial(iz)
Kauguk ve Plastik 36 Kauguk ve Plastik 41
Tekstil 32 Tekstil 39
Deri 26 Deri 16
Diger 5 Diger 3

Su Gecgirmez 1 Su Gegirmez 1

Kaynak: World Footwear, 2021.

Ispanya, toplam biiyiikliigiine ragmen marka bazinda diinyadaki diger rakiplerinin ¢ok gerisinde kalan, Tablo 33’te

goriildiigii gibi markalara sahiptir.

TABLO 33: 2020 YILINDA iSPANYA’DAKI EN BUYUK iIHRACAT RAKAMLARINA SAHIP 5 SIRKET

Ana Oyuncular Milyon Dolar Calisan Sayisi
Joma Sport SA 217 196
Merkal Calzados SL 149 999
Loewe Hermanos SA 130 173
Snipes Spain SL 51 223
Compafiia General de Zapateria 49 328

Kaynak: World Footwear, 2021.

B Hem deger, hem miktar bazinda ihracati
ithalatindan ¢ok daha ytiiksektir.

Tablo 33 verilerine gore ise Joma Sport SA, Merkal
Calzados SL ve Loewe Hermanos SA 6nemli sektor
ureticileridir.

W [hracat1 yogunlukla tekstil, kaucuk ve plastik ve
deri ayakkabilar kategorisinde olup ithalati kaucuk ve
plastik ayakkabi {izerine yogunlagmigtir.

1.5.3. Vietnham

B Vietnam, ihracat ve iretimde diinyada en 6nde gelen
iilkelerden biridir.

TABLO 34: 2021 YILI VIETNAM’IN iTHALAT-IHRACAT VE URETIM-TUKETiIM DEGERLERI

Deger Miktar Fiyat

Milyon Dolar Diinya Siralamasi Ton Diinya Siralamasi Dolar
ihracat 25.448 2 1.422 2 17,9
ithalat 2.262 22 513 12 4.4
Uretim - - 1.522 3 -
TUketim - - 356 12 -

Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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Son yillarda yaptig1 atilim ile ayakkabi ihracatinda diisen gelirin ¢ok diisiik olmasi sebebiyle ithalatta
diinyanin 2 numarasi olan Vietnam, tistiin tiretim hem deger hem miktar olarak diinyada ilk 10’a
kapasitesine gore diisiik ithalat seviyelerinde girememistir.

ilerlemektedir. Kitadaki rakiplerine gore kisi basina

Grafik 17: Yillara Gore Vietnam lhracat ve Ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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Grafik 18: Yillara Gore Vietnam lhracat ve Ithalat Miktari
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

TABLO 35: VIETNAM’IN 2020 YILINDA YAPTIGI AYAKKABI

IHRACAT VE iITHALATININ TURLERE GORE DAGILIMI

Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri ;2;??;:) Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri PI;I;?I(?,/:)
Kauguk ve Plastik 25 Kauguk ve Plastik 72
Tekstil 46 Tekstil 18
Deri 25 Deri 6
Diger 4 Diger 4
Su Gegirmez 0 Su Gegirmez 0
Kaynak: World Footwear, 2021.
Tablo 35’te belirtildigi tizere tekstil tiirii ayakkabi tiirii biiyiik yer kaplamaktadir. Tablo 36 verilerine
Vietnam’in bir numarali ayakkabi ihracat kalemiyken, gore ise Tae Kwang Vina Industrial Joint Stock
ithalat kisminda %72’lik oran ile kaucuk ve plastik Company sektoriin bir numarali lireticisidir.

TABLO 36: 2020 YILINDA VIETNAM’DAKI EN BUYUK IHRACAT RAKAMLARINA SAHIP 5 SIRKET

Ana Oyuncular Milyon Dolar Calisan Sayisi
Tae Kwang Vina Industrial Joint Stock Company 944 30.000
Chang Shin Vietnam Company Ltd 669 N/A
HWA Seung Vina Company Ltd 584 N/A
Longwell Company Ltd 516 N/A

Pou Sung Vietnam Company Ltd 403 495

Kaynak: World Footwear, 2021.

www.iso.org.tr AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU ‘ 75 ‘



ISTANBUL
SANAYI ODASI

/ Og/ o

1.5.4. Portekiz

B Hem miktar, hem deger bazinda ihracati
ithalatindan daha yiiksektir.

W Portekiz cift say1s1 bazinda diinya iiretim ve
ihracatinda ilk 20°’de yer almaktadir.

TABLO 37: 2021 YILI PORTEKIiZ’'iN iTHALAT-IHRACAT VE URETIM-TUKETIM DEGERLERI

Deger Miktar Fiyat

Milyon Dolar Diinya Siralamasi Ton Diinya Siralamasi Dolar
ihracat 2.040 13 68.211 19 27,8
ithalat 841 34 35.106 53 13,3
Uretim - - 73.802 20 -
Taketim - - 54.792 58 -

Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Avrupa’nin 6nemli ayakkabi ihracatcilarindan olan
Portekiz, ihracat biiylik 6lciide deri ayakkabilar
izerine yogunlagmustir. Grafik 19 ve Grafik 20°de

goriildiigii tizere Portekiz’in ihracati ithalatindan
siirekli fazla olmus, pandeminin etkisine ragmen bu
denge bozulmamigtir.

Grafik 19: Yillara Gore Portekiz lhracat ve Ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

‘ 76 AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU www.iso.org.tr



SEKTORUN KURESEL GORUNUMU

Grafik 20: Yillara Gore Portekiz lhracat ve Ithalat Miktari
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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TABLO 38: PORTEKIZ’IN 2020 YILINDA YAPTIGI AYAKKABI

iHRACAT VE iTHALATININ TURLERE GORE DAGILIMI

Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri Fl,g;??i}: ) Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri P':;?I(ao/i)
Kauguk ve Plastik 11 Kauguk ve Plastik 36
Tekstil 7 Tekstil 40
Deri 70 Deri 17
Diger 3 Diger 6
Su Gegirmez 9 Su Gecirmez 1

Kaynak: World Footwear, 2021.

Tablo 38’de belirtildigi tizere deri tiirii ayakkabi
%70’lik oran ile acik ara Portekiz’in ihracatinda biiyiik
yer kaplamaktadir. Ithalat kisminda ise sirasiyla %40

ve %36’lik oranlariyla tekstil ile kaucuk ve plastik
tiirleri 6ne cikmaktadir. Tablo 39 rakamlarina gore ise
ECCO’Let bir numarili ihracat¢i konumundadir.

TABLO 39: 2020 YILINDA PORTEKIiZ’'DEKi EN BUYUK iHRACAT RAKAMLARINA SAHIP 5 SIRKET

Ana Oyuncular Milyon Dolar Calisan Sayisi
ECCO'Let (Portekiz) - Fabrica de Sapatos, Lda 109 1.165
Sopropé - Organizacgtes de Calcado, S.A 98 745
Gabor Portugal - Industria de Calgado, Lda 89 1.302
M.Neves & B. Neves Lda 41 394
Carité - Calcados, Lda 37 192

Kaynak: World Footwear, 2021.

1.5.5. Almanya

B Almanya 6nemli markalarin depolarinin bulundugu
ve antrepo ticareti’nin (re-export) yogunlukla
gerceklestigi bir {ilkedir. Bu ylizden iiretimde diinyada

32’nci sirada yer almasina ragmen ihracatta diinya
4’linclisiidiir.

B Hem miktar, hem deger bazinda ithalati
ihracatindan daha yiiksektir.

TABLO 40: 2021 YILI ALMANYA'NIN iTHALAT-IHRACAT VE URETIM-TUKETIM DEGERLERI

Deger Miktar Fiyat

Milyon Dolar Diinya Siralamasi Ton Diinya Siralamasi Dolar
ihracat 9.238 4 206.981 4 26,4
ithalat 12.434 2 412.201 2 17,9
Uretim - - 26.130 32 -
TUketim - - 255.804 8 -

Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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Grafik 21: Yillara Gére Almanya lhracat ve Ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Grafik 22: Yillara Gére Almanya lhracat ve Ithalat Miktari
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Adidas, Puma gibi diinyanin en biiyiik markalarinin
bazilarini barindiran Almanya, diinyanin en biiyiik
ayakkabi ticareti yapan iilkelerinden biridir. Diisiik
tiretim miktarina ragmen, diinyadaki en biiyiik
ihracatcilardan birisi olmay1 bagarmistir. Avrupa’daki
en biiylik ithalatci olan Almanya, ayni zamanda
ihracatta da kitadaki en biiytik tilke pozisyonundadir.

‘ 80 AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU

Bunaragmen ithalatinin ihracatini gectigi Grafik 21

ve Grafik 22’de goriilebilir. Su gecirmez ayakkabilar ve
diger ayakkabi sektorleri disinda her ayakkabi tiiriinde
o6nemli ihracat ve ithalat degerleri bulunmaktadair.
Giiclii ekonomik konumu sebebiyle de Almanya
tiiketim bazindan diinyada ilk 10’a girebilmistir.
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TABLO 41: ALMANYA’NIN 2020 YILINDA YAPTIGI AYAKKABI

IHRACAT VE ITHALATININ TURLERE GORE DAGILIMI

Ticareti Yapilan Ayakkabi Tiirleri ligry?c(:;:) Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri Pig;?l(?,/i)
Kauguk ve Plastik 35 Kauguk ve Plastik 32
Tekstil 34 Tekstil 36
Deri 27 Deri 26
Diger 3 Diger 4
Su Gegirmez 1 Su Gegirmez 2
Kaynak: World Footwear, 2021.
Tablo 41’de belirtildigi tizere Almanya’nin ayakkabi plana cikmaktadir. Firmalar kisminda ise Tablo 42’de
ihracati kauguk ve plastik, tekstil ve deri tiirlerine ifade edilidgi iizere Adidas AG 61.891 calisaniyla acik
odaklidir. Ithalat kalemlerinde de yine bu tiirler 6n araihracat lideridir.

TABLO 42: 2020 YILINDA ALMANYA’DAKI EN BUYUK IHRACAT RAKAMLARINA SAHIP 5 SIRKET

Ana Oyuncular Milyon Dolar Calisan Sayisi
Adidas AG 23.468 61.891
ANWR Group eG 728 1.441
Gabor Shoes AG 349 3.200
Ludwig Goértz GmbH 282 3.000
Otter Schutz 256 2.020

Kaynak: World Footwear, 2021.
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1.5.6. italya B Uretimde diinyada 13’iincii sirada yer aliyorken
ihracat degeri bazinda diinya 3*iinciisii konumundadir.

W [talya, ihracatini cok daha yiiksek bir ortalama

fiyatla gerceklestirebilmektedir. W Ayakkaba cift sayis1 bazinda bakildiginda ithalatinin
ihracatindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

TABLO 43: 2021 YILI iTALYA’NIN iTHALAT-IHRACAT VE URETIM-TUKETIM DEGERLERI

Deger Miktar Fiyat

Milyon Dolar Diinya Siralamasi Ton Diinya Siralamasi Dolar
ihracat 12.895 3 212.928 8 60,4
ithalat 7.182 6 245.134 7 19,0
Uretim - - 169.052 13 -
Tuketim - - 304.552 15 -

Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.
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Grafik 23: Yillara Gére italya ihracat ve ithalat Degerleri
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Grafik 24: Yillara Gore italya ihracat ve ithalat Miktar
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Kaynak: Trademap ve World Footwear verileri kullanilarak olusturulmustur.

Avrupa’nin en bilyiik oyuncularindan biri olan Ttalya, ihracat ve ithalat verilerine ragmen pek de giicli
diinyanin en biiyiik 3. ihracatcisidir ve ihracatinin olmayan ekonomisi sebebiyle tiiketim bazinda ilk 10’a

yarisini deri ayakkabilar olusturmaktadir. Fakat giiclii girememistir.
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TABLO 44: ITALYA’NIN 2020 YILINDA YAPTIGI AYAKKABI

iHRACAT VE iTHALATININ TURLERE GORE DAGILIMI

Ticareti Yapilan Ayakkabi Trleri ;2;?‘2:: ) Ticareti Yapilan Ayakkabi Turleri P':;?I(ao/i)
Kaucguk ve Plastik 22 Kauguk ve Plastik 33
Tekstil 19 Tekstil 28
Deri 49 Deri 30
Diger 3 Diger 6
Su Gegirmez 7 Su Gegirmez 3

Kaynak: World Footwear, 2021.

Tablo 44 rakamlarina gore deri tiiri ayakkabilar
italya’nin toplam ayakkabi ihracatinin %49’unu
olustururken ithalat kisminda tekstil, kaucuk ve
plastik ve deri tiirleri arasinda dengeli bir dagilim

goriilmektedir. Tablo 45’te yer alan firma verilerine
gore ise Italya’da ihracat pazarindan yakin rakamlarda
pay alan 6nemli sirketler yer aldig1 anlasilmaktadir.

TABLO 45: 2020 YILINDA iTALYA’'DAKI EN BUYUK IHRACAT RAKAMLARINA SAHi P 5 SIRKET

Ana Oyuncular Milyon Dolar Calisan Sayisi
Salvatore Ferragamo SPA 664 924
Cosmo SPA 584 828
TOD'S SPA 454 2.074
GEOX SPA 445 493
Pittarosso SPA 376 1.649

Kaynak: World Footwear, 2021.

Markalar arasindaki rekabette diinyada 6ne ¢cikan
isimler arasinda Nike, Adidas, Skechers, New Balance,
Asics, Belle ve Kering Group bulunmaktadir. Pazarda
diinya ¢apinda en biiyiik oyuncular ve bunlarla ilgili
bilgiler Tablo 46°da yer almaktadir.

Pazarin en 6nde geleni {inlii spor giyim markasi Nike
olusturmaktadir. Nike, 6zellikle etkin reklamlari ve
spor miisabakalarindaki sponsorluk anlasmalari ile
zirvedeki yerini percinlemistir. Ayni sekilde Kuzey
Amerika’da vazgecilmez marka imaj1 giin gectikce
kalici olmaktadir. Nike, 2019 yi1linda basladig1 Nike
Direct stratejisi ile pazarin lideri olarak cevrim

ici satis, piyasaya yeni iiriin siirme ve bu iiriinleri
raflara en hizli sekilde ulagtirabilecegi tedarik
zinciri gelistirmelerine odaklanmis durumdadir. Bu

kapsamda diinyadaki liderligini koruma gayretindedir.

En biiylik tiiketim pazari olan Asyanin éniimiizdeki
doénemde de lider konumunu korumasi
beklenmektedir. Bu, esas olarak sik ve rahat
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ayakkabilara olan yiiksek talepten kaynaklanmaktadir.
Ayrica, 6zellikle Cin ve Hindistan gibi gelismekte

olan iilkelerde degisen tiiketici davranislari ve artan
harcanabilir gelir seviyelerinin pazar biiyiimesini
desteklemesi bekleniyor. Bu iilkelerde 6nde gelen
tireticilerin varligi biiytimeyi daha da hizlandiracak.
Avrupa’nin, yiiksek tiiketici satin alma giicii ve kigisel
bakim ve goriinlim harcamalari nedeniyle tahminen
onilimiizdeki donemin ikinci en biiyiik pazari olmasi
bekleniyor.

Adidas, 2025 yilinda biiyiime icin yaklasik 1,12 milyar
dolar ayirmay1 planlamaktadir ve bu biitceyle sirkette
tasarimdan son tiiketiciye kadar olan tiim siireclerin
dijitallesmesini hedeflemektedir. Adidas firmasi
ozellikle yeni nesil ayakkabilara ve bu kapsamdaki
iiretim teknolojilerine yaptig1 yatirimlari artirmaktadir.
2022 Diinya Futbol Sampiyonasi gibi pek cok spor
organizasyonunda en biiyiik sponsor olan Adidas firmasi
outdoor kategorideki bot ve ayakkabi tirtinlerinde de
zirvede yer almaktadir.
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TABLO 46: DUNYADA AYAKKABI URETiMi YAPAN EN BUYUK 10 FIRMA

Ateze vl - Calisan Faaliyet Markalar ve
Sirket Cirosu (Milyar Ulke s y rar .
Sayisi Kapsami Uretim Yerleri
Dolar)

Perakendeci/

Nike Inc. 38,7 ABD 74.400 Marka/ Uretici/
Toptanci

Perakendeci/

Adidas AG 24,0 Almanya 56.888 Marka/ Uretici/
Toptanci
Kering 15.3 Fransa 36.000 Pequend_em/ Gucci, Yves Sa}lnt Laurent,
Uretici Balenciaga

VF Coorperation 12,3 ABD 70000 | Perakendeci/ Vans, Timberland

Marka/ Uretici
Coach, Inc. 6,0 ABD 21.000 Uretici/Marka
Under Armour, Inc. 52 ABD 15.800 Uretici/Marka
Skechers 4.6 ABD 11.800 Uretici/Marka
New Balance .
Athletics, Inc. 4,0 ABD 800 Uretici/Marka
Asics 3,6 Japonya 8.223 Uretici/Marka

Birlesik .

Burberry Group plc 3,1 Krallk 10.000 Uretici

Kaynak: Consulta Arastirma.
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Gucci, Yves Saint, Laurent, Balenciaga gibi markalara
tiretim yapan Kering firmas1 hemen Adidas’in
pesinden gelmektedir. Bu marka, cogunlukla deri ve
tekstil kategorisindeki ayakkabi iretimlerinde 6n
plana cikmaktadir.

Thrac edilen ayakkab1 sayisi olarak bakildiginda,
son on yilda Cin’in pay1 2011’deki %36,4’ten 4 puan
diiserek 2021’de %324 olarak gerceklesti. Cin’deki
bu diisilisiin Vietnam ve Endonezya’daki artislarla

dengelendigi goriilmektedir. Ayni donemde
Vietnam iiretimini %5’ten %16’ya, Endonezya
ise %2,5’ten %3,9’a artirmay1 bagsarmistir.
Toplam sayilara bakildiginda Cin hala liderligini
stirdiirmekte, ancak biiylime hizi olarak
bakildiginda rakiplerinin gerisinde kalmaya
baslamistir.

Z kugaginin ve salon sporcularinin kalici tercihleri
haline gelen Coach, Under Armour, Skechers, New
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Balance, Asics firmalari pazardaki paylarini yillar
icerisinde artirmaya devam etmektedirler.

VF Coorperation firmasi, Vans, Timberland gibi
glinliik kullanima yonelik, 6zellikle deri kategorideki
markalar icin iiretim yapmaktadir.

Burbery firmasi, aksesuar, giyim ve parfiimlerinin
yani sira iirettigi liikks ayakkabilar ile ist segmenteki
kullanicilarin baglica tercihleri arasinda gelmektedir.
Ozellikle prestij gostergesi olarak kabul géren marka
yatirimlarini artirmaktadir.

1.6. SEKTOREL TAHMINLER

Covid-19 krizinin ortasinda, 2021 yilinda 385 milyar
dolar olarak tahmin edilen kiiresel ayakkabi pazarinin,
analiz donemi boyunca yillik ortalama %5,4°liik bir
oranla, 2027 y1ilina kadar 530 milyar dolar biiyiikliige
ulagmasi bekleniyor.

Sadece kadin/erkek/cocuk ayakkabilarindan olusan
(spora 6zgii ayakkabilar haric) ayakkabi kiiresel
pazar degerinin 2025 yilina gelindiginde ise 374,1
milyar dolara ulagsmasi bekleniyor. Béylece 2020
yilinda 260,6 milyar Dolara ulasan pazarin 5 yil icinde
beklenen toplam bilyiimesi %43,6 seviyesine ulasmis
oluyor. Ayrica bilesik y1llik biiyiime hizinin 2020-25
yillar1 arasinda %7,5 olmasi bekleniyor (Marketline
Global Report, 2021 Temmuz).

Glinliik kullanima yonelik segmentin, yine 2026
sonunda %2,6’11ik bir yillik ortalama biiyiime oraniyla
213,3 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Pandeminin
ve neden oldugu ekonomik krizin ticari etkilerini
kapsamli degerlendirdikten sonra, spor ayakkabi

segmentinde de ayn1 donem icin yillik biiylimenin
%1,9 olmasi tahmin ediliyor. Bu segment su anda
kiiresel ayakkabi pazarinin %37,6’s1in1 olusturuyor.
Diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olan Cin
pazarinin ise yillik ortalama %3,6’lik bir biiyiime
ile 2026 y1linda 80,9 milyar dolar civari biiyiikliige
ulasmasi bekleniyor.

Dikkate deger diger cografi pazarlar arasinda 2026
yilina kadar sirasiyla %1,5 ve %1,8 yillik tahmini
biiyiime oranlari ile Japonya ve Kanada yer aliyor.
Avrupa icinde ise Almanya’nin yilda ortalama
%1,8’lik bir biiyiime orani yakalayacagi tahmin
ediliyor. Avrupa pazarinin geri kalaninin 2026
sonunda 83,8 milyar dolara ulagsmasi bekleniyor.
Son dénemde 6ne ¢ikan segmentlerden biri olan
outdoor/doga aktivitelerine yonelik ayakkabilarda
da 6nemli pazar pay1 biiyiimeleri tahmin ediliyor.
Bu segmentte 6zellikle ABD, Kanada, Japonya, Cin
ve Avrupa 6nemli pazarlar olarak géze carpmakta
olup bu pazarlarin toplam biiyiikliikleri 2021 y1l1
itibariyla 17,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesti.

Bu rakamin yillik ortalama %2,6’lik bir biiyiime

ile 2027 sonunda 21,3 milyar dolar biiyiikliige
ulagmasi bekleniyor. Cin, bu segmentteki (outdoor/
doga aktivitelerine yonelik ayakkabilar) pazarlar
arasinda en hizli biiyliyenlerden biri olmaya devam
edecek. Avustralya, Hindistan ve Giliney Kore gibi
iilkeler tarafindan yonetilen Asya-Pasifik pazarinin
ise 2027 yilina kadar 3,5 milyar dolara ulagacag: ve
Latin Amerika’nin inceleme dénemi boyunca yillik
ortalama %2,8’lik bir oranla genisleyecegi tahmin
edilmektedir (Globe Newswire, 2021).

TABLO 47: KADIN / ERKEK / COCUK AYAKKABILARINDAN OLUSAN

AYAKKABI KURESEL PAZAR DEGERI TAHMINLERI

il Pazar Hggll':ir; (Milyar Biiyiime (%)
2020 260,6 -21,1
2021 304,1 16,7
2022 331,7 9,1
2023 3471 4,6
2024 360,3 3,8
2025 3741 3,8
Bilesik Yillk Buytime Hizi 7,5%

*Verilerde spora 6zgi ayakkabilar harig¢ tutulmustur.
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Kaynak: Marketline Global Report, 2021.
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TASD verilerine gore sektorde toplamda
18.500 civarinda olan isletmelerin % /5]
KOBI statusunde tretim yaparken %25’

endustriyel Uretime devam etmektedir.

Tiirkiye’de ayakkabi iiretimi geleneksel ve enjeksiyon
yontemi olmak iizere iki ayr1 sekilde uygulanmaktadir.
Geleneksel yontemde ayakkabinin tiretimi; sayanin
kesimi, dikimi ve taban montaji stireclerinden
olugsmaktadir. Uretim esnasinda basit aletler ya da
makineler, kesim i¢in hidrolik presler kullanilmaktadir.

Presler ile saya ic astari, fort pense, bombe ve taban
koselesi kesilebilmektedir. Enjeksiyon yontemi

ile iiretimde ise ayakkabi tabani, sayasi ile birlikte
olusturulmaktadir. Bu yontem daha az maliyetli oldugu
icin genelde ucuz ayakkabilarin tiretiminde kullanilir
(Konya ABIGEM, 2016).

Tirkiye’deki birim {iretim maliyetlerinin Cin’'deki
iretim maliyetlerinin cok iistiinde kalmasi sonucunda
yerli pek cok marka konkordato ilan etmis veya bagka
markalar ad1 altinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Yerli
ve kaliteli ayakkabilari tiiketicilere ulasilabilir bir
fiyatta sunma gayretindeki markalarimiz pazardaki
ithalat etkisini ve Cin faktoriinii devre dis1 birakmaya
calismaktadir. Dolayisiyla dis ticaret acig1miz1 azaltma
yoniindeki bu gayret hem tiiketici bilinci olusturulmasi
hem de tegvik ve finansman alinmasi acisindan
desteklenmelidir.

Tiirkiye’de ayakkabi sektorii Konya ABIGEM verilerine
gore, Covid-19 salginindan 6nce yilda 320 milyon ¢ift
ayakkabi ireten bir sektor olup toplamda 500 milyon
cift ayakkabi iiretme kapasitesine sahiptir. Halihazirda
ise bu kapasite 550 milyon ¢ift olup yillik tiretim miktar:

yaklasik 480 milyon cift olarak gerceklesmis, bu say1
%87 kapasite kullanimima denk gelmektedir. Uretim
kapasitesi acisindan Istanbul ve Izmir’i Konya takip
etmektedir (Konya ABIGEM, 2016).

Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi'nin (TASD)
verilerine gore sektérde toplamda 18.500 civarinda
olan igletmelerin %75’ KOBI statiisiinde iiretim
yaparken %25’i endiistriyel tiretime devam etmektedir.
20.000’i sanayilesmis isletmelerde, 280.000’1 ise iilke
genelinde olmak iizere yaklasik 300.000 kisi istithdam
edilmektedir. %67’si sanayilesmis isletmelerde, %33’
ise yar1 sanayilesmis veya el iiretimi yapan isletmelerde
gerceklestirilen {iretimin %90 oranla biiyiik bir kismi
i¢ pazara satilmaktadir (Konya ABIGEM, 2016).

Yerli isletmelerin ayakkabi sektoriinden aldiklar:

paya gore Ziylan Ayakkabi, Adidas, Deichmann, Nike
Tiirkiye ve LC Waikiki ilk beste yer almaktadir. Ziylan
Ayakkabi San. Tic. A.S.nin yaklasik %20 pazar pay1

ile lider konumdadir. Markalarda ise Kinetix, Polaris,
Adidas, Deichmann, Nike, LC Waikiki, Derimod ve
Lumberjack olarak siralama gerceklesir. Beymen, kendi
adini tasiyan markasi ve Divarese markasi ile 2020°de
%2’ye yakin pazar pay1 ile sektore girig yapmuistur.

Son yillarda ayakkabi sektoriinde yasanan énemli
olaylardan bir digeri ise 2018 ve 2019 yillarinda
ayakkabi sektoriinde ilan edilen konkordatolardar.
Hotic, Beta, Inci ve Yesil gibi markalar bu siirec
boyunca konkordato ilan etmiglerdir (Uzkesici, 2021).

TABLO 48: AYAKKABI SEKTORUNDEKIi FARKLI URETIM TEKNIKLERININ PAYI

Uretim Teknigi Sektérdeki Payi (%)
Klasik isletmeler 15
Sanayi Huviyeti Kazanmis Yari Makinelesmis isletmeler 40
Dustik Diizeyde Makinelesme Nedeniyle Atslye Ozelliginde Yar Makinelesmis isletmeler 30
Makinelesmis isletmeler 15

Kaynak: Konya Abigem, 2016.
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2.1 TURKiYE'DE AYAKKABI SEKTORUNU
ETKILEYEN GOSTERGELER

2.1.1. Nitelikli is Giicii

Tiirkiye’nin ayakkabi {iretiminde ve ihracatinda
bircok avantaji olmasina ragmen, bugiin
tiretiminin ¢ok kii¢iik bir miktarini ihrac
edebilmesinin sebeplerinden biri hem calisan
hem is sahiplerinin egitim sorunudur. Tiirk
ayakkabi sektoriiniin rakipleri olarak goriilen
Portekiz ve Ispanya’da, bundan 30 y1l éncesinde
fabrika niteliginde ayakkabi okullarinin
bulunmasi, egitimin yarattig: farki acikca ortaya
koymaktadir.

Sektoriin rekabetci olmasinda, emek-yogun bir
sektor olmasi nedeniyle is giicliniin nitelikli
olmas1 6nemlidir. Bu alanda, agsagidaki sorunlar
ortaya cikmaktadir:

 Egitim, yetismis insan giicii, nitelikli eleman
sikintisi.

+ {5 giicii bulmada yasanan sorunlar.

* Sektoriin 6grencilere cazip hale getirilmemis
olmasi.

e Sanayi-iiniversite is birliginin gelismemis
olmasi.

e Nitelikli egitim kurumlarinin eksikligi.

Yapisal sebepler ve uzmanlik gerektiren
yapisi nedeniyle baska sektorlerden eleman
transferinin zorlugu da ciddi bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Makinelesme, daha yeni teknoloji, daha hizl
tiretim gibi konulara ek olarak, daha kalifiye

eleman istihdam edebilmek icin de yine finansman
saglamanin gerekliligi ile birlikte s6z konusu yeni
yatirimlar icin ireticinin mali kaynaklara ulagmakta
sikint1 cekmekte oldugu gortilmektedir.

Ihracat pazarlarinda etkili olabilmek icin iyi
diizeyde yabanci dil bilen, ihracat konusunda uzman
elemanlar istihdam edilmesi konusunda da sikintilar
vardir.

Ayakkabi sektorii koklii bir gelenege dayanan, usta-
cirak iligkisini hala devam ettiren bir sektordiir.
Deneyim sahibi eleman istihdami yogundur; 6zellikle
saya dikiminde nitelikli eleman istihdami yliksektir.
Ancak sektorde sanayilesme siirecinin ihtiyac
duydugu nitelikli ara eleman eksigi bulunmaktadir.
Ozellikle saya bant yonetimi hi¢ bilinmemektedir.
Orta kademe yonetici acig1 da sektoriin bu bakimdan
bir bagka sorunudur.

Okullardan yetisen personel nitelik acisindan
yetersizdir. Meslek okullarinin altyapisi i¢in devlet
destegi gerekmektedir. Ayakkabi meslek liseleri,
TASEV Meslek Lisesi ve Mimar Sinan Universitesi
Ayakkabi Tasarim Boliimii gibi okullar sektoriin
eleman ihtiyacini karsilamaktan uzaktir.

2.1.2. Deri ve Deri Uriinleri imalati

Deri ve deri lirtinlerinin imalatinda Tiirkiye 6nde
gelen iilkelerdendir. Ozellikle besi hayvanlar:
grubunda iiretilen ayakkabi, giyim ve aksesuarlarda
kapasite kullanim oranlar1 ve {iretim endeksi yillar
icerisinde degisiklik gostermektedir.

Ozellikle pandeminin bagladig1 2020 yilinda
yasanan diisiis yerini son iki y1lda yiikselis trendine
birakmisgtir.

.
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Grafik 25: Yillara Goére Deri ve Deri Uriinleri Imalati Grubuna Ait Kapasite Kullanimi
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*2022 verisi Temmuz 2022'ye aittir. Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Grafik 26: Yillara Goére Deri ve Deri Uriinleri Imalati Grubuna Ait Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi
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*2022 verisi ilk ceyrege aittir. Kaynak: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Grafik 27: Yillara Goére Deri ve Deri Uriinleri Imalati Grubuna Ait Calisan Kisi Basina Verimlilik Endeksi
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*2022 verisi ilk ceyrege aittir. Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.
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2.2. TURKIYE’DE URETiM/TUKETIM VE
DIS TICARET

2.2.1. Tiirkiye Ayakkabi ve Yan Sanayi
Uretimi

Sanayideki iiretim miktar1 girisimlerin sayilariyla
karsilastirildiginda her iki verinin de cok benzer
davranis sergiledigi goriilmektedir. Bu benzerlik,
sektordeki girisimlerin karsiliginin tiretim
miktarina yansimasiyla a¢iklanabilir.

Tiirkiye’deki tiretim, yerli tiiketiciye kaliteli ve
ulagilabilir {iriin sunmanin yaninda yurtdisina,
ozellikle Almanya ve diger Avrupa pazarina
acillmay1 hedef olarak belirlemistir. Rusya’da

pazarlarda da uygulamaya konmustur. Bu maksatla
iiretim kademelerindeki diinya standartlarindaki
oOlciitler giin gectikce izlenmeye ve uyarlanmaya
devam etmektedir.

Tiirkiye’de yilda ortalama 3 ¢ift ayakkabi tiiketilirken
bu oranin Almanya’da 10 cift olmasi ve is giicii
maliyetlerinin T{irk Liras1 iizerinden karsilanmasina
karsin satislarin yurtdisina dolar veya Euro bazh
yapilmasi ihracata verilen 6nemi desteklemektedir.
Bu yoniiile Tirkiye’de iiretimin ucuz is giiciine
dayandig1 soylenebilmektedir. Zaman icerisinde

Cin, Vietnam, Hindistan, Banglades gibi iscilik
maliyetlerinin ucuz oldugu iilkeler seviyesine
iilkemizin inecegi, hatta bu iilkelerden bazilarindan
daha ucuz hale gelecegi degerlendirilmektedir.

yakalanan basarinin benzer modelleri farkh

TABLO 49: TURKIYE’DE 2005-2021 YILLARI ARASINDA URETILEN AYAKKABI MIKTARI (MILYON ADET)

Ezs\u 15.20.11 | 15.20.12 | 15.20.13 | 15.20.14 | 15.20.21 | 15.20.29 | 15.20.31 | 15.20.32 | 15.20.40 | Toplam

2005 3,7 10,8 24,0 415 (1) 5,0 59 0,1 (2)* 91,2
2006 7.1 22,2 28,3 50,3 16 4,0 39 (1) (2) 17,4
2007 76 19,7 28,9 (1) 2,1 3,1 5,1 0,1 (2) 66,5
2008 6,4 233 237 (1) 18 39 3,0 (1) (2) 62,1

2009 7,0 218 255 (1)* 20 34 23 (1) (2) 62,0
2010 8,4 65,6 37,9 (1) 3,4 36 45 (1) (2) 1235
2011 8,6 80,0 45,4 7.8 7.3 5,1 5,4 (1)* (2)* 159,6
2012 1,0 101,6 52,4 725 10,2 4,7 7.5 0,2 (2) 250,0
2013 1,0 108,4 49,8 99,2 15,4 3,9 9,9 1,4 (2)* 289,0
2014 8,4 1250 55,4 104,3 123 5,9 11,0 2,6 (2)* 325,0
2015 5,0 85,0 60,8 106,0 18,4 6,6 11,1 37 (2) 296,6
2016 6,5 105,0 66 90,3 27,6 9,3 1,0 0,5 (2)* 316,2
2017 8,0 1086, 1 74,1 1231 29,2 7.4 13,1 (1) (2) 360,9
2018 72 107,6 76,3 79,3 35,5 8,4 12,7 (1)* (2)* 326,9
2019 76 121,9 82,8 100,7 36,5 10,9 13,4 (1) (2) 373,8
2020 6,8 112,2 83,6 115,8 29,3 9,4 15,4 (1) (2) 3725
2021 6,98 11,2 98,8 116,1 33,0 9,4 17,7 (2) (2) 3932
(0*Gizli Veri. (2)*Uygulanamamistir. Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.
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Tablo 49 incelendiginde Tiirkiye’de {iretilen gibi kosullardan etkilenmedigi goriilebilir. 2021’de ise
ayakkabi miktarinin 2010 itibariyle keskin bir iiretim miktar: tepe noktasina erigmistir.
artis egilimine girdigini ve bu egilimin pandemi

Grafik 28: Yillara Gore Turkiye Ayakkabi Uretim Miktari
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.

Tiirkiye’nin 2005 yilindan 2021 yilina kadar olan yani sira liretim degerinin de yillar icinde siirekli
siirecte toplam iiretilen ayakkabi sayis1 ve iiretim arttig1 gozlenmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu,
degeri grafigi incelendiginde iiretim miktarinin 2022).
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E::u 15.20.11 | 15.20.12 | 15.20.13 | 15.20.14 | 15.20.21 | 15.20.29 | 15.20.31 | 15.20.32 | 15.20.40 | Toplam
2005 21,3 58,1 555,7 104,4 (1 35,8 97,1 3.1 59,4 935
2006 441 110,9 685,9 117,2 18,5 39,4 115,8 (1 68,3 1.200
2007 46,1 128,8 668,8 (1 20,3 38,9 114,4 5,0 54,4 1.077
2008 49,9 133,0 662,9 (1 20,8 41,2 102,7 (1 60,9 1.071
2009 441 123,9 693,4 (1 24,5 41,1 1211 (1 59,7 1.108
2010 60,6 222,2 977,3 (1 33,0 40,1 143,3 (1 110,3 1.587
2011 106,3 282,4 1.204,3 312,4 71,5 65,6 213,0 (1) 139,1 2.395
2012 150,4 418,2 1.445,6 3224 138,7 59,5 289,2 538 180,5 3.010
2013 261,2 446,3 1.616,4 499,2 206,5 59,2 462,4 31,5 168,4 3.751
2014 128,2 480,7 1.769,8 570,7 2276 104,4 444.4 51,8 271,6 4.049
2015 123,3 479,6 2.084,2 &7,/ 358,1 111,6 462,4 83,6 253,4 4.614
2016 181,6 591,9 2.417,5 631,0 673,5 1479 589,3 3,8 250,7 5.487
2017 210,6 770,6 3.008,6 868,3 799,5 166,9 7457 (1 352,6 6.923
2018 203,1 957,8 3.4154 788,1 986,7 232,6 971,3 (1)* 415,5 (A%
2019 280,7 1.261,1 3.309,7 1.343,7 1.250,6 5219 1.163,6 (1 405,8 9.537
2020 199,9 1.2481 3.202,7 1.561,3 1.248,6 508,6 1.451,2 (1)* 452,3 9.873
2021 3344 1.888,7 4.490,6 2.037,2 1.680,6 7275 2.2341 0,0 907,8 14.301
(1)*Gizli Veri. Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.
Tablo 50°de Tiirkiye’nin iiretim degerinin yillar katladig goriilebilir. Uretim degeri neredeyse siirekli
gectikce arttig1, 2015 sonras1 ddnemde ve 6zelikle olarak artmugtir.

2021 itibariyle keskin kirihimlar ile degerini

ey

P
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Grafik 29: Yillara Gore Tiirkiye Ayakkabi Uretim Degeri
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2.2.2. Tiirkiye Ayakkabi ve Yan Sanayi
Tiiketimi

Ayakkabi ve yan sanayi sektoriinde tiretim/sat1g
degerlerindeki artigin ivmesi 2010 yilina gelindiginde
artmistir. 2019 ve 2020 yillar1 ise 2005 yilindan
itibaren sektorel biiylimedeki ve onun yansimasi
olarak iiretim/satis degerlerinin biiylimesindeki
artisin ivmesinde kirillma yasandig1 ve trendin

onceki yillara nazaran yatay bir seyir izledigi
goriilmektedir. Bunun baglica nedenleri arasinda
diger sektorlerde de etkili olan pandeminin etkisi
olarak degerlendirilmektedir.

g:ﬁu 15.20.11 | 15.20.12 | 15.20.13 | 15.20.14 | 15.20.21 | 15.20.29 | 15.20.31 | 15.20.32 | 15.20.40 | Toplam

2005 34 10,7 229 416 (1) 49 58 0,1 @) 89,5
2006 7,2 20,9 283 50,4 15 35 38 (1) @) 115,8
2007 7.8 212 283 (1)* 2,1 3.2 48 0,1 (2)* 67,4
2008 7,5 236 225 (1) 18 38 29 (1) @) 62,1
2009 6.9 216 246 (1) 2,0 34 25 (1y* (2)* 61,0
2010 83 64,8 36,9 (1) 34 36 44 (1) @) 1214
2011 84 784 455 77,5 7,1 50 50 (1)* ) 2270
2012 10,1 100,5 524 71,9 97 48 6.8 02 @) 256,3
2013 7.6 106,8 49,1 100,4 14,5 38 97 14 @) 2933
2014 84 100,9 55,0 99,5 11,9 56 95 26 2 2934
2015 50 84,0 60,0 103,9 17,8 6,6 10,7 37 @) 2918
2016 64 103,7 64,1 936 27,0 93 10,9 07 @) 315,6
2017 7.8 104,7 72,8 126,1 28,9 7.3 13,0 (1) @) 360,6
2018 7,2 105,6 73,5 76,8 3338 8,0 11,6 (1) @) 316,5
2019 7.0 1215 819 100,9 356 10,5 135 (1) @) 370,9
2020 59 112,6 834 104,5 285 9.2 14,9 (1)* @) 359,1
2021 7.0 108,2 918 107,0 323 93 16,8 0,0 @) 3723

(1)*Gizli Veri. (2)*Uygulanamamistir.

Tablo 51'de Tiirkiye’nin ayakkabi satig miktarinin artma
egiliminde olmasina ragmen dalgali seyreden bir formda
oldugu gortilebilir. 2011 ile bityiik bir artis egilimine

‘ 98 AYAKKABI VE YAN SANAYI SEKTOR RAPORU

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.

girmesine karsin bazi donemler duraksamis ve sabit
kalmis olsa dahi 2021 y1ilina geldiginde artma trendini
devam ettirmektedir.
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Grafik 30: Yillara Goére Tiirkiye Satis Miktar
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.

TABLO 52: TURKIYE’DE 2005-2021 YILLARI ARASINDA SATIS DEGERI (MILYON TL)

E:ﬁu 15.20.11 | 15.20.12 | 15.20.13 | 15.20.14 | 15.20.21 15.20.29 | 15.20.31 15.20.32 | 15.20.40 | Toplam
2005 20,2 55,4 535,0 103,5 (1" 34,1 90,2 3,0 59,1 900
2006 441 108,9 670,2 1155 17,7 34,0 17,7 (1" 67,6 1.176
2007 44,6 130,5 645,8 (1) 20,9 39,3 111,8 5,1 55,5 1.054
2008 50,8 133,3 640,2 (1) 18,8 40,9 101,7 (1" 60,8 1.047
2009 442 120,7 658,3 (1)” 26,1 40,0 128,9 (1) 61,6 1.080
2010 59,5 216,0 933,4 (1) 32,1 39,9 137,3 (1) 111,1 1,529
2011 94,6 276,0 1.165,7 311,6 69,9 64,7 201,3 (1) 140,4 2.324
2012 146,9 417,3 1.458,1 303,6 128,0 60,9 269,5 53 180,2 2.970
2013 156,2 438,6 1.586,4 496,9 187,4 58,0 456,9 31,2 175,0 3.587
2014 129,8 434.,4 1.775,9 548,7 2141 96,1 420,9 49,3 284.,4 3.954
2015 122,7 464,8 2.076,3 624,3 339,2 111,5 451,9 83,3 265,5 4.539
2016 177,2 582,0 2.384,5 629,9 661,1 1479 570,4 4.8 255,2 5.413
2017 198,9 761,7 2.920,5 879,3 795,5 163,6 719,5 (1) 3541 6.793
2018 203,8 927,3 3.312,2 764,4 929,5 222,5 864,6 (1) 4144 7.639
2019 266,8 1.216,7 3.262,2 1.300,6 1.224,3 512,5 1.173,5 (1) 410,7 9.367
2020 191,0 1.270,5 3.149,7 1.449,4 1.214,4 498,0 1.4111 (1) 456,6 9.641
2021 328,5 1.799,6 4.275,4 1.961,7 1.624,4 7244 2.136,0 0,0 915,1 13.765
(1)*Gizli Veri. Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.
Tablo 52’de Tiirkiye’nin iiretim degerinin satis degeri ile sonrasinda ivmelenmeye baglayan satis degeri, 2021
paralel bir sekilde gittigi, benzer kirilimlar yasadigi ve yilinda biiyiik bir sicrama gostermistir.

ozellikle 2021 y1linda kendini katladig1 gériilebilir. 2017
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Grafik 31: Yillara Gore Tiirkiye Ayakkabi Satis Degeri (Milyar TL)
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Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.

2.2.3. Tiirkiye Ayakkabi ve Yan Sanayi
Ihracati

2.2.3.1.Tiirkiye ihracat Pazan

Ayakkabi1 ve Yan Sanayinde sahip olunan
avantajlarla birlikte 1990’11 yillarin baginda
ihracat, 6zellikle Rusya pazari olmak {izere
canlanmig ve 1997 yilinda 200 milyon dolar:
agmustir. Ancak daha sonraki yillarda Rusya’da
yasanan biiytiik kriz, Tiirk ayakkab1 ve yan
Sanayini de biiyiik dlclide etkilemis, ihracatta
diisiis baglamistir.

Sektor, 2002 yilindan itibaren yeniden
toparlanma siirecine girmistir. 2011 yilinda 441,2
milyon dolar olan ihracat, 2021 y1lina gelindiginde
1,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye, 2021 yilinda ise 2020’ye gore 63 milyon
cift artigla 350 milyon cift ayakkabi ihrac ederken,
ayakkabida ihracat geliri %30 artis gostermistir.

Ayakkabi sektorii ihracatinin irlin gruplarina
gore dagilimina baktigimizda ise deri ayakkabilar
467 milyon dolar ile basi1 cekmekte olup sentetik
spor ayakkabilar grubunda 310,7 milyon dolar,
tekstil ve spor ayakkabilarda 148,9 milyon dolar,
ayakkabi aksamlarinda 62,1 milyon dolar, kumas,
lif vb. malzemelerden yapilan ayakkabilar 79,6
milyon dolar, plastik terlik-ayakkabilarda ise

13,8 milyon dolar ihracat yapilmigtir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi Thracat Genel
Midirliigi, 2022).
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2021 y1linda en fazla ayakkabi ihrac ettigimiz iilke
Trademap verilerine gére 82,9 milyon dolar ile
Rusya’dir. Rusya’yi, 79,9 milyon dolar ile Irak, 73,8
milyon dolar ile Almanya, 65,5 milyon dolar ile
Ispanya takip etmistir. Rusya’da 2021 yilinda 2020’
gore ihracatta artig %26’y1 agarken, en fazla ihracat
yapilan ilk 10 {ilkeden ABD %154,6, Azerbaycan’da
%110 ve Avustralya’da %75,2°lik artig kaydedilmistir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig ihracat Genel
Midirligi, 2022).

Kiiresel salginla birlikte 6zellikle Avrupali

alicilarin rotay1 Uzak Dogu'dan Tiirkiye’ye ¢evirdigi
gozlenmektedir. Biiyiik magaza zincirleri ve alim
gruplarinin ana tirtin alhmlarini Tiirkiye’ye cekmek icin
bir firsat dogmustur. Sektor de artan navlun fiyatlarim
ve kirillan tedarik zincirini firsat bilerek ihracat
pazarlarimizi ¢esitlendirmek cabalarina girmistir.
Uzak Dogu’dan bir tiriiniin iiretilip gelmesi mevcut
sartlarda aylar alabilmekte, ancak Tiirkiye’den {iriinler
cok daha kisa siirede iiretilip gonderilmektedir.

Basta yakin cografyada bulunan Avrupa iilkelerinin
farkl kitalardaki iilkelerden iiriin tedarigi
konusundaki algisinin pandemiyle birlikte degistigi,
uzun mesafelerden siparis verip iiriiniin gelmesini
beklemekle yolda gecen siireyi, konteyner fiyatlarinin
da ylikselmesiyle birlikte daha yakin mesafeden
tedarik etme siirecine girdikleri sektor temsilcileri
tarafindan da dile getirilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye
alt yapisini bu talebe cevap verecek hale getirebilirse
ozellikle Avrupa’nin hemen yani basinda olmas:
nedeniyle 6nemli bir {iretim merkezi konumunda
olacak.
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2021 y1ilsonu ihracat hedefi olarak 1 milyar dolar
belirlenmis ve bu hedefin iizerine ¢ikarilmigtir.
I¢inde oldugumuz 2022 yilinda ayakkabi

sektori, Eyliil ayinda 91 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirmig olup 2021 Ocak-Eyliil ddneminde
ise %24°’liik artigla 765 milyon dolarlik ihracata imza
atmustir (Ttirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlhig:
Thracat Genel Miidiirliigii, 2022).

Thracatta Rusya, Irak, Almanya, ispanya

ve Romanya’nin ilk 5 biiyiik pazar oldugu
gozlenmektedir. Ayrica toplam rakam olarak ilk
5’teki tilkelere gore nispeten kiiciik olmalarina
karsin son dénemde artan biiylime hizlariyla
Avustralya, Fas, Fransa, Kazakistan, Bulgaristan,

Nijerya ve Polonya da yiikselen hedef pazarlar olarak
dikkate alinmalidir.

2.2.3.2. Tiirkiye’nin Kitalara Yaptig: ihracat
Dagilimi

Ulkemizin ihracat pazarim bityiik 6l¢tide Avrupa
{ilkeleri olusturmaktadir. Ozellikle sahip oldugumuz
cografi ve fiyat/kalite endeksimizin yarattig1 avantajlar
Avrupa’daki talebin yillar icerisinde artmasina

neden olmaktadir. Gecmiste 2,5 dolar iiretim maliyet
hedefinin Cin’deki 4 dolar hedefinin cok altinda olmasi
Asya, bilhassa Orta Dogu tilkelerinde ihracatimizin
cazip hale gelmesini saglamigtir.

TABLO 53: 2017-2021 YILLARINDA TURKIYE’NIN

KITA BAZINDA YAPTIGI iIHRACAT DEGERI (MILYON DOLAR)

Yil Asya Avrupa All('rl::rﬁxa AGn?:r?lz,a Afrika Okyanusya
2017 325,70 675,26 53,48 5,23 77,73 11,05
2018 368,25 755,20 58,43 11,98 101,55 13,91
2019 363,22 753,27 62,69 12,96 115,59 11,96
2020 265,30 597,73 51,83 8,40 116,60 14,23
2021 359,36 840,20 103,76 12,44 163,06 21,06

Kaynak: Kolay ihracat Platformu.

Tablo 53’te Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat yaptig1
kitanin biiytiik bir farkla Avupa oldugu gézlenebilir.

Yillar boyunca dalgali seyreden ihracat 6zellikle 2021
itibariyle kendini katlamigtir.
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Grafik 32: Yillara Gore Tirkiye’nin Kitalara Yaptig Ihracat Degeri
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Kaynak: Kolay ihracat Platformu.

2.2.3.3. Tiirkiye’nin ihracat Yaptigi Ulkeler degerleri Tablo 54°de goriilmektedir. Ayakkabi ve yan
sanayi sektoriinde 2011-2021 y1llar1 arasinda ihracat
2021 y1liicinde ayakkabi ihracati en fazla 82,9 milyon ve ithalat degerleri incelendiginde belirlenen 6 GTiP

dolar ile Rusya’ya yapilmistir. Rusya’y1 76,9 milyon dolar kodu iilkeler bazinda farkliliklar gostermektedir.
ile Irak, 73,8 milyon dolar ile Almanya, 65,4 milyondolar =~ Bu iiriin kodlarinin kendi kirithimlari icindeki

ile ispanya, 44,1 milyon dolar ile Romanya, 37,2 milyon dagilimlarina bakildiginda toplam ihracat ve ithalat
dolar ile de Israil takip etmistir (Trademap, 2022). degerlerinin iilkelere gére dagilimini incelemek
Tirkiye’nin en cok ihracat yaptigi tilkeler ve ihracat miimkiin olmustur.
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TABLO 54: TURKIYE’NIN 2021’DE EN COK iHRACAT YAPTIGI ULKELER
VE 2011-2021 YILLARI ARASINDAKI iIHRACAT DEGERLERI (MILYON DOLAR)

2021 Yih

= Siralamasi Ulke 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
! 1 Rusya 954 | 1104 |[1289 | 1121 69,7 28,5 728 | 131,8 | 1055 65,6 82,9 =
" 2 Irak 59,0 799 1053 | 110,56 | 1165 81,0 94,1 83,0 71,6 63,8 76,9
3 Almanya 20,2 19,8 27,0 39,9 36,2 44,0 47,0 61,0 59,1 60,0 73,8
ES 4 ispanya 2,1 2,4 3,0 4.1 6,6 12,8 19,7 28,7 46,9 59,9 65,5
5 Romanya 10,3 9,4 14,3 13,4 15,2 21,6 27,4 33,1 40,3 33,5 42,1
6 isralil 6,8 6,3 8,7 11,6 13,0 16,7 19,0 20,1 23,5 23,9 37,2
7 Hollanda 10,6 8,7 19,0 16,5 16,8 16,1 14,5 11,8 20,0 247 32,9
8 italya 10,9 12,1 16,2 16,8 17,6 17,4 18,2 23,9 28,3 25,2 31,9
9 ingiltere 12,5 15,8 22,1 32,4 22,1 20,5 23,2 21,4 25,7 23,6 30,4
10 ABD 3,8 3,1 3,0 4.1 74 8,1 11,9 10,5 11,3 11,1 28,3
1 Libya 2,9 11,6 13,3 14,5 16,8 11,7 12,5 23,0 28,7 17,0 27,4

12 Azerbaycan 6,9 10,6 11,3 14,0 10,3 16,1 13,2 15,2 16,4 12,4 26,1

13 Polonya 2,6 3,4 2,8 4,4 3,6 6,4 9,7 15,7 218 19,4 25,0

14 Sirbistan 53 6,1 6,5 9,2 9,3 12,6 17,0 16,9 17,5 17,7 23,1

15 Bulgaristan | 14,6 14,5 13,8 13,9 12,0 27,1 449 22,9 19,5 17,5 22,9

16 Fransa 110 77 8,7 14,2 14,4 16,7 13,0 13,4 16,8 14,7 21,4
17 Nijerya 2,0 2,5 2,6 2,8 2,4 1,1 1.0 4,2 77 16,2 20,1
18 Kazakistan 7,8 17,1 13,5 6,3 71 12,5 13,5 14,8 15,3 13,8 19,9
19 Avustralya 0,8 15 19 29 2,7 41 7,4 10,3 9,2 10,6 18,3
20 Fas 12 12 1,8 2,4 2,7 4,0 5,7 6,9 10,8 10,8 18,2

Kaynak: Trademap
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Tiirkiye'nin ihracat pazarinda ilk 10’a giren iilkelerdeki desteklemektedir. Ote yandan, kisi bagina diigen
kisi basina diisen gelir seviyesi Tablo 55’te belirtilmistir. gelir seviyesi yiiksek olan Almanya, Ispanya, Italya,
Thracat pazarimizdaki Rusya, Irak ve Romanya gibi Hollanda gibi iilkelerde olusturdugumuz kalite
iilkelerin listede iist siralarda yer almasi diisiik maliyetli algisinin zaman icerisinde yerini percinlestirecegi
iretim etkinliginden kaynakl diisiik fiyat politikasim degerlendirilmektedir.

TABLO 55: IHRACAT PAZARINDA iLK 10°’A GIREN ULKELERDEKI

KiSi BASINA DUSEN GELIR SEVIYESI

Ulke 2021 Yih Kisi Basina Diisen Gelir (Dolar)
Rusya 12.173
Irak 5.048
Almanya 50.802
ispanya 30.116
Romanya 14.862
italya 35.551
Israil 51.430
Hollanda 58.061
Suudi Arabistan 23.586
ingiltere 47.334

Kaynak: The World Bank.

2.2.3.4. GTiP Kodlarina Gére Tiirkiye'nin milyon dolar ile bagi ¢ekerken sentetik spor

Ayakkabi ihracati ayakkabilar grubunda 249,2 milyon dolar, tekstil
ve spor ayakkabilarda 121,4 milyon dolar, ayakkabi

Tiirkiye, 2020 yilinda 2019’a gore 8 milyon cift artisla aksamlarinda 43,1 milyon dolar, terliklerde 42,3

280 milyon ¢ift (ortalama) ayakkabi ihra¢ ederken, 2021 milyon dolar, plastik terlik/ayakkab}da ise 10,3 milyon
yilinda 2020 yilina gére 63 milyon ¢ift artisla 350 milyon dolar tutarinda ihracat yapilmistir. Ilgili GTIP kodlar

cift ayakkabi ihrac etmistir. Ayakkabida hedeflenen kapsaminda Tiirkiye’nin ihracati genel olarak'yakln
ihracat geliri gerceklestirilerek 1 milyar dolar1 agsmistir cografya iilkelerine gerceklesmistir (Tiirkiye Istatistik
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2022). Kurumu, 2022).

Toplam ihracat tutariicinde deri ayakkabilar 353,1
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Grafik 33: GTIP Kodlarina Gére 2011- 2021 Yillarina Ait Tiirkiye lhracat Miktari
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Kaynak: Trademap.

Grafik 34: GTIP Kodlarina Goére Tiirkiye 2020 ve 2021 Yillari
Ayakkabi ihracat Miktari Dagilimi (%)
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Kaynak: Trademap.

2021 yilinda adet bazindaki ihracatin artmasina kargin tutar bazindaki gerilemenin \
. ana nedenleri katma degeri yiiksek olmayan daha giindelik ve rahat ayakkabilara
- talebin artmasi ve kurdaki yiiksekligin birim bagsina diisen geliri diigiirmesi olarak
siralanabilir. Tiirkiye’nin Ayakkabi ve Yan Sanayi'ndeki ihracat rakamlar1 asagidaki
tablolarda verilmistir.
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TABLO 56: GTiP KODLARINA GORE 2011- 2021 YILLARINA AiT

TURKIYE iIHRACAT DEGERI (MiLYON DOLAR)

Ayakkabi Sanayi Ygxag:::;i Toplam
Yil

6401 6402 6403 6404 6405 6406 Toplam
2011 6,2 100,9 200,0 55,0 36,0 43,1 441,2
2012 7,1 116,4 2519 88,6 454 36,5 545,9
2013 13,3 142,0 317.,5 106,7 46,0 122,4 7479
2014 12,5 167,0 3471 104,9 51,5 58,3 741,3
2015 12,5 160,5 281,9 116,6 55,4 43,6 670,4
2016 11,4 1831 268,1 138,9 62,0 40,8 704,4
2017 13,4 189,7 3271 139,3 58,9 37,7 765,9
2018 14,6 196,9 405,0 163,9 67,2 40,0 887,6
2019 10,6 270,6 420,6 137,8 66,7 52,0 958,4
2020 10,4 2511 356,0 17,4 44,4 50,0 829,4
2021 13,8 310,7 467,0 148,9 79,6 62,1 1.082,1
Kaynak: Trademap.
Tablo 56’da Tiirkiye ihracat degerleri incelendiginde stabil ilerlerken 2018 itibariyle artis gostermis,
deri ve plastik/kaucuk ayakkabilarin 6nde oldugu pandemiden etkilenmis ve 2021’de ise biiyiik bir

goriilebilir. Toplam ihracat degeri 2013-2017 arasinda yiikselis gostermistir.

Grafik 35: GTIP Kodlarina Goére 2011- 2021 Yillarina Ait Turkiye lhracat Degeri
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Kaynak: Trademap.
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Grafik 36: GTIP Kodlarina Gére Tiirkiye 2020 ve 2021 Yillari Ayakkabi lhracat Degeri Dagilimi (%)
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Kaynak: Trademap.
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2.2.34.1. GT_iP 6401 Su Gecirmez Ayakkabilar Kategorisinde
Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi Ulkeler

6401 kategorisinde, ihracatimizin 6nemli bir kismi Irak ve Azerbaycan’a yapilmaktadir. Yapilan
miktar acisindan Irak tiim pazar icerisinde en 6nemli paya sahipken, Tunus bu kapsamda Irakn
takip etmektedir.

TABLO 57: TURKIYE'DE GTIiP 6401 SU GECIRMEZ AYAKKABILARIN

EN COK iHRAC EDILDIiGi ULKELER VE iHRACAT GOSTERGELERI

o0 racatDogeri | hracatican | ([EER DS, | ot
Ton) Pay (%)

Irak 2.685 934 2,9 19,4
Azerbaycan 2.456 156 15,7 17,7
Birlesik Krallik 699 74 9,4 5,0
Almanya 570 61 9,3 4,1
Sirbistan 551 105 52 4,0
Bulgaristan 491 88 56 3,5
Libya 369 114 3.2 2,7
Tunus 363 158 2,3 2,6
Avusturalya 343 40 8,6 2,5
Gurcistan 335 96 3,5 2,4

Kaynak: Trademap.

Azerbaycan ile beraber bu sektérdeki ihracatin
neredeyse ylizde 40’11 olusturmaktadirlar.

Tablo 57 su ge¢irmez ayakkabi ihracatinda en biiyiik
payin Irak’ta oldugunu gostermektedir. Deger ve
ton bazinda Irak en 6nde gelen ihracat noktasidir.
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2.2.3.4.2. GTiP 6402 Plastik ve Kaucuk liderligi elinde bulundurmaktir. Bu sayilara karsin
Ayakkabilar Kategorisinde Tiirkiye’nin lhracat Ispanya Irak ile hemen hemen ayni paya sahiptir.
Yaptigi Ulkeler Afrika ve 6zellikle Kuzey Afrika ve Orta Dogu iilkeleri

pazar1 goze ¢carpmaktadir.
Plastik ve kaucuk ayakkabilar kategorisinde Irak, 6401
kategorisinde oldugu gibi deger ve miktar bazinda da

TABLO 58: TURKIYE’DE GTIP 6402 PLASTIK VE KAUCUK AYAKKABILARIN

EN COK iHRAC EDILDIiGi ULKELER VE IHRACAT GOSTERGELERI

6402 ih(g‘i‘:'ax;?;" ihra"(f‘rto":)ikta" F%r;gl?;: :;I;Tgr/ iIT lglz(;‘l,l‘:l:larl](l
Ton) Pay (%)

Irak 40.049 12.257 3,3 12,9
ispanya 36.592 2.892 12,7 11,8
Almanya 15.761 1.487 10,6 5,1
Nijerya 10.178 3.518 29 3,3
Fas 10.075 998 10,1 3.2
Arnavutluk 9.394 1.034 9,1 3,0
Yemen 8.606 3.331 2,6 2,8
Sudan 8.453 3.384 2,5 2,7
Libya 8.270 2517 3,3 2,7
Romanya 7.700 842 9,1 2,5

Kaynak: Trademap.
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2.2.3.4.3. G'I:iP 6403 Deri Ayakkabilar Kategorisinde
Tiirkiye’nin lhracat Yaptigi Ulkeler

Deri ayakkabilarin en ¢cok ihrac edildigi iilkelerin basinda Rusya ve Almanya gelmektedir. Tiirk
ayakkabilarinin kalite algisinin artmasi ve diinya 6lceginde biiyiik markalara sahip olunmasiyla
G-8iilkelerindeki pazarin bu kategoride daha da artacagi degerlendirilmektedir.

TABLO 59: TURKIYE’DE GTIiP 6403 DERI AYAKKABILARIN

EN COK IHRAC EDILDIGi ULKELER VE iIHRACAT GOSTERGELERI

6403 i"(’;’i‘:‘algg;?f" ihra"("}‘o"r:')i AL F(i)ygzl?;iﬁ g’éffr/ irT :Jarcl:(a“t,::lglarll(l
Ton) Pay (%)

Rusya 69.394 3.380 20,5 14,9
Almanya 39.186 1.429 27,4 8,4
Romanya 25.582 1.260 20,3 55
ispanya 22.778 1.143 19,9 49
Birlesik Krallik 21.892 908 24,1 4,7
italya 21.271 831 25,6 4,6
Hollanda 20.953 700 29,9 4,5
Polonya 20.082 777 25,8 4.3
israil 18.038 1.893 9,5 3,9
ABD 17.207 547 315 3,7

Kaynak: Trademap.

Tablo 59’da belirtildigi tizere deri ayakkabilarda ise Rusya biiyiik bir farkla Tiirkiyenin en biiyiik ihracat
noktasidir.
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2.2.3.4.4. G'I_'iP 6404 Tekstil Ayakkabilar Kategorisinde
Tiirkiye’nin lhracat Yaptigi Ulkeler

Tekstil ayakkabi kategorisinde Irak bir kez daha zirvede yer almaktadir. Nijerya’nin Irak’in

hemen ardinda yer almasi kayda degerdir. Pay olarak diisiik olsa da Giircistan listede kendine yer
bulmugtur.

TABLO 60: TURKIYE’DE GTIP 6404 TEKSTIL AYAKKABILARIN

EN COK IHRAC EDILDIGi ULKELER VE IHRACAT GOSTERGELERI

6404 ih(glif,aBE;?;ri ihra"(?rtoz")ikta" F%::I?:iﬁ i[l;glaagr/ ilT ruarcl:(a“t,l‘:ggll(i
Ton) Pay (%)

Irak 14.985 4.674 3,2 10,1
Nijerya 8.753 3.077 2,8 5,9
Almanya 6.356 584 10,9 4.3
Libya 6.126 2.484 2,5 4.1
Romanya 4.961 642 7,7 3,3
Sudan 4.607 1.781 2,6 3,1
Fas 4.276 369 11,6 2,9
ispanya 4.094 292 14,0 2.7
BAE 3.848 518 7,4 2,6
Gurcistan 3.774 825 4.6 25

Kaynak: Trademap.

Tablo 60 tekstil ayakkabi ihracatinda da Irak’in liderligini gostermektedir. Thracat degeri ve pay bazinda
yakin bir takip¢isi bulunmamaktadir.
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2.2.3.4.5. G'I:iP 6405 Diger Ayakkabilar Kategorisinde
Tiirkiye’nin lhracat Yaptigi Ulkeler

6405 kategorisinde Irak, 6401, 6402 ve 6404°de oldugu gibi tekrar zirvede yer almaktadir. Tiirkiye’nin
Irak bolgesindeki organize perakende magazacilik faaliyetleri ihracatin artmasina katkida bulunmustur.
Ihracatta yaklagik ayni paylara sahip olan Libya ve Israil Irak’ takip eden iilkelerdir.

TABLO 61: TURKIYE’DE GTiP 6405 DIGER AYAKKABILARIN

EN COK IHRAC EDILDIGi ULKELER VE iIHRACAT GOSTERGELERI

6405 ih(’;'i‘:‘agg;?f" ihra"("}to":)i AL F(i)yratzl?;ﬁ g’é?fr/ itT ;r(l:(a“tﬁl:;il
Ton) Pay (%)

Irak 10.663 2.463 4,3 13,4
Libya 8.178 881 9,3 10,3
israil 8.139 1.269 6,4 10,2
Cezayir 3.044 577 5,3 3,8
Azerbaycan 2.844 206 13,8 3,6
ABD 2.804 82 34,2 3,5
Tunus 2.652 704 38 3,3
Ukrayna 2.625 744 3,5 3,3
Romanya 2.373 151 15,7 3,0
Rusya 2.297 125 18,4 2,9

Kaynak: Trademap.

Tablo 61, Irak, Libya ve Israil’in bu sektérdeki énemli liderler oldugunu gostermektedir. Libya, diisiik
ihracat miktarina ragmen bu listeye 2. siradan girebilmistir.
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2.2.3.4.6. G'I:iP 6406 Ayakkabi ve Yan Sanayi Kategorisinde
Tiirkiye’nin lhracat Yaptigi Ulkeler

Ayakkab1 yan sanayi {irlinlerinde Almanya yaklasik %16 pay1 ile ilk siradadir. Payin yani sira Almanya ton
basina ihrac fiyatinda diger tiim iilkelerin cok {istlinde yer almaktadir. Listede diger kategorilerden farkl
olarak Bulgaristan ve Tiirk Cumhuriyetleri Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Kazakistan yer almaktadur.
Karsilikl iligkilerin normallegseceginin degerlendirildigi Misir ile ihracat hacminin daha da artacag:
ongoriilmektedir.

TABLO 62: TURKIYE’DE GTIiP 6406 AYAKKABI YAN SANAYiI URUNLERININ

EN COK IHRAC EDILDIGi ULKELER VE IHRACAT GOSTERGELERI

6406 ih(gi?:)g;?;”i ihra"(aTto":)"‘ta" F(i)ygzl?g:ﬁ iI;‘tr)?:r/ nTrl:ck;‘t/:x::llq
Ton) Pay (%)

Almanya 9.855 377 26,1 15,9
Cezayir 7.939 1.246 6,4 12,8
Rusya 5.045 606 8,3 8,1
Hollanda 4.734 1.246 3,8 7,6
italya 3.085 678 46 5,0
Ozbekistan 2.692 933 2,9 4,3
Misir 2.047 508 4.0 3,3
Bulgaristan 1.593 430 3,7 2,6
Turkmenistan 1.472 343 4,3 2,4
Kazakistan 1.430 302 4,7 2,3

Kaynak: Trademap.

Tablo 62°de belirtildigi lizere ayakkabi yan sanayi {irlinlerinin en ¢ok ihrac edildigi iki {ilke Almanya
ve Cezayir'dir. Almanya’ya ihracat ¢ok diisitk miktarda olmasina karsin yiiksek fiyatlar Almanya’y1 bu
listenin zirvesine tasimigstir. Hollanda ve Cezayir’e yapilan ayni miktardaki ihracata ragmen ihracat fiyat:
sebebi ile olugan farklilik da gozlenebilir.
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2.2.4. Tiirkiye Ayakkabi ve Yan Sanayi ithalati 2.2.4.2. Tiirkiye’nin ithalat Yaptig: Ulkeler

2.2.4.1.Tiirkiye ithalat Pazar 2011-2021 y1llar1 arasinda ayakkabi ve yan sanayi sektorii
icin yapilan analize gore Tiirkiye’nin ithalatci konumda

Ithalat tarafinda yerli iiretimi korumak adina 2014 oldugu iilkeler arasinda Ispanya goze ¢arpmaktadr.

yilinda ayakkabi ithalatinda ilave giimriik vergisi Ayakkabi ve yan sanayi sektoriinde Ispanya’nin hem

uygulanmaya baslanmistir. Yiizde 50’leri bulan ihracatci hem ithalatci iilkeler arasindaki konumunu

s6z konusu vergiler nedeni ile 2015 yili ile birlikte korudugu gozlenmektedir. Tlirkiye’nin en cok ithalat

ayakkab1 ithalati azalma egilimine girmigtir. Azalma yaptig1 20 iilke ve ithalat degerleri Tablo 63’te,

egilimi dogrusal olmak yerine dalgali bir sekilde Tiirkiye’nin ithalat yaptig {ilkelerin 2011 ve 2021

gerceklesmektedir (Oztiirk & Tekin, 2014). yillarindaki degisimi ise Tablo 64’te yer almaktadir.

TABLO 63: TURKIYE’NIN 2021°DE EN COK ITHALAT YAPTIGI ULKELER

VE 2011-2021 YILLARI ARASINDAKIi ITHALAT DEGERLERI (MILYON DOLAR)

2021 ¥ 1 (ke 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 |cin 4878 4821| 5477| 5036| 3641 3022 2526 2155 1566 147.8) 1862
2 | Vietnam 1068| 119.4| 1514 1679 1523] 1885| 141.4| 1462 1385 1292| 1387
3 |itaya 818 831 1079 1195 1070 o971 979 1035 989 866 1109
4 | Endonezya 86| 779 o915 879l 616 731| 645 581 551  460| 437
5 |ispanya 123|106 145 168 166/ 139 119 118 86 102| 135
6 | Kambogya 47, 91 88| 114| 87 05| 117 134 119|115 126
7 | Amanya 39 49 76 8.1 87 73| 100 113 70 70 93
8 | Portekiz 70| 84| 27| 134 139| 125 166 100 86 79 9,0
9 | Hindistan 175| 203|286 254, 136  104| 11| 112|116 83 86
10 |BosnaHersek| 16| 14| 27 05 27 55| 68| 59 41 49 77
11| Banglades 15 18] 42 43| 49 51 101 63 9,6 8.4 74
12| Romanya 54 61 6,9 6,1 74 87| 101 56 34 32 38
13 | Tayland 72| 89| 75 66| 78 43 31| 22 33 21 36
14| Myanmar 00 00| 00 00| 04 03 11 18 32 45 34
15 |ABD 05 10/ 07 12 10 07 10 10 06 06 34
16 | ElSalvador 00 00| 00 00| 00 00, 00/ 00 0,0 0,0 23
17 |ingittere 12 11 1,1 18 20 15/ 07| 08 05 03 22
18 | Tunus 07| 09 14 26 45 71 78] 23 27 33 19
19 | Slovakya 05| 05 06 08 07 14 23] a7 35 40 17
20 | Amavutiuk 11 09 11 12 15 34| 21 35 31 31 17

Kaynak: Trademap.
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Tablo 64’te, 2014 yilindaki glimriik vergisi uygulamasi 2014 6ncesinde oncelikli ithalatcilar arasinda
sonrasinda, 2021 yilina gelindiginde Tiirkiye'nin bulunmazken sonraki dénemde en 6nemli ithalat
ithalatinin Asya iilkelerine kaydig: goriilmektedir. ortaklari arasina girmistir.

Vietnam, Endonezya, Kambocya ve Banglades

_TABLO 64: 2011 VE 2021 YILLARINDA _
TURKIYE’NIN AYAKKABI ITHALATI YAPTIGI
iLK 20 ULKENIN KARSILASTIRILMASI

Siralama Ulke (2021) Ulke (2011)
1 Cin Cin
2 Vietnam Vietnam
3 italya Endonezya
4 Endonezya italya
5 ispanya Hindistan
6 Kambocya Suriye
7 Almanya ispanya
8 Portekiz Brezilya
9 Hindistan Tayland
10 Bosna Hersek Portekiz
11 Banglades Romanya
12 Romanya Kambocgya
13 Tayland Almanya
14 Myanmar Fas
15 ABD Fransa
16 El Salvador Dominik Cumhuriyeti
17 ingiltere Bosna Hersek
18 Tunus Banglades
19 Slovakya Birlesik Krallik
20 Arnavutluk Serbest Bolgeler

Kaynak: Trademap verileri kullanilarak olusturulmustur.
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2.2.4.3. G'!'iP Kodlarina Gore Tiirkiye’nin
Ayakkabi Ithalati

Tiirkiye’nin ayakkabi ve yan sanayindeki ithalat
rakamlari agagidaki tablolarda verilmistir. Tablolardaki
verilere gore ithalat rakamlari ile ihracat rakamlari
arasindaki farkin tiiketici tercihlerinden kaynaklandig:
degerlendirilmektedir. 2022 y1li icerisindeki Euro/dolar
paritesinin azalmasi ayakkabi sektoriindeki cari fazlanin
azalmasina neden olmustur. Bunun temel sebebi

/—\

Tiirkiye’nin ihracati agirlikli olarak Euro bolgelerine
yapmasina karsin, ithalati dolar cinsinden (6zellikle
Cin’den) yapmasidir.

2021 yilinda Tiirkiye toplamda 24 bin tonun
tizerinde ithalat yapmistir. Bu oran, 2018 ve éncesi
yillarin da gerisinde kalmigtir. Tiiketicilerin yerli
mallarini tercih etmeleri ve satin alma giiclerinin
yillar icerisinde azalmasiyla bu sayinin azaldig:
degerlendirilmektedir.

TABLO 65: GTiP KODLARINA GORE 2011- 2021 YILLARINA AiT
TURKIYE iTHALAT MIKTARI (TON)

Ayakkabi Sanayi Ygxaé(:::;/i Toplam
Yil

6401 6402 6403 6404 6405 6406 Toplam

2011 302 17.622 8.134 8.109 447 6.288 40.902
2012 306 16.087 7.789 8.224 479 5712 38.597
2013 524 17.655 8.455 10.479 817 5.519 43.449
2014 388 15.327 8.165 11.330 776 5.748 41.734
2015 319 10.032 7.125 11.641 162 7.213 36.492
2016 226 6.607 6.693 11.336 64 7.307 32.233
2017 273 6.047 6.090 11.405 62 6.652 30.529
2018 174 6.128 5.435 11.422 76 5.057 28.292
2019 184 4.941 4.409 9.137 87 3.828 22.586
2020 125 5.016 3.913 8.242 54 5.449 22.799
2021 274 5.763 3.695 8.622 53 5.774 24.181

Kaynak: Trademap.

Tablo 65 Tiirkiye'nin ithalatinin ton bazinda kademeli olarak azaldigini1 gostermektedir. 2011°’den itibaren
neredeyse yiizde 50 seviyesinde diisen ithalat miktari, pandemi ¢ikisinda artsa da yine de gecmis yillara

gore diisliktiir.
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Grafik 37: GTiP Kodlarina Gére 2011- 2021 Yillarina Ait Tiirkiye ithalat Miktari
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Kaynak: Trademap

Grafik 38: GTIP Kodlarina Gére Tiirkiye 2020 ve 2021 Yillari
Ayakkabi ithalat Miktari Dagilimi (%)
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Kaynak: Trademap
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TABLO 66: GTiP KODLARINA GORE 2011- 2021 YILLARINA AiT

TURKIYE iITHALAT DEGERIi (MILYON DOLAR)

Ayakkabi Sanayi Ygxa;:::;/i Toplam
Yil

6401 6402 6403 6404 6405 6406 Toplam

2011 4,2 301,9 320,3 171,5 17,9 55,6 8715
2012 5,0 283,3 314,2 182,1 21,6 57,5 863,7
2013 8,8 3215 359,1 240,0 32,9 58,0 1.020,1
2014 5,3 286,5 359,8 264,6 26,1 58,2 1.000,4
2015 7,7 177,9 280,5 258,7 4,7 65,1 794,6
2016 4,4 135,9 251,4 273,2 3,2 66,3 734,4
2017 5,6 123,8 225,5 258,7 3,6 58,8 676,1
2018 2,0 117,3 203,8 262,7 2,9 34,0 622,8
2019 1,9 101,3 177,7 231,7 3,1 23,6 539,2
2020 15 101,4 157,4 200,8 2,0 34,9 498,0
2021 3,8 126,6 174,3 237,2 3,0 42,9 587,8

Kaynak: Trademap.

Tablo 66 ise Tiirkiye’nin ithalat degerlerinin ithalat miktarlarina paralel bir sekilde azaldigim
gostermektedir. Benzer bir sekilde 2011-2020 aras1 azalmis, pandemi ¢ikisi ile beraber bir artis
yasanmugtir.
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Grafik 39: GTIP Kodlarina Goére 2011- 2021 Yillarina Ait Tlrkiye Ithalat Degeri
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Kaynak: Trademap

Grafik 40: GTIP Kodlarina Gére Tiirkiye 2020 ve 2021 Yillari
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Kaynak: Trademap
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2.3. Ulusal Kalkinma Plani icinde Sektériin Yeri

Yiiriirliikte olan 11. Ulusal Kalkinma Planinda Ayakkabi
ve Yan Sanayi Sektorii; Tekstil, Deri ve Hazir Giyim
Calisma Grubu altinda yer almaktadir (Tekstil-Deri-
Hazir Giyim Calisma Grubu, 2018).

2.3.1. Plan Donemi Hedefi
Kalkinma Planina gore, bu sektorlerde uzun donemli

hedeflerin baginda katma deger artig1 saglamak ve birim
basina ihracat fiyatini artirmak gelmektedir.
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2.3.1.1. Genel Hedefler

» Markalasma, tasarim ve koleksiyon alt yapisi ile diinya
markalarina hizmet veren sektér konumundan moda
yaratan {ilke konumuna gecilmesi.

* Sektoriin organizasyon giicii ve cografi konum kaynaklh
avantajini kullanarak “Organizator iilke roli "niin
giiclendirilmesi.

* Teknolojinin kaldirac giiclinii kullanarak alicilarin
taleplerinin yogunlastig: tedarik zincirinin
dijitallestirilmesine yonelik faaliyetlere agirhk
verilmesi.

* Kiiresel marka olma potansiyeli olan markalara
yatirim yaparak diinyanin 100 biiyiik markasi icinde
5 Tiirk markasi i¢in gerekli sermaye olusumunun
saglanmasi.
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* Yeni teknolojilerin kullanimu ile yenilikci ve cok
fonksiyonlu iirtinlere yonelinmesi, tiretim ve ihracatinin
artirilarak bu alanda lider iilkeler arasinda yer alinmas.

» Uretim teknolojisinin modernlesmesi ve yeniden
yapilanmasi ile verimlilik artis1 saglanmasi.

» Ozel ve katma degeri yiiksek iiriinler; 6zel ve yiiksek

teknolojili tiretim ile ihracatta katma degerin artirilmasi.

e Siradan {iriinlerden hip kompozitler, bimateryaller gibi
ozel tirlinlere gecis, cevre dostu ve yeni uygulamalara
yonelinmesi.

« Stratejik ortakliklar, organizasyonlar ve kiimelenme ile
rekabet gliciinlin artirilmasi.

 Pazarlamada yurtdisi perakendeciligin ve
magazalasmanin giliclendirilmesi.

e “Tirk Ayakkabis1” olgusunun ve imajinin bir iilke
markasi olarak etkin tanitiminin yapilmasi (Turkishoes
kampanyasi gibi).

2.3.1.2.Planda Belirtilen Hedeflere Doniik Temel
Amac ve Politikalar:

Dijital tedarik zinciri: Ureticilerin dijitallesmeye
ciddi yatirim yaparak Tiirkiye’yi “en dijital tedarik
zinciri” konumuna tagimasi ve bu sayede kiiresel alim
gruplariyla stratejik is birliklerini artirmak.
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Kiiresel ilk 100°de 5 Tiirk markast: Kiiresel marka olma
potansiyeli yliksek Tiirk markalarina yatirim yapilarak
diinyada ilk 100’deki Tiirk markalarinin sayisinin 5%
cikarilmasi ve boylece perakende araciligiyla ihracati
gelistirmek.

Verimlilikte éncii iiretici: Ureticilerin verimliligi
artirmaya odakl yatirimlar yaparak birim maliyetlerde
diisiis saglamasi ve boylece orta fiyat seviyelerinde
rekabet giiclimiizii artirmak.

Hizli moda tasarimi ve katma degerli iiriinlerde
oncii: Hizli moda tasarimi ve katma degeri yiiksek {iriin
iiretme yetkinliklerimizin artirilarak bu konuda en cok
bilinen ilk 5 iilke arasina girmek.

“Made Fully in Tiirkiye”: Hazir giyim deger zincirinin
tiim alanlarinda oynama yetenegine sahip bir oyuncu
olarak rekabetci bir “Made Fully in Tiirkiye” markasi
yaratmak.

Perakende deger zincirindeki oyun alanimizi
genisletmek: Ozellikle Avrupa pazarinda ¢ok markali
ya da markasiz perakende magazalari ile kuvvetli is
birlikleri kurarak Tiirkiye’den tedarik yapan hazir giyim
toptancilari yaratmak.
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2.4. TESVIKLER VE YASAL MEVZUAT

11. Ulusal Kalkinma Planinda belirlenen ve sektor
hedeflerine ulagilabilmesi icin diizenlenmesi beklenen
yasal mevzuat ile ilgili bazi noktalar vardir. Bunun
beraberinde, son 5 yildir siirekli olarak artis gosteren
sabit yatirimlar da sektorii pozitif yonde etkilemektedir.

2.4.1. Tesvik Uygulamalari ile ligili Atilmasi
Gereken Adimlar

Tesvik verilebilecek alanlarin tespitinde katma
degerli {irtin {iretimi g6z 6niinde bulundurularak
karar verilmesi gerektigi belirtilmis; 6zellikle yiliksek
teknoloji tirlinlerinin tespitinde cagin gerekleri ve tirtin
niteliklerinin goz éniinde tutulmasinin énemli oldugu
bildirilmistir. Sektorlerin yapilar: da dikkate alinarak
her sektoriin ihtiyacina ve 6zelligine uygun tesvikler
diisiiniilmeli ve sunulmalidir. Yeterli yatirimin oldugu
alanlarda yatirim tegvik belgesi diizenlenmemelidir.
Bolgesel tesviklerin verilmesi sirasinda potansiyeli
olan ve liretimin yogun olarak gerceklestigi bolgelerin
de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica enerji

ve su verimliligini artirmak iizere bu konularla

ilgili tegviklerin cogaltilarak sektoriin bu alana
yonlendirilmesi gerekmektedir.

Devletin sektorlere yonelik istikrarl bir yaklagimla

ve uzun dénemli sanayi planlamalar1 dahilinde tesvik
sistemleri olusturmasi gerekmektedir. Devlet, her
sektorii ya da her yatirimi tegvik etmemeli, stratejik
hedeflere bagh bir tesvik sistemi olmalidir.

KOBI’lerin tegviklere erisimini saglamak i¢in
kolaylastirict hamlelerin belirlenmesi ve KOBT’lerin
konuyla ilgili olarak daha detayl olarak bilgilendirilmesi
gerekmektedir.

Mevcut yatirimlarda eskiyen makinelerin yenilenmesi
ve modernizasyonu konusunda destek sistemi
olusturulmalidir. Bunun yani sira, tekstil makineleri
iiretimi konusunda devletin sececegi makine iireticileri
ve liniversitelerin calismalar1 konusunda 6neride
bulunulmaktadir.

Sektorlerin, sanayi 4.0, otomasyon ve dijitallesme
siirecinin hizlandirilmasina da katkida bulunabilecekleri
sekilde destek mekanizmalari olusturulmalidir.
Sektoriin tedarik zincirlerine 6zel dijitallesme stratejisi
olusturulmali ve yazilimlari gelistirilmeli ve bu sisteme
sektoriin asamali gecisi saglanmalidir. Teknoloji ve
yazilim konularinda verilecek olan tegviklerin bosa
kullanimini 6nlemek amaciyla danismanlik destegi
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yerine belli bir biitce belirlenmesi, belli sayida ve
kistasta bir kisitlama yapilmasi ya da yazilim tiirlerinin
listelenmesi 6nerilmektedir.

Her sektoriin teknolojik altyapisi ve istegi farkl

oldugu icin, Ar-Ge taniminin da sektorlere 6zgii

olarak yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
sekilde, sektorel olarak yatirim desteginin alinabilecegi
noktalar tespit edilebilecek ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin tekno-yatirim projelerinden daha genis
capta yararlanilabilecektir.

Yatirim tegvikleri kapsaminda, %50 oraninda
kullanilmis makineler kullanilarak yapilan
yatirimlarin tegviklerden yararlandirilmasi
istenmektedir.
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Isletmelerin bityiidiikce yapisal olarak énlerindeki yenilikcilik potansiyeli ve kalite (kurumsallagma); sosyal
engellerin kaldirildigi ve maliyetlerinin azaldig: standartlara iliskin veriler gibi kriterlere gore firmalar:
bir yapida caligmasi saglanmalidir. Bunun kategorilere ayirarak performanslarinin belirlenmesi
“Nitelikli Uretici Thracatgi Sertifikas1” sistemi ile miimkiindiir.

saglanabilecegi diisiintilmektedir. “Nitelikli Sanayi

Sertifikasyon Sistemi”, sektordeki iiretici ve ihracatci Endiistri 4.0 kapsaminda, 6zellikle dijital teknoloji
firmalarin belirli kriterlere gére gruplandirilarak kullanimi ve robotik yatirimlara 6zel tegvikler
performanslarina baglh olacak sekilde kamu saglanmalidir.

tarafindan yiiriitiilen glimriikleme, KDV iadesi,

Dahilde Isleme Rejimi (DIiR), devlet yardimlar1 Kayit dis1 oranminin azaltilmasi icin hem sektérel

vb. ¢esitli kamu hizmetlerinden avantajh olarak i¢c denetimin saglanmasi hem de Calisma ve Sosyal
yararlandirilmalari ve boylelikle sektoriin siiriikleyici Gilivenlik Bakanligi ile birlikte bu konuda ortak éneriler
giicii olan firmalarimizin uluslararasi rekabette gelistirilmesi saglanmalidir.

oniiniin acilmasini amaclamaktadir. Thracat, {iretim,

isttihdam vb. parametreler; tasarim altyapisi, ihracat Geri doniisiim amach kurulacak tesisler icin 6zel yatirim
birim fiyat1 (katma deger) ve koleksiyon siklig1 gibi destek mekanizmalari olusturulmalidir.
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2.4.2. Yatirim Tesvikleri

Ayakkabi imalati sektoriindeki firmalarin son 10 y1lda kullandiklar:
sabit yatirim tegviklerinin 6zeti agagidaki tabloda verilmisgtir:

TABLO 67: AYAKKABI IMALATI SEKTORUNDEKI

FiRMALARIN_SON 10 YILDA KULLANDIKLARI
SABIT YATIRIM TESVIKLERI

il Sabi(‘Mrf;t:;“.‘rE)‘"a" istihdam
2011 42,4 366
2012 36,4 506
2013 52,9 699
2014 40,5 1.350
2015 54,2 482
2016 24,2 337
2017 61,0 439
2018 118,1 1.714
2019 178,1 1.642
2020 634,4 1.990
2021 810,5 3.184
2022 146,9 330

Genel Toplam 2.196,6 13.039

*2022 verisi 31.05.2022 tarihine kadardir.
Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi.
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Tablo 67°de goriildiigii iizere TL cinsinden sabit
yatirim tutar: ve istihdam sayisi1 dalgal bir grafik
olusturmaktadir. Fakat hem sabit yatirim tutarinin
hem de istihdam sayisinin tamamlanan son 5 yil
icerisindeki ortalamasinin, bir 6nceki 5 y1ldan
onemli 6lciide fazla oldugu dikkat cekmektedir. Bu
durum sektoriin gelismek icin istekli oldugunu ve
desteklendigini gostermektedir.

2.4.3. Mevzuat Konularinda Atilmasi Gereken
Adimlar

11. Kalkinma Plani dogrultusunda, sektoriin ihtiyag

duydugu bazi mevzuat diizenlemeleri asagidaki gibidir:

« Enerjide OTV’nin kaldirilmasi, kayip kacaklarinin
maliyetten cikarilmasi,

* Kidem tazminati uygulamasinin gézden gecirilmesi,

www.iso.org.tr
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* Tecil/terkin sisteminin basitlestirilmesi ve
genisletilmesi,

¢ Yabanci miisterilere yapilan perakende satisin
giiclendirilmesi icin vergi iadesi uygulamasinin
kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi,

« KDV/OTV sisteminin iyilestirilmesi, girdi-nihai iiriin
KDV farkinin giderilmesi, bazi sektorel iirtinlerde
uygulanan OTV’nin kaldirilmasi,

» Uretici-ihracatgilara yillik ihracatinin %20’si oraninda
glimriik vergisi muafiyetli ham madde temini, Eximbank
ve diger ihracat kredilerinden ETGB (Elektronik Ticaret
Guimriik Beyannamesi) kapsaminda yapilan ihracatin
dayararlandirilmasi, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri
vatandaglarina ya da Suriye uyruklu olup bu iilkelerden
iilkemize giris icin vize alma asamasindaki kigilere
kolaylik saglanmasi.
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TURKIYE'DE SEKTORUN REKABET GUCUNUN

ARTIRILMASINA YONELIK ONERILER

23 Aralik 2021 tarihinde cevrimigi olarak yapilan
ve sektor temsilcilerinin genis katihmiyla
gerceklestirilen

Sektoriin Giiclii Yonleri

» Hizli ve esnek hareket edebilme

* Kiiciik siparislere cevap verebilme

* Biiyiik pazarlara (AB ve Rusya gibi) yakinlik

 Organizasyon tecriibesi, aktif yonetim ve yonetici
varlig

» Gliclii bir iiretim altyapisinin varligi ve ayakkab:
Sanayi ve yan Sanayi uyumu

e Ham maddeden aksesuara tiim segmentlerde liretim
yapilabilmesi

* Yiiksek teknolojiye sahip giiclii tiretim altyapis1

* Dagitim, pazarlara ve direkt tiiketiciye (dis) ulasmak
icin dagitim ag1, miimessillik, distribiitorliik ve lisans
tesisi, tanitim merkezleri, sunu odalar1 (showroom)
olusturabilme

» Son ddnemde tasarim ve markalagma calismalarinda
onemli mesafe kat edilmesi

* Aile isletmelerinde 3’{incii nesil: Tecriibe
e Toplam kurulu kapasitenin rekabete imkan vermesi
* Her tip ayakkabinin yapilabilmesi

* Sektoriin, bityiik oranda mesleki temsil kuruluslarini
tamamlamis olmasi ve arastirma ve egitimde giiclii bir
vakfin bulunmasi

* Yan sanayi ve ayakkab iireticilerinin cografi
yakinliklari; Uzak Dogu altyapisina gore ¢cok daha
yakin olmalari

» OSB tarihi ve tecriibesi olmasi

www.iso.org.tr

Sektoriin Zayif Yonleri
* Nitelikli ara eleman ihtiyac1

« Kaliteli ve giincel ihtiyaca yonelik temel ham
maddelerin {iretiminin talebi kargilayamamasi

* Yitksekokul-sanayi is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

e Firma bazinda uluslararasi tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinde eksiklik

 Rusya ve eski Dogu Blogu pazarina bagimlilik

* Marka say1sinin azlig1, markalasma yoniinde
yatirimlarin yapilmamasi ve mevcut 3. kisi
tretimlerinden (i¢ ve dis pazar fason iiretim) yeterli
tecriibe ve 6grenimin ¢ikartilamamasi

. i§ glicli maliyetleri ile enerji-su maliyetlerinin Uzak
Dogu’daki rakip iilkelere gore yiiksek olusu

* Kobi ve iireticilerimizin kendi kiiltiiriine dayal 6zgiin
tasarim mekanizmalarina yatirim yapilmamasi sebebi
ile tasarim ve koleksiyonlari {iretememesi

« inovasyon metodolojisinin sektor tarafindan
bilinmemesi ve bunun sadece iiriinde yapilacak carpici
yenilikler olduguna inanilmasi

* Dijitallesme siirecinin, deger zincirinin sonundan,
yani e-ticaretten baslamasi ve orada kalmas;
tasarimdan iiretime ve dagitima kadarki toplam
dijitallesme fikrinin sektorde anlasilmamasi ve
siireclerine katilmamasi

+ Ozellikle yurtdis: toptan, perakende ve direkt
tiiketiciye ulasma yolunda, miimessillik, dagiticilik,
lisans olusturmada tecriibe ve orgiitlenme eksikligi

* Diinya ayakkabi ve yan Sanayini takip ve iletisimin
sadece iiriin takibi gibi ylizeysel konularda kalmasi
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e Zanaatin

stirdiiriilebilirliginin

saglanmasi icin gereken destegin
saglanmamasi

 Sektor STK’larinin iiye sanayicilerine alternatif
sunmamasl, yol haritasi ¢cizme ve faaliyetlerin sinerji
icinde yapilmamasi, sektorde iletisimi, bilgi paylasimim
saglayamamasi

Sektoriin Oniindeki Firsatlar

¢ Yasanan pandeminin hizlandirdig paradigmalardan
bazilari olan, pazara yakin iiretim, kisa adetli siparisler,
kisa iiretim stireleri, hizl tirlin gelistirme, kisa stoklar
ile calisma, tliketicinin talebini neredeyse es zamanl
izleyip taleplerini karsilayabilme

* Dinamik Avrasya ve Orta Dogu pazarlarina yakinlik

* Niifus ve gelir artigina paralel bilyiiyen dinamik ic
pazar
e Turizmin gelismesinin getirecegi ek talep

» Rekabet edebilecek pazarlara yonelmek (6rnegin,
tekstil, konfeksiyon gibi basarili sektorlerin yurtdis:
faaliyetlerini izlemek, katilmak veya paralel faaliyetler
yapmak)

 Kadin ayakkabi talebinin i¢ ve dis pazarlarda artigi
» Korfez tilkelerine satis ve pazarlama potansiyeli

« Siirdiiriilebilirlik konsepti icinde ayakkabiya ¢izilen
rol ve beklentiler dogrultusunda, bu konuda ciddi
sosyal, ekolojik ve ekonomik hedefleri olusturup diinya
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ile hemen hemen ayni baglama cizgisinden hizl ¢ikis
yapabilme

Sektodriin Oniindeki Tehditler

* Yagsanan gelismeler cercevesinde Orta Dogu’da
derinlesen istikrasizlik ve Rusya-Ukrayna krizi

» Euro/dolar paritesinin ihracatin cogunlukla Euro,
ithalatin da dolar ile yapilmasindan dolay1 yarattigi
ekonomik kayiplar

* BDDK’nin 24 Haziran tarihinde sirketlerin
mevduatlarinda 15 milyon TL tizerinde d6viz
bulundurmasinin yaratacag: stok maliyetlerindeki
artisin rakip iilkeler karsisinda yarattigl olumsuz
pozisyonun varlig1

* Emtia fiyatlarindaki dolar bazindaki artis ve TL'nin
giin gectikce deger kaybetmesi sonucunda isletmelerin
reel bitylimesinin gerilemesi ve finansal giicliiklerin
ortaya cikmasi

* ABD ve AB’de derinlegen resesyon beklentisinin
ihracatimiza olumsuz etkisi

e AB’nin ticaret politikalarinin degisimi nedeniyle bu
pazarda tercihli rekabet avantajimizin yitirilmesi

« Dijitallesme ve sanayi 4.0 uygulamalarinin sektorlere
yeterince hizli adapte edilememesi

« Kiiciik ve orta 6lcekli firmalarda kayit disi calisan ve
taklit tirtin uygulamalari nedeni ile rekabette yasanan
sorunlar

e Sektoriin 1990’lardan beri toptan-iiretim ekseninde
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dikine entegrasyonu, ihtisaslagma eksikligi ve
sermayenin farkli is merkezlerine dagilarak
(perakende-toptan ve tiretimin farkl isler oldugu
kar/zarar merkezleri) zayiflamasi ve yetersiz kalmasi

« i¢ pazardaki kayit dis1 ekonomisine ek olarak AB
ucuz liretimleri ve Uzak Dogu iiretimleri (haksiz
rekabet)

Ulusal Kalkinma Planinda sektdriin kars: karsiya
oldugu zorluklar asagidaki sekilde siralanmaktadir:

* Kayit dig1 istihdam (6zellikle tilkemiz simirlarindan
kacak gecislerin yarattigi olumsuz durum)

» Kiiciik ve orta 6lcekli firmalarin biiyiimeyi
yeterince destekleyememesi (kapasite, makine parki,
finansal giic, kalite siirdiiriilebilirligi vb. eksikligi)

« Uriin giivenliginde eksiklik

* Yiiksek turnover ve kalifiye eleman eksikligi (ana
sanayi ve yan sanayi)

* Sektore 6grencilerin yetersiz ilgisi

* Seri iretime gecildiginde yasanan kalite sikintilar
(tedarik zincirinin biitiiniindeki i¢ denetim, disiplin,
planlama eksiklikleri)

e Ham madde fiyat istikrarinin saglanamamasi
(petrokimya, tela gibi ara malzemelerde)

* Sektoriin geneli olarak uluslararasi denetim
firmalarinin (Sedex, BSCI vb.) siirecinden
gecemeyisimiz (alt tireticiler dahil olmak tizere)

* Sektor icinde (uctan uca) fiyat istikrarinin daha
uzun vadeli olarak saglanabilmesi (tekliflerin doniis
siiresinden 6nce maliyetler yiikseliyor)

* Mevsim/sezon gecislerinde iiretimin
yavaslamasinin karhiliktaki negatif etkisi

* Firmalarin kurumsallasma, 6z sermaye gibi
eksiklerle endiistrilesememesi ve diisiik {iretim
hacimleri

e Firmalarin yatirim ve biiyiimede yasadig1 alan
problemi (6zellikle Istanbul disinda kiimelenme,
OSB alanlar1 vb. olusturulmasi)

» Sirketlerin kurumsallasma konusunda bilgi
eksikligi ve bu kapsamda yasanilan yonetim
zafiyetleri

« Kiiresel boyutta katma degerli ihracati saglayacak
bityiikliikle siparigleri alabilecegimiz tiretim
kapasitesi eksikligi
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Asagida bulunmakta olan kritik basari faktorleri

ve sektore yonelik ¢ozlim Onerileri, 23 Aralik

2021 tarihinde cevrim ici olarak yapilan ve sektor
temsilcilerinin genis katilimiyla gerceklestirilen
calistayin ciktilaridir. S6z konusu calistayin katilimel
listesi raporun sonuna eklenmistir.

3.3.1. Kritik Basar1 Faktorleri

Sektoriin rekabet giiciinii artirmasi icin bagta gelen
kritik bagar1 faktorleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

* Ayakkabi sektoriiniin 6lcek ekonomisine ulagsacak
sekilde yapilanmasi

« Ust seviyede sektor hedeflerinin belirlenmesi

B
a
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ve agama agama ilerleyecek bir yol haritasinin
olusturulmasi

* Sektorii alt boyutlarda kiimeleyerek ve tanimlayarak
buna uygun alt stratejilerle ilerlenmesi (her alt grubun
problemleri farklilastig1 icin farkl ¢6ziim onerileri
gerekmektedir)

* Sektoriin deger zincirinin uctan uca degerlendirilmesi
» Istanbul disinda OSB’lerin olugturulmasi
« Tiirkiye’nin moda ve trend tiretebilen bir iilke olmasi

« Tiirkiye’nin erkek ayakkabisindaki iiretim giicliniin
kadin ayakkabi tarafinda da artmasi

* Deger bazli hesaplama sisteminin gelismesi

e Firmalardaki inovasyon kiiltiiriiniin ve
markalagsmanin gelismesi

« thalat seviyesinin azaltilmasi (ithal ikameci
yatirimlarin gerceklestirilebilmesi)

* Sektor capinda egitim stratejilerinin olugturulmasi ve
sektoriin isgiicii acisindan cazip hale gelmesi
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e Stirdiiriilebilir pazarlamanin saglanmasi ve
pazarlamaya odaklanmis isgiicii saglanmasi

¢ Sektoriin ana verisinin elde edilerek, planlama ve
ders cikarimlarinin saglanmasi

¢ Sektor derneklerinin koordine olarak veri odakli bir
sekilde sektore yol gosterebilmesi

e Uctan uca siirecler ve deger zinciri boyunca (tasarim,
iiretim, satis vb.) dijital doniisiimiin saglanmasi ve
dijital okuryazarligin artirilmasi

o Sektoriin kendi icinde dijital, inovasyon ve
siirdiiriilebilirlik tanimlarinin olusturulmasi

* Derneklerle sirketlerin daha entegre bir yapiya
kavugmasi ve sektoriin bir arada hareket edebilmesi

e Sektoriin dikeyde ve yatayda entegre olabilmesi

e Hizl1 Ar-Ge ve hizl iretim kaslarinin gelistirilmesi

3.3.2. Ozet Co6ziim Onerileri

Sektore yonelik ¢oziim Onerileri su sekilde
6zetlenebilir:
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* Sektoriin alt kirilimlar: da icerecek sekilde detayli
(lirtin, yan sanayi vb.) ana verisinin elde edilmesi ve
analiz edilmesi

« Hizli Ur-Ge siirecinin gelistirilmesi

» Siparisten sevkiyata giden siirecin hizlandirilmasi
(yalin iiretim tekniklerinin uygulanmasi icin ¢calismalar
yapilabilir)

« Denetimler konusunda KOBI’lerin
bilgilendirilmesinin saglanmasi

e Sektoriin ihracata odaklanmasi ve buna yonelik
engellerin agilmasina yonelik stratejilerle hedeflerin
belirlenmesi, bunu saglamak {izere firmalarin motive
edilmesi (sektorel bir ihracat komisyonunun kurulmasi,
danismanlik hizmetleri alinmasi, kiyaslanan
iilkelerin detayh arastirilmasi, merdiven

alt1 firmalarin kiitmelenmesinin
desteklenmesi)

o Thracat modelinin
degistirilmesi, tedarikciler
ve lireticilerle beraber
biiylimenin desteklenmesi

o Ureticilerin B2B
(isletmeden isletmeye)
kanallarinin
gelistirilmesi
konusunda
desteklenmesi

e STK’larin atdlye
acabilmesi, sat1g
alanlarimin belli
standartlara sahip olmasi
icin bir siirec gelistirmesi

* Kiimelenmenin

desteklenmesi ve bunun icin

sertifika, ruhsat, belgelendirme vb.
zorunluluklarin getirilmesi (istanbul

disinda emek giiciiniin daha ucuz oldugu yerlere)

 Tiim paydas STK’larin bir araya getirilmesinin
saglanmasi ve boylece sektoriin devlet karsisindaki
glicliniin artirilmasi

e Uluslararasi fuarlara siirekli katilim saglanmasi
* Yurtdisinda kendi markamizla ihracatin saglanmasi

* Kayit disinin kayit altina alinmasi icin devletin destek
saglamasi

* Sektoriin mevcut alg1 sorununun ¢oéziilerek sektore
ig giicii talebinin artirilmas, istihdamin 6niiniin
acllmasi icin yurt icinde sektorel algl yonetimi ve PR
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caligmalarinin yapilmasi

e Tiim sektoriin bir araya gelmesinin yani sira daha
alt gruplarin spesifik olarak beraber caligmasinin ve
Ozellesmis stratejilerin gelistirilmesi

« Ureticilerin ve yan sanayinin daha fazla
dinlenebilecegi ortamlarin olusturulmas:

* Yan sanayinin tedarikcinin iiretim 6lcegine uygun
iiretecek sekilde yapilanmasi

 Sektoriin deger zinciri analizinin detaylandirilmasi
ve katma deger noktalarinin tespit edilmesi

* ABve Sanayi Bakanlig’'nin Kiimelenme ve Rekabetci
Sektorler Programlar: kapsaminda ithalati azaltic
projelerin yapilmasi,

« Egitim alaninda, 6zellikle devlet
iiniversitelerinde, “ayakkabi
mithendisligi” boliimiiniin acilmas:

e Satin alma birligi kurularak
girdi maliyetlerinin
azaltilmasi

e E-ticaret alaninda
uluslararasi pazar
yerlerine doniik
sistem entegrasyon
yazilimlarinin
kullanilmasinin
yayginlagtirilmasi

* Sektorel dig ticaret
sirketlerinin kurularak
ihracatin artirilmasi

e Kadinlarin sektore
kazandirilmasi icin
calismalarini yapilmasi

« Uretim yerlerinin fiziksel
ortamlarinin iyilestirilmesi

* Geri doniisiim ve cevre kirliligi konusunda
sektorde farkindalik yaratilmasina yonelik calismalar
gerceklestirilmesi

. Kiiciik iireticilerin/esnafin birlestirilmesine
yonelik calismalar yapilmasi

* Kiiciik lireticilere ihracat konusunda egitimler
verilmesi

« Uretim alaninda teknoloji kullaniminin artirilmasi
» Uretim odakli olarak egitim programlarinin agilmasi

» Ulke ¢apinda Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
yayginlastirilmasi (kiiresel markalar yaratabilmek
amaciyla)
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23 Aralik 2021 tarihinde cevrim ici olarak yapilan ve sektor temsilcilerinin genis katilimiyla gerceklestirilen calistay

katilimcilar: Tablo 68’de verilmistir.
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TABLO 68: CALISTAY KATILIMCILARI

KURUM

Ahmet Aydan

Turkiye Umum Ayakkabicilar Federasyonu

Alaaddin Kaya

Sinerji Ayakkabi

Alpaslan Sayiner

Sayiner Ayakkabi

Atilla Baglar Turkiye Ayakkabi Sektort Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
Bekir Balta Balta Deri

Berke icten Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)

Birgul Uyar Turkiye Ayakkabi Sektort Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)

Cem Kubilay Kaban

iSO 22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii Meslek Komitesi Baskan!

Cengiz Kastan

Aydin Universitesi

Cevdet Akinal

Akinal A.S.

Caglar Biberoglu

Flexinos

Dog. Dr. Muhammet Uzun

Ayakkabi Muhendisi

Elvent Kumral

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)

Emel Taymaz

EYCH Istanbul R&D.

Erdal Durmaz

EGEAYSAD

Erkan Zandar

Ege ihracatci Birligi

Erol Darilmaz

Dusel Taban AS.

Firat Guler Guler Ayakkabi
Goksu Tugsuz Altug Kimya
Huseyin Ata Atasay Ayakkabi

Huseyin Cetin

iSO Meclis Uyesi

ilker Biyik

Atilim Ayakkabi

Kazim Cimen

Flo

Levent Sipak

Prolab Ayakkabi (Skechers)

M. Atila Ulkimen

Suguru Ayakkabi Cézimleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

M. Ercan Kogum

Ziylan Taban A.S.

Mahmut Bekereci

Flo
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Mehmet Bilytkeksi iSO Meclis Uyesi

Mehmet Cavdar LC Waikiki

Mehmet Emin ince Gaziantep Ayakkabicilar Odasi

Mehmet Necmi Uslu Aykosan Ayakkabi

Melani Bakkaloglu Pinokyo Kundura

Mete Akar Elle Ayakkabi

Murat Gol iSO 22. Grup Ayakkabl ve Yan Sanayii Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi
Necati Aslan Mekap Ayakkabi

Oguz Aksu Aksu Taban

Ozan Limoncular iSO 22. Grup Ayakkabl ve Yan Sanayii Meslek Komitesi Uyesi
Sabir Endican Lapinta Ayakkabi

Sait Salici Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

Selami Ciftci Ciftciler Ayakkabi

Sibel Ay Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

Suleyman Cicek Flower Ayakkabi

Stleyman Ozcan HUdaverdi Spor Ayakkabi

Tolga Denizel Tek-or Plastik

Yavuz Ucgan Heya Shoes
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RAPORUN HAZIRLANMASINDA
KATKIDA BULUNAN MESLEK KOMITESI
22. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayii Meslek Komitesi

Mehmet BUYUKEKSI
Meclis Uyesi
Ziylan Ayakkabi Sanayii ve Tic. A.S.

Hiiseyin CETIN
Meclis Uyesi
Cetsan Ayakkabi San. ve Tic. Ltd. Sti.

Cem Kubilay KABAN
Meslek Komitesi Baskani
Cabani Ayakkabi Sanayi ve Ticaret A.S.

Murat GOL
Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi
GOl Ayakkabi Tekstil Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ozan LIMONCULAR
Meslek Komitesi Uyesi
Alva Ayakkabi Taban Celikleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Projeyi Hazirlayan
Consulta Arastirma
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