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Kiresel gida sistemi; iklim degisikligi, jeopolitik krizler ve
tedarik zinciri kinlmalariyla sekillenen kokld bir dontisim
slirecinden gegiyor. Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi
tahil ve enerji krizi ile Akdeniz havzasindaki kuraklik,
kiresel gida ticaretinin kurallarini yeniden yazmaya
basladi. Bu yeni donemde gida sanayii, yalnizca bir imalat
faaliyeti olmaktan c¢ikarak strdirilebilirlik, inovasyon ve
katma deger ekseninde yeniden tanimlaniyor.

Turkiye, sahip oldugu tarimsal biyogesitlilik mirasi,
glcli Uretim altyapisi ve Avrupa, Orta Dogu ile Kuzey
Afrika pazarlarina cografi yakinhgiyla bu doéntsimin
merkezinde yer alan kritik aktorlerden biridir. Bitkisel gida
sektorl, zeytinyagindan kurutulmus meyve-sebzeye,
bitkisel yaglardan domates konservelerine uzanan genis
Urlin yelpazesiyle Tirk sanayisinin kiiresel arenadaki en
stratejik alanlarindan birini olusturmaktadir. Raporumuzun
kapsadigi 26 GTIiP kodunun karsilik geldigi kiiresel ticaret
hacmi 2024 yilinda 348 milyar dolari agsmis olup, tlkemiz
bu pazarin belirli segmentlerinde diinya siralamasinda ilk
bese giren bir oyuncudur.

Bununla birlikte rekabet dinamiklerinin her gecen giin
degistigi  bir dinyada yasadidimizi unutmamaliyiz.
Asya’nin distk maliyetli Uretim merkezlerinin  dlgek
ekonomisi avantaji, AB'nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi ile sertlesen regilasyonlari ve OECD
ortalamasinin yaklasik 17 katina ulasan kimilatif gida
enflasyonu, sektdrimizl yeni bir atilim yapmaya zorluyor.
Ozellikle emtia ve dokme iretimden katma degerli,
markall Urlinlere gegis, bitkisel protein ve inovasyon ile
enerji verimliligi yatirimlari her zamankinden daha kritik
hale geliyor.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) olarak, sanayicimizin gelecege
daha fazla hazirlikli olmasi amaciyla, ydritilen sektorel
calismalara bliyiik 6nem veriyoruz. Bitkisel gida sektériine
iliskin bu rapor yalnizca sektériin mevcut durumu ortaya
koymakla sinirli kalmiyor. Ayni zamanda 26 Uriin grubunun

Erdal BAHCIVAN
istanbul Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

kiresel ticaret performansini derinlemesine analiz ederek,
riskleri, firsatlari ve atilmasi gereken stratejik adimlari
veri temelli bir yaklagimla ortaya koyuyor. Raporumuzda
onerilen Deger Zinciri Denge Modeli, sektoriin yapisal
donlsim ihtiyacini somutlastirmasi bakimindan énem
arz ediyor.

Hammadde maliyetleri ve gida enflasyonundan enerji
verimliligine, Ar-Ge kapasitesinden kiiresel pazar
projeksiyonlarina, markalasmadan alt sektdr bazli
rekabet analizine kadar genis bir perspektifte hazirlanan
bu galismanin kamu otoriteleri, sektér paydaslari ve tim
sanayicilerimiz i¢in gugld bir referans kaynagi olacagina
inaniyorum.

Bu kiymetli raporun olusturulmasinda iSO 6. Grup Bitkisel
Gida Uriinleri Sanayii Meslek Komitemizin yani sira sektor
temsilcileriyle yapilan galistayda alinan geri bildirimlerin
de onemli katkilari oldu. Bu siiregte yer alan tim
paydaslarimiza, raporu hazirlayan degerli danigsmanimiz
GRC Management Kurucusu Prof. Dr. Davut Pehlivanli,
Dr. Ece Kozol ve ekibine, siireci koordine eden Ekonomik
Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subemize ve emegi
gegen herkese tesekkirlerimi sunuyorum. Raporun
Ulkemiz sanayisine ve bitkisel gida
sektorimuzin  sirdirdlebilir
biylime yolculuguna sk
tutmasini temenni ediyorum.
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Ozeti

Kiiresel bitkisel gida ticareti, bu raporun kapsadi§i 26 GTiP
kodu itibariyla 2024 yilinda 348,3 milyar USD biyuklige
ulagmis; son yirmi yilda %223'liik toplam biylime ve %6,2
yillik bilesik blylime performansi sergilemistir. Kahveden
palm yagina, zeytinyagindan soslar ve hazir gesnilere uza-
nan bu genis Uriin yelpazesi, kiiresel gida ticaretinin en di-
namik ve yiiksek katma deger liretme potansiyeline sahip
alanlarindan birini olusturmaktadir. Tirkiye, kurutulmus
meyve-sebze, zeytinyadl ve domates konserveleri gibi
alanlarda kiiresel dlgekte gliclii bir konuma sahip olup,
belirli tirtin gruplarinda ilk bes icinde yer almaktadir. Onii-
mizdeki donemde, bu gligli konumun daha genis Uriin
segmentlerine tasinmasi 6nemli bir buylime ve derinles-
me firsati sunmaktadir.

Bu rapor, Turkiye bitkisel gida sanayiinin kiresel reka-
betgilikteki konumunu dért tamamlayici eksen lizerinden
degerlendirmektedir. ilk eksen, gida imalati sektorinin
blyukligl, maliyet yapisi ve karlilik dinamiklerini ele alir-
ken; ikinci eksen Ar-Ge, inovasyon ve stratejik konsoli-
dasyonun dénistiiriicii roliinii incelemektedir. Ugiincii
eksen, 26 GTIP 6zelinde kiiresel ticaret performansini ve
pazar firsatlarini analiz etmekte; dérdiinci eksen ise alt
sektdr bazli detayli incelemelerle giigli yonleri ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Analiz, ITC TradeMap ve
UN Comtrade basta olmak (izere TUIK, TCMB, OECD ve
Eurostat gibi uluslararasi veri kaynaklarina dayanmakta-
dir.

Kiresel olcekte blylyen bu pazarda Turkiye, belirli Grin
gruplarinda gugli bir ihracat performansi sergilemekte ve
net fazla ireten bir yapi ortaya koymaktadir. Ontimiizdeki
donemde, yiksek hacimli kategorilerde (6rnegin kahve,
palm yagi ve hazir gida segmentleri) daha etkin konum-
lanma, ihracatin 6lgek ve gesitlilik agisindan geligimini
destekleyecektir. Mevcut Uretim ve ihracat modeli, gugli
isleme kabiliyeti sayesinde uluslararasi deder zincirlerine
entegrasyon saglamaktadir. Bu yapinin, yerli hammadde
kapasitesinin giiglendirilmesi ve verimlilik artisi ile destek-
lenmesi, rekabet giiclint daha da artiracaktir.

Tirkiye'de gida fiyat dinamikleri, yalnizca maliyet unsurla-
riyla degil, ayni zamanda tretim planlamasi ve tedarik zin-

ciri organizasyonu ile sekillenmektedir. Bu durum, sektor
icin dnemli bir doniisiim alani sunmaktadir. Uretim plan-
lamasinin glgclendirilmesi, 6lgek ekonomilerinin destek-
lenmesi ve tedarik zincirinde koordinasyonun artiriimasi;
hem fiyat istikrarini hem de Uretici-sanayici-tiiketici den-
gesini iyilestirecek yapisal firsatlar barindirmaktadir.

Gida imalati sektori igerisinde bitkisel gida sanayii, guiglii
Uretim altyapisi ve genis isletme yapisi ile dikkat gekmek-
tedir. Blyuk olgekli isletmeler katma deger Uretiminde
onemli rol oynarken, KOBI'ler istihdam ve esneklik aci-
sindan sektore dinamizm kazandirmaktadir. Oniimiizdeki
donemde, olgek ekonomilerinin giiglendiriimesi ve verim-
lilik artigl, sektoriin katma deger Uretme kapasitesini daha
da yukari tagiyacaktir.

Maliyet kompozisyonu iki temel dinamik etrafinda se-
killenmektedir. Gida imalatinda hammadde yogunlugu
(SMM/Satis %81,7) Avrupa Birligi diizeyinin (%55-65) be-
lirgin bicimde Uzerindedir; buna karsin son on bes yilda
yaklasik 3,6 puanlik bir iyilesme kaydedilmistir. Faaliyet
kar marji %8,9 ile ilk kez AB ortalamasina yaklasmistir.
Ancak faaliyet karinin biiyiik béliminiin finansman gider-
leri tarafindan emilmesi, operasyonel basarinin net kara
doniismesini sinirlamaktadir. 2020-2025 déneminde hiz-
lanan enflasyon ve buna bagli yiiksek faiz ortami, finans-
man yukinu artirmis; isletme sermayesi ihtiyaci yiiksel-
mis ve maliyet baskisi kalici hale gelmistir.

Rekabetgilik agisindan Tirkiye, enerji maliyetlerinde avan-
tajini sirdirmekte; isgilik maliyetlerinde ise dengeli bir ko-
numda yer almaktadir. Avrupa pazarina cografi yakinlik ve
near-shoring egilimi, Trkiye igin 6nemli bir stratejik firsat
sunmaktadir. Bu firsatin etkin degerlendirilmesi, dogru ya-
tirrm ve konumlanma kararlariyla miimkin olacaktir.

Sektérin “mevcut konumunu koruyan” bir yapidan “de-
der zincirinde yukari ¢ikan” bir yapiya evrilebilmesi, bir-
kac temel kaldirag etrafinda sekillenmektedir. inovasyon;
teknolojik ara girdilerde disa bagimlig azaltan, birim
ihracat degerini artiran ve maliyet baskisini hafifleten bir
arag olarak 6ne gikmaktadir. Enzimler, katki maddeleri,
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ileri proses teknolojileri ve akilll ambalaj ¢oziimleri yalniz-
ca marka soylemi degil, somut rekabet avantaji Gretme
kapasitesine sahiptir. Stratejik konsolidasyon ve satin al-
malar, kiiresel deger zincirinde yukari gtkmanin hizlandiri-
ci mekanizmasidir. Uriin-pazar-teknoloji eslestirmesi ise
2026—-2035 talep projeksiyonlari dogrultusunda segici bir
konumlanmay! gerektirmektedir. Oniimiizdeki dénemde
regilasyonlarin sertlesmesi ve tedarik zinciri kirilganlikla-
rinin maliyet unsuru olmaktan gikip stratejik risk boyutuna
tasinmasi beklenmektedir.

Kiresel ticaret performansi incelendiginde, Tiirkiye bitki-
sel gida sanayiinin net fazla treten bir yapi sergiledigi go-
rilmektedir; ancak bu nicel basari, triin ve pazar kompo-
zisyonu bakimindan kirilganliklar barindirmaktadir. Giigli
olunan drlinler — kurutulmus meyve-sebze (HS 0813),
zeytinyagl (HS 1509), domates konserveleri (HS 2002) -
gorece sinirl hacimlerde yogunlasmaktadir. Buna karsilik
palm yagi, kahve ve benzeri yiiksek hacimli kategorilerde
Turkiye'nin payi disiiktir. ihracatin ithal girdiye dayali kis-
mi, Kizildeniz, Hirmiz ve Karadeniz hatlarinda es zamanli
risk birikimi yasandiginda daha hassas hale gelmektedir.
Gubre hammaddelerinde %70-90, yem hammaddelerin-
de yaklasik %60 oranindaki ithalat bagimliigi ve TLnin
dolar karsisindaki deger kaybi, maliyet yapisini dogrudan
etkilemektedir.

Bu tablo yalnizca fiyat politikalariyla ¢ozilebilecek bir so-
run degildir. Tarim ekonomisi literatiiriinde giderek daha
fazla vurgulanan bir husus, Uretim planlamasi ve tedarik
zinciri koordinasyonunun zayifliginin fiyat olusumunda
belirleyici hale gelmesidir. Uriin bazli tretim planlarinin
eksikligi, bolgesel uzmanlasmanin sinirli kalmasi ve ko-
operatiflesmenin yeterince gelismemesi, hem Gretim ve-
rimliligini hem de fiyat istikrarini olumsuz etkilemektedir.
Dolayisiyla gida enflasyonunun kalici bigimde yonetile-
bilmesi, yalnizca maliyet baskilarinin azaltilmasini degil,
Uretimden perakendeye uzanan deger zincirinin kurumsal
olarak yeniden tasarlanmasini gerektirmektedir.

Alt sektor analizleri, 26 GTIP'in her biri igin kiiresel ihra-
cat performansi, Tlrkiye'nin konumu, kiresel ithalat dina-
mikleri ve ana pazar yapisi lizerinden sistematik bigimde
ylrGtilmdistir. Bu analiz, sektortin g farkli katmanda
konumlandi§ini géstermektedir: kiiresel ilk bes icinde yer
alan ve korunmasi gereken giigli driinler; dogru kaldirag-
larla pay artirma potansiyeli bulunan biyiime alanlari; ve
yapisal Uretim kisiti nedeniyle segici bigcimde yonetilmesi
gereken kategoriler. Sorun, bu katmanlar arasindaki gegi-
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sin bugline kadar buiyk o6lclide kendiliginden gergekles-
mis olmasidir; dnimizdeki donemde ise daha bilingli ve
tasarlanmis bir gegis gerekmektedir.

Genel degerlendirme, Tirkiye bitkisel gida sanayiinin gic-
|0 bir Gretim ve ihracat kapasitesine sahip oldugunu ve
kiiresel pazarda daha yiiksek katma degerli bir konuma
gecis icin onemli firsatlar barindirdigini gostermektedir.
Oniimiizdeki dénemde odak, yalnizca hacmi korumak
degil; deger zincirinde yukari gikarak daha yiiksek katma
deger Uretmek olacaktir. Bu dontisim, glcld Grlinlerde
derinlesme, yeni segmentlerde bliyiime ve i¢ piyasada ya-
pisal dengeyi saglayan politikalarin birlikte uygulanmasini
gerektirmektedir.

Politika Modeli: Deger Zinciri Denge
Modeli (DZDM)

Raporun politika katkisi olan Deger Zinciri
Denge Modeli (DZDM), sektorde fiyat odakli
yaklasimlardan katma deger odakli yapisal

donlstime gegisi dnermektedir. Bu model,

Uretici, sanayici ve tiketici arasindaki den-
geyi guglendiren; ayni zamanda uluslararasi
rekabet giiclini artiran bitincil bir gergeve

sunmaktadir.
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Kiresel gida sistemi, 2020’li yillarin ilk yarisinda es za-
manl ve birbirini besleyen soklarin etkisiyle yapisal bir
donlisiim surecine girmistir. Pandemi sonrasi tedarik zin-
ciri kinlmalari, Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi tahil
ve enerji krizleri, Kizildeniz’deki glvenlik tehditleri, iklim
degisikligine bagl rekolte soklari ve kiiresel enflasyon
dalgasi, gida sektortiniin maliyet yapisini ve rekabet dina-
miklerini kalici bigimde degistirmistir. Bu galkantili ortam-
da Turkiye gida imalati; 3,54 trilyon TL ciro, 610 bin istih-
dam ve imalat sanayiinin en buyik alt sektori olmasiyla
hem glglu bir dlcege hem de derin kirilganliklara sahip
bir yapi sergilemektedir. Sektor, kiresel rekabet sahne-
sindeki konumunu yeniden tanimlamak zorundadir.

Bu bolim, Tirkiye bitkisel gida sektdriiniin rekabetgilik
profilini iki ana eksen Ulzerinden analiz etmektedir: yapi-
sal blyklik ve performans dinamikleri ile maliyet yapisi
ve karlilik bilesenleri. Analizin veri altyapisi TUIK Yapisal
is Istatistikleri 2024 verileri, TCMB Sektér Bilangolar’'nin
2009-2024 dénemini kapsayan gelir tablosu serileri ve
GIFT Aralik 2025 Raporu’ndan olugmaktadir. TL bazl tim
veriler, karsilastirilabilirlik amaciyla ilgili yilin ortalama
USD kuru tzerinden donistirtdlmdstar.

Yapisal Faktorler

Turkiye gida imalati, 60.563 girisim ve 610.282 galisan
ile imalat sanayiinin en blyik alt sektérd konumundadir.
Toplam imalat cirosunun %15,2'sini olusturan sektér, 6l-
¢ek acgisindan belirleyici bir ekonomik agirliga sahiptir.
2024 yilinda galisan basina katma degerin 1.147.672
TLye ulasarak ilk defa imalat sanayii ortalamasini agsma-
sI, verimlilikte kayda deger bir esigin asildigini gbster-
mektedir.

Ancak sektdr yapisi belirgin bir ikililik sergilemektedir.
Toplam firmalarin yalnizca %1,1’ini olusturan 673 biyik
Olgekli isletme, cironun yaklasik dértte tGglni ve katma
degerin bilyik bolimiind dretmektedir. Buna karsilik fir-
malarin %98,9'unu olusturan yaklasik 60 bin KOBI, istih-
damin yarisindan fazlasini tagimakla birlikte katma dege-
rin yalnizca yaklasik dortte birini yaratabilmektedir. 2023
yilina kiyasla biiylk firmalarin payinin artmasi, bu yapisal
ayrismanin derinlestigine isaret etmektedir.

Katma degder/ciro oranlari 6lgek bazinda incelendiginde
U-bigimli bir yapi ortaya gikmaktadir. Mikro ve biylik
Olgekli isletmeler gorece daha yiiksek katma deger
oranlarina sahipken, kiiclik ve orta 6lgekli isletmeler
daha diisiik oranlarda kalmaktadir. Bu tablo, KOBI'lerin
buylime silirecinde 6lgek ekonomisine tam erisemeden
sikistigini ve “katma deger tuzagi” riskiyle karsi karsiya
oldugunu gostermektedir.

Reel biiyiime performansi ise karmasik bir tablo sunmak-
tadir. 2019-2024 déneminde USD bazinda net satiglarin
%59 artmasi ve yillik bilesik biiyime oraninin %9,7 sevi-
yesinde gergeklesmesi, TL enflasyonunun 6tesinde ger-
cek bir bliyimeye isaret etmektedir. Ancak 2024 yilinda
buylime hizinin %2,7'ye gerilemesi ve faaliyet karinin ilk
kez daralma gostermesi, sektériin yeni bir yavaglama ev-
resine girmis olabilecegini distindiirmektedir.

Performans Analizi

Sektorin maliyet yapisinda hammadde belirleyici konu-
munu korumaktadir. Toplam satiglarin maliyeti sektor ge-
nelinde yliksek seyretmekte ve hammadde yogunlugu AB
ortalamasinin belirgin bigcimde Uzerinde bulunmaktadir.
Her ne kadar gegmis donemlere kiyasla kismi bir iyilesme
saglanmis olsa da, maliyet yapisinin temel belirleyicisi
hala hammadde bagimliigidir. Enerji, isgilik, ambalaj, lo-
jistik ve Ar-Ge/uygunluk maliyetleri toplam maliyet iginde
anlamli paylara sahip olmakla birlikte belirleyici unsur de-
gildir.

Rekabetgi konum analizinde enerji maliyetleri Tirkiye'ye
onemli bir avantaj saglamaktadir. Sanayi elektrigi mali-
yetinin AB ortalamasina kiyasla disik olmasi, 6zellikle
near-shoring egiliminin glclendigi donemde stratejik
bir firsat sunmaktadir. Ancak Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin devreye girmesiyle karbon maliyetinin
bu avantaji sinirflama potansiyeli bulunmaktadir. Isgilik
maliyetlerinde ise Turkiye'nin Asya Ulkelerine kiyasla ucuz
isglicli avantaji ortadan kalkmis; buna karsilik AB’ye ki-
yasla hala gorece rekabetgi bir konum korunmaktadir.
En kritik kirllganlik ise gida enflasyonundadir. 2020-2025
doneminde %720'ye ulasan kimiilatif gida enflasyonu,
OECD ortalamasinin kat kat tizerinde seyrederek kiresel
rakiplere kiyasla ciddi bir maliyet dezavantaji yaratmak-
tadir.
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Karlilik tarafinda dikkat gekici bir iyilesme gozlenmistir.
Briit ve faaliyet kar marjlari son yillarda anlamli artis gos-
termis, faaliyet kar marji AB diizeylerine yakinsama sinya-
li vermistir. Net kar marji tarihsel zirveye ulagsmis olsa da
bu iyilesmenin strdurdlebilirligi tartigmalidir. Zira faaliyet
karinin gok biyiik bir kismi finansman giderlerine gitmek-
tedir.

2024 yilinda finansman giderlerinin 253,5 milyar TL'ye
ulagmasi, sektoriin operasyonel basarisini net kara do-
nistirmesinin onindeki en biylk engel olarak ortaya
cikmaktadir. Enflasyonun yiiksek seyri, faiz oranlarinin
ylikselmesi ve buna badl artan finansman maliyetleri,
karhhid asindiran bir dongl yaratmaktadir. Enflasyon,
ylksek faiz, finansman maliyeti ve kar erimesi zinciri,
sektdriin yapisal baski mekanizmasi haline gelmistir.

Stratejik Gerilim ve

Bu iki eksenin sentezi, sektorin temel stratejik gerilimi-
ni acik bicimde ortaya koymaktadir. Turkiye gida imalati
operasyonel verimlilikte dnemli bir ilerleme kaydetmis ve
faaliyet kar marjini neredeyse ikiye katlamistir. Ancak bu
iyilesme Ug temel yapisal engelle sinirlanmaktadir.

Birincisi, marj-ciro kazanimi blyik olglide buyik 6lgekli
firmalar tarafindan siiriiklenmekte; KOBI'ler bu déniisim-
den orantisiz bigimde daha az pay almaktadir. Bu durum,
sektoriin rekabetcilik performansi ile sosyal etkisinin ay-
rismasina yol agmaktadir.

ikincisi, briit kAr marji hala AB ortalamasinin yaklasik yari-
si diizeyindedir. Bu tablo, sektdriin katma deger yaratma
kapasitesinde heniiz tam bir yapisal déniisim gergekles-
tiremedigini gostermektedir.

Uclinciist, yiiksek faiz ortami ve asiri enflasyon, operas-
yonel basarinin net kara doniismesini engellemekte ve
finansman giderleri karin blyik bdliminl absorbe et-
mektedir.

Bu noktada sektor iki strateji arasinda bir tercih yapmak
zorundadir. Savunmaci strateji; hammadde isleme verim-
liligini artirmaya, 6lgek ekonomisine ulagsmaya ve tedarik
zincirini konsolide etmeye odaklanir. Ancak yiiksek ham-
madde yogunlugu g6z oniine alindi§inda bu slireg uzun
vadeli ve kademelidir. Donlisimci strateji ise yiiksek kat-
ma degerli ve farklilastinlmis Uriin segmentlerine ydnel-
meyi, bitkisel proteinler ve FoodTech alaninda inovasyonu
ve uluslararasi marka insasini esas alir. Turkiye'nin mevcut
Ucret duzeyi salt maliyet rekabetinin sirdurdlebilir olma-
digini gbsterirken; enerji maliyeti avantaji ve AB'ye cografi
yakinlik near-shoring firsatini somutlastirmaktadir.

Sonug olarak, sektoriin rekabetgilik profili yalnizca ma-
liyet azaltimi ile degil, katma deger artigi ve finansman
yapisinin guglendirilmesiyle sirdirilebilir hale gelebile-
cektir.
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A. Bitkisel Gida Sektérii Uriin Kapsami ve
Alt Segmentler

Bu raporda “bitkisel gida” kavrami, global bitkisel gida
siniflandirmasi esas alinarak; bitki bazli beslenmenin
temel driin gruplari ile inovasyon odakli, islenmis ve
fonksiyonel alt segmentleri kapsayacak sekilde ele alin-
maktadir. Sektor; bir yandan giinliik tiiketimin omurga-
sini olusturan temel tarimsal uriinleri, diger yandan hizh
biyiyen alternatif Uriin kategorilerini ve 6zel beslenme
amagli ¢oziimleri ayni ekosistem iginde barindirmakta-
dir.

1) Temel Bitkisel Gidalar

Bitkisel beslenmenin temelini olusturan bu grup, hane
tiketimi ve gida sanayinin ana girdileri agisindan belirle-
yicidir. Kapsam; meyve—sebzeler (taze, dondurulmus, ku-
rutulmus; kdkler ve yumrular), baklagiller (fasulye, merci-
mek, nohut, bezelye, bakla), tahillar ve hububatlar (tam
tahillar, piring, misir, arpa, yulaf, cavdar, kavuzlu bugday)
ile kuruyemisler ve tohumlari (ceviz, findik, kaju, badem,
chia, keten tohumu, kabak ¢ekirdegi) icermektedir. Bu
segmentte rekabetgilik, cogunlukla verimlilik, girdi mali-
yetleri, lojistik ve ticaret erisimi Uzerinden sekillenmekte-
dir.

2) islenmis ve Alternatif Bitkisel Uriinler

Gida sanayinin inovasyon ekseninde biylyen bu seg-
ment, tlketici tercihlerindeki degisimle birlikte hizla &l-
ceklenmektedir. Baslica alt kategoriler;

* Et ve deniz Uriinleri ikameleri: soya/sebze/mantar bazli
burger, nugget, sosis gibi trtnler ile yeni nesil Gretim
teknikleri (6r. 3D gida yazicilariile Uretilen bitki bazli de-
niz Urdnl benzeri riinler),

* Bitkisel sit ve st Urtnleri alternatifleri: badem, yulaf,
soya, Hindistan cevizi, piring, kaju bazli icecekler; bitki-
sel yogurt, peynir ve kefir gibi fermente Urinler; vegan
tereyagi ikameleri ve margarinler,

* Firincilik trinleri ve unlu mamuller: bitkisel proteinlerle
zenginlestirilmis ekmek, kek, kurabiye vb. Urinler ile pi-
ring, makarna ve eriste gesitleri,

* Bitki bazli unlar: badem, Hindistan cevizi ve nohut unu
gibi alternatif un ¢ozimleri.

Bu segmentte rekabetgilik; triin gelistirme hizi, formu-
lasyon kabiliyeti, 6lgeklenebilir Gretim, marka ve dagrtim
yetkinlikleriyle belirlenmektedir.



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

3) Bitkisel Soslar, Cesniler ve Tatlilar

Katma deger ve farklilasma potansiyeli yiiksek olan bu
grup; tiiketim kolayhgi, lezzet profili ve “clean label” (te-
miz etiketli) beklentileriyle dogrudan iliskilidir. Kapsam;
vegan mayonez (egg-free), humus, bitkisel ezmeler ve
dip soslar gibi soslar ve siiriilebilir Girlinler; vegan gikola-
ta, dondurma, meyve konserveleri ve regeller gibi tathlar
ve sekerlemeler; ayrica baharatlar ve gesniler (kurutul-
mus bitkiler ve baharat karigimlari) alt bagliklarini iger-
mektedir.

4) Bitki Bazli Takviyeler ve Fonksiyonel Gidalar

Bu segment, “saglik odakl tiketim” ve fonksiyonellik
talebinin artmasiyla birlikte blylimektedir. Baslica Uriin
gruplari; bezelye, soya, kenevir ve kabak ¢ekirdegi gibi
kaynaklardan Uretilen protein tozlari/izolatlari, bitkisel
cay ve kahve rtinleri, dondurulmus meyve sulari ve enerji
icecekleri; ayrica yuksek lifli yulaf kaseleri, bakla makar-
nalari ve chia karigimlari gibi GLP-1 dostu konumlanan
drtnlerdir. Bu alanda rekabet, fonksiyonel iddianin bilim-
sel temeli, icerik seffafliyi ve regiilasyon uyumu ile yakin-
dan baglantilidir.

5) Ozel Beslenme ve Endiistriyel Bilesenler

Sektdrin B2B yoni ve 6zel tiiketici ihtiyaglar bu seg-
mentte birlesmektedir. Kapsam; keten tohumu jeli ve bit-
kisel nisastalar gibi yumurta ikameleri; bebek ve gocuk
gidalan (bitki bazli mama ve devam formdilleri); ayrica
0zel beslenme amagl Uriinler (glutensiz gidalar, sporcu
takviyeleri) seklinde 6zetlenebilir. Bu segmentte kalite
standardizasyonu, izlenebilirlik ve Urtin glvenligi temel
rekabet faktorleridir.

Stratejik Uriin Statiisii ve Bakliyat

B. Temel Gidalar ve Alternatif Uriinler:
Yapisal Donligiimiin Izleri

Tarkiye'de bitkisel gida harcamalarinin kompozisyonu
incelendiginde, temel gida Urlnleri (6zellikle piring ve
makarna) hélen tiiketim sepetinin ana omurgasini olus-
turmaktadir. Bu drinler, fiyat duyarliigi yiksek, genis
kitlelere hitap eden ve gida glvenligi agisindan strate-
jik 6neme sahip kategoriler olarak konumlanmaktadir.
2015-2024 doneminde piring ve makarnanin toplam
harcamalar igindeki payr sinirli fakat istikrarli bir artis
gostermistir. Bu durum, nifus artisi ve temel beslenme
aliskanliklarinin surekliligi ile uyumludur.

Buna karsilik, et ve deniz trtinleri ikameleri gibi alternatif
bitkisel Urinler, ayni dénemde belirgin bir yapisal sigra-
ma sergilemistir. 2015 yilinda toplam harcamalar iginde
oldukga sinirli bir paya sahip olan bu driin grubu, 2024
itibariyla makarna ile karsilastinlabilir bir seviyeye ulas-
mustir. Bu hizli artis; sagdlik odakli tiiketim, strdartlebilirlik
hassasiyeti, fiyat oynakligina karsi ikame arayisi ve Griin
gesitliligindeki artisla yakindan iliskilidir.

Ortaya gikan tablo, Turkiye'de bitkisel gida pazarinda
buylimenin yalnizca hacim artigi lGzerinden degil, ayni
zamanda Uriin kompozisyonunun dénlisimi Gzerinden
gerceklestigini gdstermektedir. Temel gidalar pazari istik-
rar saglayici bir rol Ustlenirken, alternatif bitkisel triinler
pazarin dinamizmini ve katma de@er potansiyelini artiran
bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. Bu ikili yapi, Snimiizde-
ki donemde sektorde rekabetgiligin; maliyet, inovasyon,
Urlin gelistirme ve regilasyon uyumu eksenlerinde birlik-
te degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Tirkiye'nin bitkisel gida sektortinde rin gesitliligi kadar stratejik oncelik belirleme kapasitesi de belirleyici bir
rol oynamaktadir. Bu gercevede bakliyat Grlinleri; yliksek protein icerigi, dustik su tiiketimi ve tarimsal strdiri-
lebilirlik agisindan tasidigi ©nem nedeniyle 28 Agustos 2024 tarihinde yayinlanan 8859 sayili Cumhurbaskanlgi
Kararnamesi ile stratejik triin stattisiine alinmistir. Bu karar, sektoriin salt ticari bir degerlendirme perspektifinin
otesinde gida glivencesi ve disa bagimliligin azaltimasi boyutlariyla da ele alindigini géstermektedir.

Bugday, piring, misir ve soya basta olmak tizere hububat grubu, Tirkiye'nin bitkisel gida tGretiminde ve dis ticare-
tinde en genis hacme sahip Urlin kategorisini olusturmaktadir. Ne var ki bu Grtin gruplarinin blytk bir bélimn-
de Turkiye hem ithalatgi hem de isleyip yeniden ihrag eden bir konumda bulunmaktadir. Stratejik Griin tanim-
lamasinin fiiliyata yansimasi igin tretim planlamasi, arazi kullanimi ve fiyat destek mekanizmalarinin birbiriyle
koordineli bigimde galismasi gerekmektedir.

Bununla birlikte ekolojik tarim ve ata tohumu kullanimi hem kiresel stirdirilebilirlik trendleriyle hem de Tirki-
ye'nin tarihsel biyogesitlilik mirasiyla ortiisen stratejik bir farklilasma alani olarak degerlendirilmektedir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU w
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Tablo 1: Tuketici Harcamalarinda Bitkisel Gida Degisimi 2024 verilerineg6reTurkiye'debitkiselgidaharcamalarinda
en yiksek pay piringte (%12,3) gozlenmekte; bunu

- 0 . makarna (%8,1) ve et/deniz Urlinleri ikameleri (%7,1)
Hainlorabs 2015 (%) 2024 (%) izlemektedir. Bu dagilim, temel karbonhidrat Griinlerinin
Piring ~11,5 12,3 halen yiksek agirhgini korudugunu; bununla birlikte
Makarna ~7.4 8,1 alternatif Urtin kategorilerinin de belirgin bir pazar payina

. , ulasmaya basladigini géstermektedir. TUIK Hanehalki
Et/ Deniz Urlnleri Ikameleri ~1,2 7,1 Biitge Arastirmasi (2024),

https:/veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/53957

Kaynak: Kullanilan seri (TUIK HBA + Euromonitor bazli tahmini)

Tiiketim Aliskanliklarinin Degisimi ve Bakliyatin Yeniden Konumlanmasi

Turkiye'de kisi basi bakliyat tiiketimi son on yilda yaklasik %25 oraninda diserek 20 kilogramdan 15 kilogram
seviyesine gerilemistir. Bu egilim, kentlesme ve hazir gidaya gegisin tetikledigi tiiketim donisiminin bir yan-
simasidir. Bununla birlikte ayni dénemde kiresel 6lgekte bakliyata olan ilgi tam ters yonde hareket etmektedir;
plant-based beslenme trendleri, yiiksek protein igerigi ve stirdirtlebilir tarim anlatisi bakliyati yeniden bir deger
Onerisi olarak 6ne ¢ikarmaktadir.

Bu celiskili tablo hem bir risk hem de bir firsati barindirmaktadir: ig talebin zayiflamasi Ureticileri igin sorun yara-
tirken, kiiresel talepteki donlisim uygun Urlin gelistirme stratejileriyle ihracat firsatina donustirilebilir.

Bakliyat Kokenli Yiiksek Katma Degerli Uriin Firsatlari

Kiresel plant-based gida pazarinin hizla blytidigi bu donemde Tirkiye, mercimek cipsi, bakliyat bazl protein
barlar ve vegan atistirmaliklar gibi Girin kategorilerinde hammadde avantajini katma degere dontstiirme kapa-
sitesine sahiptir.

Protein igerigi yiksek bakliyatlarin spor beslenmesi ve fonksiyonel gida segmentlerine entegrasyonu, sektdrin
ihracat degerini artirabilecek somut bir inovasyon yolunu temsil etmektedir. Bu doniisiim igin Ar-Ge yatirimi ve
urlin gelistirme kapasitesinin gticlendirilmesi 6nkosul niteligindedir.

% BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU
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C. Sektor Biiyiikliigii ve Performansi

Turkiye gida Urlnleri imalati (NACE Rev.2 Kisim 10), 2024
yil TUIK Yapisal s istatistikleri verilerine gére 60.563 gi-
risim ile faaliyet gbstermekte; 610.282 kisi istihdam et-
mekte ve 3,54 trilyon TL ciro tretmektedir. Bu dlgek, gida
imalatini imalat sanayiinin (Kisim C) hem ciro hem girisim
sayisl bakimindan en biiylk alt sektérii konumuna tasi-
maktadir. 2023 yilina kiyasla girisim sayisi %5,1, istihdam
%3,4, ciro ise nominal olarak %52,0 artis kaydetmistir.

Gida Sektoriiniin Makro Konumu

Asagidaki tablo, gida imalatinin Tiirkiye ekonomisi ve
imalat sanayii igindeki yapisal agirligini ortaya koymak-
tadir.

Tablo acik bicimde gdstermektedir; gida imalati, imalat
sanayii cirosunun %15,2'sini, istihdaminin %12, 1’ini, kat-

ma degerinin ise %12,8'ini Uretmektedir. Dikkat gekici
bir gelisme olarak, 2024 yilinda gida imalatinin ¢alisan
basina katma degeri (1.147.672 TL) imalat sanayii orta-
lamasini (1.090.888 TL) ilk kez asmistir. Bununla birlik-
te, sektoriin ciro agirhgi (%15,2) ile katma deger agirhig
(%12,8) arasindaki yaklasik 2,4 puanlik acik, ilerleyen alt
basliklarda ele alinacak olan hammadde yodunlugunun
yapisal isareti olmaya devam etmektedir.

imalat Sanayii Alt Sektor Siralamasi

Gida imalatinin imalat sanayii igindeki liderlik konumunu
somutlastirmak amaciyla, asagida 24 NACE 2 haneli alt
sektor ciro biiylkligline gore siralanmaktadir.

Gida imalati, imalat sanayiinin en yiiksek cirolu alt sek-
toridur; 3,54 trilyon TL ile ikinci siradaki ana metal sa-
nayiini (2,38 trilyon TL) yaklasik %49 farkla gegmektedir.
istihdam boyutunda ise gida (610.282) ve giyim esyasi

Tablo 2: Gida Sektori Temel Gostergeler

Gosterge Tiirkiye imal‘?t Gida imalati Gida/imalat  Gida/Tiirkiye
Toplam Sanayii (C) (10) % %
Girisim Sayisi 3.942.795 478.004 60.563 12,7 1,5
Ciro (Milyar TL) 91.517 23.291 3.541 15,2 3,9
Katma Deger (Milyar TL) 15.748 5.490 700 12,8 4,4
Galisan Sayisi 19.788.571 5.033.048 610.282 12,1 3,1
Personel Maliyeti (Milyar TL) 7.894 2.646 279 10,5 3,5
Galisan Basina KD (TL) 795.807  1.090.888 1.147.672 = =
Kaynak: TUIK, Yapisal s Istatistikleri, 2024. Finans ve sigorta faaliyetleri haric.
Tablo 3: Karsilastirmali Olarak Gida Sektoriiniin imalat Sektorii igindeki Yeri
# NACE Sektor Ciro(MlyTL) KD (MIlyTL) Calisan Pay (%)
1 10 Gida Urtinleri imalati 3.541 700 610.282 15,2
2 24 Ana metal sanayii 2.379 380 195.564 10,2
3 29 Motorlu kara tasitlari 2.001 400 255.290 8,6
4 25 Fabrikasyon metal trlnler 1.629 440 474.667 7,0
5 13 Tekstil trtinleri imalati 1.457 422  493.409 6,3
6 27 Elektrikli teghizat imalat 1.305 316  231.594 5,6
7 28 Makine ve ekipman imalati 1.283 384 318.964 5,5
8 20 Kimyasallar ve kimyasal Uriinler 1.260 289  127.991 54
9 23 Metalik olmayan mineral Urinler 1.221 387 287.518 5,2
10 22 Kauguk ve plastik driinler 1.174 302 283.470 5,0

Kaynak: TUIK, Yapisal s Istatistikleri, 2024. llk 10 alt sekt6r, ciro biiyiikliigiine gére sirall.
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(668.713) birlikte imalat sanayii istihdaminin dortte birini
olusturmaktadir. Ancak bu biyiikliik, sektoriin homojen
bir yapida oldugu anlamina gelmemektedir. Aksine, bii-
yuklik grubu kinhmi sektoriin en kritik yapisal 6zelligini
ortaya koymaktadir.

Biiyiikliik Grubu Kirnlmi: Yapisal ikililik

TUIK verileri, gida imalatinda mikro ve kiigiik 6lgekli gi-
risimlerin sayisal hakimiyeti ile blyik olgekli girisimlerin
ekonomik hakimiyeti arasindaki keskin ayrismayi net bi-
gimde ortaya koymaktadir.

Bu yapisal ikililik G¢ temel sonug dogurmaktadir. Birincisi,
sektoriin rekabetgilik performansi fiilen 673 biyik girisi-
min performansiyla belirlenirken; istihdam ve sosyal etki
59.890 KOBI tarafindan tasinmaktadir. Herhangi bir po-
litika midahalesi — hammadde fiyat diizenlemesi, kota
kisitlamasi, ihracat destedi — bu iki kesimi farkli meka-
nizmalarla etkilemektedir. ikincisi, mikro 6lgekli girisimler
(50.475 firma), sektér cirosunun yalnizca %3,3'tnd Uret-
mekte; bu durum, s6z konusu firmalarin biyik ¢cogun-
lugunun fason Uretim, yerel pazar veya marjinal faaliyet
diizeyinde kaldigina isaret etmektedir. Uciinciisii, biyiik

Tablo 4: Gida imalatinda isletme Siniflandirmasi

Biiyiikliik Grubu (ggﬁ':l‘ Pay (%) c"‘;lf;""y
Mikro (1-9) 50.475 833 1175
Kiicik (10-49) 7.743 128 3009
Orta (50-249) 1672 28 5126
KOBI Toplam 59, 890 98 9 9310
Byiik (2504) 2.609,8
TOPLAM

Pay (%) KDTE_“)MY Pay (%) Calisan Pay (%)
3.3 24,3 3,5 123.204 20,2
8,5 53,0 7,6 107.684 17,6
14,5 85,2 12,2 97.302 15,9
26,3 162,5 23,2 328.190 53,8
73,7 537,9 76,8 282.092 46,2

m-:m-:m-mmm

Kaynak: TUIK, Yapisal Is istatistikleri, 2024. NACE Rev.2 Kisim 10.

Tablo 5: Biiytikliik Grubuna Gore Verimlilik Gostergeleri

Calisan Basina Calisan Basina

Biiyiikliik Grubu KD (TL) Ciro (TL)

Mikro 196.848 2.327.889
Kuglk 492.067 3.885.948
Orta 876.006 5.268.005
Biiyiik 1.906.919 9.248.543

Kaynak: TUIK, Yapisal [s Istatistikleri, 2024.

Temel Bulgu: Yapisal ikililik

Gida imalatinda 673 buyik olgekli girisim (%1,1),
sektor cirosunun %73,7'sini ve katma degerin
%76,8'ini lretmektedir. Buna karsilik 59.890 KOBI
istihdamin %53,8'ini tasimakta ancak

(%698,9),
katma degerin yalnizca %23,2'sini yaratabilmek-
tedir. 2023 yilina kiyasla biytk firmalarin ciro payi
%70,0'den %73,7'ye yikselmis; yapisal ikililik de-
rinlesmistir.
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20,7 2,4 2,3
17,6 13,9 38,9
16,6 58,2 306,6
20,6 419,0 3.878,6

SEKTOR ORT. 1147.672 5803469 198 101 585

Olgekli firmalar galisan basina 1.906.919 TL katma degder
uretirken mikro firmalar yalnizca 196.848 TL Uretmekte-
dir; aradaki 9,7 katlik fark (2023'te 11,6 kat), teknoloji, 6I-
cek ve marka erisimindeki ugurumun yansimasidir. Farkin
daralmasi olumlu olmakla birlikte, hala yapisal bir esitsiz-
lige isaret etmektedir.

Verimlilik tablosu iki kritik gézlemi giiglendirmektedir. ilk
olarak, galisan basina katma deger buyuklik grubuyla
dogru orantili olarak artmakta; mikro firmalardan biyik
firmalara gegiste 9,7 katlik verimlilik farki gézlenmektedir.
ikinci olarak, KD/Ciro oraninda dikkat gekici bir yapi
ortaya gikmaktadir: Biyilk firmalar %20,6 ile en yiiksek
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Olgek Ekonomisi ve Tanim Arazilerinin Etkin Kullanimi

Turkiye'de bitkisel gida uUretiminin rekabetgi maliyet yapisina kavusturulmasinin temel kosullarindan biri,
tarimsal Uretimdeki 6lgek ekonomisi agiginin kapatiimasidir. Halen yaklasik 3,5 milyon hektar tarim arazisi
islenmeden atil kalmaktadir. Bu alanlarin tretime kazandinlmasi, bir yandan birim basina sabit maliyetleri
dusururken 6te yandan toplam arz kapasitesini artirarak ihracat hacmine dogrudan katki saglayacaktir.

Olgek ekonomisine ulagmanin diger yolu ise mevcut kiigiik ve orta 6lgekli tarim isletmelerinin kooperatif
yapilari ve tarimsal havuz modelleri aracilidiyla birlestirilmesidir. Pargali arazi yapisinin getirdigi mekanizasyon
gucligu ve yuksek birim maliyetler, 6zellikle hububat, bakliyat ve yaglh tohum sektorlerinde uretici gelirlerini
baski altinda tutmakta; geng neslin tarimdan kopusunu da hizlandirmaktadir.

orani yakalarken, mikro firmalar %20,7 ile yakin bir diizey
sergilemektedir. Ancak kigik (%17,6) ve orta (%16,6)
Olcekli firmalar belirgin bigimde geride kalmaktadir.
Bu tablo, kigiuk ve orta olgekli firmalarin biylime
asamasinda girdi maliyetlerinin dlgek ekonomisinden
daha hizli arttiyini — bir anlamda “katma deger tuzagi”’na
distligini gostermektedir.

Sektor Performans Analizi: Gelir Tablosu
Degerlendirmesi

Bu alt bolimde, TCMB Sektor Bilangolari veritabanindan
elde edilen NACE Rev.2 Kisim 10 (Gida Uriinleri imalat)
gelir tablosu verileri, 2009-2024 ddnemi igin analiz edil-
mektedir. Turk Lirasi'nin sdz konusu donemde yasadigi
ylksek enflasyon ve deger kaybi nedeniyle, verilerin kar-
silastirilabilirligini saglamak amaciyla tim kalemler ilgili
yilin yillk ortalama ABD Dolari kuru ile donistirilerek
sunulmaktadir.

Tablo 6: Dolar Bazinda Gelir Tablosu (2009-2024)

il NetSatis SMM(-) BriitKar Faal.Gid.
2009 46.391 38.817 7.574 5.097
2010 55.834 47.488 8.346 6.077
2011 62.549 53.664 8.885 6.307
2012 65.154 55.811 9.343 6.678
2013 69.754 59.396  10.358 7.345
2014 72.391 61.909 10.482 7.190
2015 64.987 55.126 9.862 6.463
2016 64.515 54.444  10.071 6.332
2017 63.165 53.362 9.804 5.955
2018 58.373 49173 9.200 5.454
2019 60.897 51.577 9.320 5.479
2020 61.282 52.101 9.181 5.217
2021 71.779 60.917  10.863 5.664
2022 82.505 69.046  13.460 6.324
2023 94.217 77.411 16.805 7.939
2024 96.807 79.060 17.747 9.132

Faal.Kar NetKar BKM FKM NKM USD/TRY
2477 1.143 163 53 25 1,547
2269 1.127 149 41 20 1,503
2578 1.885 142 41 30 1,675
2664 1304 143 41 20 1,796
3.012 1.893 148 43 27 1,904
3.292 2.024 145 45 28 2,189
3.399 2102 152 52 32 2,725
3.739| 2.101| 156, 58, 3,3 3,022
3.849 2146 155 6,1 34 3,648
3.747 2905 158 64 50 4,831
3.841 2301 153 63 38 5,674
3.963 2.052| 150 65 3,3 7,009
5199  3.445 151 7,2 48 8,878
7135 2969 163 86 3,6 16,567
8.867 4.073 178 94 43 23,761
8.615 4.589 18,3 8,9 4,7 34,277

Kaynak: TCMB EVDS, Sektér Bilangolari. Milyon USD, ilgili yil ortalama USD/TRY kuru ile dénusttirdimUsttir.
BKM: Briit Kar Marji, FKM: Faaliyet Kar Marji, NKM: Net Kar Marji.
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Yukaridaki tablo 6'da gida imalati sektortiniin gelir tab-
losu temel kalemleri, ilgili yihn ABD Dolari yillik ortalama
kuruyla milyon USD'ye dénustirilerek sunulmaktadir.

Donemsel Bilyiime Gostergeleri (USD
Bazinda)

5 Yilik CAGR (2019-2024): Net Satis %9,7 |
Brit Kéar %13,7 | Faaliyet Kari %17,5

10 Yillik CAGR (2014-2024): Net Satis %2,9

Kiimiilatif Reel Bilyiime (2019->2024): Net Sa-
t1s +%59 | Briit Kar +%90 | Faaliyet Kar +%124

Dolar bazinda gelir tablosu, lg¢ belirgin donemi
ortaya koymaktadir. 2009-2014 doénemi, sekto-
run istikrarli buylime yasadigi ve net satiglarin 46
milyar USD’'den 72 milyar USD’ye ciktigi bir genis-
leme evresidir. 2015-2020 donemi, Tirk Lirasi'n-
daki hizli deger kaybinin etkisiyle dolar bazinda
daralma ve yatay seyrin hakim oldugu bir dénem-
dir; net satislar 58-65 milyar USD bandinda sikis-
mistir. 2021-2024 donemi ise sektdriin glcli bir
toparlanma gosterdidi, net satiglarin 72 milyardan
97 milyar USD’ye yiikseldigi bir yeniden blyime
evresidir.

Politika Cikarimi: Doniigiim Nerede Baglamal?

Bu yapisal tablo, Turkiye gida sektortnin biyu-
me stratejisinin nereye odaklanmasi gerektigini
de isaret etmektedir. Hammadde girdi maliyetini
azaltmak —olgek buyltme, tedarik zinciri kon-
solidasyonu ve teknoloji yatirimi yoluyla— katma
degeri mekanik olarak artirir. Ancak daha kalici bir
dontisiim, hammadde bagimliiginin yapisal siniri-
ni asacak Ar-Ge, inovasyon ve uluslararasi marka
gelistirme yatinmlarini zorunlu kilmaktadir.

AB ile kiyaslandiginda, Turkiye gida sektoriniin
ondnde iki farkl yol bulunmaktadir: hammadde
isleme verimliligini artirarak maliyeti diistirmek
(savunmaci strateji) ya da yiiksek katma degerli,
farklilastirilmis trtin segmentlerinde rekabete gir-
mek (donlsimcl strateji). %83 hammadde yo-
gunlugu, her iki yolda da mevcut konumun geride
oldugunu ve yapisal bir miidahale olmaksizin bu
acigin kapanmayacadini agikga gdstermektedir.
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1.2. Maliyet Yapisi ve
Performans Analizi

A. Bitkisel Gida Sanayii Uretim
Maliyetleri Analizi

Bitkisel gida sanayiinde rekabet giiciini belirleyen Gretim
maliyetleri, salt bir muhasebe verisi olmanin 6tesinde;
iklim degisikligi, kiiresel tedarik zinciri krizleri ve teknolo-
jik ddnlisim (FoodTech) gibi makroekonomik faktdrlere
dogrudan duyarli stratejik bilesenlerdir. Sektoriin maliyet
yapisi temel olarak alti ana baslikta siniflandiriimaktadir.

Hammadde; bitkisel gida sanayiinde maliyet yapisinin en
buyiik bileseni olan hammadde (%60-80), emtia fiyat-
lari, iklim kosullari, rekolte dalgalanmalari ve déviz kuru
hareketlerine yiiksek derecede duyarlidir. Bu yapi, sek-
torl dogal olarak fiyat oynakhgina agik hale getirirken,
ayni zamanda arz guvenligi ve tedarik gesitlendirmesini
stratejik bir dncelik haline getirmektedir. Hammaddeye
bagimli Gretim modeli, verimlilik ve yerli Gretim kapasite-
sinin artinlmasini sektériin rekabet giict agisindan kritik
bir kaldirag konumuna tagimaktadir.

Enerji; enerji maliyetleri (%10-15), 6zellikle ekstraksiyon,
rafinasyon ve kurutma gibi enerji yogun Uretim siiregle-
rinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Tlrkiye'nin sanayi
elektrigi maliyetlerinde Avrupa'ya kiyasla sahip oldugu
avantaj, Uretim ve yakin tedarik (near-shoring) agisindan
onemli bir firsat sunmaktadir. Bununla birlikte, Avrupa
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekaniz-
masl! (SKDM) kapsaminda karbon maliyetlerinin devreye
girmesi, enerji kullaniminin yalnizca maliyet degil, ayni
zamanda pazara erisim kosulu haline gelmesine neden
olmaktadir.

iscilik; iscilik maliyetleri (%5-10 genel, %10-15 FoodTe-
ch), tretim yapisina bagli olarak farklilasmakta; yliksek
otomasyonlu geleneksel tretimde sinirli kalirken, katma
degerli ve teknoloji yogun segmentlerde artis géstermek-
tedir. Tirkiye'de is glici maliyetlerinin Asya rakiplerine
kiyasla daha yiiksek seyretmesi, diisiik maliyetli Gretime
dayali rekabet modelinin yerini verimlilik, kalite ve uzman-
lasma temelli bir yapiya birakmasini gerektirmektedir. Bu
durum, ozellikle nitelikli insan kaynagi ve Ar-Ge kapasite-
sinin stratejik 6nemini artirmaktadir.

Ambalaj; ambalaj maliyetleri (%8-12), 6zellikle nihai ti-
keticiye yonelik Grlinlerde kalite, raf émri ve marka ko-
numlandirmasi agisindan kritik bir bilesendir. Isik, oksijen
ve nem bariyeri saglayan 6zel ambalaj ¢oziimleri teknik
bir zorunluluk haline gelirken, surddrdlebilir ve cevre
dostu ambalajlara yonelik kiiresel talep maliyet baskisi-
ni artirmaktadir. Ambalaj hammaddelerinde ithalata ba-
gimlihk, déviz kuru etkisini bu kalemde daha gériindr hale
getirmektedir.
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Tablo 7: Maliyet Bilesenleri Genel Gercevesi

Mallizr:ti e Pay (%) Ana Dinamikler Stratejik Risk
Hammadde 60-80 rEerE;t)ilieborsalarl, Uit L Disa bagimlilik > fiyat volatilitesi
Enerji 10-15 glsgf\r/ilkb;gﬁ Slalgaz; AB ihracatinda karbon maliyeti riski
iscilik 1 Of;;o(lz(gﬁg'ert)ch) géfgquggosrewyesme Nitelikli uzman agig; licret artis baskisi
Ambalaj 8-12 fg:ﬁ#ﬁ fg&“r ambalaj | ppor pagimiiich + kur etkisi
Lojistik 5-8 Egl\g ;né SEISEATE, e Kiiresel navlun soklarina duyarlilik
ﬁ;—gGuen/Iuk 2-5 éi;‘[oh‘_ilg’ae,eorganik, VeaaN.  Gériinmez ama zorunlu; giris bariyeri

Lojistik; lojistik maliyetleri (%5-8), hammaddenin te-
darikinden nihai Urliniin pazara ulagsmasina kadar tim
slirecte belirleyici bir rol oynamaktadir. Soguk zincir ge-
reksinimleri, dékme tasimacilik ve depolama altyapisi bu
maliyet kalemini dogrudan etkilerken, kiresel navlun fi-
yatlarindaki dalgalanmalar sektort dis soklara agik hale
getirmektedir. Bu nedenle lojistik, yalnizca operasyonel
bir unsur degil, ayni zamanda tedarik zinciri dayaniklihg
acgisindan stratejik bir yonetim alanidir.

Organik Tarnim ve Siirdiiriilebilirlik Destekleri

Ar-Ge / Uygunluk; Ar-Ge ve uygunluk maliyetleri (%2-5),
dogrudan goriinlr olmasa da pazara giris ve slrdurilebi-
lir rekabet agisindan kritik bir bilesendir. Vegan, organik
ve GDO'suz sertifikasyonlar, karbon ayak izi él¢timleri ve
kalite kontrol surecleri, Urlinlerin uluslararasi pazarlarda
kabul gdrmesi icin zorunlu hale gelmektedir. Bu alan, ayni
zamanda Urin farklilastirma ve katma deger yaratmanin
temel araglarindan biri olup, sekt6riin uzun vadeli rekabet
glcuni belirleyen stratejik bir yatinm alanidir.

Organik sertifikall bitkisel gida firmalari hem tarimsal desteklerde hem de ihracat tesviklerinde ek avantaj elde et-
mektedir. 2024 yilinda organik tarim ve iyi tarim uygulamalari birim fiyatlarinda %48-67 oraninda artis yapilmistir.

Destek Tiirii Saglayan Kurum

Organik Tarim Uretim

Destegi Tarnim ve Orman Bakanlig

lyi Tarim Uygulamalari
(GAP)

Tarim ve Orman Bakanhgi

Turquality Organik Serti-

e Ticaret Bakanhgi

IPARD Il Organik Yatirim
IPARD Tarim-Cevre Tedbiri
SoGreen Hizlandirici Hibe
ISO 22000/ BRC/ IFS

TKDK/AB
TKDK/AB
Kalkinma Ajanslari
Turquality

Bitkisel Gida Avantaiji

%48-67 artirilmis birim destek
%48-67 artirilmig birim destek

Sertifika bedeli %50-70 karsilanir

+10 puan — oncelikli siralama
3 M EUR 2025 ¢agrisi

Yesil gegis projeleri hibe
Sertifika maliyeti %50-70 hibe

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘q
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Girdi Maliyetlerinde Dramatik Artig: 2020 Sonrasi

Turkiye bitkisel gida isleme sektdriintin girdi maliyet yapi-
si iki temel bilesen tizerine kuruludur: tarimsal hammad-
de alimlari ve enerji maliyetleri. Her iki bilesen de 2020
sonrasinda eszamanli ve olagandisi bir artis sergilemis-
tir. TCMB 2024 gelir tablosu verilerine gore sektoriin net
satiglarinin %81,7'si satislarin maliyetine (SMM) gitmek-
tedir. Bu yapi, tim maliyet bilesenlerini emtia fiyat oynak-
hgina bagiml kilmakta; kar marijlari, Ar-Ge ve moderni-
zasyon igin ayrilabilecek alani %18,3 (briit kar marji) ile
sinirlandirmaktadir — bu oran 2009-2014 dénemindeki
%14,7'den belirgin bigimde iyilesmis olmakla birlikte, AB
ortalamasinin (%35-40) yaklasik yarisi diizeyinde kalma-
ya devam etmektedir.

Hammadde cephesinde Tirkiye'nin bugday, misir, soya
fasulyesi ve ham aygicegdi yagi gibi temel tarimsal gir-
dilerin énemli bir bolimund ithal etmesi, kiiresel emtia
fiyat dalgalanmalarina ve déviz kuru degisimlerine karsi
yapisal bir kirlganlhk yaratmaktadir. 2022 yilinda Rus-
ya-Ukrayna savasinin baslamasiyla bugday ve aygicegdi
yagi tedarik zincirleri ciddi bicimde bozulmustur; Turkiye
bu iki Grindn blytk bolimind s6z konusu cografyadan
ithal etmekteydi. Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekle-
ri Federasyonu (TGDF) verilerine gére 2023 yilinin ilk alti
ayinda Tirkiye'nin en biyik gida ithalat kalemi 2,3 milyar
dolar ile bugday olmus, onu soya fasulyesi (1,1 milyar
USD) ve ham aygigegi yagdi (917 milyon USD) izlemistir.

Enerji maliyetleri cephesinde Tirkiye, AB’nin yasadidina
benzer — ancak ek olarak kur deder kaybinin etkisiyle
derinlesen — bir enerji fiyati sokuyla karsi karsiya kalmis-
tir. Dogalgaz ve elektrik fiyatlar 2021-2023 arasinda TL
bazinda birkag kat artmis; enerji yogun alt sektorler (un,
yagd, nisasta, seker) bu siiregten en ¢ok etkilenen kesim
olmustur.

GDO Politikasi ve Yem Maliyetlerine Etkisi

Tirkiye'de tarimsal Uretim ve gida tedarik zincirinde
GDO bulast igin fiilen sifir tolerans yaklasimi uygulan-
maktadir. Buna karsilik Avrupa Birligi mevzuatinda,
bilimsel risk degerlendirmesine dayali olarak %0,9
(binde 9) diizeyinde teknik bir esik deger kabul edil-
mektedir.

Tirkiye'nin, AB normlarina daha yakin, bilimsel risk
analizine dayali ve izlenebilirligi esas alan bir GDO
esik politikasi benimsemesi; 6zellikle hayvancilik ve
yem sektorlerinde hammadde tedarik maliyetlerinin
disurilmesine katki saglayabilecektir. Bu maliyet
avantajl, zincirleme etkiyle islenmis hayvansal ve bit-
kisel gida Grlnlerinin Gretim maliyetlerine ve uluslara-
rasi rekabet giicline olumlu yansiyacaktir.

Reel Biiyiime mi, Enflasyon Yanilsamasi mi?

Gida imalatinin USD bazinda net satiglari 2019'daki 60,9
milyar USD'den 2024’te 96,8 milyar USD’ye ulasmistir
5 yillik bilesik buylime orani (CAGR) net satislarda %9,7,
brit karda %13,7 ve faaliyet karinda %17,5'tir. Dolayisiy-
la sektor, nominal TL artisinin 6tesinde, dolar bazinda da
gergek bir bliylime kaydetmistir.

Ancak bu buyimenin g kritik kisitlamasi bulunmaktadir:

Birincisi, bliylime homojen degildir. Marj iyilesmesi biyiik
Olglide 673 biylk firmanin performansi tarafindan su-
riiklenmektedir. TUIK 2024 biiyiikliik grubu kirilmi, kiigiik
(%17,6) ve orta (%16,6) olgekli firmalarin KD/Ciro orani-
nin hem mikro (%20,7) hem de biyiik (%20,6) firmalarin
altinda kaldigini géstermektedir; bu U-bigimli “katma de-

Tablo 8: Kritik Girdi Maliyetlerinde Degisim

Girdi Kalemi 2019 Oncesi

Bugday (Hammadde) Gorece stabil

Tedarik zinciri

Aycicegi Yagdi (Ham) Gorece stabil

krizli

Iénerjl (Elektrik + Do- Yavas artis
Jalgaz)
Ambalaj / Katki Mad-

deleri Stabil

2021-2023

Kuresel +%60-80

TL bazinda 3—-5x

Yiksek artis

Tiirkiye'ye Ozgii Etken
TL deger kaybi etkiyle yerel fiyat daha yiksek

Ukrayna kaynakli arz kesintisi; TR blytk ithalat-
o]

Kur devaliiasyonu etkiyle AB'den daha derin
artis

Buyiik bolumu ithal; kur + kiiresel fiyat etkisi i¢
ice

Kaynak: TGDF Dijital Veri Paneli, World Bank Commodity Markets, TUIK UFE.
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<

Jer tuzagl”, KOBI'lerin biiyiime asamasinda 6lgek ekono-
misine ulasamadan girdi maliyeti baskisiyla karsilastigini
ortaya koymaktadir.

ikincisi, operasyonel basari net kara dénisememekte-
dir. 2024'te faaliyet karinin %85,8'i (253,5 milyar TL/ 7,4
milyar USD) finansman giderleri ve faaliyet disi kalemlere
gitmistir. Yiksek faiz ortami, sektériin operasyonel iyiles-
mesini net kara donustiirmesini yapisal olarak engelle-
mektedir. GIFT raporunun teyit ettigi %720'lik kiimdilatif
gida fiyat artisl, bu finansman yiikiiniin kaynagini somut-
lastirmaktadir: enflasyon, yiiksek faiz, finansman maliyeti
sonug olarak karlliklari eritmektedir.

Uclinciisii, 2024 yavaslama sinyalleri vermektedir. Dolar
bazinda net satis biylmesi %2,7'ye gerilemis, faaliyet
kan ilk kez daralmistir (-%2,8). Faaliyet giderleri/satis
orani %7,7'den (2022) %9,4'e geri dénmdistir — 2021-
2023 atiim déneminin sona erdigine isaret etmektedir.

Stratejik Doniigiim ihtiyaci

Bu buttinlesik analiz, Turkiye bitkisel gida sektoriinin
onimuzdeki donemde bilylime stratejisinin  hangi
alanlara odaklanmasi gerektigini acik ve yonlendirici
bicimde ortaya koymaktadir:

Verimlilik odaklh doniisim

KOBI'lerin  teknoloji  kullanim  diizeyinin artirilmasi,
Olgek ekonomilerine erisimin guglendirilmesi (tarimsal
havuz modelleri, kooperatif yapilari ve butinlesik
arazi kullanimi) ile enerji verimliligi yatirimlari, maliyet
yapisinin silrddrilebilir bigimde iyilestiriimesinde kritik
rol oynayacaktir. Halen yaklasik 3,5 milyon hektar tarim
arazisinin atll durumda olmasi, Uretim kapasitesini
artirmaya yonelik nemli bir potansiyel alan sunmaktadir.
Bu alanin etkin sekilde degerlendirilmesi, arz glvenligi
ve maliyet dengesi agisindan stratejik bir kaldirag
niteligindedir.

Katma degerli Uretime gegis

Mevcut brit kér marjinin  (%18,3), Avrupa Birligi
ortalamasinin (%35-40) altinda seyretmesi, sektoriin
katma deger Uretim kapasitesini artirma yoniinde nemli
bir firsat alanina isaret etmektedir. Ar-Ge, inovasyon ve
uluslararasi marka gelistirme yatirnmlari; hammaddeye
dayal Uretim yapisindan daha yiiksek katma degerli
segmentlere gecisi destekleyecektir. Emtia/dokme
Uretimden 6zel ve fonksiyonel Uriinlere, bitkisel proteinlere
ve FoodTech odakh alanlara yonelim, rekabet glclini
kalici bigimde giiglendirecek temel doniisim eksenidir.

Finansman yapisinin gii¢lendirilmesi

Etkin risk ydnetimi (hedging), sozlesmeli tarm
uygulamalariyla maliyet ©6ngorulebilirliginin - artinimasi

ve tedarik kaynaklarinin gesitlendiriimesi (near-shoring
dahil), finansman maliyetlerinin operasyonel karlilik
Uzerindeki etkisini azaltma potansiyeline sahiptir. Bu
araglarin yayginlagsmasi, faaliyet karliiginin daha gigli
bicimde net kdra doniismesini destekleyecektir.

ihracat stratejisinin yeniden konumlandiriimasi

Turkiye’'nin mevcut is glicl ve Uretim yapisi, diisiik maliyet
odakli rekabetten ziyade verimlilik, kalite ve katma deger
eksenli bir rekabet modeline gegisi gerekli kilmaktadir.
Bu gercevede, enerji maliyetlerindeki gorece avantaj ve
Avrupa pazarina cografi yakinlk, 6zellikle near-shoring
egilimi agisindan énemli bir firsat sunmaktadir. Bununla
birlikte, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)
ile birlikte karbon maliyetlerinin belirleyici hale gelmesi,
yenilenebilir enerji yatinmlarini yalnizca bir verimlilik
unsuru degil, ayni zamanda ihracat erigsiminin temel
kosullarindan biri haline getirmektedir.

Kirsal Kalkinma Yatirim Destekleri

Tarim ve Orman Bakanligi'nin Kirsal Kalkinma Yati-
rimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP), bitkisel
gida isleme tesislerine geri 6demesiz hibe saglamak-
tadir. 2024/43 no'lu Teblig esas alinarak yiritilen
program, ozellikle OSB ici yatinmlara oncelik tani-
maktadir.

Tarima
Dayali
0SB

Hibe Orani

Yatinm Konusu %

Meyve-Sebze isleme &

Dondurma +10 puan

Baklagil & Tahil isleme Ek destek

Organik Sertifikall
isleme

Soguk Hava Deposu

Ek destek

Standart
Standart
Ek destek

Bitkisel Yag isleme
Tibbi & Aromatik Bitki

B. iscilik Maliyet Analizi

Bitkisel gida sanayii, bir yandan tarimsal girdiye dayali
geleneksel tiretim yapisini stirdirirken, diger yandan ino-
vasyon ve teknoloji odakli (FoodTech) tiretim modellerine
dogru énemli bir dontsiim siirecinden gegmektedir. Bu
dontusiimde is glicli maliyetleri, yalnizca tretim yapisini
degil, ayni zamanda Ulkelerin deger zincirindeki konumu-
nu belirleyen temel unsurlardan biri haline gelmektedir.
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Bu baglamda, ulkelerin ortalama ticret seviyelerinin Sa-
tin Alma Gucu Paritesi (SAGP) bazinda incelenmesi iki
onemli gbsterge sunmaktadir:

« Ulkelerin i¢ pazar buyuklugi ve katma degerli triinleri
tiketebilme kapasitesi,

« Uretim yapisinin diisiik maliyetli emek yogun modelden,
teknoloji ve inovasyon odakli modele gegis diizeyi.

Asagidaki tablo, Turkiye'nin bitkisel gida sektériinde re-
kabet ettigi baslica Ulkelerin 2005-2024 yillari arasindaki
Ucret evrimini ortaya koymaktadir.

Bu cergevede Turkiye igin stratejik yonelim, maliyet te-
melli rekabetten ziyade; kalite, verimlilik, teknoloji kulla-
nimi ve Urtin farklilastirma ekseninde konumlanmaktir.
Bitkisel proteinler, fonksiyonel gidalar ve FoodTech odakli
alanlar, bu déntisimiin en dnemli bilylime alanlarini olus-
turmaktadir.

Tablo 9: Ortalama Ucret Degisimleri

Ulke 2005 2015
(USD SAGP) (USD SAGP)
isvigre 78.204 84.265
ABD 67.961 74.825
Hollanda 75.061 80.218
Almanya 60.549 66.390
Fransa 54.273 59.600
OECD Ortalamasi 53.462 56.833
italya 53.805 53.164
ispanya 51.191 54.228
Turkiye 23.453 29.471
Kolombiya 22.003 29.933

* 2024 yili verisi henliz agiklanmamstir. Kaynak: OECD

Tablodaki veriler, kiiresel lgekte is glicl yapisinin farkli-
lasarak iki ana eksende sekillendigini ortaya koymaktadir.
isvigre, ABD, Hollanda ve Almanya gibi yiiksek {icret sevi-
yesine sahip ekonomiler, diisiik maliyetli Gretimden uzak-
lasarak Ar-Ge, biyoteknoloji, marka yonetimi ve bitkisel
bazli yeni nesil Urlin gelistirme alanlarinda yogunlagmak-
tadir. Yiiksek satin alma giicd, bu Ulkeleri ayni zamanda
katma degerli bitkisel gida Uriinleri igin dnemli hedef pa-
zarlar haline getirmektedir.

Tirkiye'nin SAGP bazli ortalama lcret diizeyi 20052015
doéneminde %25,66 oraninda artis gostermistir. Bu geli-
sim, Turkiye'nin Uretim yapisinda kademeli bir doniisiime
isaret etmekte; distik maliyetli emek avantajina dayali
rekabet modelinden, daha yiksek katma dederli tretim
ve verimlilik odakli bir yapiya gegis ihtiyacini ortaya koy-
maktadir.

‘ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

2005-2015 2024 2024-2015
Degisim % (USD SAGP)* Degisim %
7,75 87.468 3,80
10,10 82.933 10,84
6,87 75.370 -6,04
9,65 69.433 4,58
9,82 60.608 1,69
6,31 61.147 7,59
-1,19 51.019 -4,03
5,93 54.564 0,62
25,66 * -
36,04 = =

C. Enerji Maliyet Analizi

Bitkisel gida sanayisinde, 6zellikle yagh tohum kirma
(ekstraksiyon), rafinasyon, kurutma ve 1sil islemler gibi
yodun enerji gerektiren prosesler, operasyonel lretim
maliyetlerinin iscilikten sonraki en kritik bilesenidir. Kiire-
sel iklim politikalari, jeopolitik krizler ve tedarik zincirin-
deki bolgesel kirlmalar, enerji maliyetlerini salt bir gider
kalemi olmaktan ¢ikarip makroekonomik bir rekabet ens-
trimanina donistirmdistur.

Asagidaki tablo, Eurostat, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
OECD ve Turkiye igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) veritabanlari baz alinarak, rakip tlkelerin son 20
yildaki sanayi elektrik maliyeti (USD/kWh) evrimini ortaya
koymaktadir. Bu veriler, llkelerin ulusal enerji politikalari-
nin bitkisel gida ihracatindaki yapisal avantaj ve dezavan-
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Tablo 10: Elektrik Maliyet Degisimleri
(Birim USD/kWh)

Ulke 2005 2015 2024
italya 0,16 0,19 0,23
Almanya 0,09 0,15 0,19
Hollanda 0,09 0,11 0,17
isvigre 0,09 0,12 0,16
ispanya 0,08 0,13 0,15
Fransa 0,05 0,10 0,13
Brezilya 0,06 0,12 0,12
Kolombiya 0,07 0,11 0,12
Turkiye 0,09 0,08 0,09
Cin 0,06 0,10 0,09
Hindistan 0,07 0,09 0,09
Malezya 0,06 0,08 0,08
ABD 0,05 0,07 0,08
Vietnam 0,04 0,07 0,08
Ukrayna 0,04 0,06 0,08
Arjantin 0,04 0,06 0,07
Endonezya 0,05 0,08 0,07
Rusya Federasyonu 0,03 0,05 0,04

Kaynak: Eurostat, IEA, OECD, EPDK, TUIK.

tajlarini net bir bicimde haritalandirmaktadir.

Eurostat, IEA ve OECD verileri esliginde kiiresel enerji ma-
liyetleri incelendiginde, bitkisel gida sanayisinde rekabeti
sekillendiren ¢ ana eksen gdze garpmaktadir:

1. Avrupa’nin Enerji Dezavantaji ve “Nig/Katma Degerli”
Uretime Zorunlu Gegisi: italya ($0.23), Aimanya ($0.19)
ve Hollanda ($0.17) gibi Avrupa ekonomileri, kiiresel or-
talamanin gok Uizerinde bir enerji maliyetine katlanmak-
tadir. 2022 eneriji krizinin kalici etkileri ve emisyon ticaret
sistemlerinin getirdigi ek maliyetler, bu Ulkelerin dékme
ve hacim bazli (commaodity) bitkisel yag tretimindeki re-
kabet sansini ortadan kaldirmistir. Bu maliyet baskisi, Av-
rupa sanayisini daha distk enerji yogunluklu ancak ytik-
sek kar marjli yeni nesil gida teknolojilerine (FoodTech) ve
HS 1515 gibi 6zel/fonksiyonel bitkisel yag segmentlerine
yonelmeye mecbur birakmaktadir.

2. Asya ve ABD'nin Siiregelen Olcek Ekonomisi Avantaij:
ABD ($0.08), sahip oldugu enerji kaynaklariyla sanayisini
slibvanse etmeye devam ederken; Vietnam ($0.08), En-
donezya ($0.07) ve Malezya ($0.08) gibi Asya Ulkeleri,
disuk enerji ve iscilik maliyetlerini birlestirerek kiresel
bitkisel emtia (palm, soya vb.) tedarikinde rakipsiz bir
maliyet liderligi kurmustur. Rusya ($0.04) ise en dusuk
enerji maliyetli Uretici olarak, mevcut jeopolitik kisitlama-
larina ragmen hacim bazli pazarlardaki yapisal avantajini
korumaktadir.

3. Turkiye'nin Jeo-Stratejik Konumu ve “Yesil Dénlisim”
Gerekligi: EPDK ve kurum verilerine gore Turkiye ($0.09),
Avrupa pazarina kiyasla hala gok gugli bir enerji maliyeti
avantajina sahiptir ve bu durum Tirkiye'yi Avrupali gida
devleri igin ideal bir yakin tedarik (near-shoring) merke-
zi yapmaktadir. Ancak Turkiye'nin, ABD ve Asya ekseni-
ne karsi maliyet avantajl giderek daralmaktadir. Daha da
onemlisi, Tirkiye'nin en biylk ihracat pazari olan Avrupa
Birligi'nin devreye alacagi Sinirda Karbon Diizenleme Me-
kanizmasi (SKDM), fosil yakita dayali eneriji tiiketiminin
maliyet avantajini bir giimrik bariyeriyle sifirlama riski
tasimaktadir. Dolayisiyla Turkiye bitkisel gida sanayisinin;
Avrupa pazarindaki pazar payini koruyabilmesi igin salt
“ucuz enerji” arayisindan gikip, enerji verimliligini merke-
ze alan proses yatirimlarina ve yenilenebilir enerji enteg-
rasyonuna (GES/RES/Biyokiitle) hizla ivme kazandirmasi
stratejik bir zorunluluktur.

Turkiye'nin en blyuk ihracat pazari AB'dir. SKDM devreye girdiginde fosil enerjiyle Uretilen trin-
lerde ek karbon maliyeti olusacaktir. Yenilenebilir enerji entegrasyonu (GES/RES) salt verimlilik

degil, ihracat erisim kosulu haline gelmektedir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU “



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETCILIGI

D. Hammadde Maliyetleri, Tarim
Enflasyonu ve Gida Enflasyonu Analizi

1. Hammadde, Tarimsal Girdi Maliyetleri ve
Makroekonomik Kirilganlk

Bitkisel gida Uretiminde — 6zellikle yagl tohum kirma,
rafinasyon, 6zel bitkisel yaglar ve yeni nesil bitkisel pro-
tein eldesi — toplam Gretim maliyetinin aslan payini, alt
sektdre ve Urlin tipine gore dedismekle birlikte %60 ila
%80 arasinda hammadde olusturmaktadir. B&lim 1'de
ortaya konan TUIK verilerine gére gida imalatinin toplam
cirosunun %84,5'i (2024) girdi satin alimina gitmektedir.
Maliyet yapisindaki bu agir basan oran, sektori dogru-
dan tarimsal emtia piyasalarindaki dalgalanmalara agik
hale getirmektedir.

FAO Gida Fiyat Endeksi (FFPI)

Kiiresel Dinamikler ve Fiyat Belirleyiciler

Kiresel hammadde tedariki, geleneksel arz-talep den-
gesinin Gtesinde karmasik bir risk matrisine bagl olarak
sekillenmektedir.

iklim Krizi ve Rekolte Soklari; Akdeniz havzasinda artan
kurakhgin zeytinyagi rekoltelerini duistirerek fiyatlari tarihi
zirvelere tasimasi, El Nifio etkisinin Asya'daki palm yagi
ile Gliney Amerika'daki soya Uretimini baskilamasi, kiire-
sel emtia borsalarinda ani fiyat sigramalarina yol agmak-
tadrr.

Jeopolitik Kirilganliklar; Karadeniz havzasindaki ¢atigsma-
larin aygicegi ve tahil tedarik zincirlerinde yarattigi tika-
nikliklar, Kizildeniz'deki Husi tehdidinin navlun maliyetleri-
ni %30-70 artirmasi ve Hirmiiz Bogazi geriliminin enerji
fiyatlarina potansiyel etkisi, kiiresel emtia borsalarina
(Chicago, Rotterdam vb.) hizla yansimaktadir

FAO Gida Fiyat Endeksi (FFPI), BM Gida ve Tarim Orgiiti'niin (FAO) her ay yayimladigi; hububat, bitkisel yaglar,
et, st Uriinleri ve seker olmak Uzere bes temel gida emtia grubunun uluslararasi fiyatlarindaki aylik degisimi
Olgen bilesik bir gdstergedir. Baz donem 2014-2016 ortalamasi (=100) olarak alinmaktadir. Bitkisel gida isleme
sektortinin hammadde maliyetleri, 6zellikle yagli tohumlar ve hububat kalemleri tGizerinden FFPI ile dogrudan
iligkilidir.

Kaynak: FAO, Ocak 2026

Ocak 2026 (son)

123.9

5. ardigik aylik diistis

2025 yillik ort.
127.2

+%4.3 (2024’e gore)

Mart 2022 zirvesi Zirveye

1 59.7 fark
-%22.4

Normallesme siiriiyor

Rusya-Ukrayna soku

Alt Endeksler — Ocak 2026 Degerleri ve Yillik Degisim

Hububat

107.5
-%3.9 yillik

Siit Uriinleri Et

130.1 124.2
+%13.2 yillik +%5.1 yillik

Bitkisel Yag

168.6
+%17.1 yillik

FFPI Toplam

123.9
+%4.3 (2025) yillik

89.8
-%19.2 yillik

Sektor icin one c¢ikan bulgular:

Bitkisel Yaglar (+%17.1): Palm, soya ve aycicedi yaglarindaki yiiksek seyir; yag isleme, margarin ve gida kat-
kilarl segmentlerinde hammadde maliyetini dogrudan baskilamaktadir. Tirkiye'nin ham aygicedi yagi ve palm
yag ithalat bagimliligi nedeniyle bu artis birim maliyetlere aninda yansimaktadir.

Hububat (-%3.9): Bugday ve misir fiyatlarindaki gorece gerileme, un, nisasta ve islenmis tahil Grinleri alt
segmentlerine maliyet rahatlama sinyali vermektedir. Ancak kiiresel tahil stoklarinin rekor seviyeye ulasmasi bu
egilimi desteklemektedir; Karadeniz koridorundaki jeopolitik risk hala fiyat tabanini tutmaktadir.
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Seker (-%19.2): Hindistan'daki tretim toparlan-
masl ve Brezilya'nin olumlu hasat beklentileriyle
seker fiyatlari 2020 sonrasinin en disiik seviyesi-
ne gerilemistir. Seker kotasi sistemi altindaki Turk
isleyiciler igin bu kiresel fiyat seyrinin i¢ piyasa-
ya yansimasi sinirli kalmakta; nisaniye ve biski-
vi sektorleri ise ihracat tarafinda gérece avantaj
kazanmaktadir.

Genel degerlendirme: 2022 zirvesinin %22
altindaki mevcut endeks dizeyi, kiiresel gida
fiyatlarinin yapisal bir normallesme siirecinde

olduguna isaret etmektedir. Ancak bitkisel yag
endeksinin yiiksek seyri ve kiiresel gida ithalat fa-
turasinin 2,22 trilyon USD ile tarihi rekor kirmasi,
‘ucuzlamanin’ hammadde bagimlisi Tirk isleyi-
cilere net maliyet avantaji saglamadigini ortaya
koymaktadir. Kur ve navlun bilesenleri bu etkiyi
zayiflatmaktadir.

FAO Food Price Index yayin takvimi 2026: 9 Oca, 6 Sub, 6
Mar, 3 Nis, 8 May, 5 Haz, 3 Tem, 7 Agu, 4 Ey, 2 Ek, 6 Ka, 4 Ar

| fao.org/worldfoodsituation

2. Gida Enflasyonu: Kiiresel Karsilagtirma ve Yapisal
Ugurum

Hammadde maliyetleri kiiresel emtia borsalarinda do-
lar bazinda belirlense de bu maliyetlerin ulusal dlgekteki
Ureticiler Gzerindeki asll yikici etkisi yerel gida enflasyonu
ve kur gegiskenligi ile dlglilmektedir. Gida enflasyonu, bir
yandan dreticinin isletme sermayesi ihtiyacini katlayarak
finansman ylkind artirirken; diger yandan nihai tiiketici-
nin alim gliclint dlstrerek pazar daralmasina yol agmak-
tadir.

Tiirkiye’'nin Gida Enflasyonu Ugurumu

GIFT (Gida, icecek ve Tarim Politikalari Arastirmalari Mer-
kezi) Aralik 2025 raporuna gére: Tirkiye'nin 2020-2025
dénemindeki kiimdilatif gida fiyat artisi %720'yi agmistir.
OECD ortalamasi (%41,5) ile kiyaslandiginda bu rakam
17 katlk bir ugurumu ifade etmektedir. 2025 tglinci cey-
regi itibariyla yillik gida enflasyonu %32 olup, OECD orta-
lamasinin (%5,0) yaklasik 6,5 katidir.

Tablo 11: Kiimulatif Gida Fiyat Artisi: OECD
Karsilastirmasi (2020-2025)

Kiimulatif
.. Karsilastirmali
Ulke/Bélge  Gida Fiyat S
Artisi % Konum
. OECD ortalamasinin
Turkiye 720+ 17 kati
el 72 OECD ortalamasinin
1,7 kati
. OECD ortalamasinin
Macaristan ~70 1.7 kati
OECD Ortala- 41,5 Referans
masi
isvigre i Tiirkiye'nin
(En Diistik) ' 1/157’si

Kaynak: OECD Consumer Prices, Ekim 2025; GIFT Aralik 2025
Raporu.

Tablo 12: Yilhik Gida Enflasyonu Seyri

Gida Genel OECD
D6nem Enflasyonu (Tiirkiye) Ortalamasi
(Tiirkiye) % % y %
2022
90-100 85 15,2
(Zirve)
gggjt 71,1 67 5,3
gg;'é“ 27,4 31,1 5,0

Kaynak: TUIK, OECD, GIFT.

Kasim 2025'te Tirkiye'de gida enflasyonu vyillik %27,4
olup, her dénemde OECD ortalamasinin gok tizerinde
seyretmektedir. Subat 2024'te Tirkiye'nin gida enflas-
yonu (%71,1), OECD ortalamasinin (%5,3) 13 katindan
fazlaydi. ABD ile karsilastinldiginda ise tablo daha da
garpicidir: ABD'de 2025 genel gida enflasyonu %3,0 iken
Turkiye'de bu oran %27,4 — yaklasik 9 kat fark.

3. Tanimsal Girdi Maliyetleri: Maliyet-Fiyat Sarmali

Yiksek gida enflasyonunun temel siriiclist, tarimsal gir-
di maliyetlerindeki yapisal artistir. TUIK tarafindan yayim-
lanan Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi (Tarim-GFE), giftgilerin
ve gida sanayicilerinin karsilastigi maliyet baskisini net
bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Tablo 13: Maliyet-Fiyat Sarmali

Dénem ..Y.'".'k o, Temel Siiriiciiler
Degisim %
Glibre %153, Enerji
Ocak 2022 57,3 %101
Yem %118, Enerji
Aralik 2022 103 %116
2024 33 Yiksek baz etkisiyle
yavaslama
o Dusus egilimi (hala
Agustos 2025 25,2 OECD uzeri)

Kaynak: TUIK Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi; GIFT Aralik 2025
Raporu.

Alt Kalem Bazinda Girdi Fiyat Artiglari (2020-2024)

USDA ve TUIK verilerine gore, 2020-2024 déneminde
temel tarimsal girdilerdeki fiyat artislari asagida 6zetlen-
mektedir.

Tablo 14: Girdi Fiyat Artislan (2020-2024)

Girdi Kalemi 2020 Fiyat |2:924 Artis Orani %
iyat

Hibrit Misir 500 TL/ 6.000 +1.100

Tohumu guval TL/guval

Mazot 6,50 TL/It 43+ TL/It +560

Tarim ilaglari 50 TLAt - 230 TL/t +360

Ure Gubresi 3.6?00nTL/ 1_1/?22 +297

Hayvan Yemi = — +200-300

Kaynak: USDA, TUIK; GIFT Aralik 2025 Raporu.
4. Disa Bagimlilik Riski ve Maliyet-Fiyat Kisir Dongiisii

Turkiye'nin tarimsal girdi ithalatina yiksek bagimliligi,
maliyet artiglarinin yapisal nedenidir. GIFT raporunun te-
yit ettigi verilere gére glibre hammaddelerinin %70-90',
hayvan yemi hammaddelerinin ise %60’ ithal edilmekte-
dir. TUnin dolar karsisinda deger kaybetmesi (2018: 4,6
TL/USD - 2025: 35+ TL/USD) ithal girdi maliyetlerini kat-
lamistir.

Enflasyon, Yapisal ikililik ve Rekabetgilik

Hammadde tedarikinde yiiksek oranda ithalata bagim-
li olmak, artan lojistik ve navlun krizleriyle — Kizildeniz
gegis sorunlari, Hirmiz Bogazi gerilimi, Karadeniz rota-
sindaki belirsizlik — birlestiginde yalnizca bir maliyet un-
suru degil, ayni zamanda ciddi bir is surekliligi tehdididir.
Diinya es zamanli olarak g kritik ticaret koridorunda risk
birikimiyle karsi karsiyadir: Hiirmiiz (iran gerginligi), Kizil-
deniz (Husi tehdidi), Karadeniz (Rusya-Ukrayna). Bu (g¢li
risk birikmesi, kiiresel tedarik zincirlerini ddnlstirmeye
zorlamaktadir.

5. Yapisal Kirillganligi Yonetme Stratejileri

Bu yapisal kirilganlidi yonetebilmek igin stratejik adimlar
atilmasi dnerilmektedir.

Dikey Entegrasyon ve Sézlesmeli Tarim; tedarik zincirini
glivence altina almak amaciyla yerel ireticilerle uzun va-
deli, alim garantili s6zlesmeli tarim modellerine gegilme-
si. Bu yaklasim ayni zamanda TMO fiyat politikalarina ba-
gimhligr azaltarak Bélim 3.10'da ele alinan Deger Zinciri
Denge Modeli'nin (DZDM) temel araglarindan biri olarak
islev gormektedir.

Finansal Riskten Korunma (Hedging); ithal girdilerin yara-
tacag kur ve fiyat risklerine karsi vadeli islem s6zlesme-
leri kullanilarak maliyetlerin sabitlenmesi. Gelir tablosu
analizinin ortaya koydugu Uzere, sektérde faaliyet karinin
%85,8'ini eriten finansman giderlerinin énemli bir bold-
mu, etkin hedging stratejileriyle sinirlandirilabilir.

Tedarik Cesitlendirmesi (Near-shoring); sadece Asya
veya ABD kitasina bagimli kalmak yerine, alternatif ve
yakin cografyalardan tedarik aglari kurularak lojistik risk-
lerin dagitilmasi. Uc kritik koridordaki es zamanli risk bi-
rikimi, coklu rota stratejilerini ve navlun hedge mekaniz-
malarini zorunlu kilmaktadir.

Girdi ithal ikamesi; GIFT raporunun da vurguladidi iizere,
orta-uzun vadede yerli giibre Uretimi (fosfor ve potasyum
isleme tesisleri), yerli tohum gelistirme ve tarimsal Ar-Ge
yatinimlari, disa bagimlilik sarmalini kirmanin yapisal ¢6-
zimUddr.

Boliim 1'de ortaya konan yapisal ikililik (673 biiyiik firma vs. 59.890 KOBI), bu béliimde analiz edilen enflasyonist
baskilar ile birlikte okundugunda sektériin kirilganlik haritasi netlesmektedir: Bliyik firmalar hedging, dikey enteg-
rasyon ve fiyatlama gtict sayesinde enflasyon dénemlerinde marj genisletirken (briit kAr marji %14,2'den %18,3'e);
mikro ve kiigiik KOBI'ler hammadde fiyat soklarini absorbe edecek ne finansal kapasiteye ne de pazarlik giiciine
sahiptir. Bu asimetrik etki, Bélim 3'teki Hammadde Fiyat Politikasi ikilemi’nin ampirik temelini olusturmaktadir.
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E. Kar Marjlan: Yapisal lyilesme,
Kalici Kinlganhk

TCMB Sektdr Bilangolari veritabani, NACE Rev.2 Kisim 10
(Gida Urlnleri Imalati) igin 2009-2024 doénemini kapsa-
yan sistematik gelir tablosu verisi sunmaktadir. Bu veri

TMO’nun Piyasadaki Rolii ve Sanayi Riski

Toprak Mahsulleri Ofisi'nin (TMO) tahil ve yagl
tohum piyasalarindaki diizenleyici rolinden kade-
meli olarak ¢ekilmesi, 6zellikle un, yag ve islenmis
gida sektorlerinde faaliyet gosteren sanayi kuru-
luslari igin yapisal bir belirsizlik ortami yaratmak-
tadir.

TMO’nun fiyat dengeleme ve stok yonetimi islev-
lerinin zayiflamasi; sanayinin hammadde temin

planlamasini giiglestirmekte, mevsimsel fiyat sok-
larina karsl savunmasizligi artirmakta ve ozellikle
orta dlcekli isletmelerin yatirim kararlarini olumsuz
etkilemektedir.

Sektoriin sureklilik ve fiyat istikrari beklentisini kar-
silamak amaciyla TMO’nun piyasa diizenleyici is-
levinin gli¢lendirilmesi ya da bu iglevi Ustlenecek
alternatif mekanizmalarin tanimlanmasi &ncelikli
bir politika glindemine tasinmalidir.

Marj Gelisimi: Onceki Degerlendirmeden Sapmalar

seti, daha onceki degerlendirmelerde “sistematik marj
serisi yayimlanmamaktadir” bigiminde ifade edilen veri
boslugunu biyik 6lglide doldurmakta ve sektérin karllhk
performansina iliskin 16 yillik bir zaman serisi izerinden
analiz yapilmasina olanak tanimaktadir.

Dénemsel Karhilik Marjlan

Asagidaki tablo, TCMB gelir tablosu verilerinden tiiretilen
karlihk marjlarini dénemsel ortalamalar ve maliyet yapisi
bilesenleriyle birlikte sunmaktadir.

Tablo 15: Donemsel Karhlik Marjlar

.. Faa-
BrP t liyet NetKar SMM F'aal.
" Kar A . Gid. /
Donem . Kar Marji /Satis
Marji Marji (%) (%) Satis
SN (%)
2009-2014 14,7 4,4 2,5 85,3 10,4
2015-2020 15,4 5,7 3K 84,6 9,2
2021-2024 16,9 8,5 4,4 83,1 8,4
2024 183 89 4,7 81,7 9,4

Kaynak: TCMB EVDS, Sektér Bilangolarr — Gelir Tablosu. D6-
nem ortalamalari ilgili yillarin aritmetik ortalamasidir.

Marj Gelisiminin Ug Boyutu

Brit ké&r marji genislemesi: SMM/Satis orani 2009-2014
doneminde %85,3 iken 2024'te %81,7’ye gerilemistir. Bu
3,6 puanlik iyilesme, sektériin hammadde maliyeti baski-
sini kismen asabildigine isaret etmektedir. TUIK 2024 ve-
rileriyle tutarli olarak (Satin Alis/Ciro: %91,4'ten %84,5'e),

Eski degerlendirme (TUIK YSH 2021 tahmini): KD/Uretim ~%17, Net Kar ~%2,1 (iSO 2. 500 tahmini)

Giincel veri (TCMB 2024 gercek): Briit Kar Marji %18,3, Faaliyet Kar Marji %8,9, Net Kar Marji %4,7

TUIK 2024: KD/Ciro %19,8 (2023: %18,0), Satin Alis/Ciro %84,5 (2023: %91,4) — her iki gostergede de
yapisal iyilesme

Sektdriin karlilik performansi, 2021 dénemindeki tahminlerden belirgin bicimde iyi seyretmektedir. Ancak
bu iyilesme, bliyiik 6lcekli firmalarin artan agirligi tarafindan siiriiklenmis olup KOBI kesiminin kirilganhgini

gizlemektedir.
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buyik olgekli firmalarin artan agirhg, tedarik zinciri opti-
mizasyonu ve fiyatlama giictindeki iyilesme bu gelismenin
temel sirlcileridir. Brit kar marji (%18,3) son 16 yilin zir-
vesine ulasmistir.

Faaliyet kar marjl sigramasi: Faaliyet kar marji, 2009-
2014 dénemindeki %4,4 ortalamasindan 2024'te %8,9'a
— neredeyse ikiye katlayarak — yiikselmistir. 2023'teki
%9,4'liik zirvenin ardindan 2024'te 0,5 puanlk gerileme
kaydedilmistir. Bu daralmanin temel nedeni, faaliyet gi-
derleri/satis oraninin %7,7'den (2022) %9,4'e geri dénme-
sidir. AB'nin sektor kar marjlarinin %8 civarinda dalgalan-
digi1 g6z 6ntine alindiginda, Tirkiye gida imalatinin faaliyet
kar mariji ilk kez AB diizeyine yaklagmistir.

Net k&r marji ve finansman yiki paradoksu: Net kar marji,
donemsel ortalamalarda (%2,5; %3,3 ve %4,4) istikrarli
bir artis gostermekte; 2024'te %4,7 ile serinin en yiiksek
diizeyine ulasmaktadir. Ancak faaliyet kar marji (%8,9) ile
net kar marji (%4,7) arasindaki 4,2 puanlk agik, sektériin
en kritik kirllganlk noktasini ortaya koymaktadir: 2024'te
faaliyet karinin %85,8'i (253,5 milyar TL / 7,4 milyar USD)
finansman giderleri ve faaliyet disi kalemlere gitmistir.
Yiksek faiz ortami, sektdriin operasyonel basarisini net
kara donistirmesini yapisal olarak engellemektedir.

Biiyiikliik Grubuna Goére Karlihk Ayrismasi

TCMB gelir tablosu verileri sektor toplamini yansitmakta;
ancak TUIK 2024 biyiikliik grubu kirilimi, marj performan-
sinin sektor geneline homojen bigimde yayllmadigini gos-
termektedir.

Tablo, sektordeki U-bigimli marj egrisini somutlastirmak-
tadir: Mikro (%20,7) ve blyik (%20,6) firmalar gérece
yliksek KD/Ciro oranina sahipken, kigik (%17,6) ve orta
(%16,6) firmalar belirgin bigimde geride kalmaktadir. Bu
yap!, KOBI'lerin bilyiime asamasinda 6lcek ekonomisine
ulasamadan girdi maliyeti baskisiyla karsilastigini — bir
anlamda “katma deger tuzagi”’na distliginu gostermek-
tedir. Buyuk firmalar ise markalasma, Urlin farkhlastirma
ve ihracat kanallarina erisim sayesinde bu tuzagi asabil-
mektedir.

AB ile Kargilagtirma: Agik Daraliyor mu?

AB raporlarinda sektor kar marjlarinin 2014'ten bu yana
%8 civarinda dalgalandigi ve 2022'de hammadde ile ener-
ji maliyetleri nedeniyle yaklasik 1 puan geriledigi saptan-
maktadir. Turkiye'nin 2024'teki faaliyet kar mariji (%8,9) bu
dizeye ilk kez yaklagsmig olmakla birlikte, yapisal farklilik-
lar devam etmektedir.

Tablo 16: isletme Siniflarina Gére Karlhk

S KD/ Marj Calisan
(B;r’g;::lu'( Ciro Dii- Basina KD
(%) zeyi (TL)

Mikro (1-9) 20,7 Orta 196.848

Kuguk (10— Du-

49) 17,6 silk 492.067

Orta (50— Di-

249) 16,6 siik 876.006

Buyiik (250+) 20,6 Yuke 1.906.919
sek

SEKTOR ORT. 19,8 = 1.147.672

Kaynak: TUIK Yapisal Is Istatistikleri, 2024.
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Yapisal Yorum

Nispi KD korunuyor; ancak mutlak deger diigiik, fiyatlama
glicti yok

Katma deger tuzagi: bliyiime asamasinda girdi baskisi

Imalat sanayiinin en sikisik marj bandi

Markalasma, 6lcek ve ihracat kanali avantaiji

Biiyiik firmalarin agirligi ortalamayi yukari ¢ekiyor
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Tablo 17: Gida Sektérii Tiirkiye ve AB Kargilagtirmasi
AB Orta-

Gosterge Tiirkiye | Fark / Yorum
amasi
. . %18,3  %35-40 oy A
Briit Kar Mariji (2024)  (tahmin) TR ~2x dliglik
~%8
Faaliyet Kar %38,9 (2014-
Mar; (2024) 2024 llk kez yakinsama
ort.)
R . %4,7 o, TR hala geride; fi-

NetKarMaii — onpgy  ~"56  ansman yiikii
%81,7 .

Hammadde / ~%55- TR 20+ puan yiik-
(SMM/

Satis 65 sek
Satis)
%198 o ac

KD/ Ciro TUIK /3355 TR ~2x diisiik
2024)
1.148

Calisan binTL  ~56.331 - ..

BaginaKD | (~33.500 | € (2022) AB~7.5xyilksek

$

Kaynak: Tiirkiye verileri TCMB EVDS ve TUIK 2024. AB verileri
Eurostat SBS ve Wageningen WUR 2025-035 raporundan
turetilmigtir.

Karsilastirma tablosu dikkat gekici bir asimetri ortaya
koymaktadir: Tirkiye'nin faaliyet kar marji AB diizeyine
yaklagsmis olmasina karsin, briit kar marji ve katma deger
orani hala AB'nin yaklasik yarisi diizeyindedir. Bu durum,
Turkiye gida sektortiniin operasyonel verimlilik (faaliyet gi-
derleri kontrolii) boyutunda mesafe katettigini; ancak kat-
ma deger yaratma kapasitesi boyutunda yapisal bir doni-
sim gergeklestiremedigini gostermektedir. Sektor, diistk
hammadde marjini operasyonel tasarrufla dengelemeye
calismaktadir — bu strateji bir noktaya kadar strdirile-
bilir olsa da, kalici rekabetgilik kazanimi igin yetersizdir.

F. Rekabetcilik Faktorleri Profili

Tirkiye'nin bitkisel gida endistrisi, tarimsal hammadde
glciini sanayi katma de@erine dénistiirme sirecinde
ulusal ekonominin bel kemigini olusturmaktadir. Sektér,
sadece Uretim hacmiyle degil; ciro gelisimi, girdi mali-
yetleri ve is guict verimliligi gibi finansal gdstergelerle de
imalat sanayisinin en blylk oyuncusudur. Ancak, kiresel
ve yerel ekonomik dalgalanmalar sektériin maliyet yapisi-
ni ve karllik oranlarini yeniden sekillendirmektedir.

Turkiye bitkisel gida sanayisinin rekabetgilik profili, lojistik
konum ve i¢ pazar derinliginin goreli gli¢li alanlar oldu-
gunu; buna karsilik hammadde maliyetleri, fiyat oynakhgi
ve dusuk kar marjlarinin sektoriin yapisal kirilganliklarini

Politika Cikarimi: Marj lyilesmesi Yeterli mi?

2009-2024 doneminde gida imalatinin brit kar
marjl 4,1 puan, faaliyet kar marji 4,8 puan iyiles-
mistir — bu kayda deger bir yapisal déniisimdir.
Ancak ¢ temel kisitlama bu iyilesmenin sirdiri-
lebilirligini ve yayginligini sorgulamaktadir: (1) Marj
iyilesmesi blytiik ol¢lide 673 buyik firmanin perfor-
mansi tarafindan siriiklenmekte; 59.890 KOBI bu
iyilesmeden orantisiz bigimde pay alamamaktadir.
(2) Faaliyet karinin %85,8'inin finansman giderlerine
gitmesi, operasyonel basarinin net kara dontisme-
sini engellemektedir. (3) Brit kar marjinin (%18,3)
AB ortalamasinin (%35-40) yaklasik yarisi diizeyin-
de kalmasi, sektoriin katma deger yaratma kapasi-
tesinde yapisal bir doniisim gergeklestiremedigini
gostermektedir. Bu kisitlamalar, Bolim 3.10'da ele
alinan Deger Zinciri Denge Modeli'nin (DZDM) temel
¢ikis noktalarindan birini olusturmaktadir.

olusturdugunu gostermektedir. SAGP bazli Gcret arti-
sI Turkiye'nin disuk maliyetli Gretici rolini zayiflatirken,
enerji maliyetlerinde AB'ye gore siiren avantajin SKDM
ve karbon maliyeti kanaliyla orta vadede daralmasi bek-
lenmektedir. Bu nedenle sektoriin stirdirdlebilir rekabet
glcii; emtia/dékme Uretimden uzaklasip 6zel/fonksiyonel
drlnler, bitkisel proteinler ve FoodTech odakli katma de-
gerli segmentlere ydnelmesine; ayni zamanda eneriji ve-
rimliligi ve yenilenebilir entegrasyonu ile maliyet tabanini
kalici bigimde iyilestirmesine bagldir.

* iscilik & Verimlilik: 5/10

Ucuz iscilik avantaji zayifladi; verimlilik olgekle belirgin
artiyor (KOBI dezavantaji).

* Enerji Maliyeti & Yesil Uyum: 6/10

AB'ye kiyasla maliyet avantaji slirlyor; ancak SKDM/kar-
bon maliyeti ve verimlilik yatirimi ihtiyaci belirleyici.

* Hammadde Erigimi & Fiyat Oynakhgi: 4/10

Toplam maliyetin buyik kismi hammaddede; ithalat ba-
gimhhigr + emtia oynakhigi kirilganhk yaratiyor.

* Teknoloji / FoodTech & Ar-Ge: 5/10

Kapasite artiyor; fakat ylksek katma degerli teknoloji/
arn orani hala sinirh.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU “
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* Lojistik & Pazar Erisimi: 7/10 « Kar Marji & Finansal Dayaniklilik: 3/10

AB'ye yakinlik + near-shoring firsati gligll; bolgesel tedarik  Duslik net marj + soklara hassasiyet; isletme sermayesi/
avantajl var. finansman yiki belirgin.

* i¢ Pazar & Talep: 7/10

Pazar derin; ancak ylksek gida enflasyonu talep kompo-
zisyonunu baskiliyor.

Grafik 1: Turkiye Bitkisel Gida Sektorii Rekabetgilik Profili (Radar Analizi)
Tiirkiye Bitkisel Gida Sektorii Rekabetgilik Profili

Hammadde & Oynakhk

Enerji & Yesil Uyum

Teknoloji/ Food

iscilik & Verimlilik

Lojistik & Pazyg
Kar Marji1 & Dayanikhlik

i Pazar & Talep
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Maliyet Yapisi ve Performans Analizi

Calistay katihmcilari, son 10 yilda Turkiye'nin bitkisel gida sektdriinde sahip oldugu maliyet avantajinin biytik
Olglide kaybetmis oldugunu ortaya koymuslardir. Yiiksek enflasyon ortami ve TLnin reel deger kaybi, girdi
maliyetlerini siirekli artirarak sektortin uluslararasi fiyat rekabetgiligini asindirmistir. Bununla birlikte, lojistik
alandaki konum avantajinin — 6zellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Avrupa pazarlarina yakinlik — kismen
surdirdlebilir oldugu degerlendirilmistir.

Olgek ekonomisi saglanmadigi siirece maliyetlerin siirdiiriilebilir bigimde diisiiriilemeyecegi vurgulanmistir.
Bolinmis arazi yapisi, kiglk olgekli tretim birimleri ve distik verimlilik, sektoriin dlgek ekonomisinden
yararlanmasinin oniindeki temel engellerdir. Birlestirilmis arazilerde belirgin verim artislarinin saglanabildigi,
bunun 6lgek ekonomisinin somut bir kaniti oldugu ifade edilmistir.

Savas sonrasi donemde Rusya’nin un ve aycicek piyasasinda agresif fiyat politikasl izleyebilecegi
degerlendirilmis olup bu durum, Tiirkiye'nin s6z konusu Uriin gruplarindaki ihracat rekabetgiligini ek bir baski
altina alabilecektir.
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Stratejik

Oncelikler ve Yapisal Alanlar

Bitkisel gida sanayiinin, bugiin kiiresel pazarda “oyunu
belirleyen” bir lke konumuna gegmesi rekabeti Grin—
fiyat-hacim ekseninden g¢ikarmasi ile miimkin olabilir.
Yeni rekabet diizeni; teknoloji yetkinligi, marka ve dagitim
erisimi, hammaddede dayaniklilik, regiilasyon uyumu ve
inovasyon hizini birlikte yonetebilen oyunculara alan ag-
maktadir. Bu boltiim, Turkiye'nin bitkisel gida sektoriinde
rekabetgiligini buytten unsurlari degil; rekabetgiligi kalici
kilan yapisal kaldiraglari tanimlamaktadir.

Bu cercevede, sektériin 6niinde iki temel esik vardr. ilk
esik, yatirrmin niteligidir: Son yirmi yilda kapasite arti-
si goriilse de yatinmlarin énemli bir bdliminin zorunlu
yenileme / verim koruma sinifinda kaldigi; teknoloji sig-
ramasl Uretecek dontsim yatirimlarinin sinirli oldugu
anlasiimaktadir. ikinci esik, katma deger mimarisidir:
Enzimler, katki maddeleri, akilli ambalaj ve ileri proses
teknolojileri gibi teknolojik ara girdilerde disa bagimlilik,
sektorti hem doviz oynakligina hem de tedarik soklarina
acik hale getirirken, birim ihracat degerinin yiikselmesini
zorlagtirmaktadir. KOBI agirlikli yapi ise Ar-Ge ve inovas-
yon maliyetlerini satislar izerinden amorti edecek kritik
Olgege erisimi guglestirmektedir.

Bu tablo, rekabet gliciiniin artirlmasini “bir tesvik me-
selesi” olmaktan cikarip bir mimari tasarim meselesine
ddnisturmektedir. Cunki rekabet avantaiji, tek tek firma-
larin gabasiyla degil; firmalarin lizerine basacagi ekosis-
tem zemininin kalitesiyle kalicilagir. Dolayisiyla bu bdlim;
yatirim, Ar-Ge, inovasyon, sirket satin alma ve gelecege
donik pazar projeksiyonlarini ayni stratejik cercevede
birlestirerek su soruya yanit arar: Turkiye bitkisel gida sa-
nayiinin kiiresel rekabette bir Ust lige ¢cikmasi igin hangi
yapisal hamleler artik “tercih” degil, “zorunluluk”tur?

Ar-Ge Kapasitesi ve inovasyon baslgi, sektoriin teknolo-
ji Uretme kapasitesini “harcama” diizeyinde degil; odak
alanlari, dlgeklenebilirlik ve ticarilestirme diizeyinde ele
alir. Lezzet/doku paritesi, besinsel deger, temiz etiket,
sirdurdlebilirlik, dongisel ekonomi, hassas fermantas-
yon ve ileri biyoteknoloji gibi alanlar, artik yalnizca Uriin
gelistirme gindemi degil; Tirkiye'nin katma deger viz-
yonunu belirleyen rekabet alanlaridir. Bu bolimde kritik
vurgu sudur: inovasyon, marka sdylemi degil; maliyet

baskisini kiran, ithal ara girdiyi ikame eden ve birim fiyati
ylkselten bir rekabet aracidr.

Sirket Satin Alma Stratejileri baslidi, kiiresel bitkisel gida
sektoriiniin blylimesinin yalnizca organik Ar-Ge ile degil,
yogun bir konsolidasyon ve platformlasma dalgasiyla
ilerledigini gostermektedir. Buyluk oyuncularin M&A ham-
leleri; markaya, dagitim kanallarina, patentli teknolojiye
ve pazara giris hizina erisim igin bir “kisayol” degil, cogu
zaman oyunun ana kurahdir. Turkiye acisindan burada
stratejik soru sudur: Yerel firmalar kuresel deger zincirin-
de yukari gcikmak icin satin alma/ortakliklari pazar erisimi,
teknoloji transferi ve OEM/private label kapasitesi kombi-
nasyonuyla nasil kurgulamalidir?

Uclincii béliimde yer alan Kiiresel Biiyiime Projeksiyon-
lari (2025-2029) baslidi ise bu iki alani (Ar-Ge/inovasyon
ve M&A) gelecegin talep haritasina baglar. Cuinki dogru
teknolojiye yatinm yapmak kadar, dogru zamanda dog-
ru pazara konumlanmak da kritiktir. Oniimiizdeki on yil;
reglilasyonlarin sertlestigi, tuketici beklentilerinin hizla
degistigi ve tedarik zinciri kirilganhklarinin “maliyet”ten
“stratejik risk’e dontsttigl bir donem olacaktir. Bu ne-
denle rekabet stratejisi, yalnizca bugliniin kapasitesini
buyiitmeyi degil; yarinin talep standartlarina uyum sagla-
yacak esneklik ve dayaniklilik tasarimini gerektirir.

Sonug olarak bu bélim, Turkiye bitkisel gida sanayiinin
rekabet giindemini (g net stratejik dncelige indirger:

1. Teknoloji kékenli ara girdilerde bagimliigr azaltan ve
birim degeri yukselten inovasyon,

2. Olcek, marka ve pazar erisimi saglayan stratejik kon-
solidasyon / satin alma yaklasimi,

3. 20262035 talep projeksiyonlarina uyumlu Griin—pa-
zar-teknoloji eslestirmesi.

Bu ¢ kaldirag birlikte galismadidinda biyiime “nicel”
kalir; birlikte galistiginda ise Tirkiye icin bitkisel gida sa-
nayii, yalnizca ihracat yapan bir sektor degil, bolgesel bir
FoodTech Uretim ve inovasyon UssU haline gelebilir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘
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2.1. Ar-Ge Kapasitesi ve inovasyon

Turkiye bitkisel gida isleme sektdriine yonelik sistematik
yatinm verisi TUIK tarafindan kamuya agik bigimde ya-
yimlanmamaktadir. Mevcut kismi veriler; YASED yabanci
yatinm verileri, Hazine ve Maliye Bakanlidi tesvik istatis-
tikleri, TOBB sektor raporlari; sektoriin son 20 yilda sabit
yatinm artisi kaydettigini, ancak bu yatinmlarin énemli
béliminitn kapasite genisletmeden ziyade zorunlu ye-
nileme niteliginde oldugunu gostermektedir.

Ar-Ge harcamalari agisindan gida sektori, imalat sanayi
icinde en disik Ar-Ge yogunluguna sahip alt sektorler
arasinda yer almaktadir. Teknolojik ara trtinlerin —en-
zimler, gida katki maddeleri, akilli ambalaj, proses tek-
nolojileri— blytk bolimd ithal edilmekte; bu durum
hem doviz kirllganh@ini artirmakta hem de sektoriin kat-
ma deger liretme kapasitesini kisitlamaktadir. KOBI agir-
likli yapi, Ar-Ge harcamalarini satislar Gizerinden amorti
edecek kritik dlcedin yakalanmasini giiglestirmektedir.

Dogrudan yabanci yatinm (DYY) girisleri gida sektdriin-
de dénemsel nitelikte kalmis; yliksek enflasyon, kur oy-
nakligi ve politika belirsizligi ortaminda gok uluslu sirket-
lerin Turkiye'deki yatirim istahi sinirli kalmistir. Bu egilim,
AB raporunun 2023-2024 déneminde politika belirsiz-
ligi nedeniyle yatinmlarin ertelendigi’ tespitinin Tirkiye
versiyonuna karsilik gelmektedir —ancak Tirkiye'de bu

kirllma daha erken ve daha derin bigimde yasanmistir.

A. Bitkisel Gida Sektoriinde Ar-Ge
Kapasitesi ve Odak Alanlari

Bitkisel gida sektoriinde Ar-Ge galismalari; lezzet ve
doku paritesinin (geleneksel trtinlerle benzerlik) saglan-
masi, besinsel degerlerin iyilestiriimesi ve surdirulebilir
tretim teknolojilerinin gelistirilmesi ekseninde yodunlas-
maktadir (Innova, 2025). Tirkiye'de bu alandaki Ar-Ge
ekosistemi hem blyik 6lgekli gida sanayicileri hem de
biyoteknoloji odakli girisimler ve akademik is birlikleriyle
sekillenmektedir (TAGEM, 2021).

1. Ar-Ge Merkezi Sayisi ve Genel Ekosistem

Tirkiye genelinde Ar-Ge ekosistemi son yillarda bliyime
gostermis olup, Ocak 2026 itibaryla faaliyette olan
toplam Ar-Ge merkezi sayisi 1.368'e ulasmistir.

* Sektorel Dagihm: Gida sektori, Ar-Ge merkezlerinin
yogunlastigitemelalanlardanbiridirve bumerkezlerin
buylk bir kismi sanayinin kalbi olan Marmara
Bolgesi'nde (6zellikle istanbul) konumlanmigtir.

+ TUBITAK ve TAGEM: Kamu kurumlari nezdinde
bitkisel Gretimde verimliligi artirma, yeni genotipler
gelistirme ve gida guvenilirligi Gzerine 2.000’e yakin
proje yuritilmektedir (TAGEM, 2021).

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Bitkisel Uretim Desteklemeleri — Tarim ve Orman
Bakanhgi

Cumhurbaskanhgi Karari ile yirtrlige giren 2025-
2027 VYillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yonelik
Desteklemeler’ kapsaminda, Uretimin entegre oldugu
firmalarin tedarik zincirinde yer alan giftci ortaklari
dogrudan tarimsal desteklerden yararlanabilmektedir.
Bu, bitkisel gida firmalarinin sézlesmeli tGiretim model-
lerini guiglendiren kritik bir mekanizmadir.

2025-2027 D6nemi Temel Destek Yapisi
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2. Ar-Ge Odak Alanlan

Kiresel olgekte, sektdrdeki Ar-Ge galismalari temel ola-
rak U¢ ana sltun Uzerinde yikselmektedir (Plant Based
Food Alliance, 2026):

* Lezzet ve Doku lyilestirme: Bitki bazli et ve siit al-
ternatiflerinde “tat paritesine” ulagsmak birincil odak
noktasidir. Ozellikle Yiiksek Nemli Ekstriizyon (HME)
teknolojisi, bitkisel proteinlerin lifli et dokusuna do-
nustiridlmesinde kritik bir Ar-Ge alanidr.

* Beslenme ve Fonksiyonellik: Urtinlerin vitamin ve mi-
nerallerle zenginlestirilmesi, protein degerinin artiril-
masi ve “temiz etiket” (katkisiz/dogal igerik) formi-
lasyonlari gelistirilmektedir (Research and Markets,
2026).

* Sirdurulebilirlik ve Donglisel Ekonomi: Tarimsal atik-
larin ve yan Urlnlerin katma degerli gida bilesenle-
rine dondstirilmesi (upcycling) Ar-Ge glindeminin
onemli bir maddesidir (TAGEM, 2022).

3. Sirketlerin Ar-Ge Kapasiteleri ve One Gikan
Caligmalar

Tlrkiye'nin 6nde gelen gida devleri, bitkisel protein
pazarina girmek i¢in Ar-Ge altyapilarini bu alana kanalize
etmektedir:

* Sektor firmalari, strdirilebilirhammadde kullanimive
yenilikgi gida formilasyonlari lizerine galismaktadir.

« Kiresel Ar-Ge is Birligi: Sektor lideri olan bir firmanin
Kanada merkezli Trubar markasini satin alinmasiyla,
Kuzey Amerika pazarindaki “clean label” (temiz
etiketli) bitkisel protein bar teknolojilerini biinyesine
katmistir (The Plant Base Mag, 2025; Ajansgiller,
2026).

4. Yeni Nesil Teknolojiler: Hassas Fermantasyon ve
Kiiltiir Eti

Tirkiye'deki Ar-Ge kapasitesi ileri biyoteknoloji alanlarina
da uzanmaktadir:

* Hassas Fermantasyon: Mikroorganizmalarin “hiic-
re fabrikasi” olarak kullanilarak hayvan-6zdes siit ve
yumurta proteinlerinin Uretilmesi lzerine galismalar
yapilmaktadir (ProVeg, 2025).

* Kdltlr Eti Ar-Ge'si: Girisimler, kiiltlr eti Gretim maliyet-
lerini dlistirmek igin mikrobiyota kaynakli postbiyotik

takviyeler Uizerine patentli teknolojiler gelistirmekte-
dir (PitchBook, 2026).

» Akademik Projeler: Cesitli Universitelerde, Ufuk Av-

rupa programlari kapsaminda bitkisel kaynakli yeni
proteinlerin Uretilmesi ve bu alanda uzman arastir-
macilarin yetistirilmesi igin projeler yiriitmektedir
(AA, 2025).

5. Ar-Ge'de Kullanilan Temel Teknolojiler

Bitkisel gida inovasyonunda su teknik altyapilar éne ¢ik-
maktadir:

« Dijital Teknolojiler ve Yapay Zeka: Uretim siireglerinin
optimizasyonu ve kalite kontrol siireglerinde yapay
zeka destekli sistemler kullaniimaktadir (Baskent
Univ., 2025).

* Omics Teknolojileri: Gidalarin mikrobiyal yapisini ve
besinsel profillerini anlamak igin metagenomik ve
metabolomik analizlerden faydalaniimaktadir (Ha-

cettepe Univ., 2025).

Bitkisel Gida Sektoriinde Ar-Ge Kapasitesi ve
Odak Alanlan

Bu raporun hazirliklari gercevesinde yiritilen
galistay bulgularina gore Tirkiye'de bitkisel gida
alaninda profesyonel Ar-Ge yatirimlari oldukga
sinirli~ diizeydedir.  Kiresel olcekte bakliyat
proteininin yeni nesil Uriinlerde — &zellikle protein
barlar, bitkisel bazli alternatif gidalar ve fonksiyonel
besin formulasyonlarinda — giderek artan bicimde
kullanildigi  belirtilmistir. Ancak Tirkiye'de bu
alandaki kurumsal Ar-Ge altyapisi, s6z konusu
kiresel trendi yakalamak icin yetersiz kalmaktadir.

Nohut unu bazli Griinlerin i¢ ve dis pazarda ticari
karsilik buldugu, ancak bu alandaki triin gelistirme
slreglerinin  biylk 6lglide bireysel girisimlere
dayandigi, kurumsal ve sistematik AR-GE desteginin
eksik oldugu ifade edilmistir.

Tahin ve helva sektoriinde de profesyonel Ar-Ge
altyapisinin zayif oldugu vurgulanmistir. Humus ve
tahin tliketiminin kiresel dlgekte artis gdstermesi,
bu driin gruplarinda Ar-Ge yatinmi yapilmasi
halinde 6nemli bir ihracat potansiyelinin realize
edilebilecegine isaret etmektedir.

Bakliyat, baharat, zeytin ve yag sektorlerinde
ortak yapisal sorunlarin bulundugu; Ar-Ge ve
strdurdlebilirlik yatirimlarinin tim bu alt sektérlerde
yetersiz kaldigi degerlendirilmistir.
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B. Bitkisel Gida Sanayiinde inovasyon
Ekosistemi ve Tiirkiye’'nin Katma Deger
Vizyonu

Tirkiye gida ve tarim sektoriniin dnderlerinden olan GIFT
(Gida, icecek ve Tarim Politikalari Aragtirmalari Merkezi)
tarafindan ortaya konulan vizyon, bitkisel gida sanayiin-
deki inovasyonun artik liiks bir kurumsal sosyal sorumlu-
luk projesi degil; temel bir hayatta kalma ve kiresel reka-
bet stratejisi oldugunu kanitlamaktadir.

“Tarim ve Gida Sektériinde Bolgesinde Lider Ulke Tiir-
kiye” vizyonuyla hareket eden ekosistem, bitkisel gida
uretiminde su stratejik basliklari inovasyonun merkezine
almistir:

1. Sirddrilebilir Hammadde ve Maliyet Optimizasyonu:
Geleneksel bitkisel yag ve dokme gida Uretimindeki kar
marjlarinin (artan enerji ve isgilik maliyetleri nedeniyle)
daralmasi, sektoril yeni proses inovasyonlarina itmek-
tedir. Hedef sadece yeni Uriin gelistirmek degil; inovatif
tretim teknolojileriyle enerji verimliligini artirmak, Griin
zayiatini sifirlamak ve sirdirilebilir/yerel hammadde kul-
lanimini maksimize etmektir. Bu yaklasim, dnceki bélim-
lerde yer alan “operasyonel maliyet baskisini” kirmanin
tek yoludur.

2. Katma Degerli ihracat ve Alternatif Proteinlere Gegis:
Kiresel tiketici egilimleri hizla bitki bazli beslenmeye

Gida Sektoriine Ozel Turquality Destekleri

(plant-based) kayarken, Turkiye'nin inovasyon ekosiste-
mi de bu degisime hizla yanit vermektedir. Ozellikle fa-
son Uretimden, “fonksiyonel gidalar”, “vegan/vejetaryen
proteinler” ve “alerjen igermeyen nis Urlinler” gibi yiiksek
birim fiyatl Grlin gruplarina gegis hizlanmistir.

Uygulamadaki Basari Ornekleri (Gida Plus inovasyon Gik-
tilarr): Sektordeki bu déniisiim, pazara sunulan yeni nesil
uriinlerle somutlasmaktadir. inovasyonun bitkisel bazli
kategorilerdeki yansimalari sdyledir:

+ Bitki Bazli (Plant-Based) Atilimlar: Tiketicinin hem
saglkh hem de pratik Uriin beklentisine yonelik ola-
rak Yummate'in “Firinlanmis Elma Targin Mercimek
Cipsi” gibi bakliyat tabanli inovasyonlar 6n plana gik-
maktadir.

* Vegan ve Yiksek Protein Segmenti: Hayvansal protei-
ne alternatif arayisinda pazarin ulastigi noktayi goste-
ren Nutradient'in “Complete Protein” gibi vegan spor-
cu/beslenme destek uUrtinleri, katma degerli Gretimin
en iyi 6rneklerindendir.

« Temiz Etiket ve Alerjen icermeyen Gidalar: Frg'nun
“Granola Butter” gibi alerjen icermeyen (alerjen-free)
formulasyonlari, Avrupa ve ABD pazarinin en gok
talep ettigi yiksek kar marijli nis kategorilerde Turki-
ye'nin de rekabetgi Uriinler gikarabildigini géstermek-
tedir.

Turquality, Ticaret Bakanhgi tarafindan ydiritilen, diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. Gida
sektoriindeki firmalar bu program kapsaminda &zellikle yurt disi marka olusturma, sertifikasyon, dijital pazarlama
ve uluslararasi satis kanali gelistirme alanlarinda kapsamli destek alabilmektedir.

Yurt Disi Reklam & Tanitim yalan

Uluslararasi Gida Fuarlari
Tadim & Gastronomi Et-

kinlikleri

Magaza / Depo / Ofis Ki-
ralari

Marka & Uriin Gelistirme

Sertifikasyon & Kalite

Danismanlik & Kurumsal-
lasma

E-Ticaret & Dijitallesme veri analitig

Istihdam Destegi ticisi

w BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

TV, dijital, acik hava, influencer kampan-

SIAL, Anuga, GULFOOD gibi fuarlar

Chef ortak. demo ve 6zel tadim org.

Yurt disi satis noktasi ve dagitim merkezi

Ambalaj tasarimi, premium segment, cog- 50
rafi isaret
HACCP, ISO 22000, BRC, IFS, organik ser-
tifika

Global strateji, dagitim agi, tedarik zinciri 50

Global platform magazasi, dijital reklam,

Yurt digl pazarlama uzmani, marka yone- 50

5M USD /yil
Alan dahil

Proje bazli
50-70 Kira bedeli
Proje bazli
50-70 Belge bazli
500K USD / yil
50-70 Proje bazli

5 kisi
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GIFT'in inovasyon zirvesi analizleri ile sektor verileri bir-
lestirildiginde su sonug¢ ortaya gikmaktadir: Tirkiye'nin
bitkisel gida sanayii, ucuz hammadde tedarikgisi olma
rolinden siyrilip, “FoodTech” (gida teknolojisi) yetkinlik-
leriyle donanmis bir bolgesel tiretim ve Ar-Ge lssl olma-
ya evrilmektedir. Raporumuzda vurguladigimiz HS 1515
(Ozel bitkisel yaglar) gibi katma degerli iiriinlere odaklan-
ma stratejisi, llkenin genel gida inovasyonu vizyonuyla
(Gida Plus vb. inisiyatifler) tam bir uyum ve paralellik igin-
dedir.

Kiiresel ve Yerel Olgekte Bitki Bazli Gida Sektoriinde
Stratejik Konsolidasyon: Sirket Satin Almalari, Yatinm
Akislan

Bitki bazli gidalar sektorl, son yirmi yilda nis bir tiketici
trendinden ¢ikarak kiresel gida endistrisinin ana akim
bilesenlerinden biri haline gelmistir (Market Report Anal-
ytics, 2025; Spins, 2024; Visual Capitalist, 2025). Bu
donisim sureci, 6zellikle 2015 sonrasinda ivme kaza-
nan devasa bir birlesme ve satin alma (M&A) dalgasiyla
karakterize edilmektedir (Oceanium, 2021). Baslangigta
“yikici girisimler” donemi olarak adlandirilan bu siireg,
glinimuzde dev gida sirketlerinin ve geleneksel et Ureti-
cilerinin pazar payl kapmak ve portféylerini stirdirilebilir-
lik hedefleri dogrultusunda yeniden yapilandirmak ama-
ciyla girdikleri bir “konsolidasyon” asamasina evrilmistir
(Spins, 2024; JBS, 2021). 2012 yilindan 2026 yilina kadar
uzanan bu sireg, sektoriin olgunlagmasini, finansal iyi-
lesme dénemlerini ve teknolojik atihmlari igeren gok kat-
manl bir gelisim sergilemektedir (Food Institute, 2025;
Research and Markets, 2026).

Kiiresel Olgekte Belirleyici M&A islemleri ve Stratejik
D6niim Noktalar

Sektoriin makro dlgekteki degisimini anlamak igin, milyar
Sektoriin makro 6lgekteki degisimini anlamak igin, mil-
yar dolarlik islemlerle gida devlerinin portfoylerini nasil
donistlirdigund incelemek gerekmektedir. Bu siiregte
en belirleyici islem, Danone’nin 2016 yilinda duyurdugu
ve 2017 yilinda tamamladi§i WhiteWave Foods satin al-
masidir (Danone, 2017). Yaklasik 10,4 milyar ABD dolari
tutarindaki bu islemle Danone, Alpro ve Silk gibi kiiresel
lider markalar biinyesine katarak bitki bazli sit alternatif-
leri pazarinda diinya lideri konumuna yikselmistir (Dano-
ne, 2016; Danone, 2017). Finansal acidan bakildiginda,
islem WhiteWave'in 30 glinlik ortalama kapanis fiyati
tizerinden %24’lik bir primle gergeklesmis ve 2020 yilina
kadar 300 milyon dolarlik bir faaliyet kari (EBIT) sinerjisi
hedeflenmistir (Danone, 2016).

WhiteWave satin almasi, Danone’nin Kuzey Amerika'da-

ki ayak izini portfoylnin %12'sinden %22'sine gikarmis
ve sirketin “Beslenme Devrimi” (Alimentation Revolution)
vizyonunun temelini olusturmustur (Danone, 2016; Da-
none, 2017). Bu hamle, geleneksel sit drlinleri devleri-
nin, bitki bazl kategorisini biylime profilini gelistirecek
ve dayaniklihgr artiracak bir “stratejik is birimi” olarak ko-
numlandirdigini géstermistir (Danone, 2016).

Benzer bir stratejik genisleme, 2015 yilinda Asya merkezli
gida grubu Monde Nissin'in, Birlesik Krallik merkezli Qu-
orn Foods'u yaklasik 831 milyon dolar (550 milyon sterlin)
karsiliginda satin almasiyla gorilmdstir (Monde Nissin,
2015; New Food Magazine, 2015). Quorn’un mikoprotein
temelli Uriinleri, Monde Nissin’in saglik ve sirdirilebilir-
lik odakli kiiresel bir markali gida isi kurma stratejisinin
bir pargasi olarak degerlendirilmistir (Domain-B, 2015).
Bu islem, bitki bazli proteinlerin yalnizca Bati pazarlarina
0zgu bir trend olmadigini, kiiresel bir protein dontisimdi-
niin pargasli haline geldigini gostermistir (Monde Nissin,
2015; Nosh, 2015).

Tablo 18: Kiiresel Olgekte M&A islemleri

vil Hedef Alici/ Ana islem Degeri
Sirket Yatirimci / Detay
Veg. .

2025 Butcher Vivera (JBS) Aciklanmadi

2025  Trubar Eti Gida ;42'\/'"1 73M

2021 Vivera JBS 341 Milyon €

2021 BioTech  jaq 36 Milyon €
Foods

2021 Future Meat Tyson/ADM 347 Milyon $

. Maple Leaf .

2018  Field Roast Foods 120 Milyon $
Veg. .

2018 Butcher Unilever Aciklanmadi
WhiteWave .

2017 Foods Danone 10,4 Milyar $
Lightlife Maple Leaf .

2017 Foods Foods 140 Milyon $

2017  Sweet Earth Nestlé Aciklanmadi

2015 Quom Monde Nissin 550 Milyon £
Foods

2014  Gardein Pinnacle Foods 154 Milyon $

2012 Bolthouse  Campbell Soup 1,55 Milyar $
Farms Company

Kaynak: GRC Management tarafindan derlenmistir.
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Geleneksel Et Devlerinin “Protein Donliglimii”
Stratejisi

Kuzey Amerika ve Avrupa'daki geleneksel et Ureticileri,
tliketici talebine yanit vermek igin portféylerini gesitlen-
dirmistir. Bu durum, et endistrisinin artik kendisini genis
kapsamli bir “protein sirketi” olarak tanimlamaya basladi-
gini gostermektedir (ProVeg, 2021; Tyson Foods, 2021).

JBS ve Kiiresel Bitki Bazli Platformu

Dinyanin en biiylk et Ureticisi JBS, 2021 yilinda Hollanda
merkezli Vivera'yl 341 milyon avro isletme degeriyle satin
alarak Avrupa pazarinda giigli bir konum elde etmistir
(Jones Day, 2021; JBS, 2021). Vivera’'nin satin alinma-
sl, JBS'nin Brezilya'daki Seara Incrivel hatti ve ABD'deki
Planterra (OZO markasi) ile birleserek devasa bir kiresel
bitki bazli platform olusturmasini saglamistir (The Cattle
Site, 2021). Vivera, yillik 100 milyon dolarlik geliri ve Hol-
landa’daki Ar-Ge tesisleriyle JBS'ye énemli bir inovasyon
kapasitesi kazandirmistir (JBS, 2021).

Maple Leaf Foods ve Siirdiiriilebilirlik Vizyonu

Kanada'nin dnde gelen paketlenmis et saglayicisi Map-
le Leaf Foods, “diinyanin en strdirilebilir protein sirketi
olma” vizyonu dogrultusunda 2017 ve 2018 yillarinda iki
onemli satin alma gergeklestirmistir (Maple Leaf Foods,
2018; Food Dive, 2017). 2017 yilinda Lightlife Foods'u
140 milyon dolara satin alan sirket, ABD bitki bazl pro-
tein pazarinda %38'lik bir pazar payi elde etmistir (Map-
le Leaf Foods, 2017). Ardindan 2018 yilinda Field Roast
Grain Meat Co.'yu 120 milyon dolara blinyesine katarak
premium vegan segeneklerini genisletmistir (Compass
Lexecon, 2017; Feedstuffs, 2018).

Tyson Foods ve Hibrit Yaklagim

Tyson Foods, bitki bazli pazara girisinde Raised & Roo-
ted markasiyla stratejik bir adim atmistir (Tyson Foods,
2019). Baslangigta bezelye proteini ve sigir eti karigi-
mindan olusan “hibrit” triinler sunan Tyson, tiiketici geri
bildirimleri dogrultusunda 2020 ve 2021 yillarinda tama-
men bitki bazli formdillere gegis yapmistir (ProVeg, 2021;
Tyson Foods, 2021). Tyson, bu hamlesiyle protein paza-
rini gesitlendirilmis bir yelpaze olarak gérdigind kanitla-
mistir (The Counter, 2019).

FMCG Devlerinin Stratejik Hamleleri, Marka ve OEM
Stratejileri

Nestlé ve Unilever gibi hizli tiiketim Grtnleri (FMCG) dev-
leri, bitki bazh beslenmeye yonelik talebe yanit vermek
icin butik markalari satin alarak bu alana girmislerdir.
Ancak 2024-2025 dénemi, bu devlerin portfoylerini daha
odakli hale getirmek icin bazi markalari elden gikardiklari
bir “sadelesme” asamasina taniklik etmektedir (Unilever,
2025; Just Food, 2025).
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Unilever ve The Vegetarian Butcher’in Yolculugu

Unilever, 2018 yilinda Hollandali The Vegetarian Butcher
markasini satin alarak kategoride gugli bir yer edinmistir
(Unilever, 2018). Marka, Unilever biinyesinde 55 pazara
yayllmis ve Burger King gibi biiyiik 6lgekli gida servisi or-
takliklaryla buylmesini strdirmistir. Ancak Unilever,
“GAP2030” biylime eylem plani kapsaminda portféyiini
sadelestirme karari almistir (Unilever, 2025). Bu strateji
dogrultusunda Unilever, The Vegetarian Butchert 2025
yilinda JBS biinyesindeki Vivera'ya satma karari almistir
(Unilever, 2025). Vivera ve The Vegetarian Butcher’in bir-
lesmesiyle Avrupa'da “The Vegetarian Butcher Collecti-
ve” adinda yeni bir glig merkezi dogmustur (Plant Based
News, 2025; Protein Production Tech, 2025).

Nestlé ve Sweet Earth

Nestlé, 2017 yilinda Kaliforniya merkezli Sweet Earth’ii
satin alarak bitki bazli segmentine hizli bir giris yapmis-
tir (Nestlé USA, 2017). Bu satin alma, Nestl€'ye donmus
gida ve hazir yemek kategorisinde bitki bazli bir platform
saglamistir (Renewal Funds, 2017). Nestlé, bu hamlesiy-
le modern sagdlik trendleriyle uyumlu segenekler olustur-
may! hedeflemistir (Nestlé, 2018).

Tiirkiye Pazari ve Yerel Oyuncularin Kiiresel Hamleleri

Turkiye'de bitki bazl gida sektdri, sanayi devlerinin yati-
rimlari ve teknoloji odakl girisimlerin ylkselisiyle dinamik
bir yapi kazanmistir (Euromonitor, 2025; KPMG, 2021).

ETi Gida ve Trubar Satin Almasi

Turk atistirmalik devi ETi Gida, 2025-2026 déneminde
Kanada merkezli bitki bazli atistirmalik sirketi Trubar’
satin almistir (The Plant Base Mag, 2025). Yaklasik 142
- 173 milyon ABD dolari arasinda bir dederlemeyle ger-
ceklesen bu islem, bir Tirk sirketinin Kuzey Amerika pa-
zarindaki bitki bazli protein segmentine yaptigi en blyik
yatinmlardan biridir (The Plant Base Mag, 2025).

Pinar Et: Marka ve OEM Potansiyeli

Pinar Et, 2024 yilinda Ar-Ge galismalari dogrultusunda
Urlin portféylint dondurulmus bitki bazli Uriinlerle ge-
nisletmistir (Yasar Holding, 2024; Pinar Et, 2024). Sirket,
128,7 milyon TLIlik bir yatinrm bitgesiyle strdurdlebilir
Uretim anlayisini pekistirmistir (Pinar Et, 2024). Pinar Et'in
gelecek hedefleri arasinda, kiiresel gida perakendecileri-
ne tedarikgi (OEM/Private Label) olma statiisiini gelisti-
rerek yeni markalar portfdyline eklemek yer almaktadir
(Pmnar Et, 2025).
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Tiirkiye’deki Startup Ekosistemi

* Itz Nutz: istanbul merkezli girisim Itz Nutz, kaju bazli
alternatif stit Urlnlerini gelistirmek amaciyla 2025 yi-
linda 535.000 dolar yatirnnm almistir.

* Biftek.co: Kiiltiir eti Uretimi igin fetal bovin serumu-
na alternatif gelistiren Biftek.co, 2023 itibariyla top-
lam 1,41 milyon dolar yatinm toplamistir (PitchBook,
2026).

* Yatinmcilar: Maxis, Founder One ve Kiltepe Invest-
ment gibi fonlar, dikey tarim (Vahaa) ve siit analiz
sistemleri (MilkApp) gibi alanlara odaklanmaktadir
(Shizune, 2026).

Tedarik Zinciri ve Gelecek Teknolojiler

Bitki bazli trilinlerin basarisi hammadde giivenligine bag-
hdir. Cargill, 2019 yilinda Kuzey Amerika’'nin en buyiik
bezelye proteini dreticisi PURIS’e 75 milyon dolarlik ek
yatinm yaparak toplam yatirimini 100 milyon dolara ¢I-
karmistir (Cargill, 2019; Global Aglnvesting, 2019). Bu
yatinm, Beyond Meat gibi devlerin artan talebini karsila-
may! amaclamaktadir (Feedstuffs, 2019; PR Newswire,
2019).

Findik aliminda lider bir kiresel firmanin Sili'de fin-
dik bahgeleri kurarak retim yapmasi, kiiresel gida
sirketlerinin tedarik zinciri gesitlendirme stratejileri-
nin somut bir drnegidir. Bu gelisme, Turkiye'nin fin-

dik sektorindeki baskin konumunun uzun vadede
asinma riski tasidigina isaret etmektedir. Benzer se-
kilde, Rusya ve ABD’nin ithal ettikleri triinleri kendi
Ulkelerinde Gretme egiliminde oldugu gorilmekte-
dir.

Kiiltiir Eti ve Hassas Fermantasyon

Kultr eti teknolojisinde Uretim maliyetleri dramatik sekil-
de dusmustir. Future Meat Technologies (Believer Me-
ats), tavuk gogsi dretim maliyetini pound basina 7,70
dolara kadar dusirdugind agiklamistir (ADM, 2021; Fe-
edstuffs, 2021). JBS ise Ispanyol BioTech Foods'u satin
alarak bu alana 100 milyon dolar ayirmistir (Food Manu-
facturing, 2021; BioTech Foods, 2021). Ayrica, hassas
fermantasyon yoluyla hayvansiz kazein Ureten “Those
Vegan Cowboys”, 2025 yilinda 7,3 milyon dolar yatirm
almistir.
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Pazar Pay:i

Turkiye bitkisel gida sanayii, kiiresel ticarette net dis ti-
caret fazlasi Ureten kritik sektorlerden biridir. Ancak bu
nicel basari, rekabetgiligin sirdirdlebilir oldugu anlamina
gelmemektedir. Kiresel dlgekte rekabet artik “ne kadar
ihrag edildigiyle” degil; hangi Griinlerde, hangi pazarlarda,
hangi deder zinciri seviyesinde yer alindidiyla tanimlan-
maktadir. Ustelik bu konumlanma yalnizca ihracat per-
formansiyla sinirli degildir; sanayinin hammadde erisimi,
maliyet yapisi ve i¢ piyasa politikalariyla dogrudan sekil-
lenmektedir. Bu bdlimiin temel amaci, Tirkiye'nin bitkisel
gida ihracatini hacimden ziyade konumlanma perspekti-
fiyle yeniden okumak, sektoriin dniindeki gergek rekabet
esigini net bicimde ortaya koymak ve bu esidi asmaya
yonelik somut bir politika modeli sunmaktir.

Bu analiz (¢ kritik gercegi merkezine almaktadir. Birincisi,
Tirkiye bazi Grtinlerde kiresel 6lgekte gigli, lider konum-
dadir; ancak bu gilic biyik 6lglide gorece kiglk pazar
hacimlerinde yogunlagsmaktadir. ikincisi, diinya ticaretinin
en buylk gelir havuzlarini olusturan kategorilerde Tir-
kiye'nin payi sinirli kalmakta; bu durum ihracat artisinin
nicel blylimeyle sinirli, birim deger artisinin ise yetersiz
kalmasina yol agmaktadir. Ugtinciist, ihracatin dnemli bir
bolimd ithalata dayali isleme ve yeniden ihracat modeli
Uzerinden gergeklesmekte; bu yapi, sektorin rekabet-
ciligini jeopolitik risk, fiyat oynakh@ ve tedarik guvenligi
karsisinda kirilgan hale getirmektedir. Daha 6nemlisi, bu
Uc gercek birbirinden bagimsiz degildir: Hammadde fiyat
politikalarindaki yapisal celiskiler hem katma deger zayif-
hgini hem de dis ticaretteki kirilganhgr dogrudan besle-
mektedir.

Bu baglamda Bitkisel Gida Kiiresel Hacim ve Turkiye'nin
Payi bashdi altinda sunulan analiz, Turkiye'nin 26 GTIP
kodu itibariyla kiresel ihracattaki gergek konumunu or-
taya koymaktadir. Analiz, sektoriin Gi¢ katmana ayrildigini
gostermektedir: korunmasi gereken guigla Grtinler, dogru
politika kaldiraglariyla kiiresel payi ikiye katlanabilecek
blylime alanlari ve yapisal nedenlerle segici bicimde yo-
netilmesi gereken kategoriler. Stratejik sorun, bu halkalar
arasindaki gegisin bugtine kadar kendiliginden gergekles-
mis olmasidir; oysa dniimizdeki dénemde bu gegis ta-
sarlanmis, hedefli ve segici olmak zorundadir.

Dis ticaret dengesi, sektdriin doviz kazandirici kapasi-
tesini gugli bicimde ortaya koyarken; bu performansin
belirli Urlin gruplarinda yogunlagmasi, driin gesitliligini
artirmaya ydnelik dnemli bir gelisim alanina isaret etmek-
tedir. Fakat her Urlin grubunda da drilin gesitlendirme-
si hedefi dogru bir yaklasim olmayacaktir. Mevcut yapli,
glcli olunan Urtnlerde derinlesmenin yani sira, farkli
Urdn segmentlerine yayiimin ihracatin strdurdlebilirligini
artirabilecegini géstermektedir. Ayrica bazi kilit Griinlerde
gozlenen iki yonld ticaret yapisi, Tirkiye'nin kiresel deger
zincirlerine entegre Uretim kapasitesini yansitirken; yerli
hammadde kapasitesinin guglendirilmesi ile bu yapinin
daha yiiksek katma deger Uretir hale getirilebilecegini or-
taya koymaktadir.

Rekabetgiligin bir diger kritik boyutu pazar yapisidir. He-
def Ulkeler Baglaminda Tiirkiye ihracat Performansi De-
gerlendirmesi, Tirkiye ihracatinin belirli bélgesel pazar-
larda yodunlastigini; buna karsilik yliksek gelirli ve yliksek
birim degerli pazarlarda derinligin sinirli kaldigini goster-
mektedir. Tek llkeye veya tek bolgeye asir bagimlilik, kisa
vadede hacim saglasa da orta vadede gelir oynakhdi ve
jeopolitik risk Gretmektedir. Buna karsilik ABD ve Alman-
ya gibi pazarlarda derinlesme, ayni ihracat hacmiyle gok
daha ylksek katma deger yaratma potansiyeli tasimak-
tadir.

Bu pazar okumasi, Rakip Ulkeler Baglaminda Kiiresel
ihracat Degerlendirmesi ile birlikte ele alindiginda Tiirki-
ye'nin karsl karslya oldugu rekabet cephesi netlesmek-
tedir. Turkiye, ayni anda (g farkl rakip profiliyle rekabet
etmektedir: duslik maliyetli Asya Ureticileri, gli¢li marka-
lara ve sertifikasyon altyapisina sahip AB (ilkeleri ve ham-
madde Ustiinliglne dayal Gliney yarikiire oyunculari. Bu
tablo, tek tip bir rekabet stratejisinin mimkin olmadigin;
bazi Uriinlerde kalite ve markalasma, bazi Uriinlerde de-
ger zinciri tirmanisi, bazi alanlarda ise segici geri ¢gekilme
gerektirdigini gostermektedir.

Talep tarafinda Kiiresel ithalat Degerlendirmesi, bilyiime-
nin nereden gelecegini acik bicimde ortaya koymaktadir.
Kiresel talep birkag biyiik alicida yogunlagsmakta; 6zel-
likle ABD, Almanya ve Asya pazarlari sektorin gelecegi
acisindan belirleyici olmaktadir. Ancak talep blylmesi

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU 1
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tek basina yeterli degildir. Tiirkiye ithalat Degerlendirme-
si, ihracatin sirddrdlebilirligi igin en kritik unsurun tedarik
glvenligi oldugunu gostermekte; savas, yaptirim ve iklim
kaynakli risklerin dogrudan rekabet giicline doénistigu
bir déneme girildigini teyit etmektedir.

Bu bolimin ileriye doniik cergevesi, Kiresel Blylime
Projeksiyonlari ve Tirkiye bashgr altinda gizilmektedir. Se-
naryo analizleri agik bir gercege isaret etmektedir: Mev-
cut yapi korunursa biytiime sinirli kalacaktir; ancak guclu
urlinlerde birim deger artigi, bilyime halkasindaki kate-
gorilerde pay kazanimi ve tedarik risklerinin yonetilmesi
birlikte basarilabilirse, toplam ihracat orantisiz bigimde
hizlanacaktir. Dolayisiyla biylime bir “genel sektor mese-
lesi” degil; dogru trtin—dogru pazar—dogru kaldirag me-
selesidir.

Bu stratejik okuma, dncelikle Sektdr Yol Haritasi: Kamu
Kesiminden Beklentiler ile eyleme donistirilmektedir.
Ardindan, bélimin en kritik katkisi olan Turkiye igin Mo-
del Onerisi: Bitkisel Gida Sanayisinde Hammadde Fiyat
Politikasi ikilemi basligi altinda, sektdriin makroekonomik
gergevedeki temel agmazi ele alinmaktadir. Hikiimetle-
rin tlketici fiyatini mi yoksa sanayi hammadde maliyetini
mi dncelemesi gerektidi sorusu, seker kota sistemi, fin-
dik TMO alim mekanizmasi ve gilek-dondurulmus meyve
sektori 6zelinde incelenmekte; mevcut fiyat miidahale-
si araglarinin sanayinin rekabet giictini nasil asindirdigi
somut verilerle ortaya konmaktadir. Bu analizden ¢ikan
Deger Zinciri Denge Modeli (DZDM), fiyat odakli tepkisel
politikalardan katma deger odakli yapisal doniisime ge-
Gisi dnermekte ve bu gegisin sektdrel boyutunu somutlas-
tirmaktadir. Burada sunulan politika 6nerileri bir temenni
listesi degil; sektoriin kiiresel rekabetgiligini belirleyecek
kritik esiklere odaklanan segici miidahale alanlardir.

Bolimin butiinsel degerlendirmesi, Turkiye Bitkisel Gida

107,8 224,8

W HVETE
2015 Diinya ihracati
10 yilhik artis: +%109

Milyar$S
2005 Diinya ihracat
26 GTIP baz yil

Sektdri SWOT Analizi ile tamamlanmaktadir. SWOT,
onceki tim alt baslklardaki bulgulari —kiresel pazar
pozisyonundan i¢ piyasa politika agmazlarina, tedarik
kirllganliklarindan hammadde fiyat ikilemlerine kadar—
bitunlestirmekte ve sektdrin stratejik konumunu tek bir
gergevede Gzetlemektedir.

Sonug olarak bu bolim, Tirkiye bitkisel gida sanayii igin
net bir esik tanimi yapmaktadir: Ontiimizdeki dénem,

w BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

hacmi koruyan degil; konumunu degistiren, ar-ge ve ino-
vasyona adirlik veren, markalasmayi basarmis Ulkelerin
kazandigi bir dénem olacaktir. Tirkiye'nin rekabet avan-
taji, bu esikten gecip gegcemeyecegine baglidir. Bu gecis
yalnizca dis pazardaki konumlanmayla degil; i¢c piyasa-
daki hammadde politikalarinin yeniden tasarlanmasiyla
da dogrudan iliskilidir. Ureticinin tarlada zarar ederken
tlketicinin “pahall” dedidi, sanayicinin ise arada sikisa-
rak kiresel rekabet guictini yitirdigi bir yapi, disarida da
sirdurilebilir olamaz. Bélim 3, bu gegisin nereden, nasil
ve hangi 6nceliklerle yapilabilecegini géstermeyi amagla-
maktadir.

3.1. Bitkisel Gida Kiiresel Ticaret

Kiresel bitkisel gida ve tarim Urtinleri ticareti, son iki on
yilda yapisal bir dénisiim gegirmistir. ITC TradeMap / UN
Comtrade verilerine gére, bu raporda incelenen 26 GTiP
kodu kapsamindaki drlinlerin toplam diinya ihracat dege-
ri 2005 yilindaki 107,8 milyar dolardan 2024 yilinda 348,3
milyar dolara ulasmistir. Bu biylime, %223 oraninda kii-
mulatif bir artisa karsilik gelmekte olup yillik bilesik buyii-
me hizi (CAGR) yaklasik %6,2 olarak hesaplanmaktadir.

Kiiresel Piyasanin Yapisi ve Bilyiime Dinamikleri Kii-
resel Ihracatin Ulke Dagilimi

26 GTIP kodu igindeki triin gruplari arasinda 2024 yili iti-
bariyla en blyik pazar blyukligiine sahip olanlar Kah-
ve Uriinleri (HS 0901, 51,6 milyar dolar ile pazar pay
%14,8), Palm Yagi (HS 1511, 41,6 milyar dolar, %11,9) ve
Tutiin Uriinleri (HS 2402, 30,3 milyar dolar, %8,7) olmus-
tur. Bununla birlikte en yliksek biiyiime oranlari farkli Grtin
gruplarinda gézlemlenmistir.

2005-2024 doneminde en hizli buytiyen Griin kategorileri

348,3
W HVETE

2024 Diinya ihracati
Son 19 yillik toplam

+%223

2005->2024 Biiyiime
CAGR: ~%6,2

sunlardir: Aygicegi ve Aspir Yagi (HS 1512, +%517), Biber
(HS 0904, +%460), Palm Yagi (HS 1511, +%333), Patates
Uriinleri (HS 2004, +%336) ve Soslar/Hazir Gesniler (HS
2103, +%300). Bu tablo, islenmis gida Grlinlerine kiresel
talebin hizla artti§ina ve Urlin deder zincirinin yukariya
dogru hareket ettigine isaret etmektedir.
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Tablo 19: Bitkisel Gidada ilk 10 Uriin

Uriin Grubu 2005 (Milyon Dolar) | 2024 (Milyon Dolar) Biiyiime % Pay 2024 %
HS 0901 Kahve Urlinleri 12.428 51.577 +315 14,8
HS 1511 Palm Yagi 9.605 41592 +333 11,9
HS 2402 Puro, Sigara 15.873 30.280 191 8,7
HS 1512 Aycicegi/Aspir Yag 2912 17.981 +517 52
HS 1509 Zeytinyag 4998 15.762 +215 45
HS 2004 Patates Uriinleri 3.582 15.604 +336 45
HS 2005 Hazirlanmis Sebzeler 6.068 14.760 +143 42
HS 2103 Soslar ve Cegniler 5.199 20.806 +300 6,0
HS 0904 Biber 1.135 6.354 +460 1.8
HS 0910 Baharatlar 976 3.935 +303 11

Kaynak: ITC TradeMap / UN Comtrade

2024 yil verileri, kiiresel bitkisel gida ihracatinin belirli Gl-
kelerde yogunlastigini géstermektedir. 232 ihracatgi tilke/
bélge iginde ilk 20 Ulkenin toplam ihracattan aldigi pay

tadir. Bu yogunlasma, kiiresel pazarda dlgek ve uzman-
lasmanin belirleyici oldugunu; rekabetin giderek daha az
sayida glicli oyuncu etrafinda sekillendigini gostermek-

yaklasik %71 dizeyindedir. Bu durum, kiresel pazarda

tedir.

ylksek diizeyde yogunlasmis bir ihracat yapisina isaret
etmektedir. Tlrkiye ise %2,2 pay ile 15. sirada yer almak-

Sira | . . ihracat ihracat
2024 | Vlke/Bolge | 5405 m 2024

FEo o D00 ®ONO O NN 2

N = = a2 4 -
O O o NN Oy o

Endonezya
Brezilya
Hollanda
italya
Malezya
Cin
Almanya
Ispanya
ABD
Belgika
Polonya
BAE
Hindistan
Vietnam
Tiirkiye
Arjantin
Fransa
Rusya
Ukrayna
Kanada

Tablo 20: Bitkisel Gida Kiiresel Ticaretinde Ulkelerin Paylan (Bin Dolar)

5.045.502
5.732.403
8.848.111
5.003.173
5.064.918
4.747.354
8.514.295
4.896.943
6.457.871
4.047.205
1.233.803

722.974
1.665.525
1.221.683
2.031.960
3.885.832
3.051.505

615.605

857.082
1.857.027

Kaynak: ITC TradeMap / UN Comtrade

19.533.136
10.251.384
11.091.148
7.994.347
11.385.279
12.767.536
13.148.027
8.078.729
12.308.251
7.002.868
4.893.331
1.763.283
5.091.990
5.548.611
4.112.544
5.974.837
4.335.452
2.988.715
3.851.268
3.401.239

27.066.797
18.714.534
16.950.601
15.883.035
15.804.743
15.630.406
15.565.595
15.402.589
12.732.335
11.907.192
11.001.803
9.981.852
9.497.303
9.420.433
7.867.407
7.046.988
6.897.837
6.396.972
6.047.073
6.036.267

Biyiime
05->15 %
+287
+79
+25
+60
+125
+169
+54
+65
+91
+73
+297

+144
+206
+354
+102
+54
+42
+385
+349
+83

Biiyiime
15->24 %
+39
+83
+53
+99
+39
+22
+18
+91
+3
+70
+125
+466
+87
+70
+91
+18
+59
+114
+57
+77

Pay Pay Pay
2005 | 2015 | 2024

4,71
5,35
8,26
4,67
4,73
4,43
7,95
4,57
6,03
3,78
1,15
0,67
1,55
1,14
1,90
3,63
2,85
0,57
0,80
1,73

8,73
4,58
4,96
3,57
5,09
571
5,88
3,61
5,50
3,13
2,19
0,79
2,28
2,48
1,84
2,67
1,94
1,34
1,72
1,52

7,77
5,37
4,87
4,56
4,54
4,49
4,47
4,42
3,66
3,42
3,16
2,87
2,73
2,70
2,26
2,02
1,98
1,84
1,74
1,73
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Bu tabloda dikkat gekici bir husus, geleneksel Avrupa
tlkelerinin (Hollanda, italya, Aimanya, ispanya) ihracat
hacmini bilytk 6lgiide korurken, gelismekte olan Uretici
tlkelerin (Endonezya, Malezya, Brezilya, Vietnam) pazar
payini hizla artirmasidir. Endonezya 6zellikle palm yadi
ihracatindaki egemenligini pekistirerek 2005-2024 done-
minde yaklasik bes katlik bir bliyime kaydetmis ve kire-
sel siralamada zirveye oturmustur.

Tiirkiye'nin Kiiresel Konumu

Turkiye, 26 GTiP kapsamindaki kiiresel bitkisel gida ihra-
catinda 232 (ilke arasinda 15. siradadir. 2005 yilinda 2,0
milyar dolar olan Turkiye'nin toplam ihracati 2015'te 4,1
milyar dolara, 2024'te ise 7,9 milyar dolara ulagsmistir. Bu
sliregte kiiresel pazar payl %1,88'den %2,26'ya yiksel-
mistir. Veri setindeki tim yillar itibariyla surekli artis egi-
limi sergileyen Tiirkiye, 19 yilda yaklasik %287 oraninda
biylime kaydetmistir.

2,0 MilyarS 4,1 Milyar$

Tiirkiye ihracati 2005 Tiirkiye ihracati 2015

Temel Bulgular ve Stratejik Degerlendirme

Verilerin biitiinsel analizi dort temel bulguyu éne gikar-
maktadir:

* Kiresel bitkisel gida ticareti 2005-2024 déneminde
yillik ortalama ~%6,2 blyimis; islenmis trtinler, ham
tarim mallarina gore ¢ok daha hizli bir ivme yakala-
mistir. Bu durum, katma degerli Griinlere olan talebin
yapisal olarak giiglendigine isaret etmektedir.

* Glney ve Gineydogu Asya Ulkeleri (Endonezya, Ma-
lezya, Vietnam, Hindistan) verimlilik artisi ve kapasite
genislemesi sayesinde en glclu blylime performan-
sini sergilemistir. Bu ulkelerin rekabetgi baskisi, fiyata
dayali ihracat stratejilerini stirdiiren tlkeler igin ciddi
bir tehdit olusturmaktadir.

« Avrupa’nin geleneksel ihracatgilari (Hollanda, italya,
Almanya, Belgika) ihracat degerini istikrarli bigimde
koruyabilmektedir. Bu Ulkelerin ortak paydasi yliksek

7,9 MilyarS ~ %32,26

Tiirkiye ihracati 2024 Pazar Payi 2024

Kiresel sira: ~#18 Kiresel sira: ~#16

Bununla birlikte, Turkiye'nin biyime hizi segili rakiplerle
kiyaslandiinda tablo daha karmasik bir goriinim almak-
tadir. Polonya, Vietnam, BAE ve Hindistan gibi ilkeler ayni
dénemde gok daha yiiksek bilyiime oranlari elde etmis;
ozellikle islenmig Urin kategorilerinde kiresel pazar pay-
larini hizla artirmigtir. Tirkiye'nin bu 26 GTIP igindeki en
guglu pozisyonlar zeytinyadi, kurutulmus meyve-sebze,
domates konserveleri ve baharatlar gibi tarihsel olarak re-
kabet avantajl bulunan driin gruplarinda stirmektedir.

Ukrayna — Rusya Savagi Kaynakh Tahil
Koridorunun Tiirkiye’nin lhracatina Yansimasi

Tirkiye'nin 2022-2024 yillari arasindaki ihracat biyU-
mesinin bir kismi, Ukrayna-Rusya savasinin yarattigi
gegcici ticaret yonlendirmesinden kaynaklanmaktadir.
Bu etki 6zellikle aycicedi yadi (HS 1512) ve soya yadi
(HS 1507) trtin gruplarinda belirgindir; s6z konusu
drtnlerin bir bolimid Ukrayna/Rusya kaynakli olup
Tirkiye Uizerinden Uglincl pazarlara sevk edilmekte-
dir.

Yapilan analize gore 2024 yili Tirkiye ihracatinin
yaklasik %18,8'i (~1,2 Milyar $) bu gegici savas pri-
minden olusmaktadir. Savas 6ncesi organik biylime
trendi esas alindiginda Turkiye'nin 2024 ihracati 6,6
Milyar $ olarak tahmin edilmektedir. Bu nedenle sz
konusu Uriin gruplarindaki biiylime verileri yapisal re-
kabet glict analizi kapsaminda degil; konjonkttrel ve
gegici faktorler kapsaminda degerlendirilmelidir.

a BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Kiresel sira: #15 M Surekli Artis

isleme orani, gli¢li marka bilinirligi ve premium seg-
mentlerdeki konumlanmadir.

* Turkiye, 19 yilda yaklasik dort katina ¢ikan ihracatiyla
anlamli bir bllylime kaydetmis; ancak pazar payindaki
artis sinirl kalmistir. Biytmenin agirlikli olarak ham-
madde ya da dustik isleme dereceli triinlere dayan-
masl, marj baskisini ve dis fiyat soklarina karsi kiril-
ganhgr artirmaktadir.

Bu veriler, Turkiye'nin bitkisel gida sektoriinde kiresel
rekabetgiligini artirmak igin Urlin karmasini islenmis ve
katma degerli segmentlere dogru cevirmesi, lojistik ve
sertifikasyon altyapisini giiglendirmesi ve yeni pazarlara
odakli ihracat tegviklerini hiz kesmeden sirdiirmesi ge-
rektigini agikga ortaya koymaktadir.

3.2. Kiiresel Ticarette Tiirkiye'nin Payi

Bu analiz, Turkiye bitkisel gida sanayiinin 26 GTIP kodu
bazinda kiiresel ihracattaki payini ve rekabetgilik profilini
ortaya koymaktadir. Veriler, Urlin kategorileri diizeyinde
Turkiye'nin giigli konumlandig, gelistirme potansiyeli
taslyan ve yapisal zayiflik gosteren alanlari tespit etmeye
olanak tanimaktadir.

7.867.407

Turkiye Toplam
lhracat (Bin $)

%2.26 4/9/13

Bu GTiP'ler-
de Genel
Pay

26

Gicla /
Orta/ Zayif
Urdn

GTIP
Kodu



Turkiye'nin bitkisel gida ihracat portféyd, kiresel pay bu-
ylkligune gore (g kategoriye ayrilmaktadir. Bu siniflan-
dirma; giigli (Yesil) konumu korunan, bliyime potansiyeli
tastyan (Sar) ve yapisal miidahale gerektiren alanlari (Tu-
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runcu) sistematik olarak ortaya koymaktadir.

14

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

HS 0813
HS 2007
HS 1512

HS 2008

HS 0910
HS 1509
HS 2002
HS 2009
HS 1507
HS 2005
HS 2403
HS 1207
HS 1515

HS 1517

HS 2501
HS 2402
HS 1211
HS 2004
HS 2101
HS 2209
HS 2103
HS 0904
HS 0902
HS 1511
HS 0901
HS 1508

Tablo 21: Global ihracatta Tiirkiye'nin Payi

Uriin Kategorisi

Kurutulmus/Dondurulmus Meyve-Sebze
Recel, Jole, Marmelat, Meyve Pureleri
Aycicedi, Aspir ve Pamuk Tohumu Yaglari

Hazirlanmis/Konserve Meyveler ve Sert Ka-
buklu Meyveler

Zencefil, Safran, Kekik ve Diger Baharatlar
Zeytinyag ve Fraksiyonlari
Hazirlanmig/Konserve Domatesler

Meyve ve Sebze Sular

Soya Yag ve Fraksiyonlari
Hazirlanmig/Konserve Diger Sebzeler
Diger islenmis Tuttin ve Uriinleri

Diger Yagh Tohumlar ve Yagli Meyveler
Diger Sabit Bitkisel Yaglar

Margarin ve Bitkisel/Hayvansal Yag Karigim-
lari

Tuz ve Saf Sodyum Klortir

Puro, Sigarillo ve Sigaralar
Eczacilik/Parfiimeride Kullanilan Bitkiler
Patateslerin islenmesi ve Saklanmasi
Kahve, Cay Hulasalari ve Konsantreleri
Sirke ve Asidik Maddeler

Soslar, Hazir Cegniler ve Hardal

Biber; Kurutulmus/Toz

Cay (Aromalandiriimis Olsun/Olmasin)
Palm Yagi ve Fraksiyonlari

Kahve Uriinleri

Yerfistigi Yagi ve Fraksiyonlari

3.196.020
4.606.151
17.980.600

21.166.735

3.935.494
15.761.628
7.728.226
20.998.488
12.305.009
14.759.994
7.638.559
7.027.064
5.619.373

8.940.194

3.447.522
30.279.733
4.637.090
15.604.091
12.599.513
974.014
20.806.062
6.353.819
8.052.408
41.591.795
51.576.983
677.304

Tablo, 26 Uriin kategorisini kiiresel paya goére biyikten
kiclge sirali olarak sunmaktadir. Arka plan rengi pay per-
formansini yansitmaktadir: yesil 2%5, sari %2-5, turuncu
%1-2, gri <%?1.

Turkiye (Bin

S))
488.169 15,27
364.873 7,92
1.283.632 7,14
1.268.674 5,99
179.233 4,55
649.293 4,12
309.139 4,00
778.272 3,71
350.283 2,85
404.783 2,74
195.059 2,55
169.518 2,41
119.265 2,12
174.853 1,96
65.432 1,90
454,155 1,50
35.453 0,76
113.574 0,73
86.213 0,68
5.984 0,61
122.278 0,59
34.223 0,54
27.055 0,34
105.798 0,25
82.176 0,16
0,00

- TOPLAM 26 GTiP Kodu Toplami 348.263.869 7.867.407 m

Not: Renk kodlamasi: Yesil 2%5 (gli¢ll), Sari %2-5 (orta), Turuncu %1-2 (gelismekte), Gri <%1 (zayif/izleme)
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Buyime halkasi (sar fonlu), Turkiye'nin anlaml bir reka-
betgilik tabanina sahip oldugu ancak kiiresel payini ikiye
ya da Uge katlayabilecek potansiyelinin heniiz tam olarak
kullanilmadigi trtin gruplarindan olusmaktadir. Bu kate-
gorilerdeki toplam dinya ticareti 93 milyar dolari agmak-
ta olup %5 pay hedefiyle hesaplanan deger artirim firsat
yaklasik 1,5 milyar dolara ulagmaktadir.

A. Yapisal Giig: Cografi Koken Avantaiji

Turkiye'nin liderlik halkasindaki driinlerin tamami cografi
koken, iklim avantaji veya hammadde yakinligina dayali-
dir. Kurutulmus/dondurulmus meyve-sebze (%15,27), re-
cel ve marmelat (%7,92), zeytinyadi (%4,12) ve domates
konservesi (%4,00) kategorileri Turkiye'nin tarimsal Ure-
tim tabaninin dogrudan bir ihracat yansimasidir. Bu gig;
iklim degisikliginin tarimsal verimi baskilamasi, kiresel
tedarik zinciri glvenligine yonelik artan talep ve ‘yakin
kaynak’ (nearshoring) egilimiyle birlikte Avrupa pazarinda
deger kazanmaktadir.

B. Kritik Acik: Yiiksek Pazarlarda Diisiik Pay

Tablonun en dikkat gekici yapisal bulgusundan biri, kiire-
sel pazar buydkligu ile Turkiye payi arasindaki ters kore-
lasyondur. Tirkiye'nin en yiksek pay aldigi kategoriler g6-
rece kiguk pazarlardir (HS 0813: 3,2 milyar $, HS 2007:
4,6 milyar $). Buna karsin dlinya ticaretinin en biyuk di-
limini olusturan kategorilerde — kahve (51,6 Milyar $),
palm yagi (41,6 Milyar $), sos ve gesniler (20,8 Milyar $),
meyve sulari (21,0 Milyar $), patates isleme (15,6 Milyar
$) — Turkiye'nin pay %0,25 ile %3,71 arasinda kalmakta-
dir. Bu tablo, Tirkiye ihracatinin bliylik pazar hacimlerinde
sinirh niifuz edebildigini ve kiiresel deder zincirlerinde ye-
terince yer alamadigini gostermektedir.

C. Doniisiim Potansiyeli: ikincil isleme ve
Marka

Biiylime halkasindaki trtinlerin dnemli bolimu — zeytin-
yagl, meyve-sebze sulari, konserve sebzeler — Tirkiye'nin
Uretim ve ihracat kapasitesine sahip oldugu, ancak ikincil
isleme ve markalama yatirmiyla birim ihracat degerini
artirabilecegi kategorilerdir. Ornegin zeytinyadi ihracatin-
da (%4,12, 649 Mn $) organik, sizma ve cografi isaretli
Urln payinin artirilmasi; meyve-sebze sulari ihracatinda
(%3,71, 778 Mn $) katma degerli igecek formulasyonla-
rina gegis; ve sos/cesni kategorisinde (%0,59, 122 Mn $)
Turk mutfagi kimligine dayall premium markalama, birim
ihracat degerini belirgin bigimde yiikseltme potansiyeli
tasimaktadir.

‘ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

D. Yapisal Kisit: ithalat Bagimlisi Kategoriler

Palm yadi, soya yagi, kahve ve gay kategorilerindeki dii-
slik pay yapisal bir zayifligi degil, Tirkiye’'nin bu hammad-
deleri Uretememesinin dogal sonucunu yansitmaktadir.
Bu kategorilerde pazar payi artisi, hammadde ithalatina
dayall yeniden ihracat ya da fason Uretim modelleriyle
gergeklestirilebilir; ancak surdirilebilir rekabetgilik agi-
sindan anlam tasimamaktadir. Politika tasariminda bu
kategoriler icin ‘pay artirma’ yerine ‘ithalat glivencesi ve
maliyet yonetimi’ perspektifi daha isabetli bir gergevedir.

Politika Onceliklendirme Matrisi

Asagidaki matris, 26 GTIP kategorisini pazar biyukligi
ve Tlrkiye'nin mevcut rekabetgilik pozisyonu eksenlerin-
de konumlandirmakta; her kadran igin stratejik yon 6ner-
mektedir.

Tuarkiye bitkisel gida ihracat portfoyl analizi, sektorin
kiiresel ticarette belirgin rekabetgilik glglerine sahip
oldugunu ancak bu glcin vyalnizca sinirll sayida
Urlin kategorisine ve goérece kiiglik pazar dilimlerine
yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Ug temel bulgu 6ne gikmaktadrr.

* Tirkiye'nin en yliksek kiiresel pay elde ettigi kategoriler
(kurutulmus meyve-sebze, regel-marmelat, baharat)
Tarkiye'nin tarimsal Uretim yapisinin cografi kdken
avantajina dogrudan dayanmaktadir. Bu avantaj; iklim
degisikligi, tedarik zinciri glivenligi arayisi ve yakin
kaynak egdilimi nedeniyle dniimlzdeki dénemde deger
kazanmaya devam edecektir.

« Turkiye’'nin diinya ticaretinin en blyik pazar dilimlerini
olusturan kategorilerde — sos ve c¢esniler, patates
isleme, meyve sular — rekabetci pay elde edememesi,
katma deger zincirine yonelik sistematik yatinm
eksikliginin somut gostergesidir.

* Palm yagi, soya yagdi ve kahve gibi ithalat bagimlisi
kategorilerdeki distk pay yapisal bir zayifigi degil,
Turkiye’nin hammadde Gretim cografyasinin sinirliigini
yansitmakta olup bu drinler igin pay artirimi politikasi
gergekgi bir hedef olusturmamaktadir.

Oncelikli politika alani, bilyiime halkasindaki Uriinlerin
birim ihracat degerinin artirlmasidir: cografi isaretleme,
organik sertifikasyon ve Tirk mutfag marka kimliginin
ihracata yansitilmasi bu hedefe giden en hizli yoldur.
Ikincil oncelik, sos-gesni ve hazir gida segmentlerinde
yeni ihracat kategorilerinin gelistirilmesidir; bu kategoriler
hem bilylk pazar hacmine hem de Tirkiye'nin mutfak
kiltlrG avantajina dayanmaktadir.
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Tablo 22: Politika ve Aksiyon Alani

BUYUK PAZAR (>10 Milyar $) ORTA/KUGUK PAZAR (<10 Milyar $)

PAY KORU, DEGERI ARTIR LIDERLiGi KORUMA

HS 1512 Aycicedi Yagi (%7,14 - 18 Milyar $) HS 0813 Kurutulmus Meyve-Sebze (%15,27 - 3,2

HS 2008 Konserve Meyveler (%5,99 - 21 Milyar $) Milyar $)

HS 1509 Zeytinyadi (%4,12 - 16 Milyar $) HS 2007 Regel/Marmelat (%7,92 - 4,6 Milyar $)

Ve 2@ HS 2009 Meyve Sulari (%3,71 - 21 Milyar $) HS 0910 Baharatlar (%4,55 - 3,9 Milyar $)

INTNN Oneri: Cografi isaret, organik sertifika, HS 2002 Domates Konservesi (%4,00 - 7,7 Milyar

ikincil igsleme yatirimi. Birim deger hedefinin $)

agirliklandirilmasi. Oneri: Marka yatirimi, pazar gesitlendirme ve

koruma stratejisi.

PAY ARTIR — EN YUKSEK POTANSIYEL SECICi GELISTIRME
HS 1507 Soya Yagi (%2,85 - 12 Milyar $) HS 2403 islenmis Tutiin (%2,55)
HS 2005 Konserve Sebzeler (%2,74 - 15 Milyar $)  HS 1207 Yagli Tohumlar (%2,41)
5N \4 HS 2004 Patates isleme (%0,73 - 16 Milyar $) HS 1515 Bitkisel Yaglar (%2,12)
(A EZZ) M HS 2103 Sos/Cesni (%0,59 - 21 Milyar $) HS 2501 Tuz (%1,90)
Oner_i: Isleme kapasitesi yatirimi, ihracat odakli Oneri: Pazar odakli biiyiime; tiitiin icin ayri
KOBI finansmani, Tiirk mutfagi markalamasi. degerlendirme.
STRATEJIK GIiRIi$ FIRSATI iITHALAT BAGIMLI / DUSUK ONCELIK
HS 2403 Sigara (%1,50 - 30 Milyar $) HS 0902 Cay (%0,34)
DiISTK PAY HS 1511 Palm Yagi (%0,25 - 42 Milyar $) HS 1508 Yerflstlgl Yagi (%0,00)
U HS 0901 Kahve (%0,16 - 52 Milyar $) HS 2209 Sirke (%0,61) o
(<%1) Sneri: Yeniden i o . Oneri: Hammadde giivencesi politikasi; ihracat
neri: Yeniden ihracat, fason (iretim veya pasif

izleme politikasi payi artirimi birincil hedef degil.

Dahilde isleme Rejimi ve Aracilik Ekonomisi

Tiirkiye'nin bitkisel gida ihracatinin dnemli bir bélimdi, yerli tiretim kapasitesini degil Dahilde isleme Rejimi (DIR)
kapsaminda gerceklesen islemleri yansitmaktadir. Bu rejim cercevesinde Ukrayna ve Rusya kaynakli bugday ile
aycicedi hammaddesi ithal edilerek islendikten sonra ihrag edilmekte; benzer bicimde Kanada’dan getirilen merci-
mek ihracata konu olmaktadir.

Bu yapi Tirkiye'ye lojistik ve ticaret merkezi islevi kazandirmakla birlikte, ihracat rakamlarinin gergek tretim kapasi-
tesi ve katma deger yaratma giicii ile 6rtiismedigine de isaret etmektedir. Nitekim DIR kapsamindaki ihracat, Tiirk
Ureticisinin rekabet giiciini degil; cografi konumun, giimriik avantajlarinin ve hammadde fiyat arbitrajinin sagladigi
gegici kazanimlari yansitmaktadir.

Sektoriin uzun vadeli rekabetgiligi agisindan dncelikli hedef, bu aracilik ekonomisinden yerli hammadde ve islenmis
urlin ihracatina dayali yapisal bir dontistimu saglamaktir. Aksi durumda Ukrayna-Rusya savasinin sona ermesi veya
kiiresel tedarik zincirlerinin yeniden diizenlenmesi, DIR kaynakli ihracat priminin kalici olmadigini agikga ortaya
koyacaktir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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3.3. Dig Ticaret Dengesi
Degerlendirmesi

Turkiye'nin toplam ihracati 7,8 milyar dolar, toplam itha-
lati 4,7 milyar dolar ve dis ticaret fazlasi 3,7 milyar dolar
tutarindadir.

7.867.407

4.711.781

Tiirkiye ithalat
(bin $)

Tiirkiye ihracat
(bin $)

+3.155.626

Net Ticaret Dengesi
(bin $)

birakildigr gorilmektedir. Bu tablonun ters gevrilmesi—
yani findikl gikolata, yiiksek katma degerli meyve suyu
konsantreleri—hem agiklari kiiglltecek hem fazlalari bi-
yltecektir. Fakat bu noktada tarim ekonomisi analizleri-
nin devreye alinmasi gereklidir.

17

Fazla Veren GTIP

9

Agik Veren GTIP

Tablo, her GTIP icin ihracat ve ithalat degerleri ile kiiresel paylari ve net dis ticaret dengesini bir arada sunmaktadir. Net denge stitu-
nunda yesil ton arti (fazla), kirmizi ton eksi (agik) degerleri temsil etmektedir.

A. Genel Denge: Yapisal Fazla, Sinirli Genig-
leme

Analiz edilen 26 GTIP kategorisinin tamaminda Tiirkiye
3,2 milyar dolarlik net dis ticaret fazlasi tretmektedir. 17
kategori fazla, 9 kategori agik vermekte olup Tiirkiye bu
driin portfdyiinde net ihracatgi konumundadir. Bu tablo,
sektdriin doviz kazandirici 6zelligini korudugunu teyit et-
mektedir.

Bununla birlikte denge yapisinin niteliksel boyutu kritik bir
uyari icermektedir: Fazlanin biyik bolimi sinirl sayida
kategoride yogunlagmaktadir. HS 2008 (findik bazl), HS
2009 (meyve suyu) ve HS 0813 (kurutulmus meyve) yal-
nizca Ug kategorinin toplam fazla igindeki pay yaklasik
%65'tir. Bu yogunlasma, tek bir tirtin grubundaki (6rnegin
findik rekoltesi veya fiyat)) olumsuz gelismenin toplam
denge Uzerindeki etkisini blyttmektedir.

B. iki Yonlii Ticaret: Aycicegi Yag:

HS 1512 kategorisinde Tirkiye 1,28 milyar dolar ihracat
yaparken 1,33 milyar dolar ithalat gergeklestirmektedir.
Bu tablo, Turkiye'nin ham aygicedi tohumu ve ham yagi
ithal edip rafine ederek ihrag ettigi—ancak rafine Grin ti-
caretinde net ithalat¢l konumuna diistigi—karma bir ti-
caret yapisini yansitmaktadir. Strdurdlebilir fazla igin yerli
aygicegi Uretiminin artinlmasi ya da rafine isleme kapasi-
tesinin ihracata yonlendirilmesi gerekmektedir.

C. Deger Zinciri Doniigiimii: Hammaddeden
Islenmisg Uriine

Palm yagi (hammadde, -633 milyon $ agik) ile margarin
(islenmis, +94 Mn $ fazla) kiyaslamasi, de@er zinciri do-
nusimunin rekabetgiligi nasil kokten degistirebildigini
somut olarak géstermektedir. Benzer bigimde ham kahve
ithalati (-415 Mn $) ile kahve konsantresi/hiilasa ithalati
(-148 Mn $) birlikte degerlendirildiginde, deder zincirinin
hammadde ve ara isleme asamasinda tamamen disariya

'-1 BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

D. Tutiin: Farkh Dinamikler

HS 2402 Sigaralar kategorisinde Tirkiye %1,50 ihracat
payl ile 454 Mn $ ihracat gerceklestirirken %9,42 ithalat
paylyla 275 Mn $ ithalat yaparak 179 Mn $ fazla Giretmek-
tedir. Bu denge yapisi, Turkiye'nin titiin mamullerinde
hem Uretici hem dagitici konumunda oldugunu ortaya
koymaktadir. HS 2403 islenmis Titiin kategorisinde ise
ktcUk bir agik (-49 Mn $) gortilmektedir. Bitkisel gida ana-
litikleri acisindan tiitiin kategorilerinin ayri bir alt baslikta
ele alinmasi 6nerilmektedir.

Dis Ticaret Fazlasi

HS 2008 Hazirlanmis/Konserve Meyveler ve Sert Kabuklu
Meyveler, 1,19 milyar dolarlik net fazla ile portfoytin agik
ara en blyuk deger ureticisidir. Bu kategoride Turkiye'nin
ihracat payi (%5,99) ithalat payini (%6,14) yalnizca mar-
jinal asmakta; ancak mutlak ihracat buyuklugd (1,27 mil-
yar $) ithalati (78 Mn $) ezici bicimde geride birakmak-
tadir. Bu tablonun temelinde findik iginin —Turkiye'nin
global tretimde lider oldugu— bu GTIiP igindeki belirleyici
agirhigi yatmaktadir.

HS 2009 Meyve ve Sebze Sulari (628 Mn $ fazla) ve HS
0813 Kurutulmus/Dondurulmus Meyve-Sebze (441 Mn $
fazla) kategorileri de Turkiye'nin tarimsal Uretim tabanin-
dan beslenen ve kiresel 6lgekte giigli rekabetgilik goste-
ren alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. HS 0813'te %15,27’lik
ihracat payi, portféyiin en yiksek kiiresel konumlanmasi-
ni temsil etmektedir.

HS 2007 Regel/Marmelat (%7,92 ihracat payi, 347 Mn
$ fazla) ve HS 1509 Zeytinyadi (%4,12 ihracat payi, 403
Mn $ fazla) kategorileri ise ikincil isleme ve cografi ktken
avantajini basariyla dis ticaret fazlasina déndstiren yapi-
sal glicleri temsil etmektedir.
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Yapisal Kinlganlik: Dis Ticaret Agigi Veren GTiP’ler

9 GTIP kategorisinde Tiirkiye net ithalatgi (Kirmizi) konu-
mundadir. Bu kategorilerin toplamindaki agik 1,7 milyar
dolardir. Agiklarin biyik bdlimi yapisal hammadde ba-
gimlihgindan; kigik bir bdlimi ise isleme kapasitesi ye-
tersizliginden kaynaklanmaktadir.

HS 1511 Palm Yagi en bliylk tek kalem acgigi temsil et-
mektedir (633 Mn $). Turkiye’'nin tropikal iklim kosullarini

gerektiren palm Uretim kapasitesinden yoksun olmasi,
bu kategorideki agigi yapisal ve kalici kilmaktadir. Politika
perspektifinden agigin azaltiimasi ham palm yerine deger
katan islenmis Urlinlere (HS 1517 Margarin) yonelimle
mumkin olabilir; bu kategoride Turkiye'nin %9,73 ithalat
payina karsi 94 Mn $ fazla vermesi bu donlsimiin kis-
men gerceklestigini gdstermektedir.

Tablo 23: Dig Ticaret Dengesi

: - .. ihracat.  ihr. Pay  ithalat ith. Pay NetDenge

HS 1515 Diger Sabit Bitkisel Yaglar

HS 0813 E:rutulmuyDonduruImus Meyve-Seb-
HS 09071 Kahve Uriinleri

HS 0902 Cay

HS 0904 Biber; Kurutulmus

HS 0910 Zencefil, Safran, Kekik, Baharatlar

HS 1207 Diger Yagli Tohumlar ve Meyveler

HS 1211 Eczacilik/Parfimeride Kullanilan Bitkiler
HS 1507 Soya Yagi ve Fraksiyonlari

HS 1508 Yerfistigi Yagdi ve Fraksiyonlari

HS 1509 Zeytinyag! ve Fraksiyonlari

HS 1511 Palm Yag ve Fraksiyonlari

HS 1512 Aygicegi, Aspir, Pamuk Tohumu Yaglari = 1
HS 1517 lr\l/l$?rrr?|2:iln ve Bitkisel/Hayvansal Yag Ka-
HS 2002 Hazirlanmis/Konserve Domatesler

HS 2004 Patateslerin islenmesi ve Saklanmasi
HS 2005 Hazirlanmig/Konserve Diger Sebzeler
HS 2007 Recel, Jole, Marmelat, Meyve Pireleri
HS 2008 Eaagg:(a;gﬂlzgggerve Meyveler ve Sert 1
HS 2009 Meyve ve Sebze Sularn

HS 2101 Kahve/Cay Hulasalari ve Konsantreleri
HS 2103 Soslar, Hazir Cesniler ve Hardal

HS 2209 Sirke ve Asidik Maddeler

HS 2402 Puro, Sigarillo ve Sigaralar

HS 2403  Diger islenmis Tiittin Uriinleri

HS 2501 Tuz ve Saf Sodyum Klorir

| TOPLAM

119.265 212 34.123 0,53 +85.142
488.169 15.27 46.823 1,55 +441.346
82.176 0.16  497.091 0,96 -414.915
27.055 0.34 35.473 0,49 -8.418
34.223 0.54 39.236 0,65 -5.013
179.233 4.55 41.058 1,00 +138.175
169.518 241  491.897 6,08 -322.379
35.453 0.76 14.824 0,32 +20.629
350.283 2.85 573 0,00 +349.710
20 0.00 369 0,05 -349
649.293 412 246.741 1,49 +402.552
105.798 0.25 739.093 1,72 -633.295
.283.632 7.14 1.332.850 6,85 -49.218
174.853 1.96 80.478 9,73 +94.375
309.139 4.00 14.205 0,19 +294.934
113.574 0.73 1.443 0,01 +112.131
404.783 274 18.478 0,13 +386.305
364.873 7.92 17.863 4,17 +347.010
.268.674 5.99 77.857 6,14 +1.190.817
778.272 3.71  149.791 0,70 +628.481
86.213 0.68 234.010 1,89 -147.797
122.278 0.59 70.549 0,34 +51.729
5.984 0.61 2.176 0,21 +3.808
454.155 1.50 275.232 9,42 +178.923
195.059 2.55 243.832 3,02 -48.773
65.432 1.90 5.716 1,09 +59.716

7.867.407 4711781 _ +3.155.626

Not: Renk kodlamasi: ihracat payr — Yesil 2%5 giiclii, Acik yesil %2-5, Sari %0,5-2. ithalat payr — Kirmizi 2%5 yiiksek bagimlilik,
Acik kirmizi %2-5. Net Denge — Koyu yesil >300K $ fazla, agik yesil fazla; agik kirmizi agik, kirmizi >300K $ agik.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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HS 0901 Kahve kategorisinde 415 Mn $ agik, Turkiye'nin
kahve isleme ve tiketim zincirindeki hammadde bagimli-
ligini yansitmaktadir. Ote yandan HS 2101 Kahve ve Cay
Hulasalari/Konsantreleri kategorisinde 148 Mn $ acik go-
rilmesi; kahve hammaddesinin islenmis formda geri ithal
edildigini, dolayisiyla katma degerin yurt disinda yaratildi-
gini ortaya koymaktadir. Bu iki kalem birlikte degerlendi-
rildiginde Tirkiye'nin kahve deger zincirinde hammadde
ve yarl islenmis Uriin safhasinda net tiiketici konumunda
oldugu anlasiimaktadir.

HS 1207 Yagli Tohumlar kategorisinde 322 Mn $ acgik, yag
isleme sanayiinin hammadde gereksinimini (soya fasul-
yesi, yerfisti§l, kolza) biyik &l¢lide ithalatla karsiladigini
gostermektedir. HS 1512 Aycicedi Yagi kategorisindeki
49 Mn $ acik ise hem ihracat (%7,14, 1,28 Milyar $) hem
ithalatin (%6,85, 1,33 Milyar $) es zamanli yiksekligi ne-
deniyle dikkat gekicidir; bu durum Turkiye'nin hem isleyip
ihrag ettigi hem de ham formda ithal ettigi dnemli bir iki
yonlU ticaret yapisini géstermektedir.

Politika Onerileri

Turkiye bitkisel gida dis ticaret analizi, sektoriin net fazla
Ureten yapisini korudugunu ancak bu fazlanin kirilgan bir
yogunlasma Uzerine insa oldugunu ortaya koymaktadir.
Asagidaki oncelikler hem mevcut giglerin korunmasina
hem yapisal kirilganliklarin azaltiimasina yonelik bir ger-
geve sunmaktadir.

3.4. Hedef Ulkeler Baglaminda
Tiirkiye lhracat Performansi
Degerlendirmesi

Her GTIP icin ilk i hedef iilke ve paylari; yogunlagma ris-
ki (1. tlke payina gore); pazar tipolojisi (cografi profil) ve
degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Yogunlasma riski, tek bir Glkenin Tirkiye ihracatindaki pa-
yinin ne kadar biiylk olduguyla él¢lilmektedir. Yiksek pay
(Kirmizi); siyasi, ekonomik veya lojistik bir aksaklik duru-
munda ihracat geliri kaybina olan duyarllidi artirmaktadir.

Irak, analiz edilen 26 GTIP kategorisinin 12'sinde ilk 3 he-
def Ulke arasinda yer almaktadir. Bu yogunlasma; mar-
garin, aygicegi yagi, domates konservesi, titlin Uriinleri,
kahve hiilasasl ve soslar basta olmak Uzere islenmis gida
ihracatinin énemli bir bélimini tek bir jeopolitik riske
maruz birakmaktadir.

Hedef dlkelerin cografi profiline gore Tirkiye'nin ihracat
portfoyl dort tipte kimelenmektedir: AB/Bati Odakli (pre-
mium ve yiksek gelirli pazar), ABD Odakli, Cesitlendiril-
mis/Bati, ve Bolgesel/Yakin Cevre seklinde siniflandirila-
bilir.

Almanya 11 GTiP'te ilk 3'te, ABD ise 8 GTiP'te ilk 3'te yer
almaktadir. Bu iki pazar, yiksek birim deger ve marka
priminin gergeklestirildigi kanallar olup mevcut derinligin
artirnlmasi hem ihracat hacmini hem birim degeri ylksel-
tecektir.

Ulke bazli risklere yonelik éneriler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 24: Politika ve Aksiyon Alani

Oncelik Alani Hedef GTiP'ler

Onerilen Eylem

Gugli fazlayi koru

e o (zeytinyag)

Aycicegi yagi den-

gesini diizelt HS 1512 (aygicedi yagl — iki yonlu)

Palm agigini deger
zincirine donustur

Kahve deger zinciri

Bliyime potansi-
yelli orta dlgekli

fazlalar (sos/gesni)

!t‘ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

HS 2008 (findik), HS 0813 (kurutulmus
meyve), HS 2009 (meyve suyu), HS 1509

HS 1511 (palm yagi), HS 1517 (margarin)

HS 0901 (kahve), HS 2101 (konsantre)

HS 2005, HS 2002, HS 0910, HS 2103

Cografi isaret, organik sertifika, ikincil isleme yati-
rimi; birim ihracat degerini artir

Yerli ham madde tretimini artir; rafine ihracata
odaklan; kaba ham ithalatini azalt

ithal palm yagini katma degerli triinlere (margarin,
firn yaglari) donustir; HS 1517 ihracatini
giglendir

Tirkiye'yi kahve isleme Ussu olarak konumlandir;
markall hazir kahve ihracati gelistir

ihracat pazari gesitlendirme; Tiirk mutfag
markalamasi; AB/ABD perakende kanalina giris
destegi
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~674 _ Mioons | 30 Milyar S
. ilyon iyar
Milyon $ y HS 2402¥igara

Irak Hedef Pazar
En bliyiik 2. kiiresel pazar

TR ihracatinin ~%8,6 |
. — TR payi sadece %1,50
12 GTIP

7,9 Milyar $ M:i371c7)1n S

~702
Milyon $
Almanya Hedef Pazar
TR ihracatinin ~%8,9 | 7
GTIP

TR Toplam ihracat Riskli Pazar

ABD Hedef Pazar
TR ihracatinin ~%9,8 |
7 GTIP

26 GTIP | Diinya payi Bagimlilig

%2,26 Rusya+Suriye+

Belarus+iran+Libya

Tablo 25: Tiirkiye’nin ihracati iginde ilk 3 Ulke Pay!

HS 1515
HS 0813
HS 0901

HS 0902

HS 0904

HS 0910
HS 1207

HS 1211

HS 1507

HS 1508

HS 1509
HS 1511

HS 1512

HS 1517
HS 2002
HS 2004
HS 2005
HS 2007
HS 2008
HS 2009
HS 2101
HS 2103
HS 2209
HS 2402
HS 2403

HS 2501

Diger Sabit Bitkisel Yaglar
Kurutulmus/Dondurulmus Meyve-Sebze
Kahve Uriinleri

Gay

Biber; Kurutulmus/Toz

Zencefil, Safran, Kekik, Baharatlar

Yagh Tohumlar ve Meyveler
Eczacilik/Parfimeride Bitkiler
Soya Yag ve Fraksiyonlari
Yerfistig Yagi

Zeytinyagd ve Fraksiyonlari
Palm Yagi ve Fraksiyonlari

Aygicegdi, Aspir ve Pamuk Tohumu Yag-
lari

Margarin ve Yag Karigimlari
Hazirlanmig/Konserve Domatesler
Patateslerin islenmesi ve Saklanmasi
Hazirlanmig/Konserve Diger Sebzeler
Recel, Jole, Marmelat, Meyve Pureleri
Hazirlanmis/Konserve Meyveler
Meyve ve Sebze Sulari

Kahve/Cay Hiilasalari ve Konsantreleri
Soslar, Hazir Cesniler ve Hardal

Sirke ve Asidik Maddeler

Puro, Sigarillo ve Sigaralar

Diger islenmis Tiittin Uriinleri

Tuz ve Saf Sodyum Klorir

ihr. (Bin$)

—_

—_

119.265
488.169
82.176

27.055

34.223

179.233
169.518

35.453

350.283

20

649.293
105.798

.283.632

174.853
309.139
113.574
404.783
364.873
.268.674
778.272
86.213
122.278
5.984
454.155
195.059

65.432

1. Ulke (%)
Libya %42
ABD %19

Belarus %15

Belgika %31

ABD %17

ABD %22
Irak %22

ABD %26

Cezayir %60

Birlesik Krallik
%60

ABD %28
Ukrayna %52

Irak %18

Irak %41

Irak %26
Rusya %52
Almanya %23
Almanya %27
Almanya %28
ABD %51

Irak %24
Almanya %15
Almanya %20
Irak %25

Irak %20

Birlesik Krallik
%22

2. Ulke (%)
Gdrcistan %8
Almanya %14

Suriye %11

Birlesik Krallik
%16

Birlesik Krallik
%10

Tayland %8
Suriye %14

Almanya %25
Misir %8
Irak %40

ispanya %18
Estonya %30

Cibuti %18

Suriye %18
italya %11
Irak %15
Irak %10
Belgika %11
Hollanda %6
Hollanda %11
Suriye %11
Irak %13
Kibris %8
ABD %10

Gurcistan %11

Ukrayna %12

3. Ulke (%)
Misir %8
Fransa %8
Rusya %8

Kibris %7

Almanya %10

Almanya %7
Yunanistan %9

Birlesik Krallik
%11

Tunus %7
Belgika %0

italya %8
Irak %7

iran %10

Romanya %8
Almanya %11
Cin %9

ABD %7
italya %9

Birlesik Krallik %5

italya %4
Almanya %10
Belgika %10
Arabistan %8
BAE %5
Azerbaycan %9

Romanya %11

Not: Ulke renk kodu: Kirmizi 2%50 (yiiksek risk), Turuncu %30-50, Sari %20-30, Yesil <%20 (gesitlenmis). Pazar tipi: Mavi = AB/
Bati, Sari = Bolgesel/Yakin Cevre.
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETCILIGI

Tablo 26: Pazar Tipolojisi: Cografi Profil Analizi

GTIP Kategorileri Stratejik Yorum

AB / Bati Odakli HS 0813 Kurutulmus Meyve (ABD+Almanya+Fransa), HS Yiksek birim deder, gli¢li marka
Almanya, Fransa, 2008 Konserve Meyveler (Almanya+Hollanda+BK), HS potansiyeli. AB standartlari ve
italya, Hollanda, Bel- 2007 Regel/Marmelat (Almanya+Belgika+italya), HS 2005 gida giivenligi gereksinimlerine
gika 6ne gikiyor Konserve Sebzeler (Almanya+lrak+ABD), HS 2009 Meyve uyum strdurilmeli.

Suyu (ABD+Hollandatitalya), HS 1211 Tibbi Bitkiler (AB-

D+Almanya+BK)
Bdlgesel / Yakin HS 1507 Soya Yagi (Cezayir %60), HS 1512 Aygicedi Yagi Dusuk birim deger, yiiksek yogun-
Cevre (Irak+Cibuti+iran), HS 1517 Margarin (Irak+Suriye), HS lasma ve jeopolitik risk. Kisa vade-

Irak, Suriye, Libya, 2002 Domates Konservesi (Irak), HS 1207 Yagh Tohum-  de hacim gigli; uzun vadede AB/
Cezayir, Gurcistan,  lar (Irak+Suriye), HS 2101 Kahve Hilasalari (Irak+Suriye), ABD kanalina kayis gerekli.
Azerbaycan 6ne ¢i-  HS 2402 Sigara (Irak), HS 2403 Titln (Irak+

kiyor Giircistan+Azerbaycan)

ABD / Premium Pazar HS 2009 Meyve Suyu (ABD %51), HS 1509 Zeytinyadi Yiksek birim deger, organik ve

ABD tek basina 1. (ABD %28), HS 0910 Baharatlar (ABD %22), HS 0904 premium segment firsati giigla.

sirada Biber (ABD %17) HS 2009 meyve suyunda %51
ABD payi verimli kanal kuruldugu-
nu gaosteriyor.

Tablo 27: Stratejik Oneriler

Oncelik Hedef GTiP ve Ulkeler Onerilen Eylem

Misir, BAE, Arabistan, Korfez Ulkeleri igin paralel
dagitim kanali gelistir; Irak payini %25’in altina gek-
meyi hedefle

Irak tek dlke riskini HS 1512 Aygigedi, HS 1517 Margarin,
azalt HS 2002 Domates, HS 2402 Sigara

Tunus ve Libya'ya ek pazar kanallari ag; Cezayir dev-
let alicisina bagimliigr azalt
HS 2008 Konserve Meyveler (Almanya  Cografi isaret, organik sertifika ve premium ambalaj

%28), HS 2007 Regel (Almanya %27),  yatnimiyla Aimanya ve Hollanda'da birim degeri ar-
HS 2005 Konserve Sebzeler tir; Fransiz ve Italyan perakende kanalina giris

HS 2009 Meyve Suyu (ABD %51), HS ~ Mevcut ABD kanalini organik/dogal Grlin segmenti-
1509 Zeytinyadi (ABD %28), HS 0910  ne tasi; Turk baharatlari igin ‘Mediterranean authen-

Cezayir soya yagi

<o .
bagimig HS 1507 Soya Yagi (%60 Cezayir)

AB kanalini derin-
lestir

ABD premium seg-
mentini buyut

Baharatlar (ABD %22) ticity’ markalamasi
Ukrayna{Estonya HS 1511 Palm Yagi (Ukrayna %52, Es- Savas <‘jonem| onsﬂk ve surduvrule.zl.).m"rllk sorgusu ya-
palm yagi kanalini o pilmali; palm yagini katma degerli tiriine (margarin)
tonya %30) R 2 O ;
sorgula donistirme dnceligi verilmeli

Etnik Market Kanali ve Diaspora Firsati

Kiresel biiyiime projeksiyonlarinin yani sira Tirkiye'nin ihracat kapasitesini artirmaya yonelik taktiksel pazarla-
ma kanallarindan biri de diaspora aglari ve etnik market segmentidir. Avrupa basta olmak tizere Kuzey Amerika,
Avustralya ve Korfez bélgesinde yogunlasan Tirk diasporasi, geleneksel ihracat kanallarinin étesinde nis bir

tlketici tabani olusturmaktadir.

Etnik marketler yalnizca Tirk tuketicilere degil; Orta Dogu, Balkan ve Orta Asya kokenli tiiketici gruplarina da
hitap etmekte, bu sayede Tiirk markalarinin Bati pazarlarinda bilinirlik kazanmasina zemin hazirlamaktadir. Bu
kanalin ihracat stratejisine entegrasyonu; triin ambalaji, sertifikasyon (helal, organik) ve dagitim agi gelistirme
alanlarinda koordineli bir yaklasim gerektirmektedir.
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

3.5. Rakip Ulkeler Baglaminda
Kiiresel lhracat Degerlendirmesi

Asagidaki tablo, 26 GTIP kategorisinde kiiresel ihracatin
ilk 3'inde en sik yer alan rakip Ulkeleri gostermektedir.
Tirkiye'nin hangi rekabet cephesiyle karsi karsiya oldugu-
nu 6zetlemektedir.

Her GTIP igin diinya ihracatindaki ilk 3 biiyiik ihracatg ile
Tirkiye'nin kiresel payi ve rekabet pozisyonu sunulmak-

tadir. Turkiye'nin bizzat ilk 3'te yer aldigi kategoriler yesil
ile vurgulanmustir. (Tablo 29)

Tiirkiye, 4 GTIP kategorisinde diinya ihracatinin bilyiik 3
oyuncusu arasinda yer almaktadir. Bu kategoriler; Tirki-
ye'nin sahip oldugu cografi, agronomik veya isleme ka-
pasitesi avantajinin kiresel rekabete donusturulebildigi
alanlari temsil etmektedir.

Tablo 28: Genel Rakip Siralamasi

Rakip Tipolojisi

Tiirkiye icin Rekabet Niteligi

Dagrtim ve re-eksport merkezi; rakip degil, potansiyel kanal ortagi ola-

rak da deg@erlendirilebilir.

Hollanda 9 GTiP AB Rakibi
Gin gaTip A% D,;’/i‘t’k Ma-
Hindistan 7 GTiP %2 D,;i;’k Ma-
ABD 5GTIP  ABD/Kanada
Brezilya 5 GTiP G. Yarikiire
ispanya 5 GTiP AB Rakibi
italya 5 GTiP AB Rakibi
Almanya 4 GTiP AB Rakibi

Fiyat baskisi yiiksek; tim kategorilerde agresif pazar pay biyimesi.
Maliyet rekabetini basmak igin kalite/marka ayrismasi zorunlu.

Baharat, yagl tohum, tibbi bitkide hammadde avantaji. Diistik isgiict
maliyeti; ancak AB gida glivenlik standartlarinda zayif.

Genis dlgek ve dagitim giicu. Birkag kategoride 1. sirada (meyve suyu,
sos/cesni); Turkiye'nin ABD hedef pazarlarinda da rakip.

Kahve ve meyve suyu ihracatinda hammadde liderligi. Turrkiye'nin bu
kategorilerde rekabetgiligi sinirl.

Zeytinyagi ve konserve sebzede AB ici lider. Uriin kalitesi ve sertifikas-
yonla dogrudan rekabet.

Premium marka ve codrafi isaret rakibi; domates konservesi ve zeytin-
yaginda gicli. Turkiye deger zinciri yikselisiyle rekabet edebilir.

islenmis gida ve re-export giiclii. Kahve/cay hiilasalari ve tiitiinde hem
rakip hem dagrtim kanal.

Not: Renk kodu: Kirmizi = Asya dlstik maliyet rakipleri (Cin/Hindistan), Mavi = AB ve ABD/Kanada rakipleri, Mor = Gliney Yarikire

rakipler
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETCILIGI

Tablo 29: GTiP Bazinda Kiiresel Biiyiik ihracatcilar ve Tiirkiye Konumu

TR Pay (%)

TR Rekabet Pozis-

HS 1515

HS 0813
HS 0901
HS 0902

HS 0904

HS 0910

HS 1207

HS 1211
HS 1507
HS 1508
HS 1509
HS 1511

HS 1512

HS 1517

HS 2002

HS 2004

HS 2005

HS 2007

HS 2008

HS 2009

HS 2101

HS 2103

HS 2209

HS 2402

HS 2403

HS 2501

Diger Sabit Bitkisel Yaglar
Kurutulmus/Dondurulmus
Meyve-Sebze

Kahve Uriinleri

Gay

Biber; Kurutulmus

Zencefil, Safran, Kekik,
Baharatlar

Yagli Tohumlar ve Mey-
veler

Eczacilik/Parflimeride
Bitkiler

Soya Yagi ve Fraksiyonlari
Yerfistigi Yag

Zeytinyadi ve Fraksiyonlari
Palm Yag ve Fraksiyonlari
Aycicedi, Aspir ve Pamuk

Tohumu Yaglari

Margarin ve Yag Karisim-
lari

Hazirlanmis/Konserve
Domatesler

Patateslerin islenmesi ve
Saklanmasi

Hazirlanmig/Konserve
Diger Sebzeler

Recel, Jole, Marmelat,
Meyve Pureleri

Hazirlanmig/Konserve
Meyveler

Meyve ve Sebze Sulari

Kahve/Cay Hilasalari ve
Konsantreleri

Soslar, Hazir Cesniler ve
Hardal

Sirke ve Asidik Maddeler

Puro, Sigarillo ve Sigaralar

Diger islenmis Tiitin
Urdinleri

Tuz ve Saf Sodyum Klorlr

2,12

15,27
0,16
0,34

0,54
4,55
2,41

0,76
2,85
0,00
4,12
0,25

7,14
1,96
4,00
0,73
2,74
7,92
5,99
3,71
0,68
0,59
0,61
1,50
2,55

1,90

1. Biiyiik 2. Biiyiik 3. Biiyiik
lhracatgi lhracatgi lhracatci
Hindistan  ABD%9  Meksika %8
Turkiye %15 Sili %9 Cin %9
Brezilya %22 Vietnam %8  lisvicre %8
. Sri Lanka Kenya
OIS %17 %17
Hindistan Vietnam in
%23 %20 %15
: Hindistan Hollanda
Sl ey %18 %7
Hindistan .
Sudan %9 %8 Nijerya %6
Ginoez1  HNAIStAN  kanaga 967
Arjantin %43 Brezilya %11 ABD %4
Hindistan . Nikaragua
%52 Brezilya %16 %4
ispanya %40 italya %20 Portekiz %11
Endonezya Malezya 8
%48 %33 Hollanda %3
Ukrayna %28 Rusya %25  Tirkiye %7
Endonezya T @ Hollanda
%29 Belgika %9 %9
; : ispanya
italya %42 Cin %16 '?,/0 8y
. Hollanda Kanada
0,
Belgika %29 %19 %14
: ; Hollanda
Cin %13 Ispanya %11 %7
Fransa %13  italya%9  Tiirkiye %8
. Turkiye
Gin %15 ABD %9 %6
. Hollanda i
Brezilya %17 %10 Ispanya %6
Almanya%10 Breziya%g V™
i Hollanda
ABD %11 Italya %10 %8
. ispanya
Italya %41 ABD %9 %7
Polonya Almanya
BAE %23 %16 %6
Almanya Polonya Hollanda
%15 %10 %9
Hindistan Almanya Hollanda
%13 %11 %10

yonu

Orta Oyuncu

Kiresel Lider
Marjinal Oyuncu

Marjinal Oyuncu
Marjinal Oyuncu
Gugcli Oyuncu
Orta Oyuncu

Marjinal Oyuncu
Orta Oyuncu
Piyasada yok
Gugcli Oyuncu

Marjinal Oyuncu
3. Biiyiik ihracatgi
Orta Oyuncu
Gugcli Oyuncu
Marjinal Oyuncu
Orta Oyuncu
3. Biiyiik ihracatgi
3. Biiyiik ihracatgi
Gugli Oyuncu
Marjinal Oyuncu
Marjinal Oyuncu
Marjinal Oyuncu
Orta Oyuncu
Orta Oyuncu

Orta Oyuncu

Ttirkiye kiresel ilk 3'te. Hticre rengi rakip tipine gére: Kirmizi=Asya dlistik maliyet, Mavi=AB, Mor=G. YarimkUre, Turuncu=Uk-
rayna/Rusya, A¢ik mavi=ABD/Kanada.
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

A. Cin ve Hindistan — Diigiik Maliyet Asya Baskisi

Cin 8 GTiP'te, Hindistan ise 7 GTiP'te kiiresel ilk 3'te yer
almaktadir. Bu iki Ulkenin yarattidi rekabet baskisi nitelik
olarak birbirinden farkldir.

Cin; tibbibitkiler, baharatlar, konserve meyvelervekonserve
sebzelerde dusik maliyet ve yiiksek hacimli Gretim
kapasitesiyle 6ne g¢ikmaktadir. Domates konservesinde
(%16 ile 2. sira) italya’nin ardindan gelmesi, konserve
gidada kiresel oyuncu oldugunu gostermektedir. Tiirkiye
icin Cin'in dogrudan fiyat rekabetinden kaginmak ve
kalite, cografi koken veya gida givenligi farklilagsmasina
yonelmek kritik stratejik tercihtir.

Hindistan ise baharat (biber, zerdegal) ve yagli tohumlarda
hammadde avantajiyla ©6ne ¢ikmaktadir. Tirkiye'nin
HS 0910 Baharatlar kategorisinde %4,55 payla Cin ve
Hindistan'in (%20+%18) ardindan gelmesi; bu rakiplerle
ayni kategoride farklilasmis Uriinlerle (organik, kekik,
defne gibi cografi koken Uriinler) rekabet ettigini ortaya
koymaktadir.

B. ispanya ve italya — AB Premium Rakibi

ispanya zeytinyagl (%40 ile kiiresel lider), domates
konservesi (%8) ve konserve sebzeler (%11)
kategorilerinde, italya ise zeytinyadi (%20), domates
konservesi (%42 ile lider), regel/marmelat (%9), sos/gesni
(%10) ve sirke (%41 ile lider) kategorilerinde Tirkiye ile
dogrudan rekabet halindedir.

ispanya ve italya’nin AB ici diizenleme avantaji, kokli
cografiisaret sistemleri (PDO/PGI), giigli marka mirasi ve
AB perakende erisimi Tirkiye'nin bu cephede karsilastidi
en zorlu yapisal engellerdir. Ote yandan zeytinyad
kategorisinde Tiirkiye'nin %4,12 kiiresel payi ispanya'nin
(%40) gok gerisinde olsa da Tirk zeytinyaginin Erken
Hasat, organik ve tek-kdken segmentlerinde giderek
gl¢lenen bir pazar pozisyonu bulunmaktadir.

C. Ukrayna ve Rusya — Aycicegi Yagi Cephesi

HS 1512 Aygicegdi Yagd! kategorisinde Ukrayna (%28) ve
Rusya (%25) birlikte kiiresel ihracatin %53'linl elinde tut-
maktadir. Tlrkiye bu kategoride %7,14 ile 3. buyik ihra-

catgl konumundadir. Bu rakamsal tablo, Tirkiye'nin ciddi
bir kiresel gice sahip oldugunu, ancak bu gicin ayni
zamanda Karadeniz bolgesine bagimli ham madde arzi
izerine kurulu oldugunu gostermektedir.

Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi tedarik zinciri aksak-
h§i, 2022-2023 doneminde Tirkiye'nin bu kategorideki
ihracat payini gegici olarak artirmistir. Ancak kalici reka-
betgilik igin yerli ham madde Uretimi ve rafine isleme ka-
pasitesinin artiriimasi gerekmektedir.

D. Endonezya ve Malezya — Palm Yagi Tekeli

HS 1511 Palm Yag kategorisinde Endonezya (%48) ve
Malezya (%33) birlikte kiiresel arzin %81'ini kontrol et-
mektedir. Turkiye'nin bu kategorideki %0,25 pay ile yak-
lasik 106 Mn $ ihracat yapmasi, tropik hammaddeyi ithal
edip isleyerek yeniden ihrag ettigi bir re-export modelini
yansitmaktadir. Bu model hammadde fiyati ve lojistik dal-
galanmalarina son derece duyarlidir. Deger zinciri stra-
tejisi; palm yagini ham ihrag etmek yerine margarin (HS
1517) ve firin yaglari gibi katma degerli Uriinlere donls-
tirmek tzerine kurulmalidir.

E. Brezilya ve Arjantin — Giiney Yarnimkiire Baskisi

Brezilya meyve suyu (%17 ile lider) ve kahve (%22 ile Bre-
zilya meyve suyu (%17 ile lider) ve kahve (%22 ile lider)
kategorilerinde kiiresel hakimiyetini korumaktadir. Arjan-
tin ise soya yaginda %43 ile ezici bir kiresel liderlige sa-
hiptir. Turkiye'nin bu kategorilerdeki disik paylari (kahve
%0,16; soya yagi %2,85) bu rakiplerle dogrudan fiyat ve
kaynak rekabetine girmenin yapisal olarak gii¢ oldugunu
gostermektedir. Bu llkelerin hammadde avantaji, Turki-
ye'nin bu kategorilerde marjinal oyuncu olarak kalmasinin
temel yapisal gerekgesidir.

Stratejik Rekabet Haritasi

Turkiye'nin kiresel rakiplere karsi izleyebilecegi rekabet
stratejisi Uriin kategorisine gore farklilagsmaktadir. Tek bir
rekabet modeli uygulanamaz; her rekabet cephesi kendi
stratejisini gerektirmektedir.
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETCILIGI

Tablo 30: Stratejiler ve Tiirkiye’nin Avantaji

Strateji

Hedef Kategoriler
HS 0813 Kurutulmus Meyve (%15) HS

bfnent:flviacge— 2008 Konserve Meyveler (%6) HS 2007
nisletme Regel/Marmelat (%8) HS 1512 Aygicegdi
¥ Yagi (%7)

o _ HS 1509 Zeytinyagdi (%4,12) HS 0910
mg"tn‘i!e Fark-  Baharatlar (%4,55) HS 2002 Domates

s Konservesi (%4)
Pazar Boslu- HS 2005 Konserve Sebzeler (%2,74) HS
gunu Yakala- 2009 Meyve Suyu (%3,71) HS 2103 Sos/
ma Cesni (%0,59)

Deger Zincirini
Tirmanma

HS 1511 Palm > HS 1517 Margarin HS
0901 Ham Kahve - HS 2101 Konsantre

HS 0901 Kahve (%0,16) HS 1508 Yerfisti-

Geri Gekil/1Zle & Va8 9%0,00) HS 0902 Cay (%0,34)

3.6. Kiiresel ithalat Degerlendirmesi

308
Milyar S

%2,55 31 Milyar $

TR ihracat Pay ABD Toplam Alimi
7,87 Milyar $/308 26 GTIP tahmini — %10, 1
Milyar $

Toplam Diinya
Pazari
26 GTIP

Tirkiye’nin Avantaji

Sili, Cin (0813) , ABD (2008)
Fransa, Italya (2007)
Ukrayna, Rusya (1512)

Cografi koken, tarihsel Ure-
tim tabani, AB ve ABD'da
yerlesik ihracat kanallari

ispanya, italya (1509) Gin,
Hindistan (0910) Italya, Cin
(2002)

Cin, ispanya (2005) Brezil-
ya, Hollanda (2009) ABD,
italya (2103)

Endonezya, Malezya
(1511) Brezilya, Almanya
(2101)

Organik, erken hasat, Gl ser-
tifika, ‘Mediterranean aut-
henticity’ markasi

Tark mutfagi marka kimligi,
AB ve Korfez pazarlarinda
artan talep

isleme kapasitesi, Orta Dogu
ve Afrika pazarlarina erigsim

Yapisal hammadde dezavan-
taji; bu kategorilerde pazar
pay artirimi degil ithalat gui-
vencesi odakl politika

Brezilya, Vietnam (0901)
Hindistan, Brezilya (1508)
Cin, Sri Lanka (0902)

14Milyars 14GTIP 3 GTiP

ABD Lider Alici TRilk 3 Alicida

26 GTIP iginde en sik HS 1207 (%6), HS 1512
(%7)

Almanya Toplam Alimi
26 GTIP tahmini — %4,6
1. sirada

Kiiresel ithalatin Lider Alicilan: ABD, Hindistan, Almanya, Cin

26 GTiP bazinda diinya ithalatinda hangi iilkenin 1. sirada
yer aldigi incelendiginde yapisal bir hiyerarsi ortaya gik-
maktadir. ABD 14 GTiP'te lider alici konumundayken Hin-
distan 3 ve Almanya 4 GTiP'te 6ne ¢ikmaktadir. Bu dort

tilkenin toplam tahmini alimi yaklasik 72 Milyar $'a ula-
sarak 308 Milyar $'lik toplam pazarin yaklagik %23'lini
olusturmaktadir.

Tablo 31: Kiiresel ithalatin Lider Alicilari

Tahmini
Toplam

Lider Ali-

Dominand Oldugu Kategoriler

31 Milyar

Kahve, Zeytinyadi, Meyve Suyu, Biber, Konserve Sebzeler, islenmis Patates,
Soslar, Kuru Meyve, Kekik/Baharatlar, Kahve Hiilasalari, Diger Bitkisel Yag-

Soya Yagi (%31 — en yogun tek alici), Palm Yagdi (%20), Aygicegi Yadi (%19

Konserve Meyve/Findik (%28 — son derece dominant), Sigaralar (%12),
Islenmis Tiitiin (%11), Konserve Domates (%11)

Yerfistigi Yagi (%59 — mutlak dominant), Yagl Tohumlar (%26), Margarin

3 10,1
lar, Tibbi Bitkiler, Regel, Sirke
17 Milyar 5.6
S ’ — 1. sirada en biiyiik alicr)
. 10 Milyar
$ 32 (%16), Tuz (%11)

Not: Tahmini toplam alim: ilgili tilkenin 1., 2. ve 3. siralarda bulundugu tim GTIP'lerdeki pazar payi x pazar biiyiikliigii toplami.

Gergek degerden farklilik gésterebilir.
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

ABD: 14 GTiP'te Lider Alici: Tiirkiye'nin En Kritik Miis-  cok kategoride &ncelikli hedef pazar oldugu anlamina ge-
teri Hedefi lir. Turkiye zaten bazi kategorilerde ABD'ya glclii ihracat
ABD’nin 26 GTIP toplaminda yaklasik 31 Milyar $ ile kiire- ye.l‘pltyc;.r; arncak aradaki oran farki derinlesme potansiyelini
sel pazarin %10'undan fazlasini aldigi gorilmektedir. 14 gosteriyor.
GTIP’te 1. sirada yer almasi, ABD'nin Turkiye icin birden

Tablo 32: ABD Bitkisel Gida Pazari

Diinya

ABD |TRihracat

GTIP Pazan Payl %

(Milyar $)

Yorum

ABD yillik ~8,8 Milyar $ kahve aliyor. TR payi %0,16 ile nere-
HS 0901 Kahve 52 Milyar 17 0,16 8.798 deyse sifir. Ham kahveden hiilasaya gegis stratejisiyle ABD
pazarina acilim mimkan.

ABD bu pazarin %20'sini aliyor = 4,3 Milyar $. TR ihracat payi

HS 2009 Z'ee%"ffeb' 21 Milyar 20 371 4280 %371 ve gicli. ABD'ya nar/visne suyu hedef — RTD forma-
y tina gegis ile pay artisi saglanabilir.
Soslar/Ces- ABD 2,9 Milyar $ sos aliyor. TR yalnizca %0,59. ‘Turk mutfagr’
HS 2103 niler s 21 Milyar 14 0,59 2.885 trendi ABD'da gigleniyor: pul biber sosu, aci sos, domates

sosu markalama firsati.

ABD 3,3 Milyar $ zeytinyagi aliyor. TR %4,12 ile gli¢lt ihra-
HS 1509 Zeytinyadi 17 Milyar 20 4,12 3.313 catgl. ABD’nin USDA NOP organik zeytinyagi talebi biyuyor;
TR Gl+organik ile premium segmenti hedeflemeli.

ABD 2,7 Milyar $ islenmis patates aliyor. TR payi yalnizca

HS 2004 eI 16 Milyar 17 0,73 2.746 %0,73. Bu kategori yatirim hizlandirilmasi durumunda ABD
Patates -
kanalindan pay kazanilabilir.
. o . -
Konserve ABD 2 Milyar $ aliyor. TR %2,74 ile orta gugli konumda.

HS 2005 15 Milyar 14 2,74 2.036 Organik/non-GMO konserve talebi ABD'da buiytyor; Gl serti-
Sebzeler ; b o
fikali Uretim ile pay artirilabilir.

TR %7,92 ile gliglu ihracatgl. ABD 643 Mn $ aliyor. Premium/

HS 2007 qu(flg't/ Mar- g3 Milyar 15 7,92 643  artisanal recel segmenti ABD'da biyiiyor; TR kdy receli ve Gl
marmelat konumlamasi.
Kahve/Ca ABD 1,2 Milyar $ hilasa aliyor. TR sadece %0,68. Yerli isle-
HS 2101 - y 12 Milyar 10 0,68 1.239 me yatinmiyla bu kategoride ABD'ya erisim dogrudan mim-
Huilasalan . . = . )
kiin. HS 0901 ile entegre degerlendirilmeli.
Kuru Mev- TR kiresel 1. ihracatgi. ABD 392 Mn $ aliyor. ABD’daki Tirk
HS 0813 y 3 Milyar 13 15,27 392  kuru meyve payi blyuk ihtimalle zaten yiksek. Organik serti-
ve-Sebze X . )
fika + snack formati ile premium payi artir.
Kekik/Baha- TR %4,55 ile gligli. ABD 450 Mn $ aliyor. ‘Mediterranean spi-
HS 0910 ratlar 4 Milyar 11 4,55 450 ce markasi ABD Whole Foods/Trader Joe's kanalina uygun.

Safran ihracat hedeflemesi de eklenebilir.

Tirkiye’nin ABD'daki ihracat derinlestirme &nceligi: Meyve Suyu, Zeytinyadi ve Regel'de mevcut kanallar blytit;Soslar ve Kahve
Hiilasasr'nda sifirdan pazar giris stratejisi olustur.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU 1



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETCILIGI

Almanya: 13 GTiP'te ilk 3 Alici — AB Dagitim Merkezi
Rolii

Almanya yalnizca 4 GTiP'te 1. sirada olsa da 13 GTiP'te
ilk 3 alici arasinda yer almaktadir. Bu tablonun arkasin-
da yapisal bir gergek yatmaktadir: Aimanya biiyiik olgtide
drlnleriithal edip isleyerek veya paketleyerek AB pazarina
yeniden dagitan bir hub konumundadir. HS 2008 Konser-
ve Meyve/Findik'ta %28 ile son derece dominant bir Al-

manya alimi bu durumu somutlastirmaktadir.

Turkiye’'nin AB ihracatinin énemli bir kismi Almanya (ze-
rinden gegmektedir. Bu dogrudan son tiketiciye ulasma
degil, dagitim kanalina girme anlamina gelir. Almanya'da-
ki Turk diasporasi (yaklasik 3,5 milyon) ek bir talep kanali
olusturuyor; ancak premium segment igin bu kitlenin ote-
sine gegmek gerekiyor.

Tablo 33: Almanya Bitkisel Gida Pazarn

. Alm.
GTIP Payi
%

ihra-
cat %

Konserve

HS 2008  Meyve/Fin- 28 5,99 Lider Alici
dik

HS 2402  Sigaralar 12 1,5 Lider Alic

HS 2403  'slenmis 11 | 255 | Lider Alici
Tuatln

Hs 2002 | Konsenve 1 4 | Lider Alia
Domates

Hsog13  KuruMey- 9 1527 k3 Alci
ve-Sebze

Hs2007 ReseWMar- i o9 k3 Al
melat

Hs 2009 @ Meyve-Seb- | g 371 ilk3Alc
ze Suyu

Hs 2005 | Konsene 9 274 ilk3Alc
Sebzeler

Hs2107  Kahve/Gay 6 068  ilk3Alc
Hulasalari
Tibbi/Aro-

HS1211  matik Bit- 11 076  ik3Alc
kiler

11- BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Almanya

Almanya 1,3 Milyar $ pazarin %28’ini aliyor = 355 Mn
$. Tiirkiye %5,99 ile 2. ihracatgi. Findik/kestane igin
Almanya ana musteri — dogrudan temas gliglendiril-
meli.

Almanya sigara ithalatinin %12'sini aliyor. Tiirkiye
%1,50 ihracat payiyla mevcut. Tiitiin diizenlemesi riski
yliksek.

Almanya re-export hub — islenmis tiitiinii yeniden
ihrag ediyor. TR %2,55 ile saygin konumda ancak ESG
baskisi uzun vadeli gériiniimii kisitliyor.

Almanya+BK birlikte %22. TR %4 ihracat payi gli¢li.
AB’de ‘Tiirk domates salgasi’ premium algisi olusturu-
labilir. Pizza sosu formatina gegigle birim deger artar.

Almanya %9 ile 6nemli alici. TR zaten diinya 1. ihra-
cateisi. Almanya‘daki diaspora kanali + retail premium
findik/kuru meyve ambalajlamasi ile pay koru.

Almanya 4,3 Milyar $ pazarin %11'ini aliyor. TR %7,92
ile gli¢lii. Almanya lizerinden AB dagitimi zaten bliyiik
ihtimalle igliyor.

Almanya %8 ile 3. alici. TR %3,71 ile gli¢lii. Alman-
ya’'nin ‘bio/organic’ meyve suyu talebi yiiksek — Tiirk
narenciye + nar suyu organik sertifikayla pay artirabilir.

Almanya %9 ile 2. alici. TR %2,74 ile orta gli¢lii. AB
organik konserve talebi ile sezonluk Tiirk (ir(inlerine
firsat.

Almanya 12 Milyar $ pazarin %6'sini aliyor. TR %0,68
zayif. Almanya lizerinden AB kanalina erisim igin yerli
hiilasa yatirimi gerekli.

Almanya %11 ile 2. alici. TR yalnizca %0,76. Organik
sertifikali tibbi bitki ihracati icin Almanya natiirel/bio
kanali 6ncelikli hedef.



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Hindistan ve Cin: Biiyiik Yag Alicilan — Tiirkiye
Nerede?

Hindistan bitkisel yag ithalatinin kiresel devi olarak 6ne
¢ikmaktadir. Soya yagi (%31), palm yagi (%20) ve aygi-

cegi yadl (%19) kategorilerinde lider alici konumundadir.
Tek basina Hindistan, bu (i¢ kategoride yaklasik 17 Milyar
$ alim yapmaktadir. Cin ise yerfistigi yaginda (%59) mut-
lak dominant ve yagl tohumlarda (%26) 1. siradadir.

Tablo 34: Hindistan ve Cin Bitkisel Gida Pazari

Tiirkiye-Hindistan/Cin Stratejik Baglantisi

HS Aygicegi 19 Milyar  Hindistan

1512 Yag $ wio 714
1H€?07 SoyaYagi '\g“yar H"},j;ﬂta“ 2,85
|1_|E?11 Palm Yagi 43 l\gilyar Hir;/ziizsc'][an 0,25
1H2807 '\Ifgﬁtmlar ° Mélyar Cin%26 2,41
1H5808 z:gsng. 734Mn$  Cin %59 0

Tiirkiye ilk 3 Alici Arasinda — Ozel Bir Tespit

Bu analizin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, Turkiye'nin
2 GTiP'te kiiresel ithalat pazarinda kendisi de ilk 3 alic

Tiirkiye kiiresel 2. ithalatgi (%7) ve 3. ihracatgi (%7,14).
Hindistan ayni anda 1. alic1. Bu veri Tiirkiye’nin Rusya/
Ukrayna'dan aldigi hammaddeyi isleyip bliyiik 6l¢iide
Hindistan ve bélgeye sattigini teyit ediyor.

Hindistan diinya soya yagdi talebinin %31'ini karsiliyor.
TR %2,85 ihracat payi var. Tiirkiye’nin Brezilya kaynakli
soya hammaddesi avantaiji ile Hindistan’a soya yagi
ihracati artirilabilir.

Hindistan 43 Milyar $'lik palm piyasasinin %20'sini
aliyor = 8,6 Milyar $. TR %0,25 — tropikal (iriin, TR
ihracat sansi sinirli. Tiirkiye’nin palm bagimliligini
Hindistan'in etkinligiyle yénetmesi gerekiyor.

Tiirkiye kiiresel 2. ithalatgi (%6) ve ihracatgi (%2,41).
Cin lider alict (%26). Bu bir firsat olabilir: Tiirkiye yagh
tohum ihracatini Gin‘e yénlendirebilir — ancak haliha-
zirda net ithalate¢r oldugu igin meveut hammadde agigi
once kapatiimali.

Gin bu pazarin %59'unu aliyor — mutlak dominant
alici. Pazar kiigiik ve TR ihracati yok. Oncelik degil.

arasinda yer almasidir. Bu, s6z konusu kategorilerde Tiir-
kiye’'nin hem biyik bir misteri hem de gi¢li bir tedarikgi
oldugunu géstermektedir.

Tablo 35: Lider Alici Tuirkiye

Diinya

Pazari

Yorumu

Tiirkiye 8 Milyar $'lik pazarin %6'sini aliyor — kii-

HS %Etm- 8 Mil- %6 %2 4 -322  resel 2. bliyiik ithalat¢i. Ayni zamanda %2,41 ihra-
1207 lar yar $ ° e Mn$  cater. Net ithalatgi konumu: 6nce hammadde agigi
kapatilmali, sonra ihracat artisi hedeflenmeli.
Tiirkiye hem 2. bliyiik global alici (%7) hem 3.
. " : biiytik ihracatgi (%7,14). Bu ‘isleme modeli’nin
1H 581 o giyglaggel 1;/93';/;' %7 %7,14 49 Mn kristalize gdstergesi — ham tohum ithal, rafine yag

ihrag. Rusya+Ukrayna %93 tedarik riski bu modelin
kirilganhgini belirliyor.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETCILIGI

26 GTIP Tablosu: Diinya Pazan ve Kiiresel Lider Ali-  sirali sekilde sunmaktadir. Her kategoride diinya pazari-
cilar nin bydkligd, lider 3 alici Glke ve Tirkiye'nin ihracat payi

Asagidaki tablo, tiim 26 GTiP'i pazar biyiikligiine gére gosterilmektedir.

Tablo 36: Dunya Pazari ve Kiiresel Lider Alicilar

. DT TR ihracat
GTIP Ithalat 1. Alici (%) 2. Alici (%) 3. Alici (%) Pay1 (%)
(Mn $) y
HS 0901 Kahve 51.751 ABD 17 Almanya 12 Fransa 7 0,16
HS 1511 Palm Yagi 42.925 Hindistan 20 Cin8 Pakistan 7 0,25
HS 2009 g"u‘;ya’e'sebze 21.399 ABD 20 Hollanda 8 Almanya 8 371
HS 2103  Soslar/Gesniler 20.604 ABD 14 BK7 Fransa 6 0,59
HS 1512  Aygigedi Yagi 19.466 Hindistan 19 Tirkiye 7 Belcika 6 7,14
HS 1509  Zeytinyad 16.566 ABD 20 italya 20 ispanya 9 4,12
HS 2004 islenmis Patates 16.155 ABD 17 BK 10 Fransa 7 0,73
Hs2005  Konserve 14.544 ABD 14 Almanya 9 Fransa 7 2,74
Sebzeler
HS 1507  Soya Yagi 13.330 Hindistan 31 Kanada 6 Banglades 5 2,85
HS 2107 SKaal';‘f/ Gay Hala- | 45 399 ABD 10 Almanya 6 BK 5 0,68
HS 1517  Margarin 8.273 Cin 16 Fransa 6 Almanya 5 1,96
HS 1207  Yagl Tohumlar 8.088 Cin 26 Tirkiye 6 Hindistan 6 2,41
HS 2403  islenmis Tiitiin 8.064 Almanya 11 BAE 7 italya 7 2,55
Hs2002  Konserve 7538 Almanya 11 BK 11 Japonya 6 4,00
Domates
HS 0902 Cay 7.313 Pakistan 9 ABD 8 Rusya 6 0,34
Hs 1515 | Diger Bitkisel 6.462 ABD 17 Cin 11 Fransa 6 2,12
Yaglar
HS 0904 Biber (Kuru/Toz) 6.054 ABD 19 Cin9 Hindistan 5 0,54
HS 2501 Tuz 5.240 Cin 11 ABD 11 Japonya 6 1,90
Hs1217 |l'bbAromatik 4703 ABD 12 Almanya 11 Cin7 0,76
Bitkiler
HS 2007  Regel/Marmelat 4.284 ABD 15 Almanya 11 Fransa 6 7,92
HS 0910  Kekik/Baharatlar 4.089 ABD 11 Suudi Ar, 7 Hollanda 6 4,55
Hsog1z  fU™ HEE=sE- 3.013 ABD 13 Gin9 Almanya 9 15,27
HS 2402  Sigaralar 2.923 Almanya 12 italya 7 ABD 6 1,50
HS 2008 E‘:}g?ﬁ“’e Miee/ 1.269 Almanya 28 Hollanda 6 BK 5 5,99
HS 2209  Sirke 1.054 ABD 18 Almanya 9 Fransa 7 0,61
HS 1508  Yerfistigi Yad 734 Cin 59 ABD 10 italya 7 0,00

Not: Mor renkle gdsterilen hiicreler, Tiirkiye’nin ilgili triin grubunda diinyanin en blyiik ikinci veya Ugtinci ithalatgi lilke-
leri arasinda yer aldigi durumlari géstermektedir.

w BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

3.7. Tiirkiye ithalat Degerlendirmesi

Asagidaki tablo, 26 GTiP bazinda Turkiye'nin ithalat dege-
ri, kiiresel pay, ilk 3 tedarikgi Ulke ve jeopolitik risk skoru-
nu bir arada sunmaktadir. Her GTiP icin hesaplanan risk
etiketi, tek tedarikgiye bagimlilik ve o tedarikginin jeopoli-
tik istikrar durumunu birlestirmektedir.

Jeopolitik Risk Haritasi: 4 Kinlganlik Bélgesi

Turkiye’'nin 4.711 Mn $ tutarindaki ithalati dort farkli jeo-
politik risk bolgesiyle kesismektedir. Her bdlge farkl bir
tehdit tipi ve farkli bir cozim stratejisi gerektirmektedir.

~259

4,7 1,2

Milyar$ Milyar $ MiI%/on

TR Toplam ithalat Rusya + Ukrayna
Suriye Havzasi
26 GTIP | Diinya pay HS 1512'de aktif savas
Zeytinyagi %96 + Kekik
%1,53 bélgesi — %26

%54 — %5,5

Tiirkiye’nin ithalat Tedarikgi Yapisi — 26 GTiP Tam Tablo

Bolge 1 — Rusya + Ukrayna: En Biiyiik Tek Risk (HS
1512)

Risk Tutari: 1.240 Mn $ — toplam ithalatin %26'sI. Rus-
ya %57 + Ukrayna %36 = %93 tek savas cografyasindan
tedarik.

Turkiye, 1,33 Milyar $'lik aygicedi yagdi ithalatinin %93'tini
aktif bir savas bolgesinden gerceklestirmektedir. Bu yal-
nizca tedarik riski degil; fiyat oynaklidi, lojistik aksama ve
yaptinm kirllganhigini da biinyesinde barindiran birlesik bir
risk profilidir.

Tirkiye 1,28 Milyar $ ihracat yapmakta ama hammadde-
sinin %93’ savas bolgesinden gelmektedir. Brezilya/Ar-
jantin gibi farkl Glkelerle gesitlendirme yapilmalidir. Turki-
ye'nin HS 1512'de hem 2. buyiik global ithalatg (%6,85)
hem 3. biiylk ihracatgl (%7,14) oldugu dusiintldigtnde,
bu hammadde glizergahi bir isleme modeli kirilganhigini
somutlastirmaktadir. Sirbistan’in %3 ile mevcut Gglincu
sirada yer almasi baslangi¢ cesitlendirmesini temsil edi-
yor olabilir; ancak bu pay stratejik bir tampon olusturmak
icin son derece yetersiz kalmaktadir.

Strateji: Brezilya ve Arjantin ile uzun vadeli ham tohum
alim kontrati (hedef: RU+UA payini %60 altina gekmek).
Yerli hibrit aygigegi tohumu Ar-Ge'si ile i¢ karsilama orani-
ni %30,8'den %50'ye ylikseltmek. 2-3 aylik stratejik ham
tohum rezervi.

Bolge 2 — Suriye: iki Kritik GTiP’te Fiilen Tek Kaynak

Risk Tutari: ~259 Mn $ Zeytinyadi (Suriye %96) + Kekik/
Baharatlar 22 Mn $ (Suriye %54).

HS 1509 Zeytinyagdr'nda Turkiye’'nin Suriye’den alimi ora-
ni %96 ile tam bagimlilik esigindedir. Libya %2 ve Lib-

~130 ~241
Milyon$ Milyon $

Cad + Sudan

+3,2
Milyar $

iran Kaynakl Net Dis Ticaret Fazlasi

5 GTIP — yaptirim be- HS 1207 Yagh Tohumda ihracat 7.867 Mn -

lirsizligi %49 ithalat 4.711 Mn

nan %1 ile kalan iki alternatif yalnizca sembolik tampon
olusturmaktadir. Bu tablonun stratejik geliskisi Turkiye'nin
ayni anda zeytinyadi ihracatinda giclu bir global oyuncu
(%4,12 pay, 649 Mn $ ihracat) olmasindan kaynaklan-
maktadir: biyik olasilikla Suriye’den ham veya yari rafi-
ne yag ithal edilerek islendikten sonra ihrag edilmektedir.
Bu model kisa vadede karlidir; ancak herhangi bir Suriye
kaynakli tedarik aksakligi hem dretim hattini hem ihracat
gelirine dogrudan zarar verir.

HS 0910 Kekik ve Baharatlar'da ise Suriye %54 ile domi-
nant tedarik¢i konumundadir. Kekik, defne ve aromatik
bitkilerde Turkiye zaten kiiresel ihracatgl konumundadir;
bu durum Suriye kaynakli ham madde bagimliliginin ne
denli geliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Strateji: Zeytinyaginda ispanya/Yunanistan ham vyag
spot alim mekanizmasi + kendi Gl/organik Gretimini ham
ithalata yaslanmadan buyitmek. Kekik i¢in Ege-Akdeniz
bélgesi yerli kapasite artisi, Arnavutluk ve Fas orta vadeli
alternatif.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU q 9



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETCILIGI

Tablo 37: GTiP Bazinda Tedarikgi Ulke Dagilimi ve Yogunlasma Riski

. TR ithalat e o 3. Tedarikci | Jeopolitik

HS 1512  Aygigedi Yagd! 1.332.850 6,85 Rusya (57) Ukrayna (36) Sirbistan (3) Kritik
HS 1511  Palm Yagi 739.093 1,72  Malezya (89) Endonezya (10)  Singapur (0) Dusuk
HS 0901 Kahve 497.091 0,96  Brezilya (64) Hollanda (6) Almanya (4) Dusuk
HS 1207  Yagl Tohumlar 491.897 6,08 Cad(37) Brezilya (14) Sudan (12) Orta
HS 2402  Sigaralar 275.232 9,42  Sirbistan (48) isvigre (9) Yunanistan (7) Dusuk
HS 1509  Zeytinyadi 246.741 1,49  Suriye (96) Libya (2) Liibnan (1) Kritik
HS 2403  islenmis Tutin 243.832 3,02 Hollanda (45) Rusya (21) Almanya (19) Orta
Kah ; oo - -
Hs2101 |2 ;’;E‘??’ 234010 1,89 ispanya (21) isvigre (13) Hindistan (12) Diisiik
Meyve-Sebze 7 ;
HS 2009 g 149.791 0,70  Cin (49) iran (23) Kibris (11) Orta
HS 1517  Margarin 80.478 0,97 Endonezya (37) Malezya (16) Hollanda (15) Dusuk
Konserve i
HS 2008 Meyve/Findik 77.857 6,14  Iran (39) Almanya (10) ABD (9) Orta
HS 2103  Soslar/Cesniler 70.549 0,34 Endonezya (20) BK(13) italya (10) Disuk
Hsog13 KUy Meyver 46823 1,55  Sili (24) Ozbekistan (20)  Afganistan (8) Dk
HS 0910 KekikBaharatlar 41.058 1,00  Suriye (54) Cin (13) Hindistan(9) Yiksek
HS 0904  Biber (Kuru/Toz) 39.236 0,65 Vietnam (43) Cin (23) Brezilya (8) Dusuk
HS 0902 Cay 35.473 0,49  SrilLanka (68) Kenya (10) Hindistan (10) Dusuk
Diger Bitkisel A Danimarka -
HS 1515 Yaglar 34123 0,53 Hindistan (51) ABD (22) (14) Dustk
HS 2005 ggg::{gre 18.478 0,13  Macaristan (27) Almanya (16) Belgika (7) Diisiik
HS 2007  Recel/Marmelat 17.863 0,42  Almanya (29) Avusturya (15)  lran (11) Diistik
Hs1211  Lob/Aromatik 14824 0,32 Arawtluk(19) Hindistan (17)  Fas (11) Dusiik
Konserve i ; .
HS 2002 Domates 14.205 0,19 Iran (66) Ispanya (12) ABD (9) Yiksek
HS 2501 Tuz 5716 0,11 Tunus (25) Almanya (15) Pakistan (12) Dustk
HS 2209  Sirke 2176 0,21 Yunanistan (38)  italya (28) Bk (14) Dustk
HS 2004 islenmis Patates 1.443 0,01 Hollanda (40) iran (15) ABD (12) Orta
HS 1507 Soya Yagi 573 0,00 Belgika (55) Fransa (34) Almanya (4) Dustik
HS 1508  Yerfistigi Yagi 369 0,05 Belgika (49) Fransa (47) italya (4) Duslk
: NET FAZLA:
TOPLAM 26 GTIP 4.711.781 1,53 = = = +3.156 Mn $

Not: Risk Etiketi: KRITIK = 1. tedarikci jeopolitik riskli ve payi >%50; YUKSEK = riskli (ilkeler birlikte >%40; ORTA = riskli tilkeler
>%15; DUSUK = gesitlenmis veya giivenli tedarik.
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Bolge 3 — iran: 5 GTiP'te ilk 3 Tedarikgi Arasinda

Risk Tutan: Tahmini ~130 Mn $. Dogrudan ithalat tutarla-
ri kiiglik olsa da yaptirnm belirsizligi, akreditif/sigorta giig-
[kleri tim siregleri kirilgan kiliyor.

6ng Cikan Tedarik¢i Yapilari:Dikkat Gerektiren 10
GTIP
Asagida, tedarikgi agirlikli analizler yer almaktadir. Her

GTIP icin tedarikgi yogunlagmasi, yapisal neden ve stra-
tejik gikarim sunulmaktadir.

Tablo 38: Tedarik Zincirinde iran Riski

“ Miyons

2002 Domates 14 66
g(?os l}\</loer;;/z;\lé|end|k 7 39
;'(?09 2/5&;8%— 150 ’3
30807 queglglt/Mar- 18 11
B e 1 15

Bolge 4 — Cad + Sudan: Yagh Tohumlar igin Risk

Risk Tutari: ~241 Mn $ (HS 1207 Yagli Tohumlar'da Cad
%37 + Sudan %12 = %49). Siyasi istikrarsizlik ve lojistik
alt yapi zayifligi kronik risk.

HS 1207 Yagh Tohumlar, 492 Mn $ ile Turkiye'nin ithalat
portféylnin ikinci buyik kalemidir. Cad %37 ile dominant
tedarikgi olmakla birlikte Gliney Sudan ve Sudan da %12
ile tabloda yer almaktadir. Cad Go&lu havzasi ekonomile-
ri hem distik lojistik givenilirlik hem siyasi istikrarsizlik
hem de iklim kirilganligi agisindan yiiksek riskli tedarik
noktalari arasindadir. Brezilya %14 ile ikinci sirada yer
almasina karsin tedarik cografyasi hala bu bolgeye asiri
bagimh goriinmektedir.

Strateji: Brezilya uzun vadeli kontrat ile bu bdlgenin payi-
ni %37'den %60'a ¢ekerek revers etmek. Yerli susam ve
kolza ekimi tesvik programiile ig tUretim artisi. Cad+Sudan
payini 3 yilda %25 altina indirme hedefi.

Milyon $

309

1269

778

365

114

TR ihracat

Stratejik Not

ithalat tutari yalmizca 14 Mn $ — TR zaten giiclii
ihracatgi (309 Mn $). iran pay1 %66 ama diisiik
tutar nedeniyle operasyonel risk sinirli. Marjinal
kategori.

iran %39 ile en biiyiik tedarikgi. 78 Mn $ ithalat ve
biyiik ihtimalle kuru iiziim/kayisi — TR ise findik
ihrag ediyor. Alt GTIP aynigtirmasi gerekli. Yaptirm
riski 6deme mekanizmalarini etkiliyor.

iran %23 ile Gin'den sonra 2. tedarikgi. Nar

ve limon konsantresi bliyiik ihtimalle kaynagi.
Yaptinm déneminde alternatif konsantre teminini
Brezilya ve ispanya iizerinden gesitlendir.

iran %11 ile 3. sirada. lthalat tutari 18 Mn $
— Almanya+Avusturya %44 ile dominant AB
tedariki. iran payi burada sinirli, yénetilebilir risk.

ithalat ihmal edilebilir (1,4 Mn $). iran %15 —
pratik risk yok. Ancak 6deme aksakliklari lojistik
sorun yaratabilir.

* HS 1512 Aycicegi Yag: isleme modeli kirilganhgi vardir.
Turkiye 1,28 Milyar $ ihracat yapmakta ama hammadde-
sinin %93'U savas bdlgesinden ithal edilmektedir. Bre-
zilya/Arjantin gesitlendirmelidir. Yerli hibrit tohum Ar-Ge
hizlandirilabilir.

* HS 1509 Zeytinyadi: Turkiye 649 Mn $ ihracatgisi ama
ham hammaddesinin %96’sI Suriye'den ithal edilmekte-
dir. Suriye Gl olarak tescil edilmeden islenen yag ihracat
kalitesini ve marka degerini tehdit ediyor. Yerli GI ve or-
ganik Uretim artisi ile ihracat kalitesi giivenceye alinabilir.

* HS 0902 Gay: 2022 Sri Lanka ekonomi krizinde tedarik
aksamistir. %68 bagimlilik tek tlke riski. Kenya ve Ruanda
orta vadeli alternatif olarak distndlebilir.

* HS 2402 Sigaralar: Sirbistan %48 tek ilke baskinhgi riski
vardir. 275 Mn §$ ile portfoylin %6'sl. ESG ve dizenleyici
baski uzun vadeli goériinima sinirlandirmaktadir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU “
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Tablo 39: Kritik Tedarikgiler

HS 1512  Aygicegdi Yagi Rusya Rusya %57 + Ukrayna %36 = %93

HS 1509  Zeytinyadi Suriye 96 Suriye %96 — Libya %2 — Liibnan %1

HS 0902 Cay Sri Lanka 68 Sri Lanka %68 — Kenya %10 — Hindistan %10
HS 2402  Sigaralar Sirbistan 48 Sirbistan %48 — Isvigre %9 — Yunanistan %7
HS 1511 Palm Yagi Malezya 89 Malezya %89 — Endonezya %10

HS 2009  Meyve-Sebze Suyu Cin 49 Cin %49 — iran %23 — Kibris %11

HS 0910  Kekik/Baharatlar Suriye 54 Suriye %54 — Cin %13 — Hindistan %9

HS 1207  Yagh Tohumlar Cad 37 Cad %37 — Brezilya %14 — Sudan %12

HS 2403  islenmis Tiitiin Hollanda 45 Hollanda %45 — Rusya %21 — Almanya %19
HS 2008  Konserve Meyve/Findik iran %39 iran %39 — Almanya %10 — ABD %9

HS 1511 Palm Yagi: Tropikal Urtin, yapisal bagimlihk
kaginilmazdir. Malezya ve Endonezya birlikte toplam itha-
latin %99'u. Endonezya payi artirilabilir ve stratejik stok
tamponu olusturulabilir.

* HS 2009 Meyve-Sebze Suyu: Cin ve iran birlikte %72 —
iki farkli jeopolitik risk. Brezilya portakal ve ispanya naren-
ciye konsantresi ile cesitlendirilebilir. iran nar/limon icin
Fas+Tunus alternatif olabilir.

* HS 0910 Kekik/Baharatlar: Suriye %54 ile kekik ve aro-
matik bitki tedariki ¢atisma bolgesine bagimli. Turkiye
ayni zamanda kekik ihracatgisidir ve Ege bolgesi yerli
kapasite artirimi (Uretim tesviki) ile hem hammadde hem
ihracat giivencesi saglanabilir. Suriye payl %54'ten %20
altina gekilmeli.

* HS 1207 Yagh Tohumlar: Cad ve Sudan bdlgesi %49.
Brezilya'ya gegis hizlandinimalidir. Yerli susam ve kolza
Uretim tegviki ile uzun vadede i¢ karsilama artirilabilir.

* HS 2403 islenmis Tiitiin: Hollanda re-export hub; Rusya
%21 yaptirim riski. 244 Mn $ ithalat tutari 6nemli. Rus-
ya payini Almanya/AB kanalina kaydirmak stratejik olarak
degerlendirilmelidir.

~ 348 Milyar$

2024 Pazar Bytikliigi (ISO Sektor

Komitesi GTIP Kodlarina paralel) Konsensiis:

%8-26

CAGR Araligi
~%11-12

+ HS 2008 Konserve Meyve/Findik: iran %39 dominant
ama farkl Grinler (kuru Gztm/kayisi), Turkiye ise findik/
kestane ihrag ediyor. Yaptinm dénemlerinde 6deme me-
kanizmalari glclesiyor.

3.8. Kuresel Buyiume Projeksiyonlari
(2025-2029) ve Tiirkiye

Bu calismada dikkate alinan GTIP kodlari ile kiiresel &I-
gekte bitkisel gida sektori farkllik géstermektedir. Daha
somut ifadeyle bu calismada istanbul Sanayi Odas Bit-
kisel Gida Komitesi Uyeleri GTIP kodlari baz alinmistir ve
toplam kiiresel hacim yaklasik 8 milyar dolardir.

Bu farklilasmadan dolayi bu kisimda 6nce kiiresel biyii-
me projeksiyonlari (Data Bridge Market Research, IMARC
Group (Growth Market Reports), Precedence Resear-
ch, Future Market Insights (FMI), Meticulous Research,
Grand View Research (Vegan Food) ve Statista) verilecek
ardindan da bu galismanin kapsaminda yer alan GTIP
kodlarina paralel Tirkiye igin projeksiyon gelistirilecektir.

650-722 Milyar$

2030-2036 Hedef Aralig

Uriin Segmentlerine Gore Biiyiime Hizlan
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A. Kiiresel Plant-Based Gida Pazari:

Ana Projeksiyon Ozeti

2020-2025 doneminde, pazarlara gore en hizli blylyen
kategorilerde onemli farkhliklar gérilmdstir. Genel ola-
rak piring, makarna ve eriste en glcli performansi ser-
gilemis; gida fiyatlarinin artmasiyla birlikte daha ucuz
karbonhidratlarin satin alinmasi ve tiiketimi daha populer
hale gelmistir. Piring, 6zellikle dogal ve yiiksek derecede
islenmemis bir gida olarak algilanmasi nedeniyle mevcut
saglk trendleriyle de uyum gdstermektedir (Euromonitor,
2025).

Kisi basi harcama agisindan temel gidalarda ilk 20 pazar,
gorece ylksek refah diizeyi ve pandemi sonrasi gida fiyat-
larindaki genel yukar yonli seyir sayesinde Bati Avrupa
ulkelerinin agirlikta oldugu bir yapi sergilemektedir (Euro-
monitor, 2025).

Finncilik Grtinleri, 2025 yilinda bélge genelinde %5,4 bii-
ylime kaydederek, islenmis et, deniz Urlnleri ve et ikame-
leri kategorisinde daha yiksek birim hacim fiyatina rag-
men, ¢odu pazarda en biyik pay elinde tutmaya devam
etmektedir. Buna karsin piring, makarna ve eriste; biyU-
melerine ragmen firincilik Grtinleri ve islenmis etin belirgin
bicimde altinda kalmakta; daha dustk fiyatlar nedeniyle
kisi basi harcama gorece disiik seyretmektedir (Euromo-

nitor, 2025).
B. Turkiye Bitkisel Gida Sektorii
Projeksiyonu

istanbu.l Sanayi Odasi Bitkisel Gida Uriinleri Sanayii Komi-
tesi GTIP kodlarinda Turkiye'nin kiresel ticaretten aldig

~8 Milyar$

2024 Pazar Buyukligu

%8-26

CAGR Araligi

* Kotimser senaryo (%6 CAGR): 2027'de ~9,4 milyar $,
2030'da ~11,2 milyar $. Bu senaryoda giiclii dért GTiP
mevcut payini korur; ancak deder zincirinde yukari
tirmanma gergeklesmez. Enerji maliyeti ve kur baskis|
buylimeyi sinirlar.

* Temel senaryo (%11 CAGR): 2027'de ~10,8 milyar
$, 2030'da ~14,7 milyar $. Bu senaryo kiiresel plant-
based biylime konsensisiyle uyumludur. Kuru
meyve, konserve meyve/findik, zeytinyadi ve meyve
suyu gibi kategoriler organik/premium kanallarla
buylmenin lokomoatifi olur.

« lyimser senaryo (%15 CAGR): 2027'de ~12,0 milyar $,
2030'da ~18,2 milyar $. Bu senaryonun tetikleyicileri;
PDO/PGI tescil hizlandirma, organik sertifika hibeleri,
Orta Dogu helal kanal agiimi ve giiclii dért GTiP'te
kiresel payin +2—-3 puan artirilmasidir.

Projeksiyonun en kritik bulgusu sudur: Toplam ihracatin
yarisini tagilyan giiglii dért GTIP igin politika kaldiraglari
basariyla uygulanirsa, toplam biiyiime “orantisiz bigimde”
hizlanir. Bu nedenle projeksiyon sadece bir biiyiime bandi
degil; hangi kaldiraglarin buyiimeyi gergekgi bigcimde
hizlandiracagina dair ydnetisim haritasidir.

Kategori Bazh Biiyiime Dinamikleri: Her GTiP Ayni
Hizda Biiyiimez

GTiP'lerin tamami ayni biiyiime dinamigine sahip degildir.
Bazi kategorilerde blyiime birim deger artisiyla gelirken,
bazi kategorilerde blylime format dontsimu (6r. kon-
santre - icecek; salca - hazir sos), bazilarinda ise tedarik
riskinin yonetimi (6r. aygicedi yaginda tedarik yogunlas-
mas) ile miimkiindiir. Bu nedenle her GTIP igin belirlenen

14-16 Milyar$

2030-2036 Hedef Aralig

Konsenstis: ~%11-12

hacim yaklasik 8 milyar dolardir. Kiiresel bliyime projek-
siyonlarinda ortalama bilylime beklentisine gore (%11-
12) sektoriin 2030 yilinda 9-10 milyar dolar buydkligiine
ulasacagini tahmin edebiliriz.

Ug Senaryolu Biiyiime Tahmini: 2030’a Dogru
ihracat Bandi

Projeksiyonlar, 2024 baz yili ihracat degeri olan 7,87
milyar $ Gzerinden (¢ senaryoya ayrilmigtir:

CAGR, Ug unsurun birlikte degerlendirilmesiyle olusturul-
mustur: (i) kiiresel pazar biylmesi, (i) Tirkiye'nin mevcut
kiiresel payi ve sirasi, (iii) uygulanabilir politika kaldirag-
lar!.

Bu GTIP bazl yaklasim, Tiirkiye'nin bitkisel gida biiyiime-
sinin “sifirdan pazar yaratma” degil; mevcut ihracat glici-
ni katma deger ve kanal stratejileriyle bliylitme meselesi
oldugunu gdéstermektedir. Ozetle:

1. 7,87 milyar $ ihracat tabani ve %5,01 agirlikli kuresel
pay, Turkiye'nin rekabetgi konumunu teyit eder.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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2. 2030 igin biyime bandi ~11,2 - 18,2 milyar $ arali§in-
dadir (senaryoya gore).

3. Giglii dért GTIP, toplamin yarisini tasir; politika odagi
burada dogru kurgulanirsa biyiime hizlanir.

4. Organik sertifika + format déntisimi (premium islen-
mis formatlar) birim degeri artirarak biylimeyi “garpan”
etkisiyle blyutdr.

5. Tedarik yogunlasmasi ve ithalat bagimlihgr (6zellikle
yaglarda) yonetilmezse biylime kirilgan kalr.

C. Giincel Trendler ve Gelecek Okumasi

Kiresel 6lgekte bireysel gelirin diismesi, Ulkelerin orta
Kiresel 6lgekte bireysel gelirin diismesi, Ulkelerin orta
gelir tuzagindan ¢ikamamasi, savas ve krizlerin si-
reklilik kazanmasi, niifusun yenilenme hizinin ivmesini
kaybetmesi, teknolojideki ilerlemeler ve diger kosullarla
birlikte gecmisten farkli olarak bitkisel gida Uriinlerinin
kompozisyonu degismektedir.

Bu cergevede cesitli raporlardan derlenen gelecek
doénemlere ait tuketici beklentileri ve trendler asagida
ozetlenmektedir (Euromonitor, The World Market for
Staple Foods, 2025; Euromonitor, Plant-based dairy in
Turkey report, 2025);

» Tuketicinin fiyat esnekligi azalmis ve 6zel markali
drtnler (private label) Urlnlerin pazar payl artmistir ve
bu trendin devami beklenmektedir.

* Gida fiyatlarinin yarattig belirsizlik, temel gidalar igin
yapilan tahminlerin lizerinde gUgli bir etki olusturmaya
devam etmektedir. Birgok buylik pazarda (ABD, Mek-
sika, Birlesik Krallik ve Hindistan dahil) tahmin dénemi
boyunca en hizli bliyliyen kategori, uygun fiyatl kar-
bonhidrat kaynaklari olmalari nedeniyle piring, makar-
na ve eriste olarak 6ne gikmaktadir. Bununla birlikte, bu
kategorilerde dahi fiyat artiglari belirleyici olmaya de-
vam edecektir. Hacim bazinda firincilik Grtinlerinin 2030
yilinda islenmis et, deniz Urlnleri ve et ikamelerinden
yaklasik 4,5 kat daha biyik olmasi beklenmektedir.

+ Dlinya genelinde birgok pazarda dogurganlik oranlari
dismektedir. Cogu gelismis tlkede niifusun kendini ye-
nileme orani olan 2,1 seviyesine artik ulasilamamakta-
dir. Temel gidalar, ambalajli gida sektériinin en biyik
segmentidir; dolayisiyla daha az insan, daha az gida
satisl anlamina gelmektedir.

» 2024'te oldugu gibi, ABD, mutlak biylime agisindan
en blyuk pazar olmaya devam etmektedir. Bu durum,
ulkenin 6zellikle yliksek kisi basina harcanabilir geliri
sayesinde slregelen bir egilim niteligi tasimaktadir. Bu-
yUme oranlari agisindan bakildiginda ise en hizli ivme-
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lenen ulke Brezilya'dir; Hindistan ve Endonezya da bu
ivmeyi yakindan takip etmektedir. Temel gida tiketimi,
diinya genelinde beslenmenin temelini olusturmasi ne-
deniyle niifus blyukligiyle gii¢li bigimde baglantihidir.
Bu Uc Ulke birlikte ele alindiginda, nifuslan yaklasik
iki milyara yaklagmaktadir (diinya nifusunun yaklasik
dortte biri). Hindistan, 2023 yilinda Cin'i gegerek diinya-
nin en kalabalik tlkesi olmustur.

* Temel gidalar igin yapilan bélgesel tahminlerdeki en
dikkat cekici gelisme, Asya-Pasifik'in Bati Avrupa'yi
geride birakmasidir. Asya-Pasifik bolgesinin, 2030 yili
itibarlyla en ylksek perakende satis degerine sahip
bolge olmasi beklenmektedir. Bati Avrupa her zaman
daha kiiglk bir nlifusa sahip olmustur (2025 itibariyla
Asya-Pasifik nifusunun yaklasik %12'si); ancak yik-
sek kisi basina harcama sayesinde uzun silire bolgesel
satiglarda liderligi korumustur. Bununla birlikte, 2025-
2030 doneminde Asya-Pasifik'te tliketici harcamalari-
nin Bati Avrupa’ya kiyasla daha glgli bir hizla artmasi
beklenmektedir. Bu artista niifus dinamikleri temel be-
lirleyici unsurdur.

« iklim degisikligi; hasatlarin ve mevsimlerin éngoriile-
mez hale geldigi bir ortam yaratmistir. Bu durum gida
fiyatlarinda keskin dalgalanmalara yol agmakta ve Ure-
ticileri sirdurilebilirlige yoneltmektedir.

» Temel gidalarin karsi karslya oldugu zorluklar karsi-
sinda teknoloji, ¢6zim veya risk azaltma araci olarak
dne cikmaktadir. Ornegin yapay zeka (Al), tretim siirec-
lerine giderek daha fazla entegre edilmektedir.

» Tiketiciler, gidanin kokeni ve Uretim yontemlerini
daha fazla sorguladikga, gliven, Ureticiler i¢in temel bir
unsur haline gelmistir. Ultra islenmis gidalara sliphe ile
yaklasiimaktadir. Misteri gliveninin korunmasi, her za-
mankinden daha kritik bir 5nem tagimaktadir.

* Evde yemek hazirlama gibi geleneksel tiiketim alis-
kanliklari degismekte ve bu da Uriinlere yansimaktadir.
Bu egilim ozellikle Y kusadi ve Z kusadi arasinda daha
guclidur ve bu yasam tarzi gocuklara da aktariimakta-
drr.

* Evde yemek pisirmeden uzaklasma egilimi, gida hiz-
metleri sektoriine yarar saglamaktadir. Ancak artan
girdi maliyetleri, son yillarda gida hizmetleri fiyatlarini
yUkseltmis; daha 6nce “deger” odakli bilinen isletme-
ler bu algiyr yeniden kazanmaya c¢alismaktadir. Yiksek
maliyetlere ragmen, yemek teslimati yayginlasmis;
Uglincl taraf platformlar birgok pazarda gligli bigcimde
yerlesmis ve perakende gida ile gida hizmetleri arasin-
daki sinirlar giderek bulaniklagmistir.

* GLP-1 temelli kilo verme ilaglarinin mevcut kullanimi,
tiketilen gida miktarinda azalmaya yol agmaktadir. An-
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cak su an i¢in kullanim; maliyet, erisilebilirlik ve diizen-
leyici kisitlarla sinirhdir 2026 yili le birlikte Cin, Brezilya
ve Hindistan gibi pazarlarda 6nemli patent sirelerinin
sona ermesiyle kullanimin artmasi beklenmektedir. Ayni
doénemde, hiklimetlerin obeziteyle miicadele amaciyla
enjeksiyon gerektirmeyen formlari piyasaya slrmesi
beklenmektedir.

* Euromonitor'un Voice of the Consumer: Lifestyles
Survey arastirmasi (Ocak-Subat 2025), “saglik ve bes-
lenme 6zelliklerinin” daha yliksek harcama igin en glic-
I motivasyon unsuru oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunu “tamamen dogal” (2. sira), lstln lezzet (3. Sira)
ve “tamamen organik” (4. sira) ozellikler izlemektedir.
Bu bulgular, gidalarin ultra-islenmis olarak algilanma-
yacak sekilde yeniden konumlandirilmasi veya yeniden
formle edilmesinin anlamli bir strateji oldugunu goés-
termektedir.

» Euromonitor verileri, Turkiye'de bitki bazl st drtnleri-
nin erken asamada fakat ¢gok yuksek blylime potansi-
yeline sahip oldugunu gostermektedir. Bitki bazl peynir
inovasyonu, e-ticaretin ytkselisi ve etik/strdurilebilirlik
temalar 6nimizdeki bes yilda pazarin ana yonlendiri-
cileri olacaktir.

Temel Gidalar ve Alternatif Uriinler: Yapisal D6-
niisiimiin izleri

Tuketim kaliplarindaki yapisal dontisiim, sektor ra-
poru calistaylarinda teyit edilmistir. Tirkiye'de yesil
mercimek tlketiminin azalma egilimi gosterdigi,
buna karsilik ayni triiniin uluslararasi pazarlarda
— ozellikle saglikli beslenme ve bitkisel protein
trendleri dogrultusunda — artan bir talep gordigu
ifade edilmistir. Bu durum, i¢ tiiketim aliskanliklari
ile kiiresel talep dinamikleri arasindaki ayrismayi
somut bigimde ortaya koymakta ve ihracat strateji-
lerinin buna uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi
gerektigine isaret etmektedir.

Tirkiye'nin Avrupa (lkeleri arasinda diyabet ve
obezite oranlarinda Ust siralarda yer aldigi vurgu-
lanmis; yerli Uretime dayali, daha saglikli beslenme
modellerinin hem halk saghgi hem de sektorel ye-
niden yapilanma agisindan kritik bir 6ncelik oldugu
degerlendirilmigtir.

3.9. Sektor Yol Haritasi:
Kamu Kesiminden Beklentiler

Bu kisim, raporun onceki kisimlarinda ortaya konan ya-
pisal sorunlari — dusiik isgiicii verimliligi, yetersiz Ar-Ge
yatinmlari, KOBI &lgek kisriti, diisiik birim ihracat degeri
ve enerji maliyeti baskisi — somut, kurumsal ve zaman-
lanmis kamu politikalarina donistiirmektedir.

Amag, Turkiye bitkisel gida sanayiinin AB, ABD, Cin ve
Hindistan gibi rakip iilkelerle arasindaki yapisal rekabet
acigini, kisa ve orta vadede 6lgiilebilir sonuglar liretecek
segici miidahalelerle kapatmaktir. Bu gergevede politika
onerileri “tani, hedef, arag, kurum ve siire” mantigiyla ya-
pilandiriimigtir.

Yapisal Taninin Ozeti

Raporun énceki boliimlerinde belgelenen temel bulgular
bes baslikta toplanmaktadir.

Turkiye bitkisel gida sanayiinde galisan basina katma
deger AB ortalamasinin yaklasik dortte biri diizeyindedir
ve otomasyon seviyesi yetersizdir. Sektoriin Ar-Ge yo-
gunlugu %0,1'in altinda kalmakta; bu durum teknolojik
ara girdilerde ithalat bagimhhgini artirmaktadir. Biyiik
isletmeler toplam cironun yalnizca %35'ini iretmekte,
KOBI agirlikl yapi 6lgek ekonomisini ve kolektif pazarlik
gliclint sinirlamaktadir. Son olarak, ener;ji fiyatlarindaki
artis ve kur soklari, sektoriin kr marjlarini rakip tlkelere
kiyasla ciddi bigimde asindirmigtir.

Bu tablo, sektériin nicelikten ziyade verimlilik, teknoloji
ve katma deger odakli bir doniisiime ihtiyag duydugunu
gOstermektedir.

A. Bes Politika Patikasi: Tani-Hedef Cergevesi

Bu yapisal agiklarin kapatiimasi bes politika patikasi etBu
yapisal agiklarin kapatilmasi bes politika patikasi etrafin-
da ele alinmaktadir:

1. Verimlilik ve otomasyon,

2. Ar-Ge ve inovasyon,

3. KOBI 6lgeklenmesi ve konsolidasyon,
4. Birim ihracat degeri ve markalasma,
5. Enerji maliyeti ve yesil doniisim.

Her patika i¢in hedef, 2030’a kadar 6lgilebilir bir ¢kt
Uretmek ve Tirkiye'yi deder zincirinin daha st halkalari-
na tasimaktir.

B. Patika Bazinda Oncelikli Politika Onlemleri

Her politika patikasi igin, yapisal sorunu dogrudan hedef-
leyen; sorumlu kurumu ve uygulama sdresi belirlenmis
somut diizenleme ve destek Onerileri asadida Gzetlen-
mektedir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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I. Verimlilik ve Otomasyon

Gida sanayiinde otomasyon yatirimlarinin hizlandiriima-
si igin gida isleme makineleri, robotik sistemler ve dijital
altyapi yatirimlari éncelikli yatirim tegviki kapsamina alin-
malidir. Bu kapsamda KDV istisnasi, gimriik muafiyeti ve
vergi indirimi saglanmasi; tesvik oranlarinin Polonya ve
Cekya gibi rakip Ulkelerle rekabetgi diizeyde belirlenmesi
gerekmektedir.

Bu adimi tamamlayacak sekilde, KOSGEB biinyesinde
gida KOBI'lerine 6zel, disiik faizli ve uzun vadeli verimlilik
ve otomasyon kredileri olusturulmali; ERP, enerji yoneti-
mi ve kalite kontrol otomasyonu yatirimlari énceliklendi-
rilmelidir. insan kaynag tarafinda ise gida teknolojisi ve
otomasyon odakli mesleki egitim altyapisi sektor ihtiyag-
laryla uyumlu hale getirilmelidir.

IPARD Il Programi (2024-2030) — Gida igle-
me Hibeleri

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumbhuriyeti'nin ortak
Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti’'nin or-
tak finansmaniyla yurdttlen IPARD Il Programi,
2024'ten itibaren 81 ilde 785 milyon avro toplam
butce ile uygulanmaktadir. Bitkisel gida isleme ve
pazarlama yatirimlari bu programin en yogun kul-
lanilan destegini olusturmaktadir.

IPARD Il — Temel Parametreler

* Toplam Buitge: 785 milyon EUR (2024-2030 ara-
s1 7 yil)

* Hibe Orani: %50-75 (proje biyukligline ve 6zel-
ligine gore)
* Proje Biitge Araligi: 5.000 EUR - 3.000.000 EUR

* Cografi Kapsam: 81 il (IPARD Il déneminin 42
ilinden genisletildi)

* Pozitif Ayrimcilik: Kadin girisimciler +10 puan,
40 yas alti genc yatinmcilar ek hibe orani

» Surdurtlebilirlik Bonusu: Organik sertifika +10
puan, yenilenebilir enerji entegrasyonu +15 puan

Il. Ar-Ge ve inovasyon

Gida sanayii igin Ar-Ge harcamalarinda sektére 6zgi ek
vergi indirimleri uygulanmali; geleneksel Urtinleri katma
degerli islenmis gidaya doniistiiren KOBF'ler icin mikro Ar-
Ge fonlari olusturulmalidir.

Bolgesel gida kiimeleri etrafinda TUBITAK-sanayi ortakli-
Jiyla Gida Teknolojisi Milkemmeliyet Merkezleri kurulma-
Ii; fonksiyonel igerikler, ambalaj teknolojileri ve raf omri
uzatma ¢dzimleri ticarilestirilmelidir. Ayni zamanda Tirk
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firmalarinin AB Horizon Europe ve FoodTech programla-
rina katilimi es-finansman ve danismanlik destegiyle ko-
laylastinlmalidir.

I1l. KOBI Olgeklenmesi ve Konsolidasyon

Bolgesel gida kiimeleri araciligiyla ortak lojistik, sertifi-
kasyon, marka ve ihracat ofisi gibi hizmetler KOBF'lere ko-
lektif bigimde sunulmalidir. KOBI'ler arasi gondillii birles-
me ve ortak yatinm modellerini tesvik eden vergi ve islem
kolayliklari, 6lgek biylitmenin dniinl agacaktir.

Buna paralel olarak tarladan sofraya dijital izlenebilirlik
altyapisi, AB Farm-to-Fork stratejisiyle uyumlu bigimde
kademeli olarak hayata gegirilmelidir.

IV. Birim ihracat Degeri ve Markalasma

Cografi isaretli trtinlerin AB PDO/PGI tescil siregleri hiz-
landinimal; tescil ve tanitim maliyetleri kiiglk Ureticiler
adina kamu tarafindan Ustlenilmelidir. Organik sertifi-
kasyon maliyetleri ihracatgi KOBI'ler igin hibe kapsamina
alinmali; ihracat hacmini iki katina gikarmayi hedefleyen
sektorel program uygulanmalidir.

Turk gida ihracatini tek bir kalite ve 6zgiinlik anlatisi al-
tinda konumlandiracak ulusal marka semsiyesi, 6zellikle
ABD ve Almanya pazarlarinda aktif bicimde kullaniimali-
dir.

V. Enerji Maliyeti ve Yesil Doniigiim

Enerji yogun alt sektorler icin sanayi elektrik tarifelerin-
de dizenleme yapilmali; esnek tarife ve gece tiketimi
avantajlari devreye alinmalidir. Gida tesislerinde gati GES,
enerji depolama ve biyogaz yatirnmlarina yonelik hibe
programlari genisletilmeli; Gretim atiklarinin déngusel
ekonomi kapsaminda degerlendirilmesi tesvik edilmelidir.

C. Oncelik Sirali Kamu Eylem Matrisi

Yukarida siralanan politika 6nlemleri, etki glicl ve aciliyet
diizeyine gore onceliklendirilmistir.

* Kritik oncelikli eylemler, Turkiye'nin rakiplerle arasin-
daki yapisal agigi dogrudan etkileyen ve kisa vadede
uygulanmasi gereken diizenlemelerdir. Bunlar arasin-
da otomasyon yatirim tesvikleri, Ar-Ge siper indirimi,
birim ihracat degerini artirmaya yonelik cografi isaret
ve organik sertifikasyon destekleri ile enerji maliyeti
dizenlemeleri yer almaktadir.

« Yiiksek dncelikli eylemler, KOBI 6lgeklenmesi, bélge-
sel kiime modeli, nitelikli isglict gelistirme ve yesil
dontsiim yatinmlarini kapsamaktadir.

* Orta oncelikli eylemler ise izlenebilirlik altyapisi, Pazar

erisimi ve veri izleme sistemlerinin kurulmasina yne-
liktir.
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Bu onceliklendirme, kamu kaynaklarinin daginik bigimde
degil; en yiiksek garpan etkisi yaratacak alanlara yonlen-
dirilmesini amacglamaktadir.

Yapisal Doniisiim icin Zaman Penceresi Daraliyor

Tirkiye bitkisel gida sanayii, glgli Uretim altyapisina
ragmen verimlilik, Ar-Ge ve katma deger alanlarindaki
aciklar nedeniyle kiresel rekabet glicinid korumakta
zorlanmaktadir. Bu raporda 6nerilen kamu eylemleri birer
maliyet degil; dogru tasarlandiginda orta vadede katma
degeri ve ihracat gelirini artiracak yatirimlar niteligindedir.

Oniimiizdeki ti¢ ila bes yil icinde atilacak kararli ve
koordineli adimlar, Turkiye'nin kiiresel plant-based

buyume trendini kalici bir rekabet avantajina donustirmesi
agisindan belirleyici olacaktir.

Tarim Reformu ve Uretim Planlamasi

Tarim reformu olumlu bir diizenlemedir; tarim refor-
mu ile toprak reformunun birlikte ve esgiidiim iginde
yliriittilmesi cok snemlidir. Tarimda Uretim Planlama-
sI Kanunu'nun giindeme gelmesinin plansizlik soru-
nuna yonelik 6nemli bir girisim oldugu agiktir.

Oncelikle iretimin ve kendi kendine yeterliligin sag-
lanmasi, ardindan ihracatin artirimasinin hedef-
lenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ekim alanlarinin
genisletilmesi ve sulama ile glibreleme konusunda
Ureticilerin egitilmesi oncelikli konular olarak belirlen-
mistir.

Kendine yeterlilik konusunda ise detayli analizler ve
planlamalara ihtiyag vardir ve her rriin i¢in bu deger-
lendirmenin yapilmamali ve Uretim sartlarina goére
degerlendirilmelidir. Ornegin misir yetistiriciligi asiri

su tiiketimini beraberinde getirmektedir. Konya ovasi
ve Sivas dahil kurakliklar kaynakli obruk olusumlari
artik Tlrkiye icin trtin planlamasinin titizlikle yapilma-
si gerektigini gostermektedir.

Hedef Arag Kazanim Kaybin Tarafi
Uretici TMO taban Kirsal Sanayici (yUksek
Koruma fiyat, alm istihdam, hammadde

garantisi sosyal istikrar maliyeti)
Tuketici  ihracat Dusuk TUFE,  Uretici +
Koruma  kisitlamasi, sosyal huzur Ihracatgl

fiyat

baskilama
Sanayi Diistik ihracat, Uretici geliri (kur
Blyuimesi hammadde, istihdam, baskisr)

tesvik katma deger

3.10. Tiirkiye icin Model Onerisi:
Turkiye Bitkisel Gida Sanayisinde
Hammadde Fiyat Politikasi Ikilemi

Tiiketici mi, Sanayici mi, Yoksa Deger Zinciri mi?

Tirkiye bitkisel gida sanayisi, yliiksek hammadde yogunlu-
Ju nedeniyle katma deger Gretmekte yapisal zorluklar ya-
samaktadir. Sektoriin rekabet giicd, devletin fiyat mida-
hale mekanizmalari tarafindan hem desteklenmekte hem
de kisitlanmaktadir. Bu pozisyon belgesi, seker, findik ve
cilek sanayileri 6zelinde sorunu analiz etmekte ve “Deger
Zinciri Denge Modeli” onerisini sunmaktadir.

A. Sorunun Tanimi: Uglii Dilemma

Tirkiye'de tarimsal hammadde fiyat politikasi, birbirleriyle
gelisen U¢ hedefi ayni anda gergeklestirmeye galismakta-
dir. Bu durum, politika tasarlayan karar alicilar igin klasik
bir “imkansiz Ggli” yaratmaktadir.

Mevcut sistemde devlet, genellikle ilk iki hedefe (Uretici +
tiiketici koruma) odaklanirken, t¢linci hedef (sanayi bii-
ylimesi) ihmal edilmektedir. Sanayici “arada sikismakta”,
hammadde fiyati yukaridan sabitlenirken trtin fiyat asa-
gidan baskilanmaktadir.

B. Makroekonomik Cergeve: Gida Enflasyo-
nu Paradoksu

Temel Gostergeler

* OECD gida enflasyonu siralamasinda Tirkiye 1. si-
rada: %28,3 (Aralik 2025) vs. 2. sira Estonya: %5,6

* Eylul 2021-Aralik 2025 déneminde birikimli gida
fiyat artisi: %1.508

+ Ocak 2026 aylik TUFE: %4,84 — gida grubu katkisi
1,61 puan (en btiylk kalem)

* 2024 yillik meyve fiyat artisi: %73,4; et ve balk:
%66,7; sebze: %46,6

» Temel mal enflasyonu %17-17,5 bandina geriler-
ken gida enflasyonu direncini stirdiirmektedir.

Uretici  Uriniini  maliyetin  altinda satarken, tiiketici
ayni Uranld “pahall” bulmaktadir. 2024 yilinda birden
fazla Urinde toplama maliyeti satis fiyatinin Gzerinde
gerceklesmis, ciftgiler UrlinG  toplamadan tarlalarini
slrmistdr. Fark, deger zincirindeki verimsizliklere (araci,
lojistik, kayit disilik) akmaktadir.
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C. Vaka Analizleri: $eker, Findik, Cilek
1. Seker Sanayisi: Kota Sistemi ve NBS Kisitlamasi

Turkiye seker sektordi, diinyanin en kati kota rejimlerinden
biriyle yonetilmektedir. Bu sistem, pancar giftgisini koru-
may! hedeflerken sanayinin esnekligini ciddi bigimde ki-
sitlamaktadir.

Sanayiye etkileri agagidaki gibi 6zetlenebilir;

* Hammadde maliyeti kilidi: Nisasta Bazli Seker (NBS)
kotasi toplam A kotasinin yalnizca %2,5'ine sinirlandi-
nilmistir. Tarkiye, AB llkeleri toplaminin yaklasik %25'i
kadar NBS Uretmesine ragmen, bu dretim kisithdir.
Sanayi, sabit ve ylksek fiyatl pancar sekerine bagimli
hale gelmistir.

« Kiresel rekabet dezavantaji: Uluslararasi rakipler (Bre-
zilya, Hindistan, Tayland) serbest piyasadan tedarik
ederken, Tirk gida sanayicisi sabit kotalarla sinirlan-
dinlmis hammaddeye mahkim olmakta, ozellikle se-
kerleme, biskiivi, mesrubat gibi alt sektorlerde maliyet
avantajl kaybedilmektedir.

« Suirdirdlebilirlik etkisi: Kota sistemi, seker pancari fab-
rikalarinin 6zellestirme sonrasi mali sikintilar yasama-
sina ragmen yapisal reforma gidilmesini engellemek-
tedir. Maliyet odagindan ziyade kota boltuisimu odakli
bir ydnetim anlayigi hiikiim stirmektedir.

2. Findik Sanayisi: Kendi Hammaddemizde Dezavantaj

Turkiye, dinya findik Uretiminin yaklasik %65-70'ini ger-
ceklestirmesine ragmen, findik isleme sanayisinde litalya
ve Almanya’nin gerisindedir. Bunun temel nedenlerinden
biri, TMO alim fiyat mekanizmasidir.

Yapisal Sorun: “Katma Deger Tersine Akis1”

Turkiye findigi Uretir, TMO yiiksek fiyatla alir, sanayici bu
ylksek fiyattan hammadde temin edemez veya kar marj
daralir. Yabanci firma/ firmalar ayni Tirk findigini ihracat
fiyatindan alir, isler ve katma degerli Uriin (gikolata) ola-
rak dlinya pazarina satar. Turkiye hammadde ihracatgisi
olarak kalirken, katma deger italya’da ve Almanya'da Ure-
tilmektedir.

Findik ihracatinda sampiyon olan firmanin bir yabanci fir-
ma olmasi, bu yapisal sorunun en carpici gostergesidir.
Rekabet Kurumu’na yapilan basvurular bile bu “tekel” en-
disesini yansitmaktadir.

3. Cilek Sanayisi: Kaybedilen Pazar ve Misir Tehlikesi

Diinyanin dnde gelen gilek Ureticilerinden biri olan Tirki-
ye, dondurulmus gilek pazarini hizla kaybetmektedir. Bu
kayip, dogrudan hammadde politikalariyla baglantilidir.

Dondurulmus Gida Sektoriiniin Durumu

* Tlrkiye Dondurulmus Gida Sanayii Dernegi verilerine
gore, dondurulmus gida ihracati 150-160 milyon do-
lar bandindan gerilemistir. Bunun sebebi, pazar kaybi
degil hammadde yoklugu ve yliksek maliyettir. 2026
igin 200 milyon dolar hedefi konulmus ancak bunun
gergeklesmesi tamamen hammadde arzina baghdir.

* Misir rekabeti: Misir, distk isgilik maliyeti, devlet des-
tekli ihracat modeli ve dusik enerji fiyatlariyla Turki-
ye'nin Avrupa ve Rusya pazarlarini ele gegirmektedir.
Narenciyeden ¢ilege, asma yapragindan dondurul-
mus sebzeye kadar genis bir yelpazede Tirkiye'nin
ontine gegmektedir.

TMO 2024/25 Alim Fiyati (Levant)
TMO 2024/25 Alim Fiyati (Giresun)
2023/24’e gore artis

2024 Rekolte Tahmini (INC) 785.000 ton

2024 ihracat

En blyik ihracatgl
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130 TL/kg (desteklerle 133 TL/kg)

132 TL/kg (desteklerle 135 TL/kg)

~%60 (82 TL > 130 TL)

312.564 ton, 1,75 milyar USD (miktar: -%9,24 YoY)

Turk findigini isleyip katma degerli Urlin olarak satan yabanci firma
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D. Mevcut Politika Araclarinin Elestirisi

Turkiye'de tarimsal fiyat politikalari, asadidaki araglarla
ylruttlmektedir. Her birinin sanayiye etkisi degerlendiril-

mistir.

Politika Sanayi Uze-
Araci rindeki Etki

Uretici koruma

T™MO
Taban
Fiyat

Seker Kota
Sistemi

ihracat
Kisitlamalari

Gumrik
Vergisi
Indirimi

Tarim Payi
Fonu

amacli alim
garantisi

A/B kota +
NBS sinirla-
masi

Gegici yasak-
lar (zeytinyadt,
salga vb.)
ithalati
kolaylastirma
(musir,
aygicegi)

ithalattan
kesilen fon

Hammadde
maliyetini
diinya fiya-
tinin Uzerine
sabitler

Esneklik
yok, alterna-
tifsiz yiksek
maliyet
ihracatg
gliven kaybi,
pazar kaybi

Kisa vadeli
rahatlama,
uzun vade-
de yerli Ure-
tim baskisi
Sanayiye
aktarim me-
kanizmasi
yetersiz

Dusik

Dusuk

Olum-
suz

Kismi

Potan-
siyel
var

Ortak sorun, bu araglarin tamami fiyat odakli ve tepki-
seldir. Higbiri deder zincirinin bitliniini optimize etmeyi
hedeflememekte, hammaddenin islenmis Griine donisti-
rilmesini tesvik etmemektedir.

E. Onerilen Model: Deger Zinciri Denge
Modeli (DZDM)

Turkiye'de gida fiyatlarina yonelik mevcut politika yakla-
simi biiylk olgtide fiyat midahalelerine dayanmaktadir.
Taban fiyat uygulamalari, kota mekanizmalari veya ihra-
cat kisitlari kisa vadede belirli kesimleri koruyabilse de
deger zincirinin diger halkalarinda maliyet baskisi ve reka-
bet kaybi yaratabilmektedir. Bu durum literatlirde giderek
daha fazla tartisilan bir “hammadde fiyat politikasi ikile-
mi” dogurmaktadir: Uretici gelirini korumaya yonelik mi-
dahaleler sanayinin rekabet glictini zayiflatabilirken, sa-
nayi maliyetlerini diisiirmeye yonelik politikalar ise Uretici
gelirini baskilayabilmektedir. Sonug olarak Uretici tarlada
zarar ettigini, sanayici rekabet gliciniin eridigini, tiketici
ise fiyatlarin yiksek oldugunu ifade etmektedir.

Bu tablo, sorunun yalnizca fiyat diizeyiyle degdil deger
zincirinin koordinasyon yapisiyla ilgili oldugunu goster-
mektedir. Tarimsal Uretimde Urtin bazli tiretim planlarinin
yetersizligi, bolgesel uzmanlasmanin sinirli kalmasi ve
kooperatiflesme diizeyinin diisiik olmasi, Uretimden pera-
kendeye uzanan zincirde énemli bir koordinasyon boslu-
gu yaratmaktadir. Uretim plani eksikligi arz dalgalanma-
larini artirirken, orgltlenme ve koordinasyon eksiklikleri
hem maliyetleri yikseltmekte hem de piyasa sinyallerinin
saglikli islemesini zorlastirmaktadir.

Grafik 2: Tiirkiye’de Gida Deger Zinciri Paradoksu ve Politika Gegisi
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Bu nedenle rapor, mevcut tepkisel fiyat politikalar yerine
katma deger odakli yapisal donisim yaklasimini 6ner-
mektedir. Onerilen Deger Zinciri Denge Modeli (DZDM),
tek bir halkayl korumaya yonelik midahaleler yerine (re-
tici, sanayi ve tiketici arasindaki dengeyi esas alan bi-
tlncdl bir politika gergevesi sunmaktadir. Modelin temel
yaklasimi, hammadde fiyatini dogrudan baskilamak yeri-
ne Uretici gelirini destekleyen mekanizmalar kurmak, sa-
nayinin islenmis Uriin Gretim kapasitesini gliglendirmek ve
tedarik zincirinin organizasyonunu iyilestirmektir.

DZDM ii¢ temel politika ekseni tizerine kurulmaktadir. ilk
eksen tretim planlamasidir. Uriin bazli ulusal tiretim plan-
larinin olusturulmasi ve bolgesel uzmanlasmanin giglen-
dirilmesi, arz dalgalanmalarini azaltarak fiyat istikrarina
katki saglayacaktir. ikinci eksen sdzlesmeli tarim ve (re-
tici-sanayi entegrasyonudur. Bu mekanizma Ureticinin
gelir 6ngoriilebilirligini artirirken, sanayinin hammaddeye
erisim riskini azaltacaktir. Uglincii eksen ise deger zinciri
tasarimidir. Lojistik altyapinin gelistirilmesi, kooperatifles-
menin giclendirilmesi ve dagitim zincirindeki verimsizlik-
lerin azaltilmasi, maliyet yapisini iyilestirerek hem Uretici
gelirini hem tiiketici refahini destekleyecektir.

Modelin uygulama alanlari sektorlere gore farklilagsmak-
la birlikte ortak amag aynidir: Ureticinin gelirini korurken
sanayinin rekabet giictini artirmak ve tiketici fiyatlarini
suirdurtlebilir bir dengeye oturtmak. Seker sektdriinde
uretim verimliligini artiracak yatinmlar ve islenmis trtin ih-
racati tesvikleri, findik sektoriinde ham riin yerine katma
degerli islenmis Uriin ihracatinin giiglendirilmesi, dondu-
rulmus meyve sektoriinde ise sozlesmeli tUretim ve soguk
zincir yatinmlarinin gelistiriimesi bu yaklasimin uygulama
ornekleri arasinda yer almaktadir.

Bu yaklasimin temel amaci, gida piyasasinda siklikla or-
taya gikan “Uretici zarar ederken tiketicinin pahaliya satin
aldigr” yapisal paradoksu ortadan kaldirmaktir. Deger zin-
ciri btlinlintin dengelenmesi, hem Uretici gelirinde istik-
rar saglayacak hem de sanayinin kiresel rekabet giictini
glglendirecektir.

Temel Oneriler

Beklenen Etki

Deger Zinciri Denge Modeli'nin hayata gegirilmesi, orta
vadede U¢ temel alanda iyilesme yaratmayi hedeflemek-
tedir. ilk olarak sanayinin hammaddeye erisim kosullarinin
iyilestirilmesi, islenmis gida sektoriinde kar marjlarinin
normallesmesini saglayacaktir. ikinci olarak tretim plan-
lamasi ve sozlesmeli Gretim mekanizmalari, tarimsal gelir
dalgalanmalarini azaltarak dretici gelirinde daha 6ngo6-
rillebilir bir yapi olusturacaktir. Uciincii olarak ise tedarik
zinciri verimliliginin artirilmasi ve lojistik kayiplarin azaltil-
masi, gida fiyatlarinin daha istikrarli bir seyir izlemesine
katki saglayacaktir.

Bu cergevede Tirkiye'nin bitkisel gida sanayisinde karsi
karsiya oldugu temel sorun, “tiiketici mi yoksa sanayi mi
korunmal?” seklinde ikili bir tercih degildir. Asil mesele,
Uretimden perakendeye uzanan deger zincirinin biutinind
optimize eden bir politika mimarisinin olusturulmasidir.

Turkiye'nin kiresel gida ticaretinde daha yiiksek katma
degerli bir konuma yiikselebilmesi, kisa vadeli fiyat mu-
dahalelerinden ziyade deger zincirini giiglendiren yapisal
reformlara bagldr.

Genel Degerlendirme

Bitkisel gida sanayisindeki temel dilemma, “tiketici mi sa-
nayici mi” seklinde ikili bir tercih olarak gergevelendiginde
gbzlimsliz kalmaya mahkdmdur. Gergek ¢ozim, deger
zincirinin bltlninu optimize eden, her halkasina makul
bir kar birakan yapisal dontisimdedir.

Gida sanayisini kiresel rekabette yukari taslyacak yol,
kisa vadeli fiyat midahalelerinden degil, deder zincirine
dayali yapisal reformlardan gegmektedir.

3.11. Tiirkiye Bitkisel Gida Sektorii SWOT Analizi

Bu rapor cgergevesinde yapilan galistaylar sonucunda
SWOT galismasi yapilmis ve asagida 6zetlenmistir.

1. Fiyat miidahalesinden katma deder tesvikine gegis: Devlet fiyati degil, sanayinin hammaddeyi doniistiirme

kapasitesini desteklemelidir.

2. Hammadde ihracati yerine islenmis urtin ihracati dnceliklendirilmelidir: Kademeli tesvik ve vergi farki

mekanizmasi.

3. Tarim Payi Fonu, ihracatgi sanayiciye kaldirac olarak kullandiriimaldir.

4. Sozlesmeli tarim ve dijital pazar altyapisi gliglendirilmelidir.

5. Su yonetimi reformu acilen ele alinmalidir — tarimsal tiretim sirddrilebilirliginin olmazsa olmazidir.

6. Sektorel kota ve miidahale mekanizmalari diizenli olarak etki degerlendirmesine tabi tutulmalidir.
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 Turkiye'nin bitkisel gida sanayii, sektériin endistri-
yel 6lgegi, hammadde zenginligi ve bdlgesel konum
avantajlari bakimindan kiiresel dlgekte gligli bir temel
Uzerine kuruludur. Bu giiclii yonlerin her biri korunma-
s ve derinlestiriimesi gereken stratejik varliklari temsil
etmektedir.

« Zayifliklar birbirinden bagimsiz degil, birbirini pekis-
tiren yapisal sorunlardir. Ar-Ge yetersizligi markalas-
mayi, KOBI yapisi otomasyonu, veri eksikligi politika
tasarimini engeller. Kismi midahaleler ise yaramaz;
sistem diizeyinde ele alinmalidir.

* Firsatlar Tirkiye'nin glgli yanlariyla ortiisen, zama-

S — GUGLU YANLAR
7,87 Milyar $ ihracat * +3,16
Milyar $ fazla

W — ZAYIFLIKLAR

Verimlilik AB’nin %'ii * Ar-Ge <%0, 1

Plant-based %8,62 CAGR * Gl +%50

ninda degerlendirilmesi gereken pencerelerdir. Rakip
tlkeler — Fas, Polonya, Ukrayna — ayni firsat pence-
resine hizla ydnelmektedir. Gecikmeli adim pazar payi
kaybi anlamina gelir.

* Tehditler kontrol edilemeyen dis faktorlerden olusmak-

tadir; ancak etkilerine karsi hazirlanmak mimkanddr.
Jeopolitik ve iklim tehditleri birlikte degerlendirildigin-
de Tirkiye icin hem cografi tedarik gesitlendirmesi
hem iklim uyum planlamasi zorunlu hale gelmektedir.

T — TEHDITLER
Iklim: meyve -%30,9 * RU/UA %93

O — FIRSATLAR

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘
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Tablo 40: Bitkisel Gida SWOT Analizi

S — GUGLU YANLAR (Strengths)

57.573 girisim, 567 K ¢alisan — imalat sanayiinin en
blylk alt sektori

9.637 tescilli bitki cesidi — biyocesitlilik avantaji

Findik (%70-75), kuru kayisi, kuru Gzim — kiresel lider
Urdnler

HS 0813 kuru meyve-sebzede %15,27 kiresel pay: din-
ya 1. ihracatgl

Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya'da koklu ticaret ag-
lari

Helal gida sertifikasyon altyapisi ve Uretim kapasitesi

Stratejik konum: AB + Orta Dogu + Orta Asya erisimi; net
+3,16 Milyar $ fazla

Temel gidalarda talep dayanikhiligi: zorunlu ihtiyag, ika-
me edilmez

Bakliyat sektoriinde cografi gesitlilik ve glicli hammad-
de tabani

DiR mekanizmasiyla desteklenen lojistik merkez konu-
mu ve transit ticaret kapasitesi

Ata tohumu ve ekolojik tarim alaninda hentiz degerlen-
dirilmemis biyocesitlilik mirasa sahiplik ve bakliyatta gen
merkezi konumuna sahiplik

W — ZAYIFLIKLAR (Weaknesses)

Katma degerli trlin oraninin diistikligi; hammadde ihra-
catgisi konumu

Tarmsal triinlerin %30-40'1 isleniyor (Gelismis Ulkeler:
%60)

Aycicedi yaginda Rusya+Ukrayna %93 — kritik tedarik kiril-
ganlig

Calisan basina KD ~13.700 € (AB 54.000 €, ABD 130.000 €)
Ar-Ge/ciro <%0,1 — yenilik kapasitesi yetersiz

Blyuk isletme ciro payi %35 (AB %61) — dlgek kisit

Birim ihracat degeri 1.409 $/ton — markalasma yetersiz
Sektorin %54,7'si dusuk teknolojili faaliyetlerde

Sektor veri altyapisi eksik — politika tasarimi zayifliyor

Parcali tarim arazi yapisinin 6lgcek ekonomisine ulasmayi
engellemesi

Plansiz uretim ve fiyat 5hgdrememe sorunu

TMO’nun piyasa diizenleyici iglevinin zayiflamasiyla birlikte
sanayi icin hammadde fiyat istikrasizlig

Donemsel ihracat kisitlamalarinin uluslararasi alici glivenini
zedelemesi

3,5 milyon hektar atil tarim arazisi — Uretim kapasitesinin
altinda kullanim

O — FIRSATLAR (Opportunities) T — TEHDITLER (Threats)

Orta Dogu ve Afrika'da biytyen gida ithalat talebi

Helal ve organik gida segmentlerinin kiresel genisleme-
Si

Cografiisaretli (Gl) Urlinlerde premium fiyatlandirma:
zeytinyadl, kekik, safran, findik igin AB PDO/PGI tescili
birim ihracat degerini %30-50 artirabilir

Plant-based gida: 174 Mn $ i¢ pazar, %8,62 CAGR
(2033)

AB Yesil Mutabakati: erken uyum = Avrupa pazarinda
avantaj

Yenilenebilir enerji ile enerji maliyeti diistirme

‘Turk mutfagl’ global marka degerinin ihracata doniisti-
rulmesi

Clean-label trendi: az islenmis temel gidalarda dogal
uyum

Plant-based beslenme ve protein gida trendleriyle bak-
liyat ihracatinin katma deger yiiksek Urtin kategorilerine
tasinmasi

Etnik market ve diaspora aglari araciligiyla Bati pazarla-
rinda nis buyime kanallarinin agilmasi

AB GDO esik normlarina yaklasilmasi durumunda yem
maliyetlerinde saglanabilecek rekabetgilik kazanimi

Bolgesel Urlin planlamasina dayali tarim reformu (2026)

w BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Enflasyon kaynakli maliyet avantaji erozyonu
AB pazarinda guimrik vergileri ve GDO mevzuati engelleri
Rusya-Ukrayna: ithalatin %27’si bu havzadan

Rusya’'nin savas sonrasi un ve aygicek piyasasinda agresif
fiyat politikasi riski

iklim krizi: 2025'te meyvede %30,9, tahilda %9 tretim dii-
slisu

iklimsel soklarin (don olaylari) tiretim maliyetlerine etkisi
Tarim alani %12 daraliyor: girdi enflasyonu + ¢iftci vazgegisi
Brezilya, Ukrayna, Hindistan'in artan fiyat rekabeti

Cin'in islenmis gida ihracatinda kiresel pazar payi artisi

AB CBAM + Farm-to-Fork: ihracat maliyet yuku artiyor

Kur oynakligi + yuksek enflasyon: yatirim erteleme baskisi

Tarimsal girdi fiyat endeksinin son yillarda tiketici enflasyo-
nunun Uzerinde seyretmesi

Temel gida pazarinda niifus yavaslamasi: hacim blyimesi
zorlasiyor
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Stratejik Oncelik Siralamasi: Bugiin Baslamasi Gereken 5 Eylem

SWOT boyutlan ‘hangi adim en gok seyi ayni anda ¢ézer?' sorusu etrafinda birlestirildiginde bes kritik dncelik net
bigimde 6ne gikmaktadir.

Tablo 41: SWOT Sonuclari Odaginda Stratejik Oncelik

n Oncelik Bashgi SWOT Baglantisi m Onerilen Eylem

Aycicegi Yagi Tedarik

W: Rusya+Ukrayna

1,33 Milyar $

Brezilya/Arjantin ham tohum dogru-

Cesitlendirmesi %93 | T: Aktifsavas ithalat dan kontrat + 3 yillik gegis plani + yerli
riski | S: Ticaret agi tohum Ar-Ge.

Gl Tescil ve Organik S: Gl zenginligi | O:  400-600 Mn  Zeytinyag, kekik, safran igin AB PDO/

Sertifika Hizlandirma Premium fiyat | W: $ potansiyel PGl + USDA NOP hibe programi. 18 ay
Birim deger agigi icinde hayata gegirilebilir.

KOBI Otomasyon ve W: Diigiik verimlilik, 50 pilot KOBI  KOSGEB otomasyon kredi paketi +

Verimlilik Paketi KOBl yapisi | O: ERP pilot + birlesme vergi tesviki.
Dijitallesme firsati

Sektér izleme ve Veri W: Veri eksikligi | T Tim politika ~ TUIK-TGDF-KOSGEB ortak yillik sek-

Altyapisi Yatinm erteleme igin zemin tor verimlilik ve kar mariji raporu. Ol-

gllmeyen iyilestirilemez.

Plant-Based ve Cle- S: Tiirk mutfagi/helal 174 Mn $i¢ TUBITAK-sanayi plant-based Ar-Ge

an-Label Konumlanma [ O: Plant-based pazar + ih- mikemmeliyet merkezi + Mediter-
%8,62 CAGR | W: racat ranean Authenticity ihracat marka

Ar-Ge agigi

programi.
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4. Alt Sektorler Bazinda
Bitkisel Gida Degerlendirmesi

Bu boélim, Turkiye'nin bitkisel gida ve tarim Uriinleri ticare-
tini 26 ayri GTIP kodu 6zelinde sistematik bigcimde incele-
mektedir. Her bir Grtin grubu igin kiiresel ihracat ve ithalat
dinamikleri, Turkiye'nin bu pazarlardaki rekabet konumu,
pazar payl gelisimi ve temel hedef pazarlar birlikte ele
alinmaktadir. Bolimiin temel amaci, sektér genelindeki
makro tabloyu alt Urlin gruplarina indirgeyen ve politika
yapicilara, sektor temsilcilerine ve arastirmacilara somut
veriye dayali bir referans gergevesi sunmaktir.

Analiz kapsamindaki 26 GTIP kodu; baharatlar, yagl to-
humlar, bitkisel yaglar, meyve-sebze konserveleri, meyve
sulari, hazir gidalar ve titin Grinleri gibi birbirinden fark-
I Grlin ailelerini bir araya getirmektedir. Bu drin aileleri,
hammadde ihracatindan yiiksek katma degerli islenmis
drlinlere uzanan genis bir yelpazede konumlanmakta;
dolayisiyla Tirkiye'nin bitkisel gida sektériindeki yapisal
kuvvetlerini ve agiklarini farkli boyutlardan yansitmakta-
dir.

Bolimun dayandigi veriler ITC TradeMap ve UN Comtra-
de kaynaklarindan derlenmis olup analizde 2005, 2010,
2015, 2020 ve 2024 yillan karsilastirmali olarak kullanil-
mistir. Bu zaman dilimi hem kiresel gida ticaretinde yasa-
nan yapisal doniisimleri hem de Turkiye'nin bu dontisim
icindeki yoriingesini degerlendirmek agisindan yeterli bir
tarihsel derinlik sunmaktadir.

Bolumiin Analitik Yapisi

Her GTIP kodu icin analizler asagidaki bes alt baslikta su-
nulmaktadir. Bu yapi, bolim genelinde tutarl bir okuma
ve karsilastirma gergevesi saglamaktadir.

Analiz Kapsamindaki GTiP Kodlar ve
Uriin Gruplan

Asagidaki tablo 42, bolimde ele alinan 26 GTiP kodunun
aciklamalari ve 2024 yili kiiresel ihracat blyuklikleriyle
birlikte sunmaktadir. Bu tablo, okuyucuya her Griin gru-
bunun kiiresel pazardaki géreceli agirigi hakkinda genel
bir &n fikir sunmakta ve bélim igindeki triin siralamasini
gorsel olarak desteklemektedir.

Kuresel Diinya genelinde ilk 15 ihracatgi Ulke;

Ihracat 2005, 2010, 2015, 2020 ve 2024

Performansi  yillarini kapsayan zaman serisi analizi
ve bliylime katsayilari

Turkiye'nin Turkiye’'nin ilgili  Griin  grubundaki

Kuresel ihracat buyukligu, kiresel pay gelisimi

Ihracat ve hedef pazar dagilimi

Konumu

Kuresel Diinya genelinde en biyiik 15 ithalatg!

[thalat llke ve talep yapisinin donemsel

Performansi  analizi

Turkiye'nin Turkiye'nin disaridan temin ettigi Griin

[thalat miktarlari, kaynak lkeler ve ithalat

Performansi  bagimlilii degerlendirmesi

Ana Pazar Turkiye'nin en biylk ihracat pazarinin

Analizi toplam ithalat kapasitesi ve Turkiye'nin

bu pazardaki rekabet konumu

Alt Sektorlere iliskin Genel
Degerlendirme

Bolimde yer alan 26 GTiP'in toplami, 2024 yilinda 348,3
milyar dolarlik bir kiiresel ihracat hacmine karsilik gel-
mektedir. Bu rakam, 2005 yilindaki 107,8 milyar dolara ki-
yasla % 223'luk bir blylimeyi ve yillik bilesik bliyiime hiz
(CAGR) olarak yaklasik % 6,2'yi temsil etmektedir. S6z
konusu biiyiime, kiresel gida ticaretinin genel genisleme
hizinin Gizerindedir ve bitkisel kaynakli triinlere yonelik ya-
pisal talebin giiglendigine isaret etmektedir.

Alt Uriin grubu bazinda incelendiginde biytime hizlarinin
ve pazar dinamiklerinin énemli 6lgtide farklilastigi goérdil-
mektedir. Bu farklilagsmanin temel kaynaklar su basliklar
altinda 6zetlenebilir:

« isleme derecesi: Ham veya diisiik islemeli tiriinlerde
(yagl tohumlar, tuz, belirli baharatlar) birim deger

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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Tablo 42: GTiP Bazl Diinya ihracati

. . 2024 Diinya
GTIP Uriin Grubu Aciklamasi lhracati
(Milyar S)

HS 0901 Kahve Uriinleri 51,6

HS 1511  Palm Yagi ve Fraksiyonlari 41,6

HS 2402  Puro, Sigarillo ve Sigaralar 30,3
Meyveler ve Bitkilerin Yeni-

HS 2008 lebilir Kisimlari (Konserve) 212

HS 2009 Meyve ve Sebze Sulari 21,0

HS 2103 gglslar, Hazir Cegniler, Har- 208
Aycicegdi, Aspir veya Pamuk

AB ez Tohumu Yaglar L

HS 1509 Zeytinyadi ve Fraksiyonlari 15,8
Patatesin islenmesi ve Sak-

HS 2004 lanmas| 15,6
Sirke Disinda Hazirlanmis

P20 Diger Sebzeler 5%
Kahve/Cay/Mate Hulasalari

210 ve Konsantreleri 128

HS 1507 Soya Yagdi ve Fraksiyonlari 12,3
Margarin ve Bitkisel Yag

sailels Karigimlari e

HS 0902 Cay 8,1

HS 2002 Domates Konserveleri 7,7
Diger islenmis Tutiin Ma-

HS 2403 mulleri 7,6
Diger Yagli Tohumlar ve

sl Yagli Meyveler 40

HS 0904 Biber: Kurutulmus, Ezilmis 6,4

HS 1515 Diger Sabit Bitkisel Yaglar 5,6
Eczacilik/Parfumeri Amagcli

S 121 Bitkiler 3
Regeller, Joleler, Marme-

HS 2007 latlar 4,6
Zencefil, Safran, Zerdegal,

HS0910  Baharatiar 3,9

HS 2501  Tuz ve Saf Sodyum Klortr 3,4
Kurutulmus / Dondurulmus

AL Meyve-Sebze &2
Sirke ve Fermente Asidik

Flo 22e Maddeler e

HS 1508 l\;er:'flstlgl Yag! ve Fraksiyon- 07

artisi sinirl kalirken, yiksek katma degerli islenmis
drlnlerde (receller, meyve sulari, hazir gesniler, islen-
mis tditlin) hem birim fiyatlar hem de ticaret hacimleri
daha hizl blyumustdr.
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 Kaynak yapisi: Palm yagi ve soya yag gibi triin grup-
larinda kiresel ticaret Gliney ve Giineydogu Asya ko-
kenli byik Uretici Ulkeler tarafindan yonlendirilmek-
tedir. Buna karsin zeytinyagi, domates konserveleri
ve baharatlar gibi triinlerde Akdeniz havzasinin belir-
leyici roll sirmektedir.

* Talep dinamikleri: Kiresel tiketici tercihlerinde sag-
likli beslenme, dogal igerik ve kolaylik odakl Griinlere
yonelik doniisiim; meyve sulari, dogal baharatlar, is-
lenmis meyve-sebze ve fonksiyonel gida kategorile-
rindeki blytimeyi desteklemektedir.

* Cografi gcekim: Asya-Pasifik ve Orta Dogu pazarlarinin
artan satin alma gucu ile degisen tiketim aliskanlik-
lari, birgok Urlin grubunda talep merkezinin Avrupa
ve Kuzey Amerika’dan bu bolgelere dogru kaymakta
oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'nin Alt Sektorlerdeki Konumlanmasi: Okuma
Cercevesi

Tiirkiye, 26 GTIP kapsaminda incelenen {iriin gruplarinda
birbirinden dnemli dlglide farklilasan rekabet profillerine
sahiptir. Bu nedenle her alt béltim, Tirkiye'nin ilgili Grin-
deki konumunu (g temel eksen Uzerinden degerlendir-
mektedir:

* Kiiresel siralama ve pazar payi: Turkiye, HS 0813 (ku-
rutulmus-dondurulmus meyve-sebze) basta olmak
Uzere belirli Grtin gruplarinda diinya siralamasinda ilk
bes icinde yer alirken; palm yagi, kahve ve yerfistigi
yagi gibi Uriinlerde Uretim ve ihracat kapasitesi son
derece sinirldir. Bu tablo, hangi Urlinlerde rekabetgi
avantajin var oldugunu ve hangilerinde stratejik se-
¢im yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

* Biiylime hizi ve yapisal streklilik: Turkiye'nin ihracat
biylmesi, bir kismi igin kiiresel ortalamayr gegmek-
te; bir kisminda ise geride kalmaktadir. Bolimdeki
analizler, hangi urtinlerde Tirkiye'nin kiresel biiyiime
egrisiyle uyumlu hareket ettigini ve hangilerinde pa-
zar payl kaybinin yasandigini somut verilerle belge-
lemektedir.

» Hedef pazar yapisi ve gesitlilik: Her alt boélimde Tur-
kiye’'nin birincil ihracat pazari ayrintili bigimde ince-
lenmektedir. Bu analiz, pazara bagimlilik risklerini,
gesitlendirme firsatlarini ve Tirkiye'nin ilgili pazardaki
rekabet ortamini goriintr kilmaktadir.

Bu bdliim, bir dnceki bdlimde sunulan makro ticaret
verilerinin Uriin diizeyine indirgenmesiyle olusturulmus-
tur. Kiresel tablo ve Tirkiye'nin genel konumu &6nceki
bélimlerde ele alinmis oldugundan, bu bdlim her trlin
grubunun kendi i¢ dinamiklerine, 6zel rekabet yapisina ve
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Turkiye'ye 6zgu firsatlar ile tehditlere odaklanmaktadir.
Okuyucunun bélim igindeki her GTIP analizini bu biitiin-
cll gergeve goz 6nlinde bulundurarak degerlendirmesi
dnerilmektedir.

Bu bolimde, bitkisel gida sanayii agisindan kiresel 6l-
gekte stratejik ©neme sahip Urlin gruplarindan biri olan
HS 0901 drinleri ayrintili olarak ele alinmaktadir. Kahve,
tropikal iklim kusagina 6zgl tarimsal bir Grin olmakla
birlikte, Gretimin cografi olarak sinirli, tiiketimin ise kiire-
sel dlgekte yaygin olmasi nedeniyle uluslararasi ticarette
belirgin bir ithalat - ihracat ayrismasi sergileyen bir Griin
grubudur. Bu ydniyle kahve ticareti, tarimsal Gretimden
sanayiye ve nihai tiiketime uzanan gok katmanli bir deger
zinciri yapisina sahiptir.

Kiresel dlgekte HS 0901 kapsamindaki uriinlerin ticareti;

yalnizca tarimsal arz kosullarina degil, ayni zamanda ka-
vurma, isleme, markalasma ve perakende organizasyonu
gibi sanayi ve hizmet bilesenlerine dayali yapisal bir ta-
lep tarafindan sekillendiriimektedir. Ozellikle uluslararasi
kahve zincirlerinin yayginlasmasi, ev disi tiiketimin (HO-
RECA) artisi ve tuketici tercihlerinde kalite, izlenebilirlik ve
surdurilebilirlik unsurlarinin éne ¢ikmasi, kahve ticareti-
nin hacim ve deger bazinda istikrarli bir buytime egilimi
sergilemesine katki saglamaktadir. Bu durum, HS 0901
driin grubunu fiyat dalgalanmalarina ragmen talep siirek-
liligi yuiksek ve dlgek ekonomilerinin belirleyici oldugu bir
ticaret alani haline getirmektedir.

Bu bolim kapsaminda, HS 0901 Uriin grubunda kiresel
ticaretin gelisimi, baslica ihracatci ve ithalatgi tlkelerin
yapisi, Turkiye'nin ihracat ve ithalat performansi ile pazar
cesitliligi ele alinarak, kahve ticareti baglaminda Turki-
ye'nin kiresel deger zincirindeki mevcut konumu ve po-
tansiyel gelisim alanlari gok boyutlu bir perspektifle ana-
liz edilmektedir.

Tablo 43: HS 0901 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005-

ihracatgi 202..4
ilkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % "Bu-

yiime

(Katr)

Diinya 12.428.285 24.268.472 30.376.265 30.730.486 51.576.983 4,15

1 Brezilya 2.532.970 204 5.201.286 21,4 5565582 183 4.996.305 16,3 11373629 221 4,49
2 Vietham 740.310 60 1.851.411 76 2415423 80 1.976.606 6,4 4197462 81 5,67
3 lsvigre 130.327 1,0  1.231.979 51 2.019.503 66 2.856.689 93 3948959 7,7 3030
4 Almanya 1.057.718 85 2036.644 84 2211.967 73 2.586.875 84 3814836 74 3,61
5  Kolombiya 1.492.568 120 1.913.679 79 2.576.546 85 2522878 82 3545448 69 2,38
6 ltalya 564.878 45 954.981 39 1.398.354 46 1.731.789 56 2827529 55 5,01
7  Endonezya 504.407 4,1 814.311 34 1.197.733 39 821.937 27 1638116 32 325
8 Uganda 172.942 14 283.891 1,2 402.634 13 515.534 1,7 1548069 30 8,95
9  FEtiyopya 379.597 3,1 676.643 2,8 775.392 2,6 795.756 26 1542142 30 4,06
10 Fransa 120.718 1,0 315.269 13 706.948 23 1.418830 46 1344072 26 11,13
11 Honduras 329.827 2,7 681.604 2,8 932.274 3,1 871.839 28 1281767 25 3,89
12 Belgika 456.887 3,7 986.870 4,1  1.057.208 35 904.851 29 1280476 25 2,80
13 Hollanda 105.984 09 285.551 12 533.912 18 795.374 26 1183211 23 11,17
14 Hindistan 236.696 19 381.581 16 540.617 18 464.604 15 1129413 22 4,77
15  Peru 306.159 25 888.727 37 584.507 19 640.727 21 1102749 21 3,60
42 Tirkiye 1.409 0,01 3.869 0,02 7.162 0,02 30.342 0,1 82176 0,2 58,33

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan Gretilmistir.
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4.1.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 0901 (kahve) driin grubunda kiresel ihracat hacmi
2005-2024 doneminde giigli bir bliyime sergilemistir.
Dinya kahve ihracati 2005 yilinda yaklasik 12,4 milyar
ABD dolar diizeyindeyken, 2024 yil itibariyla 51,6 milyar
ABD dolarina ulasmis ve s6z konusu dénemde ihracat
hacmi yaklasik 4,15 kat artmistir. Bu artis, kiresel tarim-
sal ticaretin genel buyiime hizinin tzerinde gergeklesmis
olup, kahvenin yalnizca bir tarim Griini degil; kiresel
Olcekte derinlesmis, kurumsallasmis ve katma degeri
giderek artan bir sanayi trlint niteligi kazandigini goster-
mektedir. Ozellikle sehirlesme, kahve zincirlerinin kiiresel
yayillimi, 6zel markali Griinlerin artisi ve premium kahve
segmentinin genislemesi, bu blylimenin temel dinamik-
leri arasinda yer almaktadir.

Kiresel ihracat yapisina bakildiginda, HS 0901 pazarinin
yliksek derecede yogunlasmis ve rekabetci bir yapiya
sahip oldugu gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Brezilya,
yaklasik 11,4 milyar ABD dolari ihracat hacmi ve %22'lik
kiresel payi ile acik ara lider konumdadir. Brezilya'yi Viet-
nam (%8), isvicre (%8), Almanya (%7) ve Kolombiya (%7)
izlemektedir. Bu yapl, kahve ticaretinde rekabet avanta-
jinin yalnizca tarimsal Uretim kapasitesine degil; isleme,
kavurma, yeniden ihracat ve marka glicline dayandigini
acik bicimde ortaya koymaktadir. Ozellikle isvigre ve Al-
manya gibi Ulkelerin yiksek ihracat paylari, dogrudan
Uretimden ziyade ithal edilen ham kahvenin islenmesi ve
yliksek katma degerli Grtinlere dondstirilmesi sayesinde
sa@lanmaktadir.

Kiiresel Rekabet Dinamikleri ve Ulke Bazh Ayrisma

HS 0901 Grlin grubunda 2005-2024 déneminde bazi dl-
kelerin kiresel ihracat igindeki paylarini artirarak dikkat
gektigi gorilmektedir. Vietnam, s6z konusu donemde ih-
racatini yaklasik 5,7 kat artirarak kiiresel pazarda giigli
bir konum elde ederken; isvicre (30,3 kat) ve Hollanda
(11,2 kat) gibi Ulkeler isleme ve yeniden ihracata dayali
modellerle son derece yiiksek bliylime oranlari yakala-
mistir. Benzer sekilde Fransa (11,1 kat) ve Uganda (8,95
kat) da ihracat hacmini anlamli bigimde artiran Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Buna karsilik bazi buyik Ureti-
ci Ulkelerde ihracat artigi gorece daha sinirli kalmis; bu
durum, kiresel kahve ticaretinde rekabetin giderek daha
fazla katma deger, lojistik entegrasyon ve marka giicl et-
rafinda sekillendigini gdstermektedir.

Turkiye'nin kiresel kahve ihracati igindeki payi ise 2024
yili itibariyla %0,16 diizeyinde kalmakla birlikte, uzun d6-
nemli blyime performansi dikkat gekicidir. Turkiye'nin
HS 0901 kapsamindaki ihracati 2005-2024 déneminde
yaklasik 58 kat artmig, bu oran incelenen lilkeler arasinda
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en yiksek blyime hizlarindan biri olarak 6ne gikmistir.
Ancak mutlak ihracat hacminin sinirli kalmasi, Turkiye'nin
kiresel pazarda heniiz 6lgek ekonomisine ulasamadi-
gini gostermektedir. Bu durum, Turkiye agisindan kahve
ticaretinde potansiyelin nicelikten ziyade katma degerli
isleme, kavurma, marka gelistirme ve bdlgesel dagitim
merkezi olma stratejileri tizerinden degerlendirilmesi ge-
rektigine isaret etmektedir.

4.1.2. Tiirkiye’nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 0901 driin grubunda Turkiye'nin kiiresel ihracat per-
formansi, uzun dénemde yiiksek oranli bir bliylimeye isa-
ret etmekle birlikte, toplam diinya ticareti igindeki payinin
halen sinirl kaldigini géstermektedir. Turkiye'nin bu drin
grubundaki ihracati 2005 yilinda yaklasik 1,4 milyon ABD
dolar seviyesinde iken, 2024 yili itibariyla 82,2 milyon
ABD dolarina ulagsmistir. Bu gelisme, s6z konusu donem-
de Turkiye’'nin HS 0901 kapsamindaki ihracatinin yaklasik
58 kat arttigini ortaya koymakta ve Tirkiye'nin bu alanda
glcli bir ivme yakaladigini gostermektedir.

Bununla birlikte, Turkiye’nin HS 0901 Uriin grubundaki
ihracatinin Ulkelere gore dagilimi incelendiginde, ihra-
catin belirli pazarlarda yodunlastigi gorilmektedir. 2024
yili itibariyla Tirkiye'nin toplam ihracati 82,2 milyon ABD
dolari seviyesine ulasmis; bu ihracatin énemli bir bolim
Belarus, Suriye, Rusya Federasyonu ve Orta Dogu Ulkele-
rine yonelmistir. Avrupa Birligi Ulkelerinin toplam payi ise
gorece sinirli kalmistir.

HS 0901 Uriin grubunda Tirkiye'nin ihracatinin cogra-
fi dagilimi degerlendirildiginde, satislarin agirlikh olarak
pazar giris kosullarinin gdrece esnek oldugu, lojistik ma-
liyetlerin sinirl kaldigi ve siyasi-ticari iligkilerin ihracati ko-
laylastirdigi Ulkelere yoneldidi anlasiimaktadir. 2024 yili
itibariyla Belarus, Suriye, Rusya Federasyonu, ABD, Libya
ve Arabistan, Turkiye'nin bu Urtin grubundaki ihracatinda
one ¢ikan baslica hedef pazarlar konumundadir.

Avrupa Birligi pazarinda ise ihracatin daha ¢ok Hollanda,
Birlesik Krallik ve Kibris gibi sinirli sayida tlke tizerinden
gergeklestigi, ancak bu (lkelerin toplam ihracat icindeki
paylarinin distk seviyelerde kaldigi goérilmektedir. Bu
durum, Turkiye’'nin HS 0901 wrlin grubunda ihracatini
artirmasina ragmen, yiiksek standartli ve yogun rekabet
iceren pazarlarda heniiz yaygin ve kalici bir pazar penet-
rasyonu saglayamadigini gostermektedir.

Bu pazar dagilimi, Tirkiye agisindan kisa vadede esnek
satis imkani ve hizli pazar erisimi saglamakla birlikte, ya-
pisal bazi kirilganliklari da beraberinde getirmektedir. Tir-
kiye'nin ihracati; yiiksek hacimli, kalite standartlari, serti-
fikasyon ve tedarik strekliligi gerektiren ana pazarlarda
sinirli kalmakta; bu durum ihracatin daha ¢ok bélgesel
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Tablo 44: HS 0901 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010
Diinya 1.409 3.869

1 Belarus 0 = 0

2 Suriye 0 - 122

3  Rusya 63 45 14

4  ABD 100 7.1 305

5 Libya 5 04 5

6  Arabistan 0 - 26

7  Hollanda 47 3,3 229

8 Kibris 105 7,5 586 1

9  Azerbaycan 2 01 14

10 lrak 40 2.8 747 1

11 Ldbnan = 6

12 Misir - 0

13 Gurcistan 21 1,5 39

14 Birlesik Krallik 98 7,0 252

15 Cezayir 0 = 0

%

3.2
0,4
79
0,1
0,7
5,9
51
0,4
9,3
0,2

1,0
6.5

2015 % 2020 % 2024 %
7.162 30.342 82.176
0 = 682 2,2 11949 14,5
16 1,6 4.903 16,2 9337 114
250 3,5 1.025 3.4 6.765 8,2
418 5,8 879 2,9 4.362 53
260 3,6 3.312 10,9 4.335 53
147 21 5.071 16,7 4174 5,1
881 12,3 1.890 6,2 3.782 4,6
1.345 18,8 1.394 4,6 3.333 4,1
240 3,4 482 1,6 3.225 3.9
560 7,8 1.518 5,0 2.537 3.1
1 0,01 395 1.3 2.533 3.1
0 - 490 1,6 2.526 3.1
104 15 382 1,3 2.011 2,4
325 45 1.218 4,0 1.722 21
0 = 1T <0,01 1.387 1.7

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (iretilmigtir.

ve firsat temelli pazarlara ydonelmesine neden olmaktadir.
Dolayisiyla mevcut yapi, kisa vadede ihracat artisini des-
teklese de, uzun vadede 6lgek blyitme, pazar gesitlen-
dirme ve katma deger artinimi acisindan daha dengeli ve
stratejik bir ihracat yapisina duyulan ihtiyaci agik bigimde
ortaya koymaktadir.

4.1.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 0901 drin grubunda kiresel ithalat hacmi, 2005-
2024 déneminde gugli ve siireklilik arz eden bir bliyiime
egilimi sergilemistir. Diinya ithalati 2005 yilinda yaklasik
13,0 milyar ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 24,0
milyar ABD dolari, 2015 yilinda 31,2 milyar ABD dolari ve
2020 yilinda 31,5 milyar ABD dolari diizeyine ulagmistir.
2024 yili itibariyla ise kiresel ithalat hacmi 51,8 milyar
ABD dolari seviyesine ¢ikarak, s6z konusu dénemde yak-
lasik 4 katlk bir artis kaydetmistir. Bu gelisme, HS 0901
drlin grubunun kiresel gida ticareti igerisinde istikrarli ve
yapisal bir talep alanina sahip oldugunu agik bigimde or-
taya koymaktadir.

Kahve tiiketiminin kltirel, sosyal ve ekonomik boyutlari
dikkate alindiginda, ithalat artisinin yalnizca niifus artigi
veya kisa vadeli tiketim egilimleriyle agiklanamayacagi

goriilmektedir. Ozellikle 2010 sonrasi dénemde artan
sehirlesme, zincir kahve markalarinin kiresel yayilimi,
ev disi tiketim kanallarinin (HORECA) bliyimesi ve 6zel
markali Urlnlerin perakende pazarindaki payinin artmasi,
kiresel kahve ithalatini destekleyen temel yapisal faktor-
ler arasinda yer almaktadir. 2020 sonrasi donemde kiire-
sel ithalat hacminin hizlanmasi ise, kahvenin kriz dénem-
lerinde dahi talebini koruyabilen bir Griin grubu oldugunu
teyit etmektedir.

Tablo incelendiginde, HS 0901 Uriin grubunda kiresel
ithalat talebinin biyik olglide yiksek gelirli ve gelismis
Ulkelerde yogunlastigi gortlmektedir. 2024 yili itibariyla
ABD, yaklasik 9,0 milyar ABD dolari tutarindaki ithalat
ve %17'lik kiiresel payi ile aglk ara en buyik ithalatg ko-
numundadir. ABD'y1 Almanya, Fransa, italya, Kanada ve
Belgika takip etmekte; ilk alti ilke diinya toplam kahve
ithalatinin yaklasik yarisina yakinini tek basina gercekles-
tirmektedir. Bu Ulkelerin ortak &zellikleri; gelismis pera-
kende altyapisi, gliclit HORECA sektord, yiksek kisi bas!
tlketim diizeyi ve istikrarli tedarik zincirleridir.

Bu yapi, HS 0901 drin grubunda rekabetin yalnizca fiyat
Uzerinden degil; Grtin kalitesi, sertifikasyon (organik, sr-
durilebilirlik, adil ticaret), marka gicd, lojistik gtivenilirlik
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Tablo 45: HS 0901 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 13.004.983 23.987.438
1 ABD 2.894959 22,3 4.695.043 196
2 Almanya 1923910 148 3564.069 149
3  Fransa 776.628 6,0 1.702.248 7,1
4 talya 733.568 56 1.303.279 54
5 Kanada 549.251 42 970.969 4,0
6  Belcika 517.606 4,0 1.108.831 4,6
7 lspanya 417.941 3,2 745.102 3,1
8  Japonya 956.332 7,4  1.405.815 59
9  Hollanda 395.440 3,0 598.496 2,5
10 lsvigre 244748 19 558.538 2,3
11 Birlesik Krallik 382.496 29 684.485 29
12 Kore 140.604 1,1 371.612 15
13 Polonya 187.224 1,4 368.995 15
14 Gin 22.729 0,2 70.435 0,3
15 Rusya 70.976 0,5 333.006 1,4
20 Tiirkiye 22,973 0,2 58.920 0,2

2015 % 2020 % 2024 %
31.185.188 31.539.141 51.750.887

6.034.023 193 5675614 180 8991204 174
3745836 120 3541571 112 6.103283 11,8
2392543 77 2885193 91 3416866 66
1778548 57 1515840 48 3104374 6,0
1244861 40 1206380 38 1881513 36
1.099.031 35 1125589 36 1.800510 35
1011548 32 1013513 32 1791555 35
1581262 51 1179263 37 1715628 33
1.069.967 34 1188566 38 1527901 3,0
782.824 25 85538 27 1411463 27
940281 30 1.000315 32 1407774 27
547.054 1,8  737.803 23 1.243055 24
457181 15 648535 2,1 1237634 24
228914 07 313102 10 972674 19
497502 16 651688 21 966708 19
146799 0,5  202.873 0,6  497.091 1,0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

ve tedarik surekliligi gibi unsurlar tizerinden sekillendigi-
ni gostermektedir. Turkiye agisindan bakildiginda, kiire-
sel ithalat hacmi hizla bliyliyen bu pazarda temel firsat;
kisa vadeli, diistik hacimli ve firsat bazli satiglardan ziya-
de, yliksek talep kapasitesine sahip gelismis pazarlarda
kalici ve glvenilir tedarikgi konumuna gegebilmektir. Bu
donlisiim ise ancak kalite standartlarinin yikseltiimesi,
islenmis ve katma degerli kahve Urlnlerine ydnelim ve
markalagsma stratejilerinin glclendirilmesiyle mimkiin
olacaktir.

4.1.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 0901 uriin grubunda Turkiye'nin ithalati, 2005-2024
doneminde belirgin bir artis egilimi sergilemekle bir-
likte toplam hacim agisindan gorece sinirli bir diizeyde
seyretmektedir. Tdrkiye'nin bu Griin grubundaki toplam
ithalati 2005 yilinda yaklasik 23,0 milyon ABD dolari se-
viyesindeyken, 2010 yilinda 58,9 milyon ABD dolarina,
2015 yilinda 146,8 milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda
202,9 milyon ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariy-
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la ise Turkiye’nin HS 0901 ithalati 497,17 milyon ABD do-
lari diizeyine ulasmis olup, sdz konusu dénemde ithalat
hacmi yaklasik 21,6 kat artis gostermistir. Bu gelisme,
Turkiye’'nin bu Urlin grubunda net ihracatgl konumunu
korumakla birlikte, belirli alt segmentlerde ithalat bagim-
liginin giderek arttigini ve pazarin yapisal olarak genisle-
digini gostermektedir.

Tablo incelendiginde, Tirkiye'nin HS 0901 Urlin grubun-
daki ithalat yapisinin belirgin bigimde ham ve yari islen-
mis kahve tedarikine dayali oldugu gorilmektedir. 2024
yili itibaryla Brezilya, yaklasik 318 milyon ABD dolar tu-
tarindaki ihracati ve %64 diizeyindeki payi ile Turkiye'nin
aclk ara en biiyik tedarikgisi konumundadir. Brezilya'yi
Hollanda, Aimanya, Kolombiya ve italya izlemektedir. Bu
Ulkelerin ortak 6zelligi, kiresel kahve ticaretinde ham-
madde tedariki, ilk isleme ve ticaret merkezi rollerini tst-
lenmeleridir.

Turkiye'nin ithalat kompozisyonu, HS 0901 riin grubun-
da kiiresel deger zincirinin alt ve orta halkalarina yogun-
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Tablo 46: HS 0901 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No ihracatgi Ulkeler ithalat % ithalat %

2005 2010

Diinya 22.973 58.920
1 Brezilya 17.793 77,5 46.078 78,2
2 Hollanda 651 28 2948 50
3 Almanya 1399 6,1 2062 35
4 Kolombiya 130 0,6 223 04
5 italya 1569 6,8 3213 55
6 Bulgaristan 0 - 12 0,02
7 Guatemala 9 0,04 133 0,2
8  Etiyopya 16 0.1 20 0,03
9  lsvigre 738 32 1728 29
10 ispanya 0 - 18 0,03
11 Polonya 0 = 81 0,1
12 Hindistan 0 - 19 0,3
13  Birlesik Krallik 40 0,2 119 0,2
14 Uganda 0 - 106 0,2
15 Fransa 2 0,01 117 0,2

ithalat % ithalat % ithalat %
2015 2020 2024
146.799 202.873 497.091

111.337 75,8 148.053 73,0 317.850 63,9

9.605 6,5 13403 6,6 31.319 6,3

3.042 2,1 6.754 3,3 19.268 3,9

1.518 1,0 5854 29 18.957 3,8

6.592 4,5 5.620 2,8 17.826 3,6

2.281 1,6 2960 1,5 9.503 1,9

378 0,3 2.772 1,4 9.362 1,9

748 0,5 1.342 0,7 9.290 1,9

4.511 3,1 1.136 0,6 8.521 1,7

59 0,04 322 0,2 7.651 1,5

94 0,1 2.391 1,2 6.761 1,4

555 0,4 2.312 1,1 5.335 1,1

999 0,7 853 04 3.840 0,8

2 <0,01 427 0,2 3.425 0,7

269 0,2 781 0,4 2.946 0,6

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

lastigini gostermektedir. Ozellikle Brezilya, Kolombiya,
Guatemala ve Etiyopya gibi dretici Ulkelerden yapilan
ithalat, blyuk olglide yesil kahve gekirdedi niteligindeki
urtinlerden olusmaktadir. Buna karsilik isvigre, Aimanya,
Hollanda ve italya gibi ilkelerden yapilan ithalat, daha
¢ok islenmis, kavrulmus veya ticari olarak standardize
edilmis Urlnleri igermektedir. Bu yapi, Turkiye'nin i¢ pa-
zarda kavurma ve dagitim faaliyetlerini Gstlendigini, an-
cak yiksek katma degerli marka ve rlin segmentlerinde
disa bagimliigin sirdiguni géstermektedir.

Bu gergevede Turkiye'nin HS 0901 ithalat performansi, bir
yandan i¢ tliketim talebinin ve kahve pazarinin hizla biiyu-
digini ortaya koyarken, diger yandan katma deger zin-
cirinin Ust asamalarinda rekabet gliciiniin sinirli kaldigina
isaret etmektedir. Uzun vadede bu yapi, Tirkiye agisindan
kavurma teknolojileri, nitelikli triin gelistirme, marka ya-
ratma ve sertifikasyon sireclerine yonelik yatinmlarin ar-
tinlmasini gerekli kilmaktadir. Aksi halde Turkiye, biylyen

ic pazara ragmen, kiiresel kahve deger zincirinde agirlikli
olarak ithalata dayali bir tiiketici pazar konumunda kalma
riskiyle karsi karstya bulunmaktadir.

4.1.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Belarus

Belarus Ornegi: Yogunlagsmis Pazar Yapisi ve
Tiirkiye’'nin Yiikselen Konumu

HS 0901 Urlin grubunda Belarus pazari, mutlak biyuklik
acisindan sinirli olmakla birlikte Tirkiye agisindan strate-
jik 6nemi giderek artan bir ihracat pazari niteligi tasimak-
tadir. Belarus'un bu riin grubundaki toplam ithalati 2005
yilinda yaklasik 6,0 milyon ABD dolari seviyesindeyken,
2010 yilinda 22,3 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 31,5
milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda 53,2 milyon ABD do-
larina ulagsmistir. 2021 yili itibariyla Belarus'un HS 0901
ithalati yaklasik 62,4 milyon ABD dolari seviyesine yiiksel-
mis olup, s6z konusu dénemde ithalat hacminin yaklasik
10 kat arttigi gorilmektedir. Bu artis, Belarus pazarinda
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Tablo 47: HS 0901 En biiyiik ihracat Pazari Belarus ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No ihracatgiUlkeler 2005 % 2010 %
Diinya 6.041 22.317
T Rusya 3.031 50,2 10.132 454
2 italya 694 11,5 3.639 16,3
3 Almanya 339 56 2916 13,1
4 Belirtiimeyen Bélgeler - - - -
5  Brezilya 86 1,4 223 1,0
6 Tiirkiye - - - -
7 lsveg - = 68 0,3
8  Vietnam 12 02 61 03
9  Uganda 5 01 - -
10 Hollanda 108 1,8 32 01
1 Ukrayna 5 01 189 0,8
12 Finlandiya 264 44 2157 97
13 Etiyopya 41 07 183 0,8
14 Fransa 106 1,8 46 0,2
[ T— 846 140 932 42

2015 % 2020 % 2021 %
31.548 53.243 62.383
13301 422 23335 438  27.283 437
7506 238 10568 19,8 11.514 185
5508 175 8152 153 8487 136
- - 3334 63 3614 58
80 03 1399 26 2556 4,1
1 <0,01 721 1,4 2210 35
215 0,7 811 15 1205 19
872 28 861 1,6 900 14
- - 235 04 708 1,1
38 0,1 493 0,9 591 09
4 001 224 0,4 474 0,8
13 0,04 159 03 325 05
68 02 393 07 275 0,4
185 0,6 308 06 244 04
688 2,2 151 03 234 0,4

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

yapisal ve sireklilik arz eden bir talep genislemesine isa-
ret etmektedir.

Tablo 47 incelendiginde, Belarus’'un HS 0901 ithalatinda
pazar yapisinin yiksek diizeyde yogunlastigi dikkat ¢ek-
mektedir. Rusya Federasyonu, 2021 yili itibariyla yaklasik
27,3 milyon ABD dolarn tutarindaki ihracati ve %44'lik
payl ile agik ara lider konumda bulunmaktadir. Rusya'y
italya ve Aimanya izlemekte; bu ii¢ iilke toplam Belarus it-
halatinin biyik bolimind karsilamaktadir. Bu yapi, Bela-
rus pazarinda cografi yakinlk, lojistik entegrasyon ve bol-
gesel ticari iliskilerin belirleyici oldugunu gostermektedir.

Turkiye'nin Belarus pazarindaki konumu ise 6zellikle son
donemde belirgin bir iyilesme sergilemektedir. 2005-
2015 doneminde Turkiye'nin Belarus'a yonelik HS 0901
ihracati yok denecek diizeyde kalmisken, 2020 yilinda
721 bin ABD dolari seviyesine ulasmig, 2021 yili itibariyla
ise yaklasik 2,2 milyon ABD dolar tutarina yiikselmistir.
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Bu gelisme, Tirkiye'nin Belarus'un toplam ithalati igindeki
payinin %4 diizeyine yaklastigini gostermektedir. Turkiye,
halen pazar lideri Ulkelerle kiyaslandiginda sinirli bir paya
sahip olmakla birlikte, kisa siire igerisinde pazarda gorii-
nir bir aktor haline gelmistir.

Belarus pazari agisindan bu tablo iki 6nemli unsuru ortaya
koymaktadir. Birincisi, pazarin blytk dlgtde sinirli sayida
tedarikgiye bagimh olmasi nedeniyle yeni ve rekabetgi
tedarikcilere agik bir yapi sergilemesidir. ikincisi ise Tiir-
kiye'nin bu pazarda hizli bir giris ve biiyiime performansi
yakalamis olmasidir. Ancak bu kazanimin kalici hale ge-
lebilmesi, firsat bazli satislardan ziyade diizenli kontrat
iliskilerinin kurulmasina, drlin standardizasyonunun giic-
lendirilmesine ve lojistik strekliligin saglanmasina bagli-
dir. Dolayisiyla Belarus 6rnegi, HS 0901 urtin grubunda
Turkiye agisindan hem yakin cografya avantajinin hem de
pazar yogunlagsmasinin sundugu firsatlarin birlikte deger-
lendirilebilecedi somut bir 6rnek sunmaktadir.
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4.1.6. Genel Degerlendirme

HS 0901 Urtin grubu, 2005-2024 doneminde kiiresel 6l-
gekte hizli ve sireklilik arz eden bir bliyiime sergileyerek
bitkisel gida sanayii iginde stratejik 6nemi giderek artan
bir ticaret alani haline gelmistir. Kiiresel ihracat ve ithalat
hacimlerinin es zamanli olarak genislemesi, kahvenin yal-
nizca tarimsal bir emtia degil; isleme, kavurma, lojistik,
perakende ve hizmet sektorleriyle butlinlesmis gok kat-
manl bir deder zinciri yapisina sahip oldugunu goster-
mektedir. Bu yapi, 6zellikle kriz dénemlerinde dahi talebi-
ni koruyabilen, yapisal olarak dayanikli bir pazar niteligine
isaret etmektedir.

Turkiye agisindan HS 0901 Urtin grubunda ihracat perfor-
mansi, mutlak hacim bakimindan sinirli olmakla birlikte
uzun donemde oldukga yiiksek bir bliylime ivmesi sergile-
mektedir. Tirkiye’'nin ihracati son yirmi yilda gok guigli bir
artis gostermis; ancak kiresel pazarin hizli genislemesi
nedeniyle diinya ticareti icindeki agirigi gorece diisik se-
viyelerde kalmistir. ihracatin cografi dagilimi, Turkiye'nin
agirlikl olarak yakin cografya, siyasi ve lojistik agidan eri-
silebilir ve giris engelleri gorece diistk pazarlara yonel-
digini ortaya koymaktadir. Bu durum kisa vadede esnek
ihracat imkani saglarken, uzun vadede yiiksek standartl
ve biylk 6lcekli pazarlarda kalici bir konum elde edilme-
sini sinirlayan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ithalat cephesinde ise Tiirkiye’nin HS 0901 iiriin grubun-
da i¢ talebin hizla arttigi ve pazarin yapisal olarak genis-
ledigi gorilmektedir. Tirkiye, net ihracatgi konumunu
korumakla birlikte, ithalatin biyik 6lglide ham veya yari
islenmis kahveye dayanmasi; islenmis ve yiiksek katma
degerli Grtnlerde ise disa bagimliigin sirdigine isaret
etmektedir. Bu gergevede HS 0901 Urlin grubu, Tirkiye
icin yalnizca ticaret hacmi agisindan degil; ayni zamanda
katma deger zincirinde yukari yonli bir dénisiim ihtiya-
cini gorundr kilan stratejik bir alan niteligi tasimaktadir.
Uzun vadeli rekabet giicl acgisindan, 6lgek blyitme, is-
lenmis Urlin kapasitesinin artirilmasi ve yiiksek standartli
pazarlarda kalici tedarikgi konumuna gegis kritik 6nem
tasimaktadir.

Bu bolimde, bitkisel yag sanayisi agisindan kiresel 6l-
gekte en stratejik Grlin gruplarindan biri olan HS 1511 -
palm yagdi ve fraksiyonlari ayrintili olarak ele alinmaktadir.
Palm yag; gida sanayii, margarin ve islenmis gida Ureti-
mi, kozmetik sektord, temizlik Grlinleri ve biyoyakit gibi
¢ok genis bir kullanim alanina sahip olmasi nedeniyle,
tarimsal Uretim ile sanayi arasindaki en gigli baglanti-
lardan birini olusturmaktadir. Bu ydniyle HS 1511, yalniz-
ca bir tarimsal emtia degil, ayni zamanda kiresel deger
zincirlerinin merkezinde yer alan ¢ok boyutlu bir sanayi
girdisidir.

Kiresel dlgekte palm yagi ticareti, blyik 6lglide tropikal
iklim kusaginda yogunlasan Uretim yapisina dayanmak-
tadir. Endonezya ve Malezya basta olmak lizere Gliney-
dogu Asya Ulkeleri kiiresel arzin blytk bélimini karsila-
makta; buna karsilik ithalat talebi Asya, Avrupa ve Afrika
pazarlarinda genis bir cografyaya yayllmaktadir. Bu du-
rum, HS 1511 Urin grubunda arzin yiiksek derecede yo-
dJunlasmis, talebin ise kiiresel 6lgekte yaygin ve sireklilik
arz eden bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Bu bélim kapsaminda, HS 1511 Grtin grubunda kiiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgl
Ulkelerin pazar yapisi, Turkiye'nin ihracat ve ithalat per-
formansi ile tedarik bagimliigi ve rekabet dinamikleri
analiz edilecektir. Béylece palm yagi ve fraksiyonlarinda
Turkiye'nin kiresel deger zinciri igindeki konumu deger-
lendirilerek, orta ve uzun vadeli politika alanlarina iligkin
gikarimlar ortaya konulacaktir.

4.2.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1511 {rtin grubunda kiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 doneminde giigli ve yapisal bir artis egilimi sergi-
lemistir. Dlinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 9,6 milyar
ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 29,9 milyar ABD
dolarina yiikselmis; 2015 yilinda 29,3 milyar ABD dolart,
2020 yilinda 32,6 milyar ABD dolari ve 2024 yilinda 41,6
milyar ABD dolari diizeyine ulagsmistir. Boylece séz konu-
su donemde kiiresel ihracat yaklasik 4,3 kat artmis ve HS
1511 Grln grubunun diinya ticaretindeki agirligi belirgin
bicimde giiglenmistir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, pazarin son derece
ylksek bir yogunlasma diizeyine sahip oldugu goriilmek-
tedir. 2024 yili itibaryla Endonezya yaklasik 20,0 milyar
ABD dolari ihracat hacmi ve %48 pay ile agik ara lider ko-
numdadir. Malezya ise 13,6 milyar ABD dolari ve %33 pay
ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu iki tlke birlikte kiiresel
ihracatin yaklasik %80'inden fazlasini gergeklestirmekte
olup, HS 1511 irlin grubunda arzin biyiik 6lglide Gliney-
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Tablo 48: HS 1511 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

ihracati B
No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %  Biiyiime
(Katr)
Diinya 9.605.077 29.891.677 29.346.660 32.639.302 41.591.795 4,33
1  Endonezya 3.756.284 39,1 13468966 451 15385275 524 17364812 532  20.012.617 48, 533
2 Malezya 4294501 447 12405402 415 9533403 325 9.785.074 300  13568.010 326 3,16
3 Hollanda 381.531 4,0 1160111 39 1.075425 37 966.725 3,0 1179450 28 3,09
4 Tayland 45030 05 114000 04 48851 0,2 157339 05 872311 21 19,38
5  Papua Yeni = = = = = = 454706 14 676322 16 =
Gine
6  Guatemala 30.401 03 125741 04 282559 10 472506 14 535312 13 17,61
7 Kolombiya 88588 09 83180 03 270773 09 406303 1,2 442,037 1,1 4,99
8  Honduras 56.291 0,6 159.682 05 224082 08 350692 1.1 396.772 1,0 7,05
9 ltalya 51619 05 87.081 03 55725 02 137876 04 314015 08 6,08
10  Fildisi Sahili 68623 07 151765 05 154739 05 213751 07 311.066 0,7 4,53
11 Estonya 13 <001 142 <0,01 42 <0,01 148504 05 283569 0,7 2181223
12 Almanya 141772 15 241467 08 367620 13 279573 09 281.157 0,7 1,98
13  KostaRika 62.894 07 111335 04 110104 04 148393 05 216624 05 3,44
14  BAE 22495 02 45289 02 70.748 0,2 159.750 04 710
15 ABD 12760 0,1 77691 03 79147 03 98500 0,3 157413 04 12,33
22 Tiirkiye 53 <0,01 107 <0,01 1.105 <0,01 119.724 04 105.798 03 1.997,13

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmigtir.

dogu Asya merkezli bir yaplya dayandigini géstermekte-
dir.

Buna karsilik Hollanda, Tayland, Papua Yeni Gine, Gu-
atemala ve Kolombiya gibi Ulkeler daha sinirli paylarla
pazarda yer almakta; bazi Avrupa Ulkeleri ise gogunlukla
yeniden ihracat ve ticari merkez iglevi tizerinden konum-
lanmaktadir. Turkiye'nin ihracat hacmi ise dénem icinde
artis gostermis olsa da, kiresel toplam igindeki payi ol-
dukga disuk dizeyde kalmaktadir. Genel olarak deger-
lendirildiginde, HS 1511 Uriin grubunda kiiresel ihracat
performansi yliksek olglide arz yojunlagsmasina dayal,
dretim olgegi ve iklim avantaiji belirleyici olan bir rekabet
yapisina isaret etmektedir.
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4.2.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1511 Urdn grubunda Turkiye'nin ihracat performansi,
2005-2024 doéneminde disiik hacimli ancak dénemsel
olarak sigrama gdésteren bir seyir izlemektedir. Tlrkiye'nin
bu drlin grubundaki ihracati 2005 yilinda 53 bin ABD do-
lari seviyesindeyken, 2010 yilinda 107 bin ABD dolarina
ylkselmis; 2015 yilinda 1,1 milyon ABD dolarina ulagmis-
tir. Asil belirgin artis 2020 yilinda gergeklesmis ve ihra-
cat hacmi 119,7 milyon ABD dolarina gikmistir. 2024 yili
itibariyla ihracat 105,8 milyon ABD dolari diizeyinde ger-
geklesmis olup, 2020 yilindaki zirvenin bir miktar altinda
kalmistir.

Pazar dagilimi incelendiginde, ihracatin yiksek 6lgtde
belirli Ulkelere yogunlastigr gortlmektedir. 2024 yili iti-
bariyla Ukrayna yaklasik 55,17 milyon ABD dolar ve %52
pay ile en biuyik pazar konumundadir. Estonya %30 pay
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Tablo 49: HS 1511 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010

Diinya 53 107
L Ukrayna 0 0,00 0
2 Estonya 0 0,00 0
3 rak 0 0,00 0
4 Gircistan 0 0,00 0
5 Rusya Federasyonu 0 0,00 0
®  Suriye 0 0,00 0
7 lsveg 0 0,00 0
8  Romanya 52 98,1 0
9  Libya 0 0,00 0
10 Hollanda 0 0,00 0
1T Sirbistan 0 0,00 0
12 Lubnan 0 0,00 0
13 Almanya 0 0,00 0
14 ABD 0 0,00 0
15 Moldova Cum. 0 0,00 0

% 2015 % 2020 % 2024 %
1.105 119.724 105.798
0,00 0 0,00 250 0,2 55129 52,1
0,00 0 0,00 0 000 31.804 30,1
0,00 89 81 11878 99 6923 65
0,00 5 05 4821 40 5460 52
0,00 0 000 90315 754 3555 34
0,00 0 0,00 495 04 1853 18
0,00 0 0,00 0 0,00 520 05
0,00 413 374 0 0,00 220 0,2
0,00 6 05 5 <0,01 152 0,1
0,00 0 0,00 0 0,00 70 0,1
0,00 2 02 0 0,00 56 0,1
0,00 0 0,00 40 0,03 23 0,02
0,00 20 18 21 0,02 21 0,02
0,00 0 0,00 0 0,00 110,01
0,00 0 0,00 0 0,00 1 <0,01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan dretilmistir.

ile ikinci sirada yer almakta; Irak ve Gurcistan ise daha
sinirl oranlarda ihracat yapilan diger Ulkeler arasinda bu-
lunmaktadir. 2020 yilinda Rusya Federasyonu'na yonelik
ylksek hacimliihracatin 2024 yilinda belirgin bigimde ge-
rilemesi, Turkiye'nin bu triin grubunda donemsel ve kon-
jonktirel talep artiglarindan etkilendigini gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 1511 drlin gru-
bunda Tirkiye'nin ihracat yapisi kalici ve genis tabanl
bir kiiresel varliktan ziyade, belirli yillarda ve belirli pazar-
larda yogunlasan bir karakter tasimaktadir. Bu durum,
Turkiye'nin s6z konusu driin grubunda net ve istikrarl bir
kiresel tedarikgi konumuna heniiz ulasmadigini; ihracat
performansinin biyik dlglide bélgesel talep kosullarina
bagli olarak sekillendigini ortaya koymaktadir.

4.2.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1511 Uriin grubunda kiresel ithalat, 2005-2024 do6-
neminde giglu ve istikrarl bir artis egilimi sergilemistir.
Dinya ithalati 2005 yilinda yaklasik 10,98 milyar ABD do-

lar seviyesindeyken, 2010 yilinda 29,95 milyar ABD do-
larina ylkselmis; 2015 ve 2020 yillarinda sirasiyla 30,38
milyar ve 33,85 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir.
2024 yili itibanyla ise kiiresel ithalat hacmi 42,92 milyar
ABD dolarina ulagmistir. Bu gelisme, s6z konusu dénem-
de kiresel ithalatin yaklasik dort kat arttigini ve HS 1511
Urtin grubunun diinya ticaretinde giderek daha biiyik bir
hacme ulastigini gostermektedir.

Ulke bazli dagiim incelendiginde, kiiresel talebin biiyiik
Olclide Asya merkezli tilkelerde yogunlastigi gorilmekte-
dir. 2024 yili itibariyla Hindistan yaklasik 8,65 milyar ABD
dolari ve %20 pay ile en blyik ithalat¢i konumundadir.
Cin ve Pakistan onu izlemekte; bu u¢ Ulke kiiresel ithala-
tin 6nemli bir bolimind olusturmaktadir. ABD, Hollanda
ve Italya gibi tilkeler ise daha istikrarli ve orta &lcekli itha-
lat hacimleriyle pazarda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 1511 Griin grubun-
da kiresel ithalatin hem gelismekte olan hem de gelismis
Ulkelerde glicgli bir talep yapisina dayandigi gorilmek-
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Tablo 50: HS 1511 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 10.980.916 29.945.378

1 Hindistan  1.287.818 11,7 4.494.039 15,0
2 GCin 1.782.169 16,2 4.710.620 15,7
3 Pakistan 752.800 6,9 1.659.241 5,5
4  ABD 192.371 1,8 827.106 2,8
5 Hollanda 671.503 6,1 1.448959 48
6  Banglades 482.894 4,4 1.460.077 49
7  Misir 267.393 24 526.192 1,8
8 italya 239.461 2.2 822.717 2,7
9 BAE 97.113 0,9 = =
10 Vietnam 119.090 1,1 477.677 1,6
11 Filipinler 90.827 0,8 11.298 0,04
12  Kenya 168.192 1,5 451960 1,5
13 Almanya 426296 39 1.168.620 39
14 Rusya 300.386 2,7 665.990 2,2
15 Arabistan 114.702 1,0 357.683 1,2
16 Tiirkiye 205.014 1,9 318.412 1,1

2015 % 2020 % 2024 %
30.377.209 33.846.876 42.924.848

5.923.058 19,5 5.119.263 15,1 8.653.987 20,2
3.705.188 12,2 4.123.758 12,2 3.382.460 7.9
1.653.405 54 2112360 6,2 2930.774 6,8
866.260 2,9 1.091.342 3,2 1.881.360 4,4
1.715.094 56 1.770570 5,2 1.532.658 3,6
1.784.656 59 896.875 2,6 1.308.737 3,0
103.345 0,3 802.382 2,4 1.244187 29
1192724 39 1.246.579 3,7 1.163.035 27
262.272 09 188.050 0,6 1.143.183 2,7
458.744 1,5 694.738 2,1 1.059.068 2,5
88.895 0,3 54904 0,2 1.024.689 24
431.615 1.4 830.069 2,5 905.117 21
983.543 3,2 605.772 1,8 876.379 20
605.197 2,0 793220 2,3 832.189 1,9
412.013 1,4 309.125 0,9 807.080 1,9
418.368 1,4 527.266 1,6 739.093 1,7

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

tedir. Ozellikle Asya iilkelerinde artan tiiketim ve sanayi
talebi, bu Griin grubunun kiiresel dlgekte genisleyen ve
yapisal olarak guiglenen bir pazar nitelidi tagidigini ortaya
koymaktadir.

4.2.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1511 Urtn grubunda Tirkiye'nin ithalat, 2005-
2024 doéneminde belirgin ve kademeli bir artis egilimi
gostermistir. Tlrkiye'nin bu triin grubundaki ithalati 2005
yilinda yaklasik 205 milyon ABD dolar seviyesindeyken,
2010 yilinda 318 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 418
milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda 527 milyon ABD
dolarina yikselmistir. 2024 yili itibariyla ise ithalat hacmi
739 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu gelisme, s6z
konusu donemde ithalatin yaklasik i¢ buguk kat arttigini
ve HS 1511 Grlin grubunun Turkiye agisindan giderek daha
onemli bir girdi kalemi haline geldigini gdstermektedir.

ithalatin tlke bazli dadiimi incelendiginde, tedarikin
buylk olclide Malezya ve Endonezya'ya dayandid
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Malezya yaklasik 660
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milyon ABD dolari ve %89 pay ile Tirkiye’'nin en blyik
tedarikgisi konumundadir. Endonezya ise yaklasik
77 milyon ABD dolarn ve %10 pay ile ikinci sirada
yer almaktadir. Bu iki Ulke birlikte Tirkiye'nin toplam
ithalatinin neredeyse tamamini karsilamaktadir. Diger
llkelerden yapilan ithalat ise oldukga dislik ve marjinal
dizeydedir.

Bu yapi, HS 1511 rlin grubunda Tirkiye'nin ithalatinin
ylksek derecede yodunlasmis bir tedarik yapisina
sahip oldugunu géstermektedir. ithalatin biyiik 8lciide
Gilneydogu Asya merkezli Uretici Ulkelere dayanmasi,
kiresel Uretim desenleriyle uyumlu olmakla birlikte,
arz givenligi ve fiyat dalgalanmalari agisindan belirli
riskler barindirmaktadir. Dolayisiyla bu triin grubunda
Turkiye’'nin konumu, ithalata glcli bigimde bagimli ve net
ithalatg! bir yapi sergilemektedir.
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Tablo 51: HS 1511 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No ihracatgr  ithalat % ithalat % ithalat % ithalat % ithalat %

Ulkeler 2005 2010 2015 2020 2024

Diinya 205.014 318.412 418.368 527.266 739.093
1 Malezya 127.654 62,3 202276 635 332146 794 388.893 73,8 659.999 89,3
2 Endonezya 76.807 37,5 115.238 36,2 83905 20,1 136.662 259 76.832 10,4
8 Sl 0 0,00 0 0,00 202 0,05 0 0,00 716 0,1
4 Danimarka 0 0,00 48 0,02 90 0,02 0 0,00 515 0,1
5 isveg 0 0,00 0 0,00 328 0,1 463 0,1 487 0,1
6 Hollanda 115 0,1 812 0,3 1645 04 1.184 0,2 374 0,1
7 Almanya 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 <0,01 60 0,01
8 Papua Yeni Gine 0 0,00 0 0,00 0 0,00 28 0,01 60 0,01
9 Arabistan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 45 0,01
10 rak 0 0,00 0 0,00 0 000 0 000 4 <001
11 Serbest Bolgeler 0 0,00 0 0,00 25 0,01 0 0,00 0 0,00
12 Avusturya 0 0,00 2 <0,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00
13 Belgika 0 000 0 0,00 27 0,01 0 000 0 000
14 Bulgaristan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
15 Kolombiya 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.2.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Ukrayna

HS 1511 Grtin grubunda Tirkiye'nin en blytik ihracat pa-
zari olarak 6ne gikan Ukrayna, dénemler itibariyla dalga-
Il bir ithalat yapisi sergilemektedir. Ukrayna’nin bu Griin
grubundaki toplam ithalati 2005 yilinda yaklagik 105 mil-
yon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 274 milyon
ABD dolarina yiikselmis, 2015 yilinda ise belirgin bir geri-
lemeyle 96 milyon ABD dolarina diismustir. 2020 yilinda
174 milyon ABD dolarina gikan ithalat hacmi, 2024 yilin-
da 140 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Bu
seyir, Ukrayna pazarinin hem kiresel fiyat hareketlerine
hem de bdélgesel ekonomik ve politik gelismelere duyarl
bir yapi sergiledigini gostermektedir.

Ukrayna’nin ithalat yapisi incelendiginde, pazarin buyiik
Olclide Endonezya ve Malezya tarafindan domine edildi-
gi gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Endonezya yaklasik
%50, Malezya ise %40 paya sahiptir. Bu iki Ulke birlikte

Ukrayna’nin ithalatinin yaklasik %90'ini karsilamaktadir.
Turkiye’'nin Ukrayna pazarindaki payi ise dénemler itiba-
riyla son derece sinirli kalmis; 2005 ve 2010 yillarinda
disuk hacimli ihracat goriilmekle birlikte, sonraki yillarda
anlamli bir varlik sergilenememistir.

Bu tablo, Ukrayna’nin Turkiye agisindan potansiyel bir pa-
zar olmakla birlikte, fiilen gligli bir ihracat pazari niteligi
tasimadigini gostermektedir. Pazarin Glineydodu Asya
merkezli blyik Ureticiler tarafindan domine edilmesi, fi-
yat ve 6lgek rekabetinin belirleyici oldugunu ortaya koy-
maktadir. Dolayisiyla Tirkiye’'nin Ukrayna pazarinda kalici
ve ylksek hacimli bir tedarikgi konumuna ulasabilmesi
icin fiyat rekabeti, lojistik avantaj ve uzun vadeli ticari ilis-
kiler bakimindan stratejik bir yaklagim gelistirmesi gerek-
mektedir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU 1
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Tablo 52: HS 1511 En biiyiik ihracat Pazan Ukrayna ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

No ihracatgi Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 104.690 273.954 95.552 174.385 139.787
1 Endonezya 44011 42,0 197.472 721 85.470 89,4 133.116 76,3 69.586 49,8
2 Malezya 54721 52,3 65519 239 8867 93 39117 22,4 56.016 40,1
3 Hollanda 817 08 6.223 2,3 59 0,1 27 0,02 7774 56
4 svec 3.367 3,2 596 0,2 469 0,5 1.366 0,8 5905 4,2
5 Belcika 939 0,9 641 02 510 0,5 585 0,3 467 03
6  Hindistan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 39 0,03
7  Britanya Hint Okya- 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
nusu Topraklari
8 Cin 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
9  Kolombiya 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
10 Hirvatistan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
11  Danimarka 14 0,01 100 0,04 0 0,00 0 0,00 0 0,00
12 Almanya 170 0,2 246 0,1 136 0,1 10 0,01 0 0,00
13 Gana 0 0,00 0,00 0 0,00 11 0,01 0 0,00
14 Honduras 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
15 Macaristan 0 0,00 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
30 Tiirkiye 572 0,5 136 0,05 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

4.2.6. Genel Degerlendirme

HS 1511 driin grubu, 2005-2024 déneminde kiresel HS
1511 Uriin grubu, 2005-2024 ddéneminde kiresel dlgek-
te guiglu ve istikrarli bir bliyime egilimi sergileyen, ticaret
hacmi hizla genisleyen bir pazar niteligi tagimaktadir. Ku-
resel ihracat hacmi s6z konusu dénemde yaklasik dort
kat artarken, ithalat tarafinda da benzer bigimde ylksek
hacimli ve sureklilik arz eden bir talep yapisi olusmus-
tur. Pazar yapisi incelendiginde, Uretimin bilyik olgtde
Endonezya ve Malezya gibi Glineydogu Asya Uilkelerinde
yogunlastidi; buna karsilik talebin Asya, Avrupa ve gelis-
mekte olan ekonomilere yayildigi gériilmektedir. Bu yapi,
HS 1511 driin grubunda kiresel rekabetin blytk dlgtide
Olgek ekonomileri, diisiik maliyetli Gretim ve hammadde
surekliligi tizerinden sekillendigini gostermektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 1511 Griin gru-
bunda ihracatin 6zellikle 2020 sonrasi donemde belirgin
bir artis gosterdigi dikkat gekmektedir. 2024 yili itibariyla
ihracat hacmi 6nemli dlgiide yiikselmis olmakla birlikte,

‘ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

kiresel ihracat icindeki payin halen sinirli diizeyde kaldigdi
gorilmektedir. ihracatin belirli pazarlarda yogunlagmasi
ve sireklilik sorunu, Tirkiye'nin bu Griin grubunda kalici
ve yiiksek dlcekli bir tedarikgi konumuna hentiiz ulasama-
digini ortaya koymaktadir. Bu durum, pazar gesitlendir-
mesi ve uzun vadeli ticari iligkilerin gliglendirilmesi gere-
gini agik bigimde ortaya koymaktadir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye'nin belirli tilkelere, dzellikle
Malezya ve Endonezya'ya yiiksek oranda bagimli bir te-
darik yapisina sahip oldugu goériilmektedir. 2024 yili iti-
bariyla ithalatin blyik b&liminin tek bir tlke Uzerinden
karsilanmasi, arz givenligi ve fiyat oynakligi agisindan
kirllganlik yaratabilecek bir yapi ortaya koymaktadir. Ge-
nel olarak HS 1511 driin grubunda Tirkiye net ithalatgi
konumundadir. Bu gergevede, orta ve uzun vadede yerli
Uretim kapasitesinin artirlmasi, isleme altyapisinin giig-
lendirilmesi ve ithalata bagimliigin azaltiimasina yone-
lik stratejiler, Turkiye'nin bu trtin grubundaki konumunu
daha dengeli ve surdirtlebilir bir yapiya kavusturmak
agisindan 6nem tasimaktadir.
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HS 2402 trun grubu; puro, sigarillo ve sigaralar ile titin
veya titin yerine gegcen maddelerden imal edilen benzeri
drlnleri kapsamaktadir. Bu triin grubu, kiiresel ticarette
hem yliksek hacimli hem de yiiksek vergi ve diizenleme-
lere tabi olmasi nedeniyle stratejik nitelik tasiyan bir pa-
zardir. Tutin mamulleri, birgok llkede 6nemli bir sanayi
kolunu temsil etmekte; Uretim, markalasma, dagitim ag-
lari ve uluslararasi regilasyonlar rekabet yapisini dogru-
dan etkilemektedir.

2005-2024 doéneminde HS 2402 kapsaminda kiresel
ticaret hacmi, dizenleyici politikalar, tiketim aliskanlik-
larindaki degisim, alternatif Uriinlerin yayginlasmasi ve
vergi politikalarina ragmen genisleme egilimi gdstermis-
tir. Ozellikle gok uluslu sirketlerin tiretim ve ihracat aglari,
belirli tlkelerde yogunlasan uretim yapisini gliglendirmis-
tir. Avrupa Birligi Ulkeleri, ABD ve bazi Asya Ulkeleri hem

retim hem de ihracat tarafinda belirleyici konumda yer
almakta; gelismekte olan Ulkeler ise gogunlukla pazar ko-
numunda bulunmaktadir.

Turkiye agisindan HS 2402 (riin grubu, hem dretim ka-
pasitesi hem de bdélgesel pazar erisimi bakimindan dik-
kat gceken bir alan niteligindedir. Bununla birlikte kiiresel
Olgekteki rekabet, marka gic, vergi rejimleri ve dagitim
aglari gibi yapisal unsurlar Tirkiye’'nin konumunu dogru-
dan etkilemektedir.

4.3.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2402 driin grubunda kiiresel ihracat, 2005-2024 do6-
neminde artis egilimi gostermistir. Diinya ihracat hacmi
2005 yilinda 15,87 milyar ABD dolari diizeyindeyken,
2010 yilinda 20,58 milyar ABD dolarina yiikselmis; 2015
ve 2020 yillarinda 23 milyar ABD dolari seviyesinde sey-
retmis ve 2024 yilinda 30,28 milyar ABD dolarina ulas-
mistir. Bu gelisme, s6z konusu dénemde kiiresel ihraca-
tin yaklasik iki katina giktigini ve Griin grubunun diinya

Tablo 53: HS 2402 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005-
No {',‘ILZ‘:::‘?' 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % Buy";or::
(Kat)

Dinya  15.872.785 20.579.990 93.457.153 23.720.076 30.279.733 1,01

1 i'rgff'Ek 382540 2.4 . - 695944 30 3990627 168 7.008760 231 1832
2 Polonya 188906 12 1407604 68 2153275 92 4038423 170 4929502 163 26,09
3 Amanya 2996967 189 4247023 20,6 3457463 147 1561410 66 1773956 59 0,59
4 Gek 139116 09 381412 19 670083 29 929469 39 1480727 49 10,64
5 Endonezya 200326 1,3 465082 23 793317 34 864410 36 1407307 46 7,03
6  Dominik 245160 15 290092 14 625568 27 79459 33 1062358 35 433
7 Portekiz 274243 17 380748 19 695799 30 754134 32 908367 30 331
8  Romanya 1880 001 500062 24 1018345 43 798600 34 882141 29 469,22
9 HongKong 578200 36 788470 38 119693 51 573587 24 879356 29 1,52
10 Kore 255085 1,6 536643 26  887.028 38 838086 35 748692 25 294
11 Litvanya 121667 08 216823 11 333168 14 988810 42 701504 23 577
12 Belgika 292858 18 464626 23 375613 1.6 360117 15 594777 20 2,03
13 Singapur 364753 23 535378 26 1166707 50 616322 26 481704 16 132
14 Tirkiye 86.858 0,5 240425 12 452337 19 431135 1,8 454155 15 523
15 Nikaragua 10699 01 11643 01 161218 07 263238 11 438455 14 4098

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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ticaretindeki agirhigini korudugunu géstermektedir.

Ulke bazinda incelendiginde ihracatin belirli merkezlerde
yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili itibariyla BAE 7,01
milyar ABD dolari ihracat hacmi ve %23 pay ile ilk sirada
yer almakta; Polonya 4,93 milyar ABD dolari ve %16 pay
ile ikinci sirada bulunmaktadir. Almanya ise 2005 yilinda
%719 pay ile gligli bir konuma sahipken, 2024 yilinda pa-
yinin %6'ya geriledigi gérilmektedir. Bu durum, tretim ve
yeniden ihracat merkezlerinde dénemsel bir yer degistir-
me yasandi§ini gostermektedir.

Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri ile bazi Asya Ulkelerinin ih-
racat performansinda belirgin artiglar dikkat gekmekte-
dir. Cek Cumhuriyeti, Endonezya ve Dominik Cumhuriyeti
gibi Ulkeler ihracat hacimlerini 6nemli olgiide artirmis;
Romanya ve Nikaragua gibi llkelerde ise yiksek oranli
biylime kaydedilmistir. Buna karsilik Hong Kong (Cin),
Belgika ve Singapur gibi geleneksel ticaret merkezlerinde
paylarin gorece yatay veya dalgali bir seyir izledigi gorul-

mektedir.

Bu tablo, HS 2402 rrtin grubunda kiiresel ihracat yapisi-
nin giderek daha fazla gesitlendigini; tretim ve dagritim
aglarinin Avrupa, Asya ve Orta Dogu ekseninde yeniden
sekillendigini ortaya koymaktadir. Tirkiye ise 2024 yili iti-
bariyla 454 milyon ABD dolari ihracat ve %2 pay ile kiire-
sel dlgekte sinirli ancak istikrarli bir konuma sahiptir.

4.3.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2402 rln grubunda Tirkiye'nin ihracati 2005-2024
doéneminde belirgin bir artis egilimi gostermistir. 2005 yi-
linda 86,9 milyon ABD dolari diizeyinde olan ihracat hac-
mi, 2010 yihinda 240,4 milyon ABD dolarina yikselmis;
2015 yilinda 452,3 milyon ABD dolari seviyesine ulas-
mistir. 2020 yilinda 431,71 milyon ABD dolari ile sinirh bir
gerileme yasanmis, 2024 yil itibariyla ise 454,2 milyon
ABD dolarina ulasiimistir. Bu tablo, uzun vadede giiglu bir
artisa isaret etmekle birlikte dénemsel dalgalanmalarin
da mevcut oldugunu gdstermektedir.

Tablo 54: HS 2402 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

ithalatci

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 86.858 240.425
1 Irak 383 0,4 40.681 16,9
2 ABD 4.530 52 14.353 6,0
g presk AP 596 07 6883 29
4 Kibris 2.729 3.1 9.476 3,9
5  Kuveyt 0 0,00 2.497 1,0
6 Libya 0 0,00 17.496 7,3
7  Hollanda 8 0,01 2.391 1,0
8  Suriye 161 0,2 1.869 0,8
9  Gdrcistan 0 0,00 0 0,00
10 Belgika 17.356 20,0 21.399 8,9
11 Romanya 2.848 3,3 105 0,04
12 Angola 0 0,00 0 0,00
13 Katar 0 0,00 1.232 0,5
14 Almanya 17 0,02 12 <0,01
15 Sirbistan 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
452.337 431.135 454.155
51.875 11,6 60.430 14,0 112.371 24,7
13.251 2,9 22176 51 44935 9,9
34.789 7,7 18.831 4,4 24868 55
9.499 2,1 8.729 20 24346 54
6.708 1,5 14.033 3.3 22226 49
7.840 1,7 34 0,01 18.899 4,2
3.551 0.8 7.858 1,8 17.052 3,8
3.888 09 18.350 43 11.294 2,5
1777 04 124 0,03 11.006 2,4
0 0,00 484 0,1 10.369 2,3
1.889 04 10.095 2,3 10.365 2,3
2685 06 0 0,00 9.689 21
23%4 05 8.940 21 8.987 2,0
1.951 0.4 7.387 1,7 8.968 2,0
271 0.1 4.801 1.1 8.782 1,9

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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Pazar dagihmi incelendiginde ihracatin agirlikli olarak
Orta Dogu ve yakin cografya ilkelerinde yogunlastig
gorilmektedir. 2024 yili itibaryla Irak 112,4 milyon ABD
dolari ve %25 pay ile Turkiye’'nin en blyiik pazar konu-
mundadir. ABD %10 pay ile ikinci sirada yer almakta;
BAE, Kibris ve Kuveyt ise %5 civarinda paylarla 6ne gik-
maktadir.

Avrupa Birligi lkeleri iginde Hollanda, Belgika, Romanya
ve Almanya gibi pazarlar mevcut olmakla birlikte paylarin
gorece sinirl kaldigi dikkat gekmektedir. Afrika pazarinda
Angola ve Libya gibi Ulkelerde dénemsel artisglar gdzlen-
mistir. Bu yapi, Turkiye'nin HS 2402 ihracatinda bélgesel
yogunlagsmanin ylksek oldugunu; pazar gesitlendirmesi-
nin sinirl diizeyde kaldigini gdstermektedir.

Sonug olarak Tirkiye, bu driin grubunda ihracat hacmi-
ni 6nemli dlglide artirmis olmakla birlikte, ihracat yapisi
belirli pazarlara bagimli bir gériinim arz etmektedir. Bu
durum, ihracatin surdurdlebilirligi agisindan pazar gesitli-
liginin artinlmasinin 6nemine isaret etmektedir.

4.3.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2402 iriin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005-2024
doéneminde artis egilimi gostermistir. Diinya ithalati 2005
yilinda yaklasik 1,86 milyar ABD dolarn diizeyindeyken,
2010 yihnda 2,30 milyar ABD dolarina, 2015 yilinda 2,42
milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 2,55 milyar ABD do-
larina yikselmistir. 2024 yili itibariyla kiresel ithalat hac-
mi 2,92 milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu gelisme, drlin
grubunun diinya ticaretinde talep yonlu olarak istikrarli
bir blylime sergiledigini ortaya koymaktadir.

Ulke bazinda dagilim incelendiginde ithalatin belirli biiyiik
pazarlarda yogunlastigi goriilmektedir. 2024 yili itibariyla
Almanya 3,55 milyar ABD dolari ile en yilksek ithalat
hacmine sahip Ulkelerden biri konumundadir. ABD 1,76
milyar ABD dolari, italya 2,13 milyar ABD dolarive Irak 1,18
milyar ABD dolar seviyeleriyle 6ne gikmaktadir. Libya,
BAE ve Hong Kong (Cin) gibi llkelerde de &zellikle 2020
sonras! ddnemde belirgin artislar dikkat gekmektedir.

Tablo 55: HS 2402 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

Sira Ulke 2005 % 2010 %
Diinya 18.644.758 22.971.887
1 Almanya 557.677 30 883.833 38
2 italya 2197839 11,8 2.799.241 12,2
3 ABD 552.892 30 655.307 29
4 Llibya = = 53.200 0,2
5 Irak - - - -
6 ispanya 1.821.057 98 1.610.360 7,0
7 Japonya 3102714 166 3510846 153
8 Fransa 1940636 10,4 1.816.995 79
9 i‘rg?'Ek 392376 2.1 . .
10 HongKong 400.751 2,1 527.651 2,3
11 Afganistan - - 49.507 0,2
12 Singapur 338.142 1,8 470.997 2,1
13 Arabistan 434.222 2,3 669.015 29
14 Umman 39.797 0,2 128.482 0,6
15 Cin 52.448 03 75.464 03
22  Tiirkiye 13 <0,01 1.454 0,01

2015 % 2020 % 2024 %
24.235.036 25.480.160 29.235.145
574175 24 1.666.683 6.5 3.548.520 121
1.963.051 81 1.923.009 7.5 2.133.085 7,3
1.264.734 52  1.543.258 6.1 1.757.077 6.0
166.495 0.7 515.587 2,0 1.309.590 4,5
606.099 25 925.380 3,6 1.182.069 4,0
1.347.880 56  1.343.656 & 1.148.336 39
3.077.989 12,7  2.240.893 8.8 1.145.903 39
1.569.617 6,5 1.371.448 54 087.259 3,4
566.247 23 752.516 3,0 943.041 3.2
825.355 3.4 518.187 2,0 775122 2,7
87.228 04 472.606 19 672.307 2,3
704.659 29 535.761 2,1 583.695 2,0
1.150.989 47 548.457 2,2 574.802 2,0
249.808 1,0 120.846 0,5 556.442 19
551.162 23 338.723 1.3 526.561 1.8
1.754 0,01 89.971 0,4 275.232 0,9

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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Japonya, Fransa ve ispanya gibi geleneksel tiiketici
pazarlarinda ise dénem boyunca gorece dalgal fakat
yliksek hacimli bir ithalat yapisi s6z konusudur. Asya ve
Orta Dogu Ulkelerinde artan ithalat egilimi, Grtin grubunun
bélgesel talep yapisinda gesitlenmeye isaret etmektedir.

Turkiye'nin ithalati ise 2024 yilinda 275 milyon ABD dolari
dizeyinde olup kiresel toplam iginde sinirli bir paya
sahiptir. Bu durum, Turkiye’'nin HS 2402 iriin grubunda
kiresel 0Olgekte belirleyici bir ithalatgi konumunda
bulunmadigini gostermektedir.

4.3.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2402 Urin grubunda Tirkiye'nin ithalati 2005-2024
doéneminde belirgin bir artis egilimi gostermistir. 2005
yilinda yalnizca 13 bin ABD dolari diizeyinde olan ithalat
hacmi, 2010 yilinda 1,45 milyon ABD dolarina, 2015 yi-
linda 1,75 milyon ABD dolarina yilikselmistir. 2020 yilinda
89,97 milyon ABD dolarina ulasan ithalat, 2024 yilinda
275,23 milyon ABD dolari seviyesine ¢ikarak dikkat ¢ekici
bir artis kaydetmistir. Bu gelisme, 6zellikle 2020 sonrasi
donemde ithalatin hizlandigini gostermektedir.

Ulke bazinda dagdiim incelendiginde, 2024 yili itibariyla
ithalatin  6nemli &lglide Sirbistan'da yogdunlastigi
gorilmektedir. Sirbistan'dan yapilan ithalat 132,14
milyon ABD dolari ile toplam ithalatin yaklasik %48'ini
olusturmaktadir. isvicre, Yunanistan ve Almanya diger
one cikan tedarikgiler arasinda yer almakta; ancak paylari
Sirbistan‘a kiyasla daha sinirli kalmaktadir.

Hollanda ve Dominik Cumhuriyeti gibi bazi Ulkelerden
belirli yillarda yiksek oranli artiglar gorilse de bu
llkelerin paylari donemsel dalgalanma gostermektedir.
Genel gortndm, Tdrkiye'nin HS 2402 (riin grubunda
ithalatinin son yillarda hizla arttigini ve tedarikin belirli
Ulkelerde yogunlastigini ortaya koymaktadir. Bu yapi,
tedarik zinciri gesitliligi ve arz giivenligi agisindan stratejik
degerlendirme gerektirmektedir.

Tablo 56: HS 2402 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No pracate! 2005 % 2010 %
Diinya 13 1.454
1 Sirbistan 0 0,00 3 0,2
2 lsvicre 1 7,7 154 10,6
3 Yunanistan 0 0,00 1 0,1
4  Almanya 0 0,00 371 25,5
5 Polonya 0 0,00 1 0,1
6 Romanya 0 0,00 2 0,1
7  Belgika 0 0,00 191 13,1
8  Hollanda 0 0,00 639 439
9 Kiba 0 0,00 0 0,00
10 Dominik 0 0,00 0 0,00
11 italya 0 0,00 0 0,00
12  Kibris 0 0,00 0 0,00
13 Litvanya 0 0,00 0 0,00
14 Nikaragua 0 0,00 0 0,00
15 Bulgaristan 0 0,00 1 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
1.754 89.971 275.232

21 1.2 38.023 42,3 132.139 48,0

30 1.7 5.303 59 24726 9,0

1 0.1 8.237 9,2 20317 7.4

96 55 4.382 49 19.583 7,1

17 1,0 2.804 3.1 14994 54

16 0,9 1.780 2,0 12.240 4,4

20 1.1 975 1.1 11.463 4,2

137 7,8 143 0,2 7.625 28

0 0,00 3.290 3.7 6.833 2,5

1.163 66,3 952 1.1 5786 2,1

12 0,7 889 1,0 4978 1,8

0 0,00 1.048 1,2 3.662 1,3

3 0,2 16 0,02 1.945 0,7

98 5,6 85 0.1 1916 0,7

0 0,00 0 0.0 1.269 05

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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4.3.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: ABD

HS 2402 iriin grubunda Tirkiye'nin en énemli ihracat
pazarinin ABD oldugu gorilmektedir. ABD’nin toplam
ithalat hacmi 2005 yilinda 552,9 milyon ABD dolar
dizeyindeyken, 2024 yilinda 1,76 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Bu artis, s6z konusu Urlin grubunda ABD
pazarinin istikrarli ve yiiksek hacimli bir talep yapisina
sahip oldugunu gdstermektedir.

ABD ithalati tlke bazinda incelendiginde, Dominik Cum-
huriyeti'nin acik ara lider konumda oldugu gorilmektedir.
2024 yil itibariyla Dominik Cumhuriyeti’'nin payi %55 se-
viyesine ulasmistir. Nikaragua ve Honduras gibi Orta ABD
llkeleri de 6nemli tedarikgiler arasinda yer almakta ve
ozellikle son yillarda paylarini artirmaktadir. Bu yapi, ABD
pazarinda bolgesel tretim kiimelenmesinin belirleyici ol-
dugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye’'nin ABD'ye ihracatl donem boyunca artis egilimi
gostermistir. 2005 yilinda 5,38 milyon ABD dolari olan
ihracat, 2024 yilinda 48,74 milyon ABD dolarina yuk-

selmistir. Ancak toplam ABD ithalati igindeki payr 2024
itibariyla yaklasik %3 diizeyinde kalmaktadir. Bu durum,
Tirkiye'nin ABD pazarinda varlik gosterdigini ancak halen
sinirli bir paya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. ABD
pazari yiksek rekabet ve gugli bolgesel tedarik yapisi ne-
deniyle zorlayici bir goriinim sergilemektedir.

4.3.6. Genel Degerlendirme

HS 2402 Griin grubunda kiiresel ticaret hacmi 2005-2024
doéneminde artis géstermis, ancak blyime hizinin diger
bazi tiitlin ve titin mamulleri alt gruplarina kiyasla daha
sinirl kaldigi gorilmustur. Kiresel ihracat 2005 yilinda
yaklasik 15,9 milyar ABD dolari diizeyindeyken 2024 yilin-
da 30,3 milyar ABD dolarina ulagmis; ithalat tarafinda ise
talebin 6zellikle ABD ve Avrupa pazarlarinda yogunlastig
dikkat gekmistir. Bu yapi, HS 2402 riin grubunda marka-
lasma, dagitim aglar ve diizenleyici gergevenin rekabet
glici Uzerinde belirleyici oldugunu goéstermektedir.

Turkiye agisindan de@erlendirildiginde, ihracat hacminde
uzun vadeli bir artis egilimi bulunmakla birlikte kiresel
pazar payinin sinirl kaldigi gorilmektedir. Tarkiye'nin ih-
racatl 2005 yilinda 86,9 milyon ABD dolari diizeyindeyken

Tablo 57: HS 2402 En biiyiik ihracat Pazan ABD ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

No 'J‘Im::‘?' 2005 % 2010 %
Diinya 552.892 655.307
1 Dominik 222794 40,3 287.149 43,8
2 Nikaragua 28.009 5,1 80.219 12,2
3 Honduras 71.651 13,0 70.417 10,7
4 Meksika 4171 08 10.020 1,5
5 Kanada 67.846 12,3 76.394 11,7
6  Tiirkiye 5.380 1,0 24997 3,8
7  Almanya 4872 09 11.154 1,7
8 Cin 7.471 1,4 8214 1,3
9  Endonezya 11.695 2,1 11.861 1,8
10 Birlesik Arap E. 281 0,1 0 0,00
11 Belgika 1915 0,3 1525 0,2
12 Srilanka 0 0,00 0 0,00
13 Kosta Rika 28 0,01 119 0,02
14  Filipinler 5129 0,9 3.120 0,5
15 Vietnam 73 0,01 37 0,01

2015 % 2020 % 2024 %
1.264.734 1.543.258 1.757.077
590.729 46,7 771.306 50,0 960.587 54,7
140.585 11,1 242960 15,7 398.976 22,7
86.302 6.8 100.042 6,5 115376 6,6
161.458 12,8 90.010 5,8 112190 6,4
79.979 6.3 116970 7,6 56.369 3,2
15.606 1,2 28.741 1,9 48.738 2,8
20.163 1.6 11.330 0,7 19.159 1,1
18.509 1,5 9.093 0,6 11.873 0,7
12.685 1,0 12923 0,8 9.131 0,5
2.041 0,2 1.284 0,1 3.418 0,2
575 0,05 213 0,01 3.410 0,2
16 <0,01 1.783 0,1 3.270 0,2
382 0,03 787 0,1 2949 0,2
555 0,04 320 0,02 1.590 0,1
890 0.1 3.215 0,2 1.505 01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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2024 yilinda 454,2 milyon ABD dolarina yiikselmis; ancak
diinya toplami igindeki payr duigiik seviyelerde seyretmig-
tir. lhracatin biylk 6lglide Orta Dogu ve yakin cografya
pazarlarinda yogunlagsmasi, pazar gesitliliginin sinirli ol-
duguna isaret etmektedir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye'nin 2020 sonrasi dénemde
belirgin bir artis sergiledigi gorilmektedir. 2005 yilinda
13 milyon ABD dolari diizeyinde olan ithalat, 2024 yilinda
275,2 milyon ABD dolarina ulagmistir. Bu gelisme, i¢ pa-
zardaki talep yapisinda degisim ve (rlin segmentasyonu
agisindan dontsiim sinyali vermektedir. Mevcut tablo,
Turkiye’'nin HS 2402 (rlin grubunda net ihracatgl konu-
munu korumakla birlikte, ithalat artisinin dikkatle izlen-
mesi gereken bir egilim olusturdugunu gostermektedir.

Bu cergevede politika alani; ylksek katma degerli ve
marka odakli tiretimin giiglendirilmesi, hedef pazarlarda
regilasyon uyumunun artirilmasi ve ihracatta cografi ge-
sitliligin saglanmasi olarak &ne gikmaktadir. Tirkiye'nin
mevcut Uretim kapasitesi ve bdlgesel avantaji, stratejik
adimlarla kiresel rekabet giicline donustirtlebilecek bir
potansiyel sunmaktadir.

HS 2008 irlin grubu; taze olarak tiiketilmekle birlikte igle-
nerek muhafaza edilen meyve ve sert kabuklu meyveleri
kapsamakta olup, gida sanayisinin katma degeri yiksek
ve dis ticarete konu olan dnemli alt segmentlerinden biri-
ni olusturmaktadir. Bu drilin grubu; konserve, seker ilaveli
veya ilavesiz hazirlanmis meyveler, kavrulmus veya islen-
mis sert kabuklu meyveler ve benzeri Grtnleri igermek-
tedir.

2005-2024 donemi itibariyla kiiresel ticaret verileri, HS
2008 kapsaminda yer alan drinlerin diinya genelinde is-
tikrarl bir talep yapisina sahip oldugunu ve 6zellikle ge-
lismis Ulkelerde islenmis gida tiiketiminin artisiyla birlikte
ticaret hacminin genisledigini gostermektedir. Bu Uriin
grubunda rekabet; yalnizca tarimsal Uretim kapasitesine
degil, ayni zamanda isleme teknolojisi, paketleme stan-
dartlar, gida givenligi sertifikasyonlari ve marka giictine
dayanmaktadir.

Bu bolimde sirasiyla kiresel ihracat performansi, Tir-
kiye'nin kiiresel ihracat igindeki konumu, hedef ulkelerin

Tablo 58: HS 2008 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

: 2005-
No Iracatgi 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 o _ 202
Ulkeler Buyiime
(Katr)
Diinya 6.665.527 9.914.667 14.631.493 16.466.271 21.166.735 3,17
1 Cin 947085 142 1868337 188 2571763 17,6 2520974 153 3108760 147 328
2 ABD 519910 7.8 919075 93 1.840440 126 1561961 95 1933411 91 372
3 Tiirkiye 601738 9,0 581.888 59 1.001.265 68 907.728 55 1.268.674 60 2,11
4  Hollanda 276801 42 513546 52 673420 46 1036435 63 1207437 57 436
5  Vietnam 30761 05 65389 07 165387 1,1 620431 38 1158756 55 37,67
6  Amanya 555485 83 593147 60 813224 56 970978 59 1150761 54 2,07
7 Tayland 622419 93 891892 9,0 1000177 68 911176 55 968688 46 156
8  Meksika 68162 1,0 236941 24 399270 27 561397 34 836812 40 1228
9  KoreCum. 9488 01 46176 05 71704 05 562968 34 727570 34 76,68
10 ispanya 315368 47 331953 33 484196 33 558029 34 582232 28 185
11 Yunanistan 278627 42 365552 37 343898 2.4 444648 27 575133 27 206
12 Kanada 111677 1,7 167888 17 375412 26 532405 32 549290 2,6 4,92
13 italya 200822 44 340892 34 352133 24 366339 22 51539 24 177
14 Filipinler 185190 2,8 221628 22 486427 33 429430 26 429392 20 2,32
15 Hindistan 129011 02 19770 02 125324 09 186286 1,1 413975 20 32,07

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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ithalat performansi, Tirkiye'nin ithalat yapisi ve en biylk
pazarlarin ithalat icindeki payi analiz edilerek Tirkiye'nin
HS 2008 trtin grubundaki rekabetgi konumu bitlincul bi-
¢imde degerlendirilecektir.

4.4.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2008 drin grubunda kiiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 déneminde belirgin ve istikrarli bir artis egilimi ser-
gilemistir. Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 6,7 milyar
ABD dolar diizeyindeyken, 2010 yihinda 9,9 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 14,6 milyar ABD dolarina ve 2020
yilinda 16,5 milyar ABD dolarina yiikselmistir (Tablo 58).
2024 yili itibariyla kiiresel ihracat hacmi 21,2 milyar ABD
dolarina ulasmis olup, s6z konusu dénemde diinya ihra-
cati yaklasik 3,2 kat artmistir. Bu gelisme, HS 2008 kap-
samindaki islenmis meyve ve sert kabuklu meyve Griinle-
rinin kiiresel dlgekte artan ve sureklilik arz eden bir talep
yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Ulke bazli dagilim incelendiginde, Cin’in uzun dénem
boyunca en biyik ihracatgi konumunu korudugu
gorulmektedir. ABD, Hollanda ve Almanya gibi tlkeler de
ylksek ve istikrarli ihracat hacimleriyle pazarda gigli bir

konuma sahiptir. Ozellikle Vietnam, Meksika ve Kore gibi
lkelerin 2005-2024 déneminde yiiksek biylime oranlari
kaydetmesi, bu Urlin grubunda yeni Uretim ve isleme
merkezlerinin gli¢ kazandigini géstermektedir.

Turkiyeise 2005 yilindayaklasik 602 milyon ABD dolariolan
ihracatini2024 yilinda 1,27 milyar ABD dolarinayiikseltmis
ve yaklasik iki katin Uizerinde bir artis saglamistir. Bununla
birlikte, kiresel ihracat igindeki payinin gorece sinirli
kaldigi ve lider Ulkelerle kiyaslandiginda orta olgekli bir
ihracatgl konumunda bulundugu anlasiimaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde, HS 2008 urin grubunda
rekabetin yalnizca tarimsal Uretim kapasitesine degil;
isleme teknolojisi, kalite standartlar ve kiresel dagitim
aglarina da dayandigi gortilmektedir.

4.4.2. Tiirkiye’nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2008 uriin grubunda Tirkiye'nin ihracat performansi
2005-2024 déneminde genel olarak artis egilimi goster-
mistir (Tablo 59). Turkiye'nin ihracati 2005 yilinda 601,7
milyon ABD dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda 581,9 mil-
yon ABD dolarina gerilemis; 2015 yilinda 1,0 milyar ABD
dolarini agsarak 6nemli bir sigrama kaydetmistir. 2020 yi-

Tablo 59: HS 2008 Tiirk ihracat Pazar Paylar (Bin Dolar)

No halate! 2005 % 2010 %
Diinya 601.738 581.888
1  Almanya 197.433 32,8 184.319 31,7
2  Hollanda 37149 6,2  26.461 4,5
3 BirlesikKrallk ~ 58.302 9,7 36.099 6,2
4  talya 34473 57 29190 50
5 Gin 5750 1,0 6.765 1,2
6 ABD 11905 2,0 21.018 3,6
7 Avusturya 26.321 4,4 26479 4,6
8 Polonya 15.019 2,5 10955 1,9
9 Fransa 41954 7,0 37.657 6,5
10 lispanya 7131 1,2 6.825 1,2
11 Irak 933 0,2 15934 27
12 Ukrayna 9.864 1,6 23445 40
13 lsvigre 11.308 1,9 12935 22
14 Yunanistan 5.527 09 8.255 1,4
15 lsveg 12.886 2,1 10.971 1,9

2015 % 2020 % 2024 %
1.001.265 907.728 907.728 1.268.674

402.357 40,2 277.744 30,6 361.102 28,5
49.846 50 56.889 6,3 79.084 6,2
59.457 59 61877 6,8 67.896 5,4
33.417 33 27917 31 57.951 4,6
17.784 1,8 47990 53 54322 4,3
20.815 21 34.047 3.8 53.867 4,2
57.202 57 37.031 4,1 47181 3,7
18.257 1,8 33.180 3,7 44837 3,5
53.254 53 45196 5,0 43.940 3,5
27.003 27 23734 26 38.719 3,1
24.960 25 21253 23 32180 25
7.349 0,7 18390 20 26.377 2,1
18.406 1,8 15592 1,7 20.368 1,6
9.304 09 12460 1,4 19.841 1,6
18.681 1,9 14054 1,5 16.063 1,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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linda 907,7 milyon ABD dolarina diisen ihracat, 2024 yili
itibariyla 1,27 milyar ABD dolarina ylkselmistir. Bu gelis-
me, dénem boyunca dalgali bir seyir izlenmekle birlikte
uzun vadede artis yonlu bir edilime isaret etmektedir.

Pazar dagilimi incelendiginde, Almanya’nin Turkiye'nin en
onemli ihracat pazari oldugu goriilmektedir. Almanya’yi
Belgika, Italya, Avusturya ve Ispanya gibi Avrupa Ulkeleri
izlemektedir. Bu yapi, Tlrkiye'nin HS 2008 Uriin grubunda
agirlikl olarak Avrupa Birligi pazarina entegre bir ihracat
profiline sahip oldugunu géstermektedir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlari ise daha sinirli ancak
istikrarli bir paya sahiptir. Genel olarak degerlendirildigin-
de, Turkiye'nin bu Urtin grubundaki ihracat yapisi cografi
olarak yogunlasmis olup, pazar gesitliliginin artirilmasi ve
ylksek katma degerli Griin segmentlerine yonelim, reka-
bet giiciinlin giiglendiriimesi agisindan énem tasimakta-
dir.

4.4.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2008 iriin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005-2024
doneminde genel olarak artis egilimi gdstermistir. Diinya
ithalati 2005 yilinda 601,7 milyon ABD dolari seviyesin-
deyken, 2010 yilinda 581,9 milyon ABD dolarina gerile-
mis; 2015 yilinda 1,0 milyar ABD dolarini asarak dnemli
bir genisleme kaydetmistir. 2020 yilinda 907,7 milyon
ABD dolari diizeyine gerileyen ithalat, 2024 yili itibariyla
1,27 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Bu seyir, ddnemsel
dalgalanmalara ragmen uzun vadede biiyime yonla bir
egilime isaret etmektedir.

Ulke bazli dagilim incelendiginde, Almanya’nin kiiresel
ithalatta en blylk paya sahip oldugu gortlmektedir. Al-
manya’yl Hollanda, Birlesik Krallik ve italya gibi Avrupa
Ulkeleri izlemektedir. Bu yapi, HS 2008 uriin grubunda
Avrupa pazarinin talep tarafinda belirleyici konumda ol-
dugunu ortaya koymaktadir.

Cin ve ABD gibi biyik ekonomilerin ithalat paylarinin za-
manla artti§i dikkat gekmekte; bu durum driin grubunun

Tablo 60: HS 2008 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 601.738 581.888
1 Almanya 197.433 32,8 184.319 31,7
2  Hollanda 37.149 6,2 26.461 4,5
3 Birlesik Krallik 58.302 9,7 36.099 6,2
4 talya 34473 57 29.190 5,0
5 GCin 5750 1,0 6.765 1,2
6 ABD 11905 20 21.018 3,6
7 Avusturya 26.321 4,4 26479 46
8  Polonya 15.019 25 10955 1,9
9 Fransa 41954 70 37.657 6,5
10 lispanya 7131 1,2 6.825 1,2
11 Irak 933 0,2 15934 2,7
12  Ukrayna 9.864 1,6 23445 40
13 lsvigre 11.308 1,9 12935 2.2
14 Yunanistan 5.527 0,9 8255 14
15  lisveg 12.886 2,1 10.971 1,9
46 Tiirkiye 20.857 3,5 18.732 3,2

2015 % 2020 % 2024 %
1.001.265 907.728 1.268.674

402.357 40,2 277.744 30,6 361.102 28,5
49.846 50 56.889 6,3 79.084 6,2
59.457 59 61877 638 67.896 54
33.417 33 27917 3,1 57.951 4,6
17784 1,8 47990 5.3 54322 4,3
20.815 2,1 34.047 3,8 53.867 4,2
57.202 5,7 37.031 4,1 47181 3,7
18.257 1,8 33.180 37 44837 3,5
53.254 53 4519 5,0 43.940 35
27.008 2,7 23734 26 38.719 3,1
24960 2,5 21253 23 32180 2,5
7.349 0,7 18390 20 26377 21
18.406 1,8 15592 1,7 20368 1,6
9304 09 12460 14 19.841 1,6
18681 1,9 14054 15 16.063 1,3
51.489 5,1 33.498 3,7 77.857 6,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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yalnizca Avrupa merkezli degil, kiiresel dlgekte genisle-
yen bir talep yapisina sahip oldugunu gdstermektedir.
Turkiye ise kiresel ithalat iginde sinirli bir paya sahip ol-
makla birlikte, 2024 yili itibariyla ithalat hacminde artis
kaydetmistir. Genel olarak degerlendirildiginde, HS 2008
urlin grubunda kiiresel ithalat yapisi hem Avrupa merkez-
li hem de giderek gesitlenen bir cografi dagilima sahiptir.

4.4.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2008 urtin grubunda Tirkiye'nin ithalat hacmi 2005-
2024 doneminde dalgali ancak genel olarak artis yonli
bir seyir izlemistir. 2005 yilinda 20,9 milyon ABD dolari
dizeyinde gergeklesen ithalat, 2010 yilinda 18,7 milyon
ABD dolarina gerilemis; 2015 yilinda 51,5 milyon ABD
dolarina yikselerek belirgin bir artis gostermistir. 2020
yilinda 33,5 milyon ABD dolarina diisen ithalat, 2024 yili
itibariyla 77,9 milyon ABD dolarina ulasarak donem igin-
deki en yliksek seviyesine ¢ikmistir. Bu gelisme, 6zellikle
son yillarda triin grubuna yonelik dis talebin arttigini gos-
termektedir.

Ulke bazli dagiim incelendiginde, 2024 yil itibaryla
iran'in Tiirkiye'nin en bilyiik tedarikgisi konumuna yiiksel-
digi gérilmektedir. iran'in toplam ithalat icindeki pay yak-
lasik %39 seviyesine ulasmistir. Almanya, ABD ve Misir
da diger 6nemli tedarikgi Ulkeler arasinda yer almaktadir.
Onceki yillarda ispanya’nin gérece yiiksek paya sahip ol-
dugu, ancak zaman iginde bu payin azaldigi dikkat ¢ek-
mektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Tirkiye'nin HS 2008
Urtin grubundaki ithalat yapisi hem cografi hem de do6-
nemsel olarak degiskenlik gdstermektedir. Son yillarda
belirli tlkelere yodunlasan tedarik yapisi, arz giivenligi ve
fiyat dalgalanmalari agisindan dikkatle izlenmesi gereken
bir gérinim sunmaktadir. Bununla birlikte toplam ithalat
hacminin kiresel ticaret igindeki payi sinirli kalmaya de-
vam etmektedir.

4.4.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Almanya

Almanya, HS 2008 Urin grubunda Tirkiye’'nin en énemli
ihracat pazarlarindan biri konumundadir. Tablo 62 verile-

Tablo 61: HS 2008 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihracatci

No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 20.857 18.732 51.489 33.498 77.857
1 iran 0 0,00 0 0,00 28 01 2221 6,6 30.039 38,6
2 Almanya 5.798 27,8 2726 14,6 9.258 18,0 6.508 19,4 7.748 10,0
3 ABD 290 1,4 2.015 10,8 1.071 21 3.939 11,8 7.343 9,4
4  Misir 0 0,00 0 0,00 25 0,05 1.147 3,4 7.010 9,0
5 lispanya 6.822 32,7 1.129 6,0 15.439 30,0 2.022 6,0 2.901 3,7
6  Hollanda 537 2,6 807 4,3 1.999 39 1532 4,6 1.994 2,6
7  talya 431 2,1 148 0,8 1.313 26 299 09 1.991 2,6
8 Cin 236 1,1 195 1,0 1.769 3,4 711 21 1.969 2,5
9  Vietnam 0,00 2 0,01 0 0,00 375 11 1.895 2,4
10 Pakistan 0,00 207 1,1 471 09 120 0,4 1.320 1,7
11 Glrcistan 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.274 1,6
12  Meksika 25 0,1 55 0,3 223 04 568 1,7 1.192 1,5
13 Bulgaristan 0 0,00 14 0.1 370 0,7 82 0,2 990 1,3
14 Polonya 668 3,2 0 0,00 142 0,3 1.429 4.3 976 1,3
15 Birlesik Krallik 497 2,4 148 0,8 422 0,8 1953 5,8 819 1,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan Uretilmigtir.
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Tablo 62: HS 2008 En biiyiik ihracat Pazan Almanya ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No prracaie! 2005 % 2010 %
Diinya 1.229.048 1.127.433
1  Tirkiye 434.630 35,4 260.171 23,1
2 Hollanda 42.625 3,5 80.552 7,1
3 ltalya 105.823 8,6 87.088 7,7
4 Avusturya 37.464 3,0 40.514 3,6
5  Yunanistan 90.721 7,4 91932 8,2
6 Cin 52.155 4,2 70.340 6,2
7 ispanya 54.948 4,5 45794 41
8  Luksemburg 13.441 1,1 18.711 1,7
9  Polonya 13.801 1,1 25933 2,3
10 ABD 40.199 3,3 66.473 59
11 Bulgaristan 29.796 24 25900 23
12 Macaristan 29190 24 42.388 3,8
13 Fransa 21191 1,7 13.692 1,2
14 Belcika 8.016 0,7 12574 1,1
15 Hindistan 27202 2,2 27879 25

2015 % 2020 % 2024 %
1.432.764 1.454.770 1.616.791

506.842 35,4 366.214 25,2 391.974 24,2
106.273 7,4 142139 9,8 164.544 10,2
79.053 55 82.614 57 103.588 6,4
55.041 3.8 72.641 5,0 101.895 6,3
72595 51 66.394 4,6 64.065 4,0
62.777 4,4 63.330 4,4 62.125 3,8
52.730 3,7 63.352 4,4 62.002 3,8
63.353 44 83.901 5,8 60.520 3,7
23778 1,7 43.155 3,0 556.496 3,4
42.272 3,0 60.330 4,1 55.288 3,4
21927 15 34.688 24 39.995 25
46.182 3.2 42.457 29 39.027 24
19910 14 28.435 20 36.406 2,3
13.610 09 11.848 0.8 32.019 2,0
15.280 1.1 15.377 1.1 30978 1.9

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan Uretilmistir.

ri incelendiginde, Tirkiye’'nin Almanya’nin toplam ithalati
icindeki payinin dénemler itibariyla dalgall bir seyir izle-
mekle birlikte yiiksek diizeyini korudugu gorilmektedir.
2005 yilinda Almanya’nin bu Uriin grubundaki toplam
ithalati 1,23 milyar ABD dolari dizeyindeyken, Tiirkiye
434,6 milyon ABD dolari ihracat ve yaklasik %35 pay ile
Almanya’nin en biyik tedarikgisi konumundadir. 2010
yilinda Tirkiye'nin payl %23'e gerilemis; 2015 yilinda ise
yeniden %35 seviyesine yikselmistir. 2020 yilinda pay
%25'e dismdus, 2024 yili itibariyla ise Tirkiye'nin Almanya
ithalati igindeki pay1 %24 olarak gergeklesmistir.

2024 yihinda Almanya’'nin toplam ithalati 1,62 milyar ABD
dolarina ulasirken, Turkiye yaklasik 392 milyon ABD dolari
ihracat ile en biyik tedarikgi konumunu siirdiirmektedir.
Hollanda, italya ve Avusturya gibi ilkeler Aimanya paza-
rinda énemli aktorler olmakla birlikte, Turkiye'nin payi bu
Ulkelerin Gzerinde seyretmektedir.

Bu tablo, Almanya pazarinin Tirkiye acisindan stratejik
onemini acik bicimde ortaya koymaktadir. Tirkiye, stz
konusu urlin grubunda Almanya igin istikrarli ve gl bir
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tedarikgi konumunda bulunmakta; ancak payin 2005 ve
2015 seviyelerinin altinda seyretmesi, rekabet baskisinin
arttigini ve pazar payinin korunmasi igin kalite, standardi-
zasyon ve sirddrilebilir tedarik unsurlarinin giiglendiril-
mesi gerektigini gdstermektedir.

4.4.6. Genel Degerlendirme

HS 2008 riin grubuna iliskin bulgular, 2005-2024 do6-
neminde kiresel ticaret hacminin istikrarli ve yapisal bir
blylime egilimi sergiledigini ortaya koymaktadir. Diinya
ihracati s6z konusu dénemde yaklasik 2,4 kat artarken,
ticaretin 6zellikle Avrupa Birligi Ulkeleri, Cin ve ABD gibi
ylksek gelirli ve bliyuk tiketim pazarlarinda yogunlastigi
gorilmektedir. Bu durum, Griin grubunun hem nihai tike-
tim hem de gida sanayisi agisindan gicli ve stirdirilebi-
lir bir talep yapisina sahip oldugunu géstermektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 2008 riin
grubunda ihracat performansinin dénem boyunca artis
egiliminde oldugu ve kiresel ihracat siralamasinda Ust
siralarda yer alan lkeler arasinda konumlandigi gordil-
mektedir. Ozellikle Almanya pazarinda Tirkiye'nin yik-
sek paya sahip olmasi, Urtin grubunda rekabet gilicinin
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somut bir gostergesidir. Bununla birlikte ihracatin belirli
pazarlarda yogunlasmasi, pazar gesitlendirmesinin arti-
rilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye'nin gérece sinirl hacimlerde
ve belirli Ulkelere odaklanan bir yapi sergiledigi anlasil-
maktadir. Bu gercevede Turkiye, HS 2008 driin grubun-
da net ihracatgl konumundadir. Ancak kiiresel rekabetin
yogun oldugu bu alanda siirdirilebilir avantaj saglana-
bilmesi igin katma dederi yiksek Uriin gelistirme, marka
konumlandirmasi ve hedef pazarlarda uzun vadeli ticari
iliskilerin giiglendirilmesi 6nem tasimaktadir.

HS 2009 drtn grubu; fermente edilmemis, ilave alkol
icermeyen meyve ve sebze sularini kapsamaktadir. Bu
driin grubu, hem dogrudan nihai tiiketime yonelik icecek
segmentinde hem de gida sanayisinin ara girdisi olarak
onemli bir yer tutmaktadir. Meyve ve sebze sulari; saglikli
beslenme egilimlerinin gliglenmesi, fonksiyonel gida tale-
binin artmasi ve islenmis gida sektoriiniin genislemesi ile
birlikte kiiresel 6lgekte artan bir ticaret hacmine ulagmistir.

Kiresel ticaret yapisi incelendiginde, HS 2009 kapsamin-
daki trtinlerde Uretim kapasitesi yiiksek tarimsal ekonomi-
ler ile geligmis isleme altyapisina sahip tlkelerin 6ne ¢iktigi
gorilmektedir. Ozellikle meyve Uretiminde uzmanlasmis
llkeler hammadde avantajina sahipken, gelismis tlkeler
katma degerli Uriinler, konsantre formlar ve markali ihracat
yoluyla kiresel pazarda gigcli bir konum elde etmektedir.

Turkiye agisindan HS 2009 uriin grubu, genis meyve Ure-
tim kapasitesi ve glcli gida sanayisi altyapisi sayesinde
stratejik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda asagidaki alt
basliklarda, kiresel ihracat ve ithalat egilimleri ile Turki-
ye'nin s6z konusu Urlin grubundaki konumu ayrintili olarak
analiz edilmektedir.

4.5.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2009 urin grubunda kiiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 doneminde genel olarak artis egilimi gostermistir
(Tablo 63). Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 8,9 milyar
ABD dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda 13,5 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 15,1 milyar ABD dolarina yiksel-
mistir. 2020 yilinda kismi bir gerileme ile 14,0 milyar ABD
dolarina dusen kiresel ihracat, 2024 yil itibariyla 21,0

Tablo 63: HS 2009 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

ihracatg LT

No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % Bilyiime
(Kati)

Diinya 8.902.640 13.541.152 15.050.079 14.043.225 20.998.488 2,36

1  Brezilya 1.185.193 13,3 1.924528 14,2 2.050.442 136 1603330 114 3.505.575 16,7 2,96
2  Hollanda 628.130 7,1 1.160.083 8,6 1.330.825 88 1.470.582 10,5 2.008919 96 3,20
3 lspanya 450.569 5,1 639.379 4,7 657.715 44 898.556 6,4 1251932 6,0 2,78
4 Cin 525499 59 864.103 6,4 695.902 4,6 541.321 3,9 1.053.660 5,0 2,00
5  Almanya 753.020 85 899.102 6,6 789.738 5,2 960.764 6,8 058.534 4,6 1,27
6 Tayland 187.180 2,1 379.296 28 620.838 4,1 557.288 4,0 955.317 4,5 510
7  Polonya 376.196 4,2 435.051 3,2 532441 35 620.546 44 905.228 43 2,41
8  Belgika 771551 8,7 1.142948 84 983.713 6,5 888.447 6,3 869.204 4,1 1,13
9 ABD 772,675 8,7 1138439 84 1.078226 7,2 782.184 56 841924 40 1,09
10 Tiirkiye 92410 1,0 174.201 1,3 186.285 1,2 393.289 28 778.272 3,7 8,42
11 Meksika 166.483 1,9 316.085 23 469.755 31 406495 29 757480 3,6 4,55
12 ltalya 419.531 47 610.672 4,5 493184 33 531.203 3,8 737.328 3,5 1,76
13 Avusturya 268.503 3,0 289.818 2,1 269131 1,8 319.880 2,3 425443 20 1,58
14 Vietnam 9.510 01 25629 0,2 488.274 3,2 156.520 11 424457 2,0 44,63
15  GlneyAfrika 128325 14 288.651 2,1 296900 2,0 249.614 1,8 420209 20 3,27

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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milyar ABD dolarina ulasarak dénem genelinde yaklasik
2,4 kathk bir bliyiime kaydetmistir. Bu egilim, meyve ve
sebze sularina yonelik kiiresel talebin uzun vadede glic-
lendigini gostermektedir.

Ulke bazli dagilim incelendiginde, Brezilya'nin 2024 yili
itibariyla 3,5 milyar ABD dolari ihracat hacmi ve %17'lik
pay ile kiresel lider konumda oldugu gdrilmektedir.
Hollanda ve Ispanya da 6énemli ihracatgi Ulkeler arasinda
yer almakta; 6zellikle Hollanda'nin yeniden ihracat ve
lojistik merkez iglevi dikkat ¢gekmektedir. Cin, Almanya
ve Tayland gibi Ulkeler de artan ihracat performanslariyla
kiiresel pazarda etkili aktorlerdir.

Turkiye’'nin ihracat performansi ise donem boyunca artis
gostermistir. 2005 yilinda yaklasik 92 milyon ABD dolari
olan ihracat hacmi, 2024 yilinda 778 milyon ABD dolarina
ylikselmistir. Bu artisa ragmen Tirkiye'nin kiiresel pazar
payl %4 dizeyinde kalmakta ve biylk Uretici Ulkelerle
kiyaslandiginda hélen sinirh bir konumda oldugu
gorulmektedir. Bununla birlikte 2005-2024 dénemindeki
yaklasik 8,4 katlk blylime, Turkiye'nin bu riin grubunda
kayda deger bir ivme yakaladigini ortaya koymaktadir.

4.5.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2009 urin grubunda Turkiye'nin ihracat performansi
2005-2024 doneminde belirgin bir artis egilimi
gostermistir. Tirkiye'nin toplam ihracati 2005 yilinda
92 milyon ABD dolarn seviyesindeyken, 2010 yilinda
174 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 186 milyon ABD
dolarina yikselmistir. 2020 yilinda 393 milyon ABD
dolarina ulasan ihracat hacmi, 2024 yili itibariyla 778
milyon ABD dolarina gikarak dénem genelinde yaklasik
sekiz katlik bir buylime kaydetmistir. Bu gelisme,
Turkiye'nin s6z konusu Uriin grubunda dis pazarlara
entegrasyonunun giglendigini gostermektedir.

Pazar dagilimi incelendiginde, ihracatin zaman iginde be-
lirgin bicimde ABD'ne yoneldigi gortlmektedir. 2024 yili
itibariyla ABD’ye yapilan ihracat 395 milyon ABD dolari
ile toplam ihracatin %57'ini olusturmaktadir. Bu durum,
Turkiye'nin bu trtin grubunda en biiylk ve en stratejik pa-
zarinin ABD oldugunu ortaya koymaktadir.

Hollanda, italya ve Birlesik Krallik gibi Avrupa tilkeleri ise

Tablo 64: HS 2009 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 92.410 174.201
1 ABD 3.565 3,9 9.837 56
2  Hollanda 19.861 21,5 19.627 11,3
3 ltalya 2200 24 6.760 3,9
4  Birlesik Krallik 7.798 8,4 6.359 3,7
5 Almanya 32.674 354 28952 16,6
6  Arabistan 39 0,04 457 0,3
7  Japonya 123 0,1 1.277 0,7
8 Rusya 1919 2,1 3.072 1,8
9 Kanada 317 0,3 558 0,3
10 Polonya 1.751 1,9 21191 12,2
11 lispanya 1.094 1,2 1.715 1,0
12 Kore 507 0,5 1.298 0,7
13 Gin 0 0,00 113 0,1
14 Yunanistan 567 0,6 734 04
15 irlanda 0 0,00 319 0,2

2015 % 2020 % 2024 %
186.285 393.289 778.272

39.663 21,3 149.746 38,1 395.137 50,8
30.766 16,5 38.359 9,8 86.200 11,1
12279 6,6 16.251 41 31.665 4,1
7.096 3,8 18.685 48 25219 3,2
11.418 6,1 17.824 45 24060 3,1
843 0,5 6.142 1.6 22159 28
4318 23 9.936 25 21927 28
1.715 09 9.008 23 19.225 25
1993 1,1 6.558 1,7 15741 20
1.865 1,0 1.845 0,5 15302 20
5516 3,0 14.267 36 14.006 1,8
1913 1,0 42867 109 12914 1,7
629 0,3 5.176 1,3 10986 1.4
1.454 0,8 4.236 1.1 8.294 11
853 05 1.136 0.3 7.511 1,0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan dretilmistir.
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daha istikrarli ancak gorece daha sinirli paylara sahiptir.
Almanya’nin 2005 yilinda %35 olan payinin zamanla geri-
lemesi, pazar kompozisyonunda kayma yasandigini gos-
termektedir. Buna karsilik, Arabistan, Japonya ve Kanada
gibi tlkelerde 2020 sonrasi dénemde artan bir egilim dik-
kat gcekmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, Turki-
ye’'nin HS 2009 uriin grubundaki ihracati hacimsel olarak
glcli bir artis sergilemis; ancak ihracatin &nemli dlgide
tek bir pazarda yogunlasmasi, pazar cesitliligi agisindan
dikkatle izlenmesi gereken bir unsur olarak 6ne gikmak-
tadr.

4.5.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2009 driin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005-2024
doneminde genel olarak artis egilimi gostermistir. Diinya
ithalati 2005 yilinda 9,5 milyar ABD dolari seviyesindeyken,
2010 yilinda 14,1 milyar ABD dolarina yiikselmis; 2015 ve
2020 yillarinda gorece yatay bir seyir izledikten sonra 2024
yilinda 21,4 milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu gelisme,
s6z konusu donemde kiresel ithalatin yaklasik iki katin
Uzerinde arttigini ve Urlin grubunun diinya ticaretindeki
Oneminin gl¢lendigini gdstermektedir.

Ulke bazinda incelendiginde, ABD 2024 yili itibariyla 4,28
milyar ABD dolari ve %20 pay ile agik ara en biyik ithalatg!
konumundadir. ABD'yi Hollanda, Almanya, Birlesik Krallik
ve Fransa izlemektedir. Bu Ulkeler hem yiksek tliketim
kapasitesine hem de yeniden ihracat ve dagitim merkezleri
olma &zelligine sahiptir.

Avrupa Birligi Ulkelerinin toplam ithalat igindeki agirligi
dikkat gekicidir. Hollanda ve Almanya gibi Ulkeler, yalnizca
nihai tiketim degil, ayni zamanda lojistik ve dagditim
aglari Uzerinden bolgesel ticaret merkezleri olarak da
islev gdrmektedir. Cin'in 2020 sonrasi donemde ithalatini
belirgin bigimde artirmasi ise Asya pazarinda talep
genislemesine isaret etmektedir.

Turkiye'nin kiresel ithalat igindeki payi ise oldukga sinirli
dizeydedir. 2024 yili itibariyla 149 milyon ABD dolari
ithalat hacmiyle toplam ithalat iginde yaklasik %71'lik bir
paya sahiptir. Bu durum, Tirkiye'nin bu driin grubunda
kiresel Olcekte daha c¢ok ihracatg pozisyonda yer
aldigini ve ithalat tarafinda belirleyici bir aktor olmadigini
gostermektedir.

Tablo 65: HS 2009 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010
Diinya 9.545.702 14.080.607

1 ABD 1.100.828 11,5 1.586.243 1

2 Hollanda 637.984 6,7 1.231.446

3 Almanya 1.128.542 11,8 1.455.535 1

4 Birlesik Krallik 751.621 7.9 987.430

5  Fransa 736.101 7,7 1.109.127

6 Cin 73.194 0,8 165.717

7  Japonya 594.117 6,2 610.979

8  Kanada 480.888 5,0 621.894

9  Belgika 652.921 6,8 949.902

10 Avusturya 280.024 29 296.983

11 Polonya 131.546 1,4 206.461

12 lIspanya 196.331 2,1 281.138

13 italya 226.136 2,4 248.128

14 Arabistan 121.653 1,3 221.468

15 irlanda 123.619 1,3 180.427

24 Tirkiye 11.689 0,1 23.752

%

13
8,7
03
7.0
7.9
1,2
43
4,4
6.7
2,1
1,5
2,0
1,8
1,6
13
0,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmigtir.

2015 % 2020 % 2024 %
14.760.172 14.572.998 21.398.796
1.904.533 12,9 1.895.449 13,0 4.282.895 20,0
1.375.799 9,3 1.242.146 85 1.788.537 84
1.360.088 9,2  1.395.651 96 1682267 79
921.323 6,2 1.071.212 74 1.292029 6,0
1.054190 7,1 1.161.658 80 1.235142 58
208644 14 302.592 2,1 920.913 43
654.315 4,4 651.443 4,5 825423 39
676913 4,6 581.654 4,0 761.632 3,6
864.524 59 723.498 5,0 727259 34
284542 1,9 300.242 2,1 448.691 2,1
200220 1,4 275.772 1,9 447709 2,1
262.357 1,8 275.841 1,9 444038 21
254182 1,7 254.019 1,7 383.869 1,8
345235 23 257.419 1,8 353.439 1,7
149.339 1,0 180.707 1,2 300.269 14
22926 0,2 70.990 0,5 149.791 0,7
BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘
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4.5.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2009 uriin grubunda Turkiye'nin ithalat performansi
2005-2024 déneminde dalgali ancak genel olarak artis
yonll bir seyir izlemistir. Turkiye'nin ithalati 2005 yilinda
11,7 milyon ABD dolari diizeyindeyken, 2010 ve 2015 yil-
larinda sinirli artiglarla 22-23 milyon ABD dolari bandinda
gergeklesmistir. 2020 yilinda ithalat hacmi 70,9 milyon
ABD dolarina yiikselmis, 2024 yili itibariyla ise 149,8 mil-
yon ABD dolarina ulasarak belirgin bir artis géstermistir.
Bu gelisme, son dénemde Uriin grubuna yonelik dis tale-
bin ve ara girdi ihtiyacinin giglendigine isaret etmektedir.

ithalatin Glke bazli dagiimi incelendiginde, 2024 vyili
itibariyla Gin'in 73,5 milyon ABD dolari ve yaklasik %49 pay
ile en blytk tedarikgi konumunda oldugu goérilmektedir.
Cin'i %23 pay ile iran (islam Cumhuriyeti) izlemektedir.
Kibrisise %11 pay ile t¢linci sirada yer almaktadir. Bu Ui
Ulke, toplam ithalatin biylk bdlimind karsilamaktadir.

Dikkat ¢eken bir diger husus, 2005 yilinda Brezilya’nin
ylksek paya sahip olmasina ragmen sonraki yillarda
agirhgini  kaybetmesidir. Buna karsilik 2020 sonrasi

dénemde 6zellikle Gin ve iran kaynakli ithalatin hizla arttig
gorilmektedir. Bu durum, Turkiye'nin tedarik yapisinda
son yillarda belirgin bir tlke yogunlagmasinin olustugunu
gostermektedir. HS 2009 drin grubunda Tirkiye'nin
ithalati artis egiliminde olmakla birlikte, tedarik yapisinin
belirli Glkelere yodunlagsmasi arz givenligi ve fiyat
oynaklgi agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir unsur
olarak dne gikmaktadir.

4.5.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: ABD

HS 2009 iriin grubunda Tirkiye’'nin en 6nemli ihracat
pazarlarindan biri ABD'dir. ABD’nin toplam ithalat hacmi
2005 yilinda 1,1 milyar ABD dolar diizeyindeyken, 2024
yili itibariyla 4,28 milyar ABD dolarina ulasarak yaklasik
dort kat artis gostermistir. Bu durum, s6z konusu pazarin
uzun vadede guigli ve genisleyen bir talep yapisina sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye’'nin ABD’ye ihracati incelendiginde, 2005 yilinda
6,8 milyon ABD dolari olan ihracatin 2015 yilinda 65,1
milyon ABD dolarina, 2020 yilinda 141,8 milyon ABD do-
larina ve 2024 yilinda 410,3 milyon ABD dolarina yiksel-

Tablo 66: HS 2009 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No ihracatgi Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 11.689 23.752 22.926 70.990 149.791
1 Cin 319 27 3368 14,2 2758 12,0 27.626 389 73.536 49,1
2 ran 49 0,4 841 35 1816 79 11.760 16,6 34902 23,3
3  Kibrnis 1.658 14,2 2937 124 2470 10,8 1.991 2,8 16.290 10,9
4 irlanda 24 0,2 372 1,6 244 11 1718 24 2868 19
5  Brezilya 5197 445 2989 126 3.708 16,2 5502 7.8 2746 1,8
6 Irak 1 0,01 4 0,02 165 0,7 27 0,04 2658 1,8
7 ABD 154 1.3 421 1,8 1357 59 1.541 2,2 2574 17
8  Pakistan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 153 0,2 2447 1,6
9  Avusturya 2 0,02 0 0,00 0 0,00 358 05 205 14
10 Ukrayna 17 0.1 85 04 0 0,00 0 0,00 1.617 1,1
11 Almanya 531 4,5 634 2,7 781 34 3868 54 1.105 0,7
12 ispanya 65 0,6 55 02 2226 9,7 2975 42 1.000 0,7
13 Tayland 16 0.1 6 0,03 309 1,3 285 04 795 05
14 Arjantin 211 1,8 946 4,0 0 000 2210 3,1 698 05
15 Kanada 0 0,00 8 0,03 0 0,00 610 09 583 04

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Tablo 67: HS 2009 En biiyiik ihracat Pazari ABD ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010

Diinya 1.100.828 1.586.243
1 Brezilya 182.210 16,6 356.509
2 Meksika 125779 11,4 204.550
3 Tiirkiye 6.830 0,6 23.622
4 Tayland 32.053 2,9 38.948
5 Cin 218.730 199 437.856
6 Arjantin 170.522 15,5 127.567
7 Kanada 42.798 39 44.845
8 Vietnam 619 0,1 2.047
9 Filipinler 64.999 59 63.516
10 Kosta Rika 30.170 2,7 59.371
11 Sili 77.320 7.0 58.370
12 Ispanya 1.079 0,1 8.308
13 Endonezya 8.694 0,8 14.094
14 ltalya 5.765 0,5 10.698
15  Glney Afrika 7.217 0,7 17.135

% 2015 % 2020 % 2024 %
1.904.533 1.895.449 4.282.895

22,5 351.677 18,5 236917 12,5 1.294513 30,2
12,9 306.834 16,1 293.184 15,5 635.784 14,8
1,5 65.106 3,4 141.776 7,5 410.324 9,6
2,5 42.150 2,2 161.534 8,55 308.389 7,2
27,6 352.104 18,5 219329 11,6 214134 50
8,0 176.160 9,2 161930 8,5 176.284 4,1
2,8 60.438 3,2 65.814 3,5 145.897 34
0,1 3.134 0,2 32.030 1,7 125.408 29
4,0 60.067 3,2 50.633 2,7 124.897 2,9
3.7 59.321 3,1 78.524 41 108.280 2,5
3,7 102.287 54 69.163 3,6 74804 1,7
0,5 16.730 0,9 26292 14 71.022 1,7
09 28153 1,5 56.032 3,0 62.892 1,5
0,7 52.060 2,7 41.040 22 61.379 1,4
1.1 10112 0,5 28330 1,5 58951 1,4

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

digi gorilmektedir. Turkiye'nin ABD ithalati icindeki payi
2005 yilinda %1 diizeyindeyken, 2024 yilinda %10'a ulas-
mistir. Bu artis, Tirkiye'nin ABD pazarinda son dénemde
belirgin bir ivme yakaladigini gostermektedir.

Bununla birlikte, ABD pazarinda Brezilya ve Meksika gibi
ulkelerin yiksek paylara sahip oldugu gorilmektedir.
2024 yili itibariyla Brezilya %30, Meksika ise %15 pay ile
ilk siralarda yer almaktadir. Turkiye ise tglnctl sirada yer
almakta ve payini istikrarli bicimde artirmaktadir. ABD
pazari Tirkiye agisindan hem biyiiyen hem de rekabetin
yogun oldugu bir pazar niteligi tasimaktadir. Tirkiye'nin
bu pazardaki pay artisi olumlu olmakla birlikte, strdiirii-
lebilir rekabet avantaji icin kalite, standardizasyon, mar-
ka konumlandirmasi ve uzun vadeli tedarik strekliliginin
glclendiriimesi d6nem arz etmektedir.

4.5.6. Genel Degerlendirme

HS 2009 iriin grubuna iligkin veriler, 2005-2024 déne-
minde kiresel ticaret hacminin belirgin bicimde genis-
ledigini gostermektedir. Dinya ihracatindaki artis, bu
Urdn grubunun kiiresel gida sanayisi iginde talebi artan

ve tiketim aliskanliklariyla dogrudan baglantili bir yapiya
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Brezilya, Hollanda ve
ispanya gibi tilkeler Uretim kapasitesi, isleme teknolojisi
ve lojistik avantajlar sayesinde kiiresel pazarda gigli
konumlarini siirdirmektedir. Rekabetin dlgek ekonomisi,
kalite standardizasyonu ve dagditim aglari Gizerinden sekil-
lendigi gorilmektedir.

Turkiye acisindan bakildiginda, HS 2009 Griin grubunda
ihracat performansinin 6zellikle 2020 sonrasinda ivme
kazandigi dikkat cekmektedir. 2024 yil itibariyla ihracat
hacmindeki artis, Turkiye'nin kiiresel pazardaki gortndr-
lGgund artirmistir. ABD pazarinda kaydedilen yiikselis,
ylksek gelirli ve blytk olgekli pazarlara erisim kapasite-
sinin glclendigini gostermektedir. Bununla birlikte, ihra-
catin belirli pazarlarda yogunlasmasi, pazar gesitliliginin
artirilmasi geregini ortaya koymaktadir.

ithalat tarafinda ise artis egilimi séz konusu olmakla bir-
likte, toplam ticaret dengesi icinde ihracatin ithalata ki-
yasla daha yiiksek seviyede gergeklestigi gorilmektedir.
Bu durum, Turkiye'nin HS 2009 Griin grubunda net ihra-
catgl konumunu korudugunu gostermektedir. Ancak bazi
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alt segmentlerde disa bagimliigin devam etmesi, kalite,
urdn gesitliligi ve hammadde temini agisindan yapisal iyi-
lestirmelere ihtiyag bulundugunu ortaya koymaktadir.

HS 2009 irtin grubu, Turkiye igin yiksek katma deger
dretme ve markalasma potansiyeli tasiyan bir alan nite-
ligindedir. Uriin gesitlendirmesi, kalite standardizasyonu,
cografi isaretlerin etkin kullanimi ve yiliksek gelirli pazar-
larda uzun vadeli tedarik iligkilerinin gelistiriimesi, reka-
bet glcinun sirddrilebilir bigimde artirimasina katki
saglayacaktir.

HS 2103 Urln grubu; soslar, hazir gesniler, salga bazli
drlnler ve hardal ile turevlerini kapsayan, gida sanayisi
acisindan yiiksek katma degerli ve markalasmaya agik bir
alt sektorl temsil etmektedir. Bu Uriin grubu, hem nihai

tiketici pazarina hem de islenmis gida sanayisine girdi
saglamasi nedeniyle kiiresel ticarette dinamik bir talep
yapisina sahiptir.

2005-2024 déneminde kiresel dlgekte hazir sos ve gesni
drlinlerine yonelik talebin artis gosterdigi, ozellikle kent-
lesme, hazir gida tiiketiminin yayginlagsmasi ve kiiresel
mutfak kdltirlerinin yayllmasi ile birlikte ticaret hacminin
genisledigi g6zlemlenmektedir. Uriin grubu, tarimsal gir-
dilere dayali olmakla birlikte esasen isleme, formilasyon
ve marka glicu tzerinden rekabet edilen bir yapiya sahip-
tir

Turkiye agisindan HS 2103, gida sanayisinin gelismis lre-
tim altyapisi ve bolgesel pazarlara cografi yakinlik avan-
taji nedeniyle potansiyel tasiyan bir alan niteligindedir.
Ancak kuresel 6lgekte glili cok uluslu markalarin varlig,
bu Uriin grubunda fiyat disi rekabet unsurlarinin belirleyici
oldugunu gostermektedir.

Tablo 68: HS 2103 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

No Iracatgi o o o o o 2005-2024
0 {ilkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %  Biiyiime
(Kat)

Diinya 5.198.704 8.648.949 11.170.531 14.915.467 20.806.062 4,00

1 ABD 604.651 11,6 991417 11,5 1.651.092 14,8 1.696.507 11,4 2337.882 11,2 3,87
2 italya 314.047 6,0 532061 6,2 709.418 6,4 1274332 85 2.178.89% 10,5 6,94
3 Hollanda 609.247 11,7 799.247 92 757.646 6,8 1.065.509 7,1 1.612291 7,7 2,65
4 Cin 221145 43 536.697 6,2 1.023.236 9,2 1.576.343 10,6 1.466.857 7,1 6,63
5 Almanya 437270 84 675605 7.8 748.320 6,7 968.130 6,5 1.287.277 6,2 2,94
6 Tayland 161.435 31  409.534 47 578.479 572 841110 56 1.054.086 5,1 6,53
7  Belgika 228414 44 355227 4,1 370171 33 502131 34 835.592 4,0 3,66
8  Meksika 123112 24 194285 22 285.071 26 424070 28 754.455 3,6 6,13
9 ispanya 178618 34 334649 39 326.231 29 395.077 2,6 623.351 3,0 3,49
10 Polonya 802890 1,5 214600 25 304171 2,7 432.607 29 611.440 29 7,62
11 Kanada 226907 44 251683 29 258392 23 380.947 26 599.226 29 2,64
12 BirlesikKrallk ~ 227.770 4,4 297744 3,4 428973 38 458774 3,1 575209 28 2,53
13 Japonya 199.525 38 31259 3,6 293116 2,6 449570 3,0 540.457 2,6 2,7
14 Fransa 165.734 32 294657 34 292.278 26 321375 2,2 454591 22 2,74
15 Kore 82923 16 132170 1,5 176.533 1,6 321930 2,2 399.819 1.9 4,82
33 Tiirkiye 24.031 0,5 50.252 0,6 53.638 0,5 76.534 0,5 122.278 0,6 5,09

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (iretilmistir.
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4.6.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2103 triin grubunda kiiresel ihracat hacmi (Tablo 68)
2005 yilinda 5,2 milyar USD diizeyinden 2024 yilinda 20,8
milyar USD seviyesine ylikselmis ve 2005-2024 dénemin-
de yaklasik 4 katlik bir bllyiime kaydedilmistir. Bu artis,
soslar ve hazir gesniler segmentinde kiiresel talebin istik-
rarli bigcimde genisledigini ve Uriin grubunun yiksek kat-
ma degderli gida sanayisi alt segmenti olarak gii¢lendigini
gostermektedir.

ihracat performansinda ABD uzun dénemde lider konu-
munu korumakta; 2024 itibariyla 2,34 milyar USD ihracat
hacmi ile kiresel pazarin yaklasik %717'ini olusturmakta-
drr. italya ise dzellikle 2015 sonrasi dénemde giicli bir
sigrama gostererek 2024 yilinda 2,18 milyar USD seviye-
sine ulasmis ve pazar payini belirgin bicimde artirmistir.
Bu durum, Akdeniz mutfagina dayali islenmis Griinlerin
kiresel talep artisiyla paralellik géstermektedir.

Hollanda, Cin ve Almanya gibi tlkeler hem yiiksek Uretim
kapasitesi hem de giicli dagitim aglari sayesinde istik-
rarli ihracatgl konumlarini sirdirmektedir. Gin'in 2015-
2020 ddneminde hizli bir artis kaydettigi, ancak 2024 yi-

linda payinin bir miktar geriledigi gorilmektedir. Tayland,
Meksika ve Polonya gibi ilkeler ise gorece daha dusuk
baslangi¢ seviyelerinden gelmekle birlikte dikkat gekici
buylime oranlari sergilemektedir.

Turkiye'nin ihracat hacmi 2005 yilinda 24 milyon USD
iken 2024 yilinda 122 milyon USD seviyesine yiikselmis
ve yaklasik 5 kat artis gostermistir. Ancak kiresel pazar
payl halen %1'in altinda seyretmekte olup, Tirkiye bu
Urlin grubunda biiylyen ancak heniiz sinirli élgekli bir ih-
racatgl konumundadir.

4.6.2. Tiirkiye’nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2103 Grtin grubunda Tirkiye'nin ihracati (Tablo 69)
2005 yilinda 24 milyon USD diizeyinden 2024 yilinda 122
milyon USD seviyesine yikselmis ve dénem boyunca yak-
lasik bes kat artis gostermistir. 2015 sonrasinda ivmele-
nen artis egilimi, 2020 yiinda 76 milyon USD'ye, 2024
yilinda ise 122 milyon USD’ye ulasarak daha belirgin bir
blylme patikasina isaret etmektedir.

Pazar dagilimi incelendiginde, Tirkiye'nin ihracatinin be-
lirli Glkelerde yogunlasti§i gorilmektedir. 2024 yili itiba-

Tablo 69: HS 2103 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

No ithalatgi Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 24.031 50.252
1T Almanya 1436 6,0 4462 89
2 lIrak 779 32 3233 64
3  Belgika 308 1,3 1.660 3,3
4 Birlesik Krallik 497 2,1 337 0,7
5 Kibris 1.313 55 1965 3,9
6  Pakistan 0 0,00 0 0,00
7  Fransa 5.944 24,77 12983 25,8
8 ABD 273 1,1 659 1,3
9 Hollanda 156 0,6 623 1,2
10  Suriye 0 0,00 110 0,2
11 Arabistan 89% 3,7 880 1.8
12 Glrcistan 518 2,2 420 0,8
13 Azerbaycan 389 1,6 1169 2,3
14 isveg 3.083 12,8 4470 89
15 Polonya 0 0,00 44 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
53.638 76.534 122.278

5325 99 9.590 12,5 18.072 14,8
8.937 16,7 21.072 27,5 16.117 13,2
1390 2,6 816 1.1 11.710 9,6
2.842 53 2.672 3.5 6.540 5.3
2100 39 1.890 2,5 5.635 4,6

159 0,3 4.876 6,4 4.506 3,7
2335 44 869 1.1 4.023 3,3

688 1,3 3.855 50 3.931 3,2
1.609 3,0 801 1,0 3.696 3.0
1375 2,6 1.996 2,6 3.577 29
4531 84 2.569 3,4 3.090 2,5

555 1,0 820 1.1 2.743 2,2
1549 29 1.337 1.7 2.671 2,2
2946 55 1.389 1.8 1.760 1.4

151 0,3 853 1.1 1.655 1.4

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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riyla Almanya en bulytik pazar konumuna yikselmis ve
toplam ihracatin yaklasik %15’ini olusturmustur. 2020
doneminde giclu bir artis sergileyen Irak pazari, sonraki
donemde goreli pay kaybetmekle birlikte dnemli bir bol-
gesel pazar olmaya devam etmektedir. Belgika, Birlesik
Krallik, Kibris ve Pakistan gibi tlkeler ise daha kiigilik ha-
cimli ancak gesitlendirme agisindan dikkat gekici pazar-
lardir.

Dikkat geken bir diger unsur, 2005 ve 2010 yillarinda daha
yliksek paya sahip olan bazi tlkelerin, 6zellikle Fransa ve
isve¢’in, sonraki yillarda pay kaybetmesidir. Buna karsi-
lik Orta Dogu ve Giliney Asya pazarlarinda gorece yeni bir
acilim oldugu goériilmektedir.

Turkiye’'nin ihracat artisi pozitif bir egilim gdstermesine
ragmen, kiresel dlgekte pazar payi halen sinirli diizeyde-
dir. Bu durum, Uretim kapasitesi artisi ile birlikte marka,
dagitim agi ve hedef pazar gesitliliginin giglendirilmesi
gerekliligine isaret etmektedir.

4.6.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2103 Uriin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005 yilinda
5,4 milyar USD diizeyinden 2024 yilinda 20,6 milyar USD
seviyesine ylkselmis ve donem boyunca yaklasik dort
kat buylmuistir. Bu artis, s6z konusu Uriin grubunun
diinya gida ticareti igindeki talep dinamiklerinin glgli ve
strdurdlebilir bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

ithalat yapisi incelendiginde, talebin biyiik 6lgiide gelis-
mis ekonomilerde yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili
itibariyla ABD yaklasik 2,8 milyar USD ile en biyik itha-
latgl konumundadir ve kiiresel ithalatin yaklasik %14'Gnd
olusturmaktadir. Birlesik Krallik, Fransa ve Almanya ise is-
tikrarli ve yiiksek hacimli ithalat gergeklestiren diger bas-
lica pazarlardir. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa Ulkelerinin
yani sira Kanada, Hollanda, Avustralya ve Japonya gibi dl-
keler de diizenli talep merkezleri olarak 6ne gikmaktadir.

Dénemsel egilimler degerlendirildiginde, 2015 sonrasin-
da 6zellikle ABD ve Birlesik Krallik ithalatinda belirgin bir

Tablo 70: HS 2103 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No ithalatgi Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 5.423.241 8.665.564
1 ABD 617.070 11,4 791.237 9,1
2  Birlesik Krallik 586.207 10,8 807.540 9,3
3  Fransa 327.456 6,0 582.702 6,7
4 Almanya 323992 6,0 476549 55
5 Kanada 282682 52 454716 52
6 Hollanda 173.496 3.2 271.093 31
7 Avustralya 140511 2,6 244877 28
8  Meksika 135,593 2,5 172.061 2,0
9 Belgika 154.424 2,8 208.077 24
10 Japonya 208.120 3,8 271.538 3,1
11 Kore 97820 1.8 161.958 1,9
12 italya 79.651 15 153.39% 1,8
13 Polonya 59.710 1,1 102.628 1,2
14 lspanya 87618 1,6 148.627 1,7
15 Hong Kong 132370 2,4 181.927 2,1
50 Tiirkiye 10.657 0,2 16.947 0,2

2015 % 2020 % 2024 %
10.743.107 13.991.545 20.604.429
1.039.028 9,7 1.566.135 11,2 2.795.159 13,6
831.960 7,7 986.722 7,1 1.454.777 71
625102 58 727.891 572 1.197.888 58
555150 52 791.564 57 1.153.876 5,6
749907 7.0 769.849 55 1.102.025 53
387.764 3,6 509.113 36 747.310 3,6
323.640 3.0 430.734 31 533.294 2,6
270161 25 289.247 2,1 497.719 2,4
216.070 2.0 262772 19 461.950 2,2
283.446 26 339178 24 376.017 1.8
203939 19 256.164 18 346.194 1.7
174288 1,6 205243 15 345.145 1.7
131672 1,2 212494 15 329.402 1.6
166,533 1,4 205.700 15 318.451 1.5
245591 23 309.012 22 316.700 1.5
29.382 0,3 42983 0,3 70.549 0,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan Uretilmigtir.
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artis egilimi oldugu goriilmektedir. Asya pazarlarinda ise
ithalat hacmi artmakla birlikte kiiresel pay gorece daha
sinirl diizeydedir.

Turkiye’'nin bu tabloda 2024 itibariyla yaklagik 70 mil-
yon USD ithalat hacmi ile kiiresel toplam iginde oldukga
distk bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Bu durum,
Turkiye’nin HS 2103 Griin grubunda daha gok ihracat po-
tansiyeli taslyan ancak kiresel ithalat talebinde belirleyici
olmayan bir konumda bulunduguna isaret etmektedir.

4.6.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2103 rtin grubunda Tirkiye'nin ithalat hacmi 2005
yilinda yaklasik 10,7 milyon USD diizeyindeyken 2024 yi-
linda 70,5 milyon USD seviyesine ylikselmistir. Bu artis,
donem boyunca yaklasik yedi katlik bir biylimeye isaret
etmekte ve Ozellikle 2015 sonrasinda ithalatin ivmelen-
digini gostermektedir. 2020 yili itibariyla 42,9 milyon
USD'ye ulasan ithalat, 2024'te belirgin bigimde artarak
yeni bir zirveye gikmistir.

Tedarikgi Ulke dagihmi incelendiginde, ithalatin zaman
icinde gesitlendigi goriilmektedir. 2005 yilinda Almanya
%32 pay ile en 6nemli tedarikgi konumundayken, 2024
yiliitibariyla payi %8'e gerilemistir. Buna karsilik Endonez-
ya 2020 sonrasinda hizla yiikselmis ve 2024'te %20 pay
ile ilk siraya yerlesmistir. Birlesik Krallik, Italya ve Maca-
ristan da son yillarda paylarini artiran ilkeler arasinda yer
almaktadir.

Asya kaynakli tedarikin 6zellikle Endonezya, Tayland ve
Cin Uzerinden artis gostermesi, Turkiye’'nin bu triin gru-
bunda hammadde ve ara mamul temininde kiresel arz
merkezlerine yoneldigini gdstermektedir. Bu yapi, HS
2103 urin grubunda Turkiye'nin ithalat tarafinda giderek
daha disa bagimli bir gérinim sergiledigine isaret et-
mektedir.

4.6.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Almanya

HS 2103 rin grubunda Tirkiye'nin en 6nemli ihracat pa-
zarinin Almanya oldugu goérilmektedir. Almanya’nin top-
lam ithalati 2005 yilinda 323,9 milyon USD diizeyindeyken
2024 yilinda 1,15 milyar USD seviyesine ylikselmis ve d6-

Tablo 71: HS 2103 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No ::‘Ijl‘:::‘?' 2005 % 2010 %
Diinya 10.657 16.947
1 Endonezya 0 0,00 0 0,00
o preskiral 1000 102 2532 149
3 italya 290 2,7 856 5,1
4 Macaristan 0 0,00 0 0,00
5 Hollanda 330 31 680 4,0
6 Almanya 3.425 32,1 4234 25,0
7 Tayland 66 0,6 375 2,2
8 Cin 383 3,6 980 5,8
9 ABD 212 2,0 628 3,7
10  Polonya 0 0,00 24 0,1
11 Hindistan 0 0,00 11 0,1
12  Hong Kong 77 0,7 193 1.1
13 lispanya 0 0,00 41 0.2
14  Belgika 203 1,9 467 2,8
15  Misir 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
29.382 42.983 70.549
17 0.1 8.570 19,9 14.069 19,9
4171 14,2 6.024 14,0 9.154 13,0
1.701 5,8 2.720 6.3 7.008 9,9
475 1.6 4.650 10,8 6.713 9,5
4.087 139 5270 12,3 6.407 9.1
6.549 223 5.080 11,8 5.440 7.7
1.118 3.8 1.084 2,5 3.742 53
2.790 9,5 775 1,8 2.492 3.5
1.099 3.7 943 2,2 2.224 3.2
475 1,6 883 21 1.877 2,7
8 0,03 209 0,5 1.559 2,2
238 0.8 782 1,8 1.256 1.8
183 0,6 573 1,3 1.216 1,7
678 2,3 428 1,0 1.072 1,5
752 2,6 886 2,1 1.021 1,4

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan Gretilmistir.
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nem boyunca istikrarli bir bliyime egilimi sergilemistir. Bu
durum, Almanya pazarinin hem hacim hem de stireklilik
acgisindan yiiksek gekim giliciine sahip oldugunu goster-
mektedir.

Almanya'nin ithalat yapisi incelendiginde, italya ve Hollan-
da’nin uzun yillardir en blyik tedarikgiler arasinda yer al-
digi goriilmektedir. 2024 yili itibariyla italya %29, Hollanda
%21 paya sahiptir. Polonya, Tayland ve isvigre gibi Glkeler
de orta dlgekli ancak istikrarli tedarikgiler konumundadir.

Turkiye'nin Almanya pazarindaki performansi 2005 yilinda
2,3 milyon USD diizeyindeyken 2024 yilinda 13,2 milyon
USD'ye yiikselmistir. Ancak pazar payi ddnem boyunca %71
civarinda seyretmis ve Almanya’nin toplam ithalati iginde-
ki konumu sinirl kalmistir. Bu tablo, Almanya'nin yiiksek
hacimli ve rekabetgci bir pazar oldugunu, Tirkiye'nin ise
bu pazarda hentiz gi¢li ve belirleyici bir tedarikgi konu-
muna ulasamadigini gdstermektedir. Pazar payinin arti-
rilabilmesi igin kalite standardizasyonu, marka konum-
landirmasi ve dagitim kanallarinin giiglendirilmesi 6nem
tasimaktadir.

4.6.6. Genel Degerlendirme

HS 2103 Grtin grubunda kiiresel ticaretin 2005-2024 d6-
neminde giglu ve istikrarli bir blytime egilimi sergiledigi
gorilmektedir. Diinya ihracati yaklasik dort katina yakla-
san bir artis kaydetmis, ithalat tarafinda da benzer sekil-
de genisleyen ve derinlesen bir pazar yapisi olugsmustur.
Bu gelisme, sos ve mustahzar Urlinlerin kiiresel gida zin-
cirleri iginde hem hane halki tiiketimi hem de gida sanayii
acgisindan artan dnemini yansitmaktadir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, Almanya, Brezilya,
Vietnam, Hollanda ve italya gibi tilkelerin belirleyici aktor-
ler oldugu; 6zellikle Asya ve Avrupa merkezli Gretim ag-
larinin gii¢ kazandi§i gériilmektedir. ithalat tarafinda ise
ABD, Birlesik Krallik, Fransa ve Almanya gibi yiiksek gelirli
pazarlarin talep merkezleri olarak 6ne ¢iktigi anlasiimak-
tadir. Bu yapi, HS 2103 rtin grubunda markalasma, kali-
te standardizasyonu ve dagitim aglarinin rekabet glicini
belirleyen temel unsurlar oldugunu gostermektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, ihracatin dénem

Tablo 72: HS 2103 En biiyiik ihracat Pazar Almanya ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No ::‘ILZ‘I’:‘:Q' 2005 % 2010 %
Diinya 323.992 476.549
1 italya 105.308 32,5 122.686 25,7
2 Hollanda 83.979 259 88563 18,6
3 Polonya 1.626 05 22057 46
4 Tayland 8.715 2,7 24.392 5,1
5 isvigre 33.722 104 38643 8,1
6 Fransa 20.705 6,4 30.431 6,4
7 ispanya 5.427 1,7 14810 3,1
8 Cin 4987 1,5 6.942 1,5
9  Avusturya 10.046 3,1 28.811 6,0
10 Belgika 8.497 2,6 18.249 3,8
11  ABD 6.979 2,2 11411 2,4
12  Macaristan 864 0,3 3.402 0,7
13 Japonya 3.622 1,1 7.722 1,6
14  Cekya 585 0,2 1946 04
15 Danimarka 6.690 2,1 11.551 2,4
16 Tiirkiye 2254 0,7 3935 0,8

2015 % 2020 % 2024 %
555.150 791.564 1.153.876
146.143 26,3 233.994 29,6  335.348 29,1
112.189 20,2 152.160 19,2 236.499 20,5

37.147 6,7 52840 6,7 93.562 8,1
20.577 3,7 30518 39 57.042 49
44352 8,0 47832 6,0 48.953 4,2
29816 54 43464 55 44287 3.8

7964 1,4 12863 1,6 39.271 3,4
12.821 23 18350 23 35.574 3,1
24520 44 3479% 44 34482 3,0
19.858 3,6 27784 3,5 30.066 2,6
15988 29 16.760 21 23.663 21
10.265 1,8 20.171 25 21492 19

83%0 15 15075 19 19803 1,7

4409 08 9546 1,2 18490 1,6
15350 2,8 10338 1.3 15736 1,4

4.128 0,7 7.470 0,9 13.214 1,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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boyunca artis egiliminde oldugu, ancak kiresel toplam
icindeki payin halen disuk seviyede kaldigi gorilmekte-
dir. Turkiye'nin ihracati 6zellikle Irak ve Almanya gibi belirli
pazarlarda yogunlasmakta; pazar gesitliligi sinirl bir yapi
sergilemektedir. Bu durum, bdlgesel avantajlara dayali bir
ihracat modeline isaret etmektedir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye’'nin HS 2103 iiriin grubunda
net ihracatgi konumunda oldugu anlasiimaktadir. ihracat
hacmi ithalatin belirgin bigimde lizerinde seyretmekte, bu
da Uriin grubunun Tirkiye agisindan dis ticaret fazlasi ya-
ratan kalemlerden biri oldugunu géstermektedir. Bununla
birlikte, ithalatin 6zellikle Avrupa ve Asya kaynakli belirli
llkelerde yogunlasmasi, Urtin gesitliligi ve girdiye bagim-
llik agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir unsurdur.

HS 1512 Grln grubu; aygicedi, aspir ve pamuk tohumu
yaglari ile bunlarin fraksiyonlarini kapsamakta olup, kiire-
sel bitkisel yag ticareti icinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu Urtin grubu, hem dogrudan gida tiiketimi hem de gida
sanayisi, hazir gida Uretimi ve bazi sanayi kollari igin te-
mel bir girdi niteligi tasimaktadir. Ozellikle aycigek yagi,
diinya genelinde en yaygin tiketilen bitkisel yaglardan
biri olup, fiyat, kalite ve arz stirekliligi bakimindan stratejik
bir Grlin konumundadir.

HS 1512 ticareti biyik 6lglide tarimsal retim kapasite-
si, iklim kosullari, ekim alanlarinin genigligi ve emtia fi-
yatlarindaki dalgalanmalarla yakindan iligkilidir. Ukrayna,
Rusya Federasyonu ve Arjantin gibi tlkeler kiiresel tiretim
ve ihracatta belirleyici rol oynarken; Avrupa Birligi tlkeleri,
Orta Dogu ve Asya pazarlari ithalat tarafinda 6ne ¢ikmak-
tadir. Bu yapi, Urlin grubunda arzin belirli Gretici Glkelerde
yogunlastigini, talebin ise daha genis bir cografyaya ya-
yildigini géstermektedir.

Bu bdlim kapsaminda HS 1512 Uriin grubunda kiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgl
llkelerin pazar yapisi ile Tlrkiye'nin bu Griin grubundaki
ihracat ve ithalat performansi analiz edilecektir. Boylece
Turkiye'nin kiresel deger zinciri igindeki konumu deger-
lendirilerek, rekabet gici, tedarik yapisi ve politika alan-
larina iliskin ¢ikarimlar ortaya konulacaktir.

4.7.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1512 drin grubunda kiiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 ddneminde glgli ve istikrarl bir artis egilimi sergi-
lemistir. Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 2,91 milyar
ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 6,52 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 8,60 milyar ABD dolarina ve 2020

yilinda 13,38 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili
itibariyla ise kiresel ihracat hacmi 17,98 milyar ABD do-
larina ulasmis olup, s6z konusu donemde yaklasik 6,2
katlik bir bliylime kaydedilmistir. Bu artis, HS 1512 rln
grubunun kiresel bitkisel yag ticareti icinde hizla genisle-
yen ve yapisal olarak gliglenen bir pazar niteligi tasidigini
gOstermektedir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, arzin biyik 6lgi-
de Dogu Avrupa ve Karadeniz havzasi merkezli Uretici
Ulkelerde yogunlastigi gortlmektedir. 2024 yili itibariyla
Ukrayna yaklasik 5,12 milyar ABD dolari ihracat hacmi
ve %28'lik pay ile lider konumda yer alirken, Rusya Fede-
rasyonu %25'lik pay ile ikinci siradadir. Bu iki Ulke birlikte
kiresel ihracatin yarisindan fazlasini gergeklestirmekte-
dir. Bu durum, aygigegi yagi ve benzeri Uriinlerde tarimsal
Uretim olgegi, verimlilik ve hammadde arz sirekliliginin
rekabet glclni belirleyen temel unsurlar oldugunu orta-
ya koymaktadir.

Turkiye ise 2005 yilinda 23,4 milyon ABD dolari olan ihra-
catini 2024 yil itibariyla 1,28 milyar ABD dolarina yiksel-
terek dikkat gekici bir bliyiime performansi sergilemistir.
2005-2024 doneminde yaklasik 55 katlk artis kaydedil-
mis olmakla birlikte, 2024 yili itibariyla kiiresel ihracattaki
payinin yaklasik %7 diizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu
tablo, Turkiye'nin son donemde kiiresel pazarda daha go-
rindr bir aktor haline geldigini, ancak ihracatin blyik 6l-
glde belirli bolgesel dinamiklere ve arz kosullarina bagl
olarak sekillendigini gostermektedir.

4.7.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1512 Uriin grubunda Tirkiye'nin ihracat performansi,
2005-2024 doneminde dikkat gekici bir artis egilimi sergi-
lemistir. Tlrkiye’'nin bu Griin grubundaki ihracati 2005 yi-
linda 23,4 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda
103,2 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 685,0 milyon ABD
dolarina ve 2020 yilinda 736,9 milyon ABD dolarina yik-
selmistir. 2024 yili itibariyla ise ihracat hacmi 1,28 milyar
ABD dolarina ulagsmis olup, s6z konusu dénemde yaklasik
55 katlik bir artis kaydedilmistir. Bu gelisme, Turkiye'nin HS
1512 Grlin grubunda 6zellikle son on yilda belirgin bir dlgek
blyumesi gerceklestirdigini gostermektedir.

Bununla birlikte ihracatin pazar yapisi incelendiginde, Tiir-
kiye'nin satislarinin buytik ol¢iide belirli tlkelere yogun-
lastigi gorulmektedir. 2024 yili itibariyla Irak ve Cibuti en
buyiik pazarlar arasinda yer almakta; bu iki tlke toplam
ihracatin yaklasik tigte birinden fazlasini olusturmaktadir.
iran, Suriye, Libya ve Orta Dogu ile Kuzey Afrika tilkeleri
de 6nemli paylara sahiptir. Bu tablo, Turkiye'nin HS 1512
ihracatinda agirlikl olarak yakin cografya ve bélgesel pa-
zarlara ydneldigini ortaya koymaktadir.
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N

o N O O A W

10
11
12
13
14
15

ihracatgl
Ulkeler

Diinya
Ukrayna

Rusya

Tiirkiye
Hollanda
Macaristan
Arjantin
Bulgaristan
Fransa
Kazakistan
ispanya
Belgika
Polonya
Romanya
Almanya

Sirbistan

Tablo 73: HS 1512 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005

2.912.348
545.785
192.244

23.415
270.434
109.737
734.775
29.918
207.366
7.452
52.270
101.967
1.530
54.723

41.426

%

18,7
6,6

0,8
9,3
3,8
252
1,0
7,1
03
1.8
3,5
0,1
19
1.4

2010

6.522.813
2.370.283
343.643

103.150
430.300
254.318
559.833
103.077
467.112
39.021
103.752
157.266
5.607
148.297
105.361
88.152

%

36,3
53

1,6
6.6
39
8,6
1,6
7.2
06
1,6
2,4
0,1
23
1,6
1,4

2015

8.603.506
3.023.550
1.164.342

685.018
431.644
421.272
426.072
225.798
389.212
28.885
155.325
152.264
6.454
158.644
164.905
90.984

%

35,1
13,5

8,0
50
49
50
2,6
4,5
0,3
1.8
1.8
0,1
1.8
1.9
1.1

2020 %
13.379.726
5.319.331 39,8

2472111 185

736.898 5,5
730.531 55
481574 3,6
312835 23
454681 34
399.614 3,0
103589 08
252571 1,9
193993 1.4

84915 06
172.094 13
223901 17
138,578 1,0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

No

OO~ WON =

O

10
11
12
13
14
18

ithalatgi Ulkeler

Diinya
Irak
Cibuti
iran
Suriye
Libya
Sudan
Arabistan
Yemen
ABD
Libnan
BAE
Filistin
Senegal
Kiba
israil

Tablo 74: HS 1512 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

2005
23.415
10.445

0

0
1.717
62

0
416
1.161

790
437

0

0

0
1.797

% 2010
103.150
44,6 43.148
0,00 80
0,00 17
7,3 7.608
0.3 325
0,00 0
1.8 665
5,0 5.839
0,03 306
3.4 1.733
1,9 1.982
0,00 3.071
0,00 194
0,00 0
7.7 7.065

% 2015
685.018
41,8 430.780
0.1 8.854
0,02 2.616
7.4 129.108
0.3 2.784
0,00 1.254
0,6 2.351
57 6.411
0,3 1.521
1.7 21.426
1,9 3.730
3,0 2.256
0,2 431
0,00 0
6,8 8.010

%

62,9
1.3
0,4

18,8
0.4
0.2
0.3
0,9
0,2
3,1
0,5
0.3
0,1

0,00
1,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan iretilmigtir.
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2020
736.898
97.427
183.068
37.706
55.667
49.234
5.173
4.142
48.403
14.349
12.664
12.585
7.158
13.655
2
16.353

2024 %
17.980.600
5.121.646 28,5
4417947 24,6
1.283.632 7,1
903.186 5,0
861.817 4,8
631619 3,5
596.074 3,3
590.177 3,3
429953 24
368.135 2,0
290.739 1,6
287810 1,6
233624 13
199.851 1.1
169.642 09
% 2024
1.283.632

13,2 228.183
24,8 225.176
5,1 133.200
7,6 111.704

6,7
0,7
0,6
6,6
1,9
1,7
1,7
1,0
1,9
<0,01
2,2

68.516
46.413
42.155
40.052
38.913
32.217
25.678
25.552
25.469
15.397
12.253

2005-2024

Biiyiime
(Kati)
6,17

9,38
22,98

54,82
3,34
7,85
0,86

19,92
2,85

57,70
7,04
2,85

188,11
4,27
4,82

%

17,8
17,5
10,4
8,7
53
3,6
3.3
3,1
3.0
2,5
2,0
2,0
2,0
1.2
1,0



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Ote yandan biiyiik ve yiiksek hacimli kiiresel ithalatg!
tlkelerde Tirkiye'nin payinin gorece sinirli kaldigr dikkat
gekmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin hizli bir biiyime per-
formansi yakalamis olmasina ragmen, ihracatin daha
cok bolgesel talep dinamiklerine dayandigini ve kiresel
Olgekte daha dengeli bir pazar gesitliligine ihtiyag bulun-
dugunu gostermektedir. Dolayisiyla HS 1512 driin gru-
bunda Turkiye'nin 6nlindeki temel stratejik alan; ihracatin
cografi dagiimini genisletmek ve yiiksek gelirli, istikrarl
pazarlarda daha gtigli bir konum elde etmektir.

4.7.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1512 Grin grubunda kiresel ithalat hacmi, 2005-2024
doneminde guclu ve istikrarli bir artis egilimi sergilemistir.
Dunya ithalati 2005 yilinda 3,02 milyar ABD dolari seviye-
sindeyken, 2010 yilinda 6,39 milyar ABD dolarina, 2015
yilinda 9,43 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 14,17
milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla ise
kiresel ithalat hacmi 19,47 milyar ABD dolarina ulasmis
olup, s6z konusu dénemde yaklasik 6,4 katlk bir buytime

kaydedilmistir. Bu tablo, HS 1512 tirlin grubunun kiiresel
Olgekte talebi hizla artan ve yapisal olarak genisleyen bir
pazar niteligi tasidigini gdstermektedir.

Ulke bazll dagiim incelendiginde, ithalat talebinin hem
gelismekte olan hem de gelismis Ulkeler arasinda daha
dengeli bir yapiya sahip oldugu gorilmektedir. 2024
yili itibariyla Hindistan yaklasik 3,70 milyar ABD dolari
ithalat hacmi ve % 19'luk pay ile en buyiik ithalatgl
konumundadir. Tirkiye 1,33 milyar ABD dolari ile ikinci
sirada yer almakta; Belgika, Gin, ispanya ve italya gibi
Ulkeler de yiiksek hacimli ithalat gergeklestirmektedir.
Bu yapi, HS 1512 (riin grubunun yalnizca nihai tiiketime
degil, ayni zamanda sanayi, rafinasyon ve yeniden ihracat
amagli kullanima da konu oldugunu gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kiresel ithalat yapisi
birkag buylk pazar etrafinda yodunlasmakla birlikte,
Avrupa ve Asya merkezli gok sayida Ulkenin istikrarli
talep vyarattigi gorilmektedir. Bu durum, HS 1512
Urlin grubunda talebin hem nifus artisi hem de sanayi

Tablo 75: HS 1512 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No :}:‘If;f:f' 2005 % 2010 %
Diinya 3.019.632 6.389.684
1 Hindistan 12.266 0,4 580.481 9,1
2 Tiirkiye 138.411 4,6 273.625 4,3
3 Belcika 170914 5,7 349.354 5,5
4 Cin 1.675 0,1 130.774 2,0
5 lispanya 157.082 5,2 252575 4,0
6 italya 123.020 4,1 250.177 3,9
7 Hollanda 288.061 9,5 307.072 4.8
8 Misir 84716 2,8 253.686 4,0
9  Almanya 200.977 6,7 314.693 49
10 Polonya 21997 0,7 54246 0,8
11 lrak = = = =
12 Fransa 172.690 5,7 210990 3,3
13 Bulgaris- 2445 0,1 18.523 0,3
tan
14 ABD 58.760 1,9 63.536 1,0
15 Birlesik 113.111 3,7 301.609 4,7
Krallik

2015 % 2020 % 2024 %
9.431.410 14.166.685 19.465.608
1.314.406 139 2.079.742 14,7 3.700.919 19,0
1.101.296 11,7 708.633 5,0 1.332.850 6,8

376.313 4,0 551989 3,9 1.209.240 6,2
589912 6,3 1565518 11,1 1.019.597 5,2
319136 3,4 522751 3,7 1.000.226 5,1
309.561 3,3 507.658 3,6 893.453 4,6
496.710 5,3 751.849 5,3 864.276 4,4
184.209 2.0 243151 1,7 730.103 3,8
325.525 3,5 466.514 3,3 556.923 29

48.972 0,5 258729 1,8 534.445 27
491.541 5,2 425.894 3,0 517312 2,7
174610 1,9 298.794 21 485.865 2,5

13.250 0,1 37.155 0,3 368.492 1,9
156.832 1,7 274326 1,9 327.054 1,7
203.828 3,1 315902 2,2 272586 1,4

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (iretilmigtir.
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kullanimina bagh olarak uzun vadede gugli kalmaya
devam edecegine isaret etmektedir.

4.7.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1512 Urtin grubunda Turkiye'nin ithalati, 2005-2024
doneminde dalgali ancak genel olarak artis yonlu bir seyir
izlemigtir. 2005 yilinda 138,4 milyon ABD dolari diizeyin-
de olan ithalat hacmi, 2010 yilinda 273,6 milyon ABD do-
larina yiikselmis; 2015 yilinda ise 1,10 milyar ABD dolari
ile belirgin bir sigrama gostermistir. 2020 yilinda 708,6
milyon ABD dolarina gerileyen ithalat, 2024 yil itibariyla
yeniden artarak 1,33 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Bu
tablo, HS 1512 riin grubunun Tirkiye agisindan 6nemli
bir sanayi girdisi niteligi tasidigini ve i¢ talebe bagl olarak
ithalat hacminin yiiksek seviyelere ¢ikabildigini goster-
mektedir.

ithalatin iilke bazli dagiimi incelendiginde, tedarikin
buylk olglide sinirll sayida (lke Uzerinde yogdunlastig
gorilmektedir. 2024 il itibariyla Rusya Federasyonu
yaklasik 757,8 milyon ABD dolari ve % 57'lik pay ile en

buytiik tedarik¢i konumundadir. Ukrayna ise 484,4 milyon
ABD dolari ve % 36'lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir.
Bu iki Ulke birlikte toplam ithalatin yaklasik % 93'lni
karsilamaktadir. Diger Ulkelerin paylari ise oldukga sinirli
dizeydedir.

Bu yapi, HS 1512 {rlin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
ylksek derecede yodunlasmis ve bdolgesel olarak dar
bir tedarik yapisina dayandigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle Rusya ve Ukrayna'ya olan bagimlilik, jeopolitik
riskler ve arz kesintileri agisindan kirilganlik yaratabilecek
bir unsur olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla orta ve
uzun vadede tedarik kaynaklarinin gesitlendiriimesi,
yerli Uretim kapasitesinin guglendirilmesi ve stratejik
stok politikalarinin gelistirilmesi, Tirkiye'nin bu riin
grubundaki disa bagimliligini azaltmak agisindan 6nem
tasimaktadir.

Tablo 76: HS 1512 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihracatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 138.411 273.625
1 Rusya 36474 264 91143 333
2 Ukrayna 53.774 389 163.987 599
3 Sirbistan 0 0,00 0 0,00
4  Bosha-Her- 0 0,00 0 0,00
sek
5  Bulgaristan 5.889 4,3 27 0,01
6  Romanya 26304 19,0 0,00
7  Azerbaycan 0 0,00 0,00
8  Hollanda 4 <0,01 0,00
9 ABD 0 0,00 179 0,1
10 Kore 0 0,00 0,00
11 Avusturya 0 0,00 0,00
12 Moritanya 0 0,00 0,00
13 Kazakistan 0 0,00 0,00
14 Almanya 9 0,01 26 0,01
15 Kanada 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
1.101.296 708.633 1.332.850

795625 72,2 537234 758 757774 569

215780 19,6 68.142 9,6 484363 36,3

0 0,00 6.616 09 38.317 29

65.880 6,0 51.143 72 24.255 1,8

6.220 0,6 21.382 3,0 15.791 1,2

17.180 1,6 4.491 0,6 9.468 0,7

0 0,00 1.289 0,2 1.289 0,1

12 <0,01 78 0,01 764 0,1

66 0,01 28 <0,01 246 0,02

0,00 0 0,00 141 0,01

0,00 73 0,01 129 0,01

0,00 0,00 71 0,01

0,00 0,00 64 <0,01

29 <0,01 24 <0,01 61 <0,01

0 0,00 0 0,00 24 <0,01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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4.7.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: iran

HS 1512 Griin grubunda Tirkiye'nin en 6nemli ihracat pa-
zarinin iran oldugu gériilmektedir. iran'in bu tiriin grubun-
daki toplam ithalati 2005 yilinda 44,6 milyon ABD dolari
diizeyindeyken, 2010 yilinda 152,4 milyon ABD dolarina,
2015 yilinda 249,1 milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda
436,5 milyon ABD dolarina yiikselmistir. 2023 yili itibariy-
la ise iran'in ithalat hacmi 1,27 milyar ABD dolarina ulag-
mis ve bdylece sdz konusu donemde gok giigli bir artis
kaydedilmistir. Bu tablo, iran pazarinin son yillarda hizli
bicimde genisledigini gdstermektedir.

Turkiye'nin iran‘a ihracati dzellikle 2015 sonrasi dénem-
de belirgin bir ivme kazanmistir. 2015 yilinda 12,1 mil-
yon ABD dolari diizeyinde olan Tiirkiye'nin iran’a ihracati,
2020 yihinda 163,0 milyon ABD dolarina yiikselmis, 2023
yili itibariyla ise 581,7 milyon ABD dolarina ulagmistir.
2023 yilinda Tiirkiye'nin iran ithalati igindeki payi yaklasik
% 46 diizeyindedir. Bu oran, Tiirkiye'yi iran pazarinda agik
ara en biyuk tedarikgi konumuna tagimaktadir.

Bununla birlikte, iran pazarindaki bu giiglii konum ayni

zamanda yogunlasma riskini de beraberinde getirmekte-
dir. BAE ve Rusya Federasyonu gibi tilkeler de iran paza-
rinda pay sahibidir; ancak Turkiye'nin payl son dénemde
belirgin bigimde artmistir. Turkiye’'nin bu pazardaki yik-
sek payi, kisa vadede 6nemli bir avantaj saglamakla bir-
likte, ihracatin tek bir pazarda yodunlasmasi nedeniyle
orta ve uzun vadede pazar gesitlendirmesinin dnemini
artirmaktadir. Bu nedenle HS 1512 Urlin grubunda Tir-
kiye'nin stratejik hedefi, iran pazarindaki giiclii konumu
korurken, benzer buyiklikte ve istikrarda yeni pazarlara
erisim saglayarak ihracat yapisini daha dengeli hale ge-
tirmek olmalidir.

4.7.6. Genel Degerlendirme

HS 1512 Grlin grubu, 2005-2024 déneminde kiiresel tica-
ret hacmi agisindan gii¢li ve yapisal bir buyiime egilimi
sergilemistir. Kiresel ihracatin yaklasik 9,6 milyar ABD
dolarindan 41,6 milyar ABD dolarina yiikselmesi, bu iriin
grubunun diinya gida ve yag sanayisi icinde hizla genisle-
yen bir pazar niteligi tasidigini gostermektedir. Kiiresel arz
yapisinda Endonezya ve Malezya’'nin belirleyici konumda
oldugu; Uretim 6lgegi, iklim avantaji ve maliyet yapisinin

Tablo 77: HS 1512 En biiyiik ihracat Pazan iran ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatg!

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 44.638 152.433
1  Tiirkiye 0 0,00 0 0,00
2 BAE 4922 11,0 77.843 51,1
3  Rusya 0 0,00 130 0,1
4 Almanya 0 0,00 28.502 18,7
5  Birlesik Krallik 13 0,03 0 0,00
6  Umman 0 0,00 0 0,00
7  Maldivler 0 0,00 0 0,00
8  Romanya 0 0,00 0 0,00
9 Kanada 0 0,00 0 0,00
10 Turkmenistan 0 0,00 0 0,00
11 Serbest Bolgeler 0 0,00 0 0,00
12 Arjantin 2511 56 9.184 6,0
13 Ermenistan 0 0,00 0 0,00
14 Belgika 0 0,00 0 0,00
15 Brezilya 10.544 23,6 0 0,00

2015 % 2020 % 2023 %
249.104 436.481 1.272.025

12.076 4,8 162.970 37,3 581.692 45,7

75 0,03 63.385 14,5 371.679 29,2

32.414 13,0 96.809 22,2 100.217 7.9

5 <0,01 0 0,00 95.771 7.5

0 0,00 15.840 3,6 68.327 5,4

0 0,00 1.709 04 28118 22

0 0,00 0 0,00 17.808 1,4

0 0,00 0 0,00 8.199 0,6

0 0,00 3.651 0,8 212 0,02

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 47.276 10,8 0 0,00

0 0,00 47 0,01 0 0,00

0 0,00 0,00 0 0,00

0 0,00 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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rekabet giiciini sekillendirdigi agikga gériilmektedir. it-
halat tarafinda ise Hindistan, Cin, Avrupa Birligi tlkeleri ve
Turkiye gibi pazarlarin yiiksek ve siireklilik arz eden talebi
dikkat gekmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 1512 riin
grubunda hem ihracat hem de ithalatin belirgin bigimde
arttigl goriilmektedir. ihracat hacmi 2005-2024 déne-
minde glicli bir artig gdstermis ve dzellikle iran pazarin-
da yiiksek bir pay elde edilmistir. Ancak ihracatin biyik
Olgtide tek bir pazarda yogunlasmasi, pazar gesitliligi agi-
sindan kirilgan bir yapi ortaya koymaktadir. Buna karsilik
ithalat tarafinda Turkiye'nin net ithalatgi konumda oldugu
gorulmektedir. 2024 yili itibariyla ithalat hacmi ihracatin
Uzerinde seyretmekte ve ¢zellikle Malezya ile Endonez-
ya'ya bagimli bir tedarik yapisi 6ne gikmaktadir.

Genel olarak HS 1512 urlin grubunda Tirkiye, artan ih-
racat performansina ragmen disa bagimli bir yapi sergi-
lemekte ve net ithalat¢i konumunu sirdirmektedir. Bu
gercevede temel politika alanlar; hammadde Gretim ka-
pasitesinin gi¢lendirilmesi, isleme ve rafinasyon tekno-
lojilerinin gelistirilmesi, ithalat bagimlilhginin azaltiimasi
ve ihracatta pazar gesitliliginin artinlmasidir. Turkiye'nin
bu Urlin grubunda sirdurilebilir ve dengeli bir dis ticaret
yapisina ulasabilmesi, Uretim-isleme-ihracat zincirinin
buttincll bir stratejiyle ele alinmasina baglidir.

Bu bdlimde, bitkisel gida sanayii ve yag sanayii agisin-
dan stratejik 6neme sahip driin gruplarindan biri olan HS
1509 ayrintili olarak ele alinmaktadir. Zeytinyadi, hem
geleneksel tarimsal Uretim yapisi hem de yliksek katma
degerli gida Uriind niteligiyle, tarim ile sanayi arasindaki
en guiclii baglantilardan birini temsil etmektedir. Ozellikle
Akdeniz havzasinda yodunlasan Uretim yapisi, bu Uriin
grubunu bélgesel uzmanlagsmanin ve cografi rekabet
avantajlarinin belirgin bicimde gozlemlendigi bir alan ha-
line getirmektedir.

HS 1509 kapsamindaki drlinlerin kiiresel ticareti; tarim-
sal verimlilik, iklim kosullari, Gretim maliyetleri ve rekolte
dalgalanmalarinin yani sira, tiketici tercihlerindeki dona-
simden de gugli bigcimde etkilenmektedir. Son yillarda
saglikli beslenme egilimlerinin yayginlagsmasi, zeytinyagi-
ni yalnizca geleneksel tiiketim kaliplariyla sinirli bir Griin
olmaktan cikararak, kiresel 6lgekte talebi artan stratejik
bir gida tirlini konumuna tasimistir. Bu gercevede zeytin-
yad ticareti, fiyat oynakligina acik olmakla birlikte, uzun
vadede istikrarli talep yapisina sahip bir piyasa gérinimii
sergilemektedir.

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Bu bélim kapsaminda, HS 1509 urtin grubunda kiiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalat-
¢! Ulkelerin pazar yapisi, Turkiye'nin bu Urtin grubundaki
dis ticaret performansi ile Turkiye agisindan ortaya gikan
rekabet glicl, pazar konumlanmasi ve siirdirdlebilir bi-
ylime olanaklar analiz edilmektedir. Bdylece zeytinyadi
ticareti baglaminda Turkiye'nin mevcut konumu deger-
lendirilerek, orta ve uzun vadede izlenebilecek stratejik
yonelimlere iliskin gikarimlar yapilmasi amaglanmaktadir.

4.8.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1509 drin grubunda kiresel ihracat hacmi 2005-
2024 doneminde belirgin ve genel olarak istikrarli bir
artis gostermistir. Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik
5,0 milyar ABD dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda 5,3
milyar ABD dolarina, 2015 yilinda 7,3 milyar ABD dolari-
na ve 2020 yilinda 7,6 milyar ABD dolarina yikselmistir.
2024 yili itibariyla ise kiresel ihracat hacmi 15,8 milyar
ABD dolarina ulasarak, s6z konusu donemde yaklasik 3,2
katlik bir artis kaydetmistir. Bu gelisme, zeytinyaginin k-
resel gida ticareti iginde artan 6neme sahip, talebi uzun
vadede gii¢lenen stratejik bir triin grubu oldugunu gos-
termektedir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, HS 1509 Grin gru-
bunda Akdeniz havzasi merkezli belirgin bir yogunlagsma
oldugu gériilmektedir. 2024 yili itibariyla ispanya, yakla-
sik 6,3 milyar ABD dolari ihracat hacmi ve %40 civarin-
daki payi ile agik ara lider konumda bulunmaktadir. italya
ikinci sirada yer alirken, Portekiz, Tunus ve Yunanistan da
kiresel ihracatta 6ne ¢ikan diger 6nemli tlkeler arasinda-
dir. Bu Ulkelerin ortak 6zelligi, zeytin tretiminde kokli bir
tarimsal altyapiya, gelismis isleme kapasitesine ve gigli
marka degerine sahip olmalaridir.

Bu yapi, HS 1509 iriin grubunda rekabet avantajinin yal-
nizca Uretim miktarina degil; kalite, mense algisi, cografi
isaretler, markalasma ve pazarlama giictine dayandigini
ortaya koymaktadir. Zeytinyad! ticareti, tarimsal emtia
ozellikleri tagsimakla birlikte, ylksek katma degerli bir
gida Grtint olmasi nedeniyle fiyat, kalite ve standart fark-
lilagmasinin belirleyici oldugu bir pazar yapisina sahiptir.
Bu gergevede kiresel ihracat performansi, sinirli sayida
tlkenin yiksek paylara sahip oldugu, yogunlasmis ve re-
kabetin kalite temelli olarak sekillendigi bir yapi sergile-
mektedir

4.8.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1509 urin grubunda Turkiye'nin ihracat performansi
2005-2024 doneminde dalgali ancak uzun vadede belir-
gin bigimde artan bir seyir izlemistir. Tlrkiye'nin bu Uriin
grubundaki ihracati 2005 yilinda yaklasik 300 milyon ABD
dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda 64,2 milyon ABD dola-
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Tablo 78: HS 1509 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005-

ihracatgi 2023

No Uilkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % "Bu-
yiime

(Katr)

Diinya 4,998.222 5.261.300 7.347.269 7.615.194 15.761.628 3,15

1 ispanya 1.949.619 39,0 2.478.141 47,1 2934.607 399 3.214.614 42,2 6.283.549 39,9 3,22
2 talya 1.436.284 28,7 1.465.189 27,8 1.603.344 21,8 1.618.429 21,3 3.168.026 20,1 2,21
3 Portekiz 100.491 20 214746 4,1 481.518 6,6 646.936 8,5 1.663.955 10,6 16,56
4 Tunus 367.601 7,4 308828 59 948,587 129 812.883 10,7 1.562.190 9,9 4,25
5  Yunanistan 423575 8,5 327124 6,2 702467 9,6 562.487 7,4 1.014.207 6,4 2,39
6  Tiirkiye 299.999 6,0 64.169 1,2 60.030 0,8 129.296 1,7 649.293 4,1 2,16
7  Suriye 102.984 2,1 65.499 1,2 40.196 0,5 123583 1,6 324678 2,1 3,15
8  Arjantin 56.043 1,1 43.079 0,8 112.441 1,5 59.977 0,8 145131 09 2,59
9 Sili 1.130 0,02 12450 0,2 60.276 0,8 57195 0,8 131129 0,8 116,04
10 Fransa 24076 05 36.140 0,7 56.628 0,8 61.840 0,8 129.290 0,8 5,37
11 Fas 114.324 2,3 54534 1,0 75.767 1,0 36.511 0,5 79.735 0,5 0,70
12 Belgika 21971 04 15.998 0,3 17.362 0,2 20.362 0,3 75183 0,5 3,42
13 ABD 16.917 0,3 19112 04 39.132 0,5 34868 0,5 73117 0,5 4,32
14 Libnan 6.226 0,1 13.370 0,3 25762 04 23.023 0,3 69.113 04 11,10
15 Almanya 10.333 0,2 26.388 0,5 24509 0,3 37.013 0,5 58.218 04 5,63

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

rina gerilemis, 2015 yilinda 60,0 milyon ABD dolari seviye-
sinde kalmistir. 2020 yilinda ihracat hacmi 129,3 milyon
ABD dolarina yikselmis, 2024 yil itibariyla ise glgli bir
artigla 649,3 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu gelisme,
ozellikle son dénemde Tirkiye'nin zeytinyad! ihracatinda
hacimsel bir sigrama yasadigini gostermektedir.

Tablo verileri Tirkiye'nin ihracat pazar yapisinda belirgin
bir yogunlagmaya isaret etmektedir. 2024 yili itibariyla
ABD, yaklasik 184 milyon ABD dolan ihracat hacmi ve
%28 civarindaki payi ile Turkiye'nin en biyik ihracat pa-
zari konumundadir. ABD'yi ispanya ve italya izlemekte, bu

iki Ulke de yliksek hacimli alimlarla Trkiye'nin ihracatinda
onemli bir yer tutmaktadir. Orta Dogu ve Asya pazarlari
arasinda Arabistan, Japonya ve israil dikkat cekerken, bu
Ulkelerin paylari daha sinirli ancak istikrarli bir yapi sergi-
lemektedir.

Bu tablo, Tirkiye'nin HS 1509 driin grubunda ihracatinin
hem gelismis pazarlara hem de yakin cografyaya yonel-
digini gdstermektedir. Ozellikle ABD ve Avrupa Birligi il-
kelerine yonelik ihracat, kalite, marka ve standartlara da-
yali bir rekabet alanina isaret ederken; Orta Dogu ve Asya
pazarlari hacim artisini destekleyen tamamlayici pazarlar

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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Tablo 79: HS 1509 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010
Diinya 299.999 64.169
1 ABD 47511 158 11.792 1
2 ispanya 68.613 22,9 941
3 talya 126.944 42,3  3.767
4 Misrr 0 0,00 207
5  Arabistan 4185 1,4 7.748 1
6  Japonya 3.218 1,1 9.422 1
7 lsrail 0 0,00 1.210
8 Rusya 584 02 1.187
9  Filistin 0 0,00 81
10 BAE 2797 09  3.169
11  Kanada 12312 41 1915
12 Urdiin 0 0,00 75
13 Almanya 802 0,3 1.682
14 Avustralya 2550 0,9 2526
15  Portekiz 2552 0,9 00

%

8.4
1.5
59
0.3
2,1
4,7
1,9
1.8
0.1
49
3.0
0.1
2,6
3.9
,00

2015 % 2020 % 2024 %
60.030 129.296 649.293
8.015 13,4 41.010 31,7 183.899 28,3
277 05 7.008 54 114.851 17,7
823 14 4.418 3,4 50.270 7,7
666 1,1 488 0,4 38.827 6,0
9.258 154 20.772 16,1 34.718 5,3
6.853 11,4 7.438 5.8 33.051 5,1
49 0,1 5.078 3.9 20747 4,6
105 0.2 683 0.5 12605 1,9
0 0,00 56 0,04 12.579 1,9
2.819 47 4.955 3,8 12490 1,9
839 14 2.031 1,6 12.428 1,9
0 0,00 10 0,01 10.268 1,6
2,601 43 2.970 2,3 9.466 1,5
624 1,0 1.674 1.3 7.529 1,2
0 0,00 1 <0,01 6.811 1,0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

niteligi tasimaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde,
Turkiye'nin zeytinyadi ihracat performansi son yillarda
glclenmis olmakla birlikte, pazar gesitliliginin artirilmasi
ve ylksek katma degerli Griin payinin yikseltilmesi, ihra-
catin surdirdlebilirligi agisindan 6nemini korumaktadir.

4.8.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1509 uriin grubunda kiiresel ithalat, 2005-2024 doéne-
minde genel olarak artan ve zaman zaman dalgalanma-
lar gosteren bir seyir izlemistir. Dinya ithalati 2005 yilin-
da yaklasik 5,15 milyar ABD dolari diizeyindeyken, 2010
yilinda 5,50 milyar ABD dolarina yiikselmis, 2015 yilinda
ise 7,62 milyar ABD dolarina ulasmistir. 2020 yilinda 7,79
milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesen kiresel itha-
lat, 2024 yilinda belirgin bir ivmelenme gostererek 16,56
milyar ABD dolarina ¢ikmistir. Bu gelisme, sdz konusu
ddnemde kiresel ithalat hacminin yaklasik U¢ kat arttigi-
ni ve HS 1509 Uriin grubunun diinya ticaretinde giderek
daha 6nemli bir konuma geldigini ortaya koymaktadir.

Tablo verileri, kiiresel ithalat talebinin biyuk 6l¢lide yik-
sek gelirli ve zeytinyagi tiketiminin geleneksel olarak
yaygin oldugu ulkelerde yogdunlastigini g&stermektedir.

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

2024 yilinda ABD yaklasik 3,28 milyar ABD dolari ithalat
hacmi ve yaklasik %20’lik pay ile diinya genelinde en bi-
yiik ithalatgl konumundadir. italya ve ispanya da yiiksek
ithalat hacimleriyle 6ne gikmakta; bu iki tilke hem ig tike-
tim hem de yeniden ihracat ve isleme amacli ithalatlariyla
kiresel pazarda belirleyici bir rol Gstlenmektedir. Fransa,
Almanya, Portekiz ve Birlesik Krallik ise istikrarli ithalat
dizeyleriyle Avrupa pazarinin temel aktorleri arasinda yer
almaktadir.

Buyapi, HS 1509 Urtin grubunda kiiresel ithalatin yalnizca
nihai tiketime degil, ayni zamanda isleme, harmanlama
ve yeniden ihracat faaliyetlerine de dayandigini goster-
mektedir. Kuzey Amerika ve Avrupa pazarlarinin yiiksek
ve sirekli ithalat talebi; kalite standartlari, mense farklili-
g1 ve marka algisinin 8nemini artirmaktadir. Genel olarak
degerlendirildiginde, HS 1509 iriin grubunda kiresel it-
halat performansi, talep yonli olarak glclenen, tiiketim
aliskanliklar ve sanayi kullanimi ile desteklenen yapisal
bir biiylime egilimine isaret etmektedir.
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4.8.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1509 uriin grubunda Tirkiye'nin ithalati, 2005-2024
doneminde disik bir baglangi¢ diizeyinden hizla yik-
selen, ancak yiiksek olglide yogunlasmis bir yapi sergi-
lemektedir. Turkiye'nin bu Griin grubundaki ithalati 2005
yilinda 233 bin ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda
24 bin ABD dolarina gerilemis, 2015 yilinda 9,5 milyon
ABD dolarina, 2020 yilinda ise 70,8 milyon ABD dolarina
ylkselmistir. 2024 yili itibaryla ithalat hacmi 246,7 mil-

%96’sIni olusturmaktadir. Bu durum, Tirkiye'nin HS 1509
ithalatinda son derece yiiksek bir lilke yogunlagsmasina
sahip oldugunu ve ithalat yapisinin biylk olgtide tek bir
tedarikgiye bagimli hale geldigini ortaya koymaktadir.
Diger ulkelerden yapilan ithalat ise oldukga sinirli diizey-
lerde kalmakta; Libya, Liibnan, ispanya, Misir, Fransa ve
Kanada gibi tilkelerin her birinin payi toplam ithalat iginde
marjinal diizeylerde seyretmektedir.

Bu tablo, HS 1509 (riin grubunda Tirkiye'nin ithalatinin

Tablo 80: HS 1509 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No raiats 2005 % 2010 %
Diinya 5.152.570 5.501.572
1 ABD 896.069 174 903.767 16,4
2 italya 1.663.885 32,3 1.540.352 28,0
3 lispanya 272751 53 116.028 2,1
4 Fransa 363.777 7,1 386.684 7,0
5 Brezilya 108.345 2,1 236916 43
6 Almanya 212295 41 251.144 4,6
7 Portekiz 212459 4,1 219.617 40
8 Birlesik 207892 40 209.859 38
Krallik
9 Japonya 157704 31 198.812 36
10 Kanada 118,502 23 148.345 2,7
11 Avustralya 115372 22 145.694 26
12 Tiirkiye 233 <0,01 24 <0,01
13 Meksika 38.501 0,7 45345 08
14 Cin 13455 0,3 83987 15
15 Kore 113786 2,2 37.061 0,7

2015 % 2020 % 2024 %
7.624.690 7.788.226 16.565.509
1.228.252 16,1 1.366.531 17,5 3.280.488 19,8
2.010.580 26,4  1.543.210 198 3.279.998 198

620.385 8,1 544047 7,0 1.546926 93
480.478 6,3 496.257 64 1.026.070 6,2
274642 36 422486 54 780.526 4,7
315952 41 365.062 4,7 699.503 4,2
346.282 45 341115 44 639.573 39
272562 36 244580 31 565.068 34
297.363 39 275661 35 460.462 28
162.004 2,1 205.544 26 430.062 26
79.709 1.0 130.050 1,7 284259 17
9.515 0,1 70.819 0,9 246.741 1,5
68.661 0,9 76511 1,0 224086 14
157.718 2,1 155954 20 208175 13
54234 0,7 79139 1,0 206.564 1,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

yon ABD dolarina ulasmis olup, &zellikle 2020 sonrasi
donemde gok giigll bir artis gergeklesmistir. Bu egilim,
HS 1509 riin grubunun Tirkiye agisindan son yillarda gi-
derek daha belirgin bir dis tedarik kalemi haline geldigini
gostermektedir.

ithalatin tilke bazindaki dagilimi incelendiginde, tedarikin
neredeyse tamamen tek bir Ulke Uzerinde yodunlastigi
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Suriye’den yapilan itha-
lat 236,6 milyon ABD dolari ile toplam ithalatin yaklasik

kisa vadeli arz kosullari, bélgesel ticaret dinamikleri ve
ikili ticari iliskilerden gugli bigimde etkilendigini goster-
mektedir. ithalatin bu derece dar bir tedarikgi yapisina da-
yanmasi, fiyat oynakligi, arz sirekliligi ve jeopolitik riskler
agisindan kirilgan bir yapi olusturmaktadir. Bu nedenle,
HS 1509 drilin grubunda ithalatin siirdirdlebilirligi agisin-
dan tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve uzun vadeli
arz glvenligini destekleyecek stratejilerin gelistirilmesi
onem kazanmaktadir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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Tablo 81: HS 1509 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No ihracatci Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 233 24 9.515 70.819 246.741
1 Suriye 0 0,00 0 0,00 0 0,00 68.198 96,3 236.641 959
2 Libya 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 5.193 2,1
3 Libnan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 67 01 1.664 0,7
4 ispanya 0 0,00 0 0,00 574 6,0 393 06 1.039 0.4
5 Misir 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 975 0.4
6 Fransa 0 0,00 0 0,00 26 03 50 01 441 0,2
7 Kanada 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 421 0,2
8 italya 0 0,00 0 0,00 94 1,0 88 01 143 0.1
9 ABD 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 108 0,04
10 Katar 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 104 0,04
11 Yunanistan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 14 0,02 4 <0,01
12 iran 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 4 <0,01
13 Tunus 0 0,00 0 0,00 8.270 86,9 1.733 24 2 <0,01
14 Cezayir 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
15  Azerbaycan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.8.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: ABD

HS 1509 iriin grubunda ABD pazari, kiiresel ithalat hac-
mi ve sireklili§i agisindan Turkiye igin stratejik bir hedef
pazar niteligi tasimaktadir. ABD’nin bu Urlin grubundaki
ithalati 2005 yilinda yaklasik 896 milyon ABD dolari se-
viyesindeyken, 2015 yilinda 1,23 milyar ABD dolarina,
2020 yilinda 1,37 milyar ABD dolarina ve 2024 yili itibary-
la 3,28 milyar ABD dolarina ulagmistir. Bu artis, ABD pa-
zarinin uzun vadede istikrarli ve gliclu bir biylime egilimi
sergiledigini gostermektedir.

Tablo verileri incelendiginde, ABD ithalat pazarinda
ispanya ve italya’nin acik ara baskin konumda oldugu
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla ispanya yaklagik 1,19
milyar ABD dolariihracat hacmive %36’lik pay ileilk sirada
yer alirken, italya 1,06 milyar ABD dolari ve %32'lik pay ile
ikinci sirada bulunmaktadir. Bu iki tlke birlikte ABD’nin HS
1509 ithalatinin yaklasik Uigte ikisini karsilamakta olup,
Akdeniz menseli zeytinyad! Uretiminde &lgek, kalite ve
marka glictinin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye’nin ABD pazarindaki konumu ise daha sinirliancak
slireklilik arz eden bir yapi sergilemektedir. Tlrkiye'nin
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ABD’ye yonelik HS 1509 ihracati 2005 yilinda yaklasik
59 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2015 yilinda 14,7
milyon ABD dolarina gerilemis, 2020 yilinda 40,6 milyon
ABD dolarina yiikselmis ve 2024 yili itibariyla yaklasik
199,5 milyon ABD dolarina ulagmistir. Buna ragmen
Turkiye’'nin ABD ithalati igindeki payi 2024 yilinda yaklasik
%6 dizeyinde kalmistir. Bu durum, Tirkiye'nin ABD
pazarinda varlik gdsterdigini ancak ispanya ve italya gibi
kokld ve marka odakli tedarikgilere kiyasla daha sinirli bir
konuma sahip oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ABD pazari Tirkiye
acisindan yuksek hacimli ve istikrarli bir talep potansiyeli
sunmakla birlikte, bu pazarda kalici ve daha gugli bir
konum elde edilebilmesi; kalite standardizasyonu,
markalasma, mense algisinin gii¢lendiriimesi ve uzun
vadeli tedarik iligkilerinin kurulmasina baghdir. Turkiye'nin
ABD pazarindaki mevcut performansi, 5nemli bir bliylime
alanina isaret etmekte; ancak bu potansiyelin tam
anlamiyla deg@erlendirilmesi igin stratejik ve buttincdl bir
ihracat yaklasimina ihtiyag oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 82: HS 1509 En biiyiik ihracat Pazan ABD ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatci

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 896.069 903.767
1 ispanya 154.824 17,3 212578 23,5
2 italya 584.544 652 502735 55,6
3  Tunus 21369 24 83.489 9,2
4 Tiirkiye 59.059 6,6 19.613 2,2
5  Arjantin 23106 2,6 10.741 1,2
6 Yunanistan 15929 1.8 18.430 2,0
7  Portekiz 8.452 09 6.455 0,7
8 Fas 13.500 1,5 28.917 3.2
9 Sili 285 0,03 5.245 0,6
10 israil 1.465 0,2 1.407 0,2
11 Lubnan 2622 03 2.813 0.3
12 Meksika 378 0,04 77 0,01
13 Avustralya 2502 03 5.982 0,7
14 Peru 0 0,00 7 <0,01
15 Fransa 1.685 0,2 854 0.1

2015 % 2020 % 2024 %
1.228.252 1.366.531 3.280.488
332.505 27,1 240.559 17,6 1.188.702 36,2
534.247 43,5 523.966 38,3 1.061.506 32,4
189.742 15,4 282.091 206  480.033 14,6
14.692 1,2 40639 3,0 199.499 6,1
37.731 3,1 25.616 1,9 92312 2.8
37.920 3,1 44.070 3.2 85.755 2,6
5195 04 134.705 9,9 38.804 1,2
24418 2,0 19.013 1,4 38.374 1,2
28152 23 29524 2,2 34505 1,1
995 0,1 8.026 0.6 22.561 0,7
5.062 04 5.825 0.4 16.676 0,5
94 0,01 14 <0,01 6.364 0,2
5266 04 2.135 0,2 5.009 0,2
941 0,1 922 0.1 1.880 0,1
1.034 0,1 1.108 0,1 1.526 0,05

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.8.6. Genel Degerlendirme

HS 1509 urtin grubuna iliskin analizler, zeytinyagi ve frak-
siyonlarinin kiiresel ticarette giigld, istikrarli ve yapisal bir
biylime egilimi sergiledigini agik bicimde ortaya koymak-
tadir. Kiiresel ihracat ve ithalat verileri, bu Griin grubunun
uretim acgisindan buyik dlglide Akdeniz havzasi merkezli
bir yapiya dayandigini; buna karsilik talebin ¢zellikle Ku-
zey Amerika ve Avrupa pazarlarinda yogunlastigini gos-
termektedir. ispanya ve italya, hem yiiksek iiretim kapa-
siteleri hem de glcli markalasma, kalite standartlari ve
yeniden ihracat kabiliyetleri sayesinde kiresel zeytinyadi
ticaretinde belirleyici konumlarini stirdiirmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 1509 riin
grubunda ihracat performansinin uzun vadede artis egili-
minde oldugu, ancak kiiresel pazar igindeki konumunun
halen sinirli kaldigi goriilmektedir. Turkiye, dnemli bir tire-
tim potansiyeline sahip olmasina ragmen, ihracatini yik-
sek hacimli ve siirekli talep gosteren ana pazarlarda ye-
terince guigli bir konuma tasilyamamistir. ABD gibi blyiik
ve hizla biylyen pazarlarda Tirkiye'nin ihracat payi artis
godstermektedir; ancak bu pay, ispanya ve italya gibi kik-

IU ve yerlesik tedarikgilere kiyasla daha distik seviyelerde
seyretmektedir. Bu durum, zeytinyag! ticaretinde rekabet
gliclindn yalnizca Uretim miktariyla degil; kalite, standart-
lar, marka algisi ve tedarik sirekliligi gibi unsurlarla belir-
lendigini ortaya koymaktadir.

Zeytinyag ticaretinde katma deger yaratma kapasitesi
llkeler arasinda belirgin farkliik gdstermektedir. Nitekim
italya'nin i¢ tiiketimi ve ihracat hacmi yiiksek olmasina
ragmen Uretim kapasitesinin daha sinirli olmasi, bu ilke-
nin dnemli miktarda zeytinyadi ithal ederek isleme, har-
manlama ve markalama yoluyla yeniden ihracat gergek-
lestirdigini gostermektedir. Bu model, ham veya dokme
Urlin ticaretinden ziyade markali ve yliksek katma degerli
ihracat stratejisinin kiresel pazarda belirleyici oldugunu
ortaya koymaktadir. Turkiye'nin ise ddnemsel olarak varil-
le, markasiz ve fason nitelikli ihracat yapisinin daha belir-
gin oldugu; bu durumun birim ihracat degerini ve marka
algisini sinirladigi degerlendirilmektedir. Dolayisiyla HS
1509 riin grubunda sirddriilebilir rekabet glictiniin arti-
rilabilmesi igin Uretim desteklerinin katma deger zinciriy-
le butunlestiriimesi, markalasma ve ambalajli Grtin ihra-
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catinin guclendirilmesi kritik 5nem tagimaktadir.

ithalat cephesinde ise Tiirkiye'nin HS 1509 iriin grubun-
da genel olarak diislik hacimli ve segici bir ithalat yapisi-
na sahip oldugu dikkat gcekmektedir. ithalatin agirlikl ola-
rak Avrupa Birligi tlkelerinden ve belirli dénemlerde sinirli
sayida tedarikgiden gergeklestiriimesi, Uriiniin daha gok
ozel nitelikli, islenmis veya belirli kalite standartlarini kar-
silayan alt segmentlerde temin edildigine isaret etmekte-
dir. Bu yapi, Turkiye'nin genel itibariyla HS 1509 Griin gru-
bunda net ihracatgl konumunu korudugunu; ancak bazi
kalite, mense veya kullanim alanlarinda disa bagimliligin
stirdiglnu gostermektedir.

Sonug olarak, HS 1509 uriin grubunda Turkiye agisindan
one g¢ikan temel politika alanlar; katma degeri yiiksek
urlinlere yonelim, markalasmanin giglendirilmesi, cog-
rafi isaret ve mense algisinin etkin bigimde kullaniimasi
ile yiiksek gelirli pazarlarda uzun vadeli ve kalici tedarik-
ci iliskilerinin kurulmasidir. Mevcut veriler, Tirkiye'nin bu
urlin grubunda kayda deger bir potansiyele sahip oldugu-
nu; ancak bu potansiyelin kiresel 6lcekte daha gigli ve

sirdurilebilir bir rekabet avantajina donustirilebilmesi
icin yapisal ve stratejik adimlarin atiimasinin gerekliligini
aclk bicimde ortaya koymaktadir.

Bu bolimde, bitkisel gida sanayii agisindan c¢ekirdek
GTIP niteligi tagiyan HS 2004 — islenmis veya muhafaza
edilmis patatesler trlin grubu ayrintili olarak ele alinmak-
tadir. Patatesin islenmesi ve saklanmasi, tarimsal tretim-
den sanayiye gegisin en belirgin 6rneklerinden biri olup;
soguk zincir, endustriyel isleme kapasitesi, gida giivenligi
ve lojistik entegrasyon agisindan yiiksek diizeyde organi-
zasyon gerektiren bir alt sektorddr.

Kiresel dlgekte HS 2004 kapsamindaki driinlerin ticareti;
yalnizca tarimsal arz kosullarina degil, ayni zamanda ha-
zir gida zincirleri, perakende markalari ve otel-restoran—
kafe (HORECA) kanali Gizerinden sekillenen yapisal talebe
dayanmaktadir. Bu nedenle s6z konusu driin grubu, fiyat
dalgalanmalarina ragmen kriz dénemlerinde dahi talebini

Tablo 83: HS 2004 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005 -
No Ulkeler 2005 % 210 % 2015 % 20200 % a2 % 20
iiyiime

(Katr)

Diinya 3.582.226 5.743.130 6.991.444 8.458.150 15.604.091 436

1 Belgka 497022 139 1067808 186 1520904 218 2196165 260 4472963 287 9,00
2 Hollanda 025384 258 1300034 228 1454272 208 1628545 193 2922550 187 3,16
3 Kanada 684180 191 813492 142 923134 132 1068685 126 2117608 136 3,10
4 ABD 499822 140 896954 156 1181799 169 1093605 129 1624343 104 3,25
5 Fransa 213122 59 336256 59 348100 50 416954 49 980673 63 4,60
6 Amanya 135764 38 245470 43 316223 45 414905 49 619284 40 456
7 Cin 149000 42 246978 43 203665 42 376184 44 615321 39 413
8 Polonya 66125 18 119804 21 128576 18 165677 20 356282 23 5,39
9 Afantin 54716 15 134442 23 157043 22 166157 20 293945 19 5,37
10 Hindistan 6032 02 1293 02 32468 05 74411 09 270435 17 4483
1M Misr 6275 02 35482 06 49991 07 45867 05 211187 14 3366
12 ispanya 39416 11 53789 09 70946 10 102386 12 166718 1 423
13 Tiirkiye 3168 01 10080 02 902 01 40998 05 113574 07 3585
14 Avusturya 27299 08 49533 09 35413 05 43680 05 96288 06 3,53
15 BrlegkKiallk 46149 13 54507 10 62964 09 64708 08 68407 04 1,48

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan retilmigtir.
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koruyabilen, 6lgek ekonomisi ve standartlasmanin belir-
leyici oldugu bir sanayi kolu niteligi tasimaktadir.

Bu bdlim kapsaminda, HS 2004 triin grubunda kiresel
ticaretin gelisimi, baslica ihracatgi ve ithalatgi Ulkelerin
yapisl, Turkiye'nin ihracat ve ithalat performansi ile pa-
zar gesitliligi ve sirdurdlebilirlik basliklar ele alinarak,
patatesin islenmesi ve saklanmasi alaninda Tirkiye'nin
mevcut konumu ve potansiyel gelisim alanlari analiz edil-
mektedir.

4.9.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2004 (sirke veya asetik asit kullaniimadan hazirlanmis
ya da muhafaza edilmis, dondurulmus sebzeler) driin
grubunda kdresel ihracat hacmi 2005-2024 déneminde
onemli bir blylime go&stermistir. Diinya ihracati 2005
yilinda yaklasik 3,6 milyar ABD dolari seviyesindeyken,
2024 yih itibariyla 15,6 milyar ABD dolarina ulagmis,
bdylece s6z konusu dénemde ihracat hacmi yaklasik 4,36
kat artmistir. Bu biylime, diinya gida ticaretinin genel
biylime hizinin Uzerinde gergeklesmis olup, pazarin
yapisal ve kalici bir genisleme sirecinde oldugunu
gostermektedir.

HS 2004 pazari, sinirl bir nis alan olmaktan ziyade
endistriyel olcekte ve Olgek ekonomisine dayali bir
yaplya sahiptir. Dondurulmus sebze Urlnlerine olan
talep; perakende kanallari, otel-restoran—-kafe ve
catering sektorlerini kapsayan HORECA kanali, hazir
yemek ve toplu tiketim zincirleri ile 6zel markali (private
label) Grtinler Gzerinden sekillenmektedir. Bu durum, soz
konusu Urtin grubunun hem tiketici pazarinda hem de
profesyonel mutfaklarda siirekli ve yiiksek hacimli bir
talep yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Kiiresel ihracat Yapisi: Avrupa Agirhiginin
Belirginligi

HS 2004 Uriin grubunda 2024 yili itibariyla kiresel ihra-
cat yapisinda Avrupa Ulkelerinin belirgin bir agiriga sa-
hip oldugu gériilmektedir. Ozellikle Belgika, yaklasik 4,47
milyar ABD dolari tutarindaki ihracati ve yaklasik %29'luk
kiresel payi ile agik ara lider konumda bulunmaktadir.
Belgika'yl Hollanda izlerken, Kanada, ABD, Fransa ve Al-
manya da kiresel ihracatta 6ne gikan diger baslica tlke-
ler arasinda yer almaktadir.

Bu yapl, s6z konusu Uriin grubunda rekabet avantajinin
yalnizca tarimsal Uretim kapasitesinden kaynaklanmadi-
gini agik bigcimde ortaya koymaktadir. Belgika-Hollanda
ekseninde olusan liderlik, tarimsal tretimden ziyade lo-
jistik altyapi, gelismis isleme kapasitesi, soguk zincir en-
tegrasyonu ve kontratli tarim modelleri sayesinde saglan-
maktadir. Bu durum, “tarimsal uretici olmak” ile “kiresel

Olgekte rekabetci bir ihracatg olmak” arasindaki farki net
bir sekilde gostermekte; gida sanayii, lojistik ve tedarik
zinciri entegrasyonunun kiiresel pazarlarda belirleyici rol
oynadigini teyit etmektedir.

4.9.2. Tiirkiye’nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2004 (sirke veya asetik asit kullaniimadan hazirlan-
mis ya da muhafaza edilmis, dondurulmus sebzeler) trtin
grubunda Tirkiye'nin kiiresel ihracattaki konumu, yiiksek
buylime oranina ragmen hélen sinirl bir paya isaret et-
mektedir. Turkiye'nin bu Urin grubundaki ihracati 2005
yilinda yaklasik 3,2 milyon ABD dolari seviyesindeyken,
2024 yili itibariyla 113,6 milyon ABD dolarina ulasmistir.
Bu gelisme, yaklasik 35,9 katlik bir artisa karsilik gelmek-
te olup, Turkiye'nin son yirmi yilda s6z konusu alanda hizli
bir blyime performansi sergiledigini gdstermektedir.

Ancak bu glcli blyimeye ragmen Tirkiye'nin kiresel
ihracattaki payi halen yaklasik %0,7 diizeyindedir. Bu du-
rum, iki yonlG bir tabloyu ortaya koymaktadir. Bir tarafta
Turkiye'nin ylksek bir bliylime ivmesi yakaladigr gordlir-
ken, diger tarafta kiiresel pazarin buylklugl dikkate alin-
diginda Tirkiye'nin hendz sinirli bir 6lcede sahip oldugu
anlasiimaktadir. Baska bir ifadeyle Turkiye “kosmakta”,
ancak kiresel pazarin buytkligl karsisinda mevcut payi
halen disuk seviyede kalmaktadir. Bu tablo, dnemli bir
potansiyelin varligina isaret etmekle birlikte, Tirkiye'nin
heniiz bu rin grubunda kiresel dlgekte belirleyici bir
oyuncu konumuna ulasmadigini gostermektedir.

Turkiye’'nin HS 2004 rtin grubundaki ihracat pazar yapisi
incelendiginde, ihracatin buyik &l¢lide yakin cografyaya
ve lojistik veya siyasi agidan esnek pazarlara ydneldigi
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Turkiye'nin 6ne ¢ikan
ihracat pazarlari arasinda Rusya, Irak, ABD ve Avrupa Bir-
ligi Ulkeleri (6zellikle Almanya, Fransa ve Bulgaristan) yer
almaktadir.

Bu pazar dagilimi, Turkiye agisindan kisa vadede satis im-
kani ve hizli pazar erisimi saglamakla birlikte, yapisal bazi
kirllganliklarn da beraberinde getirmektedir. Turkiye'nin
ihracat performansi, yliksek hacimli ancak ylksek kalite,
sertifikasyon ve tedarik strekliligi gerektiren pazarlarda
sinirl kalmaktadir. Bu durum, ihracatin yakin ve gérece
daha esnek pazarlara bagimli olmasina yol agmakta;
uzun vadede ise 6lgek blyutme, fiyat rekabeti ve katma
deger artinmi agisindan baski yaratmaktadir. Dolayisiyla
mevcut pazar yapisl, kisa vadeli ihracat artisi sadlarken,
uzun vadede daha dengeli ve siirdirtlebilir bir pazar ge-
sitlendirmesi ihtiyacini agikga ortaya koymaktadir.
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Tablo 84: HS 2004 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 3.168 10.080
1 Rusya 46 1,5 39 0,4
2 lIrak 156 49 1.401 139
3 Cin = = = =
4 Kibris 691 21,8 204 2,0
5 ABD 77 2,4 1.041 10,3
6  Bulgaristan - - 109 1,1
7  Brezilya = = = =
8 Almanya 372 11,7  1.364 13,5
9  Birlesik 173 55 1.092 10,8
Krallik
10 Gurcistan 118 3,7 6 0,1
11 Azerbaycan 45 1,4 353 3,5
12 italya 68 2,1 172 1,7
13 Fransa 92 29 1.155 11,5
14 Yunanistan 567 17,9 175 1,7

15 Tayvan = = = =

2015 % 2020 % 2024 %
9.026 40.998 113.574

5 0,1 11 0,03 59.087 52,0

2.590 28,7 7.511 18,3 17.528 154

18 0,2 13.842 33,8 10.407 9,2

243 27 796 1,9 2779 24

67 0,7 372 0,9 2439 21

435 4.8 796 1,9 2279 20

= = 7.575 18,5 1.892 1,7

816 9,0 1.864 4,5 1.889 1,7

721 8,0 840 2,0 1633 1.4

64 0,7 53 0,1 1292 11

29 0,3 224 0,5 1280 11

371 4.1 537 1,3 805 07

274 3,0 207 0,5 795 07

4 0,04 958 23 779 07

= = 57 0,1 665 06

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmigtir.

4.9.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2004 (sirke veya asetik asit kullanilmadan hazirlan-
mis ya da muhafaza edilmis, dondurulmus sebzeler) Griin
grubunda diinya ithalati, 2005-2024 ddneminde gugli
ve siireklilik arz eden bir artis gostermistir. Kiresel ithalat
hacmi 2005 yilinda yaklasik 3,37 milyar ABD dolari sevi-
yesindeyken, 2010 yilinda 5,56 milyar ABD dolarina, 2015
yilinda 7,05 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 8,66 mil-
yar ABD dolarina ulagmistir. 2024 yili itibariyla ise diinya
ithalati 16,15 milyar ABD dolari seviyesine gikarak, s6z
konusu dénemde yaklasik 4,8 katlik bir artis kaydetmistir.

Bu gelisme, HS 2004 tirlin grubunun yalnizca donemsel bir
talep artisi degil, yapisal ve kalici bir bliyiime egilimi sergi-
ledigini gostermektedir. Ozellikle 2020 sonrasi dénemde
ithalat hacmindeki ivmelenme dikkat gekici olup, bu triin
grubunun kriz donemlerinde dahi talep kaybi yasamayan
bir nitelige sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Dondurul-
mus ve islenmis sebze Urlinleri; gida glvenligi, hazir gida
zincirleri ve ev disi tiiketim kanallarindaki (otel, restoran
ve kafe sektorlerini kapsayan HORECA kanali) yaygin kul-
lanim nedeniyle istikrarli bir talep yapisi barindirmaktadir.

W BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Tablo incelendiginde, HS 2004 Uriin grubunda kiresel
ithalat talebinin biytk dlgtide yiksek gelirli ve gelismis
Ulkelerde yogunlastigi gortlmektedir. 2024 yili itibariyla
ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Japonya ve Almanya bas-
ta olmak uzere ilk bes-alti Ulke, diinya toplam ithalatinin
yaklasik %50Q'sini tek basina gergeklestirmektedir. Bu dl-
kelerin ortak ¢zellikleri; gli¢li soguk zincir altyapisi, ge-
lismis perakende ve hazir gida zincirleri ile otel, restoran
ve kafe sektorlerinin (HORECA) yiksek talep kapasitesine
sahip olmalaridir.

Bu yapi, HS 2004 Uriin grubunda rekabetin yalnizca fiyat
Uzerinden degil, kalite, sertifikasyon, lojistik guvenilirlik
ve tedarik surekliligi Gzerinden sekillendigini gdstermek-
tedir. Tilrkiye agisindan bakildiginda temel firsat, yiiksek
hacimli bu ithalatgl pazarlarda kisa vadeli ve firsat bazli
satiglardan ziyade, kalici ve uzun vadeli tedarikgi konu-
muna gegebilmektir. Bu da ancak tretim &lgeginin artiril-
masi, standartlarin yikseltilmesi ve soguk zincir-lojistik
entegrasyonunun giglendirilmesiyle miimkin olacaktir.
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Tablo 85: HS 2004 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 3.370.953 5.558.963
1  ABD 575.819 17,1 744653 13,4
2 Birlesik 290.427 8,6 399.046 7.2
Krallik
3 Fransa 338.845 10,1  503.566 9,1
4 Japonya 414,708 12,3 598.671 10,8
5 Almanya 216.075 6,4 307.094 5,5
6 italya 159.708 47  265.736 4.8
7 Meksika 96.251 29 120.895 2,2
8  Arabistan 56.986 1,7 118.783 2,1
9 Hollanda 79.703 24  265.831 4,8
10 Brezilya 61.574 1,8  212.449 3,8
11 ispanya 84.472 25 110.237 2,0
12 Belgika 61.615 1,8 124.054 2,2
13 Kore 32.264 1,0 65.502 1,2
14  Filipinler 17.654 0,5 30.432 0,5
15  Avustralya 21.980 0,7 91.888 1,7
141 Tiirkiye 685 0,02 873 0,02

2015 % 2020 % 2024 %
7.047.030 8.656.176 16.154.601

867.022 12,3 1.392.564 16,1 2.716.158 16,8
614799 87 712071 82 1.644.971 10,2
565.856 8,0 631.091 7,3 1.088.721 6,7
646.722 92 736319 85 1.036.716 6,4
323.264 46  463.157 54 787.628 49
251870 36  266.020 3,1 524.791 3,2
172524 24  196.798 2,3 520.345 3,2
217.238 31 241397 28 501.147 3,1
312160 44 334175 39 461.679 29
301.091 43  29.184 34 460.035 2,8
157.492 22 149.394 1,7 381.689 24
168513 24 202229 23 377.854 2,3
140.981 2,0 168.310 1,9 253.990 1,6
51.257 0,7 114412 1,3 252.057 1,6
117.189 1,7 135.379 1,6 236.468 1,5
8373 0,1 551 0,01 1.443 <0,01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.9.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2004 (sirke veya asetik asit kullanilmadan hazirlan-
mis ya da muhafaza edilmis, dondurulmus sebzeler) Griin
grubunda Tirkiye'nin ithalati, toplam hacim agisindan si-
nirll olmakla birlikte yapisal bir uyari sinyali vermektedir.
Turkiye'nin bu Urtin grubundaki ithalati 2024 yili itibariyla
yaklasik 1,44 milyon ABD dolari seviyesinde gergekles-
mistir. Her ne kadar Tirkiye s6z konusu Uriin grubunda
net ihracatgl konumda bulunsa da, ithalat verileri 6zellikle
belirli alt segmentlerde disa bagimliigin stirdigline isaret
etmektedir.

Tablo 86 incelendiginde, Tirkiye’'nin HS 2004 Grin gru-
bundaki ithalatinda Hollanda, Belgika, ABD ve iran bagli-
ca tedarikgi Ulkeler olarak 6ne gikmaktadir. Bu tilkelerden
yapilan ithalatin ortak 6zelligi, Urtinlerin gogunlukla yik-
sek islenmis, standartlastirilmis ve katma degeri gbrece
ylksek alt segmentlerden olugmasidir. Bu durum, Tirki-
ye'nin temel Uretim ve ihracat kapasitesine ragmen, bazi
drln tirlerinde hélen dis kaynaklara bagimli oldugunu
gostermektedir.

S6z konusu tablo genellikle su yapisal soruna isaret et-

mektedir: Tirkiye, ayni Griin grubunda daha dusik fiyatl
ve gorece az islenmis Urtnleri ihrag ederken, daha yiiksek
islenmis ve katma degeri yliksek Urtinleri ithal etmektedir.
Bu yapi kisa vadede ticaret dengesini bozucu bir etki ya-
ratmasa da, uzun vadede katma deger zincirinin st hal-
kalarinda rekabet gtictinin sinirl kaldigini géstermekte
ve gida sanayii agisindan stratejik bir déniistim ihtiyacini
ortaya koymaktadir.

4.9.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Gin
Cin Ornegi: Biiyiik Pazar, Zayif ve Dalgali Tiirkiye Payi

HS 2004 (sirke veya asetik asit kullaniimadan hazirlan-
mis ya da muhafaza edilmis, dondurulmus sebzeler) triin
grubunda Cin pazari, sinirli biiytikligiine ragmen stratejik
onemi ylksek bir ithalat pazari niteligi tasimaktadir. Cin'in
bu Uriin grubundaki ithalati 2024 yili itibariyla yaklasik 41
milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Bu tutar
kiresel 6lgekte gok blylk bir hacme isaret etmese de,
Cin pazarinin yiiksek hacimli ve segici tedarikgi yapisi dik-
kate alindiginda stratejik bir anlam tagimaktadir.
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Tablo 86: HS 2004 Tiirkiye ithalat Tedarikgcileri (Bin Dolar)

No 'i;‘lfe‘:::‘?' 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 685 873 8.373 551 1.443
1 Hollanda 257 37,5 350 40,1 2101 2511 164 29,8 581 40,3
2 ran 0 - 0 - 0 - 166 30,1 222 15,4
3 ABD 100 14,6 7 0,8 27 03 0 - 166 11,5
4 Belcika 217 31,7 88 10,1 3471 415 83 15,1 125 8,7
® Birlesik 70 10,2 11 1,3 146 1,7 0 = 114 7.9
Krallik
6 Fransa 0 - 0 - 2489 29,7 17 31 71 49
7  Almanya 0 - 239 27,4 123 15 40 73 70 49
8 Gin 0 - 0 - 0 - 32 58 37 2,6
9  Kibris 0 - 0 - 3 004 0 - 33 23
10 Hindistan 0 - 0 - 0 - 0 - 10 0,7
11 Yunanistan 0 = 0 = 0 = 20 3,6 5 0,3
12 lrak 0 - 5 0,6 3 004 12 22 3 0,2
13 talya 0 - 76 8,7 0 - 0 - 2 0,1
14 Polonya 0 - 0 - 0 - 0 - 2 0,1
15 Japonya 0 = 0 = 0 - 0 = 1 0,07

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

Tablo 87: HS 2004 En biiyiik ihracat Pazan Cin ithalat igindeki Payi (Bin Dolar)

No '[;‘I'If'e‘i::‘?' 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 41.701 74.249 166.777 118.361 41.247
1 ABD 25.142 603 62268 839 123692 742 51412 434 18022 437
2 Tiirkiye - - . - 19 001 19614 166 11700 28,4
3 Belcika 1.506 36  3.233 44 15333 92 14511 123 5888 143
4 Hollanda 139 03 3537 4.8 4091 25 14398 122 3131 7.6
5  Fransa - - 177 02 1275 08 796 07 1.840 45
6 lisvec - - - - 10 0,01 166 0,1 369 09
7  Kanada 11.320 27,1 3.531 48 19159 11,5 9095 7,7 194 05
8 YeniZelan- 3.010 7.2 1 <0,01 426 03 449 04 53 0,1
da
9  Almanya 43 0,1 916 1,2 2012 12 4108 35 40 0,10
10 ispanya - - - - 343 0.2 813 07 9 002
11 irlanda - - - - - - - - 1 <0,01
12 Avustralya 142 03 - - 10 0,01 14 0,01 - -
13 talya - - 4 001 5 <0,01 2 <0,01 - -
14 Arjantin - - - - - - 1.874 1,6 -

15 Banglades = - - - - = = - -

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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Tablo verileri incelendiginde, Turkiye'nin Cin'in HS 2004
Urdn grubundaki ithalatinda 2024 yili itibariyla yaklasik
11,7 milyon ABD dolari tutarinda bir ihracat gergekles-
tirdigi ve bunun yaklasik %10 civarinda bir pazar payina
karsilik geldigi goriilmektedir. Ancak bu payin yillar itiba-
riyla dalgali ve istikrarsiz bir seyir izledigi dikkat gekmek-
tedir. Turkiye, belirli dénemlerde Cin pazarinda firsat ya-
kalamis olsa da, bu firsatlari strdirilebilir ve uzun vadeli
bir tedarik iliskisine donustliirememistir.

Gin pazari, mutlak blyiklik agisindan ¢ok buyiik olma-
makla birlikte, genellikle yiksek hacimli, glivenilir ve si-
reklilik arz eden tedarikgilerle galisma egilimindedir. Bu
baglamda Tirkiye'nin Cin pazarindaki temel sorunu, pa-
zara erisimden ziyade istikrarli kontrat yapilari kurama-
masi ve diizenli tedarikgi konumuna gegememesidir. Bu
durum, Cin 6zelinde Turkiye agisindan énemli bir potansi-
yelin varliina isaret etmekle birlikte, bu potansiyelin de-
Jerlendirilmesi igin uzun vadeli pazar stratejisi, 6lgek ve
standartlasma ihtiyacini da agikga ortaya koymaktadir.

4.9.6. Genel Degerlendirme

HS 2004 kapsaminda yer alan islenmis veya muhafaza
edilmis patates Urtnleri, kiiresel 6lgekte yiksek blyime
hizina sahip, ancak ayni zamanda yiiksek diizeyde kon-
solide olmus bir pazar yapisi sergilemektedir. Diinya tica-
retinde ozellikle Avrupa merkezli tedarikgi tlkelerin (Bel-
gika ve Hollanda basta olmak Uzere) belirleyici oldugu;
bu Ulkelerin rekabet avantajini tarimsal Uretimden ziyade
isleme teknolojileri, lojistik altyapi ve uzun vadeli kontratli
tedarik modelleri Gizerinden sagladigi gortilmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 2004 (riin
grubunda yiiksek bir bliylime ivmesi yakalanmis olmakla
birlikte, kiiresel pazar payinin halen sinirli diizeyde kaldig
anlasiimaktadir. Tirkiye'nin ihracat yapisi blyik 6lgide
yakin cografya ve esnek pazarlara dayanmakta; yiiksek
hacimli ve yliksek standartl pazarlarda ise kalici tedarikgi
konumuna gegis sinirli kalmaktadir. Ote yandan, sinirli da
olsa devam eden ithalat, 6zellikle yiiksek islenmis ve kat-
ma degeri ylksek Urlin segmentlerinde disa bagimliigin
slirdigline isaret etmektedir.

Bu cercevede, patatesin islenmesi ve saklanmasi alanin-
da Tirkiye'nin dniindeki temel mesele; lretim kapasite-
sinin artinlmasindan ziyade, katma deger zincirinin Ust
basamaklarina gikilmasi, standart ve sertifikasyon gerek-
liliklerinin karsilanmasi ve uzun vadeli ihracat pazarlarinin
gesitlendirilmesi olarak 6ne gikmaktadir. HS 2004 Grin
grubu, uygun sanayi politikalari ve hedef pazar stratejileri
ile desteklenmesi halinde, Tirkiye'nin bitkisel gida sana-
yiinde 6lgeklenebilir ve siirdirdlebilir bir ihracat alani hali-
ne gelme potansiyeli tagimaktadir.

HS 2005 driin grubu, sirke veya asetik asit kullanilmaksi-
zin hazirlanmis ya da konserve edilmis, dondurulmamis
sebzeleri kapsamaktadir. Bu driin grubu; gida sanayii,
perakende zincirleri ve hazir yemek sektdriinde yaygin
kullanim alanina sahip olup, tarimsal Uretim ile islenmis
gida sanayii arasinda 6nemli bir baglanti olusturmakta-
dir. Uzun raf dmrd, lojistik avantajlari ve yil boyunca arz
sirekliligi saglamasi nedeniyle uluslararasi ticarette istik-
rarli bir talep yapisina sahiptir.

Kiresel 6lcekte HS 2005 ticareti; tarimsal retim kapasi-
tesi, isleme teknolojileri, markalasma diizeyi ve dagitim
aglarinin etkinligi ile yakindan iliskilidir. Ozellikle Avrupa
Birligi Ulkeleri bu Griin grubunda hem dretim hem de ti-
caret agisindan gicli bir konuma sahipken, gelismekte
olan llkeler daha ¢gok maliyet avantaji lizerinden rekabet
etmektedir. Artan sehirlesme, hazir gida tiketimindeki
ylkselis ve zincir perakendenin yayginlagmasi, bu Uriin
grubuna yodnelik kiresel talebi yapisal olarak destekle-
mektedir.

Bu boélimde HS 2005 irtin grubunda kiiresel ihracat ve
ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgi Ulkelerin
pazar yapisi ile Turkiye'nin ihracat ve ithalat performansi
ayrintili olarak analiz edilecektir. Béylece Turkiye'nin bu
Urlin grubundaki mevcut konumu degerlendirilerek, reka-
bet glicl ve potansiyel gelisim alanlarina iliskin gikarimlar
ortaya konulacaktir.

4.10.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2005 urin grubunda kiiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 déneminde istikrarli ve kademeli bir artis egilimi
sergilemistir. Dlinya ihracati 2005 yilinda 6,07 milyar ABD
dolar seviyesindeyken, 2010 yilinda 8,49 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 9,93 milyar ABD dolarina ve 2020
yilinda 11,85 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili
itibariyla kiiresel ihracat hacmi 14,76 milyar ABD dolarina
ulasmis olup, s6z konusu dénemde yaklasik 2,4 katlk bir
buylime kaydedilmistir. Bu gelisme, islenmis ve konserve
edilmis sebze Urtinlerine yonelik kiiresel talebin yapisal
olarak gu¢lendigini gdstermektedir.

Ulke bazinda incelendiginde, Gin 2024 yili itibariyla yak-
lasik 1,97 milyar ABD dolarlik ihracat hacmiyle en biyiik
ihracatgl konumundadir. Cin'i ispanya, Hollanda ve italya
izlemektedir. Ozellikle Avrupa Birligi tlkelerinin ihracatta-
ki agirhgi dikkat cekmektedir. ispanya, Hollanda, italya,
Yunanistan, Belgika ve Fransa gibi tlkeler, hem tretim ka-
pasitesi hem de isleme ve markalagma altyapisi sayesin-
de kiiresel pazarda guglii ve istikrarli bir konuma sahiptir.
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Tablo 88: HS 2005 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005 -
No g‘l’;‘:lz:@ 2005 % 2010 % 2015 % 200 % 204 % bﬁyfj"nf:
(Katy)

Diinya 6.068.354 8.486.568 0.928.346 11.845.757 14.759.99 2,43

1 Gin 671315 111 065054 114 1877576 189 2016031 170 1967465 133 293
2 ispanya 808109 133 990397 117 1011089 102 1084618 92 1617182 110 2,00
3 Hollanda 384202 63 564600 67 684354 69 854144 72 1085580 74 283
4 italya 279061 46 401129 47 524713 53 701153 59 984170 67 353
5 Yunanistan 192702 32 338919 40 433467 44 604019 51 828974 56 430
6  Belgka 433251 71 632700 75 494070 50 61332 52 805397 55 186
7 Fransa 534640 88 618725 73 476559 48 584034 49 643478 44 120
8 ABD 14737 68 M3816 52 579676 58 50444 44 606358 41 146
O Macaristan 208477 38 274804 32 266662 27 354735 30 463650 31 2,03
10 Polonya 82332 14 124000 15 145733 15 255744 22 438770 30 533
11 Amanya 261174 43 353019 42 315146 32 331789 28 407919 28 156
12 Pery 180688 30 367045 43 379839 38 380237 32 406595 28 225
13 Tiirkiye 118767 20 180477 21 196973 2,0 248039 21 404783 27 341
14 Tayland 186246 31 262241 31 271932 27 32960 28 359632 24 193
15 Kanada 106911 18 12152 14 130033 13 195449 16 353020 24 330

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 2005 triin grubun-
da kiresel ihracat yapisi hem Asya merkezli tretim kapa-
sitesi hem de Avrupa merkezli isleme ve dagitim aglan
etrafinda sekillenmektedir. Bu durum, {rlin grubunda re-
kabetin yalnizca tarimsal Gretim miktariyla degil, ayni za-
manda isleme teknolojileri, kalite standartlari ve tedarik
surekliligi ile belirlendigini ortaya koymaktadir.

4.10.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2005 triin grubunda Tirkiye'nin ihracat performansi
2005-2024 déneminde genel olarak artis egilimi goster-
migtir. Tdrkiye’'nin bu Griin grubundaki ihracati 2005 yilin-
da 118,8 milyon ABD dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda
180,5 milyon ABD dolarina, 2015 yiinda 197,0 milyon
ABD dolarina ve 2020 yilinda 248,0 milyon ABD dolari-
na yikselmistir. 2024 yili itibariyla ihracat hacmi 404,8
milyon ABD dolarina ulagsmis olup, s6z konusu dénem-
de yaklasik 3,4 katlik bir artis kaydedilmistir. Bu gelisme,
Turkiye’'nin HS 2005 driin grubunda kiiresel talep artisina
paralel bigimde ihracat kapasitesini genislettigini goster-
mektedir.

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

ihracatin ilke bazli dagilimi incelendiginde, pazar yapi-
sinin belirli tlkelere yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili
itibariyla Almanya 93,1 milyon ABD dolariile en biyik pa-
zar konumundadir ve toplam ihracatin yaklasik %23'linl
olusturmaktadir. Almanya'yi Irak, ABD ve Romanya izle-
mektedir. Orta Dogu ve Avrupa pazarlarinin birlikte dnemli
bir agirlik tagimasi, Tirkiye'nin hem cografi yakinlik avan-
tajini hem de Avrupa Birli§i pazarina erisim kapasitesini
etkin bigimde kullandiini gdstermektedir.

Bununla birlikte, ihracatin ilk birkag pazarda yodunlas-
masl pazar gesitliligi agisindan sinirli bir yapi ortaya koy-
maktadir. Orta ve uzun vadede strdirilebilir blyime
icin yliksek gelirli pazarlarda marka konumlandirmasinin
glclendirilmesi, Urtin gesitliliginin artinlmasi ve yeni pa-
zarlara erisimin genisletilmesi 6nem tasimaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde Turkiye, HS 2005 driin gru-
bunda istikrarli bigimde biyiyen bir ihracat¢i konumun-
da olmakla birlikte, kiiresel pazar payini artirma potansi-
yeline sahip bir tlke gdrinimiindedir.
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Tablo 89: HS 2005 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

No ithalatci Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 118.767 180.477 196.973 248.039 404.783
1 Almanya 32.206 27,1 46968 26,0 48502 246 72376 292 93.126 23,0
2 lrak 3.249 2,7 19428 108 29.235 14,8 30.866 124 40.908 10,1
3  ABD 12.249 10,3 17.936 99 19444 99 16.866 6,8 27.787 6,9
4 Romanya 18.637 157 19918 11,0 12790 6,5 20111 8,1 26.646 6,6
5  Misir 0 0,00 246 0,1 119 0,1 118 0,05 23.696 59
6  Birlesik Krallik 3.257 27 4.897 2,7 6.303 3,2 9372 38 17.806 4,4
7 Filistin 0 0,00 0 0,00 0 0,00 32 0,01 14.844 3,7
8  Bulgaristan 3.359 2,8 8.912 49 6.941 35 8.781 35 13.203 3.3
9 Hollanda 9.704 8,2 6.199 3.4 7.259 3,7 7.958 32 12.725 3.1
10  Arabistan 1.462 1,2 4.220 2,3 7.593 39 6.441 2,6 10.294 2,5
11 Kibris 2.553 2,1 3.849 2,1 4170 21 3.865 1,6 9.298 2,3
12 Fransa 2.120 1,8 3.004 1,7 3.546 1,8 5003 20 8.408 2,1
13 BAE 631 0,5 1.432 0,8 2314 1,2 4479 1.8 7.627 1,9
14 Belgika 799 0,7 1.861 1,0 1.203 0,6 2891 1,2 6.856 1,7
15 Kanada 1.841 1,6 1.937 1,1 2424 12 3528 14 5.934 1,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan dretilmistir.

4.10.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2005 Uriin grubunda kiresel ithalat hacmi 2005-2024
doneminde istikrarli ve gugli bir artis egilimi sergilemis-
tir. Diinya ithalati 2005 yilinda 5,99 milyar ABD dolari di-
zeyindeyken, 2010 yilinda 8,38 milyar ABD dolarina, 2015
yilinda 9,22 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 11,26
milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla kiire-
sel ithalat hacmi 14,54 milyar ABD dolarina ulasmis olup,
s0z konusu dénemde yaklasik 2,4 katlk bir artis kayde-
dilmistir. Bu gelisme, HS 2005 iriin grubunun diinya gida
ticareti iginde artan ve yapisal bir talep dinamigine sahip
oldugunu gostermektedir.

ithalatgi tilkeler incelendiginde, talebin biiyiik élglide ge-
lismis ve yiiksek gelirli ekonomilerde yodunlastigr goril-
mektedir. 2024 yili itibariyla ABD yaklasik 2,09 milyar ABD
dolari ile en biyuk ithalatgi konumundadir ve kiresel it-
halatin yaklasik %14’Uni gergeklestirmektedir. Aimanya,
Fransa ve Birlesik Krallik da yliksek hacimli ithalatlariyla
one g¢ikmakta; Japonya ve Kanada gibi Ulkeler istikrarl
talep yapilariyla pazarda énemli yer tutmaktadir.

Avrupa Ulkelerinin toplam ithalat icindeki agirhgr dikkat

cekicidir. Almanya, Fransa, Belgika, Hollanda, italya ve
ispanya birlikte kiiresel talebin &nemli bir bdlimiini olug-
turmaktadir. Bu durum, HS 2005 Grtin grubunun 6zellik-
le islenmis gida talebinin yiiksek oldudu, perakende ve
hazir gida zincirlerinin gelismis bulundudu pazarlarda
yogunlastigini gostermektedir. Genel olarak degerlen-
dirildiginde, kiresel ithalat yapisi genis tabanl olmakla
birlikte, talebin biyik ol¢lide gelismis ekonomiler tara-
findan yonlendirildigi ve istikrarli bir blytume patikasinda
ilerledigi gorulmektedir.

4.10.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2005 uriin grubunda Turkiye'nin ithalat hacmi 2005-
2024 doéneminde dalgal ancak genel olarak artig yonli
bir seyir izlemistir. Trkiye'nin toplam ithalati 2005 yilinda
5,3 milyon ABD dolar diizeyindeyken, 2010 yilinda 8,6
milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 16,5 milyon ABD do-
larina ylkselmistir. 2020 yilinda ithalat hacmi 10,5 mil-
yon ABD dolarina gerilemis, ancak 2024 yilinda yeniden
artarak 18,5 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu gelisme,
uzun vadede yaklasik 3,5 katlik bir artisa isaret etmekte;
ithalatin dénemsel dalgalanmalara ragmen yapisal ola-
rak genisledigini gostermektedir.
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Tablo 90: HS 2005 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No ithalatg 2005 % 2010 %

Ulkeler

Diinya 5.987.262 8.383.811
1 ABD 831.394 139 1.057.844 12,6
2 Almanya 603.262 10,1 772.815 9,2
3  Fransa 515.460 8,6 738.604 8,8
4 Birlesik Krallik 386.509 6,5 437.397 52
5  Japonya 586.822 9,8 664.917 7,9
6  Belgika 224523 3,8 308.267 37
7  Hollanda 188.959 3,2 217.620 2,6
8 italya 245.069 41 273.702 33
9 Kanada 165.067 2,8 264.712 32
10 Ispanya 268.219 45  317.780 38
11 Kore 105.262 1,8 179.684 2,1
12 Avustralya 86.245 1,4 157.983 19
13 Rusya 197.407 33 318.808 38
14 Avusturya 50.085 08 87.122 1.0
15 Arabistan 42.208 0,7 71.513 0,9
83 Tiirkiye 5.286 0,1 8.605 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
9.224.577 11.259.618 14.543.895
1.224632 13,3 1525532 13,5 2.085.921 14,3
807.214 88 1.028.343 91 1.347.572 9,3
708.875 7.7 806.049 7,2 1.036.619 7,1
486.366 53 576.756 5,1 866.830 6,0
667.545 7,2 708.138 6,3 691.692 4,8
306.028 3,3 418546 37 525.718 3,6
278.084 3,0 373.134 33 467.977 3,2
260990 28 295.060 2,6 455.779 3,1
342157 37 352.742 3,1 450.501 3,1
361.858 39 377882 34 438.820 3,0
230.644 25 316.763 2,8 427.787 29
168.617 1.8 223704 20 269.169 1,9
164.460 18 234726 2,1 202.906 1.4
103.313 11 123.679 11 202.798 1.4
157.834 17 183.822 1,6 186.494 1,3
16.470 0,2 10.496 0,1 18.478 0,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan tretilmistir.

ithalatin Glke bazli dagilimi incelendiginde, tedarikin itha-
latin llke bazli dagilimi incelendiginde, tedarikin agirlikli
olarak Avrupa Ulkelerinde yogunlastigi gorilmektedir.
2024 yih itibariyla Macaristan 4,9 milyon ABD dolari ve
%27 pay ile Turkiye'nin en biyik tedarikgisi konumunda-
dir. Almanya %16, Belgika %7, Rusya Federasyonu %5
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pay ile 6ne ¢ikmaktadir. Tayland, Polonya ve italya gibi
llkeler de daha sinirli fakat istikrarl paylara sahiptir.

Bu tablo, HS 2005 drlin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
gbrece cgesitlenmis bir llke yapisina dayandigini, ancak
Avrupa merkezli bir tedarik agina agirlk verdigini gos-
termektedir. ithalatin biyiik 6lgiide islenmis veya belirli
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Tablo 91: HS 2005 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No ihracatg Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %

Diinya 5.286 1,00 8.605 1,00 16.470 1,00 10.496 1,00 18.478 1,00
1 Macaristan 583 11,0 1.439 16,7 4377 26,6 3035 289 4907 26,6
2 Almanya 327 6.2 1271 148 2863 17,4 1552 148 3.045 165
3 Belgika 0 0,00 1 0,01 415 25 570 54 1.348 73
4 Rusya 5 0,1 0 0,00 0 0,00 468 45 1.004 5,4
5 Tayland 435 82 3077 358 3602 219 240 2,3 920 50
6  Polonya 468 89 160 1,9 546 33 214 2,0 906 49
7 ltalya 121 23 1.004 11,7 535 32 359 34 883 48
8 Cin 186 35 545 6.3 362 22 520 5,0 775 42
9  Libnan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 522 50 733 4,0
10 Misir 0 0,00 0 0,00 0 0,00 63 0,6 699 38
11 Hollanda 64 1,2 286 38 352 21 453 43 665 36
12 Peru 81 1,5 35 0,4 488 3,0 184 1,8 600 32
13 Birlesik Krallik 42 0,8 153 1,8 224 14 61 0,6 433 2,3
14 Fransa 111 2,1 402 47 278 1,7 185 1,8 356 1,9
15 Ispanya 2.725 51,6 17 0,2 1373 83 300 29 249 1,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan tiretilmistir.

kalite standartlarina sahip Uriinlerden olustugu degerlen-
dirilmektedir. Genel olarak Tirkiye'nin bu Griin grubunda
ithalat hacmi sinirli olmakla birlikte artis egilimi goster-
mekte; bu durum, i¢ tiiketim talebi ve Urlin gesitliligi ih-
tiyacinin belirli segmentlerde dis tedarik gerektirdigine
isaret etmektedir.

4.10.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Aimanya

HS 2005 rtn grubunda Tirkiye'nin en 6nemli ihracat
pazarlarindan biri Almanya’dir. Almanya’nin toplam itha-
lat hacmi 2005 yilinda 603,3 milyon ABD dolari diizeyin-
deyken, 2024 yili itibariyla 1,35 milyar ABD dolarina yik-
selmistir. Bu artis, s6z konusu Uriin grubunda Almanya
pazarinin uzun vadede istikrarli ve biylyen bir talep yapi-
sina sahip oldugunu gostermektedir.

Turkiye’'nin Almanya'ya ihracati incelendiginde, 2005 yi-
linda 42,2 milyon ABD dolari olan ihracatin 2010 ve 2015
yillarinda kademeli artis gosterdigi, 2020 yilinda 61,0
milyon ABD dolarina, 2024 yilinda ise 104,3 milyon ABD
dolarina ulastigi goriilmektedir. 2024 yili itibariyla Turki-
ye'nin Almanya ithalati igindeki payi yaklasik %8 diizeyin-
dedir. Bu oran, Turkiye'nin Almanya pazarinda orta dlgekli

fakat istikrarli bir tedarikgi konumuna sahip oldugunu
gostermektedir.

Bununla birlikte Almanya pazarinda Hollanda, Polonya ve
italya gibi tlkelerin daha yiiksek paylara sahip oldugu g6-
rillmektedir. Ozellikle Hollanda uzun yillardir yaklasik %20
-23 bandinda payla lider konumunu korumaktadir. Tirki-
ye'nin payinin artis egiliminde olmasi olumlu bir gelisme
olmakla birlikte, Almanya gibi kalite ve standardizasyo-
nun yliksek 6nem tasidi§i bir pazarda kalici ve glcli bir
konum elde edebilmek igin Uriin gesitliliginin artinlmasi,
markalasmanin giiglendiriimesi ve uzun vadeli ticari ilig-
kilerin derinlestiriimesi gerekmektedir.

4.10.6. Genel Degerlendirme

HS 2005 iriin grubunda kiresel ticaret verileri, 2005-
2024 dodneminde hem ihracat hem de ithalat hacminin
istikrarli bir buiyime egilimi sergiledigini gostermektedir.
Dunya ihracati yaklasik 6,1 milyar ABD dolarindan 14,8
milyar ABD dolarina yiikselirken, kiiresel ithalat da ben-
zer bigimde artis gdstermistir. Bu tablo, s6z konusu iriin
grubunun diinya gida sanayisi iginde talebi sureklilik arz
eden, islenmis ve katma degeri yliksek bir Urlin kategori-
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Tablo 92: HS 2005 En biiyiik ihracat Pazar Almanya ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatg!

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 603.262 772.815
1 Hollanda 116.028 19,2 163.115 21,1
2 Polonya 4126 0,7 8.038 1,0
3 talya 37.206 6,2 58.793 7,6
4 Fransa 122.749 20,3 145852 189
5 lIspanya 53.955 8,9 65.529 8,5
6 Tirkiye 42.164 7,0 48.168 6,2
7 Yunanistan 28.498 4,7 54.953 7,1
8  Macaristan 17.890 3,0 50.288 6,5
9 Belcika 54.689 9,1 56.349 7,3
10 Cin 60.581 10,0 31.771 4,1
11 Avusturya 18.700 3,1 26.290 3,4
12 Peru 1.529 0,3 11.707 1,5
13 Misir 45 0,01 310 0,04
14 Bulgaristan 3.496 0,6 4.033 0,5
15 Hindistan 582 0,1 909 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
807.214 1.028.343 1.347.572
183.337 22,7 231.756 22,5  302.831 22,5

16.264 2,0 58.721 57 170.313 12,6
66.062 8,2 93.527 91 115.709 8,6
100.449 12,4 123.457 12,0 106.469 7.9
66.688 8,3 72.045 7,0 105.970 7.9
50.983 6,3 61.047 5,9 104.347 7,7
64.314 8,0 80.248 7.8 97.321 7,2
59.559 7.4 79.285 7,7 82.596 6.1
55.836 6,9 66.158 6,4 63.365 4,7
39.277 49 47.449 4,6 62.817 4,7
27889 35 16.913 1,6 32.896 2,4
20779 2,6 15.027 1,5 11.649 09
601 0,1 5116 0,5 7.844 0,6
4688 0,6 6.415 0,6 7.739 0,6
1.908 0,2 3.650 04 6.123 0.5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan dretilmistir.

si oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiresel pazarda italya,
Cin, ispanya ve Hollanda gibi iilkeler belirleyici konumlari-
ni korurken, ticaretin biiylk 6lglide hem Uretim kapasitesi
hem de isleme ve yeniden ihracat kabiliyeti yiiksek tlkeler
etrafinda yogunlastigi gériilmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 2005 riin
grubunda ihracatin dénem boyunca artis gosterdigi ve
2024 yih itibariyla 400 milyon ABD dolarini astigi goril-
mektedir. Turkiye, kiresel ihracatta Ust siralarda yer al-
mamakla birlikte, diizenli artis egilimi sayesinde orta ol-
gekli bir ihracatgr konumuna ulasmistir. ihracatin dzellikle
Almanya, Irak ve bazi Avrupa Ulkelerinde yogunlasmasi,
pazar yapisinin belirli tlkelere bagimli oldugunu goster-
mektedir. Bu durum, pazar gesitlendirmesinin énemini
artirmaktadir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye’nin hacminin gérece sinirli ol-
dugu ve ihracat ile karsilastirildiginda Tirkiye'nin bu Griin
grubunda net ihracatgl konumda bulundugu anlasiimak-
tadir. ithalatin belirli tilkelerden ve sinirl tiriin segment-
lerinde gergeklesmesi, Tirkiye'nin genel olarak gigli
bir Uretim ve isleme kapasitesine sahip oldugunu gos-
termektedir. Sonug olarak HS 2005 Griin grubu, Tiirkiye
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agisindan net ihracatgi olunan, ancak kiresel pazardaki
payin artirilmasi igin kalite, marka degeri ve pazar gesitli-
ligi alanlarinda stratejik adimlar gerektiren bir tGriin grubu
niteligi tagimaktadir.

HS 2101 drln grubu; kahve, cay veya mate hilasalari,
esanslari ve konsantreleri ile bu Urilinlere dayall mistah-
zarlarl kapsamakta olup, kiiresel gida ticareti iginde yik-
sek katma degerli islenmis Griin segmentinde yer almak-
tadir. Bu Urlin grubu, tarimsal hammaddelerin islenerek
markali ve tiiketime hazir formlara donusturilmesi nede-
niyle, tarim ile gida sanayisi arasindaki deger zincirinin
ileri agsamalarini temsil etmektedir.

Kiresel dlgekte HS 2101 ticareti; tiiketim aliskanliklari,
sehirlesme orani, hazir igecek ve hizl tiiketim egilimleri,
marka degeri ve dagrtim aglarinin yayginhigi ile yakindan
iliskilidir. Ozellikle kahve ve gay bazli Griinlerde artan ki-
resel talep, zincir magazalar, kapsil sistemler ve hazir
icecek pazarindaki biylme ile desteklenmektedir. Bu
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durum, s6z konusu uriin grubunu hammadde ticaretin-
den ziyade islenmis ve katma degeri yiiksek gida sanayisi
drlnleri kategorisinde stratejik bir konuma tasimaktadir.

Bu bdélimde HS 2101 drlin grubunda kiresel ihracat ve
ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatci Glkelerin
pazar yapisi ile Tirkiye'nin ihracat ve ithalat performansi
ayrintili bigimde analiz edilerek, Tirkiye'nin kiiresel deger
zinciri igindeki konumu degerlendirilecektir.

4.11.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2107 drlin grubunda kiiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 déneminde belirgin ve istikrarl bir artis egilimi ser-
gilemistir. Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 3,7 milyar
ABD dolar diizeyindeyken, 2010 yilinda 6,1 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 7,8 milyar ABD dolarina ve 2020
yilinda 8,4 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili iti-
bariylaise kiiresel ihracat hacmi 12,6 milyar ABD dolarina
ulagsmis ve s6z konusu donemde yaklasik 3,4 katlik bir
biylime kaydedilmistir. Bu artis, kahve ve gay bazli islen-
mis Urlnlerin kiresel tiiketim egilimleriyle paralel bigim-
de genisleyen bir pazara sahip oldugunu gostermektedir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, Almanya uzun yillar
boyunca kiresel ihracatta Ust siralarda yer almis; ancak
payinin zaman iginde kademeli olarak geriledigi goril-
mektedir. Buna karsilik Vietham, Malezya ve Endonezya
gibi Asya Ulkeleri 6zellikle 2010 sonrasi donemde giigli
bir ivme yakalayarak kiiresel pazardaki konumlarini be-
lirgin bigimde guglendirmistir. Vietham'in 2005-2024 d6-
nemindeki yliksek biliylime orani, isleme kapasitesinin ve
ihracat performansinin hizli bigimde arttigini ortaya koy-
maktadir.

Turkiye'nin ihracati da s6z konusu dénemde artis goster-
mistir. 2005 yilinda oldukga distik bir seviyede olan ihra-
cat hacmi, 2024 yilinda 86 milyon ABD dolarina ulasmis-
tir. Bununla birlikte, kiresel ihracat igindeki payin halen
sinirli diizeyde kaldigi ve Turkiye'nin bu driin grubunda
buytiik ihracatgi Ulkelerle kiyaslandiginda daha miitevazi
bir konumda bulundugu gériilmektedir. Bu tablo, Turkiye
agisindan biylime potansiyelinin varlijina isaret etmekle
birlikte, kiiresel rekabet glictinin artirilmasina yonelik ya-
pisal adimlarin dnemini ortaya koymaktadir.

Tablo 93: HS 2101 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005-
No m:(‘:‘;::‘?' 2006 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % Biiyziiﬁ:
(Kat)

Diinya 3.696.906 6.129.008 7.807.568 8.395.704 12.599.513 3,41

1 Amanya 645637 175 009714 148 963579 123 870.832 104 1203560 96 186
2 Breziya 305352 107 563287 92 503568 76 534759 64 079891 78 248
3 Vietnam 12837 03 49508 08 260360 33 468875 56 947116 75 7376
4 Hollanda 193683 52 260629 43 519242 67 434824 52 790704 63 408
5 ispanya 154136 42 350425 57 345800 44 493616 50 749136 59 486
6 Malezya 77301 21 24603 40 433162 55 479801 57 684486 54 885
7 Hindistan 121205 33 201864 33 307178 39 314974 38 661679 53 546
8 Endonezya 24959 07 172347 28 350402 45 527181 63 654376 52 2622
9 Meksika 108532 28 129652 21 176452 23 158011 19 516516 4 499
10 Polonya 76881 21 146760 24 201142 26 274519 33 467718 37 609
11 ABD 168495 46 331260 54 356805 46 367547 44 405161 32 240
12 BilegkKrallk 200402 54 321394 52 361444 46 329783 39 368583 29 184
13 Kolombiya 138977 38 243299 40 234202 30 279511 33 339026 27 244
14 Fransa 126558 34 217754 36 200027 26 231752 28 321605 26 254
15 Kore 58685 16 137443 22 203289 26 216870 26 26449 2.1 451
27 Tirkiye 1310 004 5172 01 23128 03 4386 05 86213 07 6582

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

4.11.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2101 rin grubunda Tirkiye'nin ihracat performansi
2005-2024 doéneminde belirgin bir artis egilimi goster-
migtir. Turkiye’'nin bu Griin grubundaki ihracati 2005 yilin-
da 1,3 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda
5,2 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 23,1 milyon ABD
dolarina ve 2020 yilinda 43,9 milyon ABD dolarina yiiksel-
mistir. 2024 yili itibariyla ihracat hacmi 86,2 milyon ABD
dolarina ulasmis olup, s6z konusu dénemde yaklasik 66
katlik bir artis kaydedilmistir. Bu gelisme, Turkiye'nin HS
2101 Urdn grubunda 6zellikle son on yilda daha gorindir
bir ihracatgi konumuna ilerledigini gdstermektedir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, ihracatin belirli pazar-
larda yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Irak,
yaklasik 20,7 milyon ABD dolari ve %24'lik pay ile Tirki-
ye'nin en blyuk ihracat pazari konumundadir. Suriye, Al-
manya ve iran da 6nemli paylara sahip diger pazarlardir.
Bununla birlikte, pazar dagiliminin agirlikli olarak yakin
cografya ve bolgesel pazarlara dayandigi dikkat gcekmek-
tedir.

Bu yapi, Turkiye’nin HS 2107 Grin grubunda ihracatini ar-

tirmakla birlikte, kiiresel dlgekte yiiksek gelirli ve blyik
ithalatgl pazarlardaki payinin sinirli kaldigini gostermek-
tedir. Orta ve uzun vadede ihracatin sirdirdlebilirliginin
saglanabilmesi i¢in pazar cgesitliliginin artinlmasi, marka
degerinin guglendirilmesi ve yiksek katma degderli Girlin
segmentlerine ydnelimin énem tasidigi degerlendirilmek-
tedir.

4.11.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2101 driin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005-2024
doéneminde istikrarli ve guigli bir artis egilimi gdstermistir.
Duinya ithalati 2005 yilinda 3,63 milyar ABD dolari seviye-
sindeyken, 2010 yilinda 6,05 milyar ABD dolarina, 2015
yilinda 7,54 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 8,46 mil-
yar ABD dolarina yikselmistir. 2024 yili itibariyla kiresel
ithalat hacmi 12,39 milyar ABD dolarina ulasmis olup,
s0z konusu donemde yaklasik 3,4 katlk bir artis kayde-
dilmistir. Bu gelisme, HS 2101 driin grubunun diinya tica-
retinde talebi artan ve tiiketim egilimleriyle desteklenen
bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.

Ulke bazinda incelendiginde, ithalat talebinin agirlikli ola-
rak gelismis ekonomilerde yogdunlasti§i goérilmektedir.

Tablo 94: HS 2101 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

No ithalatgi Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 1.310 5.172 23.128 43.866 86.213
1 Irak 87 6,6 269 52 4936 21,3 11.257 25,7 20.705 24,0
2 Suriye 0 0,00 36 0,7 558 24 3.630 8,3 9.108 10,6
3 Almanya 43 3.3 463 9,0 642 2,8 4606 10,5 8.840 10,3
4 iran 32 2,4 470 91 9.275 40,1 1.718 3,9 7.424 8,6
5 Kibris 529 40,4 1.263 244 1814 78 1.622 3,7 3.588 4,2
6 Libya 0 0,00 39 08 45 0,2 691 1,6 3.459 4,0
7 BAE 3 0,2 465 9,0 542 2,3 1.239 28 3425 40
8 Arabistan 0 0,00 81 1,6 246 1,1 524 1,2 2.708 3,1
9 Filistin 0 0,00 0 0,00 61 0,3 383 09 2072 24
10 Rusya 0 0,00 1 0,02 15 0,1 247 0,6 1.895 2,2
11 Liubnan 0 0,00 214 41 132 06 526 1,2 1.723 2,0
12 Angola 0 0,00 0 0,00 0 0,00 263 0,6 1.597 1,9
13 Tilrkmenistan 0 0,00 20 04 74 0,3 2.023 46 1.360 1,6
14  Azerbaycan 12 0,9 13 0,3 557 24 1.264 29 1.097 1,3
15  Gin 0 0,00 33 06 358 1,5 1.381 3,1 1.097 1,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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Tablo 95: HS 2101 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 3.631.530 6.052.770
1 ABD 337.116 9,3 545.040 9,0
2 Almanya 319.948 8,8 352.539 5.8
3 Birlesik Kralllk ~ 200.494 5,5 357.282 59
4 Filipinler 24.067 0,7 90.651 1,5
5 Hollanda 84.861 2,3 161.023 2,7
6 Polonya 136.150 3,7 225.331 3,7
7 Fransa 200.238 5,5 266.810 4,4
8 Rusya 326.033 9,0 492.259 8,1
9 Cin 6.351 0,2 39.406 0,7
10 Kanada 72177 2,0 188.668 3,1
11 Japonya 148.045 4,1 160.722 2,7
12 BAE 31.874 09 = =
13 Avustralya 77.560 2,1 144538 24
14  Tiirkiye 52.338 1,4 69.825 1,2
15  Endonezya 20.060 0,6 32.275 0,5

2015 % 2020 % 2024 %
7.537.120 8.457.017 12.390.479

582.678 7,7 705974 83 1.295.683 10,5
457.137 6.1 479.001 57 710.503 57
426.500 57 346.872 4, 653.291 5,3
264.400 35 534348 6,3 570.244 46
179.534 24 224681 27 445742 3,6
262.677 3,5 283408 34 427736 3,5
274.882 3.6 306.045 3,6 412.836 3,3
389.381 52 410818 49 392.186 3.2
240.577 32 249304 29 346996 2,8
195.567 26 217805 26 282517 23
204.267 2,7 189.689 22 280.789 2,3
105.580 1,4 141468 1,7 248.313 20
147.365 2,0 180.008 2,1 244188 2,0
113.231 1,5 153.126 1,8 234.010 1,9
111.496 1,5 106.592 1,3 229.457 19

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

2024 yili itibariyla ABD yaklasik 1,30 milyar ABD dolari
ithalat hacmi ve %10’luk pay ile en biyiik ithalatgl konu-
mundadir. Almanya ve Birlesik Krallik da yiiksek ve istik-
rarli ithalat hacimleriyle 6ne gikmaktadir. Bunun yaninda
Filipinler, Hollanda ve Polonya gibi tilkelerin artan paylari,
pazarin yalnizca geleneksel tiiketici tlkelerle sinirli olma-
digini gostermektedir.

Asya ve Avrupa merkezli Ulkelerin birlikte giicli bir talep
yapisi olusturdugu bu Uriin grubunda, ithalatin hem nihai
tliketime hem de yeniden isleme ve dagitim faaliyetlerine
dayandigi degerlendirilmektedir. Kiresel ithalat yapisi,
HS 2101 riin grubunun cografi olarak genisleyen, tiike-
tim aliskanliklari ve sanayi kullanimiyla desteklenen bir
biylime dinamigine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

4.11.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2101 triin grubunda Turkiye'nin ithalat hacmi 2005-
2024 doéneminde genel olarak artis egilimi gostermistir.
2005 yilinda 52,3 milyon ABD dolari seviyesinde olan
ithalat,2010yilinda 69,8 milyon ABD dolarina, 2015yilinda
113,2 milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda 153,1 milyon

ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla ithalat hacmi
234,0 milyon ABD dolarina ulasmis olup, séz konusu
donemde yaklasik 4,5 katlik bir artis gergeklesmistir. Bu
gelisme, HS 2101 rlin grubunun Tirkiye'de hem nihai
tiketim hem de gida sanayii agisindan artan bir talep
yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

ithalatin Glke bazindaki dadiimi incelendiginde, tedari-
kin agirlikh olarak Avrupa Ulkeleri ve belirli Uretici Glkeler
Uizerinde yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili itibariyla
ispanya %21 pay ile en biiyiik tedarikci konumundadir.
isvigre, Hindistan ve irlanda da &énemli paylara sahiptir.
Almanya ve Polonya gibi Avrupa Birligi Glkeleri ise istik-
rarll fakat gorece daha sinirli paylarla Tirkiye'nin ithalat
yapisinda yer almaktadir.

Ozellikle 2015 yilinda Hindistan'in yiiksek paya ulagsmasi
ve sonraki yillarda payin dengelenmesi, tedarik yapisinin
donemsel olarak degisebildigini gdstermektedir. 2024 yili
itibariyla ithalatin daha dengeli bir lilke dagiimina sahip
oldugu gorilmekle birlikte, belirli tlkelere bagimlilik de-
vam etmektedir. Bu yapi, Turkiye’nin HS 2101 drln gru-
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Tablo 96: HS 2101 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihracatci

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 52.338 69.825
1 ispanya 11.595 22,2 17.438 25,0
2 Isvigre 4920 94 8.302 11,9
3 Hindistan 315 0,6 5330 76
4 irlanda 270 05 560 0,8
5 Almanya 3.389 6,5 1.709 24
6 Polonya 0 0,00 1 <0,01
7 Brezilya 3.633 69 4572 6,5
8 Rusya 0 0,00 0 0,00
9 Vietnam 0 0,00 442 0,6
10  Fransa 85 0,2 127 0,2
11 ABD 61 0,11 320 05
12 Ekvador 949 1.8 4439 64
13 Kore 29 01 583 0.8
14 Cekya 5191 99 6.156 8,8
15  Arabistan 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
113.231 153.126 234.010
6.477 57 18.165 11,9 48.480 20,7
24532 21,7 23.093 1511 29.576 12,6
48.812 43,1 16.215 10,6 29.234 12,5
1151 1,0 12280 8,0 22,642 97
5190 406 7152 47 18.951 81
340 0,3 5740 37 18.437 79
8.787 7.8 6.463 4,2 11.871 51
51 0,05 2336 1,5 10615 4,5
927 0,8 12168 7,9 10.559 45
1.021 09 8.018 5.2 6.358 2,7
954 0,8 3.210 21 5354 23
1.205 11 2534 17 5274 23
0 0,00 2535 17 3443 1,5
723 0,6 1.843 1.2 3230 1.4
566 0,5 352 0,2 1.663 07

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan dretilmistir.

bunda artan i¢ talep nedeniyle ithalata yoneldigini; ancak
tedarikgi gesitliliginin stratejik agidan énemini korudugu-
nu ortaya koymaktadir.

4.11.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Almanya

HS 2107 Grtin grubunda Tirkiye'nin en blytiik ihracat pa-
zarinin Almanya oldugu gorilmektedir. Almanya'nin top-
lam ithalat hacmi 2005 yilinda 319,9 milyon ABD dolari
iken 2024 yil itibariyla 710,5 milyon ABD dolarina yiik-
selmistir. Bu artis, s6z konusu Uriin grubunda Almanya
pazarinin istikrarl ve biylyen bir talep yapisina sahip ol-
dugunu gostermektedir.

Almanya’'nin ithalat yapisi incelendiginde, Belcika ve
Polonya’nin son yillarda 6ne ¢ikan tedarikgiler oldugu
gorilmektedir. 2024 yilinda Belgika %15 pay ile ilk
sirada yer almakta, Polonya ise %12 pay ile ikinci sirada
bulunmaktadir. isvigre, Hollanda ve ispanya gibi Avrupa
Ulkeleri de Almanya'nin ithalatinda ©6nemli paylara
sahiptir. Tedarik yapisinin agirlikli olarak Avrupa igi ticaret
gergevesinde sekillendigi dikkat cekmektedir.

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Turkiye’'nin Almanya pazarindaki payi ise oldukga sinirli
dizeydedir. 2005 yilinda neredeyse ihmal edilebilir bir
seviyede olan pay, 2024 yilinda da %71 civarinda kalmistir.
ihracat hacminde artig goriilmekle birlikte, Almanya’nin
toplam ithalatindaki buylimeye paralel olarak Tirkiye'nin
payini anlamli dlglide yikseltemedigi anlagilmaktadir. Bu
durum, Almanya pazarinda gii¢li rekabet kosullarinin ve
yerlesik tedarikgi aglarinin Tirkiye agisindan énemli bir
bariyer olusturdugunu gostermektedir.

4.11.6. Genel Degerlendirme

HS 2101 Grtn grubunda kiresel ticaretin 2005-2024
doneminde belirgin bir biyiime egilimi sergiledigi gortl-
mektedir. Diinya ihracati ve ithalatt ddnem boyunca art-
mis, 6zellikle 2020 sonrasi donemde talep hacminde ye-
niden ivmelenme yasanmistir. Kiiresel ihracat yapisinda
Almanya, Brezilya ve Vietnam gibi Ulkeler 6ne ¢ikarken;
Asya llkelerinin paylarini artirdidi ve Uretim kapasitesine
dayali rekabet avantaji elde ettigi dikkat gekmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, ihracat hacminin
donem iginde artis gosterdigi ancak kiresel pazar payi-
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Tablo 97: HS 2101 En biiyiik ihracat Pazan Almanya ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatgi

NO  iiikeler 2005 % 2010 %
Diinya 319.948 352.539
1 Belcika 55.939 17,5 71.938 20,4
2 Polonya 10.527 3,3 11597 3,3
3 lsvigre 39.463 12,3 11.350 3,2
4 Hollanda 46.744 14,6 54515 15,5
5 ispanya 14.235 4.4 16.308 4,6
6  Ekvador 12.880 4,0 40.658 11,5
7 ﬁriah:kwik 46375 145 50141 14,2
8 Fransa 13.781 4,3 21.811 6,2
9  Brezilya 25792 8,1 24.033 6,8
10  Kolombiya 13.039 4,1 18.612 5,3
11 Vietham 9 <0,01 171 0,05
12 Gekya 994 0,3 6.258 1,8
13 Tiirkiye 61 0,02 508 0,1
14 Hindistan 300 0,1 1.052 0,3
15 Gin 1.015 0,3 4703 1.3

2015 % 2020 % 2024 %
457.137 479.001 710.503
65.987 14,4 71.207 14,9 109.193 154
28.968 6.3 69.802 14,6 85.122 12,0
10.080 2,2 40.788 8,5 66.471 94
75.458 16,5 42.491 89 60.080 8,5
34.338 7.5 26.620 5,6 53.858 7.6
71.263 15,6 21.015 44 53.216 7,5
54.024 11,8 50.480 10,5 49860 7.0
17.278 3.8 36.564 7,6 43.253 6,1
21.411 4,7 8.815 1,8 36.634 52
35.937 7.9 20.886 4,4 35.666 5,0
1.217 0,3 1.766 04 28.642 40
7.867 1,7 33.845 7,1 25998 3,7
705 0,2 4532 09 9.443 1,3
3.064 0,7 1.671 0,3 8340 1,2
8.577 1,9 3.095 06 7130 1,0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan tretilmistir.

nin oldukga sinirli kaldigi anlasilmaktadir. ihracat belirli
bélgesel pazarlarda yogunlagmakta; Irak, Almanya ve
gevre Ulkeler 6n plana gikmaktadir. Bu yapi, Tirkiye'nin
daha ¢ok bolgesel talebe dayali bir ihracat profiline sahip
oldugunu gostermektedir.

ithalat tarafinda ise Turkiye'nin net ithalatgl konumda ol-
dugu gériilmektedir. Ozellikle Almanya, ispanya, isvigre
ve Hindistan gibi Ulkelerden yapilan ithalat, Griin grubun-
da disa bagimliigin surdugiine isaret etmektedir. 2024
yili itibariyla ithalat hacminin ihracatin lzerinde seyret-
mesi dis ticaret dengesinin agik verdigini gostermektedir.

Bu gergevede, HS 2101 Uriin grubunda Turkiye'nin konu-
mu buyilyen ancak kiresel 6lgekte sinirli paya sahip bir
aktor olarak degerlendirilebilir. Rekabet gtictiniin artirila-
bilmesi icin pazar ¢esitliliginin genisletilimesi, markalas-
ma ve katma degerli Griin stratejilerinin guglendirilmesi
ve disa bagimlihg azaltacak Uretim kapasitesinin gelisti-
rilmesi 6nem tagimaktadir.

Bu bolimde, bitkisel yag sanayii agisindan temel ve stra-
tejik bir Grtin grubu niteligi tastyan HS 1507 Grtin grubu
ayrintili olarak ele alinmaktadir. Soya yagi, hem dogrudan
tiketim hem de gida sanayii, yem sektori ve biyodizel
Uretimi gibi farkl alanlarda yaygin bigimde kullanilan gok
yonli bir bitkisel yag turl olup, kiresel tarim ve sanayi
zincirlerinde merkezi bir konuma sahiptir.

HS 1507 kapsamindaki Urlinler, soya fasulyesinin islen-
mesi sonucunda elde edilmekte ve bu yoniyle tarimsal
Uretim ile sanayi arasindaki en gugli baglanti noktala-
rindan birini olusturmaktadir. Kiiresel 6lgekte soya yagi
ticareti; tarimsal Uretim kapasitesi, iklim kosullari, gene-
tigi degistirilmis trtn politikalari, yem ve ya§ sanayiine
yonelik talep ile enerji piyasalarindaki gelismelerden dog-
rudan etkilenmektedir. Ozellikle hayvancilik sektériindeki
buylime ve bitkisel yaglara olan talebin artmasi, HS 1507
Urlin grubunun kiresel ticaretteki 6nemini daha da artir-
maktadir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU "’l
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Bu boélim kapsaminda, HS 1507 iriin grubunda kiiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalat-
¢! Ulkelerin pazar yapisi, Turkiye'nin bu Griin grubundaki
ihracat ve ithalat performansi ile pazar yogunlagmasi ve
tedarik bagimhligi boyutlari ele alinacaktir. Bdylece soya
yagl ticareti tizerinden Tirkiye'nin bitkisel yag sanayiinde-
ki mevcut konumu degerlendirilerek, orta ve uzun vadeli
rekabet ve politika alanlarina iliskin ¢ikarimlar yapilmasi
amagclanmaktadir.

4.12.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1507 urlin grubunda kiresel ihracat hacmi 2005-HS
1507 Urin grubunda kiiresel ihracat hacmi 2005-2024
doneminde artis egdilimi gdstermekle birlikte, bu artisin
donemler itibariyla dalgall bir yapi sergiledigi goriilmek-
tedir. Dinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 5,17 milyar
ABD dolan seviyesindeyken, 2010 yilinda 9,89 milyar
ABD dolarina yikselmistir. 2015 ve 2020 yillarinda ihra-
cat hacminde goreli bir yataylasma gozlenmis, 2024 yil
itibariyla ise kiresel ihracat 12,31 milyar ABD dolari di-
zeyine ulasmistir. Bu gergevede, 2005-2024 déneminde
diinya ihracati yaklasik 2,4 kat artmis olup, HS 1507 iriin
grubunun kiresel ticarette istikrarli ancak sinirli hizda bii-
ylyen bir pazar niteligi tasidigr anlasilmaktadir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, pazarin belirgin bi-
gimde Guney Amerika merkezli bir yapiya sahip oldugu
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Arjantin, yaklasik 5,23
milyar ABD dolari ihracat hacmi ve %43'lik kiresel payi
ile agik ara lider konumdadir. Arjantin’'i Brezilya ve ABD
izlemekte; bu g Ulke birlikte kiiresel soya yagi ihracatinin
buyiik bolimind gergeklestirmektedir. Bu yapi, HS 1507
triin grubunda rekabet giiciniin biytk &lglide soya fa-
sulyesi Uretim kapasitesi, entegre yag isleme altyapisi ve
Olgek ekonomilerine dayandigini ortaya koymaktadir.

Avrupa ve diger bolgelerdeki ihracatgi llkeler ise kiresel
pazarda daha sinirli fakat istikrarli bir konuma sahiptir.
Hollanda, ispanya, italya, Cin ve Kanada gibi tilkeler, ge-
nellikle yeniden ihracat, rafinasyon ve boélgesel ticaret ag-
lari Gzerinden pazarda yer almakta; kiresel paylari diisiik
olmakla birlikte stireklilik gostermektedir. Bu gergevede
HS 1507 Uriin grubunda kiiresel ihracat yapisinin, yiksek
hacimli tarimsal Uretici Ulkeler ile daha ¢ok isleme ve ti-
caret odakli tilkeler arasinda belirgin bir is bélimi sergi-
ledigi gorilmektedir.

Tablo 98: HS 1507 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

No 'l:‘l’llclz:‘?' 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % Buyﬁ?r?:(lz(gf;

Dinya  5.165.375 9.893.643 9.281.290 9.784.973 12.305.009 2,38
1 Ajantin 2247010 435 4135924 41,8 3815439 41,1 3739199 382 5234676 425 233
2 Brezilya 1266217 245 1352429 137 1154053 124 761419 7.8 1311.632 107 1,04
3 ABD 204787 57 1560811 150 803869 87 979648 100 520213 42 177
4 Rusya 25 <001 144653 15 299274 32 442985 45 471101 38  18.844,04
5 Hollanda 265197 51 414831 42 302041 42 465714 48 444641 36 168
6 Paraguay 75246 1,5 222843 23 445191 48 416787 43 409325 33 5,44
7 Boliwa 114344 22 189287 19 258378 28 257.675 26 391479 32 342
8 Tiirkiye 2270 0,04 3948 004 6928 01 146948 15  350.283 2,8 154,33
9 Ukrayna 4518 01 39629 04 106869 12 226629 23 316979 26 70,15
10 ispanya 113565 22 247001 25 313475 34 304470 31 306114 25 270
11 Tayland 6813 01 20978 02 36805 04 102040 10 284073 23 41,69
12 Misir 3100 01 20308 03 34338 04 143830 15 159077 13 51,32
13 italya 20080 04 37687 04 37620 04 68113 07 158330 13 717
14 Cin 40095 08 65081 07 123844 13 102221 10 151306 12 377
15 Kanada 11015 02 50145 05 117552 13 100204 1,0 140119 1, 12,72

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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4.12.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1507 uriin grubunda Turkiye'nin ihracat performansi,
2005-2024 ddéneminde hacim agisindan oldukga hizl bir
artis gostermistir. Turkiye'nin bu trlin grubundaki ihracati
2005 yilinda 2,27 milyon ABD dolari diizeyindeyken, 2010
yiinda 3,95 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 6,93 milyon
ABD dolarina yikselmistir. Asil sigrama 2020 sonrasinda
gergeklesmis; ihracat 2020 yilinda 146,95 milyon ABD do-
larina, 2024 yili itibariyla ise 350,28 milyon ABD dolarina
ulasmistir. Bu gelisme, Tirkiye'nin HS 1507 Urlin grubunda
ozellikle son dénemde guigli bir ihracat ivmesi yakaladigini
ortaya koymaktadir.

Turkiye'nin ihracat pazar yapisi incelendiginde, ihracatin bi-
yiik 6lgtide yakin cografya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulke-
leri Gzerinde yodunlastigi gorilmektedir. 2024 yili itibariyla
Cezayir, yaklasik 208,7 milyon ABD dolari ihracat hacmi ve
%60'lIk pay ile Turkiye'nin en blylk ihracat pazari konu-
mundadir. Cezayir'i Misir, Tunus ve Irak izlemekte; bu Glkeler
toplam ihracat icinde 6nemli bir adirlik olusturmaktadir. Bu
yapl, Turkiye'nin HS 1507 ihracatinda bolgesel pazarlara da-
yall bir genisleme stratejisi izledigini gostermektedir.

Diger taraftan, Kibris, iran, BAE, Arabistan ve Giineydogu
Asya Ulkeleri gibi pazarlar ihracat sepetinde daha sinirli
paylara sahiptir. Turkiye'nin ihracat performansi, son yil-
larda hacim bakimindan gii¢lu bir biyiime sergilemekle
birlikte, pazar yogunlasmasinin yiiksek olmasi nedeniyle
belirli bolgelere bagimli bir yapi arz etmektedir. Bu durum
kisa vadede ihracat artisini desteklerken, orta ve uzun va-
dede daha dengeli bir pazar gesitlendirmesi ihtiyacini da
beraberinde getirmektedir.

4.12.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1507 rtin grubunda kiresel ithalat hacmi, 2005-2024
ddneminde genel olarak artis egilimi sergilemis, ancak bu
artis donemler itibariyla dalgali bir yapi gostermistir. Diinya
ithalati 2005 yilinda 5,52 milyar ABD dolari seviyesindeyken,
2010 yilinda 9,63 milyar ABD dolarina yikselmistir. 2015 ve
2020 yillarinda ithalat hacmi 10 milyar ABD dolari civarinda
yatay bir seyir izlerken, 2024 yili itibariyla 13,33 milyar ABD
dolarina ulagmistir. Béylece s6z konusu dénemde kiiresel
ithalat yaklasik 2,4 kat artmis olup, HS 1507 Griin grubunun
diinya ticaretinde kalici ve hacimli bir talep yapisina sahip
oldugu goriilmektedir.

Tablo 99: HS 1507 Tiirk ihracat Pazar Paylar (Bin Dolar)

ithalatci

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 2.270 3.948
1 Cezayir 0 0,00 0 0,00
2 Misir 0 0,00 0 0,00
3 Tunus 0 0,00 0 0,00
4 Irak 0 0,00 0 0,00
5 Hindistan 0 0,00 0 0,00
6 Singapur 0 0,00 1 0,03
7 iran 0 0,00 0 0,00
8 BAE 0 0,00 0 0,00
9 Arabistan 0 0,00 0 0,00
10  Senegal 0 0,00 0 0,00
11 Kibris 464 20,4 1.622 41,1
12 Libya 0 0,00 0 0,00
13 Urdiin 0 0,00 164 4,2
14 Umman 0 0,00 0 0,00
15  Yemen 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
6.928 146.948 350.283

0 0,00 36.035 24,5 208.714 59,6

18 0,3 3.120 2,1 27550 79

0 0,00 6.888 4,7 23.268 6,6

4.091 59,1 17.972 12,2 22401 64

0 0,00 31.843 21,7 12175 3,5

0 0,00 0 0,00 11.592 3.3

21 0,3 20.762 141 8.513 24

0 0,00 0 0,00 8.200 23

0 0,00 0 0,00 6.750 1,9

0 0,00 0 0,00 4069 1,2

1923 27,8 1.497 1.0 2866 0.8

0 0,00 12 0,01 2.058 06

0 0,00 0 0,00 2015 06

0 0,00 0 0,00 2.014 06

0 0,00 0 0,00 1.804 05

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan Gretilmistir.
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Tablo 100: HS 1507 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 5.521.275 9.632.181 10.092.685 10.621.274 13.330.214
1 Hindistan 822.189 14,9 1.114790 11,6 2.699.958 26,8 2986.426 28,1 4.197.387 315
2 Kanada 44664 0,8 44546 0,5 27340 03 48.526 0,5 849.271 6,4
3 Banglades 150943 2,7 651.708 6,8 944569 94 461.168 4,3 629.564 4,7
4 Peru 142426 2,6 325706 34 306.412 3,0 414.979 39 581.369 4,4
5 Fas 178789 3,2 352934 37 334360 3,3 411.676 39 549.428 41
6 Cezayir 149.261 2,7 398.466 4,1 465.239 4,6 498.028 4,7 468.211 3,5
7 Kore Cum. 139.362 2,5 290.360 3,0 202480 20 312.347 29 359.083 2,7
8 Kolombiya 89.582 1,6 220.038 2,3 255.511 2,5 293.032 2,8 342.465 2,6
9 ABD 7.528 0,1 50.792 0,5 113.937 11 110.499 1,0 302.808 2,3
10 ispanya 32289 0,6 159.361 1,7 33.203 0,3 63.879 0,6 289.352 2,2
11 Cin 907.769 16,4 1.203.141 12,5 645685 6,4 723.525 6,8 266.811 2,0
12 Polonya 56.119 1,0 61.182 0,6 67956 0,7 179.459 1,7 264.212 2,0
13 (D:(Jrr:?nik 62.587 1,1 132944 1.4 126.679 1,3 144.490 1,4 228.292 1,7
14 Zimbabve 6.473 0,1 30.103 0,3 108.338 1,1 128.385 1,2 224.969 1,7
15 Sili 8.195 0,1 3.516 0,04 99.664 1,0 96.749 09 215.873 1,6
143 Tiirkiye 105.484 1,9 7.339 0,1 106 <0,01 283 <0,01 573 <0,01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

Tablo verileri incelendiginde, kiresel ithalat talebinin
agirlikli olarak yiiksek nifuslu ve yag tiketimi yiksek
llkelerde yogunlastigi dikkat gcekmektedir. 2024 yili itibaryla
Hindistan, yaklasik 4,2 milyar ABD dolari ithalat hacmi
ve %371'lik payl ile diinya genelinde en buyik ithalatcl
konumundadir. Hindistan Kanada, Banglades, Peru ve
Fas izlemekte; bu Ulkeler birlikte kiiresel ithalatin 6nemli bir
bolimini olusturmaktadir. Buyapi, HS 1507 trlin grubunda
ithalat talebinin blylk olglde i¢ tiiketim hacmi yiiksek ve
bitkisel yag talebi hizla artan pazarlarda yodunlastigini
gostermektedir.

Diger taraftan, ABD, ispanya, Cin, Polonya ve Latin ABD
llkeleri de kiresel ithalatta 6ne gikan ancak goreli olarak
daha sinirli paylara sahip pazarlardir. Bu Ulkelerde ithalatin
genellikle gida sanayii, hazir gida Uretimi ve sanayiye yone-
lik kullanim amaglariyla gergeklestigi gorilmektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, HS 1507 Grin grubunda kuresel
ithalat yapisinin, hem gelismekte olan biiyiik tiiketici pazar-
larina hem de sanayiye donik kullanim alanlarina dayali,
genis ve gesitlenmis bir talep profili sergiledigi sdylenebilir.
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4.12.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1507 triin grubunda Tirkiye'nin ithalati, 2005-2024
doéneminde disik hacimli ancak artis yonlu bir seyir iz-
lemektedir. Tirkiye'nin bu Urlin grubundaki ithalati 2005
ve 2010 yillarinda son derece sinirli diizeylerde kalmis,
2015 yilinda 106 bin ABD dolari, 2020 yilinda 283 bin
ABD dolari ve 2024 yili itibariyla 573 bin ABD dolari sevi-
yesine ulasmistir. Mutlak degerler itibariyla ithalat hacmi
disilik olmakla birlikte, 6zellikle 2015 sonrasi dénemde
gb6zlenen artis, HS 1507 drin grubunun Tirkiye agisin-
dan tamamlayici bir girdi niteligi kazanmaya basladigini
gostermektedir.

ithalatin tlke bazindaki dagilimi incelendiginde, tedarik
yapisinin yiiksek oranda pargall ve diizensiz oldugu go-
rilmektedir. 2024 yili itibariyla Belgika yaklasik 317 bin
ABD dolari ithalat hacmi ve %55'lik payi ile Tdrkiye'nin
en dnemli tedarikgisi konumundadir. Belgika'yi Fransa ve
Almanya izlemekte; bu ilkelerden yapilan ithalatin, daha
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ihracatgi

Tablo 101: HS 1507 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 7.339 7.339
1 Belgika 0 0,00 0 0,00
2 Fransa 0 0,00 0 0,00
3 Almanya 4 0,1 0 0,00
4 Hollanda 0 0,00 0 0,00
5 italya 6.884 93,8 0 0,00
6 Birlesik Krallik 1T 0,01 8 01
7 Tayvan 0 0,00 0 0,00
8 ABD 159 2,2 14 02
9 Cezayir 0 0,00 0 0,00
10 Cin 0 0,00 0 0,00
11 lrak 0 0,00 0 0,00
12 Misir 0 0,00 0 0,00
13 Arjantin 39.264 535,0 0 0,00
14 Avusturya 0 0,00 0 0,00
15  Bosna-Hersek 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
106 283 573

0 0,00 0 0,00 317 55,3

0 0,00 43 15,2 195 34,0

3 28 116 41,0 24 42

9 85 34 12,0 23 40

1 0,9 3 11 7 12

43 40,6 2 07 3 05

0 0,00 0 0,00 2 03

28 264 1T 04 T 02

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 - -

0 0,00 0 0,00 = =

22 20,8 0 0,00 - -

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (retilmigtir.

gok Ozel nitelikli, islenmis veya spesifik kalite standart-
larina sahip Urlinlerden olustugu anlasiimaktadir. Diger
tedarikgi Ulkelerden yapilan ithalat ise oldukga sinirli ve
dizensizdir.

Bu tablo, HS 1507 driin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
yapisal bir bagimlilik yaratacak boyutta olmadigini, ancak
belirli yillarda ve belirli kalite segmentlerinde tamamlayici
ithalat ihtiyacinin ortaya ¢iktigini gdstermektedir. Turki-
ye'nin ayni Urlin grubunda giiglu bir ihracat performansi
sergiledigi dikkate alindiginda, ithalatin daha ¢ok Uriin
cesitliligi, kalite farklilagsmasi ve sanayiye yonelik 6zel kul-
lanim alanlar ile iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Bu
gercevede mevcut ithalat yapisi, kisa vadeli bir risk olus-
turmamakla birlikte, uzun vadede yerli isleme kapasite-
sinin gelistiriimesi ve kalite segmentlerinin genisletilmesi
acisindan izlenmesi gereken bir alan olarak 6ne ¢ikmak-
tadr.

4.12.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Cezayir

HS 1507 drlin grubunda Turkiye'nin ihracatinda 6ne gikan
ana pazarlardan biri Cezayir'dir. Tablo verileri, Cezayir'in

bu Uriin grubunda yiiksek hacimli ve disa bagiml bir it-
halat yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Cezayir'in
toplam ithalati 2005 yilinda 149,3 milyon ABD dolari iken,
2010 yihinda 398,5 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda
465,2 milyon ABD dolarina ve en giincel veri olan 2017
yili itibariyla 600,7 milyon ABD dolarina yilikselmistir. Bu
gelisme, Cezayir pazarinin HS 1507 Urlin grubunda hizla
genisleyen ve yapisal talep Ureten bir ithalatgl konumun-
da oldugunu ortaya koymaktadir.

Cezayir'in ithalat yapisi incelendiginde, pazarin belirli
llkeler etrafinda yogunlastigi gorilmektedir. 2017 yil iti-
bariyla Rusya Federasyonu, yaklasik 202,6 milyon ABD
dolar ithalat ve %33,7'lik pay ile agik ara lider konum-
dadir. Rusya'yl Brezilya ve Arjantin izlemekte; bu g tlke
birlikte Cezayir'in toplam ithalatinin yaklasik tgte ikisini
olusturmaktadir. Bu yapi, Cezayir pazarinda rekabetin
buyiik 6lgtde yiksek hacimli tretim kapasitesine sahip
ve maliyet avantaji bulunan Ulkeler arasinda sekillendigini
gOstermektedir.

Turkiye’'nin Cezayir pazarindaki konumu ise gérece yeni
ve gelisme asamasinda bir goériinim sergilemektedir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU "1
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Turkiye'nin bu pazardaki ihracati 2017 yil itibariyla 23,7
milyon ABD dolari seviyesine ulasmis ve yaklasik %4'lik
bir pay elde etmistir. Her ne kadar bu pay lider Ulkelerle
karsilastinldiginda sinirli gériinse de, Turkiye'nin dnceki
yilllarda bu pazarda neredeyse hig yer almamasi dikkate
alindiginda, s6z konusu artis anlaml bir pazar girisi ola-

kiresel ihracatta belirleyici bir konuma sahiptir. Kiresel
ithalat tarafinda ise Cezayir, Hindistan ve diger gelismekte
olan Ulkelerin artan talebi dikkat gekmekte; bu durum HS
1507 Uriin grubunun yalnizca gelismis ekonomilerle sinirli
olmayan, genisleyen ve cografi olarak gesitlenen bir pazar
yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 102: HS 1507 En biiyiik ihracat Pazar Cezayir ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

No ihracatgi Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2017 %
Diinya 149.261 398.466 465.239 600.658
1 Rusya 0 0,00 5.521 1,4 139.466 30,0 202.571 33,7
2 Brezilya 55.192 37,0 85.146 21,4 62.060 13,3 108.039 18,0
3 Arjantin 62.788 42,1 130.249 32,7 44.857 9,6 82.050 13,7
4 Ispanya 6.877 4,6 17.233 4,3 77.819 16,7 47.482 7.9
5 Hollanda 0 0,00 0 0,00 45.958 99 41.508 6,9
6 italya 0 0,00 SEoHES 1,3 12.794 2,7 33.894 5,6
7  Tiirkiye 0 0,00 0 0,00 0 0,00 23.741 4,0
8 Paraguay 2.279 1,5 0 0,00 3.071 0,7 18.598 3,1
9  Almanya 3.443 2,3 53.660 13,5 59.575 12,8 13.304 2,2
10 ABD 11.107 7.4 96.939 24,3 3.898 0,8 11.413 1,9
11 Romanya 0 0,00 0 0,00 3.951 0,8 9.739 1,6
12 Misir 102 0,1 0 0,00 0 0,00 4.607 0.8
13 Fransa 7.473 5,0 10 <0,01 2.153 0,5 3.636 0,6
14 Cin 0 0,00 5 <0,01 4 <0,01 53 0,01
15 Tayvan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 23 <0,01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

rak degerlendirilmektedir. Bu durum, Cezayir'in Tirkiye
acisindan blyime potansiyeli tasiyan, 6lgeklenebilir ve
stratejik bir ihracat pazari oldugunu gdstermekte; ancak
uzun vadeli basari igin fiyat rekabetinin yani sira lojistik
sureklilik, kontrath tedarik ve pazar derinligi unsurlarinin
glclendiriimesi gerektigine isaret etmektedir.

4.12.6. Genel Degerlendirme

HS 1507 Grtin grubundayapilan analizler, kiiresel ticaretin
yliksek dlglde belirli Uretici tlkeler etrafinda yogunlastigi-
ni ve pazar yapisinin biyiik 6lgtide tarimsal tretim olgegi
ile maliyet avantajina dayandigini gostermektedir. Arjantin
ve Brezilya basta olmak tizere Giiney Amerika Ulkeleri, hem
Uretim hacimleri hem de ihracat sireklilikleri sayesinde

"1 BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Turkiye agisindan HS 1507 driin grubu, son yillarda belir-
gin bir ihracat artisi sergileyen ve net ihracatgi konumunun
acik bigimde giglendigi bir alan olarak éne gikmaktadir.
Ozellikle 2020 sonrasi dénemde ihracatta kaydedilen hizli
artisa karsin, ithalat hacminin son derece diisiik ve diizen-
siz bir seyir izlemesi, Tiirkiye'nin bu rlin grubunda dis ti-
caret dengesini belirgin bigimde ihracat lehine gevirdigini
gostermektedir. Bu gergevede Tirkiye, HS 1507 Grlin gru-
bunda yapisal olarak net ihracatg! bir tilke konumundadir.

Bununla birlikte, ihracatin biylk dlgtide sinirli sayida pa-
zarda, 6zellikle Cezayir gibi fiyat duyarliidi yiksek tlke-
lerde yogunlasmasi, mevcut pazar yapisinin kirilgan bir
nitelige sahip olduguna isaret etmektedir. Bu durum, ih-
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racat artisinin surdurdlebilirligi agisindan pazar gesitlen-
dirmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Kiiresel pazarda
fiyat rekabetinin yliksek olmasi ve biyik uretici tlkelerle
Olgek bazli rekabetin sinirli kalmasi, Tirkiye agisindan te-
mel risk alanlarini olusturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 1507 {riin gru-
bunda Tiirkiye igin temel firsat alani; artan kiresel ta-
lep, gelismekte olan dlkelerin ithalat ihtiyaci ve bélgesel
pazarlara yakinlik avantaji gergevesinde net ihracatgl
konumunun orta ve uzun vadede daha dengeli ve siir-
ddrilebilir bir yapiya kavusturulmasidir. Bu hedef dogrul-
tusunda pazar gesitliliginin artirnlmasi, lojistik ve tedarik
slrekliliginin guglendirilmesi ve ihracatin daha dengeli bir
tlke dagihmina kavusturulmasi, Tirkiye’'nin HS 1507 Griin
grubundaki rekabetgi konumunu kalici hale getirebilecek
temel politika alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu bdélimde, bitkisel ve hayvansal yaglarin karigimlarini,
margarin ve benzeri yenilebilir yag mustahzarlarini kap-
sayan HS 1517 Uriin grubu analiz edilmektedir. S6z ko-
nusu Urdin grubu, dogrudan nihai tiiketime yonelik olmasi
kadar, gida sanayii, unlu mamuller sektord, hazir gida
Uretimi ve endistriyel yag kullanimi agisindan da stratejik
bir ara girdi niteligi tasimaktadir. Bu yontyle HS 1517, yal-
nizca tarimsal lretime degil, ayni zamanda gida isleme
ve sanayi zincirine entegre bir piyasa yapisina sahiptir.

Kiresel 6lgekte HS 1517 ticareti; ham yag arzi, rafinas-
yon kapasitesi, gida tiiketim aliskanliklari ve fiyat dalga-
lanmalari ile yakindan iliskilidir. Ozellikle aycicedi yadi,
palm yagi ve soya yadi gibi temel yag girdilerindeki arz
kosullari, bu trlin grubunun maliyet yapisini ve rekabet
gliclinl dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte, artan
kentlesme, islenmis gida talebindeki yiikselis ve peraken-
de zincirlerinin yayginlagsmasi, HS 1517 rlin grubuna y6-
nelik kiiresel talebi yapisal olarak desteklemektedir.

Tablo 103: HS 1517 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

2005-

No 'J‘I:Z']::‘?' 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % Buyzutﬁ:
(Katr)

Diinya 2.650.351 4.911.977 5.159.614 5.879.431 8.940.194 3,37

1 Endonezya 128722 49 346603 7, 617752 120  861.880 14,7 1948591 218 15714
2 Belcika 340689 129 614455 125 655756 127  513.489 87 812444 91 2,39
3 Hollanda 298127 11,2 547949 11,2 517184 100  651.839 11,1 801457 9,0 2,69
4 Malezya 179003 68 32168 65 293528 57 380875 65 581270 65 3,25
5 Almanya 142381 54 302119 62 275132 53 384012 65 445496 50 3,13
6 Polonya 33142 13 147120 30 146885 28 225491 38 374291 42 1129
7 isveg 143633 54 219362 45 266845 52 325337 55 363748 4,1 2,53
8 lispanya 44986 1,7 77167 16 105826 21 178360 30 351735 39 7,82
9 ABD 126737 48 383593 78 395765 7,7 380113 65 322325 36 2,54
10 ngg:yoan' 41157 16 95974 20 152332 30 229107 39 252935 28 6,14
1 italya 32479 1,2 63136 13 73784 14 106635 18  201.378 23 6,20
12 Tiirkiye 99.070 37 124198 25 156966 3,0  97.918 17  174.853 2,0 1,76
13 Danimarka 132518 50 175853 3,6 60020 12 77105 13 138560 15 1,05
14 Kanada 42931 16 78002 1,6 97.848 19 87084 15 136309 15 3,17
15 Singapur 36920 1,4 79362 1,6 103911 20 95272 16 123937 14 3,36

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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Bu bdlim kapsaminda HS 1517 Uriin grubunda kiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgi
Ulkelerin pazar yapisi, Turkiye'nin dis ticaret performansi
ve rekabet konumu analiz edilecektir. Boylece Turkiye'nin
bu dUriin grubundaki mevcut konumu degerlendirilerek,
orta ve uzun vadeli politika alanlarina iliskin ¢ikarimlar
ortaya konulacaktir.

4.13.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1517 Urin grubunda kiresel ihracat (Tablo 103),
2005-2024 déneminde istikrarli ve belirgin bir artis egili-
mi sergilemistir. Diinya ihracat 2005 yilinda yaklasik 2,65
milyar ABD dolar seviyesindeyken, 2010 yilinda 4,91
milyar ABD dolarina yikselmis; 2015 yilinda 5,16 milyar
ABD dolari ve 2020 yilinda 5,88 milyar ABD dolari diizeyi-
ne ulasmistir. 2024 yili itibariyla ise kiiresel ihracat hacmi
8,94 milyar ABD dolarina gikarak s6z konusu dénemde
yaklasik 3,4 katlk bir blylime kaydetmistir. Bu gelisme,
HS 1517 Uriin grubunun kiresel gida ticareti iginde artan
Oneme sahip bir pazar niteligi tasidigini gdstermektedir.

Ulke bazli dagilim incelendiginde, kiiresel ihracatin belirli
merkezlerde yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili itiba-
riyla Endonezya yaklasik 1,95 milyar ABD dolarlik ihracat
hacmi ve % 22'lik pay ile acik ara lider konumdadir. Endo-
nezya'yl Belgika ve Hollanda izlemekte; bu Ulkeler 6zellik-
le rafinasyon, isleme ve yeniden ihracat kapasiteleri saye-
sinde kuresel ticarette gugli bir konum elde etmektedir.
Malezya ve Almanya da istikrarli ihracat performansilariy-
la 6ne gikan diger aktorlerdir.

Avrupa Birligi tlkelerinin yiksek payi, HS 1517 Uriin gru-
bunda islenmis ve katma degerli Griin ticaretinin belirle-
yici oldugunu gdstermektedir. Buna karsilik, Glineydogu
Asya Ulkeleri ham yagd arzi ve maliyet avantaji (izerinden
rekabet Ustlnligl saglamaktadir. Genel olarak deger-
lendirildiginde, HS 1517 Urin grubunda kuresel ihracat
yapisinin hem tarimsal tretim 6lgegine hem de isleme ve
dagitim altyapisina dayali gok katmanli bir rekabet yapisi
sergiledigi gorilmektedir.

Tablo 104: HS 1517 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 99.070 124.198
1 Irak 28.451 28,7 30.198 24,3
2 Suriye 10.820 10,9 25.466 20,5
3 Romanya 3.209 3,2 4529 3,6
4 Gdrcistan 3.024 31 6.955 5,6
5 iran 2760 2,8 5305 43
6 Kibris 1.410 1,4 1.619 1,3
7 Libya 136 0,1 320 0,3
8 Libnan 1.099 1,1 2011 1,6
9 Ozbekistan 2512 25 4588 3,7
10 Arnavutluk 263 0,3 1.404 1,1
11 Filistin 99 01 270 0,2
12 Madagaskar 0 0,00 341 0,3
13 Almanya 871 0,9 1.250 1,0
14 Turkmenistan 4400 44 6.281 5,1
15 Urdun 676 0,7 1696 1.4

2015 % 2020 % 2024 %
156.966 97.918 174.853

62.091 39,6 44.887 45,8 71.602 40,9
50.659 32,3 19.899 20,3 30.861 17,6
988 0.6 1968 2,0 13.786 7.9
8.059 51 3.946 4.0 9.065 52
7.350 4,7 1260 1,3 5959 34
1442 09 1490 1,5 3.939 23
752 05 1109 11 3.511 20
2.213 1.4 2936 3.0 3.213 1.8
700 04 608 0,6 3.095 1.8
1.778 1.1 1.144 1,2 3.072 1,8
879 06 105 0,1 2841 16
745 0,5 1.601 1,6 2109 1,2
1139 07 1402 1,4 1.757 1,0
2646 1,7 914 09 1523 09
1.039 07 746 0,8 1437 0,8

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan Gretilmigtir.
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4.13.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1517 Grtin grubunda Tirkiye'nin ihracat (Tablo 104)
performansi 2005-2024 ddneminde genel olarak artis
egilimi gdstermekle birlikte dalgali bir seyir izlemigtir. Tir-
kiye’'nin bu trtin grubundaki ihracati 2005 yilinda yaklasik
99 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 124
milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 157 milyon ABD dolari-
na yikselmistir. 2020 yilinda 98 milyon ABD dolarina geri-
leyen ihracat, 2024 yili itibariyla 175 milyon ABD dolarina
ulasarak dénem sonunda yeniden artis egilimine girmis-
tir. Bu tablo, uzun vadede yukari yonli ancak konjonkttrel
etkilerden etkilenen bir ihracat yapisina isaret etmektedir.

Pazar dagihmi incelendiginde, ihracatin biylk olglde
yakin ve bolgesel pazarlarda yogunlastigi gorilmektedir.
2024 yili itibariyla Irak yaklasik 72 milyon ABD dolari ve %
47'lik pay ile Turkiye'nin en biylk pazari konumundadir.
Irak’i Suriye ve Romanya izlemektedir. Giircistan, iran ve
Kibris gibi Ulkeler de istikrarli ancak gorece sinirli hacim-
lerle Turkiye'nin ihracat pazarlari arasinda yer almaktadir.

Bu yapi, Turkiye’nin HS 1517 Griin grubunda agirlikli ola-
rak bolgesel ve cografi yakinlik avantajina dayali bir ih-
racat modeli izledigini gostermektedir. Kiiresel dlgekte
buytik ithalatg tlkelerde Tirkiye'nin payi sinirli kalmakta;
ihracatin 6nemli kismi fiyat duyarliigi yiiksek ve politik-e-
konomik dalgalanmalara agik pazarlarda yogunlasmak-
tadir. Dolayisiyla, ihracat hacmindeki artisa ragmen pazar
gesitliliginin artinlmasi ve yiiksek gelirli pazarlarda kalici
bir konum elde edilmesi Tirkiye agisindan temel stratejik
gereklilik olarak 6ne gikmaktadir.

4.13.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1517 Grliin grubunda kiresel ithalat hacmi 2005-2024
doéneminde belirgin bir artis egilimi sergilemistir. Diinya
ithalati 2005 yilinda yaklasik 2,4 milyar ABD dolari sevi-
yesindeyken, 2010 yilinda 4,3 milyar ABD dolarina, 2015
yilinda 4,8 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 5,3 milyar
ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yil itibariyla ise kiresel
ithalat hacmi yaklasik 8,3 milyar ABD dolarina ulagsmistir.
Bu gelisme, s6z konusu dénemde kiiresel ithalatin yakla-

Tablo 105: HS 1517 Hedef Ulke ithalat Performanslan (Bin Dolar)

No fhalates 2005 % 2010 %

Ulkeler

Diinya 2.397.235 4.306.200
1 Cin 23.581 1,0 73151 1,7
2 Fransa 224467 9,4 397.694 9,2
3 Almanya 172779 7,2 237.146 5,5
4 Hollanda 75.168 3,1 153.621 3,6
5 ABD 50.356 2,1 131.736 3,1
6 Birlesik Krallik 64.790 2,7 115.190 2,7
7 Polonya 23153 1,0 97.010 2,3
8 Kanada 49404 2,1 117.576 2,7
9 rlanda 38715 1,6 63.994 15
10 Belgika 78906 3,3 103.146 2,4
11 Brezilya 5278 0,2 56.030 1,3
12 Macaristan 45291 1,9 68.112 1,6
13 ispanya 63.168 2,6 89.136 2,1
14  Kore 26.134 1,1 59323 1,4
15 italya 51.298 2,1 80.720 1,9
23  Tiirkiye 11.909 0,5 21.325 0,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (iretilmigtir.

2015 % 2020 % 2024 %

4.827.451 5.320.269 8.273.229
287.034 59 477279 9,0 1.353.866 16,4
340.384 7,1 311.605 59 470.378 57
313.474 6,5 316.921 6,0 430.120 5,2
199.431 4,1 199.882 3,8 332326 4,0
157.048 3.3 199.821 3,8 316.525 3,8
178172 3,7 196.932 3,7 301.162 3,6
118.967 2,5 135.014 25 249.654 3,0
130.423 2,7 135.825 2,6 159.775 1,9
110.684 2.3 130910 2,5 151.597 1,8
107.345 2,2 66.926 1,3 149.788 1,8
72514 1,5 97.760 1,8 147.708 1,8
60.838 1,3 76.235 1,4 133.072 1,6
88.714 1,8 93.889 1,8 130.063 1,6
90.117 1,9 93.274 1,8 122.889 1,5
80.308 1,7 59.026 1,1 116.832 1,4
40.792 0,8 36.225 0,7 80.478 1,0
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sik ti¢ buguk katina ¢iktigini ve Urlin grubuna ydnelik tale-
bin 6nemli dlglide gliclendigini gdstermektedir.

ithalatgi Glkeler incelendiginde talebin biyiik 6lglide Av-
rupa merkezli pazarlarda yogunlastigi gorilmektedir.
2024 yil itibariyla Cin, Fransa ve Almanya en yiiksek itha-
lat hacmine sahip Ulkeler arasinda yer almaktadir. Hollan-
da, ABD ve Birlesik Krallik da istikrarli ve yiiksek hacimli
ithalat gergeklestiren 6nemli pazarlardir. Polonya, Kana-
da, irlanda ve Belgika gibi iilkeler ise orta 6lgekli ancak
diizenli ithalat yapilariyla dikkat gekmektedir.

Bu dagilim, HS 1517 urlin grubunda ithalatin hem nihai
tiketim hem de isleme ve yeniden ihracat faaliyetlerine
dayandigini géstermektedir. Ozellikle Avrupa Birligi tilke-
lerinin gli¢lU gida sanayii altyapisi ve marka temelli Ure-
tim yapisi, bu Ulkelerin ithalat talebini destekleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Genel olarak degerlen-
dirildiginde, HS 1517 Uriin grubunda kiresel ithalat per-
formansi, cografi olarak gesitlenmis ancak agirlikli olarak
gelismis ekonomiler etrafinda yogunlagmis bir talep yapi-
sina isaret etmektedir.

4.13.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1517 Urdn grubunda Turkiye'nin ithalat performansi
2005-2024 doneminde dalgali ancak genel olarak artis
egilimli bir seyir izlemistir (Tablo 106). Tirkiye’'nin bu Uriin
grubundaki ithalati 2005 yilinda yaklasik 11,9 milyon ABD
dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 21,3 milyon ABD do-
larina ve 2015 yilinda 40,8 milyon ABD dolarina yiksel-
mistir. 2020 yilinda 36,2 milyon ABD dolarina gerileyen
ithalat hacmi, 2024 yili itibariyla yeniden artis gdstererek
80,5 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Bu durum, uzun va-
dede ithalatin yaklasik yedi kat arttigini ve trlin grubuna
yonelik i¢ talebin guglendigini gdstermektedir.

ithalatin tilke bazli dagilimi incelendiginde, tedarikin
agirlikli olarak Glineydogu Asya Ulkelerinde yodunlastigi
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Endonezya toplam itha-
latin yaklasik %37’sini, Malezya ise %16'sini karsilamak-
tadir. Hollanda ve isve¢ de 6nemli tedarikgiler arasinda
yer almakta; Avrupa Ulkelerinden yapilan ithalatin daha
sinirli fakat istikrarli bir yapi sergiledigi dikkat gekmekte-
dir. Hindistan'in son dénemde pay kazanmasi da tedarik
yapisinda gesitlenmeye isaret etmektedir.

Tablo 106: HS 1517 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No 'l',‘l’ll‘l’::‘?' 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 11.909 21.325 40.792 36.225 80.478
1 Endonezya 534 4,5 208 1,4 7503 184  13.147 36,3 29.529 36,7
2 Malezya 855 7.2 2320 10,9 8815 21,6 6.999 19,3 13.157 16,3
3 Hollanda 1.307 11,0 5711 26,8 4179 10,2 6.652 18,4 12.045 15,0
4 lisveg 524 4,4 26 071  11.441 280 3.722 10,3 11.359 14,1
5  Hindistan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 165 0,5 3985 50
6 ispanya 0 0,00 0 000 1187 29 1322 36 3.455 43
7 Belcika 0 0,00 244 1,1 151 0,4 239 07 1383 17
8  Norveg 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1.407 39 1348 17
9  Almanya 149 13 452 2,1 656 1,6 894 2,5 891 1,1
10 Danimarka 146 1,2 156 0,7 10 0,02 136 0,4 727 0,9
11 Yunanistan 0 0,00 0 0,00 373 0,9 352 1,0 667 08
12 izlanda 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 587 07
13 Fransa 95 0,8 94 04 1646 40 239 0,7 465 06
14 isvicre 0,00 119 0,6 174 0,4 134 04 214 03
15 Singapur 0,00 0 0,00 66 02 63 0,2 213 0,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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Bu tablo, HS 1517 iriin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
buyik 6lgtide tropikal yag tretiminde uzmanlasmis tlke-
lerden saglandigini géstermektedir. Ozellikle palm yag
ve benzeri bitkisel yag bilesenlerine dayali trtinlerde disa
bagimlilk belirgindir. Genel olarak degerlendirildiginde,
Turkiye bu Urlin grubunda net ihracatgi konumda olmak-
la birlikte, belirli alt segmentlerde ithalata bagimli bir yapi
sergilemektedir. Bu durum, hem ihracat kapasitesinin
glclendiriimesi hem de tedarik zinciri risklerinin yonetil-
mesi agisindan stratejik bir yaklasim gerektirmektedir.

4.13.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Romanya

HS 1517 Grtin grubunda Turkiye'nin dnemli ihracat pazar-
larindan biri Romanya'dir. Tablo 107 verileri, Romanya’nin
ithalat hacminde 2005-2024 déneminde belirgin bir artis
yasandigini gdstermektedir. Dinya genelinde Roman-
ya'nin ithalati 2005 yilinda 1,3 milyon ABD dolari seviye-
sindeyken, 2010 yilinda 23,1 milyon ABD dolarina, 2015
yilinda 31,9 milyon ABD dolarina ve 2024 yili itibariyla
74,1 milyon ABD dolarina ulagmistir. Bu artis, Romanya
pazarinin s6z konusu Urlin grubunda biytiyen ve dinamik
bir talep yapisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Romanya'nin ithalat yapisi incelendiginde, 2024 yili itiba-
riyla Macaristan (%21), Hollanda (%18) ve Bulgaristan
(%10) 6ne cikan tedarikgiler arasinda yer almaktadir. is-
ve¢ ve Endonezya da artan paylariyla dikkat cekmekte-
dir. Turkiye ise 2020 yilinda %3 seviyesine ulasan payini
2024 yilinda %6'ya ylkseltmistir. Bu durum, Tirkiye'nin
Romanya pazarinda son dénemde gli¢ kazanmaya bas-
ladigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Romanya pazari Turki-
ye agisindan biiylime potansiyeli tagiyan bir ihracat alani-
dir. Ancak pazarda Orta ve Dodu Avrupa Ulkelerinin giigli
konumu dikkate alindiginda, rekabetin bolgesel yakinlik,
lojistik avantaj ve fiyat rekabeti Uizerinden sekillendigi
gorilmektedir. Tlrkiye'nin bu pazardaki payini kalici bi-
gimde artirabilmesi igin tedarik sirekliligi, rekabetgi fiyat
yapisi ve pazar odakl Uriin gesitlendirmesi stratejik &nem
tasimaktadir.

4.13.6. Genel Degerlendirme

HS 1517 Grtn grubu, 2005-2024 déneminde kiresel 6l-
gekte istikrarli ve belirgin bir buyiime egilimi sergilemis-
tir. Kiresel ihracat hacmi s6z konusu dénemde yaklasik

Tablo 107: HS 1517 En biiyiik ihracat Pazarn Romanya ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No 'l',‘l’lf:e‘l’::‘?' 2005 % 2010
Diinya 1.347 23.123
1 Macaristan 4 03 1.776 7,7
2 Hollanda 106 7,9 2143 9.3
3 Bulgaristan 101 7,5 2.506 10,8
4 isveg 6 04 957 41
5 Endonezya 0 0,00 0 0,00
6 Polonya 34 25 2.666 11,5
7 Tiirkiye 0 0,00 62 0,3
8 italya 282 20,9 811 3,5
9 Yunanistan 76 5,6 400 1,7
10  Belgika 254 18,9 1.841 8,0
11 Almanya 296 22,0 4304 18,6
12 Danimarka 12 09 1.980 8,6
13 Misir 0 0,00 0 0,00
14 Hirvatistan 0 0,00 0 0,00
15  ispanya 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

2015 % 2020 % 2024 %
31.894 31.544 74.134
1.437 4,5 8.526 27,0 15.801 21,3
3.991 125 788 2,5 13.645 18,4
2.014 6,3 2392 7,6 7.646 10,3
3939 124 4552 14,4 7.538 10,2
161 0,5 139 04 6.927 9,3
6.031 18,9 2650 84 5573 7,5
94 0,3 976 3,1 4756 6,4
1.009 3,2 956 3,0 2330 3,1
1.132 3,5 1.542 49 1.749 2,4
344 1,1 191 0,6 1.597 2,2
7.815 24,5 1.468 4,7 1.418 1,9
2 0,01 125 04 949 1,3
330 1.0 126 04 936 1,3
0 0,00 112 04 885 1,2
0 0,00 2 0,01 533 0,7
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¢ kattan fazla artarak 2,6 milyar ABD dolari seviyesin-
den 8,9 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Bu artig, Griin
grubunun diinya gida sanayii ve islenmis yag piyasalari
icinde giderek daha guglu bir konuma ulastigini gdster-
mektedir. Kurresel ihracat yapisinda Endonezya, Belgika
ve Hollanda gibi tlkelerin belirleyici oldugu; Asya ve Avru-
pa merkezli Uretim ve ticaret aglarinin pazara yon verdigi
gorilmektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 1517 rin
grubunda ihracat hacminin dénem boyunca artis gos-
terdigi ve 6zellikle 2015 sonrasi dénemde daha belirgin
bir ivme kazandi§i dikkat gekmektedir. Bununla birlikte,
kiresel ihracat igindeki pay halen sinirli diizeydedir. Tir-
kiye'nin ihracati agirlikh olarak Irak, Suriye, Romanya ve
yakin cografya pazarlarinda yogunlagsmakta; bu durum
bélgesel avantajlara dayali ancak sinirli gesitlilige sahip
bir ihracat yapisina isaret etmektedir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye'nin daha sinirli hacimli ancak
belirli tlkelere yogunlasan bir yapi sergiledigi gorilmek-
tedir. Ozellikle Endonezya ve Malezya'dan yapilan ithala-
tin yiksek payl, hammadde ve ara Uriin temininde disa
bagimlihgin stirdigini gostermektedir.

Genel tablo birlikte degerlendirildiginde, Tirkiye HS 1517
irtin grubunda net ihracatci konumundadir. ihracat hac-
mi ithalatin Gizerinde seyretmekte ve dis ticaret dengesi
fazla vermektedir. Bununla birlikte, ihracatin blytk 6lgi-
de bélgesel pazarlara dayanmasi ve ithalatta sinirli sayida
tedarikciye bagimlilik, orta ve uzun vadede pazar cesit-
lendirmesi ve tedarik glivenligi agisindan stratejik adimla-
rin gerekliligini ortaya koymaktadir. Katma degeri yiiksek
Urlin gelistirme, marka giiciniin artirlmasi ve yiksek ge-
lirli pazarlara erigimin giiglendirilmesi, Tirkiye'nin bu Griin
grubundaki rekabet konumunu daha saglam bir zemine
tastyacaktir.

Bu boliimde, bitkisel gida sanayii agisindan HS 0902-cay
drdn grubu ayrintili olarak ele alinmaktadir. Cay; yesil,
siyah ve yari fermente tirleriyle birlikte yalnizca tarimsal
bir Uriin degil, ayni zamanda isleme, paketleme, kalite
standardizasyonu ve marka degerinin belirleyici oldugu
stratejik bir gida sanayii kolu niteligi tasimaktadir. Uretim
slirecinde iklim kosullari, hasat teknikleri ve isleme yon-
temleri belirleyici olmakla birlikte, nihai ticari deger blyuk
Olcide isleme kalitesi ve pazar konumlandirmasi izerin-
den sekillenmektedir.

Kiresel dlgekte HS 0902 kapsamindaki gay ticareti; kokli
tliketim aliskanliklari, yiiksek niifuslu pazarlar ve gelenek-
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sel igecek kultiird ile yakindan iligkilidir. Gay talebi, birgok
Ulkede giinliik tiiketim aliskanliklarinin ayrilmaz bir parga-
sl olmasi nedeniyle gorece istikrarli bir yapi sergilemekte;
fiyat dalgalanmalarina ve kiiresel ekonomik soklara karsi
gorece dayanikl bir talep profili sunmaktadir. Bununla
birlikte kiresel gay ticaretinde rekabet, yalnizca uretim
miktari Uzerinden degil; kalite siniflandirmalari, mense
algisi, sertifikasyon ve uzun vadeli tedarik iligkileri Gizerin-
den sekillenmektedir.

Bu bolim kapsaminda, HS 0902 gay trtin grubunda k-
resel ticaretin gelisimi, baslica ihracatgi ve ithalatgr tlke-
lerin yapisi, Turkiye'nin ihracat ve ithalat performansi, pa-
zar yogunlagmasi ve ana ihracat pazarlari ayrintili olarak
analiz edilmektedir. Boylece gay uUrtnleri 6zelinde Turki-
ye'nin kiiresel deger zincirindeki mevcut konumu ile reka-
bet gliclini artirmaya yodnelik potansiyel gelisim alanlari
ortaya konulmaktadir.

4.14.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 0902 (gay, aromalandiriimis olsun veya olmasin) trlin
grubunda kiresel ihracat hacmi 2005-2024 déneminde
genel olarak artis egiliminde olmakla birlikte, son dénem-
de gorece bir yataylasma gostermistir. Dlinya gay ihracati
2005 yilinda yaklasik 3,64 milyar ABD dolari seviyesin-
deyken, 2010 yilinda 6,48 milyar ABD dolarina yiikselmis,
2015 ve 2020 yillarinda sirasiyla 7,30 milyar ABD dolari
ve 8,15 milyar ABD dolari diizeylerine ulagmistir. 2024 yili
itibariyla ise kiiresel ihracat 8,05 milyar ABD dolari sevi-
yesinde gerceklesmis ve 2005-2024 déneminde toplam
ihracat hacmi yaklasik 2,21 kat artmistir. Bu goriniim,
gay ticaretinin kiiresel 6lgekte olgunlasmis bir pazar yapi-
sina sahip oldugunu ve biylmenin sinirli ancak istikrarli
bicimde devam ettigini géstermektedir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, HS 0902 (riin gru-
bunda belirgin bigimde Asya ve Afrika merkezli Uretici dl-
kelerin 6ne ¢iktigr gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Gin,
yaklasik 1,42 milyar ABD dolari ihracat degeri ve %18
civarindaki kiiresel payi ile lider konumda yer almaktadir.
Cin'i Sri Lanka ve Kenya izlemekte; bu iki llke de yaklasik
%17’lik paylarla kiiresel gay ihracatinin temel tedarikgi-
leri arasinda bulunmaktadir. Hindistan ise hem Uretim
kapasitesi hem de ihracat hacmi agisindan istikrarli bir
performans sergileyerek ilk dort ihracatgi lke arasinda
konumlanmaktadir. Bu yapl, kiiresel gay ticaretinin biiyik
Olglide iklimsel avantajlara, geleneksel tiretim altyapisina
ve uzun siredir olusmus ihracat aglarina dayandigini or-
taya koymaktadir.

Avrupa Ulkelerinin HS 0902 Uriin grubundaki ihracat payi
ise gorece sinirli diizeylerde seyretmektedir. Almanya,
Polonya, Birlesik Krallik ve Hollanda gibi tlkeler ihracatta
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No precet 2005 % 2010 % 2015

Dinya  3.642.269 6.480.849 7.297.897
1 Cin 484211 133 784145 121  1.383.062
2 Srilanka 803678 221 1366815 21,1  1.321.899
3 Kenya 566361 155 1.163630 180 1.257.871
4 Hindistan 385483 106 694852 107 674857
5 BAE 88623 2.4 -~ 116871
6 Polonya 30040 08 75225 12  180.799
7 Amanya 142045 39 198847 31  217.140
8 Japonya 20.078 0,6 50.289 08 85.941
9 Vietham 99431 27 200536 31 212422
10 ﬁ'r;'ﬁfk'k 237115 65 327631 51  147.263
11 ABD 34034 09 68452 11 110171
12 Hollanda 36772 10 40630 06 68137
13 Tayvan 15460 04 23538 04 53957
14 Malawi 49960 14 80565 12 64755
15 Fransa 38596 11 51391 08 58341
29 Tiirkiye 7010 02 9163 01  23.614

Tablo 108: HS 0902 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

% 2020 % 2024  © Buyﬁ‘r’:es(i‘;fl‘;

8.153.346 8.052.408 2,21
190 2038061 250 1419316 17,6 293
181 1329500 163 1408756 17,5 175
172 1224280 150 1408552 17,5 249
92 692074 85 816853 10,1 212
16 315658 39 428631 53 4,84
25 264514 32 265158 33 883
30 228151 28 263014 33 185
12 154308 19 242557 3,0 12,08
20 198926 24 225470 28 227
20 135701 17 137548 17 0,58
15 89244 11 97277 12 286
09 92983 11 89337 11 243
07 100183 12 86995 11 5,62
09 74567 09 69372 09 1,39
08 53332 07 69070 09 1,79
03  17.835 02  27.055 0,3 3,86

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmigtir.

yer almakla birlikte, bu llkelerin godu uretici kimliklerin-
den ziyade yeniden ihracat, harmanlama, paketleme ve
ticaret merkezi rolleriyle 6ne gikmaktadir. Bu durum, gay
ticaretinde katma degerin yalnizca tarimsal Gretimden
degil; isleme, markalasma ve dagitim kanallari izerinden
de yaratildi§ini gostermektedir. Genel olarak degerlendi-
rildiginde, HS 0902 pazar yiiksek rekabetin, gorece di-
sk fiyat esnekliginin ve kokli tedarikgi iligkilerinin belir-
leyici oldugu, yapisal olarak istikrarli bir kiiresel ihracat
pazari niteligi tasimaktadir.

4.14.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 0902 trtn grubunda Turkiye'nin ihracat performansi
2005-2024 doéneminde dalgali ancak genel olarak artis
egilimli bir seyir izlemistir. Turkiye’'nin bu trtin grubundaki
ihracati 2005 yilinda yaklasik 7,0 milyon ABD dolari sevi-
yesindeyken, 2010 yilinda 9,2 milyon ABD dolarina, 2015
yilinda 23,6 milyon ABD dolarina ylkselmistir. 2020 yilin-
da kiresel talep ve pazar kosullarindaki degisimlerin etki-
siyle ihracat 17,8 milyon ABD dolari seviyesine gerilemis;

2024 il itibaryla ise yeniden artarak 27,1 milyon ABD
dolarina ulagsmistir. Bu goriinim, Turkiye’nin HS 0902
rtin grubunda uzun vadede biliyliime potansiyeline sahip
olmakla birlikte, ihracat performansinin donemsel kosul-
lara duyarh oldugunu géstermektedir.

Turkiye'nin kiresel gay ihracatindaki konumu degerlendi-
rildiginde, ihracat hacmindeki artisa ragmen diinya tica-
reti igindeki payinin gérece sinirl kaldigi gériilmektedir.
2024 yili itibariyla Turkiye'nin toplam ihracati yaklasik
27,1 milyon ABD dolari diizeyinde gergeklesirken, kiiresel
ihracat hacminin 8,05 milyar ABD dolar seviyesinde ol-
masi, Turkiye'nin diinya ihracatindaki payinin oldukga di-
siik bir diizeyde seyrettigine isaret etmektedir. Bu durum,
Turkiye'nin gay ihracatinda mutlak deger olarak ilerleme
kaydettigini ancak kiresel pazarin 6lgegi karsisinda he-
niiz belirleyici bir aktér konumuna ulasamadigini ortaya
koymaktadir.

Tablo incelendiginde, Tirkiye'nin HS 0902 ihracatinin
biylk 6lglide Avrupa ve yakin ¢evre pazarlarinda yogun-
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Tablo 109: HS 0902 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 7.010 9.163 23.614 17.835 27.055
1 Belgika 15 0,2 2228 24,3 9.617 40,7 5.662 31,7 8.508 31,4
2 Birlesik Krallik 583 8,3 115 1,3 120 0,5 357 20 4260 15,7
3 Kibris 603 8,6 1.193 13,0 1.082 46 1.071 6,0 1944 7,2
4 Almanya 2.650 37,8 399 44 1927 8,2 2.409 13,5 1914 7,1
5 ABD 1.123 16,0 647 7.1 758 3.2 1.246 7,0 1.845 6,8
6 Hollanda 709 10,1 2.657 29,0 365 1,5 1321 74 585 22
7 Azerbaycan 34 05 173 1,9 291 1.2 127 0,7 548 2.0
8 Giircistan 54 0,8 97 1.1 331 1,4 276 1,5 523 19
9 Arabistan 28 04 118 1,3 429 1.8 447 2,5 483 1.8
10  Belarus 0 0,00 0 0,00 0 0,00 101 06 358 1,3
11 ran 0 0,00 150 1,6 12 01 40 0,2 336 1,2
12 BAE 0 0,00 2 0,02 138 0,6 185 1,0 326 1,2
13 Rusya 14 0,2 0 0,00 % 04 154 09 320 1,2
14 Fransa 1 0,01 207 23 240 1.0 891 5,0 317 1,2
15 Kanada 8 01 39 04 46 0,2 222 1,2 250 09

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

lastigi gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Belgika, Birlesik
Krallik, Kibris, Almanya ve ABD Turkiye'nin 6ne ¢ikan ih-
racat pazarlar arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira
Azerbaycan, Gircistan ve Arabistan gibi llkeler de sinir-
Il ancak istikrarll talep sergileyen pazarlar olarak dikkat
gekmektedir. Bu pazar yapisi, Turkiye'nin gay ihracatinda
agirlikl olarak lojistik agidan erisilebilir, giris engelleri g6-
rece duslk ve talep yapisi daha esnek lilkelere yéneldigi-
ni gostermektedir. Ancak mevcut dagilim, yiiksek hacimli
ve istikrarli talebe sahip pazarlarda kalici tedarikgi konu-
muna gegilmesi geregini de agik bigcimde ortaya koymak-
tadir.

4.14.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 0902 (cay, aromalandiriimis olsun veya olmasin) triin
grubunda kuresel ithalat, 2005-2024 doneminde istikrarli
ancak gorece sinirli bir buytime egilimi sergilemistir. Din-
ya ithalati 2005 yilinda yaklasik 3,55 milyar ABD dolari
seviyesindeyken, 2010 yilinda 5,72 milyar ABD dolarina,
2015 yilinda 6,78 milyar ABD dolarina ylkselmis ve 2020
yilinda 6,92 milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesmis-
tir. 2024 yili itibaniyla ise kiiresel ithalat hacmi 7,31 milyar
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ABD dolarina ulagsmis olup, s6z konusu donemde diinya
ithalati yaklasik 2,06 kat artmistir. Bu goriiniim, HS 0902
Urlin grubunun kiresel dlgekte olgunlagmis bir pazar ya-
pisina sahip oldugunu ve bllylimenin daha ¢ok kademeli
ve talep odakl gergeklestigini gostermektedir.

Tablo 110 incelendiginde, kiiresel ithalat talebinin biyik
Olgtide niifus yogunlugu ylksek, cay tiketim aliskanhgi
glcli ve ithalata dayall pazar yapisina sahip Ulkelerde
yogunlastigi gortlmektedir. 2024 il itibariyla Pakistan,
ABD, Rusya Federasyonu ve Birlesik Krallik en biyik it-
halatgi Ulkeler arasinda yer almakta; bu dlkeler dinya
toplam ithalatinin dnemli bir bolimdnd olusturmaktadir.
Ozellikle Pakistan, hem mutlak ithalat hacmi hem de ar-
tan payi ile dikkat gekerken, ABD ve Birlesik Krallik daha
istikrarli ve doygun talep yapilariyla 6ne gikmaktadir. Ara-
bistan, Irak, Misir ve BAE gibi Ulkeler ise Orta Dogu mer-
kezli talebin kiiresel ithalat yapisinda giderek daha goru-
nur hale geldigini ortaya koymaktadir.

Bu yapi, HS 0902 lriin grubunda kiiresel ithalatin yalnizca
gelir seviyesi yiksek dlkelerle sinirli olmadigini; kultirel
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Tablo 110: HS 0902 Hedef Ulke ithalat Performanslan (Bin Dolar)

No IJ:‘kael Ia:fl 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %

Diinya 3.545.466 5.720.546 6.781.915 6.919.759 7.312.982 2,06
1 Pakistan 229.687 6,5 303.050 5,3 458.103 6,8 590.609 8,5 634.413 8,7
2 ABD 243.452 6,9 400.804 7,0 468.732 6,9 473681 6,8 578.578 79
3 Rusya 313.141 8,8 563.064 9,8 611.949 9,0 412.245 6,0 417.674 5,7
4 Birlesik Krallik 275863 7.8 421.339 7,4 400.951 5,9 348.310 5,0 377.010 5,2
5 Arabistan 130.829 3,7 209.709 3,7 257.579 3.8 243.557 3,5 302.630 4,1
6 Irak = = = = 123.694 1,8 163.018 2,4 302.045 4,1
7 Misir 10.091 0,3 221.616 3,9 288.239 4,3 235.136 34 272791 3,7
8 BAE 247.305 7,0 = = 468.277 6,9 194.431 2,8 259.144 3,5
9 Almanya 121932 34 178.016 3,1 225.546 3,3 200.226 29 246.661 3,4
10 Fas 84.653 2,4 111.340 1,9 197.065 2,9 202.304 29 244775 3,3
11 iran 88.191 2,5 177.356 3,1 239.183 3,5 317.797 4,6 171.679 2,3
12 Japonya 181.276 5,1 195.552 3,4 174.015 2,6 156.638 2,3 161.272 2,2
13 Cin 7.427 0,2 47600 0,8 105.563 1,6 179.918 2,6 157.612 2.2
14  Fransa 110.014 3,1 156.705 2,7 166.035 2,4 168.889 2,4 155.698 2,1
15 Hollanda 58.471 1,6 77966 1,4 101.036 1,5 134.889 1,9 153.607 2,1
43  Tiirkiye 6.438 0,2 21.530 0,4 17.015 0,3 44.366 0,6 35.473 0,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

tliketim aligkanliklari, demografik yapi ve ithalata dayali
arz dengelerinin belirleyici rol oynadigini gostermektedir.
Rekabetin bu pazarlarda biiylk élclide fiyat, streklilik ve
lojistik erisilebilirlik Gizerinden sekillendigi gorilmektedir.
Turkiye agisindan degerlendirildiginde, kiiresel ithalat pa-
zarinin bu yapisi; yakin ve bélgesel pazarlarda derinles-
me, ayni zamanda biyik ve istikrarll ithalatgi Ulkelerde
kalici tedarikgi konumuna gegebilme agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi,
hedef pazarlara yonelik uzun vadeli ihracat stratejileri ve
dizenli pazar varligi ile mimkin olacaktir.

4.14.4. Tiirkiye’nin ithalat Performansi

HS 0902 urtin grubunda Turkiye'nin ithalati, 2005-2024
doneminde dalgali ancak genel olarak sinirli 6lgekli bir
seyir izlemistir (Tablo 111). Tirkiye’'nin bu Grtin grubun-
daki toplam ithalati 2005 yilinda yaklasik 6,4 milyon ABD
dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda 21,5 milyon ABD do-
larina ylkselmis, 2015 yilinda ise 17,0 milyon ABD dolari
seviyesine gerilemistir. 2020 yilinda 44,4 milyon ABD do-

lari ile gegici bir artis gdozlenmis olmakla birlikte, 2024 yili
itibariyla ithalat hacmi 35,5 milyon ABD dolari diizeyinde
gergeklesmistir. Bu gériinim, Tirkiye'nin HS 0902 riin
grubunda ithalatinin yapisal olarak sinirli kaldigini ve si-
reklilik arz eden bir ithalat bagimliligina isaret etmedigini
gostermektedir.

Tablo 111 incelendiginde, Tirkiye'nin gay ithalatinin belirli
kaynak Ulkelerde yogunlastiyi gorilmektedir. Sri Lanka,
tim dénem boyunca agik ara en 6nemli tedarikgi konu-
munda olup, 2024 yili itibariyla toplam ithalatin yaklasik
%68'ini tek basina karsilamaktadir. Sri Lanka'yi daha si-
nirli paylarla Kenya ve Hindistan izlemektedir. Bu tlkelerin
ortak 6zelligi, diinya gay Uretiminde uzmanlasmis, disik
maliyetli ve yiksek hacimli Gretim kapasitesine sahip ol-
malaridir. Buna karsilik Cin, Japonya ve Avrupa Ulkeleri
Turkiye'nin ithalatinda marjinal paylara sahiptir.

Turkiye'nin ithalat yapisi, esasen Urlin gesitliligi ve kalite

segmentasyonu ihtiyacina dayanmaktadir. Tiirkiye, gayda
glcli bir i¢ tretim ve ihracat kapasitesine sahip olmasi-
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Tablo 111: HS 0902 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihacatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 6.438 21.530 17.015 44.366 35.473
1 Sri Lanka 3.586 55,7 11.962 55,6 7174 422 33.223 74,9 24222 68,3
2 Kenya 980 15,2 2.846 13,2 5.227 30,7 4.036 91 3.557 10,0
3 Hindistan 6 0,1 36 0,2 688 4.0 4.000 9,0 3.550 10,0
4 iran = = 2.440 11,3 43 0,3 171 04 1991 5,6
5 Gin 126 2,0 511 24 456 2,7 546 1,2 599 1,7
6 Polonya = = = = = = 161 04 588 1,7
7 Hollanda 3 0,05 215 1,0 285 1,7 577 1.3 304 09
8 Japonya = = = = = = 13 0,03 182 0,5
9 Almanya 698 10,8 698 3,2 465 2,7 482 1,1 165 0,5
10  Fransa = = = = 56 0,3 15 0,03 9% 0,3
11 Malavi - - - 9 0 - - 89 0,3
12 Vietnam 47 0,7 964 4,5 571 3,4 757 1,7 51 01
13 Endonezya 487 7,6 1.367 6,3 1.730 10,2 127 0,3 39 0,1
14 Mozambik = = = = = = = 7 0,02
15  Avusturya - - - - - - - 5 0,01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

na ragmen, Ozellikle aromatik 6zellikleri, harmanlama
amagcli kullanimi veya belirli kalite profilleri nedeniyle bazi
menselere yonelik ithalatini stirdirmektedir. Bu durum,
Turkiye’nin HS 0902 (rilin grubunda net ihracatgl konu-
munu zayiflatmamakla birlikte, i¢ pazar taleplerinin karsi-
lanmasi ve Urtin gesitliliginin saglanmasi agisindan itha-
latin tamamlayici bir rol Gstlendigini ortaya koymaktadir.
Uzun vadede ise bu yapi, ithalat bagimhligindan ziyade
segici ve fonksiyonel bir ithalat stratejisi olarak degerlen-
dirilmelidir.

4.14.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Belgika

HS 0902 uriin grubunda Belgika, Tirkiye agisindan stra-
tejik nitelik tasiyan baslica ihracat pazarlarindan biri ko-
numundadir. Belgika’'nin s6z konusu driin grubundaki
toplam ithalati 2005-2024 déneminde artis egilimi ser-
gilemis; 2005 yilinda yaklasik 35,7 milyon ABD dolari se-
viyesinde olan ithalat hacmi, 2024 yili itibariyla 71,5 mil-
yon ABD dolarina ulagmistir. Bu artis, Belcika pazarinin
zaman iginde genisledigini ve ithalat talebinin kalici bir
yaplya sahip oldugunu géstermektedir.

"‘1 BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Tablo 112 verileri incelendiginde, Turkiye'nin Belgika'nin
HS 0902 ithalati igindeki payinin yillar itibariyla belirgin
bigimde arttigi gériilmektedir. Tlrkiye'nin Belgika'ya ih-
racati 2005 yilinda oldukga sinirli bir diizeydeyken, 2010
sonras| ddnemde anlamli bir yikselis kaydetmis ve 2015
yilinda %15 seviyesine ulagmistir. 2020 ve 2024 yillarin-
da Tirkiye'nin Belgika pazarindaki payi sirasiyla %13 ve
%12 olarak gergeklesmis, bdylece Turkiye Belgika’nin
onemli tedarikgileri arasinda kalici bir konum edinmistir.
Bu durum, Turkiye'nin Belgika pazarinda yalnizca d6-
nemsel firsatlara dayal degil, gérece istikrarli bir ihracat
iliskisi kurdugunu gostermektedir.

Belgika pazari, gay ticaretinde yalnizca nihai tiiketim
agisindan degil, ayni zamanda lojistik ve yeniden ihra-
cat (re-export) merkezi olmasi bakimindan da 6nem
tasimaktadir. Hollanda, Gin ve Sri Lanka gibi tlkelerle
birlikte Turkiye'nin bu pazarda anlamli bir paya ulagsmasi,
Turk gayinin kalite, fiyat ve tedarik surekliligi agisindan
rekabet edebilir bir konuma geldigine isaret etmektedir.
Bununla birlikte, Belgika pazarindaki yogun rekabet dik-
kate alindiginda, Turkiye’'nin bu konumunu sirdirulebilir
kilabilmesi igin marka bilinirligi, Griin gesitliligi ve yliksek
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Tablo 112: HS 0902 En biiyiik ihracat Pazan Belgika ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 35.661 51.501
1 Hollanda 3.493 98 3.440 6,7
2 Cin 5.524 15,5 8.542 16,6
3 Sri Lanka 1.250 3,5 9.741 189
4 Fransa 9.323 26,1 3.164 6,1
5 Tiirkiye 133 04 3.258 6,3
6 Almanya 2936 8.2 4559 89
7 Birlesik Krallik 8.111 22,7 10.123 19,7
8 Japonya 136 0,4 338 0,7
9 Hindistan 114 0,3 128 0,2
10  Polonya 1919 54 4.672 9,1
11 ABD 377 1.1 941 1,8
12 irlanda 5 0,01 0 0,00
13 Tayvan 0 0,00 14 0,03
14  BAE 703 2,0 0 0,00
15  Vietnam 54 0,2 71 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
78.097 68.961 71.457

7.599 97 10.272 14,9 16.719 23,4

6.973 89 13.065 18,9 14.455 20,2

10.444 13,4 9.402 13,6 11.772 16,5

7480 9,6 8.041 11,7 10.467 14,6

11.667 14,9 9.300 13,5 8.363 11,7

7.498 9,6 4281 6,2 4136 58

3.596 4,6 440 0,6 1.156 1,6

219 0.3 587 0,9 1.016 1,4

1572 20 3.872 5,6 710 1,0

12.723 16,3 4054 59 687 1,0

256 0,3 202 03 263 04

2 <0,01 0 0,00 228 0,3

7 0,01 72 0,1 214 03

94 0,1 0 0,00 204 0,3

8 0,01 18 0,03 187 0,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

katma degerli segmentlerde uzmanlasmaya odaklanma-
s 6nem arz etmektedir. Bu gergevede Belgika, Turkiye
igin yalnizca mevcut bir ana pazar degil, ayni zamanda
Avrupa Birligi geneline agilim saglayabilecek stratejik bir
gecis noktasi niteligi tasimaktadir.

4.14.6. Genel Degerlendirme

HS 0902 uriin grubuna iligkin olarak gergeklestirilen ki-
resel ihracat, Turkiye'nin ihracat performansi, kiresel
ithalat yapisi ve hedef pazar analizleri birlikte degerlen-
dirildiginde, s6z konusu Urtn grubunun istikrarli fakat
ylksek rekabet igeren bir kiiresel pazar yapisina sahip
oldugu goriilmektedir. Kiresel ticaret hacmi 2005-2024
doneminde dizenli bir artis sergilemis; 6zellikle Asya ve
Afrika kokenli Uretici Ulkelerin yani sira Avrupa’nin lojistik
ve ticaret merkezleri pazarda belirleyici konumlarini koru-
mustur. Bu yapl, gay ticaretinin yalnizca tarimsal retime
degil; isleme, paketleme, markalagsma ve dagitim aglar
lzerinden sekillenen bir deder zincirine dayandigini orta-
ya koymaktadir.

Turkiye agisindan HS 0902 iriin grubunda gézlenen tab-
lo, yiksek bliylime potansiyeline ragmen sinirli kiiresel l-
gek ile karakterize edilmektedir. Tirkiye'nin ihracati 2005-
2024 déneminde dikkat ¢ekici oranlarda artmis olsa da,
dlinya ticareti icindeki payi halen gorece diisiik seviye-
lerde seyretmektedir. ihracatin pazar dagilimi incelendi-
ginde, yakin cografya ve erisimi gorece kolay pazarlara
yonelimin baskin oldugu; Avrupa Birligi iginde ise Belgika
ve Birlesik Krallik gibi Glkelerin 6ne giktigi gorilmektedir.
Bu durum, Tirkiye'nin kisa vadede pazar erisimi sagla-
yabildigini, ancak yiliksek hacimli ve yiiksek standartli
pazarlarda kalici tedarik¢i konumunu henliz tam olarak
pekistiremedigini gostermektedir.

ithalat verileri ise Tiirkiye acisindan stratejik bir uyari ni-
teligi tasimaktadir. Tirkiye, HS 0902 uriin grubunda net
ihracatgl konumda olmakla birlikte, belirli alt segment-
lerde ithalatin devam ettidi ve ozellikle kalite, gesitlilik
veya Ozel islenmis Urlinlerde disa bagimliigin sirdigu
gorilmektedir. Bu tablo, gay sektériinde Tirkiye'nin yal-
nizca Uretim ve hacim artisina degil; katma deger, marka
stratejisi ve Urtin farkllastirmasina odaklanmasi gerekti-
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gini ortaya koymaktadir. Sonug olarak HS 0902 iriin gru-
bunda Tirkiye, mevcut performansiyla giigli bir biytime
egilimi sergilemekte; ancak kiiresel pazarda daha den-
geli, surdurulebilir ve yiiksek katma degerli bir konuma
ulasabilmek igin yapisal doniisiim ihtiyaci agik bigimde
hissedilmektedir.

HS 2002 uriin grubu, domateslerin sirke veya asetik asit
kullaniimadan hazirlanmis ya da konserve edilmis form-
larini kapsamaktadir. Bu driin grubu; salga, plre, dog-
ranmis domates ve benzeri islenmis domates Urinlerini
icermekte olup, tarimsal Uretim ile gida sanayii arasin-
daki entegrasyonu en gucli bigcimde yansitan alanlardan
birini olusturmaktadir. Ozellikle hazir gida sanayii, toplu
tliketim sektori ve perakende zincirleri agisindan temel
bir girdi niteligi tasimasi, HS 2002 Urtin grubunu kiiresel
gida ticaretinde stratejik bir konuma tagimaktadir.

Kiresel 6lcekte HS 2002 ticareti; tarimsal Uretim kapasi-
tesi, iklim kosullar, isleme teknolojileri, lojistik altyapi ve

marka glict gibi unsurlara bagli olarak sekillenmektedir.
Domates Uretiminde 6ne gikan llkeler ayni zamanda isle-
me kapasitesi yliksek sanayi altyapisina sahip olduklarin-
da kiiresel ihracatta belirleyici konuma ulasabilmektedir.
Bu durum, s6z konusu Urtin grubunda rekabetin yalnizca
tarimsal Uretim hacmiyle degil, katma deger yaratma ka-
pasitesi ve tedarik sirekliligi ile belirlendigini gostermek-
tedir.

Bu bolimde, HS 2002 Uriin grubunda kiiresel ihracat ve
ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgi Ulkelerin
pazar yapisi ile Turkiye'nin s6z konusu uriin grubundaki
dis ticaret performansi ayrintili olarak analiz edilecektir.
Boylece Turkiye'nin mevcut konumu, rekabet giicti ve or-
ta-uzun vadeli stratejik firsat alanlari ortaya konulacaktir.

4.15.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2002 urlin grubunda kiiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 doneminde istikrarli ve guclu bir artis egilimi ser-
gilemistir (Tablo 113). Diinya ihracati 2005 yilinda yakla-
sik 2,38 milyar ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda

Tablo 113: HS 2002 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

ihracatgi LI

No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % Biiyiime
(Kat)

Diinya 2.376.157 4.218.690 4.744.665 5.172.124 7.728.226 3,25

1 italya 1.048.382 441 1.726507 409 1.703.084 359 2185534 42,3 3212320 41,6 3,06
2 Cin 307.374 12,9 816.655 19,4 931.066 19,6 679.744 13,1 1.208.392 15,6 3,93
3 lispanya 192.090 8,1 334546 79 394.837 8,3 513.662 99 622.243 8,1 3,24
4 ABD 128.854 54 256.109 6,1 464.772 9,8 306947 59 500.451 6,5 3,88
5 Portekiz 101.75%6 4,3 190.439 45 231.822 49 272484 53 409.515 5,3 4,02
6 Tirkiye 145.807 6,1 165.554 3,9 184.401 3,9 206.434 4,0 309.139 4,0 2,12
7 Sili 56.880 24 95434 23 127.153 2,7 154.397 3,0 261908 3,4 4,61
8 Avusturya 1.399 0,1 2.011 0,05 3.796 0,1 17.888 0,3 168.014 2,2 120,09
9 BAE 14297 06 - - 34.607 0,7 69.705 1,3 120.445 1,6 8,42
10 Yunanistan 93560 39 100.331 24 74.679 1,6 65.053 1,3 116.471 15 1,25
11 iran 16.403 0,7 111303 26 201.210 42 183.503 3,5 74446 1,0 4,54
12 Almanya 47703 2,0 39.800 09 46.816 1,0 49230 1,0 66.986 0,9 1,40
13 Misir 107 <0,01 2445 0,1 13.806 0,3 13436 0,3 66.153 0,9 618,26
14 Hollanda 5186 0,2 12495 0,3 33.631 0,7 71456 14 64.552 0,8 12,45
15 Fransa 24645 1,0 52727 1,2 36.238 08 31.348 0,6 62922 0,8 2,55

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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4,22 milyar ABD dolarina, 2015 yilinda 4,74 milyar ABD
dolarina ve 2020 yilinda 5,17 milyar ABD dolarina yiik-
selmigstir. 2024 yili itibariyla kiresel ihracat hacmi 7,73
milyar ABD dolarina ulagsmis olup, s6z konusu dénemde
yaklasik 3,25 katlik bir bliylime gerceklesmistir. Bu artis,
islenmis domates drinlerinin kiiresel gida ticaretinde gi-
derek daha 6nemli bir yer edindigini gdstermektedir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, kiiresel ihracatin bi-
ylk olgtide belirli Gretici Glkeler etrafinda yogunlastigi go-
riilmektedir. 2024 yili itibariyla italya yaklasik 3,21 milyar
ABD dolari ihracat hacmi ve %42'lik pay ile agik ara lider
konumdadir. Gin ve ispanya ise italya’yi takip eden bag-
lica ihracatgilar arasinda yer almakta; ABD ve Portekiz
de dnemli paylara sahip Ulkeler olarak 6ne gikmaktadir.
Bu yapi, HS 2002 driin grubunda rekabetin hem tarimsal
Uretim kapasitesine hem de gelismis isleme ve markalas-
ma altyapisina dayandigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 2002 rtin grubun-
da kuresel ihracat performansi; Uretim 6lgedi yiksek,
isleme teknolojileri gelismis ve kiiresel dagitim aglarina

entegre Ulkeler lehine sekillenmektedir. Kiiresel talepteki
artig, ozellikle hazir gida sanayii ve perakende zincirleri-
nin yayginlasmasi ile desteklenmekte; bu durum s6z ko-
nusu Urlin grubunun yapisal olarak biytiyen ve rekabetgi
bir pazar niteligi tasidigini gostermektedir.

4.15.2. Tiirkiye’nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2002 urin grubunda Turkiye'nin ihracat performansi,
2005-2024 déneminde genel olarak artis egilimi goster-
migtir. Tdrkiye'nin bu Urtin grubundaki ihracati 2005 yI-
linda yaklasik 145,8 milyon ABD dolari seviyesindeyken,
2010 yihinda 165,6 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda
184,4 milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda 206,4 milyon
ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla ihracat hac-
mi 309,71 milyon ABD dolarina ulasmis olup, s6z konusu
donemde yaklasik iki katin Uzerinde bir artis kaydedilmis-
tir. Bu gelisme, Turkiye'nin islenmis domates Griinlerinde
istikrarli bir ihracat artisi yakaladigini gostermektedir.

Pazar dagilimi incelendiginde, ihracatin belirli Gilke grup-
larinda yodunlastigi goriilmektedir. Irak, 2024 yili itibariy-
la yaklasik 79,8 milyon ABD dolari ve %26 pay ile Turki-

Tablo 114: HS 2002 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 145.807 165.554
1 Irak 33.873 23,2 55.573 33,6
2 italya 38 0,03 2 <0,01
3 Almanya 6.528 4,5 7.356 4,4
4 preskKiEb o 5ses 38 5086 31
5 Japonya 22.651 15,5 19.135 11,6
6 Fransa 398 0,3 1.701 1,0
7 ABD 1.636 1,1 3.592 2,2
8 Arabistan 11.393 7,8 17.209 10,4
9 Hollanda 2378 1,6 2.308 1,4
10  Umman 3.643 2,5 2.655 1,6
11 Avustralya 1.867 1,3 2.394 1,4
12  Libya 677 0,5 1.820 1,1
13 Polonya 9 0,01 0 0,00
14 Kuveyt 1.413 1,0 5.891 3,6
15  Rusya 9.342 6,4 5.397 3,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

2015 % 2020 % 2024 %
184.401 206.434 309.139
82.844 44,9 112.905 54,7 79.755 25,8
0 0,00 1.460 0,7 34.041 11,0
12.907 7,0 21.239 10,3 33.982 11,0
2.111 1,1 4904 24 16.793 5,4
12.813 6,9 7.796 3,8 16.306 5,3
1.620 0,9 3.650 1,8 12.020 3,9
4.098 2,2 5722 2,8 11.013 3,6
9.509 52 7.320 3,5 9932 3,2
2.960 1,6 5.168 2,5 9.854 3,2
2.818 1,5 874 04 6.873 2,2
2.680 1,5 4234 2,1 6.363 2,1
987 0,5 1916 0,9 6.094 20
238 0,1 535 0,3 4513 1,5
2.994 1,6 191 0,1 4438 1,4
641 0,3 476 0,2 4051 1,3
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ye'nin en buytik ihracat pazarn konumundadir. Almanya
ve Italya da dnemli artig gdsteren pazarlar arasinda yer
almakta; ozellikle Avrupa Birligi tilkelerine yonelik ihracat-
ta son yillarda belirgin bir genisleme dikkat gekmektedir.

Ote yandan Japonya, Arabistan ve Rusya Federasyonu
gibi pazarlarda donemsel dalgalanmalar g6zlenmektedir.
Bu durum, Tirkiye'nin HS 2002 driin grubundaki ihracat
yapisinin hem bdlgesel yakinlik hem de talep kosullarina
duyarl bir karakter tasidigini ortaya koymaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde, Tirkiye bu trlin grubunda net
bir ihracatgi konumunda olup, ihracatin pazar cesitliligini
artirmaya yonelik stratejilerle daha strddrilebilir ve den-
geli bir yapiya kavusturulmasi 6nem arz etmektedir.

4.15.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2002 drin grubunda kiresel ithalat hacmi, 2005-
2024 doneminde istikrarli bir artis egilimi sergilemistir.
Dunya ithalati 2005 yilinda yaklasik 2,24 milyar ABD do-
lan diizeyindeyken, 2010 yilinda 3,75 milyar ABD dolari-

na, 2015 yilinda 4,49 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda
4,76 milyar ABD dolarina yikselmistir. 2024 yili itibariyla
kiresel ithalat hacmi 7,54 milyar ABD dolarina ulasmis
olup, s6z konusu dénemde diinya ithalatinin Ug kattan
fazla arttigi gortilmektedir. Bu gelisme, islenmis domates
Urlinlerine yonelik kiresel talebin gligli ve sirdrdlebilir
bir artis egiliminde oldugunu gostermektedir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, ithalatin biiyiik dlciide
gelismis ve yiksek tiketim kapasitesine sahip Ulkelerde
yogunlastigi dikkat gekmektedir. 2024 yili itibariyla Al-
manya ve Birlesik Krallik yaklasik %11'er pay ile en blyik
ithalatgl Ulkeler konumundadir. Japonya ve Fransa da
onemli ithalat hacimleriyle 6ne ¢ikmakta; Avrupa Ulkeleri
toplam ithalat iginde belirleyici bir agirlik tagimaktadir.

Bunun yani sira Irak gibi bazi gelismekte olan dlkelerin
de son yillarda ithalat hacimlerini artirdigi gorilmektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, HS 2002 tirlin grubun-
da kiresel ithalat yapisi; yiksek gelirli Avrupa Ulkeleri
basta olmak izere, hem gelismis hem de gelismekte olan

Tablo 115: HS 2002 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No |thalate 2005 % 2010 %

Ulkeler

Diinya 2.236.895 3.753.212
1 Almanya 320.803 14,3  439.224 11,7
2 Birlesik Krallk ~ 321.065 14,4  460.743 12,3
3 Japonya 175139 7,8  233.999 6,2
4 Fransa 151.347 6,8 229.062 6,1
5 italya 73560 3,3 140.148 3,7
6 Hollanda 50.440 2,3 90.345 24
7 Irak 0 0,00 0 0,00
8 Avusturya 19.671 0,9 38.158 1,0
9 Polonya 27511 1,2 88.663 24
10  Avustralya 50.076 2,2 91.362 2,4
11 ABD 23.473 1,0 26.407 0,7
12 Arabistan 26.821 1,2 59.133 1,6
13 Belgika 71258 3,2 106.848 28
14 Kanada 70.416 3,1 87.355 2,3
15 Meksika 37.265 1,7 41615 1,1
67  Tiirkiye 838 0,04 2.789 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
4.487.283 4.756.370 7.538.158
451.367 10,1 512946 10,8 864.432 11,5
478.825 10,7 509.940 10,7 806.618 10,7
258.852 58  286.529 6,0 451.082 6,0
215132 4,8 260.488 5,5 397.011 5,3
174868 39 126.704 2,7 335.992 45
180.374 40 185.881 39 257.365 3,4
219362 49 239477 5,0 244393 3,2
42923 1,0 71.188 1,5 220270 29
89.316 2,0 120470 25 193.480 2,6
88.665 2,0 105179 22 180.998 24
47.333 1,1 63.102 1,3 179.382 24
116.411 26 107.271 23 177.543 24
106.055 2,4 131.028 2.8 173.033 2.3
100.012 22 116.498 24 172.061 2,3
75754 1,7 71.662 1,5 157.759 2,1
1.142 0,03 15.884 0,3 14.205 0,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

“l BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

ekonomilerin talebiyle desteklenen, genisleyen ve cografi
olarak gesitlenen bir pazar niteligi tasimaktadir.

4.15.4. Tiirkiye’nin ithalat Performansi

HS 2002 driin grubunda Tirkiye'nin ithalat performansi,
2005-2024 doneminde dalgali ancak genel olarak artis
egilimli bir seyir izlemistir. Turkiye’'nin bu trtin grubundaki
ithalatl 2005 yilinda 838 bin ABD dolari diizeyindeyken,
2010 yihinda 2,79 milyon ABD dolarina yiikselmis; 2015
yilinda 1,14 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2020 yilinda
ithalat hacmi 15,88 milyon ABD dolarina ulagarak belir-
gin bir sigrama gostermis, 2024 yilinda ise 14,21 milyon
ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Bu tablo, 6zellikle
2020 sonrasi doénemde ithalatin daha yiliksek bir bantta
seyrettigini gostermektedir.

ithalatin iilke bazindaki dagiimi incelendiginde, tedarikin
belirli Ulkelere yogunlastigi gorilmektedir. 2024 il
itibariyla iran (islam Cumhuriyeti), 9,31 milyon ABD dolari
ve yaklasik %66 pay ile Turkiye'nin en buyik tedarikgisi
konumundadir. iran’ ispanya ve ABD izlemekte; bu
Ulkeler toplam ithalat icinde anlamli paylara sahiptir.

italya ve Misir da daha sinirlh hacimlerle ithalat yapilan
diger Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Bu yapi, HS 2002 (rlin grubunda Tiirkiye'nin ithalatinin
belirli kaynak (lkelere bagmli bir nitelik tagidigini
gostermektedir. Ozellikle tek bir Ulkenin yiksek paya
sahip olmasi, tedarik zinciri agisindan yogunlasma
riskini  beraberinde getirmektedir.  Genel olarak
degerlendirildiginde, Tirkiye bu Uriin grubunda kiresel
Olgekte 6nemli bir ihracatgl konumunda olmakla birlikte,
belirli kalite, gesit veya fiyat segmentlerinde dis tedarike
basvurmaya devam etmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin
HS 2002 drin grubunda net ihracatgl konumunu
korudugunu, ancak belirli alt segmentlerde ithalat
bagimlihginin stirdidini gostermektedir.

4.15.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: italya

HS 2002 Grin grubunda Tirkiye'nin 6ne ¢ikan ihracat pa-
zarlarindan biri Italya’dir. Tablo 117 verileri, Italya'nin bu
Urlin grubundaki toplam ithalat hacminin 2005-2024 do-
neminde dalgali ancak genel olarak artig egilimli bir seyir
izledigini géstermektedir. Italya’nin toplam ithalati 2005

Tablo 116: HS 2002 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No |nracatgi 2005 % 2010 %

Ulkeler

Diinya 838 2.789
1 iran 0 0,00 0 0,00
2  spanya 55 6,6 7 03
3 ABD 8 1,0 0 0,00
4 italya 0 0,00 150 5,4
5 Misir 0 0,00 0 0,00
6 Almanya T 0,1 16 0,6
7 Cin 0 0,00 4 01
8 Fransa 0 0,00 81 29
9 Libya 0 0,00 0 0,00
10  Birlesik Krallik 2 02 0 0,00
11 Suriye 0 0,00 0 0,00
12 Avusturya 0 0,00 0 0,00
13 ggﬁ‘% Make- 0 0,00 0 0,00
14 Kibris 0,00 0,00
15  Hollanda 0,00 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
1.142 15.884 14.205

13 11 2.599 16,4 9.310 65,5

531 46,5 907 5,7 1.746 12,3

4 04 4138 26,1 1.284 9,0

74 6,5 99 06 585 4,1

0 0.0 128 0,8 420 3.0

24 21 162 1,0 227 16

0 0,00 1.998 12,6 151 1,1

0 0,00 33 02 147 1,0

0 0,00 0 0,00 141 1,0

0 0,00 0 0,00 90 0,6

0 0.0 0 0,00 49 03

0 0,00 0 0,00 30 0,2

0 0.0 0 0,00 12 0,1

0,00 0 0,00 7 0,05

19 17 14 01 5 0,04

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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yilinda 73,6 milyon ABD dolari iken, 2024 yilinda 336,0
milyon ABD dolarina ulasmistir.

ithalatin tlke dagilimi incelendiginde, Gin'in uzun yillar
boyunca ltalya pazarinda en buyik tedarikgi oldugu
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla Gin yaklagik %37 pay
ile ilk sirada yer almaktadir. Ispanya ve ABD de ltalya'nin
onemli tedarikgileri arasinda bulunmaktadir. Portekiz
ve Tunus gibi Ulkeler de belirli donemlerde kayda deger
paylar elde etmistir.

Tirkiye'nin italya’'ya ihracati dénem boyunca sinirli
diizeyde seyretmis olmakla birlikte, 0Ozellikle 2024
yihinda 28,96 milyon ABD dolari hacme ulagarak %9 pay
elde ettigi gorilmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin Italya
pazarinda 6nceki yillara kiyasla daha gériindr bir konuma
geldigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, italya pazar Tiirkiye
agisindan blylme potansiyeli tasiyan bir pazar
niteligindedir. Ancak pazar yapisinin gigli ve yerlesik
tedarikgiler tarafindan domine edilmesi, Turkiye'nin bu
pazarda kalici ve yiiksek payli bir konuma ulasabilmesiicin
kalite standardizasyonu, fiyat rekabeti ve sirdurdlebilir
tedarik iligkilerinin giiglendirilmesini gerekli kilmaktadir.

4.15.6. Genel Degerlendirme

HS 2002 rtn grubunda 2005-2024 dénemi incelendi-
ginde, kiresel ticaret hacminin istikrarli bir biytime egi-
limi sergiledigi gorilmektedir. Kiiresel ihracat 2005 yilin-
da yaklasik 2,38 milyar ABD dolari diizeyindeyken, 2024
yili itibariyla 7,73 milyar ABD dolarina ulasmistir. Benzer
sekilde kiresel ithalat hacmi de ayni dénemde &nemli
Olgtide artmis ve 7,54 milyar ABD dolarina yiikselmistir.
Bu tablo, HS 2002 kapsamindaki triinlerin diinya gida ti-
caretinde talebi artan ve yapisal olarak gtiglenen bir Uiriin
grubu oldugunu gostermektedir.

Kiiresel ihracat yapisinda italya, Cin ve ispanya’nin be-
lirleyici konumda oldugu; ithalat tarafinda ise Almanya,
Birlesik Kralllk ve Japonya gibi yiksek gelirli tlkelerin
one ¢iktigr gorilmektedir. Bu durum, s6z konusu Uriin
grubunda tretim ile tiiketim merkezlerinin cografi olarak
farklilastigini ve ticaretin belirli blylik aktorler etrafinda
yogdunlastigini ortaya koymaktadir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 2002 driin
grubunda ihracat hacminin dénem boyunca artis gos-
terdigi, ancak kiresel pazar payinin gérece sinirli kaldig

Tablo 117: HS 2002 En biiyiik ihracat Pazan italya ithalati icindeki Payi (Bin dolar)

No |racatg 2005 % 2010 %

Ulkeler

Diinya 73.560 140.148
1 Cin 50.982 69,3 82.814 59,1
2  lIspanya 7217 9.8 17530 125
3 ABD 1.548 2,1 30.573 21,8
4 Portekiz 5.772 7,8 64 0,05
5 Tiirkiye 305 04 115 0,1
6 Tunus 86 0,1 77 0,1
7 ran 0,00 0 0,00
8 Sili 0,00 0 0,00
9 Hollanda 27 0,04 7 <0,01
10 Fransa 142 0,2 4.643 3,3
11T Yunanistan 6.422 8,7 2.310 1,6
12 Misir 11 0,01 0 0,00
13 Almanya 414 0,6 855 0.6
14 israil 3 <0,01 0 0,00
15  Tirkmenistan 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan retilmistir.
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2015 % 2020 % 2024 %
174.868 126.704 335.992

68.965 39,4 58.058 45,8 124.122 36,9

38.193 21,8 15.049 11,9 45.880 13,7

42535 24,3 22786 18,0 42887 12,8

8.737 50 12.349 9,7 32501 9,7

104 0,1 312 0,2 28.964 8,6

28 0,02 111 0,1 17640 5,3

0 0.0 74 01 14.388 4,3

8.400 4,8 4995 39 11.712 3,5

4 <0,01 2795 272 5616 1,7

535 0,3 2431 19 3.904 1,2

1.233 0,7 922 0,7 3.601 1,1

1945 11 3.270 2,6 1.546 0,5

323 0.2 1.048 0,8 1134 0,3

0 0,00 0 0,00 465 0,1

0 0,00 0 0,00 416 0,1
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anlasilmaktadir. Turkiye'nin ihracati 6zellikle Irak basta
olmak Uzere yakin ve bolgesel pazarlarda yogunlasmis-
tir. Bu yapi, cografi yakinlik avantajina dayal bir ihracat
modeline isaret etmekte; ancak pazar gesitliliginin sinirh
olmasi siirdirtilebilir blyiime agisindan risk olusturmak-
tadr.

ithalat tarafinda ise Turkiye'nin hacminin gorece diisik
oldugu ve doénemsel dalgalanmalar gosterdigi dikkat
cekmektedir. ithalatin belirli tlkelere yogunlagmasi, te-
darik yapisinin sinirli bir gergevede sekillendigini goster-
mektedir.

Genel olarak HS 2002 iriin grubunda Turkiye, net ihra-
catgl konumunu korumaktadir. Bununla birlikte kiresel
Olgekte daha guigli ve kalici bir konuma ulasabilmesi igin
pazar cesitliliginin artirlmasi, markalasma ve katma de-
geri ylksek Uriin stratejilerinin gliglendirilmesi 6nem tasi-
maktadir. Bu gergevede HS 2002 uriin grubu, Tirkiye igin
mevcut performansin dtesinde stratejik bir biiyiime alani
potansiyeli barindirmaktadir.

HS 2403 Grtin grubu; purolar ve sigaralar disindaki islen-
mis tdtdnler, kiyilmig titln, nargile titind, ¢igneme ti-
tlind, enfiye ve tltln yerine gegen mamulleri kapsamak-
tadir. Bu Urilin grubu, hem geleneksel tiiketim kaliplarina
hem de alternatif titlin Urtinlerine ydnelik talep degisim-
lerine bagli olarak kiiresel 6lgekte dinamik bir ticaret yapi-
sina sahiptir. Ozellikle regiilasyonlarin sikilastigi tilkelerde
rtin gesitliligi ve segment bazli tiketim artisi, bu grubun
ticaret hacmini dogrudan etkilemektedir.

4.16.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2403 irtn grubunda kiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 déneminde genel olarak artis egilimi gdstermistir.
Dinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 2,19 milyar ABD do-
lari seviyesindeyken, 2010 yilinda 3,69 milyar ABD dolari-
na, 2015 yilinda 4,98 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda
9,16 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla

Tablo 118: HS 2403 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

ihracatgi Aozl

No prece! 005 % 00 % 2015 % 200 % 2024 % Biyime
(Kati)

Dinya 2.194.500 3685428  4.975.058 9.158.352 7.638.559 3,48

1 Amanya 229168 104  466.888 12,7 812781 163 959.955 105 1.147.059 150 500
2 Polonya 50.835 2,3 104.838 28 201603 41 694739 76 757.893 99 14,91
3 Hollanda  447.136 204 675679 183 547.087 11,0 746263 81 697760 91 156
4 i'rZ?'Ek 16339 07 - - 162188 33 315522 34 649142 85 39,73
5 Belgika 128480 59 294605 80 335833 68 312120 34 403764 53 314
6 isveg 26195 12 65066 18 201972 41 440283 48 394728 52 1507
7 Hindistan 36434 17 99479 27 171423 34 258121 28 359759 47 987
8 Danimarka 75991 35 150740 41 158253 32 210781 23 321029 42 423
9 Sirbistan - - 2753 01 9358 02 213970 23 301614 39 :
10 Macaristan 5531 03 3171 01 19577 04 28162 03 226974 30 41,04
11 Tirkiye 34920 1,6 55287 15 80.017 1,6 210537 2,3 195059 26 559
12 ABD 74386 34 50086 14 153251 3,1 161684 18 180858 24 243
13 Fransa 148230 68 232254 63 174237 35 172991 19 179.666 24 121
14 Misir 244 001 93867 25 117.961 24 97510 1,1 133670 17 547,83
15 Filipinler 3760 02 52809 14 95871 19 29333 03 120007 17 3431

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynalardan (iretilmigtir.
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ise kiresel ihracat hacmi 7,64 milyar ABD dolari diizeyin-
de gergeklesmistir. Bu gelisme, donem genelinde yaklasik
3,5 katlik bir artisa isaret etmekle birlikte, 6zellikle 2020
sonrasinda dalgali bir seyir izlendigini gostermektedir.

Ulke bazli dagilim incelendiginde, Almanya’nin kiiresel ih-
racatta istikrarli bigimde 6ne ¢iktigi gorilmektedir. 2024
yilinda Almanya yaklasik 1,15 milyar ABD dolari ihracat
hacmi ve %15'in Uzerinde pay ile lider konumdadir. Po-
lonya da son yillarda glicli bir yiikselis sergileyerek 2024
itibaryla %10'a yaklasan paya ulasmistir. Hollanda, Bel-
gika ve BAE ise donem boyunca dnemli ihracatgi lkeler
arasinda yer almakta; 6zellikle BAE'nin 2015 sonrasi hizli
artisi dikkat gekmektedir.

Turkiye'nin ihracat performansi degerlendirildiginde, 2005
yilinda 34,9 milyon ABD dolar olan ihracatin 2024 yilin-
da 195,1 milyon ABD dolarina yiikseldigi gortlmektedir.
Turkiye'nin kiresel ihracattaki pay 2024 itibariyla yakla-
stk %2,5 seviyesine ulasmis olup, 2005-2024 déneminde
yaklasik 5,6 katlik bir bliyime kaydedilmistir. Bununla bir-

ye'nin bu Urlin grubunda orta 6lgekli ihracatgi konumunda
oldugu degerlendirilmektedir.

4.16.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2403 urtin grubunda Turkiye'nin ihracati 2005-2024
doéneminde belirgin bir artis egilimi sergilemistir. 2005 yi-
linda 34,9 milyon ABD dolari olan ihracat hacmi, 2010 yi-
linda 55,3 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 80,0 milyon
ABD dolarina ve 2020 yilinda 210,5 milyon ABD dolarina
ylkselmistir. 2024 yili itibariyla ise ihracat 195,71 milyon
ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Bu gelisme, d6-
nem genelinde yaklasik 5,6 katlik bir artisa isaret etmekle
birlikte, 2020 sonrasi dénemde dalgali bir seyir izlendigi-
ni gostermektedir.

Pazar dagilimi incelendiginde, Tirkiye'nin ihracat yapisi-
nin zaman igerisinde dnemli dlglide degistigi gorilmek-
tedir. 2005 ve 2010 yillarinda ihracat biiyiik 8lciide iran
ve Urdiin gibi yakin cografya iilkelerinde yogunlasmistir.

Ozellikle iran'in 2005 yilinda toplam ihracat icindeki pay:

likte, kiiresel pazar payi halen sinirli diizeydedir ve Turki- ~ 7065'in tizerinde gergeklesmis, 2015 yilinda da benzer bi-

Tablo 119: HS 2403 Tiirk ihracat Pazar Paylan (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 34.929 55.287 80.017 210.537 195.059
1 Irak 0 0,00 47 0.1 614 0,8 13.410 6,4 38.861 19,9
2 Gurcistan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 673 0,3 21982 11,3
3 Azerbaycan 12 0,03 0 0,00 0 0,00 1.120 0,5 17907 9,2
4 Rusya 0 0,00 0 0,00 651 0.8 4819 23 17706 9,1
5 Cezayir 0 0,00 4711 85 10.637 13,3 3.679 1,7 14506 7,4
6 Romanya 0 0,00 16 0,03 0 0,00 3.146 1,5 13.161 6,7
7 ABD 0 0,00 0 0,00 0 0.0 3.408 1,6 6.560 3.4
8 Gine 0 0,00 0 0,00 0 0,00 378 0,2 5770 3,0
9 iran 22936 65,7 18.556 33,6 54.621 68,3 111.536 53,0 5512 2.8
10 Vietnam 0 0,00 0 0,00 0 0,00 526 0,2 5421 2.8
11 BAE 10 0,03 0 0,00 0 0,00 1.524 0,7 4685 24
12 Suriye 0 0,00 6.975 12,6 0 0,00 299 01 4510 23
13 Lubnan 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2885 14 3.610 1,9
14 Urdin 3.065 8.8 20.343 36,8 5746 7,2 2161 1,0 3.302 1,7
15 Hirvatistan 0 0,00 0 0,00 0 0.0 0 0,00 2993 1,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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gimde yuksek seviyede kalmistir. Ancak 2024 yili itibariyla
Iran’in pay! %3'Un altina gerilemis ve pazar yapisinda be-
lirgin bir gesitlenme yasanmistir.

2024 yilinda Irak (%19,9), Gurcistan (%11,3), Azerbay-
can (%9,2) ve Rusya Federasyonu (%9,1) Turkiye'nin
en dnemli ihracat pazarlar arasinda yer almaktadir. Ce-
zayir, Romanya ve ABD gibi Ulkeler de daha sinirli fakat
artan paylarla dikkat gekmektedir. Bu tablo, Tirkiye'nin
HS 2403 driin grubunda tek bir pazara bagimli yapidan
uzaklasarak daha dengeli ve bolgesel agirlikli bir ihracat
kompozisyonuna yoneldigini godstermektedir. Bununla
birlikte, ihracatin halen agirlikli olarak yakin cografyada
yogunlastigi ve kiresel dlgekte yiksek gelirli pazarlarda
payin sinirli kaldigi degerlendirilmektedir.

4.16.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2403 driin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005-2024
doneminde genel olarak artis egilimi géstermistir. 2005
yilinda 2,44 milyar ABD dolari diizeyinde olan diinya it-
halati, 2010 yilinda 3,74 milyar ABD dolarina, 2015 yilin-
da 5,23 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 10,36 milyar

ABD dolarina ytikselmistir. 2024 yilinda ise kiresel ithalat
8,06 milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. 2020
sonrasinda gozlenen gerilemeye ragmen dénem genelin-
de yaklasik i¢ kattan fazla artis séz konusudur. Bu tab-
lo, Grtin grubunda uzun vadeli talep artisinin stirdigind,
ancak dénemsel dalgalanmalarin da belirleyici oldugunu
gOstermektedir.

Ulke dagilimi incelendiginde, Almanya 2024 yili itibariyla
899,8 milyon ABD dolari ithalat ve %17'in Gzerindeki pay
ile en biiyik ithalatg konumundadir. BAE ve italya da son
donemde hizli artis gdstererek Ust siralara ylikselmistir.
ispanya, Cezayir, Norveg ve Polonya gibi tilkeler istikrarli
ve artan ithalat hacimleriyle dikkat gekmektedir.

Tuarkiye'nin bu Urlin grubundaki ithalati ise 2024 yilinda
243,8 milyon ABD dolari seviyesine ulasmis ve yaklasik
%3 pay ile orta dlgekli ithalatgilar arasinda yer almistir.
Tarkiye'nin ithalat egilimi, i¢ talep ve isleme kapasitesi
ile baglantili bir artisa isaret etmekle birlikte, kiresel 6l-
cekte hentiz belirleyici bir konuma sahip degildir. Genel
g6riinim, HS 2403 Uriin grubunda ithalatin hem gelismis

Tablo 120: HS 2403 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No phaate 2005 % 2010 %
Diinya 2.437.269 3.744.108
1 Almanya 332.020 13,6 393.484 10,5
2 BAE 40987 1,7 0 0,00
3 italya 15.704 0,6 82989 22
4 ispanya 147.822 6,1 167.533 4,5
5 Cezayir 0 0,00 157.995 42
6 Norveg 27.341 1,1 70.006 1,9
7 Polonya 22174 0,9 97.474 2,6
8 Irak 0 0,00 0 0,00
9 Tiirkiye 93.446 3,8 91.298 2,4
10 Fransa 190.764 7.8 255.498 6,8
11 ABD 23.373 1,0 79.407 2,1
12 Misir 25.019 1,0 160.622 4,3
13 iran 40.203 1,6 32.682 09
14  Liksemburg 64.335 2,6 77.858 2,1
15 Belgika 150.004 6,2 190.537 5,1

2015 % 2020 % 2024 %
5.225.389 10.361.729 8.063.557

416.666 8,0 600.131 5,8 899.814 11,2
191.578 3,7 249.465 24 575.143 7,1
93373 1.8 127.478 1,2 555.369 6,9
253.602 49 297.353 29 366.984 4,6
391.663 7,5 309.577 3,0 341.808 4,2
200.292 3.8 303.742 29 327.353 4,1
127545 24 482.205 4,7 326.175 4,0
10.796 0,2 117.134 1,1 276.163 34
144.314 2,8 143.699 1,4 243.832 3,0
309.462 59 305909 3,0 221225 2,7
88.531 1,7 158.215 1,5 218.640 2,7
146.161 2,8 214901 21 204.293 25
61.083 1,2 178.524 1,7 199.331 2,5
76.319 1,5 104.754 1,0 198.944 2,5
280.118 54 192.465 19 180.723 2,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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Avrupa pazarlarinda hem de Orta Dogu ve Kuzey Afrika
tlkelerinde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

4.16.4. Tiirkiye’nin ithalat Performansi

HS 2403 rtn grubunda Turkiye'nin ithalati 2005-2024
doneminde artis egilimi gdstermistir. 2005 yilinda 93,4
milyon ABD dolari seviyesinde olan ithalat, 2010 yilinda
91,3 milyon ABD dolari ile yatay bir seyir izlemis, 2015
yilinda 144,3 milyon ABD dolarina yiikselmis, 2020 yilin-
da 143,7 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmis ve
2024 yilinda 243,8 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Bu
gelisme, donem genelinde yaklasik 2,6 katlk bir artisa
isaret etmektedir.

Tedarikgi llke dagilimi incelendiginde, ithalatin blyiik
Olcide Avrupa Ulkelerinde yogunlastigi gortlmektedir.
2024 yih itibariyla Hollanda 110,3 milyon ABD dolari ve
%45,25 pay ile en blyik tedarikgi konumundadir. Rusya
Federasyonu %20,80, Almanya ise %19,32 pay ile Hol-
landa'yl izlemektedir. Bu Ug dlke birlikte toplam ithalatin
onemli bir kismini kargilamaktadir.

Fransa ve Polonya gibi tlkeler daha sinirli paylara sahip-
ken, Kore, Yunanistan ve Macaristan gibi Ulkelerden ya-
pilan ithalatin son yillarda artis egilimi gosterdigi dikkat
cekmektedir. Buna karsilik Brezilya, Malezya ve ABD gibi
Ulkelerin payr dénemsel dalgalanmalar géstermistir. Bu
yapi, Tirkiye'nin HS 2403 iriin grubunda ithalatini belir-
li Avrupa merkezli tedarikgilere dayandirdigini ve tedarik
yapisinin gorece yogunlasmis bir karakter tasidigini gos-
termektedir. ithalatin son dénemde artig gdstermesi, ig
talep ve isleme kapasitesi ile baglantili bir genislemeye
isaret etmektedir.

4.16.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Giircistan

HS 2403 driin grubunda Gircistan, Tirkiye'nin énemli ih-
racat pazarlarindan biri konumundadir. Gircistan'in top-
lam ithalati 2005 yilinda 8,0 milyon ABD dolari diizeyinde
iken, 2010 yilinda 962 bin ABD dolarina gerilemis, 2015
yiinda 3,0 milyon ABD dolarina yikselmis, 2020 yilinda
2,4 milyon ABD dolari seviyesinde gergeklesmis ve 2024
yilinda 845 bin ABD dolarina diismusttir. Bu seyir, pazarin
doénem boyunca dalgali ve sinirli hacimli bir yapiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Tablo 121: HS 2403 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihracatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 93.446 91.298
1 Hollanda 56.445 60,4 31.041 34,0
2 Rusya 2980 3,2 2.863 3.1
3 Almanya 7.508 8,0 26.012 28,5
4 Fransa 19.621 21,0 23.739 26,0
5 Polonya 375 04 13 0,01
6 Kore 0 0,00 483 0,5
7 Yunanistan 0 0,00 0 0,00
8 Macaristan 0 0,00 0 0,00
9 Brezilya 1.618 1,7 1.581 1,7
10  Malezya 0 0,00 1.887 2,1
11 ABD 4081 44 1 <0,01
12 Cek 0 0,00 213 0.2
13 Ukrayna 0 0,00 1.033 1.1
14 Danimarka 0 0,00 0 0,00
15 Banglades 0 0,00 70 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
144.314 143.699 243.832

53.442 37,0 60.866 42,4 110.339 45,3

24552 17,0 34.470 24,0 50.718 20,8

14912 10,3 19.694 13,7 47.100 19,3

26.679 18,5 9.499 6,6 17153 7,0

2037 14 1.115 0,8 8.097 33

668 0,5 1179 0,8 3.090 1,3

0 0,00 1172 0,8 2634 1,1

0 0,00 1.269 09 1.822 0,7

3056 02 3.051T 2,1 1.071 04

0 0,00 3.129 2,2 932 04

0 0.0 846 0,6 374 0,2

1 <0,01 0 0,00 166 0,1

2342 1,6 1.062 0,7 110 0,05

0 0,00 31 0,02 105 0,04

942 0,7 581 04 31 0,01

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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Tedarikgi llke dagilimi incelendiginde, 2005 ve 2010
yillarinda Rusya Federasyonu’nun Glrcistan ithalatinda
ylksek paya sahip oldugu gorilmektedir. 2024 yili itiba-
riyla ise Rusya Federasyonu %25,44 pay ile ilk sirada yer
almakta, Hollanda %18,34 ve Vietnam %13,85 pay ile
takip etmektedir. Litvanya, Ermenistan ve Estonya gibi ul-
kelerin de son dénemde sinirli ancak artan paylara sahip
oldugu dikkat cekmektedir.

4.16.6. Genel Degerlendirme

HS 2403 iriin grubunda 2403 kodlu alt sektdr igin yapilan
analiz, kiresel ticaret hacminin 2005-2024 doneminde
artis egilimi gosterdigini, ancak dénemsel dalgalanmala-
rin belirgin oldugunu ortaya koymaktadir. Diinya ihracat
hacmi 2005 yilinda 2,19 milyar ABD dolari diizeyinde iken
2020 yilinda 9,15 milyar ABD dolarina kadar yikselmis,
2024 yilinda ise 7,64 milyar ABD dolari seviyesinde ger-

Tablo 122: HS 2403 En biiyiik ihracat Pazan Giircistan ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No |racatg 2005 % 2010 %

Ulkeler

Diinya 8.011 962
1 Rusya 2.418 30,2 314 32,6
2 Hollanda 0 0,00 0 0,00
3 Vietnam 0 0,00 0 0,00
4 Litvanya 0 0,00 0 0,00
5 Ermenistan 0 0,00 0 0,00
6 Estonya 0 0,00 0 0,00
7 Tiirkiye 0 0,00 0 0,00
8 Belgika 1 0,01 0 0,00
9 Almanya 0 0,00 10 1,0
10  Cek 0 0,00 0 0,00
11 Polonya 0 0,00 0 0,00
12 lsrail 0 0,00 0 0,00
13 Hindistan 0 0,00 0 0,00
14 J?r:‘t:gggr\l/‘r' 72 09 0 0,00
15  Azerbaycan 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
3.022 2.362 845

13 04 0 0,00 215 25,4

0 0,00 0 0,00 155 18,3

149 49 190 8.0 117 13,8

0,00 2 01 85 10,1

0,00 0 0,00 81 956

0,00 0 0,00 81 956

0,03 0 0,00 44 5,2

528 17,5 27 11 29 34

0 0,00 0 0,00 16 19

4 01 0 0,00 1 1,3

0 0,00 0 0,00 5 06

0 0,00 1 0,04 3 04

612 20,3 0 0,00 2 02

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

Tirkiye'nin Gurcistan pazarindaki payi 2015 ve 2020 yilla-
rinda oldukga dusiik seviyelerde kalmis, 2024 yilinda ise
44 bin ABD dolari ve %5,21 pay ile sinirli bir konumda
yer almistir. Bu durum, Tirkiye’'nin Gircistan pazarinda
rekabet gliclinin goérece zayif oldugunu ve pazarin bi-
ylik Olgude alternatif tedarikgiler tarafindan karsilandigini
gostermektedir. Gurcistan pazari, toplam hacmi itibariyla
kiglik ve dalgali bir yapi sergilemekte; Tirkiye agisindan
ise istikrarli ve yiiksek payl bir ana pazar niteligi tasima-
maktadir. Bu gergevede pazarin daha gok nis ve dénem-
sel firsatlar sundugu degerlendirilmektedir.

ceklesmistir. Bu gelisim, 6zellikle 2010 sonrasinda tica-
retin hizla genigledigini, ancak son dénemde goreli bir
gerileme yasandi§ini gostermektedir.

Turkiye'nin ihracat performansi incelendiginde, 2005 yi-
linda 34,9 milyon ABD dolari olan ihracatin 2020 yilinda
210,5 milyon ABD dolarina kadar yiikseldigi, 2024 yilin-
daise 195,1 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklestigi
gorilmektedir. Tirkiye'nin kiresel ihracat igindeki payi
doénem boyunca sinirli olmakla birlikte, 2020 sonrasinda
artis egilimi gostermistir.
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Pazar dagimi agisindan Turkiye'nin ihracatinda bélgesel
yakinlik etkisinin belirgin oldugu; Irak, Gurcistan, Azer-
baycan ve Rusya Federasyonu gibi gevre llkelerin pa-
yinin dénemsel olarak artti§i gozlenmektedir. Bununla
birlikte, Almanya gibi biiylk ithalatc tlkelerde Tirkiye'nin
payi gorece diisiik kalmakta; bu pazarlar daha cok ital-
ya, Hollanda ve diger Avrupa Ulkeleri tarafindan domine
edilmektedir.

ithalat cephesinde ise Tiirkiye'nin tedarikgi yapisinda
Avrupa Ulkelerinin agirhgr dikkat gekmektedir. Hollanda,
Almanya ve Rusya Federasyonu gibi Ulkeler dénemsel
olarak yliksek paylara sahip olmus; 2024 yili itibariyla
Hollanda ve Rusya Federasyonu’nun belirgin sekilde 6ne
ciktigr gorilmistdr.

Dis ticaret dengesi dikkate alindiginda, 2024 yili itibariyla
Turkiye’nin HS 2403 Urtin grubunda ihracati 195,71 milyon
ABD dolari, ithalati ise 243,8 milyon ABD dolar diizeyin-
dedir. Bu gergevede Tirkiye s6z konusu iriin grubunda
net ithalat¢ konumdadir. Bununla birlikte, 2005-2020 d6-
neminde ihracat artis hizinin gérece gigli olmasi, yapisal
olarak net ihracatgl pozisyona gegis potansiyelinin bulun-
dugunu géstermektedir.

Bu gergevede, yiiksek hacimli pazarlarda payin artiriima-
sI, Urtin gesitlendirilmesi ve tedarik bagimhliginin azaltil-
masi, sektdrin strdirdlebilir bllyimesi ve dis ticaret den-
gesinin iyilestirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu bdlimde, bitkisel gida sanayii ve yag sanayii agisin-
dan 6nemli bir ara girdi niteligi tastyan HS 1207 Uriin gru-
bu ayrintili olarak incelenmektedir. HS 1207 kapsaminda-
ki Urtnler; bitkisel yag Uretimi, yem sanayii, gida sanayii
ve biyoyakit gibi farkl kullanim alanlarina sahip olmalari
nedeniyle, tarimsal Uretim ile sanayi arasindaki baglantiyi
glclendiren stratejik bir Griin grubunu temsil etmektedir.
Bu yonyle HS 1207, yalnizca tarimsal bir Griin grubu de-
gil, ayni zamanda sanayiye yonelik gok amagli bir ham-
madde piyasasi niteligi tasimaktadir.

Kiresel olgekte HS 1207 Urlin grubunun ticareti; iklim
kosullari, tarimsal Uretim desenleri, ekim alanlarinin si-
rekliligi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarla yakindan
iliskilidir. Bununla birlikte, artan bitkisel yag talebi, hay-
vancilik sektoériindeki bllyime ve alternatif enerji kaynak-
larina yonelik ilginin artmasi, bu triin grubuna olan kiire-
sel talebi yapisal olarak desteklemektedir. Bu cergevede

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

HS 1207 pazar, arz soklarina duyarli olmakla birlikte,
uzun vadede biylime potansiyeli yiiksek ve stratejik bir
tarimsal-sanayi piyasasi olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu bolim kapsaminda, HS 1207 rin grubunda kiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgl
Ulkelerin pazar yapisi, Turkiye'nin bu Urtin grubundaki ih-
racat ve ithalat performansi ile Tirkiye agisindan ortaya
cikan rekabet, tedarik yapisi ve pazar gesitliligi boyutlar
ele alinacaktir. Béylece HS 1207 Uriin grubunda Tirki-
ye'nin mevcut konumu degerlendirilerek, orta ve uzun va-
deli gelisim alanlarina iliskin gikarimlar yapiimasi amag-
lanmaktadir.

4.17.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1207 drtin grubunda kuresel ihracat hacmi, 2005-
2024 doneminde belirgin ve gigli bir artis gdstermistir
(Tablo 123). Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 1,56
milyar ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 3,30 mil-
yar ABD dolarina, 2015 yilinda 5,08 milyar ABD dolarina
ylkselmistir. 2020 yilinda ihracat hacmi 5,39 milyar ABD
dolar seviyesinde gergeklesmis, 2024 yili itibariyla ise
kiresel ihracat 7,03 milyar ABD dolari diizeyine ulasmig-
tir. Bu gelisme, s6z konusu donemde diinya ihracatinin
yaklasik 4,5 kat arttigini géstermekte olup, HS 1207 Urin
grubunun kiresel tarim ticareti icinde hizla biylyen ve
kalici talep yaratan bir pazar niteligi tasidigini ortaya koy-
maktadir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, HS 1207 Griin gru-
bunda pazarin agirlikli olarak Afrika ve Asya merkezli ire-
tici Ulkeler tarafindan sekillendirildigi gorilmektedir. 2024
yili itibariyla Sudan, Hindistan, Nijerya, Brezilya, Pakistan
ve Etiyopya, yiksek ihracat hacimleriyle 6ne ¢ikan baslica
Ulkeler konumundadir. Bu Ulkelerin ortak 6zelligi; genis
tarim alanlarina sahip olmalari, iklim kosullarinin yagl to-
hum Gretimine elverigli olmasi ve tarimsal arz surekliligini
saglayabilmeleridir. Ozellikle Hindistan ve Sudan uzun
yillar boyunca kiresel ihracatta istikrarli bir performans
sergilerken, Brezilya, Pakistan ve Tanzanya gibi Ulkeler-
de ihracat hacminin zaman iginde belirgin bigimde arttigi
go6zlenmektedir.

Gelismis ekonomiler ise HS 1207 Griin grubunda gérece
daha sinirli ancak istikrarli bir ihracat profiline sahiptir.
Hollanda, ABD, Kanada ve Avustralya gibi Ulkeler, kiiresel
ihracat icinde daha disik paylara sahip olmakla birlik-
te; yeniden ihracat, lojistik merkez olma ve belirli Griin alt
gruplarinda uzmanlasma yoluyla pazarda yer almakta-
dir. Bu yapi, HS 1207 Uriin grubunda rekabet avantajinin
buyiik olglide tarimsal Uretim kapasitesi, iklim kosullar
ve arz surekliligi tizerinden sekillendigini; kiiresel ihracat
performansinin ise emtia piyasalarina benzer bigimde
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Tablo 123: HS 1207 Rakip Ulke ihracat Performanslar (Bin Dolar)

\o Ihracatg . . . . , o202
° lilkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %  Biiyiime
(Kati)

Diinya 1.558.086 3.304.376 5.075.589 5.390.795 7.027.064 4,51

1 Sudan - - - - 841830 16,6 822305 153 634.309 9,0 -
2 Hindistan 187.661 12,0 479.591 14,5 522339 10,3 516.026 96 573811 82 3,06
3 Nijerya - - 641.477 19,4 352557 69 314257 58 431.030 6,1 -
4 Brezilya 3921 03 5128 0,2 27.280 0,5 78962 1,5 374216 53 95,44
5 Pakistan 9.734 06 12511 04 42170 0,8 41.697 08 349392 50 35,89
6 Etiyopya 199.803 12,8 328.029 99 430.75%6 85 388418 7,2 275.098 39 1,38
7 Tanzanya 19.881 1,3 55.784 1,7 131.747 2,6 150928 2,8 271475 39 13,65
8 Awvustralya 51.947 33 56.019 1,7 55.696 1,1 7.408 0,1 266.259 3,8 513
9 Cin 87.463 5,6 118.255 3,6 234161 4,6 242523 45 254316 3,6 2,91
10 Mozambik 9.344 0,6 20.143 06 22808 04 69.561 1,3 238.256 34 25,50
11 Hollanda 49146 3,2 81.359 25 144352 28 211491 39 226.667 3.2 4,61
12 ABD 94517 6,1 114420 35 188435 3,7 205931 38 213237 30 2,26
13 Paraguay 25930 1,7 55.141 1,7 81480 16 111.806 2,1 209.679 3,0 8,09
14 Kanada 54803 3,5 114259 35 160.811 32 164.493 3,1 208.494 3.0 3,80
15 Cad - - 308 0,01 22662 04 75205 1,4 206280 29 -
16 Tiirkiye 42.425 2,7 66.809 2,0 53.129 1,0 97.359 1,8 169.518 24 4,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan dretilmistir.

dalgali ancak uzun vadede artan bir egilim sergiledigini
gOstermektedir.

4.17.2. Tiirkiye’nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1207 Grtn grubunda Turkiye'nin ihracati 2005-2024
doneminde dalgali bir seyir izlemekle birlikte genel olarak
belirgin bir artis egilimi gdstermistir. Turkiye'nin bu riin
grubundaki toplam ihracati 2005 yilinda yaklasik 42,4
milyon ABD dolar seviyesindeyken, 2010 yilinda 66,8
milyon ABD dolarina yiikselmis, 2015 yilinda gegici bir
gerileme ile 53,1 milyon ABD dolari seviyesine inmistir.
2020 yilindan itibaren ise ihracatta giigli bir toparlanma
gozlenmis ve 2024 yili itibariyla ihracat hacmi 169,5 mil-
yon ABD dolarina ulagsmistir. Bu gelisme, s6z konusu do-
nemde Tirkiye'nin HS 1207 Uriin grubundaki ihracatinin
yaklasik dort kat arttigini gostermektedir.

Turkiye'nin ihracat pazar yapisi incelendiginde, ihracatin
agirlikh olarak yakin cografya ve bélgesel pazarlarda yo-
Junlastigi gortlmektedir. 2024 yili itibariyla Irak, yaklasik

37,9 milyon ABD dolari ihracat hacmi ve %22'lik pay ile
Turkiye’'nin en biyik ihracat pazar konumundadir. Irak’i
Suriye, Yunanistan ve Almanya izlemekte; bu llkeler Tir-
kiye'nin toplam ihracati iginde anlamli paylara sahip ol-
maktadir. Bu dagilim, Tirkiye’nin HS 1207 Uriin grubunda
ozellikle kara yolu ve kisa mesafeli lojistik avantaji bulu-
nan pazarlarda daha etkin bir konumda bulundugunu or-
taya koymaktadir.

Bununla birlikte, Avrupa Birligi Glkeleri ile daha uzak pa-
zarlara yonelik ihracatin payl gorece sinirl diizeylerde
seyretmektedir. Almanya, Polonya, Hollanda ve Birlesik
Krallik gibi pazarlara yonelik ihracat artis gdstermis olsa
da, bu Ulkelerin her biri toplam ihracat iginde ikincil bir
agirhga sahiptir. Bu durum, Tirkiye'nin HS 1207 Grin
grubunda ihracatini buyiik dlglide bélgesel talep, esnek
pazar yaplilari ve fiyat rekabeti lizerinden sekillendirdigini;
daha yiiksek standart ve 6lgek gerektiren pazarlarda ise
henliz sinirl bir derinlige ulastigini gostermektedir.
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Tablo 124: HS 1207 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 42.425 66.809
1 Irak 10 0,02 252 0,4
2 Suriye 0 0,00 0 0,00
3 Yunanistan 5.308 12,5 5.509 8.2
4 Almanya 991 2,3 2.319 3,5
5 Polonya 127 0,3 143 0,2
6 ABD 129 0,3 150 0.2
7 Azerbaycan 9 0,02 554 0,8
8 lsrail 466 1,1 678 1,0
9 Romanya 379 09 53 0,1
10 Japonya 5.073 12,0 6.144 9,2
11 Cezayir 161 04 199 0,3
12 ltalya 582 1,4 62 0.1
13 Hollanda 930 22 1.368 2,0
14 Bulgaristan 73 0,2 3 <0,01
15  Birlesik Krallik 204 0,5 168 0,3

2015 % 2020 % 2024 %
53.129 97.359 169.518
2200 41 15.897 16,3 37.894 22,4
447 0,8 8.831 9,1 24492 14,4
861 1,6 12.141 12,5 14569 8,6
2316 44 7.863 8,1 10.637 6,3
544 1,0 1.200 1,2 8991 53
738 1,4 4.466 4,6 8.681 5,1
878 1,7 6.757 69 7.766 4,6
1.022 19 4.080 4,2 7.518 4,4
77 0,1 961 1,0 3.428 20
7.313 13,8 4750 4.9 3214 1.9
0 0,00 594 0,6 3.191 19
319 06 1.286 1,3 2953 17
3.792 71 6.045 6,2 2654 1,6
9 0,02 403 04 2446 1,4
330 06 1.563 1,6 2001 1,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.17.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1207 driin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005-2024
doneminde gui¢li ve istikrarli bir artis egilimi sergilemistir.
Dinya ithalati 2005 yilinda yaklasik 1,66 milyar ABD do-
lari seviyesindeyken, 2010 yilinda 3,07 milyar ABD dolari-
na, 2015 yilinda 5,09 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda
6,00 milyar ABD dolarina ylkselmistir. 2024 yili itibariyla
ise kiresel ithalat hacmi 8,09 milyar ABD dolarina ulas-
mis ve sdz konusu donemde diinya ithalati yaklasik 4,9
kat artmistir. Bu gelisme, HS 1207 Uriin grubunun kiiresel
Olcekte talebi giderek artan ve yapisal olarak biiylyen bir
piyasa niteligi tasidigini gdstermektedir.

Kiresel ithalat yapisi incelendiginde, talebin agirlikli
olarak blyuk nifuslu, sanayilesmis ve tarimsal girdi ih-
tiyaci yiksek llkelerde yogunlastigi gorilmektedir. 2024
yili itibariyla Cin, 2,14 milyar ABD dolari ithalat hacmi ve
%26'lik pay ile diinyanin en buiyik ithalatgisi konumunda-
dir. Gin'i TUrkiye ve Hindistan izlemekte; bu g Ulke birlik-
te kiresel ithalatin nemli bir bolimiind olusturmaktadir.
Ayrica ABD, Japonya ve Almanya gibi Ulkeler de yiiksek
ve sireklilik arz eden ithalat hacimleriyle &ne ¢ikan diger
baslica pazarlar arasinda yer almaktadir.

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

Bu tablo, HS 1207 Grlin grubunda kiiresel talebin yalnizca
nihai tiketim degil; bitkisel yag Uretimi, yem sanayii ve
gida sanayii gibi ara kullanim alanlarindan beslendigini
ortaya koymaktadir. ithalatgi Glkelerin biyiik béliminin
hem niifus hem de sanayi 6lgedi agisindan gigli yapiya
sahip olmasi, bu Uriin grubunda talebin kisa vadeli dal-
galanmalardan ziyade uzun vadeli ve yapisal bir karakter
tasidigini gostermektedir. Bu gergevede HS 1207 pazari,
kiresel tarimsal ticarette arz ve talep dengeleri agisindan
stratejik bir konumda yer almaktadir.

4.17.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1207 urln grubunda Tirkiye'nin ithalati 2005-2024
doneminde belirgin bir artis egilimi sergilemistir. Tirki-
ye'nin bu Uriin grubundaki ithalati 2005 yilinda yaklasik
88,8 milyon ABD dolar seviyesindeyken, 2010 yilinda
147,4 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 275,7 milyon
ABD dolarina ve 2020 yilinda 321,4 milyon ABD dolari-
na yikselmistir. 2024 yili itibariyla ise ithalat hacmi 491,9
milyon ABD dolarina ulasmis ve séz konusu dénemde
Turkiye'nin HS 1207 ithalati yaklasik 5,5 kat artis gos-
termistir. Bu gelisme, Uriin grubunun Turkiye agisindan
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Tablo 125: HS 1207 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 1.663.041 3.067.877
1 Cin 130.856 7,9 517.277 16,9
2 Tiirkiye 88.781 5,3 147.405 4,8
3 Hindistan 16.147 1,0 55513 1,8
4 ABD 135.097 8,1 191.256 6,2
5 Japonya 195.437 11,8 282255 9,2
6 Almanya 100.159 6,0 203.071 6,6
7 Guiney Kore 91.683 55 191.123 6,2
8 Hollanda 43.863 2,6 71303 23
9 Danimarka 7.563 0,5 5195 0,2
10 Vietnam 784 0,05 3.261 0,1
11 lsrail 31409 19 65.543 2,1
12 Arabistan 41.851 2,5 62.664 20
13 Fransa 37322 272 57747 19
14 Ispanya 45974 2,8 51.811 1,7
15 Misir 11.329 0,7 35.208 1,1

2015 % 2020 % 2024 %
5.085.482 5.996.066 8.088.174
1.166.468 229 1.317.258 22,0 2.137.197 264

275.745 5,4 321.350 5,4 491.897 6,1
134.605 2,6 284.273 4,7 457.288 5,7
385.272 7,6 356.838 6,0 441.321 55
385.116 7,6 370.142 6,2 418.757 5,2
282178 5,5 254751 4,2 317.104 3,9
252148 5,0 230.707 3.8 280.358 3,5
169.800 3,3 177.440 3,0 205.774 2,5
11.836 0,2 161.532 2,7 159.657 2,0
37.061 0,7 84904 14 144.476 1,8
107.291 2,1 104.501 1,7 139.593 1,7
117.087 2,3 104.476 1,7 135.736 1,7
76548 1,5 119.938 2,0 130.214 1,6
96.636 1,9 95470 1,6 121.459 1,5
27126 05 160.835 2,7 120.699 1,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

artan oOlgtide 6nem kazandigini ve talebin zaman iginde
genisledigini ortaya koymaktadir.

ithalatin tlke dagilimi incelendiginde, tedarikin biyiik 6l-
cude sinirli sayida Ulke tzerinde yogunlastigr gorilmek-
tedir. 2024 il itibariyla Cad, 179,9 milyon ABD dolari
ithalat hacmi ve %37’lik pay ile Turkiye'nin en biiylk teda-
rikgisi konumundadir. Cad’i Brezilya ve Sudan izlemekte;
bu g Ulke birlikte toplam ithalatin dnemli bir bolimind
olusturmaktadir. Ayrica Nijer, Etiyopya ve Nijerya gibi Af-
rika Ulkeleri de dikkat gekici tedarikgi Ulkeler arasinda yer
almakta, HS 1207 ithalatinda Afrika merkezli bir tedarik
yapisinin 6ne giktigini géstermektedir.

Bu tablo, HS 1207 driin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
biyilk 6lgide hammadde Uretiminde avantajl, iklim ko-
sullar uygun ve maliyet yapisi gorece disik tlkelerden
karsilandigini ortaya koymaktadir. ithalatta gézlenen bu
yogunlasma, kisa vadede arz sirekliligi saglasa da, uzun
vadede tedarik riskleri ve fiyat oynakligi agisindan dikkat-
le izlenmesi gereken bir yapi olusturmaktadir. Bu gerge-
vede Tirkiye’'nin HS 1207 Grtn grubunda ithalat bagim-
ligini dengeleyici politikalar gelistirmesi ve yerli tretim

kapasitesini gliglendirmesi, orta ve uzun vadede stratejik
Onem tagimaktadir.

4.17.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Yunanistan

HS 1207 Uridn grubunda Yunanistan pazari, Tirkiye agi-
sindan istikrarli fakat sinirl 6lgekli bir ihracat pazari niteli-
gi tasimaktadir. Yunanistan'in bu Griin grubundaki toplam
ithalatl 2005-2024 déneminde dalgali bir seyir izlemekle
birlikte, 2024 yili itibariyla yaklasik 98,4 milyon ABD dolari
seviyesine ulagmistir. Bu tutar, Yunanistan pazarinin mut-
lak biiylklik acisindan orta 6lcekli bir ithalatci oldugunu
gOstermektedir.

Tablo 127 verileri incelendiginde, Tirkiye'nin Yunanis-
tan'in HS 1207 ithalati igindeki payinin yillar itibariyla de-
Jiskenlik gosterdigi gorilmektedir. Tirkiye, 2005 yilinda
yaklasik 12,6 milyon ABD dolari ihracat ile %28 diizeyin-
de yiksek bir paya sahipken, 2010 ve 2015 yillarinda bu
pay belirgin bigimde gerilemistir. 2020 yilinda Turkiye'nin
Yunanistan'a ihracati yeniden artis gdstermis ve 8,1 mil-
yon ABD dolari seviyesine ulasmistir. 2024 yil itibariyla
ise Tlrkiye'nin Yunanistan pazarindaki ihracati yaklasik
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Tablo 126: HS 1207 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihracatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 88.781 147.405
1 Cad 0 0,00 0 0,00
2 Brezilya 0 0,00 0 0,00
3 Sudan 0 0,00 0 0,00
4 Nijer 0 0,00 0 0,00
5 Etiyopya 26.432 29,8 15.076 10,2
6 Nijerya 4230 4,8 68.140 46,2
7 fa“;%anuFede' 0 0,00 0 0,00
8 Afganistan 4718 5,3 781 0,5
9 Pakistan 3.281 3,7 3.094 21
10  Azerbaycan 0 0,00 0 0,00
11 Misir 226 0,3 561 0,4
12 Togo 2191 25 726 0,5
13 Mozambik 6.124 6,9 4442 3,0
14 Cin 708 0,8 746 0,5
15  Gambiya 161 0,2 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
275.745 321.350 491.897
21.264 7.7 69.968 21,8 179.878 36,6
0 0,00 6.232 1,9 68.355 13,9
19.597 7.1 67.005 20,9 60.239 12,2
0 0,00 123 0,04 38.240 7.8
13.114 48 7.801 24 18972 39
133.932 48,6 101.363 31,5 15.360 3,1
44335 16,1 10.692 3,3 10.489 21
78 0,03 161 0,1 8.141 1,7
6.666 2,4 424 0,1 7.424 1,5
0 0,00 2568 0,8 6.850 1,4
647 0,2 3.344 1,0 6.578 1,3
1363 0,5 3.953 1,2 6.381 1,3
2266 08 7.162 2,2 5210 1,1
2804 1,0 953 0,3 5131 1,0
0 0,00 1.460 0,5 5.093 1,0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

8,3 milyon ABD dolari olarak gergeklesmis ve pazar payi
%8 diizeyinde kalmistir. Bu durum, Tirkiye’'nin Yunanis-
tan pazarinda kalici bir tedarik¢i konumuna ulagmakta
zorlandigini ortaya koymaktadir.

Yunanistan ithalat pazarinda Nijerya, Hindistan ve Sudan
gibi Ulkelerin 6ne gikmasi, HS 1207 Urlin grubunda reka-
betin blyik 6lgide hammadde Uretimi giicli ve maliyet
avantajina sahip Ulkeler Gzerinden sekillendigini goster-
mektedir. Turkiye agisindan Yunanistan pazari, cografi
yakinlik ve lojistik avantajlara ragmen fiyat rekabeti ve
urdn surekliligi bakimindan baski altindadir. Bu gergeve-
de Yunanistan, Turkiye igin erisilebilir bir pazar olmakla
birlikte, ihracatin 6lgeklendirilmesi ve pazar payinin ar-
tinlmasi agisindan daha istikrarli ve uzun vadeli tedarik
iliskilerine ihtiya¢ duyulan bir pazar niteligi tasimaktadir.

4.17.6. Genel Degerlendirme

HS 1207 rtn grubunda kiresel ticaret yapisi, tarimsal
Uretim kapasitesi gliclu Ulkelerin belirleyici oldugu, arz
yonll bir pazar yapisina isaret etmektedir. Kiiresel ihra-

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

cat ve ithalat verileri birlikte degerlendirildiginde, bu Grin
grubunda ticaret hacminin 2005-2024 déneminde istik-
rarll bigimde biyidugl, ancak bu blylimenin dlkelere
gore oldukga dengesiz dagildigi goriilmektedir. Sudan,
Hindistan, Nijerya ve Etiyopya gibi Gretim odakl Ulkeler
kuresel arzda one cikarken; Gin, Almanya ve Japonya
gibi tlkeler daha gok ithalat tarafinda belirleyici konumda
yer almaktadir. Bu yapi, HS 1207 Grtin grubunda rekabe-
tin biylk olgtde tarimsal Uretim 6lgedi, iklim kosullari
ve hammadde sirekliligi Gzerinden sekillendigini ortaya
koymaktadir.

Turkiye agisindan bakildiginda, HS 1207 driin grubun-
da hem ihracat hem de ithalatin dénem boyunca artis
gosterdigi; ancak ithalat hacminin ihracattan belirgin
bicimde yiksek seyrettigi gorilmektedir. 2024 yili itiba-
riyla Turkiye'nin bu tGrlin grubundaki ithalatinin ihracatinin
yaklasik U¢ katina ulagsmasi, Turkiye'nin HS 1207'de net
ithalatgl konumda bulundugunu acik bigimde ortaya koy-
maktadir. ihracat daha ¢ok yakin cografya ve erisilebilir
pazarlarda yogunlasirken, ithalatin sinirl sayida Uretici
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Tablo 127: HS 1207 En biiyiik ihracat Pazar Yunanistan ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 44.982 60.261
1 Nijerya 9 0,02 947 1,6
2 Hindistan 10.617 23,6 17.308 28,7
3 Sudan 0 0,00 0 0,00
4 Tiirkiye 12.637 28,1 5.312 8,8
) Fransa 1 <0,01 853 1,4
6 Tanzanya 0 0,00 0 0,00
7 Mozambik 0 0,00 0 0,00
8 Hollanda 475 1,1 798 1,3
9 Cad 0 0,00 0 0,00
10  Pakistan 0,00 0 0,00
11 Mali 0,00 0 0,00
12 Bulgaristan 265 0,6 302 0,5
13 Ukrayna 11 0,02 173 0,3
14 Cin 152 0,3 61 0,1
15 Misir 0 0,00 10 0,02

2015 % 2020 % 2024 %
61.351 60.090 98.402
12.652 20,6 7.713 12,8 22.810 23,2
16.005 26,1 16.247 27,0 15.543 15,8
18.006 29,3 13.887 23,1 12711 12,9

1.007 1,6 8.111 13,5 8.279 8,4
59 01 383 06 3.608 3,7

0 0,00 0 0,00 3.580 3,6
799 1,3 1310 22 3.467 3,5
1313 2,1 1.775 3,0 2964 3,0
392 06 0 0,00 2861 29
1.063 1,7 0 0,00 2341 24
0 0,00 0 0,00 2205 22
269 04 1.034 1,7 1911 1,9
345 06 1123 19 1909 1,9
677 1,1 950 1,6 1580 1,6
0 0,00 0 0,00 1493 1,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan dretilmistir.

tlkeden karsilanmasi dikkat gekmektedir. Bu durum, Tir-
kiye'nin bu triin grubunda hammadde teminine dayali bir
ticaret yapisina sahip oldugunu ve katma deger zincirinin
tst halkalarinda heniiz giigli bir konuma ulasamadigini
gostermektedir.

Genel olarak HS 1207 riin grubu, Turkiye agisindan yik-
sek stratejik dneme sahip olmakla birlikte, mevcut per-
formans daha gok hammaddeye dayali ve diisiik katma
degerli bir yapiya isaret etmektedir. Orta ve uzun vadede
Turkiye'nin bu Griin grubundaki konumunu gii¢lendirebil-
mesi igin yerli Uretim kapasitesinin artiriimasi, isleme ve
rafinasyon teknolojilerinin gelistiriimesi ve ihracatta pazar
gesitliliginin artinlmasi 6nem tasimaktadir. Bu gercevede
HS 1207, Turkiye igin yalnizca mevcut ticaret hacmiyle
degil, sundugu sanayi entegrasyonu ve katma deger po-
tansiyeliyle de stratejik bigimde ele alinmasi gereken bir
urlin grubu niteligi tasimaktadir.

Bu bolimde, bitkisel gida sanayii agisindan HS 0904 -
biber (Capsicum tiirleri) ve pimenta (Pimenta tirleri);
kurutulmus, ezilmis veya toz halinde Urtin grubu ayrintili
olarak ele alinmaktadir. HS 0904 kapsamindaki drtnler,
diinya gida ticaretinde hem temel mutfak girdisi hem de
ylksek katma degerli baharat segmentinin énemli bir bi-
leseni olarak 6ne cikmaktadir. Uriin grubunun ticari de-
geri yalnizca tarimsal Uretim miktarina degil; kurutma
teknikleri, 6gutme ve isleme kalitesi, hijyen standartlari,
aroma yogunlugu ve paketleme teknolojileri gibi sanayi
unsurlarina dogrudan baglidir.

Kiresel dlgekte HS 0904 (riin grubuna olan talep; hane
tiketimi, gida sanayii, hazir gida Ureticileri ve 6zellikle
otel-restoran-kafe (HORECA) kanali lzerinden sekillen-
mektedir. Bu nedenle s6z konusu iriin grubu, iklim kosul-
larina duyarli bir tarimsal Uretim yapisina sahip olmakla
birlikte, talep tarafinda gorece istikrarli ve krizlere karsi
dayanikli bir goériinim sergilemektedir. Ayrica etnik mut-
faklarin yayginlasmasi, hazir sos ve baharat karisimlarina
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olan talep ile dogal ve islenmis baharat kullaniminin art-
masi, HS 0904 Urlin grubunun kiiresel ticaretteki Snemini
giderek artirmaktadir.

Bu bdlim kapsaminda, HS 0904 triin grubunda kiresel
ihracat ve ithalatin gelisimi, baslica ihracatgi ve ithalat-
¢l Ulkelerin yapisi, Turkiye'nin dis ticaret performansi ve
hedef pazarlar ayrintili olarak analiz edilmektedir. Boyle-
ce biber ve pimenta Urinleri 6zelinde Tirkiye'nin kiresel
deger zincirindeki mevcut konumu, rekabet avantajlari ve
orta-uzun vadeli gelisim alanlar biitiincil bir ¢cergevede
degerlendiriimektedir.

4.18.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 0904 irin grubunda kuresel ihracat hacmi, 2005-
2024 doneminde belirgin ancak dalgali bir biuyime egi-
limi sergilemistir. Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik
1,13 milyar ABD dolar seviyesindeyken, 2010 yilinda
2,32 milyar ABD dolarina, 2015 yilinda ise 5,07 milyar
ABD dolarina yikselmistir. 2020 yilinda kiiresel ticarette

yasanan genel yavaslamaya paralel olarak ihracat hac-
minde gegici bir duraklama gdzlenmis, ancak bu egilim
kalici olmamistir. 2024 yili itibariyla kiiresel ihracat hacmi
6,35 milyar ABD dolarina ulasarak, 2005-2024 dénemin-
de yaklasik 5,6 katlk bir artis kaydetmistir. Bu gelisme,
HS 0904 rtin grubunun kiresel gida ticareti iginde hizla
genisleyen ve yapisal olarak gliglenen bir pazar niteligi ta-
sidigini gostermektedir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, pazarin agirlkli
olarak Asya ve gelismekte olan Ulkeler merkezli bir yapi
sergiledigi goriilmektedir. 2024 il itibariyla Hindistan,
1,43 milyar ABD dolari ihracat hacmi ve yaklasik % 23'liik
kiresel payi ile agik ara lider konumdadir. Hindistan'i Viet-
nam ve Gin izlemekte olup, bu ig¢ llke birlikte HS 0904
kapsamindaki kiiresel ihracatin yaklasik yarisini gergek-
lestirmektedir. Bu tablo, Griin grubunda rekabet avantaji-
nin biiylk él¢tde iklim kosullari, tarimsal arz surekliligi ve
disuk maliyetli Gretim ve isleme kapasitesine dayandigini
ortaya koymaktadir. Asya merkezli bu yapida, baharat ve

Tablo 128: HS 0904 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

N ihracatgy 20052024
0 lilkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %  Biiyiime
(Katr)
Diinya 1.134.746 2.323.523 5.067.222 4.038.721 6.353.819 5,60
1 Hindistan 124279 11,0 426.639 184 876384 17,3 1.167.241 289 1.431.862 22,5 11,52
2 Vietham 152217 13,4 422,626 182 1.262832 249 653956 16,2 1.296.088 20,4 8,51
3 Cin 141.492 12,5 215.093 93 318379 6,3 572199 142 944992 14,9 6,68
4 ispanya 69.302 6,1 93.695 40 155380 31 230921 57 344548 54 4,97
5 Endonezya 59210 52 252085 10,8 559.242 11,0 169852 4,2 313.383 49 5,29
6 Brezilya 79342 70 114123 49 349875 69 189.001 4,7 288.408 45 3,63
7 Meksika 32146 28 43.210 19 78979 1,6 92459 23 177830 2,8 5,53
8 SrilLanka 12.497 1,1 43.316 19 144570 29 54697 14 172851 2,7 13,83
9 Peru 95515 84 118782 51 99473 20 95.710 24 172.674 2,7 1,81
10 Almanya 43.048 3.8 91.711 39 169.216 3,3 112087 28 153972 24 3,58
11 BAE 6.130 05 - - 116120 23 42436 1,1 113527 1,8 18,52
12 Hollanda 38.429 34 54.985 24 118909 23 55.835 14 109.077 1,7 2,84
13 ABD 26591 2,3 39.196 1,7 77717 1,5 60.674 1,5 80.256 1,3 3,02
14 Myanmar = = 0 0,00 8780 0,2 45457 1,1 75829 1,2 =
15 Fransa 13184 1,2 34.532 1,5 57931 11 45489 1,1 58.185 0,9 4,41
19 Tiirkiye 4129 04 3.922 0,2 7311 0,1 17.782 04 34.223 0,5 8,29

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan tretilmistir.
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baharat tiirevleri ticaretinde uzmanlasmis tedarik zincir-
leri belirleyici bir rol Gstlenmektedir.

Avrupa ve ABD kitasindaki ihracatgi llkeler ise kiiresel pa-
zarda ikincil ancak gorece istikrarli bir konuma sahiptir.
ispanya, Alimanya, Hollanda, Fransa ve ABD gibi ilkeler,
daha ¢ok yliksek standartlara uygun, islenmis ve kalite
odakli Uriinler Uzerinden ihracat gergeklestirmekte; bu
Ulkelerin kiresel pazar paylari sinirll olmakla birlikte su-
reklilik arz etmektedir. Bu yapi, HS 0904 Uriin grubunda
kiiresel rekabetin yalnizca miktar tzerinden degil, ayni
zamanda kalite, standartlasma ve pazar cgesitliligi tze-
rinden sekillendigini gostermektedir. Dolayisiyla bu Griin
grubunda kiresel ihracat performansi, dusik maliyetli
Uretim merkezleri ile ylksek standartl pazarlara yonelik
ihracat yapan Ulkeler arasindaki is bélimiine dayal gift
kutuplu bir yapi ortaya koymaktadir.

4.18.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 0904 uriin grubunda Turkiye'nin ihracat performansi,
2005-2024 déneminde hacim agisindan belirgin bir artis

egilimi sergilemistir. Turkiye'nin bu Urtin grubundaki ihra-
catl 2005 yilinda yaklasik 4,1 milyon ABD dolari diizeyin-
deyken, 2010 yilinda 3,9 milyon ABD dolarina gerilemis;
2015 yilinda 7,3 milyon ABD dolarina, 2020 yilinda ise
17,8 milyon ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla
ihracat hacmi 34,2 milyon ABD dolarina ulasmis ve bdy-
lece s6z konusu donemde ihracat yaklasik sekiz kat art-
mistir. Bu goriindim, Tirkiye'nin HS 0904 Uriin grubunda
uzun vadede yukari yonli ancak dénemsel dalgalanmalar
iceren bir biiylime egilimi izledigini ortaya koymaktadir.

Buna karsin, ihracat hacmindeki bu artis kiiresel pazarin
genel blyuklugl dikkate alindiginda sinirli bir dlgege
isaret etmektedir. Tirkiye'nin ihracat artisi blyik lglide
disuk baslangi¢ diizeyinden kaynaklanan baz etkisiyle
sekillenmis olup, kiresel dlgekte belirleyici bir oyuncu
konumuna heniiz ulagilamamistir. Asya merkezli biyik
Uretici ve ihracatgi Ulkelerin hakim oldugu kiresel yapi
icerisinde Turkiye'nin payl gorece dislk seviyelerde
kalmakta; bu durum, niceliksel biiyimenin heniiz kalici
bir pazar derinligine doniismedigini gostermektedir.

Tablo 129: HS 0904 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 4.129 3.922
1 ABD 233 5,6 126 3,2
2 ﬁli(”es"‘ e 132 32 197 5,0
3 Almanya 2.134 51,7 755 19,3
4 Arabistan 80 19 276 7,0
5 iran - - 43 1,1
6 Hollanda 146 3,5 154 39
7 Suriye - - - -
8 Kibris 177 4.3 504 12,9
9 Kanada 3 01 30 08
10 Fransa 192 4,7 177 4,5
11 Azerbaycan 10 0,2 261 6,7
12 Misir = = = =
13 Cezayir - - - -
14 Tunus = = = =
15 lIrak 38 09 263 6,7

2015 % 2020 % 2024 %
7.311 17.782 34.223
224 31 1.514 8,5 5.889 17,2
914 12,5 2.613 14,7 3.528 10,3
1.381 189 3.074 17,3 3.524 10,3
395 54 1332 7,5 2697 79
168 23 39 02 2.007 59
392 54 826 4,6 1.845 54
18 02 539 3,0 1.803 53
598 8,2 475 2,7 1.262 3,7
43 06 1.154 6,5 1.144 3,3
261 3,6 843 4,7 1.052 3,1
984 13,5 473 2,7 811 24
24 03 98 0,6 795 2,3
- - - - 788 2,3
= = 150 0,8 734 2,1
525 7.2 1.482 8,3 602 1,8

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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Turkiye’nin HS 0904 Grtin grubundaki ihracat pazar yapisi
incelendiginde, ihracatin agirlkl olarak Avrupa tlkeleri
ile yakin cografyadaki pazarlara yéneldigi gorilmektedir.
2024 wyili itibariyla Almanya, Birlesik Kralllk ve ABD
Turkiye'nin 6ne ¢ikan ihracat pazarlari arasinda yer alirken;
Hollanda, Kanada ve Fransa ikincil fakat istikrarli pazarlar
olarak dikkat gekmektedir. Orta Dogu ve gevre llkeleri
arasinda ise Arabistan, Irak ve iran sinirl ancak siireklilik
arz eden talep yapilariyla 6ne ¢ikmaktadir. Bu pazar
dagilimi, Turkiye'nin HS 0904 ihracatinda yiksek hacimli
ve yogun rekabetin yasandigi ana Uretici merkezlerinden
ziyade, lojistik erisimin ve ticari iligkilerin gdrece daha
elverigli oldugu pazarlara odaklandigini gostermektedir.
Bu yapi kisa vadede ihracat artisini desteklemekle birlikte,
uzun vadede daha genis Olgekli ve yliksek katma degerli
pazarlara yonelik stratejik bir doniisiim ihtiyacini da agik
bicimde ortaya koymaktadir.

4.18.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 0904 irin grubunda kuresel ithalat hacmi, 2005-
2024 déneminde genel olarak artis egilimi gostermistir.

Duinya ithalati 2005 yilinda yaklasik 1,19 milyar ABD dola-
r seviyesindeyken, 2010 yilinda 2,27 milyar ABD dolarina,
2015 yilinda ise 4,69 milyar ABD dolarina yiikselmistir.
2020 yilinda kiresel ticarette yasanan dalgalanmalarin
etkisiyle ithalat hacminde sinirli bir gerileme gozlenmis;
buna karsilik 2024 yili itibariyla diinya ithalati 6,05 milyar
ABD dolari diizeyine ulasarak uzun vadeli artis egiliminin
slirdiguind ortaya koymustur.

Tablo verileri, HS 0904 Grin grubunda ithalat talebinin
belirli llkelerde yogunlastigini gostermektedir. 2024 yili
itibariyla ABD, 1,15 milyar ABD dolari ithalat hacmi ile
diinyanin en blyik ithalatgisi konumundadir. ABD'yi Cin,
Hindistan ve Almanya izlemekte; bu dlkeler birlikte kiire-
sel ithalatin énemli bir b&limiind olusturmaktadir. S6z
konusu Ulkelerin yiiksek nifus, gelismis gida sanayii ve
genis i¢ pazar yapilari, HS 0904 riin grubunda ithalat ta-
lebinin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

Kiresel ithalat yapisi, HS 0904 driin grubunda tedarik
kaynaklarinin cografi olarak gesitlendigini ve pazarin gok
sayida Uretici Ulkeye aglk oldugunu gostermektedir. It-

Tablo 130: HS 0904 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No ithalatgi Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 1.191.119 2.269.793
1 ABD 272553 22,9 484.338 21,3
2 Gin 5234 04 24819 1,1
3 Hindistan 28.622 24 49.404 2,2
4 Almanya 100.697 85 140.062 6,2
5  Tayland 17.506 1,5 37986 1,7
6 ispanya 71956 6,0 89.775 4,0
7 BAE 11.517 1,0 - -
8 Meksika 61.871 5,2 62.527 2,8
9  Vietnam 583 0,05 69.264 3,1
10 Malezya 52335 4,4 147479 6,5
11 Birlesik Krallik 38.798 3,3 74310 3,3
12 Japonya 59.484 5,0 98.783 4,4
13 Banglades 2658 0,2 14.285 0,6
14 Fransa 32.681 27 61.311 2,7
15 Endonezya 4026 0,3 17.263 0,8
31  Tiirkiye 5.154 0,4 8.676 0,4

2015 % 2020 % 2024 %
4.686.145 3.845.883 6.053.957
1.062.880 22,7 647.832 16,8 1.153.048 19,0

52331 1.1 452.791 11,8 554.102 9,2
196.274 42 90.162 2,3 282.017 47
349219 7,5 182.732 4.8 279214 4,6
104217 2,2 211.746 55 262.761 4,3
174.632 3,7 148.455 39 221.838 3,7
134763 2,9 68.667 1,8 193.275 3,2
111.189 2,4 95.145 2,5 190.383 3.1
208.949 45 91.860 2,4 190.039 3,1
113.727 2,4 122.637 3,2 157.893 2,6
167.483 3,6 111.351 29 153.891 2,5
167.016 3,6 104.333 2,7 151.818 2,5

50.563 1.1 111.335 29 139.337 23
122612 2,6 72.587 1,9 128.006 2,1

45976 1,0 69.230 1,8 118.481 2,0

10.698 0,2 21.649 0,6 39.236 0,6

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan iretilmistir.
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halatgi Ulkeler, arz giivenligini saglamak amaciyla farkl
bélgelerden tedarik yapma egilimindedir. Bu durum, HS
0904 urtin grubunun kiresel ticarette istikrarli ve genisle-
meye aglk bir pazar yapisina sahip oldugunu ve uzun va-
dede ithalat talebinin korunacagini ortaya koymaktadir.

4.18.4. Tiirkiye’nin ithalat Performansi

HS 0904 uriin grubunda Turkiye'nin ithalat performansi,
2005-2024 doneminde hacimsel olarak artmakla birlikte,
toplam ticaret yapisi igerisinde sinirl bir biylklige isaret
etmektedir. Turkiye'nin bu Urlin grubundaki ithalati 2005
yilinda 5,15 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yi-
linda 8,68 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 10,70 mil-
yon ABD dolarina yikselmistir. 2020 yilinda ithalat hacmi
21,65 milyon ABD dolari seviyesine ¢ikmis, 2024 yilinda
ise 39,24 milyon ABD dolari diizeyine ulasarak dnceki yil-
lara gore belirgin bir artis kaydetmistir. Bu gelisme, HS
0904 iriin grubunda Turkiye'nin ithalat talebinin zaman
icinde genisledigini gbstermektedir.

ithalat yapisi incelendiginde, Tiirkiye'nin tedarikinin biiyiik
olcide sinirli sayida llkede yodunlastigi gorilmektedir.

2024 yili itibariyla Vietnam, 16,7 milyon ABD dolari ithalat
hacmi ve yaklasik %43'lik pay ile Turkiye'nin en biyik
tedarikgisi konumundadir. Vietnam'i Cin ve Brezilya
izlemekte olup, bu ug Ulke birlikte Tirkiye'nin toplam
ithalatinin biylk bir bélimiind olusturmaktadir. Meksika,
Ozbekistan, iran ve ispanya gibi diger tedarikgi iilkeler de
ithalat yapisinda yer almakla birlikte, bu tlkelerin paylari
gorece sinirli diizeylerde kalmaktadir.

Bu tablo, HS 0904 iiriin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
belirli Uretici Ulkelere yiksek 6lgiide bagimh bir yapi
sergiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Vietnam ve Gin
kaynakli ithalat, diislik maliyetli ve genis 6lgekli tarimsal
Uretime dayanan bir tedarik modelini yansitmaktadir.
Turkiye’'nin ayni Urtin grubunda ihracat performansini
gelistirme hedefi dikkate alindidinda, ithalatta gdzlenen
bu yogunlasma orta ve uzun vadede vyerli Uretim
kapasitesinin guglendirilmesi, isleme teknolojilerinin
gelistirilmesi ve Urin gesitliliginin artinimasi agisindan
onemli bir politika alanina isaret etmektedir.

Tablo 131: HS 0904 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No gracate 2005 % 2010 %
Diinya 5.154 8.676
1 Vietnam 3.696 71,7 3.925 452
2 Cin 265 5,1 581 6,7
3 Brezilya 516 10,0 607 7,0
4 Meksika 92 1.8 502 5,8
5  Ozbekistan 0o - 24 03
6 iran 0 - 0 -
7  lispanya 24 0,5 265 3,1
8 Madagaskar 0 = 0 =
9 Fas 0 - 0 -
10 Myanmar 0 = =
11 Hindistan 238 4,6 489 5,6
12 Endonezya 0 = 409 4,7
13 Kambogya 0 - 0 -
14 Avusturya 0 = 26 03
15 Malezya 0 - 0 -

2015 % 2020 % 2024 %
10.698 21.649 39.236

3.343 31,2 7.134 33,0 16.696 42,6

3.710 34,7 5.792 26,8 9.056 23,1

209 20 3.519 16,3 3.215 8,2

702 6,6 1.852 8,6 2.668 6,8

0 - 310 14 2460 6,3

1.317 12,3 249 1,2 1.158 3,0

42 04 709 3,3 1.027 2,6

= 605 2.8 615 1,6

- 0 - 540 1,4

= 0 = 282 07

320 3,0 822 3,8 279 07

21 0,2 221 1,0 257 07

- 0 - 249 0,6

= 16 0,1 209 05

- 12 01 133 0,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan dretilmistir.
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4.18.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: ABD

HS 0904 iiriin grubunda ABD, kiiresel ithalat hacmi ve pa-
zar gesitliligi acisindan Tirkiye igin en dnemli hedef pa-
zarlardan biri konumundadir. ABD'nin bu Griin grubundaki
ithalati 2005 yilinda 272,6 milyon ABD dolari seviyesindey-
ken, 2015 yilinda 1,06 milyar ABD dolarina ulagmistir. 2020
yilinda ithalat hacminde belirgin bir gerileme gézlenmis ve
ithalat 647,8 milyon ABD dolari seviyesine diismustdr. An-
cak 2024 yil itibariyla ithalat yeniden artarak 1,15 milyar
ABD dolari diizeyine yiikselmistir. Bu dalgali seyir, ABD pa-
zarinin biiyiik olmakla birlikte tedarik yapisi agisindan esnek
ve rekabetgi bir karaktere sahip oldugunu géstermektedir.

ABD ithalat pazari incelendiginde, tedarikin agirlikli olarak
Vietnam, Hindistan, Meksika ve Cin gibi distik maliyetli ve
yiiksek hacimli tretim kapasitesine sahip Ulkeler tarafindan
karsilandigi goriilmektedir. 2024 yili itibariyla Vietnam ABD
ithalatinin yaklasik %36'sini, Hindistan %16'sin1, Meksika
%14'Und ve Cin %10'unu karsilamaktadir. Bu tlkeler, tarim-
sal arz surekliligi, fiyat rekabeti ve 6lgek ekonomisi avantaj-
lari sayesinde ABD pazarinda baskin bir konuma sahiptir.

Turkiye'nin ABD’ne yonelik HS 0904 ihracati ise yillar iti-
bariyla artis gdstermekle birlikte, toplam ithalat igindeki
payl halen oldukga dislk seviyelerde seyretmektedir.
Turkiye'nin ABD'ye ihracati 2005 yilinda 602 bin ABD
dolari iken, 2024 yil itibariyla 5,42 milyon ABD dolarina
ylkselmistir. Buna ragmen Tirkiye'nin ABD ithalati igin-
deki pay! %7'in altinda kalmaktadir. Bu durum, Tirkiye'nin
ABD pazarinda varlik gdsterdigini ancak hentiz kalici ve
ylksek hacimli bir tedarikgi konumuna ulagamadigini or-
taya koymaktadir. ABD pazari agisindan temel belirleyici-
ler; yiksek kalite standartlari, sertifikasyon gereklilikleri
ve tedarik sirekliligidir. Bu gergevede ABD pazari, Turkiye
icin énemli bir potansiyel sunmakta; ancak bu potansi-
yelin degerlendirilmesi uzun vadeli pazar stratejisi, Uriin
standardizasyonu ve uretim 6lgeginin artirilmasini gerekli
kilmaktadir.

4.18.6. Genel Degerlendirme

HS 0904 irlin grubu, 2005-2024 déneminde hem kiiresel
ticaret hacmi hem de llke bazl pazar yapisi agisindan
belirgin bir dontsiim sirecinden gegmistir. Kiiresel ihra-
cat verileri, bu Uriin grubunun diinya gida ticareti iginde

Tablo 132: HS 0904 En biiyiik ihracat Pazan ABD ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No gracae 2005 % 2010 %
Diinya 272.553 484.338
1 Vietnam 33.305 12,2 61.220 12,6
2 Hindistan 35.619 13,1 75.073 15,5
3 Meksika 27.109 9,9 40117 8,3
4 Cin 30.340 11,1 53.128 11,0
5 ispanya 9.285 34 24420 5,0
6 Peru 36.134 13,3 42.287 8,7
7 Endonezya 33.215 12,2 110.645 22,8
8 Brezilya 26.442 9,7 37.509 7,7
9 Kore Cum. 1.687 0,6 3.509 0,7
10 Tiirkiye 602 0,2 150 0,03
11 Kolombiya 2594 1,0 3.669 0,8
12 Guney Afrika 2645 1,0 1.283 0,3
13 Ekvador 3.067 1,1 1.354 0,3
14 lsrail 2.868 1,1 2469 05
15 Almanya 4509 1,7 7.370 15

2015 % 2020 % 2024 %
1.062.880 647.832 1.153.048
292658 27,5 164.421 25,4 416.104 36,1
182997 17,2 109.135 16,8 181.317 15,7
58.455 55 83.141 12,8 155.652 13,5
85.334 8,0 88.413 13,6 112.238 9,7
30.044 28 50.741 7.8 99.150 8,6
53.409 50 43.323 6,7 69.342 6,0
164.854 15,5 20.808 3,2 42784 3,7
141.015 13,3 34.022 573 17773 1,5
3.080 0,3 4510 07 6.385 0,6
239 0,02 1.989 0,3 5.421 0,5
4259 04 7.372 1,1 5323 0,5
1.068 0,1 3.667 0,6 3.854 0,3
6.487 0,6 4738 07 3.552 0,3
2402 02 6.638 1,0 3.118 0,3
2306 02 3.387 05 2968 0,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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hizli biiylyen ve yapisal olarak gliglenen bir pazar niteligi
kazandigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Asya merkez-
li Uretici Ulkelerin artan agirligs; iklim kosullari, tarimsal
arz surekliligi ve duisiik maliyetli Gretim avantajlarinin HS
0904 Urin grubunda rekabet glicinu belirleyen temel
unsurlar haline geldigini géstermektedir. Buna karsilik
Avrupa ve ABD merkezli lilkeler, daha gok islenmis, stan-
dartlara uygun ve katma degeri yliksek Uriinler Gizerinden
kiresel ticarette istikrarli fakat gorece sinirli paylara sahip
bir konumda yer almaktadir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 0904 (iriin
grubunda ihracat performansinin son yirmi yilda hacim-
sel olarak artig gosterdigi, ancak ihracatin biyiik élglide
belirli pazarlarda yogunlastigi goriilmektedir. Tirkiye'nin
ihracati 6zellikle ABD, Birlesik Krallik, Almanya ve Arabis-
tan gibi pazarlara yonelmis; buna karsin kiiresel dlgekte
ylksek hacimli ithalatgi Ulkelerde daha sinirli bir varlik
sergilemistir. Bu durum, Turkiye'nin s6z konusu riin gru-
bunda donemsel ve firsat bazli ihracat artiglari yakalaya-
bildigini, ancak kalici ve yiiksek dlgekli tedarikgi konumu-
na heniiz tam olarak ulasamadigini gostermektedir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye'nin HS 0904 iiriin grubunda
belirli Uretici Ulkelere bagimh bir tedarik yapisina sahip
oldugu dikkat cekmektedir. Vietnam, Cin ve Brezilya gibi
llkelerden yapilan ithalatin yiksek payi, Turkiye'nin bu
urdin grubunda 6zellikle distik maliyetli ve genis olgekli
Uretim yapan Ulkelerle rekabet etmekte zorlandigini or-
taya koymaktadir. Bu tablo, orta ve uzun vadede Tiirkiye
acisindan yerli tUretim kapasitesinin guglendirilmesi, isle-
me teknolojilerinin gelistirilmesi ve katma deger zincirinin
st basamaklarina gegilmesi geregini agik bigimde orta-
ya koymaktadir. Dolayisiyla HS 0904 iirtin grubu, Turkiye
icin hem ihracat potansiyeli barindiran hem de yapisal
donlisim ihtiyacini net bigimde gdsteren stratejik bir
urlin alani niteligi tasimaktadir.

Bu bolimde, bitkisel yag sanayii agisindan énemli bir alt
segmenti temsil eden HS 1515 {rlin grubu ayrintili olarak
incelenmektedir. HS 1515 kapsamindaki Uriinler; pamuk
yagl, susam yagi, aspir yagi, hardal yagi ve benzeri 6zel
amach bitkisel yaglari icermekte olup, hem gida sanayii
hem de kozmetik, ilag ve kimya sektorleri agisindan gok
yonli kullanim alanina sahiptir. Bu yoniiyle séz konusu
Urtin grubu, yalnizca temel tiiketim mallari kapsaminda
degil, ayni zamanda katma degeri yiiksek nis pazar seg-
mentlerinde de stratejik nem tasimaktadir.

Kiresel 6lgekte HS 1515 drlin grubunun ticareti; tarimsal
Uretim desenleri, iklim kosullari, bitkisel yag talebindeki
degisimler ve alternatif yag tirlerine yonelik tiiketici egi-
limleri ile yakindan iliskilidir. Ozellikle saglikli beslenme
egilimlerinin gliglenmesi, bitkisel bazli Urtinlere yonelik
talebin artmasi ve fonksiyonel yag kullaniminin yayginlas-
masi, bu Uriin grubuna olan kiresel talebi yapisal olarak
desteklemektedir. Bununla birlikte, arz tarafinda dretim
belirli Ulkelerde yogunlagmakta; bu durum kiresel tica-
ret yapisinda belirgin bir bélgesel yogunlagsmaya isaret
etmektedir.

Bu bdlim kapsaminda HS 1515 driin grubunda kiiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalat-
Gl Ulkelerin pazar yapisi ile Tirkiye'nin ihracat ve ithalat
performansi ayrintili bigimde analiz edilecektir. Boylece
Turkiye’'nin s6z konusu uriin grubundaki mevcut konumu
degerlendirilerek, rekabet giict, pazar gesitliligi ve katma
deger artigi agisindan ortaya gikan firsat ve sinirliliklar ele
alinacaktir.

4.19.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1515 rlin grubunda kdresel ihracat, 2005-2024 do6-
neminde istikrarl bir artis egilimi sergilemistir. Diinya ih-
racatl 2005 yilinda 2,11 milyar ABD dolari seviyesindey-
ken, 2010 yilinda 2,91 milyar ABD dolarina, 2015 yilinda
3,99 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 4,50 milyar ABD
dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla ise kiresel ihra-
cat hacmi 5,62 milyar ABD dolarina ulagsmis olup, stz
konusu dénemde yaklasik 2,7 katlik bir artis kaydedilmis-
tir. Bu gelisme, HS 1515 Grlin grubunun kiiresel ticarette
kademeli ve yapisal bir bliylime siireci yasadigini goster-
mektedir.

Ulke bazinda incelendiginde, Hindistan'in 2024 yili
itibariyla 1,21 milyar ABD dolar ihracat ve yaklasik
%22 pay ile en blydk ihracatgl konumuna yukseldigi
gorilmektedir. ABD ise 2005 yilinda yiiksek bir paya sahip
olmasina ragmen donem iginde géreli pay kaybi yasamis
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Tablo 133: HS 1515 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

{'j‘l’f;::‘?' 005 % 000 % 005 % 00 % 04 % Bwﬁ&":igf;

Diinya 2.107.272 2.909.850 3.985.622 4.502.066 5.619.373 2,67
1 Hindistan 242029 115 627019 215 730012 183 911602 202 1212149 216 5,01
2 ABD 522577 248 579171 199 642599 161 507631 113 481863 86 0,92
3 Meksika 24449 12 35343 12 84331 21 262366 58 424985 7.6 17,39
4 lspanya 30448 14 48696 17 63302 16 166785 37 255132 45 8,38
5 Hollanda 135866 64 110934 38 130306 33 169184 38 251621 45 185
6 italya 70942 34 115522 40 192381 48 151528 34 245200 44 3,46
7 Belgika 197703 94 201629 69 164156 41 157205 35 213466 38 1,08
8 Fransa 71714 34 127642 44 165840 42 167186 37 191698 34 267
9 Cin 126230 60 77106 26 117048 29 140412 31 167.888 30 133
10 Gana 14150 07 7072 02 69611 17 ~ - 151768 27 10,72
11 Danimarka 22962 11 47779 16 116015 29 124304 28 141628 25 6,17
12 Amanya 75229 36 96940 33 133967 34 128503 29 135939 24 181
13 Tiirkiye 28325 1,3 38283 1,3 52520 1,3 86008 19 119.265 2,1 4,21
14 Banglades 21 <0,01 2768 01 10883 03 114637 25 118158 21 562657
15 ﬁgﬁﬁ(‘k 30854 19 30761 11 53381 13 81216 18 106531 19 2,67

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

ve 2024 yilinda yaklasik %9 seviyesine gerilemistir.
Meksika, ispanya, Hollanda ve italya gibi ulkeler ise
donem boyunca ihracat hacimlerini artirarak kiresel
pazarda daha goriindr bir konuma ulasmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 1515 {rln
grubunda ihracat yapisinin hem geleneksel uretici tilkeler
hem de sonradan pay kazanan Ulkeler arasinda yeniden
sekillendigi gorilmektedir. Bu durum, sdz konusu riin
grubunda rekabetin yalnizca Uretim kapasitesine degil;
pazar erisimi, Urlin gesitliligi ve dis talep dinamiklerine de
bagli olarak gelistigini ortaya koymaktadir.

4.19.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1515 triin grubunda Turkiye'nin ihracat performansi,
2005-2024 doéneminde dalgali ancak genel olarak artis
egiliminde bir seyir izlemistir. Turkiye’nin bu triin grubun-
daki ihracati 2005 yilinda 28,3 milyon ABD dolari diize-
yindeyken, 2010 yilinda 38,3 milyon ABD dolarina, 2015
yilinda 52,5 milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda 86,0 mil-
yon ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla ihracat
hacmi 119,3 milyon ABD dolarina ulasmis olup, s6z ko-
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nusu dénemde yaklasik dort katlik bir artis kaydedilmistir.
Bu gelisme, Tirkiye'nin HS 1515 Urlin grubunda kiiresel
ticarette giderek daha gorundr bir aktor héaline geldigini
gOstermektedir.

ihracatin Glke bazl dagiimi incelendiginde, Tirkiye'nin
ihracatinin belirli pazarlarda yogunlastigi gorilmektedir.
2024 yili itibariyla Libya yaklasik 50,2 milyon ABD dolari
ve %42 pay ile en blylk pazar konumundadir. Giircistan,
Misir, BAE, Azerbaycan ve Arabistan gibi Ulkeler de 6ne
cikan diger pazarlardir. Bu yapi, Tirkiye'nin HS 1515 ih-
racatinda 6zellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika ve yakin cog-
rafya llkelerinin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 1515 triin gru-
bunda Tirkiye'nin ihracat performansi artis egiliminde
olmakla birlikte, pazar yapisinin belirli tlkelere bagimli
ve bolgesel agirlikli oldugu gorilmektedir. Bu durum, ih-
racat artisinin stirdrtlebilirligi agisindan pazar gesitlen-
dirmesinin ve yiiksek gelirli pazarlarda kalici konum elde
edilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.
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Tablo 134: HS 1515 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 28.325 38.283
1 Libya 23.307 82,3 2320 6,1
2 Gurcistan 15 0,1 153 04
3 Misir 0 0,00 771 2,0
4 BAE 0 0,00 573 1,5
5 Azerbaycan 137 0,5 1.793 4,7
6 Arabistan 75 0,3 1.876 49
7 Irak 0 0,00 3 0,01
8 Almanya 180 0,6 227 0,6
9 ABD 294 1,0 336 09
10 lsrail 1.256 4,4 11.788 30,8
11 ﬁ‘li(”es‘ik Kral- 28 01 114 03
12 Ispanya 65 0,2 1.295 3,4
13 Filistin 0 0,00 434 1,1
14 Sili 0 0,00 0 0,00
15 Katar 0 0,00 206 0,5

2015 % 2020 % 2024 %
52.529 86.008 119.265
14399 27,4 36.456 42,4 50.224 421

1.040 20 14.011 16,3 9.881 8,3
428 0,8 1206 1.4 9.305 7.8
529 1,0 1.364 1,6 6.814 57

1.871 3,6 2932 34 5302 44

1.633 3,1 869 1,0 4695 39

49 01 8.198 95 4640 39

1.226 23 2287 27 4426 3,7
986 1,9 2254 26 4253 3,6

4417 84 2900 34 2332 20

86 0,2 878 1,0 1771 1,5
145 0,3 51 01 1.480 1,2
471 0.9 1.087 1,3 1.448 1,2
0 0,00 181 0,2 1.445 1,2
676 1,3 1.262 15 1.069 09

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.19.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1515 drdn grubunda kiresel ithalat hacmi, 2005-
2024 doéneminde istikrarli ve belirgin bir artis egilimi
gOstermistir. Diinya ithalati 2005 yilinda 2,25 milyar ABD
dolar diizeyindeyken, 2010 yilinda 3,26 milyar ABD do-
larina, 2015 yilinda 3,94 milyar ABD dolarina ve 2020
yilinda 4,78 milyar ABD dolarina yikselmistir. 2024 yili
itibariyla kiresel ithalat hacmi 6,46 milyar ABD dolarina
ulasmis olup, s6z konusu dénemde yaklasik tg katlik bir
artis kaydedilmistir. Bu gelisme, HS 1515 kapsamindaki
diger sabit bitkisel yaglara yonelik talebin kiresel dlgekte
glclendigini gdstermektedir.

Ulke bazinda dagiim incelendiginde, ithalat talebinin
biyik dlgtide gelismis ve yiiksek gelirli ekonomilerde yo-
Junlastigi gorilmektedir. 2024 yili itibariyla ABD 1,13 mil-
yar ABD dolari ithalat hacmi ve %17’lik pay ile en biyik
ithalatgi konumundadir. Cin yaklasik %171'lik pay ile ikinci
sirada yer almakta; Fransa, Hollanda ve Almanya ise Av-
rupa Birligi igerisinde 6ne gikan diger 6nemli ithalatgilar
olarak dikkat cekmektedir.

Bu yapi, HS 1515 triin grubunda ithalatin yalnizca nihai
tiketime degil, ayni zamanda gida sanayii, kozmetik, bi-
yoyakit ve gesitli enddistriyel kullanim alanlarina yonelik
ara girdi talebine dayandi§ini gostermektedir. Kiresel it-
halatin hem cografi hem de sektérel gesitlilik gostermesi,
Grtin grubunun dinya ticaretinde giderek daha entegre
ve stratejik bir konuma yerlestigine isaret etmektedir.

4.19.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1515 Urdn grubunda Turkiye'nin ithalat performansi,
2005-2024 ddneminde dalgali ancak genel olarak azalis
egiliminde bir seyir izlemistir. Tlrkiye’'nin bu triin grubun-
daki ithalati 2005 yilinda 95,6 milyon ABD dolar diize-
yindeyken, 2010 yilinda 68,3 milyon ABD dolarina, 2015
yilinda 41,6 milyon ABD dolarina gerilemistir. 2020 yilinda
49,4 milyon ABD dolari seviyesine yikselen ithalat, 2024
yiliitibariyla 34,1 milyon ABD dolarina diigmistdir. Bu tab-
lo, uzun vadede ithalat hacminde belirgin bir daralmaya
isaret etmektedir.

ithalatin tilke bazindaki dagilimi incelendiginde, tedarikin

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Tablo 135: HS 1515 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 2.250.175 3.262.203
1 ABD 209.395 9,3 242641 74
2 Cin 63.665 2,8 276.414 8,5
3 Fransa 145102 6,4 241163 7,4
4 Hollanda 126.948 56 136.895 4,2
5 Almanya 129949 58 258516 7.9
6 italya 73559 3,3 103.073 3,2
7 ispanya 23416 1,0 44329 1,4
8 Kanada 48.296 2,1 59.913 1,8
9 Malezya 26534 1,2 44552 1,4
10  Japonya 90.821 4,4 110.743 34
11 Gana 14241 0,6 17811 0,5
12 lsveg 42740 1,9 43.402 1,3
13 Kore 54861 2,4 101.348 3,1
14 Belgika 70.762 3,1 54943 1,7
15 Hindistan 6.023 0,3 10.672 0,3
34  Tiirkiye 95.586 4,2 68.277 2,1

2015 % 2020 % 2024 %
3.935.914 4.778.043 6.461.660
398.063 10,1 640.576 13,4 1.127.663 17,5
356.815 9,1 544646 11,4 685.482 10,6
271483 69 264.012 55 355.439 5,5
217229 55 256.421 54 313.173 4,8
204845 52 274158 57 286.014 4.4
96.033 24 101.360 2,1 217.287 3,4
104.615 2,7 106809 22 217176 3.4
87.934 22 120915 25 196.339 3,0
96.303 24 98.863 2,1 163.730 2,5
163.712 4,2 147.507 3,1 156.191 2,4
3.244 01 - - 136.242 21
81.344 21 89.074 1.9 134.857 2,1
96.195 2,4 107250 2,2 132439 2,0
93.725 2,4 105715 2,2 129.840 2,0
8295 02 119492 25 122581 19
41.644 1,1 49.356 1,0 34.123 0,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

donemler itibariyla farkli tlkeler arasinda yer degistirdi-
gi gorilmektedir. 2005 yilinda ithalatin buylik bolimi
ABD’'nden gerceklestirilirken (%66), 2024 yili itibariyla
Hindistan %571'lik pay ile en énemli tedarikgi konumuna
ylkselmistir. ABD’nin payi ise ayni dénemde %22 seviye-
sine gerilemistir. Danimarka ve Macaristan gibi Avrupa
Ulkeleri ise sinirl fakat dénemsel artiglar gosteren diger
tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

Bu yapi, HS 1515 drlin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
hem hacim hem de Ulke gesitliligi agisindan sinirli ve segi-
ci bir karakter tasidigini gdstermektedir. ithalatin zaman
icinde azalmasi, yerli Uretim kapasitesinin artisi veya ta-
lep yapisindaki degisimle iliskili olabilir. Genel olarak de-
gerlendirildiginde, HS 1515 Urtin grubunda Tirkiye'nin
disa bagimlilik diizeyinin gorece dislk oldugu ve ithala-
tin daha ¢ok belirli kalite, 6zellik veya tamamlayici trlin
ihtiyacina dayandigi anlasiimaktadir.
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4.19.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Libya

HS 1515 rtin grubunda Turkiye'nin en dnemli ihracat pa-
zarlarindan biri Libya'dir. Tablo verileri, Libya'nin bu riin
grubundaki ithalatinin dénemler itibariyla dalgali bir seyir
izledigini géstermektedir. 2007 yilinda 51,8 milyon ABD
dolari olan toplam ithalat, 2015 yilinda 101,2 milyon ABD
dolarina yiikselmis; 2019 yilinda ise 79,0 milyon ABD do-
lari seviyesinde gergeklesmistir. Bu dalgali yapi, tlkenin
ekonomik ve siyasi kosullarina duyarli bir ithalat profiline
isaret etmektedir.

Tarkiye'nin Libya pazarindaki konumu 06zellikle son
donemde belirgin bigimde glglenmistir. 2007 yilinda
Libya ithalati iginde Tirkiye'nin payl %10 diizeyindeyken,
2010 yihinda %3'e gerilemis; 2015 yilinda yeniden %14'e
ylkselmistir. 2019 yili itibariyla ise Turkiye'nin payr %43'e
ulasarak Libya'’nin en biylk tedarikgisi konumuna
gelmistir. Bu artig, Tirkiye'nin s6z konusu riin grubunda
Libya pazarinda rekabet glictini 6nemli 6lgide artirdigini
gOstermektedir.
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Tablo 136: HS 1515 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihracatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 95.586 68.277
1 Hindistan 1.991 2,1 5.152 7.5
2 ABD 62.786 65,7 33.700 494
3 Danimarka 0 0,00 450 0,7
4 Macaristan 0 0,00 1.590 2,3
5 isveg 0 0,00 8 0,01
6 Ispanya 899 0,9 138 0,2
7 Fransa 846 0,9 687 1,0
8 Cin 248 0.3 628 0.9
9 Fildisi Sahili 0 0,00 0 0,00
10 Gana 0 0,00 0 0,00
11 Almanya 730 0,8 1.965 29
12 talya 2.124 2,2 445 0,7
13 Glrcistan 0 0,00 0 0,00
14 lsvigre 2 <0,01 2 <0,01
15  BAE 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
41.644 49.356 34.123
6.619 159 9.137 18,5 17.475 51,2
8.641 20,7 14.207 28,8 7.397 21,7
3.260 78 4182 85 4876 14,3
0 0,00 3.698 75 1.039 3,0
536 1,3 509 1,0 629 1,8
9.586 23,0 115 0,2 309 09
695 1,7 409 0,8 229 07
102 0,2 221 04 224 0,7
0 0,00 0 0,00 203 06
1T <0,01 64 01 194 0,6
874 21 97 02 191 0,6
95 0,2 92 02 142 04
1.125 2,7 385 0,8 134 04
1T <0,01 126 0,3 112 0,3
0 0,00 0 0,00 97 03

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

Libya ithalatinda Tunus ve ABD gibi llkelerin de dénemsel
olarak yiuksek paylara ulastigi gorilmektedir. Ancak
2019 itibariyla Tirkiye’'nin agik ara 6ne ¢ikmasi, pazarin
tedarik yapisinda belirgin bir degisime isaret etmektedir.
Bu durum, Tirkiye'nin cografi yakinlik, lojistik avantaj
ve ticari iligkiler agisindan Libya pazarinda stratejik bir
konuma ulastigini ortaya koymaktadir.

4.19.6. Genel Degerlendirme

HS 1515 Urtin grubu, 2005-2024 déneminde kiresel
Olgekte istikrarli bir biylime sergileyen ve ozellikle
bitkisel yag turevleri kapsaminda artan talep yapisiyla
dikkat ¢eken bir Urlin grubudur. Kiresel ihracat hacmi
s6z konusu dénemde belirgin bigimde artmis; diinya
ticaret hacmi yaklasik 2,7 kat biyumdistir. Ihracat
yapisinda Hindistan, ABD ve Meksika gibi Ulkelerin 6ne
ciktigi; pazarin hem gelismis hem de gelismekte olan
ekonomilere yayilan bir talep tabanina sahip oldugu
gorulmektedir. Bu durum, HS 1515 rlin grubunun hem
sanayi girdisi hem de nihai tiiketim Uriind olarak genis bir
kullanim alanina sahip oldugunu gostermektedir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 1515 riin
grubunda ihracat hacminin dénem boyunca artis
egiliminde oldugu gorilmektedir. Tirkiye'nin ihracati
2005 yilinda yaklasik 28 milyon ABD dolari diizeyindeyken,
2024 yilinda 119 milyon ABD dolarina ulagmistir. Bu artis,
Tarkiye'nin kiresel ticarette daha gortndr bir konuma
geldigini gostermektedir. Bununla birlikte, toplam kuresel
ihracatigindeki payin halen sinirli diizeyde olmasi, rekabet
glclnln artinlmasi gerektigine isaret etmektedir.

ithalat tarafinda ise Tirkiye'nin HS 1515 driin grubunda
dalgali ancak gorece sinirli bir ithalat yapisina sahip
oldugu goriilmektedir. Ozellikle Hindistan ve ABD
gibi Ulkelerden yapilan ithalat, dénemsel olarak artis
gOstermistir. Buna ragmen, genel tablo Turkiye’'nin bu
Urlin grubunda net ihracatgl konumda oldugunu ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak HS 1515 Urln grubunda Turkiye, artan
ihracat performansi ve belirli pazarlarda giclenen
konumuyla olumlu bir egilim sergilemektedir. Ancak
kiresel olcekte daha yiiksek pay elde edebilmesi igin
pazar gesitliliginin artirlmasi, Urtin standardizasyonunun
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Tablo 137: HS 1515 En biiyiik ihracat Pazar Libya ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

No ihracatgi Ulkeler 2007 % 2010 % 2015 % 2019 %
Diinya 51.831 53.519 101.217 79.038
1 Tiirkiye 5.359 10,3 1.529 2,9 14.399 14,2 33.844 42,8
2 Tunus 39.832 76,8 21.002 3972 10.991 10,9 17.866 22,6
3  Fas 0 0,00 0 0,00 8.681 8,6 10.808 13,7
4  ABD 7 0,01 22.051 41,2 51.214 50,6 7.868 10,0
5  Misrr 1.285 2,5 5755 10,8 8.163 8,1 5.425 6.9
6 lispanya 0 0,00 13 0,02 0 0,00 1.690 2,1
7  Belcika 5.199 10,0 2.551 4.8 53 0,1 778 1,0
8 italya 0 0,00 516 1,0 0 0,00 572 0,7
9  Brezilya 0 0,00 0 0,00 135 0,1 129 0,2
10  Hindistan 0 0,00 0 0,00 13 0,01 29 0,04
11 Malezya 42 0,1 0 0,00 0 0,00 24 0,03
12 Almanya 0 0,00 0 0,00 0 0,00 2 <0,01
13 Hollanda 1 <0,01 0 0,00 0 0,00 1 <0,0
14 BAE 61 0,1 42 0,1 7.566 7.5 1 <0,0
15  Avrupa Diger 0 0,00 23 0,04 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

glglendiriimesi ve katma degerli Girin segmentlerine
yonelimin  hizlandirlmasi  6nem  tasimaktadir. Bu
gergevede HS 1515, Turkiye agisindan hem mevcut
rekabet avantajlarinin pekistirilebilecedi hem de stratejik
biylime alani olarak degerlendirilebilecek bir Griin grubu
niteligi tasimaktadir.

Bu bolimde, bitkisel gida sanayii, eczacilik, kozmetik ve
dogal drlnler sektdri agisindan stratejik dneme sahip
olan HS 1211 driln grubu ayrintili olarak ele alinmaktadir.
HS 1211 kapsamindaki drinler; taze veya kurutulmus
halde, kesilmis, ezilmis ya da toz haline getirilmis
olsun olmasin ticarete konu olabilmekte ve ¢ok genis
bir kullanim alanina hitap etmektedir. Bu yoniyle HS
1211, tarimsal Uretim ile sanayi arasindaki en dogrudan
baglantiyi kuran Griin gruplarindan biri niteligindedir.

HS 1211 drin grubu; bitkisel ilag hammaddeleri,
fonksiyonel gidalar, bitkisel caylar, aromatik ve tibbi
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bitkiler ile dodal kozmetik ve kisisel bakim drinlerinin
temel girdilerini igermektedir. Kiresel 6lgekte artan saglik
bilinci, dogal ve bitkisel triinlere yonelik talep, geleneksel
tip uygulamalarinin yeniden 6nem kazanmasi ve bitkisel
icerikli Urtinlerin sanayi kullaniminin yayginlagsmasi, bu
rtin grubuna olan talebi yapisal olarak desteklemektedir.
Bu gergevede HS 1211 pazari, yalnizca tarimsal tretim
kosullarina degil; ayni zamanda isleme kapasitesi,
standardizasyon, sertifikasyon ve sirdurilebilir tedarik
zincirlerine de giigli bigimde baglidir.

Bu bélim kapsaminda, HS 1211 rtin grubunda kiiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgi
Ulkelerin pazar yapilari, Turkiye'nin bu trtin grubundaki
dis ticaret performansi ve dne gikan pazar dinamikleri ele
alinacaktir. Boylece HS 1211 Urlin grubunda Tirkiye'nin
mevcut konumu degerlendirilerek, orta ve uzun vadede
ortaya gikan rekabet avantajlar, yapisal sinirlliklar ve
potansiyel gelisim alanlarina iliskin analitik bir gergeve
sunulmasi amaglanmaktadir.

4.20.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1211 Urln grubunda kiresel ihracat hacmi, 2005-
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2024 doneminde istikrarli ve belirgin bir artis egilimi ser-
gilemistir. Dinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 1,32 milyar
ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 2,11 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 3,14 milyar ABD dolarina ve 2020
yilinda 3,60 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 il iti-
bariyla ise kiiresel ihracat hacmi 4,64 milyar ABD dolarina
ulasmis ve s6z konusu donemde yaklasik 3,5 katlik bir bi-
ylime kaydedilmistir. Bu gelisme, HS 1211 driin grubunun
kiresel ticarette kalici ve yapisal bir blyiime patikasina
girdigini gostermektedir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, pazarin belirgin bi-
gimde Asya merkezli bir karakter tasidigi gérilmektedir.
2024 yiliitibanyla Cin, yaklasik 980 milyon ABD dolari ihra-
cat hacmi ve %271’lik kiiresel payi ile agik ara lider konum-
da bulunmaktadir. Cin'i Hindistan izlemekte; Hindistan'in
ihracati ayni yil 544 milyon ABD dolari seviyesine ulasa-
rak kiresel ihracatin yaklasik %12’sini olusturmustur. Bu
iki Ulke, genis bitkisel gesitlilik, disik tretim maliyetleri
ve geleneksel tibbi bitkilerdeki uzmanlagmalari sayesinde
HS 1211 driin grubunda rekabet avantaji saglamaktadir.

Asya Ulkelerinin ardindan Kanada, Almanya ve Misir gibi
Ulkeler kiresel ihracatta 6ne cikan diger aktorler arasin-
da yer almaktadir. Bu ulkelerin ihracat yapisi, ham bitkisel
urlnlerin yani sira daha yiiksek isleme diizeyine sahip,
standartlastiriimis ve sertifikasyon gerektiren triinlere da-
yanmaktadir. Avrupa ve Kuzey Amerika merkezli bu yapi,
HS 1211 Grtin grubunda kiiresel rekabetin yalnizca retim
miktariyla degil; kalite, izlenebilirlik, isleme kapasitesi ve
pazar standartlarina uyum Uzerinden sekillendigini ortaya
koymaktadir. Bu gergevede HS 1211 kiresel ihracat paza-
r, disiik maliyetli Gretim merkezleri ile ylksek standartli
talep pazarlari arasinda dengelenen gok katmanli bir yapi
sergilemektedir.

4.20.2. Tiirkiye’nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1211 Grin grubunda Turkiye'nin ihracati, 2005-2024
doneminde istikrarli bir artis egilimi sergilemistir. Turki-
ye'nin bu Uriin grubundaki ihracati 2005 yilinda 9,4 mil-
yon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 12,4 milyon
ABD dolarina, 2015 yilinda 15,7 milyon ABD dolarina ve

Tablo 138: HS 1211 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

. " 2005-2024
No Ihracatgi Ulkeler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 % Biiyiime
(Kati)

Diinya 1.315.298 2.112.377 3.140.871 3.596.628 4.637.090 3,53

1 Cin 286.127 21,8 625.130 29,6 1.036.865 33,0 931.661 259 980.136 21,1 3,43
2 Hindistan 76.755 58 132510 6,3 237.798 7,6 347.387 9,7 543.769 11,7 7,08
3 Kanada 69.902 53 117486 56 227114 7,2 141659 39 344342 74 4,93
4 Almanya 84.673 6,4 124126 59 151.295 48 217270 6,0 276.118 6,0 3,26
5 Misir 24998 1,9 79964 3,8 118173 3,8 144.614 4,0 209.034 4,5 8,36
6 ABD 89.539 6,8 143748 6,8 139989 45 177211 49 160.709 3,5 1,79
7 lIspanya 18.539 1,4 21.060 1,0 68.770 2,2 103811 29 109.489 24 5,91
8 Polonya 49988 3,8 58.374 2,8 59.758 1,9 96.909 2,7 108.873 23 2,18
9 Kore 45.058 34 80.762 3,8 88.896 2.8 75.817 2,1 101474 22 2,25
10 Vietnam 3.159 0,2 3592 02 22247 0,7 46.862 1,3 99.448 2,1 31,48
11 Meksika 32504 2,5 41513 2,0 56.720 1,8 77741 22 83.926 1,8 2,58
12 Fransa 60.327 4,6 46.571 2,2 50.035 1,6 61.728 1,7 78.491 1,7 1,30
13 Giney Afrika 6.687 0,5 7.641 04 8.804 0,3 5326 0,1 59.543 1,3 8,90
14 italya 15.052 1,1 21.680 1,0 18.448 0,6 30.943 0,9 59.511 1,3 3,95
15 Fas 20.635 1,6 31.066 1,5 43253 14 54651 1,5 59.047 1,3 2,86
27 Tiirkiye 9.387 0,7 12.415 0,6 15.676 0,5 26.052 0,7 35.453 0,8 3,78

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmigtir.
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2020 yihnda 26,1 milyon ABD dolarina yiikselmistir. 2024
yili itibaryla ise Tirkiye'nin ihracati 35,5 milyon ABD dola-
ri diizeyine ulagsmistir. Bu gelisme, s6z konusu dénemde
Turkiye’'nin HS 1211 ihracatinin yaklasik 3,8 kat arttigini
gostermektedir.

Tablo verileri, Tirkiye'nin ihracat artisinin  kiresel
pazarla uyumlu bir seyir izledigini, ancak pazar igindeki
konumunun belirli Glkelerle sinirli kaldigini - ortaya
koymaktadir. 2024 yili itibariyla Tdrkiye'nin HS 1211 Grdn
grubundaki ihracatinin énemli bir bdlimi ABD ve Almanya
pazarlarina yonelmistir. ABD yaklasik 9,3 milyon ABD
dolarive %26'lik pay ile Tlrkiye'nin en biiylk ihracat pazari
konumundadir. Almanya ise 8,9 milyon ABD dolari ihracat
hacmi ve %25'lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu
iki Ulke, Tlrkiye'nin toplam ihracatinin yarisindan fazlasini
olusturmaktadir.

Diger yandan Birlesik Kralllk, Fransa, Kanada, italya
ve Japonya gibi Ulkeler Turkiye'nin ihracat pazarlari
arasinda yer almakla birlikte, bu pazarlardaki paylar
gorece daha sinirl diizeydedir. Bu yapi, Turkiye’'nin HS

1211 Urln grubunda ihracatini agirlikh olarak gelismis
ve ylksek standartl pazarlara yonlendirdigini, ancak
pazar gesitliliginin hentiz sinirli kaldigini géstermektedir.
Dolayisiyla Tirkiye'nin mevcut ihracat performansi, artan
hacme ragmen, orta ve uzun vadede daha dengeli bir
pazar dagilimina ve farkli bolgelere agilma ihtiyacina
isaret etmektedir.

4.20.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1211 drin grubunda kiiresel ithalat, 2005-2024
donemindeistikrarlive belirginbir artis egilimi sergilemistir.
Dinya ithalati 2005 yilinda yaklasik 1,41 milyar ABD dolari
seviyesindeyken, 2010 yilinda 2,14 milyar ABD dolarina,
2015 yihinda 3,08 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda
3,49 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla
ise kiresel ithalat hacmi 4,70 milyar ABD dolarina ulagsmis
ve sdz konusu donemde toplam ithalat yaklasik 3,3 kat
artis gostermistir. Bu gelisme, HS 1211 Uriin grubunun
kiresel gida ve hammadde ticareti iginde talebi sireklilik
gOsteren ve yapisal olarak genisleyen bir pazar niteligine
sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 139: HS 1211 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 9.387 12.415
1 ABD 357 3.8 485 39
2 Almanya 2.247 239 2.728 22,0
3 ﬁ‘li(”es‘ik Kral- 580 6,2 452 36
4 Fransa 799 8,5 667 5,4
5 Kanada 64 0,7 70 0,6
6 italya 378 4,0 822 6,6
7 Polonya 85 09 90 0,7
8 Fas 10 0,1 77 0,6
9 Japonya 483 51 430 3,5
10 Avustralya 80 09 125 1,0
11 ispanya 281 3,0 360 29
12 Irak 1 0,01 41 0,3
13 Azerbaycan 56 0,6 62 05
14 Cin 1 0,01 0 0,00
15 Bulgaristan 9 01 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
15.676 26.052 35.453

1.280 8,2 6.793 26,1 9.299 26,2
3.127 199 7127 27,4 8.890 25,1
271 1,7 2473 95 3.736 10,5
611 3.9 799 31 1.200 34
173 1.1 1.015 39 831 23
579 37 600 23 790 2,2
507 3.2 373 14 689 19
61 0,4 181 0,7 685 19
481 3.1 776 3,0 667 19
158 1,0 471 1.8 557 1,6
427 27 333 1.3 527 1,5
18 0,1 158 0,6 518 1,5
189 1.2 164 0,6 440 1,2
105 07 270 1,0 440 1,2
165 1,1 398 15 432 1,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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Tablo verileri incelendiginde, kiresel ithalat talebinin bu-
ylk dlgtide gelismis ve yiiksek tiiketim kapasitesine sahip
tlkelerde yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili itibaryla
ABD, yaklasik 555 milyon ABD dolari ithalat hacmi ve %12
dizeyindeki payi ile diinya genelinde en biyik ithalatgi
konumundadir. ABD'yi Almanya ve Cin izlerken; Japonya,
Avustralya ve Avrupa Birligi Ulkeleri de kiresel ithalatta
one gikan diger 6nemli pazarlar arasinda yer almaktadir.
Bu Ulkelerin ortak ozellikleri; gelismis gida sanayii altya-
pisi, bitkisel hammaddeye dayali giigli isleme kapasitesi
ve yiiksek katma degerli Urlinlere yonelik istikrarli taleptir.

Asya pazarlarinin kiresel ithalattaki agirhgi da dikkat ge-
kicidir. Cin, Japonya, Hong Kong ve Tayvan gibi pazarlar,
HS 1211 Urin grubunda hem girdi hem de ara Grin nite-
ligi tasiyan Urtinlere yonelik 6nemli bir talep olusturmak-
tadir. Bu durum, HS 1211 ticaretinin yalnizca nihai tike-
time ydnelik olmadigini; ayni zamanda sanayi ve isleme
zincirleriyle giigli bigimde entegre bir yapi sergiledigini
gostermektedir. Kiresel ithalat yapisi genel olarak deger-

lendirildiginde, HS 1211 Urlin grubunda talebin bdlgesel
cesitlilik gosterdigi, ancak ytiksek hacimli ve siireklilik arz
eden ithalatin agirlikli olarak gelismis ekonomiler tarafin-
dan gergeklestirildigi agik bigimde ortaya ¢ikmaktadir.

4.20.4. Tiirkiye’nin ithalat Performansi

HS 1211 Urtn grubunda Tirkiye'nin ithalat performansi,
2005-2024 doéneminde istikrarli bir artis egilimi sergile-
mekle birlikte, toplam hacim agisindan goérece sinirl bir
dizeyde seyretmektedir. Turkiye’'nin bu triin grubundaki
ithalati 2005 yilinda yaklasik 2,6 milyon ABD dolari seviye-
sindeyken, 2010 yilinda 4,2 milyon ABD dolarina, 2015 yi-
linda 6,5 milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda 12,5 milyon
ABD dolarina yikselmistir.

2024 yil itibariyla ithalat hacmi 14,8 milyon ABD dolar
dizeyine ulasmis olup, s6z konusu donemde Tirkiye'nin
HS 1211 Grin grubundaki ithalati yaklasik 5,7 kat artis
gostermistir. Bu gelisme, HS 1211 Urin grubunun Turkiye
acisindan girdi niteligi giderek artan bir tirlin grubu haline

Tablo 140: HS 1211 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 1.408.215 2.144.538
1 ABD 188.356 13,4 267.651 12,5
2 Almanya 120.137 8,5 194.374 9,1
3 Cin 32568 2,3 70.944 3,3
4 Japonya 106.582 7,6 168.462 7.9
5 Avustralya 14342 1,0 20.227 0,9
6 Hong Kong 144.051 10,2 215.036 10,0
7 Tayvan 71.379 5,1 79.712 3,7
8 Fransa 60.117 4,3 83.633 39
9 Hindistan 18973 1,3 34571 1,6
10 Kore 41912 3,0 74.388 3,5
11 Eli(”esik Kra- 49087 35 63171 29
12 italya 51.376 3,6 53545 25
13 ispanya 41.572 3,0 45499 21
14  Meksika 19526 1,4 40.186 1,9
15 Kanada 52.338 3,7 71117 3,3
40  Tiirkiye 2.600 0,2 4.235 0,2

2015 % 2020 % 2024 %
3.079.256 3.489.486 4.703.316
393.598 12,8 426.679 12,2 555.159 11,8
247173 80 373.488 10,7 520.685 11,1
139.062 45 148.698 4,3 338.549 7,2
247345 80 257859 7.4 335.427 7,1
35.021 1.1 34.059 1,0 182.088 39
427.252 139 236458 6.8 162.006 3,4
137109 45 138.202 4,0 161.785 3,4
84318 2,7 113.707 3,3 144.325 3,1
69.258 2,2 102184 29 131.184 28
97163 3,2 107304 3,1 129.350 2,8
61.679 2,0 77583 22 123.909 2,6
76.185 25 93.671 2,7 114911 24
74.701 2,4 99.280 2.8 108.595 2,3
50.987 1,7 37.026 1,1 103.300 2,2
94.088 3,1 86.775 2,5 99.962 21
6.505 0,2 12.511 0,4 14.824 0,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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geldigini; 6zellikle gida, bitkisel isleme ve sanayi baglanti-
I kullanim alanlarinda dis tedarik ihtiyacinin gtiglendigini
ortaya koymaktadir.

ithalatin ilke bazindaki dagilimi incelendiginde, tedarikin
belirli Ulkelerde yogunlastigi agik bigimde gorilmektedir.
2024 yil itibariyla Arnavutluk, Hindistan ve Fas, Tirki-
ye'nin HS 1211 Uriin grubundaki en dnemli tedarikgi Gl-
keleri konumundadir. Arnavutluk, yaklasik 2,8 milyon ABD
dolari tutarindaki ithalat hacmi ve %19'luk payi ile ilk sira-
da yer alirken; Hindistan ve Fas da toplam ithalat iginde
anlamli paylara sahiptir. Bu tilkeleri Ozbekistan, Giircistan
ve Almanya izlemektedir. Genel olarak ithalatin, tarimsal
Uretim kapasitesi yiksek, iklim kosullar elverigli ve ma-
liyet avantajina sahip Ulkelerden gergeklestirildigi gordil-
mektedir.

Bu yapi, HS 1211 driin grubunda Turkiye'nin ithalatinin bii-
yuk 6lglide ham veya diisiik diizeyde islenmis Urlinlere da-
yandigini ortaya koymaktadir. Ozellikle yag sanayii, gida
sanayii ve yem sektorlerinde artan hammadde ihtiyaci,
ithalat hacmindeki yikselisin temel belirleyicileri arasinda

yer almaktadir. Bu gergevede ithalat verileri, bir yandan
sanayi talebindeki genislemeyi yansitirken; diger yandan
orta ve uzun vadede yerli Uretim kapasitesinin artirilmasi,
tedarik yapisinin gesitlendiriimesi ve ithalata bagimliigin
azaltilmasi yoniinde stratejik bir politika ihtiyacina isaret
etmektedir.

4.20.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: ABD

HS 1211 Uriin grubunda Turkiye'nin ihracatinda 6ne ¢ikan
ana pazar ABD'dir. ABD’nin bu Grtin grubundaki toplam it-
halati 2005-2024 déneminde istikrarl bir artis géstermis;
2005 yilinda yaklasik 188,4 milyon ABD dolari olan itha-
lat hacmi, 2024 yili itibariyla 555,2 milyon ABD dolarina
ulasmistir. Bu gelisme, ABD pazarinin hem hacim hem de
streklilik agisindan HS 1211 Grlin grubu igin stratejik bir
ithalat pazari niteligi tasidigini ortaya koymaktadir.

Tablo verileri incelendiginde, ABD'nin HS 1211 ithalatinda
Hindistan'in agik ara lider konumda oldugu gortlmektedir.
Hindistan, 2024 yilinda yaklasik 172,5 milyon ABD dolari
ihracat hacmi ile ABD ithalatinin %31'ini karsilamaktadir.
Hindistan'i Meksika, Cin ve Almanya izlemekte; bu ulkeler

Tablo 141: HS 1211 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No mf;clz:‘?' 2005 % 2010 %
Diinya 2.600 4.235
1 Arnavutluk 1.117 43,0 1.404 33,2
2 Hindistan 210 8,1 237 56
3  Fas 156 6,0 364 8,6
4 Ozbekistan 0 0,00 0 0,00
5 Gurcistan 0 0,00 0 0,00
6 Bulgaristan 29 1,1 1 0,02
7  Almanya 529 20,3 292 6,9
8  Afganistan 0 0,00 0 0,00
9  Misir 18 07 118 2.8
10 Gin 39 15 416 9,8
11 Peru 0 0,00 0 0,00
12 iran 1 0,04 46 1,1
13 Polonya 49 1,9 11 03
14 Pakistan 2 0,1 0 0,00
15 Suriye 2 0,1 65 15

2015 % 2020 % 2024 %
6.505 12.511 14.824
1.628 25,0 3.436 27,5 2816 19,0
583 9,0 1.999 16,0 2532 17,1
367 56 1.569 12,5 1.643 11,1
0 0,00 1.002 8,0 1.293 87
0 0,00 1.062 85 840 57
394 6,1 106 0,8 770 5,2
310 4,8 513 4,1 725 49
0 0,00 232 19 693 4,7
203 31 835 6,7 659 4.4
406 6,2 206 1,6 605 41
228 35 79 06 418 2,8
79 1.2 227 1,8 370 2,5
24 04 0 0,00 354 24
65 1,0 74 0,6 213 1,4
59 09 198 1,6 203 1.4

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmigtir.
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birlikte ABD’nin toplam ithalatinin dnemli bir b&limini
olusturmaktadir. S6z konusu yapi, ABD pazarinda rekabe-
tin ylksek hacimli, istikrarli ve 6lgek ekonomisine dayali
tedarikgiler lehine sekillendigini gdstermektedir.

Tirkiye'nin ABD pazarindaki konumu ise sinirli fakat is-
tikrarll bir gorinim sergilemektedir. Turkiye'nin ABD’ye
yonelik HS 1211 ihracati 2005 yilinda yaklasik 5,0 milyon
ABD dolari seviyesindeyken, 2015 yilinda 18,6 milyon ABD
dolarina kadar yukselmis, 2024 yilinda ise 10,7 milyon
ABD dolari seviyesinde gergeklesmistir. Bu tutar, ABD'nin
toplam ithalati iginde yaklasik %2'lik bir paya karsilik gel-
mektedir. Turkiye'nin ABD pazarindaki payi sinirli olmakla
birlikte, belirli dénemlerde artis gosterebilmesi, bu pazar-
da nis Urlnler, kalite odakli tedarik ve uzun vadeli ticari
iliskiler Uizerinden bliyiime potansiyelinin varligina isaret
etmektedir. Ancak mevcut tablo, Tirkiye'nin ABD pazarin-
da heniiz yiiksek hacimli ve kalici bir tedarikgi konumuna
ulasamadigini da agik bigimde ortaya koymaktadir.

4.20.6. Genel Degerlendirme

HS 1211 triin grubu, 2005-2024 déneminde kiresel tica-
rette istikrarli ve yapisal bir bliylime sergileyen, tarimsal
uretim ile sanayi arasindaki bagi gliglendiren stratejik bir
drldin grubu niteligi tagimaktadir. Kiresel ihracat ve itha-
lat verileri, bu Griin grubunun yalnizca nihai tiiketim degil;
gida sanayii, yem sektord, bitkisel yag tretimi ve bitkisel
kaynakli sanayi girdileri agisindan da artan bir talep yapisi-
na sahip oldugunu gdstermektedir. Ozellikle Asya tilkeleri
kiresel ihracatta belirleyici bir konuma sahipken, ithalat
tarafinda ABD ve Avrupa Ulkeleri yiiksek ve sureklilik arz
eden talep merkezleri olarak 6ne gikmaktadir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 1211 Griin gru-
bunda hem ihracat hem de ithalatin son yirmi yilda artis
gosterdigi, ancak bu artisin farkli dinamiklere dayandigi
gorilmektedir. 2024 yili itibariyla ihracat hacminin itha-
latin belirgin bigimde lizerinde seyretmesi, Tirkiye'nin bu
Urlin grubunda net ihracatgl konumunu korudugunu or-
taya koymaktadir. ihracat tarafinda Turkiye, dzellikle ya-
kin cografya ve erisilebilir pazarlarda varlik géstermekte;

Tablo 142: HS 1211 En biiyiik ihracat Pazari ABD ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

No racate 2005 % 2010 %
Diinya 188.356 267.651
1 Hindistan 32.630 17,3 61.102 22,8
2 Meksika 20.695 11,0 26.571 9,9
3 Cin 51.072 27,1 61.520 23,0
4 Almanya 8.421 4,5 10.350 3,9
5 Kolombiya 769 04 2.640 1,0
6 Misir 5.831 3,1 11.635 4,3
7 Nijerya 109 0,1 1.192 04
8 Arnavutluk 5.062 2,7 5756 2,2
9 Kanada 3.848 2,0 3111 1,2
10 Fiji 596 0,3 1.145 04
11 Hong Kong 3.775 2,0 12.709 4,7
12 Vanuatu 201 01 861 0,3
13 Tiirkiye 5.032 2,7 7.158 2,7
14 Avustralya 351 0,2 635 0,2
15 Srilanka 696 04 771 0,3

2015 % 2020 % 2024 %
393.598 426.679 555.159

71.873 18,3 104.563 24,5 172.456 31,1
35510 9,0 54.888 12,9 61.301 11,0
91971 234 39.021 91 30920 5,6
17.574 45 31918 7,5 29.148 53
10157 2,6 16.714 3,9 24488 4,4
17.584 45 20.106 4,7 24067 4,3
3.626 09 8771 21 20.740 3,7
14.447 3,7 17.782 4,2 18.212 3.3
4319 11 3321 08 14.801 2,7
1.732 04 14.674 3,4 13.395 24
20.296 52 9.617 23 11.250 2,0
2349 06 4164 1,0 11.201 2,0
18.643 4,7 9.858 2,3 10.711 1,9
683 0,2 7187 1,7 10.346 1,9
1676 04 3.182 0,7 9.486 1,7

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmigtir.
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ihracat hacmi artmakla birlikte kiiresel pazardaki agirlhig
hélen sinirli dizeyde kalmaktadir. Buna karsilik ithalat ve-
rileri, Turkiye'de yag sanayii, gida sanayii ve yem sektorle-
rinde artan hammadde ihtiyacinin bu Urtin grubuna olan
bagimliig canli tuttugunu géstermektedir. ithalatin belirli
tlkelere yogunlasmasi ise tedarik zinciri agisindan potan-
siyel kirilganlik risklerini beraberinde getirmektedir.

Bu gergevede HS 1211 Uriin grubunda Turkiye igin temel
politika alanlari; yerli Uretim kapasitesinin artirilmasi, ta-
rimsal verimliligin yukseltilmesi, isleme ve depolama alt-
yapisinin gliglendirilmesi ve ihracatta daha yiiksek katma
degerli Urlinlere ydnelim olarak 6ne gikmaktadir. Orta ve
uzun vadede Tirkiye'nin bu trlin grubunda yalnizca ham-
madde tedarikgisi veya sinirli dlgekli bir ihracatgi degil;
sanayiye entegre, sirdirilebilir ve rekabetgi bir aktdr ko-
numuna ulasabilmesi igin Uretim-isleme-ticaret zincirinin
bitlncdl bir stratejiyle ele alinmasi gerekmektedir.

HS 2007 riin grubu; regel, j6le, marmelat, meyve piresi
ve ezilmis meyvelerden olusan, seker veya diger tatlan-
dirict maddelerle hazirlanmis iglenmis meyve Urinlerini
kapsamaktadir. Bu drlin grubu, tarimsal Uretim ile gida
sanayisi arasindaki entegrasyonu yansitan, katma degeri
nispeten yiiksek islenmis gida kalemleri arasinda yer al-
maktadir.

Kiresel 6lgekte HS 2007 kapsamindaki driinlerin ticareti;
meyve Uretim kapasitesi, isleme teknolojileri, marka giicu,
ambalajlama standartlari ve dagitim aglarinin etkinligi
gibi unsurlardan dogrudan etkilenmektedir. Ozellikle Av-
rupa Birligi Glkeleri hem Uretim hem de tiiketim tarafinda
belirleyici aktorler olarak 6ne gikarken, gelismekte olan
Ulkeler artan i¢ talep ve ihracat potansiyeliyle pazardaki
konumlarini gliglendirmektedir.

Tirkiye agisindan HS 2007 drlin grubu, glcli meyve Ure-
tim altyapisi ve gelismis gida sanayisi sayesinde onemli
bir isleme ve ihracat potansiyeline sahiptir. Bu gcergevede

Tablo 143: HS 2007 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

No 'J‘Ifeclz:g' 2005 % 00 % W5 % 020 % 04 % Buyﬁ‘;‘o:(ﬁgf;

Dilnya 1.510.405 2.391.297 3.175.219 3.501.366 4.606.151 3,05
1 Fransa 220025 146 318698 133 348200 11,0 428632 122 600.771 13,0 2,73
2 italya 86797 57 136679 57 232.893 7,3 258924 7.4 435322 OF 5,01
3 Tiirkiye 177.187 11,7 182072 7,6 391.702 12,3 272170 7,8 364.873 7,9 2,06
4 Almanya 110152 7.3 180934 7.6 203920 64 244118 7.0 298.872 65 2,71
5 ispanya 44318 29 74347 371 157845 50 229698 66 255099 55 5,75
6 Belcika 101.808 67 165154 69 168544 53 198745 57 237.337 52 2,33
7 Polonya 28895 19 51923 22 57446 18 93599 27 181643 39 6,29
8 Hollanda 60264 40 58199 24 125160 39 120934 35 171467 37 2,84
9 sil 50133 39 104913 44 129523 41 111150 32 159742 35 2,70
10 ABD 42894 28 51111 21 121366 38 121188 35 146630 3.2 3,42
11 Hindistan 20848 14 64800 27 132702 42 138122 39 135100 29 6,48
12 Yunanistan 19320 13 54577 23 56145 18 56946 16 116474 25 6,03
13 Awustuya  17.965 12 39456 1.6 67776 21 99940 29 111268 24 6,19
14 Gin 46634 371 78759 33 83735 26 83987 24 100811 22 2,16
15 Kanada 19974 13 42072 18 41320 13 57372 16 99405 22 4,98

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan dretilmistir.
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asagidaki alt basliklarda kiresel ihracat ve ithalat egilim-
leri ile Turkiye'nin dis ticaret performansi detayl bigimde
analiz edilmektedir.

4.21.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2007 driin grubunda kiiresel ihracat, 2005-2024 do6-
neminde istikrarli bir artis egilimi gdstermistir. Diinya ih-
racati 2005 yilinda yaklasik 1,51 milyar ABD dolari diize-
yindeyken, 2010 yilinda 2,39 milyar ABD dolarina, 2015
yilinda 3,18 milyar ABD dolarina ve 2020 yilinda 3,50 mil-
yar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili itibariyla ise kiire-
sel ihracat hacmi 4,61 milyar ABD dolarina ulasmis olup,
s0z konusu dénemde yaklasik tg katlk bir artis gergek-
lesmistir. Bu gelisme, HS 2007 Griin grubunun diinya gida
ticareti iginde blylyen ve talep istikrari yiksek bir Uriin
segmenti oldugunu géstermektedir.

Ulke bazinda incelendiginde, Fransa 2024 yili itibariyla
600,8 milyon ABD dolari ihracat hacmi ve yaklasik %13
pay ile kiiresel pazarda lider konumda yer almaktadir.
italya ve Tiirkiye ise Ust siralarda yer alan diger énemli

ihracatgilardir. Turkiye'nin 2024 yili ihracati 364,9 milyon
ABD dolan seviyesinde gergeklesmis ve kiresel ihracat
icindeki payi yaklasik %8 diizeyinde olmustur. Almanya
ve Ispanya da diizenli ve artan ihracat performanslariyla
pazarda dnemli aktorler arasinda yer almaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 2007 Uriin grubun-
da kiresel ihracatin buyik 6lgtide Avrupa merkezli tretim
yapisina dayandigi, ancak ABD, $ili, Hindistan ve Cin gibi
Ulkelerin de artan ihracat performanslariyla pazarin cog-
rafi olarak gesitlendigi gorilmektedir. Bu yapi, s6z konu-
su Urlin grubunda hem geleneksel Uretici Ulkelerin giigli
konumlarini korudugunu hem de yeni rekabetgi aktorlerin
kiresel ticarette pay kazandigini ortaya koymaktadir.

4.21.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2007 rtn grubunda Tirkiye'nin ihracat performansi
2005-2024 doéneminde dalgali ancak genel olarak artis
egilimli bir seyir izlemistir. Turkiye'nin ihracati 2005 yilin-
da 177,2 milyon ABD dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda
182,1 milyon ABD dolarina yiikselmis, 2015 yilinda ise

Tablo 144: HS 2007 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 177.187 182.072
1 Almanya 79.076 44,6 066.394 36,5
2 Belgika 17.894 10,1 20.686 11,4
3 italya 12.188 6,9 7.299 4,0
4 Avusturya 13.875 7.8 14902 8,2
5 lispanya 6.556 3,7 4852 2,7
6 Fransa 16.215 9,2 16.611 9,1
7 Hollanda 11.289 6,4 4914 2,7
8 ABD 1.150 0,6 1.298 0,7
9 Arabistan 2873 1,6 4882 2,7
10 Irak 1.290 0,7 3.747 2,1
11 Kanada 100 0,1 126 0,1
12 Hirvatistan 9% 0,1 211 01
13 Yunanistan 668 04 792 04
14 Polonya 1.408 0,8 878 0,5
15 oSk 1810 1,0 409 0,2

2015 % 2020 % 2024 %
391.702 272.170 364.873
152.290 38,9 73.692 27,1 97.469 26,7

50.950 13,0 31.956 11,7 39.579 10,8
18.423 47 25935 95 34.071 9.3
32324 83 19.852 7,3 24610 6,7
14.047 3.6 10.186 3,7 16.273 45
24749 6,3 14148 5,2 14.861 41
12945 3.3 12.826 4,7 14186 3.9
5.043 1,3 4926 1,8 12.591 3,5
9.678 25 8.596 3.2 8.396 2,3
8.145 21 8.230 3.0 6.942 19
1568 04 3.212 1,2 6.536 1.8
3.661 0.9 3.766 1,4 5764 1,6
5344 14 3.218 1,2 5149 14
2076 05 1.977 0,7 4173 1,1
755 0,2 1.075 04 3.990 1,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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391,7 milyon ABD dolarina ulasarak belirgin bir sicrama
gostermistir. 2020 yilinda 272,2 milyon ABD dolarina ge-
rileyen ihracat, 2024 yili itibariyla yeniden artarak 364,9
milyon ABD dolarina ¢ikmistir. Bu gelisme, uzun vadede
ihracat hacminde artis olmakla birlikte ddnemsel dalga-
lanmalarin da belirgin oldugunu gostermektedir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, Almanya Tiirkiye'nin en
biylk ihracat pazari konumundadir. 2024 yili itibariyla Al-
manya'ya yapilan ihracat 97,5 milyon ABD dolari olup top-
lam ihracatin yaklasik %27'sini olusturmaktadir. Belgika,
italya ve Avusturya diger Snemli Avrupa pazarlari arasinda
yer almakta; bu Ulkelerle birlikte Tlrkiye'nin ihracatinin bii-
ylk olglide Avrupa Birligi Ulkelerinde yogunlastigi goril-
mektedir.

ABD, Kanada ve Arabistan gibi Avrupa disi pazarlarin payi
gorece sinirli olmakla birlikte artis egilimi gostermektedir.
Genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye'nin HS 2007
Uriin grubunda ihracat yapisi Avrupa merkezli ve belir-

li pazarlarda yodunlasmis bir karakter tasimakta; pazar
gesitliliginin artinlmasi ve yiksek katma degerli tiriin seg-
mentlerine yonelim, siirdirdlebilir ihracat artisi agisindan
Onem arz etmektedir.

4.21.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2007 Grtin grubunda kiresel ithalat hacmi 2005-2024
doéneminde istikrarli ve belirgin bir artis egilimi gostermis-
tir. Dnya ithalati 2005 yihinda 1.212,7 milyon ABD dolari
dizeyindeyken, 2010 yilinda 2.010,3 milyon ABD dolari-
na, 2015 yilinda 2.663,0 milyon ABD dolarina ve 2020 yi-
linda 3.139,8 milyon ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili
itibariyla kiresel ithalat hacmi 4.284,4 milyon ABD dolari-
na ulasmis olup, s6z konusu dénemde yaklasik Uig buguk
katlik bir artis gergeklesmistir. Bu gelisme, riin grubuna
yonelik uluslararasi talebin uzun vadede gi¢li bir genisle-
me egilimi sergiledigini gostermektedir.

Ulke bazinda degerlendirildiginde, ABD 2024 il itibariyla
652,5 milyon ABD dolari ithalat hacmiyle en biiytk ithalat-

Tablo 145: HS 2007 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 1.212.737 2.010.342
1 ABD 97.281 80 174230 8,7
2 Almanya 110.355 9,1 167.516 8,3
3 Fransa 108.894 9,0 181.158 9,0
4 ﬁ’:(”es‘k Kra- 88700 73 116280 58
5 Kanada 30.636 2,5 45.691 2,3
6 Hollanda 47.884 39 60.513 3,0
7 italya 56.327 4,6 88.837 4,4
8 Belgika 44.684 3,7 59.227 29
9 ispanya 25.697 2,1 36925 1,8
10  Avusturya 12.394 1,0 26.188 1,3
11 Cin 3.417 0,3 12.816 0,6
12 Avustralya 28.010 2,3 58.500 29
13 Arabistan 10.151 0,8 15.806 0,8
14  Rusya 74744 6,2 113.644 577
15 Portekiz 16.570 1,4 20.653 1,0
42  Turkiye 6.211 0,5 7171 04

2015 % 2020 % 2024 %
2.662.958 3.139.798 4.284.415

257600 9,7 407.156 13,0 652.518 15,2
258.407 9,7 312402 99 468.018 10,9
199.447 7,5 210225 6,7 267835 6,3
181.140 6,8 177901 57 212.001 49
98.594 3,7 133.870 4,3 199.073 4,6
141.854 53 128.468 41 174.832 4,1
84.711 32 113.054 3,6 143.744 3,4
77.453 29 93.180 3.0 114906 2,7
56.748 2,1 72192 23 96.080 2,2
45498 1,7 50.085 1,6 94.840 2,2
54979 2,1 85.087 2,7 83.472 19
43.422 1,6 57.000 1,8 82350 19
30.672 1,2 38.465 1,2 63.022 1,5
117.430 4,4 119.214 3,8 61.243 1,4
20.898 0,8 33.049 11 57311 1.3
12.807 0,5 13.931 0,4 17.863 0,4

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan retilmistir.
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¢l konumundadir. Almanya ve Fransa da yiiksek ve istik-
rarli ithalat seviyeleriyle kiiresel talep yapisinda belirleyici
llkeler arasinda yer almaktadir. Birlesik Krallik, Kanada ve
Hollanda gibi tlkeler de orta dlgekli ancak sireklilik arz
eden ithalat hacimleriyle pazarda 6nemli paylara sahiptir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 2007 Uriin grubun-
da ithalat talebinin blytk &lgiide gelismis ekonomilerde
yogunlastig, 6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlari-
nin kiresel talebin merkezini olusturdugu gortlmektedir.
Bu yapl, kalite standartlari, markalasma ve tedarik siirek-
liliginin kuresel rekabette belirleyici unsurlar oldugunu or-
taya koymaktadir.

4.21.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2007 Urtin grubunda Tiirkiye'nin ithalat hacmi 2005-
2024 doneminde dalgali ancak genel olarak artis yonli
bir seyir izlemistir. Tlrkiye'nin toplam ithalati 2005 yilinda
6,2 milyon ABD dolarl diizeyindeyken, 2010 yilinda 7,2
milyon ABD dolarina yiikselmis; 2015 yilinda 12,8 milyon
ABD dolarina, 2020 yilinda ise 13,9 milyon ABD dolarina
ulagsmistir. 2024 yili itibariyla ithalat hacmi 17,9 milyon

ABD dolarina gikmis olup, s6z konusu dénemde yaklasik
Uc katlik bir artis gergeklesmistir. Bu gelisme, Uriin
grubuna yonelik i¢ talebin ve isleme amagcl kullanimin
zaman iginde gli¢lendigini gostermektedir.

ithalatin Glke dagiimi incelendiginde, Almanya’nin uzun
yillar boyunca Tiirkiye’'nin en dnemli tedarikgisi oldugu go-
rilmektedir. 2005 yilinda toplam ithalatin yaklagik %35'i
Almanya’dan gergeklestirilirken, bu oran 2015 yilinda
%49’'a kadar yiikselmis, 2024 yilinda ise %29 seviyesine
gerilemistir. Avusturya ve iran'in son yillarda payini artirdi-
§i; italya, Belcika ve ispanya’nin ise dénemsel olarak teda-
rikgi konumunda yer aldigi dikkat gekmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Turkiye'nin HS 2007
drin grubunda ithalat yapisi biiylk olciide Avrupa mer-
kezli bir tedarik agina dayanmaktadir. Bununla birlikte
toplam ithalat hacminin sinirli diizeyde kalmasi, Tirki-
ye'nin bu Urin grubunda agirlikli olarak ihracatgi konumda
oldugunu; ithalatin ise daha ¢ok belirli kalite segmentleri,
gesitlilik ihtiyaci veya sanayi kullanimina yonelik tamamla-
yici bir rol Ustlendigini gostermektedir.

Tablo 146: HS 2007 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No gracae 2005 % 2000 %
Diinya 6.211 7.171
1 Almanya 2.178 35,1 1.609 22,4
2 Avusturya 305 49 29 04
3 iran 2 0,03 0 0,00
4 italya 57 09 258 3,6
5 Arabistan 0 0,00 0 0,00
6 Belgika 756 12,2 571 8,0
7  lispanya 352 57 0 0,00
8 Ekvador 0 0,00 0 0,00
9 Hollanda 287 4,6 20 03
10 Macaristan 0 0,00 290 4.0
11 Bulgaristan 0 0,00 0 0,00
12 Hindistan 0 0,00 0 0,00
13 Fransa 540 8,7 774 10,8
14 Hirvatistan 12 0,2 0 0,00
15 Kolombiya 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
12.807 13.931 17.863
6.217 48,5 5.507 39,5 5.109 28,6
472 3,7 665 4,8 2.620 14,7
98 038 294 21 1.913 10,7
123 1,0 385 28 1.107 6,2
42 0,3 87 06 940 53
1.319 10,3 1.007 7.2 847 47
1.441 11,3 898 64 620 3,5
0 0,00 0 0,00 602 34
1 0,01 380 27 569 3,2
890 6,9 524 3,8 442 2,5
258 20 0 0,00 395 2,2
82 06 333 24 345 19
874 6.8 1.621 11,6 302 1,7
0 0,00 0 0,00 299 17
0 0,00 0 0,00 29 1,7

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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4.21.5. Tiirkiye’nin ihracatinda Ana Pazar: Gin

HS 2007 drlin grubunda Tirkiye'nin en biyik ihracat pa-
zarlarindan biri olan Cin'in ithalat yapisi incelendiginde,
2005-2024 déneminde belirgin bir artis egilimi dikkat ¢ek-
mektedir. Cin'in toplam ithalati 2005 yilinda 110,4 milyon
ABD dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda 167,5 milyon ABD
dolarina, 2015 yilinda 258,4 milyon ABD dolarina ve 2020
yilinda 312,4 milyon ABD dolarina yikselmistir. 2024 yili
itibariyla ise Gin'in ithalat hacmi 468,0 milyon ABD dolari-
na ulasmistir. Bu artis, Cin pazarinda talebin yapisal ola-
rak gliglendigini gdstermektedir.

Turkiye’'nin Cin'in toplam ithalati igindeki payr dénem bo-
yunca artis egilimindedir. 2005 yilinda %4 diizeyinde olan
pay, 2015 yilinda %7'ye, 2020 yilinda %13’e ve 2024 yilin-
da %22'ye yiikselmistir. Ozellikle 2020 sonrasi dénemde
Turkiye’'nin Cin pazarindaki konumunun belirgin bigimde
glglendigi gortlmektedir. Bu gelisme, Tirkiye'nin kalite,
fiyat ve tedarik surekliligi agisindan Cin pazarinda daha
rekabetgi bir konuma ulastigina isaret etmektedir.

Bununla birlikte Gin pazarinda italya, Avusturya, Belgika
ve Fransa gibi Avrupa llkelerinin de gigli bir varlik gos-
terdigi; rekabetin ¢ok aktorli bir yapiya sahip oldugu g6-
rilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, Cin pazari
Turkiye igin ylksek blylime potansiyeli barindiran ve son
yillarda pay kazanilan stratejik bir ihracat destinasyonu ni-
teligi tasimaktadir.

4.21.6. Genel Degerlendirme

HS 2007 urin grubunda 2005-2024 ddnemine iliskin
veriler, kiiresel ticaret hacminin istikrarli ve kademeli bir
artis egilimi sergiledigini gdstermektedir. Diinya ihracat
ve ithalati dénem boyunca yaklasik (i¢ katina yaklasan bir
biylime kaydetmis; 6zellikle 2020 sonrasi donemde talep
artisi daha belirgin hale gelmistir. Bu gelisme, s6z konusu
Urdn grubunun kiresel gida sanayisi iginde artan bir ta-
lep yapisina sahip oldugunu ve tiiketim aliskanliklarindaki
degisimle birlikte uluslararasi ticarette daha goérinir bir
konuma ulastigini ortaya koymaktadir.

Kiiresel ihracat yapisi incelendiginde Fransa, italya ve Al-

Tablo 147: HS 2007 En biiyiik ihracat Pazan Cin ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 110.355 167.516
1 Tiirkiye 4.065 3,7 4895 2,9
2 italya 13.618 12,3 26.394 15,8
3 Avusturya 8.618 7,8 16.664 9,9
4 Belgika 17.998 16,3 25.813 154
5 Fransa 20.330 18,4 24781 14,8
6 Polonya 417 0,4 5461 3,3
7 Hollanda 19.440 17,6 14187 8,5
8 lIspanya 654 0,6 5796 3,5
9 Danimarka 13.384 12,1 17.359 10,4
10  Hirvatistan 8 0,01 1.961 1,2
11 ﬁ;lir'es‘ik Krab 5490 32 4742 28
12 Sirbistan 0 0,00 5.056 3,0
13 Yunanistan 28 0,03 269 0,2
14 Hindistan 61 0,1 537 0,3
15 Glney Afrika 1.068 1,0 1.818 1,1

2015 % 2020 % 2024 %
258.407 312.402 468.018

18.161 7,0 39.265 12,6 101.853 21,8
36.499 14,1 43.226 13,8 66.262 14,2
40.331 15,6 62.430 20,0 58.893 12,6
45.403 17,6 35.956 11,5 53.493 11,4
30.548 11,8 38.294 12,3 45.632 98
9.240 3,6 13.313 4.3 33.381 7,1
16.549 6,4 15.821 5,1 28166 6,0
17226 6,7 18.006 5,8 25400 54
17.277 6,7 14.047 4,5 10.101 2.2
350 0,1 363 0,1 6.726 1,4
4100 1.6 4515 1.4 4555 1,0
3.084 12 3179 1,0 3.480 0,7
572 0,2 832 0,3 3.105 0,7
757 0,3 1966 0,6 2,658 0,6
1212 0,5 1456 0,5 2387 0,5

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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manya gibi Avrupa Ulkelerinin glglu ve istikrarl bir teda-
rikgi konumunda oldugu; buna karsilik Cin'in hem Uretici
hem de ithalatci olarak artan roliiyle pazarda belirleyici
aktorlerden biri haline geldigi gériilmektedir. ithalat tara-
finda ise ABD, Almanya, Birlesik Krallik ve Cin gibi yiiksek
gelirli ve buytk tiketim pazarlarinin talebi ydnlendirdigi
anlasiimaktadir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, ihracat hacminin
donem boyunca artis gosterdigi, ancak kiiresel toplam
icindeki payin gorece sinirl kaldigi gortilmektedir. Buna
karsilik Cin pazarinda son yillarda kaydedilen pay artis
dikkat gekici olup Tirkiye'nin belirli pazarlarda rekabet
avantajl elde etmeye basladigini géstermektedir. ithalat
tarafinda ise Turkiye'nin disiik hacimli ancak artis egili-
minde bir yapi sergiledigi; bu durumun belirli kalite seg-
mentlerinde ve Urlin gesitlerinde disa bagimlilik ihtiyacina
isaret ettigi soylenebilir.

Genel olarak HS 2007 urtin grubunda Turkiye, netihracatgi
konumunu korumakla birlikte, kiiresel 6lgekte daha gugli
bir konuma ulasabilmesi igin pazar gesitlendirmesi, mar-
ka degerinin artirimasi, kalite sertifikasyon sireglerinin

gl¢lendiriimesi ve katma degeri yliksek Uriin segmentle-
rine yonelim gibi stratejik adimlara ihtiya¢ duymaktadir.
Mevcut veriler, Uriin grubunun Turkiye agisindan biylime
potansiyeli tasidigini; ancak bu potansiyelin stirdirilebi-
lir rekabet avantajina donustirilmesinin yapisal politika
adimlarina bagh oldugunu géstermektedir.

Bu bolimde, HS 0910 Urtin grubu ayrintili olarak ele alin-
maktadir. Baharatlar, yalnizca geleneksel mutfak kdiltiirle-
rinin degdil; ayni zamanda gida sanayii, hazir gida tretimi,
saglik ve fonksiyonel gida uygulamalarinin da temel girdi-
leri arasinda yer almaktadir. Bu ydniyle HS 0910 rtin gru-
bu, tarimsal tretim ile sanayi ve ticaret arasindaki baglan-
tinin en belirgin oldugdu alanlardan birini olusturmaktadir.

Kiresel olgekte HS 0910 kapsamindaki Grtnlerin tica-
reti, iklim kosullari, cografi uzmanlagma ve Uretim bilgi-
siyle dogrudan iligkilidir. Zencefil, zerdegal ve safran gibi
drdnler belirli cografyalarda yogunlasirken; kekik ve defne
yapragi gibi Akdeniz kokenli Griinler Avrupa ve Orta Dogu

Tablo 148: HS 0910 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

No ihracatgi llkeler 005 % 00 % 05 % 20 % 04 % Buyﬁfes(f(:f;

Dilnya 976.040 2.065.224 2.334.697 3.639.474 3.935.494 4,03
1 Gin 230.808 24,6 467.020 226 482.867 207 928457 255 787.234 20,0 3,28
2 Hindistan 94343 97 290401 1471 371189 159 534605 147 701.858 17,8 7,44
3 Hollanda 53438 55 127647 62 172160 74 276009 7.6 257.766 6.5 4,82
4 Tiirkiye 34370 35 50.858 2,9 106714 4,6 136.087 3,7 179.233 46 5,21
5 Almanya 55002 56 69486 34 94656 41 142382 39 158194 40 2,87
6 BAE 13.016 1,3 .~ 31150 13 88559 24 151057 38 1161
7 ispanya 40200 41 94150 46  87.278 37 119942 33 134578 3.4 3,35
8 iran 93808 9,6 333778 162 166621 7, 239846 66 116988 3,0 125
9 Peru 1099 01 7335 04 24947 11 112019 371 114933 29 1046
10 Tayland 13.080 1,3 32490 1,6 33244 14 73764 20 102380 26 7,83
11 Pakistan 12248 13 32061 16 59041 25 82079 23 86519 272 7,07
12 GlneyAfrka 6552 07 45131 22 50916 22 57170 16 83144 21 12,69
13 Brezilya 8314 09 8781 04 15250 07 57385 16 80377 20 9,66
14 ABD 25932 27 43851 21 53845 23 61568 17  67.081 17 2,59
15 Arabistan 283 003 5315 03 25554 11 5089 01 64089 16 2265

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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pazarlarinda gugli bir talep yapisina sahiptir. Bununla
birlikte, fonksiyonel gida, dogal igerik ve bitkisel takviye
urlnlerine yonelik artan kiresel talep, bu Griin grubunun
ticari nemini son yillarda daha da artirmistir.

Bu bolim kapsaminda, HS 0910 Grtn grubunda kiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica rakip Ulkelerin ticaret
yapilari, Turkiye'nin ihracat ve ithalat performansi ile ana
pazar dinamikleri incelenerek; Tirkiye'nin baharatlar tGrin
grubundaki mevcut konumu ve potansiyel gelisim alanlari
buttncil bir gergevede dederlendiriimektedir.

4.22.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 0910 driin grubunda kiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 doéneminde sureklilik arz eden bir artis egilimi ser-
gilemistir. Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik 976 milyon
ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 2,07 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 2,33 milyar ABD dolarina yiiksel-
mistir. 2020 yilinda kiresel 6lgekte yasanan dalgalanma-
lara ragmen ihracat hacmi artmaya devam etmis ve 2024
yili itibariyla 3,94 milyar ABD dolari diizeyine ulagmistir.
Bdylece stz konusu donemde diinya ihracati yaklasik 4
kat artarak, HS 0910 urin grubunun kiresel gida ticareti
icinde yapisal olarak genisleyen bir pazar niteligi tasidigini
ortaya koymustur.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, HS 0910 riin gru-
bunda Asya (lkelerinin belirgin bir agirliga sahip oldugu
goriilmektedir. 2024 yili itibariyla Gin, yaklasik 787 milyon
ABD dolari ihracat hacmi ve %20 diizeyindeki kiiresel payi
ile lider konumda yer almaktadir. Cin'i Hindistan izlemek-
te; Hindistan yaklasik 702 milyon ABD dolari ihracat hac-
miyle dlinya ihracatinin yaklasik %18'ini gergeklestirmek-
tedir. Bu iki Ulke, Vietnam, Tayland ve Pakistan gibi diger
Asya merkezli Ureticilerle birlikte kiiresel ihracatin énemli
bir bélumiini olusturmaktadir. Bu yapi, HS 0910 Grtin gru-
bunda rekabet avantajinin biylk 6lgtde iklim kosullari,
tarimsal Uretim kapasitesi ve arz sirekliligine dayandigini
gostermektedir.

Avrupa ve ABD kitasindaki ihracatgl Ulkeler ise kiiresel pa-
zarda ikincil fakat istikrarli bir konuma sahiptir. Hollanda,
Almanya, ispanya ve ABD gibi iilkeler, daha cok islenmis,
standartlara uygun ve katma degeri gorece yiiksek Urin-
ler tzerinden ihracat gergeklestirmektedir. Bu Ulkelerin
kiresel ihracat icindeki paylari Asya merkezli Ureticilere
kiyasla sinirli olmakla birlikte, giicli lojistik altyapi, sertifi-
kasyon stregleri ve pazar erisimi sayesinde sireklilik gos-
termektedir. Dolayisiyla HS 0910 drin grubunda kiresel
ihracat yapisi, distik maliyetli Gretim merkezleri ile yiiksek
standartli pazarlara yonelik tretim yapan llkeler arasinda
sekillenen ¢cok katmanli bir rekabet yapisina isaret etmek-
tedir.

‘!1 BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

4.22.2, Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 0910 Urtin grubunda Tirkiye'nin ihracati, 2005-2024
doneminde istikrarll bir artis gostermistir. Turkiye'nin bu
Urdn grubundaki ihracati 2005 yilinda yaklasik 34,4 mil-
yon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 59,8 milyon
ABD dolarina, 2015 yilinda 106,7 milyon ABD dolarina
ve 2020 yilinda 136,2 milyon ABD dolarina yiikselmistir.
2024 yili itibaryla ise ihracat hacmi 179,3 milyon ABD do-
lar diizeyine ulagmistir. Béylece Tirkiye’'nin HS 0910 ihra-
cati s6z konusu dénemde yaklasik 5,2 kat artmis ve Urlin
grubunda stirekli bir genisleme egilimi sergilemistir.

Turkiye'nin ihracat pazar yapis! incelendiginde, ihracatin
belirli Glkelerde yogunlastigi gorilmektedir. 2024 yili itiba-
riyla ABD, yaklasik 40,2 milyon ABD dolari ihracat hacmi
ve %0,22 pay ile Turkiye’'nin en 6nemli pazari konumun-
dadir. ABD'yi Tayland, Almanya ve Vietnam izlemekte; bu
Ulkeler Tirkiye'nin toplam ihracati iginde anlamli paylara
sahip olmaktadir. Kanada, Birlesik Krallik ve Fransa gibi
gelismis pazarlarda da diizenli bir ihracat hacmi olusmus
olmakla birlikte, bu pazarlarin paylari daha sinirli diizeyler-
de seyretmektedir.

Genel olarak tablo, Tirkiye’'nin HS 0910 Uriin grubunda
ihracat hacmini artirdigini ve pazar gesitliligini kademeli
olarak genislettigini gdstermektedir. Bununla birlikte ih-
racatin agirlikl olarak birkag ana pazarda yogunlasmasi,
orta ve uzun vadede pazar gesitlendirmesinin énemini or-
taya koymaktadir. Ozellikle yiiksek katma degerli, diizenli
ve uzun vadeli tedarik iligkilerinin kurulmasi, Turkiye'nin bu
Urdn grubundaki ihracat performansinin daha dengeli ve
slrddrilebilir bir yapiya kavusmasi agisindan belirleyici
olacaktir.

4.22.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 0910 urlin grubunda kiiresel ithalat hacmi, 2005-2024
doneminde genel olarak istikrarli bir artis egilimi sergile-
mistir. Dinya ithalati 2005 yilinda yaklasik 965 milyon
ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 2,04 milyar ABD
dolarina, 2015 yilinda 2,40 milyar ABD dolarina ve 2020
yilinda 3,60 milyar ABD dolarina yiikselmistir. 2024 yili
itibariyla ise kiresel ithalat hacmi 4,09 milyar ABD dola-
r diizeyine ulasmis olup, sdz konusu donemde yaklasik
4,2 katlik bir artis gergeklesmistir. Bu gelisme, HS 0910
Urdn grubunun kiresel ticarette yapisal olarak buytyen
ve kalici talep olusturan bir Urtin grubu niteligi tasidigini
gostermektedir.

Kiresel ithalat yapisi incelendiginde, talebin agirlikli ola-
rak yiiksek gelirli ve blyik tiiketici pazarlarinda yogunlas-
111 gorilmektedir. 2024 yili itibariyla ABD, yaklasik 466
milyon ABD dolari ithalat hacmi ve %171'lik payi ile diinya
genelinde en blyik ithalatg konumundadir. ABD'yi Ara-
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Tablo 149: HS 0910 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatg

NO  iilcoler 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %
Diinya 34.380 59.828 106.700 136.150 179.255
1 ABD 6.046 17,6 8184 137 15431 145  43.373 31,9 40179 22,4
2 Tayland 38 0,1 81 0,1 202 02 1421 1,0 15035 84
3 Almanya 3.802 11,1 5857 9,8 8420 79 10187 75 = 12777 7.1
4 Vietnam 1243 3,6 7535 12,6 15489 14,5 5792 43 10502 509
5 Cin 549 1,6 17 0,03 75 0,1 9079 6,7 8.096 4,5
6  Polonya 1.364 4,0 2810 47 3937 37 5719 42 6.646 3,7
7  Kanada 555 1,6 1.016 1,7 1349 13 5214 38 5.466 3,0
8 E;(rles:lk NEL 525 1,5 604 1,0 761 07 3260 24 5356 3,0
9  Fransa 693 2,0 871 1,5 992 0,9 4.044 3,0 4930 28
10 Hollanda 1573 4,6 1395 2,3 1.846 1,7 3389 25 4385 24
11 ispanya 317 09 704 1,2 1106 1,0 2214 1,6 3215 1,8
12 Gurcistan 0 0,00 8 0,01 60 0,1 128 0,1 2994 1,7
13 Belgika 556 1,6 918 1,5 1.073 1,0 1.963 1.4 2977 17
14 Brezilya 678 2,0 1.265 2,1 1674 16 3149 23 2867 1,6
15 Urdn 368 1,1 315 0,5 1147 1, 736 05 2801 16

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

Tablo 150: HS 0910 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

O 2005 % 2010 % 2015 % 2020 % 2024 %

Ulkeler

Diinya 964.527 2.044.267 2.403.721 3.597.954 4.088.590
1 ABD 100.086 11,3 182429 89 257118 107 396987 110  466.082 11,4
2 Arabistan 33920 35 82080 40 172618 7.2 229923 64 295202 72
3 Hollanda 42586 44 91155 45 136058 57 222.842 62 250132 6.1
4 Almanya 52536 54 98780 48 124584 52 210626 59 229678 56
5  Banglades 7098 07 36671 1.8 89962 37 135795 3.8 171486 42
6 IEfI'(r'es'k Kral- 46070 48 102705 50 124235 52 154758 43 163171 40
7 Japonya 126.490 131 131266 64 149035 62 140141 39  151.611 3,7
8  BAE 38.808 4.0 - - 92518 38 107730 30 149349 37
9 ispanya 32233 33 81296 40 87129 3.6 80600 22  120.860 3.0
10 Fransa 31919 33 67129 33 66890 28 113875 32 118967 29
11 Hindistan 17716 18 34017 1,7 53479 22 79412 22  112.893 2.8
12 Kanada 28770 30 45928 22 56004 23 88840 25 111651 27
13 Malezya 20454 21 57520 2.8 55490 23 164988 46 100286 2.5
14 Belgika 34513 36 36807 18 50365 21 64168 18 89615 22
15 Cin 5383 06 625 03 4979 02 36884 10 86633 2.1
22 Tiirkiye 1.895 02  8.005 04 14348 06 22.018 06  41.058 1,0

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan iretilmistir.
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bistan, Hollanda, Almanya ve Banglades izlemekte; bu
tlkeler kiiresel ithalatin nemli bir bolimini olusturmak-
tadir. Birlesik Krallik, Japonya, BAE ve Kanada da diizenli
ithalat hacimleriyle 6ne gikan diger baslica pazarlardir.

Bu dagilim, HS 0910 drlin grubunda kiiresel ithalat talebi-
nin hem gelismis Ulkelerdeki tiiketim aligkanliklarina hem
de gelismekte olan lilkelerde artan niifus ve gida tiiketimi-
ne bagli olarak sekillendigini ortaya koymaktadir. ithalatgi
Ulkelerin blyik kisminda pazar paylarinin zaman iginde
gorece istikrarll seyretmesi, bu Urlin grubunda talebin
gegici degil, streklilik arz eden bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla HS 0910 kdiresel ithalat paza-
ri, uzun vadeli tedarik iligkilerine ve siirdirilebilir arz yapi-
sina dayali bir ticaret yapisi sergilemektedir.

4.22.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 0910 Urtn grubunda Tirkiye'nin ithalati, 2005-2024
doneminde belirgin bir artis egilimi sergilemekle birlikte,
toplam hacim itibariyla sinirli bir biyikliikte seyretmek-
tedir. Turkiye'nin bu dGriin grubundaki ithalati 2005 yilinda
yaklasik 1,9 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yi-

linda 8,0 milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 14,3 milyon
ABD dolarina ve 2020 yilinda 22,0 milyon ABD dolarina
ylUkselmistir. 2024 yili itibariyla ithalat hacmi 41,1 milyon
ABD dolari diizeyine ulasmis olup, s6z konusu donemde
ithalat yaklasik 21,7 kat artmistir. Bu gelisme, Turkiye'nin
HS 0910 uriin grubunda artan i¢ talep ve gesitlenen teda-
rik yapisiyla birlikte ithalat hacmini kademeli olarak buytt-
tligunu gostermektedir.

ithalatin tilkelere gore dagiimi incelendiginde, Tiirkiye'nin
tedarikinin belirli tlkelerde yogunlastigi gorilmektedir.
2024 yili itibariyla Suriye, yaklasik 22,2 milyon ABD dolari
ithalat hacmi ve %54'lik pay ile Tirkiye'nin en blyuk teda-
rikgisi konumundadir. Suriye'yi Cin ve Hindistan izlemekte;
bu Ug Ulke birlikte toplam ithalatin &nemli bir b&limini
olusturmaktadir. Arnavutluk, Polonya ve Yunanistan gibi
llkeler ise daha sinirli paylarla Tirkiye'nin ithalat yapisinda
yer almaktadir.

Bu tablo, HS 0910 Uriin grubunda Tirkiye'nin ithalatinin
agirlikh olarak yakin cografya ve belirli Uretici Ulkelere
dayali bir yapi sergiledigini ortaya koymaktadir. Ozellik-
le Suriye'den yapilan ithalatin son yillarda hizla artmasi,

Tablo 151: HS 0910 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No ::‘If:;::‘?' 2005 % 2010 %
Diinya 1.895 8.005
1 Suriye 698 36,8 1.899 23,7
2 Cin 54 28 752 9,4
3 Hindistan 139 7.3 790 9,9
4 Arnavutluk 0 0,00 300 3,7
5 Polonya 120 6,3 608 7,6
6 Yunanistan 0 0,00 0 0,00
7 Meksika 59 31 0 0,00
8 ran 0,5 1 0,01
9 Brezilya 0,2 12 0,1
10 Ldbnan 0 0,00 0 0,00
11 Fas 310 16,4 1.690 21,1
12 Nijerya 0 0,00 63 08
13 Afganistan 0,2 0 0,00
14 Almanya 266 14,0 129 1,6
15  lrak 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
14.348 22.018 41.058

2462 17,2 4384 199 22194 54,1

1.495 104 4885 22,2 5.380 13,1

1.253 87 3.144 14,3 3.615 8,8

637 44 2.507 11,4 1.980 4.8

421 2,9 1.470 6,7 1183 29

0 0,00 591 27 1.082 26

1.184 8,3 224 1,0 964 2.3

46 0,3 406 1,8 681 1,7

52 04 284 1.3 454 11

62 04 92 04 445 1,1

2.286 159 302 14 389 09

189 1.3 956 4,3 355 09

0 0,00 236 1,1 286 0,7

47 03 39 1,8 280 0,7

0 0,00 261 1,2 234 06

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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lojistik yakinlik ve maliyet avantajlarinin tedarik tercihleri
lzerinde belirleyici oldugunu gdstermektedir. Turkiye'nin
ayni Urtin grubunda ihracatini artirma hedefi dikkate alin-
didinda, ithalat yapisindaki bu yogunlasma; yerli tretim,
isleme kapasitesi ve Uriin gesitliliginin gelistiriimesi agI-
sindan dikkatle izlenmesi gereken bir unsur olarak 6ne
cikmaktadir.

4.22.5. Tiirkiye’'nin ihracatinda Ana Pazar: ABD

HS 0910 drin grubunda ABD, dénem boyunca Turkiye
acisindan en istikrarli ve en ylksek hacimli ihracat pazari
konumunda yer almaktadir. ABD’nin s6z konusu riin gru-
bundaki toplam ithalati 2005 yilinda yaklasik 109,17 milyon
ABD dolari diizeyindeyken, 2010 yilinda 182,4 milyon ABD
dolarina, 2015 yilinda 257,71 milyon ABD dolarina ve 2020
yilinda 397,0 milyon ABD dolarina yikselmistir. 2024 yili
itibariyla ABD ithalati 466,17 milyon ABD dolari seviyesine
ulasmis olup, pazarin uzun dénemli ve kademeli bir biiyi-
me egilimi sergiledigi goriilmektedir.

Tablo verileri incelendiginde, Tirkiye'nin ABD pazarindaki
ihracatinin 2005 yilinda 12,0 milyon ABD dolari seviyesin-

de oldugu, 2010 yilinda 12,2 milyon ABD dolarina, 2015
yilinda 23,9 milyon ABD dolarina ve 2020 yilinda 27,7
milyon ABD dolarina yiikseldigi gorilmektedir. 2024 yili
itibariyla Turkiye’nin ABD’ye yonelik ihracati yaklasik 31,9
milyon ABD dolari diizeyine ulagmistir. Bu gelisme, Tir-
kiye'nin ABD pazarinda mutlak ihracat hacmini istikrarli
bicimde artirdigini gdstermektedir. Ancak ayni dénemde
ABD ithalat pazarinin genel buyukligu dikkate alindigin-
da, Turkiye'nin pazar payinin %7 civarinda seyrettigi ve
yillar itibariyla sinirli dalgalanmalar gdsterdigi anlasilmak-
tadr.

ABD pazari, yiksek hacimli ve rekabetin yogun oldugu
bir ithalat yapisina sahiptir. Hindistan ve Cin basta olmak
tizere Peru ve ispanya gibi lilkeler de ABD pazarinda giigli
konumda bulunmakta ve pazar paylarini istikrarli bigim-
de korumaktadir. Turkiye'nin ABD pazarindaki konumu,
dizenli ihracat hacmi ve sureklilik agisindan olumlu bir
gorunim sergilemekle birlikte, pazar payinin artiriimasi
igin 6lgek blyutme, Urlin standardizasyonu ve uzun va-
deli tedarik iligkilerinin glglendirilmesi gerekmektedir.
Bu gergevede ABD pazari, Tirkiye igin mevcut konumun

Tablo 152: HS 0910 En biiyiik ihracat Pazar ABD ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

No ::‘IE:I::?' 2005 % 2010 %
Diinya 109.086 182.429
1 Hindistan 13684 12,5  27.280 15,0
2 Gin 27.656 254  55.355 30,3
3 Peru 1255 12 6892 38
4 ispanya 9568 88 18385 10,1
5 Tiirkiye 11.968 11,0 12215 6,7
6  Brezilya 6026 55 3246 1,8
7 Pakistan 3182 29 6.974 3,8
8  Meksika 5202 48 5318 29
9  Kosta Rika 2657 24 2654 15
10 Fiji 309 03 237 0,1
1 Misir 434 04 1027 06
12 BAE 22 0,02 410 02
13 Tayland 3893 36 6126 34
14 Vietnam 511 0,5 1.540 0,8
15 Kolombiya 3058 28 6839 37

2015 % 2020 % 2024 %
257.118 396.987 466.082

41.248 16,0 67.591 17,0 83.664 18,0
78.749 30,6 71.506 18,0 71.936 15,4
12.822 5,0 45376 11,4 64.363 13,8
19360 7,5 27.701 7.0 36.908 7,9
23.857 9,3 27.735 7,0 31.920 6,8
7.298 2.8 27.053 6,8 24928 53
11.725 4,6 16.252 4,1 24406 5,2
5.071 2,0 12.088 3,0 16.160 3,5
3.243 1,3 11.328 29 14.010 3,0
2373 09 9.267 23 12745 2,7
1479 06 4516 1,1 8.717 19
1.371 0,5 4357 1,1 7.335 1,6
4927 19 6.162 1,6 6.813 1,5
1836 0,7 5.062 1,3 6.486 1,4
2036 038 4335 1,1 6.064 1,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (iretilmigtir.
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korunmasinin &tesinde, orta vadede derinlestirilebilecek
stratejik bir ihracat alani niteligi tasimaktadir.

4.22.6. Genel Degerlendirme

HS 0910 triin grubu, 2005-2024 déneminde hem kiiresel
ihracat hem de kiresel ithalat agisindan belirgin bir bi-
ylime egilimi sergileyen ve yapisal olarak genisleyen bir
pazar niteligi tasimaktadir. Kiiresel ihracat hacmi s6z ko-
nusu dénemde yaklasik dort kat artarken, ithalat tarafin-
da da benzer bigimde istikrarli ve kademeli bir genisleme
gozlenmistir. Bu tablo, HS 0910 kapsamindaki driinlerin
diinya gida ticareti iginde talebi sureklilik arz eden ve kriz
donemlerinde dahi gorece dayanikli bir rtin grubu oldu-
dgunu ortaya koymaktadir. Baharat ve baharat tiirevlerinin
hem hane halki tiketiminde hem de gida sanayii ve hazir
gida zincirlerinde yaygin kullanim alanina sahip olmasi,
bu yapisal buylimeyi destekleyen temel unsurlar arasinda
yer almaktadir.

Kiresel pazar yapisi incelendiginde, HS 0910 rin
grubunda rekabetin buyiik 6lglide Asya merkezli Uretici
Ulkeler etrafinda sekillendigi gorilmektedir. Hindistan ve
Gin basta olmak Uzere Vietnam, Endonezya ve Peru gibi
tlkeler; uygun iklim kosullari, tarimsal arz strekliligi ve
Olgek avantajlari sayesinde kiresel ihracatta belirleyici bir
konuma sahiptir. Buna karsilik Avrupa ve Kuzey Amerika
llkeleri daha ¢ok ithalatgi konumda yer almakta; bu
pazarlarda kalite, standardizasyon ve tedarik surekliligi
temel belirleyici unsurlar olarak 6ne gikmaktadir. Bu gift
yonld yapi, HS 0910 drlin grubunda kiresel ticaretin
distuk maliyetli Gretim merkezleri ile ylksek talep ve
ylksek standartlara sahip tiketici pazarlari arasinda
béliindiginiu gostermektedir.

Turkiye acgisindan degerlendirildiginde, HS 0910 Uriin
grubunda ihracat hacminin ddnem boyunca artis
gostermesi olumlu bir gelisme olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2024 yih itibariyla ihracat hacminin ithalatin belirgin
bicimde (zerinde seyretmesi, Turkiye'nin bu Uriin
grubunda net ihracatgi konumunu korudugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, ihracatin sinirli sayida
pazarda yodunlastig ve kiresel 6lgekte heniiz belirleyici
bir konuma ulagilamadigi gorilmektedir. ABD gibi blyiik
ve istikrarli pazarlarda Tirkiye'nin dizenli bir varlk
gostermesi 6nemli bir avantaj olusturmakla birlikte, pazar
payinin artirilabilmesi igin triin gesitliliginin gelistiriimesi,
katma degerin yikseltiimesi, sertifikasyon slreglerinin
guglendirilmesi ve wuzun vadeli tedarik iliskilerinin
kurulmasi gerekmektedir. ithalat tarafinda ise belirli tiretici
llkelere bagimlh bir yapi dikkat gekmekte; bu durum orta
ve uzun vadede yerli Uretim kapasitesinin gelistiriimesi
ve isleme teknolojilerinin gliglendirilmesi ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Genel olarak HS 0910 rlin grubu, Turkiye

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

icin hem ihracat hem de sanayi politikalari agisindan
onemli bir biiyiime potansiyeli barindiran, ancak stratejik
yonlendirme gerektiren bir alan olarak 6ne gikmaktadir.

HS 2501 Grlin grubu; kaya tuzu, deniz tuzu, gol tuzu ve
diger dogal tuzlar ile kimyasal olarak saf sodyum klorirt
kapsamaktadir. Bu Uriin grubu yalnizca gida sanayisinde
degil; kimya sanayii, cam Uretimi, tekstil, su aritma, buz
¢6zilicl uygulamalar ve gesitli endistriyel proseslerde de
yaygin olarak kullaniimaktadir.

2501 kodlu drtnlerin ticareti genellikle distk birim
degerli ancak yiiksek hacimli islemlerden olusmaktadir.
Bu nedenle lojistik maliyetleri, cografi yakinlik ve nakliye
altyapisi ticaret desenini belirleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir. Deniz tuzu Ureticisi Ulkeler ile
buylk kimya ve sanayi Ureticisi Ulkeler kiresel ticarette
one gikmaktadir.

Tirkiye, zengin tuz rezervleri ve 6zellikle gol tuzu Gretimi
sayesinde bu triin grubunda hem Uretici hem de ihracatg!
konumundadir. Bununla birlikte, sanayi kullanimina
yonelik belirli niteliklerdeki tuzlarda ithalat ihtiyaci da s6z
konusu olabilmektedir.

4.23.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 2501 driin grubunda kiresel ihracat hacmi 2005 yilin-
da 1,54 milyar ABD dolari seviyesinden 2024 yilinda 3,45
milyar ABD dolarina yiikselmis olup, 2005-2024 dénemin-
de 2,23 katlik bir artis kaydedilmistir. Bu artis, tuz ve saf
sodyum klorr ticaretinin istikrarli ancak orta hizda biyU-
yen bir yaplya sahip oldugunu géstermektedir.

2024 yili itibariyla en biiylk ihracatci tlke 438 milyon ABD
dolarive %13 pay ile Hindistan'dir. Hindistan’in 2005-2024
donemindeki 9,72 katlik biylime performansi, 6zellikle
son on yilda kiiresel pazarda belirgin bir ylikselise isaret
etmektedir. Almanya ve Hollanda ise geleneksel tedarikgi
konumlarini korumakta; 2024'te sirasiyla %11 ve %10 pay
ile Ust siralarda yer almaktadir.

ABD, ispanya ve Sili gibi tilkeler orta 6lgekli ihracatgilar
olarak 6ne cikarken; Pakistan ve Tirkiye gibi Ulkelerde
biylime oranlarinin yiiksek oldugu ancak kiiresel paylarin
hélen sinirli diizeyde kaldigi gériilmektedir. Turkiye'nin ih-
racati 2005'te 2 milyon ABD dolarindan 2024'te 65 milyon
ABD dolarina yikselmis ve 32,25 kat artis gdstermistir;
buna ragmen kiiresel pay %2 seviyesindedir. Genel go-
riinim, 2501 Urdn grubunda dretim kapasitesi yiksek,
lojistik avantajlara sahip ve endistriyel kullanim alanlari
gelismis Ulkelerin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 153: HS 2501 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

No mi::‘?' 005 % W0 % 05 % 20 % 04 % Buyﬁ:;“:(f(gf;

Dilnya 1.544.582 2.236.720 2.495.711 2.759.348 3.447.522 2,23
| Hindistan 45086 2,9 54209 24 129070 52 195431 7, 438234 12,7 9,72
) Almanya 180995 117 242.068 108 206621 83 247364 90 387.709 11,2 2,14
3 Hollanda 202422 131 233490 104 281550 11,3 273415 909 331187 96 1,64
4 ABD 52658 3,4 77963 35 148888 60 215391 7.8 244244 7.1 4,64
5 ispanya 48568 31 87037 39 66121 26 125207 45 176753 5,1 3,64
6 il 49208 32 113257 51 189312 7.6 122607 44 146008 42 2,97
7 Belgika 16734 171 61690 2.8 77561 31 127290 46 142474 41 8,51
8 Cin 35391 23 81887 37 75523 30 98776 36 123669 3.6 3,49
9 Kanada 65710 43 125136 56 171179 69 233405 85 113678 33 173
10 igﬁﬁ(‘" 51783 34 55658 2,5 59442 24 71810 26 98370 2.9 1,90
11 Pakistan 2602 02 5229 02 25481 10 59683 22 76773 22 2952
12 Fransa 66932 43 96521 43 73501 20 67532 24 76484 22 114
13 Misir 13466 09 35776 16 26271 11 34015 12 72924 2.1 5,42
14 Danimarka 30966 2,0 37.629 17 48289 19 55677 20 69515 20 2,24
15 Tiirkiye 2020 01 17120 08 26.828 1,1 39.547 1,4 65432 19 32,25

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.23.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2501 Grtn grubunda Tirkiye'nin ihracati 2005 yilinda
2 milyon ABD dolari seviyesinden 2024 yilinda 65 milyon
ABD dolarina yikselmistir. Bu artig, mutlak deger agisin-
dan belirgin bir genislemeye isaret etmekle birlikte, kiire-
sel toplam igindeki payin halen sinirli diizeyde kaldigini
gostermektedir.

2024 yili itibariyla Turkiye'nin en 6nemli ihracat pazari
14,1 milyon ABD dolari ve %22 pay ile Birlesik Krallik ol-
mustur. Birlesik Krallik't %12 pay ile Ukrayna ve %11 pay
ile Romanya takip etmektedir. Rusya Federasyonu 2015
ve 2020 yillarinda gorece yiiksek paylara (%13 ve %19)
ulasmis olsa da 2024 yilinda pay1 %6'ya gerilemistir.

Dikkat geken bir diger husus, pazar cgesitliliginin zaman
icinde artmasidir. 2005 yilinda ihracatin dnemli bir kismi
sinirl sayida tilkeye yonelirken, 2020 sonrasi dénemde Af-
rika ve Dogu Avrupa Ulkeleri de ihracat kompozisyonuna
daha belirgin sekilde dahil olmustur. Bu yapi, Turkiye'nin
HS 2501 grubunda belirli pazarlarda yogunlasmakla bir-
likte, alternatif bolgesel pazarlara agilma egilimi goster-

digini ortaya koymaktadir. Ancak ihracatin halen disik
hacimli ve dalgali bir karakter sergiledigi gériilmektedir.

4.23.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2501 Urtin grubunda diinya ithalati 2005 yilinda yakla-
sik 2,25 milyar ABD dolari seviyesindeyken, 2024 yilinda
5,24 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Bu artis, uzun do-
nemli bir genislemeye isaret etmekle birlikte, 2015-2020
doneminde gorece yatay bir seyir izlenmis, 2024 yilinda
ise yeniden belirgin bir artis gergeklesmistir.

2024 yih itibariyla en buyik ithalatg ulkeler Cin (600,7
milyon ABD dolari), ABD (597,6 milyon ABD dolari) ve Ja-
ponya (340,5 milyon ABD dolarr) olmustur. Cin ve ABD’nin
toplam ithalat igindeki paylarinin %71'in lizerinde olmasi,
kiresel talebin dnemli dlglide bu iki blyik ekonomi ta-
rafindan belirlendigini géstermektedir. Kore, Almanya ve
Belgika da orta 6lgekli ancak istikrarli ithalatgi Glkeler ola-
rak dne ¢ikmaktadir.

Avrupa Ulkeleri arasinda Almanya, Belgika, Birlesik Krallik
ve Fransa dizenli ithalat hacimleriyle dikkat gekmektedir.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ﬂ
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No

ithalatgr
Ulkeler

Diinya

Birlesik Kral-

hik

Ukrayna
Romanya
Rusya
Fildisi Sahili
Suriye
Gurcistan
irlanda
Bulgaristan
italya

ABD
Yunanistan
isvec
Kibris
Sirbistan

Tablo 154: HS 2501 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

2005
2.029
15

;
22
;
0
3
24
0
10
0
4

%

0,7

0,05
1.1
0,05
0,00
0,1
1,2
0,00
0,5
0,00
0,2

0,2

0 0,00

471

23,2

0 0,00

2010
17.120
133

9
116
0

0
53
45
581
98
11
22

28

13
639
5

%

0.8

0.1
0,7
0,00
0,00
0.3
0.3
3,4
0.6
0.1
0.1
0,2
0.1
3,7
0,03

2015
26.828
1.417

107
2.290
3.522

0
1.117

299

501

381

16
2.941

113

440
583
1.367

%

53

04
8,5
13,1
0,00
4,2
1.1
1,9
1.4
0,1
11,0
0.4
1,6
2,2
51

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan retilmistir.
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ithalatgi
Ulkeler
Diinya
Cin

ABD
Japonya
Kore
Almanya
Belgika
Kanada
Tayvan

Birlesik Kral-

hk

Fransa
Endonezya
Norveg
Ukrayna
Hollanda
Isveg
Tiirkiye

Tablo 155: HS 2501 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

2005

2.245.652
151.714
289.020
321.808
109.731
134.571

76.581
41.321
72.841

30.236

108.074
43.901
91.614

731
42.426
48.234

9.293

%

6.8
12,9
14,3

4,9

6.0

3.4

1.8

3.2

1.3

4,8

2,0

4,1
0,03

1.9

21

0,4

2010

3.777.707
129.000
474.445
614.283
224.841
203.532
131.252

58.224
169.140

100.853

121.791
109.245
74.042
1.885
75.672
67.013
5.675

%

3.4
12,6
16,3

6,0

54

3.5

1,5

4,5

2,7

3.2

29

2,0
0,05

2,0

1,8

0,2

2015

3.697.456
243.656
732.434
404.766
158.892
155.390
102.779

93.230
147.900

72.976

87.788
79.832
69.878

3.440
25.543
53.379

2.381

%

6,6
19,8
10,9

4,3

4,2

2,8

2,5

4,0

2,0

2,4

2,2

1,9

0.1

0,7

1.4

0,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (retilmistir.
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2020
39.547
4.611

880
2922
7.473
1.650
2.081
1.366

556
1.292

824
2.723

438

245
522
784

2020

3.997.708
255.509
684.262
296.193
165.091
199.381
166.684
147.533
110.616

96.339

77.999
94.561
80.061

9.364
74.130
56.586

2.964

%

11,7

2,2
7,4
18,9
4,2
53
3,5
1,4
3.3
2,1
6.9
1.1
0.6
1.3
2,0

%

6,4
17,1
7,4
4,1
5.0
4,2
3.7
2,8
2,4
2,0
2,4
2,0
0,2
1.9
1.4
0,1

2024
65.432
14.141

8.008
7.215
3.659
3.317
2.534
2.205
1.653
1.556
1.519
1.085

1.072

1.041
986
931

2024

5.239.708
600.701
597.605
340.455
253.399
238.237
237.799
180.659
157.725

148.384

131.015
125.964
118.845
87.474
83.049
81.751
5.716

%

21,6

12,2
11,0
5,6
51
3.9
3.4
2,5
2,4
2,3
1,7
1,6
1,6
1,5
1,4

%

11,5
11,4
6.5
4,8
4,5
4,5
3.4
3.0
2,8
2,5
2,4
2,3
1.7
1,6
1,6
0,1
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Asya-Pasifik bolgesinde ise Cin, Japonya, Kore ve Tayvan
onemli pazarlar olarak konumlanmaktadir.

Tirkiye'nin bu Urin grubundaki ithalatl 2024 yilinda 5,7
milyon ABD dolari seviyesinde olup, kiiresel toplam igeri-
sindeki pay! oldukga sinirli kalmaktadir. Bu durum, Turki-
ye’'nin HS 2501 drilin grubunda kiiresel dlgekte net ithalat-
¢! bir lke konumunda olmadigini gostermektedir.

4.23.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 2501 Urin grubunda Tirkiye'nin ithalati 2005 yilinda
9,3 milyon ABD dolar seviyesindeyken, 2015 yilinda 2,4
milyon ABD dolarina kadar gerilemis, 2024 yilinda ise 5,7
milyon ABD dolarina yiikselmistir. Bu seyir, ddnem boyun-
ca dalgali ancak gorece distik hacimli bir ithalat yapisina
isaret etmektedir.

2005 yilinda ithalatin bilyiik bslimi Misir (%50) ve ital-
ya (%36) kaynaklidir. 2010 yilinda ise Misir'in payl %671'e
ylkselmis, Almanya ikinci 6nemli tedarikgi konumuna gel-
mistir. 2015 sonrasi donemde tedarikgi yapisinda gesit-

lenme gozlenmistir. Almanya, Pakistan, Birlesik Krallik ve
Fransa gibi ulkelerden ithalat artarken, Misir ve Italya'nin
payi belirgin bigimde azalmistir.

2024 il itibariyla en yiksek paya sahip Ulkeler Tunus
(%25), Almanya (%15), Pakistan (%12) ve Birlesik Krallik
(%11) olmustur. Bu yapi, Tirkiye'nin ithalatinda Avrupa ve
gevre Ulkelerin agirlikta oldugunu gdstermektedir. Top-
lam ithalat hacminin sinirli diizeyde kalmasi, Turkiye'nin
bu Urlin grubunda biiylk 6lglide i¢ tretime dayali bir yapi
sergiledigini ve disa bagimliigin disik oldugunu ortaya
koymaktadir.

4.23.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Birlesik
Krallik

HS 2501 drin grubunda Tirkiye'nin énemli ihracat pa-
zarlarindan biri Birlesik Krallik'tir. Birlesik Krallik'in toplam
ithalati 2005 yilinda 30,2 milyon ABD dolari seviyesindey-
ken, 2024 yilinda 148,4 milyon ABD dolarina yiikselmistir.
Bu artis, pazarin uzun dénemli genisleme egilimini gos-
termektedir.

Tablo 156: HS 2501 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No {',‘ILZ‘:Z:‘?' 2005 % 2010 %
Diinya 9.293 5.675
1 Tunus 54 0,6 0 0,00
2 Almanya 378 4,1 749 13,2
Pakistan 0 0,00 56 1,0
4 priesik Kiak 15 02 105 1,9
5 iran 193 2,1 200 3,5
6 Danimarka 0 0,00 81 14
7 Hollanda 70 0,8 162 2,9
8 ABD 13 0,1 15 0,3
9 Fransa 111 1,2 6 0,1
10 Polonya 0 0,00 0 0,00
11 Misir 4635 49,9 3.456 60,9
12 Avusturya 0 0,00 0 0,00
13 italya 3.389 36,5 36 0,6
14  Estonya 0 0,00 0 0,00
15 Hindistan 0 0,00 6 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
2.381 2.964 5.716

0 0,00 0 0,00 1.448 25,3
838 35,2 649 21,9 880 154
386 16,2 670 22,6 665 11,6
157 6,6 436 14,7 641 11,2
202 85 131 4,4 359 6,3
80 34 209 7.1 357 6,2
254 10,7 104 3,5 326 57
73 31 156 53 316 55
161 6.8 346 11,7 266 4,7
0 0,00 55 19 103 1.8

0 0,00 0 0,00 80 14

18 08 85 29 68 1,2
28 12 10 03 67 1.2

0 0,00 0 0,00 42 07

1 004 1 0,03 16 03

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (iretilmigtir.
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Tablo 157: HS 2501 En biiyiik ihracat Pazan Birlesik Krallik ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 30.236 100.853
1 Area Nes 0 0,00 0 0,00
2  ispanya 2.427 8,0 13.756 13,6
3 Tiirkiye 13 0,04 202 0,2
4 Almanya 7.141 23,6 10.495 10,4
5 Hollanda 4786 15,8 7.635 7,6
6 Hindistan 30 0,1 234 0,2
7 Pakistan 31 0,1 726 0,7
8 irlanda 565 1,9 1.585 1,6
9 Belgika 1.497 5,0 6.332 6,3
10 Cin 200 0,7 493 0,5
11 ABD 908 3,0 7.017 7.0
12 Fransa 8.519 28,2 7.266 7,2
13 Tunus 0 0,00 6.351 6,3
14 lsrail 2.038 6,7 5.082 5,0
15 Polonya 115 04 84 01

2015 % 2020 % 2024 %

72.976 96.339 148.384
0 0,00 0 0,00 58.900 39,7
7.747 10,6 15.679 16,3 17.541 11,8
2431 3,3 6.423 6,7 12.262 8,3
13.068 17,9 17.453 18,1 10.133 6,8
11.201 15,3 4500 4,7 8.211 55
645 09 852 09 5.505 3,7
2480 34 4687 49 4341 29
2317 32 4028 4,2 3.707 25
15.103 20,7 17129 17,8 3.652 25
754 1,0 2913 3.0 3.119 2,1
2418 3.3 3.544 37 3.021 20
2507 34 3.381 3,5 29% 20
1.185 1,6 5.071 53 2860 19
5.075 7.0 3.372 3,5 2101 1,4
80 01 590 0,6 1.863 1,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan retilmistir.

Turkiye'nin Birlesik Krallik pazarindaki payr 2005 ve 2010
yillarinda oldukga sinirli diizeyde kalmis, 2015 yilinda %3
seviyesine ulasmig, 2020 yilinda %7'ye, 2024 yilinda ise
%8'e ylkselmistir. 2024 yili itibariyla Tirkiye'nin ihracat
degeri 12,3 milyon ABD dolaridr.

Pazar yapisinda 2024 yilinda “Area Nes” kategorisinin
%40 pay ile ilk sirada yer aldig, ispanya'nin %12 pay ile
ikinci sirada bulundugu gorilmektedir. Turkiye, Almanya
ve Hollanda ile birlikte orta dlgekli tedarikgi konumunda-
dir.

Turkiye'nin payindaki artis egilimi, 6zellikle 2015 sonrasi
donemde belirginlesmis olup, pazar iginde istikrarli fakat
hentiz sinirli bir konuma isaret etmektedir. Bu durum, Bir-
lesik Krallik pazarinda bliyime potansiyelinin devam etti-
gini gbstermektedir.

Not: “Area NES (Not Elsewhere Specified)”, belirli bir
lilkeye atfedilemeyen ticaret akimlarnini ifade etmekte
olup iilke bazl siralamaya dahil edilmemistir.

‘31 BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

4.23.6. Genel Degerlendirme

HS 2501 drlin grubunda kiresel ihracat hacmi 2005-2024
doneminde istikrarli bir artis gdstermis, diinya ihraca-
t1 1,54 milyar ABD dolarindan 3,45 milyar ABD dolarina
ylkselmistir. Ayni ddnemde Tirkiye'nin ihracati 2,0 milyon
ABD dolarindan 65,4 milyon ABD dolarina ¢ikmis ve 6zel-
likle 2015 sonrasi donemde ivme kazanmistir.

Hedef Ulke ithalat verileri incelendiginde, kiiresel talebin
2005 yilinda 224,7 milyon ABD dolarindan 2024 yilinda
524,0 milyon ABD dolarina yukseldigi goriilmektedir. Buna
karsilik Tlrkiye'nin ithalati 2005 yilinda 9,3 milyon ABD do-
lari iken 2024 yilinda 5,7 milyon ABD dolarina gerilemistir.

2024 yili itibariyla Turkiye'nin ihracati (65,4 milyon ABD
dolar) ithalatinin (5,7 milyon ABD dolar) oldukga tzerin-
dedir. Bu gergevede HS 2501 rlin grubunda Tirkiye net
ihracatgl konumdadir.

Pazar yapisi itibariyla ihracatin Birlesik Krallik, Ukrayna ve
Romanya gibi pazarlarda yogunlasti§i; ithalat tarafinda
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ise Almanya, Birlesik Krallik ve iran gibi lkelerin 6ne gik-
tg1 goriilmektedir. ihracattaki artis ile ithalattaki gérece
sinirl diizey birlikte degerlendirildiginde, Tirkiye'nin bu
urlin grubunda rekabet giictiniin giglendigi ve dis ticaret
dengesinin Turkiye lehine gelistigi anlasiimaktadir.

Bu bdlimde, bitkisel gida sanayii agisindan geleneksel
ihracat glict ve yiiksek katma deger potansiyeli ile 6ne
gtkan HS 0813 kurutulmus ve dondurulmus meyve-sebze
drdnleri ayrintili olarak ele alinmaktadir. S6z konusu Urin
grubu, tarimsal Uretimin sanayi ile bitinlestigi, raf 6m-
riindin uzatilmasi yoluyla depolama, lojistik ve dis ticaret
acisindan 6nemli avantajlar saglayan bir alt sektor niteligi
tasimaktadir. Kurutma ve dondurma siregleri, Griin kayip-
larini azaltmanin yani sira mevsimsellik etkilerini sinirlaya-
rak yil boyunca siirdirdlebilir arz imkani sunmaktadir.

Kiresel 6lgekte HS 0813 kapsamindaki Urlinlerin ticareti,
yalnizca tarimsal Uretim miktarlariyla degil; saglikli bes-

lenme egilimleri, dogal ve katkisiz trilin talebi, atistirmalik
pazarinin biylimesi ve gida sanayiinde yari mamul kulla-
niminin yayginlasmasi gibi yapisal talep unsurlariyla se-
killenmektedir. Bu gergevede kurutulmus ve dondurulmus
meyve-sebze Urlnleri, taze Uriinlere kiyasla daha disik
bozulma riski, daha uzun tedarik zincirleri ve uluslararasi
pazarlara erisimde daha yiiksek esneklik sunan bir ticaret
yapisina sahiptir.

Bu bélim kapsaminda, HS 0813 tirlin grubunda kiiresel ti-
caretin gelisim seyri, baglica ihracatgi ve ithalatgi tlkelerin
rekabetgi yapisi, Turkiye'nin ihracat ve ithalat performansi
ile hedef pazarlardaki konumu ele alinmakta; kurutulmus
ve dondurulmus meyve-sebze Urlinleri alaninda Tirki-
ye'nin mevcut rekabet avantajlari ve stirdirilebilir bliyime
potansiyeli bltlincil bir bakis agisiyla analiz edilmektedir.

4.24.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 0813 (kurutulmus ve dondurulmus meyve-sebze triin-
leri) Grtin grubunda kiiresel ihracat hacmi 2005-2024 do6-
neminde istikrarli ve belirgin bir artis egilimi sergilemistir.
Dunya ihracati 2005 yilinda yaklasik 1,16 milyar usd dolari

Tablo 158: HS 0813 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

No_ihracatgiUlkelr W5 % 00 % 05 % W0 % w4 % Buyuzfnocf-(ngtz;

Diinya 1.159.750 1.847.147 2.413.583 2.485.065 3.196.020 2,76
1 Tiirkiye 190.862 16,5 368.660 20,0 327.494 13,6 300048 12,1  488.169 153 2,56
2 Sil 101.065 87 163379 88 237721 98 195626 79 30039 94 297
3 Cin 48447 42 90896 49 120087 50 165087 66 299525 94 6,18
4 Tayland 726908 63 102651 56 201844 84 271862 109 297373 9,3 4,09
5 Almanya 78729 68 113530 61 192057 80 98240 40 88920 28 113
6 ABD 185879 160 298612 162 321479 133 271862 109 297373 93 1,07
7 ispanya 28891 25 77476 42 98932 41 93813 38 164962 52 5,7
§ Fransa 126408 109 89723 49 88127 37 96702 39 104538 33 0,83
9 Hollanda 33420 29 36753 20 54728 23 51563 21 92999 29 2,78
10 Vietnam 1124 01 5892 03 96332 40 0389 04 87.640 27 77,97
11 Ozbekistan - - - - - - 50.104 2,0 75334 24 -
12 Polonya 10525 09 12783 07 22532 09 48566 20 67719 2,1 6,43
13 gﬁ‘nrl‘(? 7305 06 18767 10 31172 13 31051 1.2 64998 2,0 89
14 Sirbistan - - 12112 07 19616 08 20789 08 64989 20 -
15 Avusturya 7091 06 13793 07 19710 08 24010 10 5135 16 7,24

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan retilmigstir.
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seviyesindeyken, 2024 yili itibariyla 3,20 milyar usd dolari-
na ulasmis; boylece s6z konusu dénemde kiiresel ihracat
hacmi yaklasik 2,8 kat artmistir. Bu biiyiime, kiresel gida
ticaretinin genel egilimiyle uyumlu olmakla birlikte, kuru-
tulmus ve dondurulmus meyve-sebze rinlerine yonelik
talebin kalici ve yapisal bir genisleme siirecine isaret etti-
gini gostermektedir.

HS 0813 pazari, sinirli bir nis alan olmanin 6tesinde, ta-
rimsal Uretim ile sanayi entegrasyonunun giigli oldugu ve
katma deger potansiyeli yiiksek bir Griin grubuna karsilik
gelmektedir. Kurutulmus ve dondurulmus meyve-sebze
drinlerine yonelik kiresel talep; saglikli ve dogal gida
tiketim egilimleri, raf 6mri uzun Urinlere yonelik artan
perakende talebi, gida sanayiinde yart mamul kullanimi-
nin yayginlasmasi ve atistirmalik pazarinin bliyiimesi gibi
unsurlar tizerinden sekillenmektedir. Bu yapi, s6z konusu
drin grubunun hem nihai tlketici pazarinda hem de sa-
nayi ve profesyonel mutfak segmentlerinde istikrarli ve si-
reklilik arz eden bir talep yapisina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Kiiresel ihracat Yapisi: Cok Aktorlii Yapi ve Dinamik
Biiyiime

Tablo, HS 0813 Urtin grubunda kiresel ihracatin 2005-
2024 déneminde belirgin ve istikrarl bir artis sergiledigini

ortaya koymaktadir. Diinya ihracati s6z konusu dénemde
yaklasik 2,8 kat biiylrken, ihracatin ¢ok sayida (lke ara-
sinda paylasildigi cok aktorli bir yapi dikkat gekmektedir.
2024 yili itibariyla Turkiye, yaklasik 488 milyon ABD dolari
ihracat degeri ve %15'lik kiiresel payi ile en biiylk ihracat-
¢l konumunda yer almakta; Sili, Gin ve Tayland ise benzer
buyiklikte ihracat hacimleriyle kiiresel pazarda gugla ko-
numlarini stirdiirmektedir.

Tablodaki blylime gostergeleri, ihracat performanslari-
nin Ulkeler arasinda énemli élgude farklilastigini ortaya
koymaktadir. Cin, Tayland ve o&zellikle Vietnam, yiksek
biylime katsayilariyla 6ne gikarken; bazi geleneksel ih-
racatgl Ulkelerde daha sinirli artiglar gdzlenmektedir. Bu
durum, HS 0813 Urtin grubunda pazar paylarinin zaman
icinde yeniden sekillenebildigini ve rekabetin dinamik bir
yaplya sahip oldugunu gostermektedir. Genel olarak tab-
lo, kiiresel ihracatin hem hacim olarak blyludigini hem
de rekabetin giderek gesitlendigi bir yapiya evrildigini agik
bigimde ortaya koymaktadir.

4.24.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracattaki Konumu

Tirkiye, HS 0813 trlin grubunda yerlesik ve gugcli bir ih-
racatgl konumundadir. Tirkiye'nin bu riin grubundaki
ihracati 2005 yilinda yaklasik 191 milyon usd dolari sevi-
yesindeyken, 2024 yil itibaryla 488 milyon usd dolarina

Tablo 159: HS 0813 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

N e 2005 % 2010 %

Ulkeler

Diinya 190.862 368.660
1 ABD 31.735 16,6 57.979 15,7
2 Almanya 19.383 10,2 41.734 11,3
3 Fransa 19.083 10,0 29.854 8,1
4 |E|3|I(rle$|k Kral- 97012 142 35328 96
5 Avustralya 9.804 5,1 21.371 5,8
6  Hollanda 6.068 3,2 10.419 2,8
7  Brezilya 2.744 1,4 12.041 3,3
8  Rusya 16.888 8,8 43.197 11,7
9  Kanada 3.785 2,0 6.800 1,9
10 Cezayir 1.359 0,7 928 0,3
11 Polonya 3.740 2,0 7.996 2,2
12 Cin 59 0,03 224 0,1
13 ispanya 3325 1,7 7.649 21
14  Kazakistan 30 0,02 76 0,02
15 italya 2955 1,5 7120 1,9

2015 % 2020 % 2024 %
327.501 300.048 488.169
54854 167  46.162 154  93.637 19,2
30.204 92  39.447 13,1 66.784 13,7
29.521 90 25272 84 38522 79
30.096 92  27.241 9,1 27.483 5,6
19692 60 13873 46 21802 45
12044 37 12651 42 17677 36
11233 34 14938 50 15.844 32
12119 3,7 9.380 3,1 14972 3,1
6.145 1,9 7210 24 13978 29
7741 24 6.065 2,0 13.833 2,8
8.247 2,5 7332 24 12304 25

742 0,2 4897 1,6 10568 22
10440 3,2 4995 1,7 8766 18
1661 0,5 101 0,03 8252 17
4789 15 6.520 2,2 8.098 17

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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ulasmistir. Bu artis, yaklasik 2,6 katlk bir biytimeye kar-
silik gelmektedir.

Tirkiye'nin ihracat performansi, kiiresel pazar blyimesiy-
le buyilk 6lglide uyumlu seyretmis; bu durum Tirkiye'nin
HS 0813'te “yeni ve kirilgan bir oyuncu” degil, mevcut ko-
numunu koruyarak biyiyen bir ihracatgr oldugunu gos-
termistir. 2024 yili itibariyla Turkiye'nin diinya kurutulmus
meyve ihracatindaki payi yaklasik %15 diizeyinde gergek-
lesmis olup, bu oran Turkiye'yi kiiresel 6lgekte lider tlkeler
arasinda konumlandirmaktadir.

Bu yoniyle HS 0813, bitkisel gida sanayii iginde Turkiye'nin
rekabet Ustuinligine sahip oldugu cekirdek GTIP’lerden
biri olarak 6ne gikmaktadir.

HS 0813 irtin grubunda Tirkiye'nin ihracat pazar yapisi
incelendiginde, ihracatin agirlikli olarak yiksek gelirli ve
talep istikrari gorece gucli pazarlara yoneldigi gorilmek-
tedir. 2024 yili itibariyla Tirkiye’'nin 6ne ¢ikan ihracat pa-
zarlari arasinda ABD, Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik
yer almakta; bu Ulkeler Tirkiye'nin toplam HS 0813 ihra-
catinin 6nemli bir bélimini olusturmaktadir. Bunun yani

sira Avustralya, Hollanda ve Kanada gibi pazarlarda da
istikrarli bir talep yapisinin olustugu dikkat cekmektedir.

Bu pazar dagilimi, Tirkiye agisindan Uriin kalitesi, gida gii-
venligi ve tedarik siirekliligi agisindan yiiksek standartlara
sahip pazarlara erisim saglandiini gostermektedir. An-
cak ihracatin 6nemli 6lglide sinirli sayida biylk pazarda
yogunlasmasi, orta ve uzun vadede pazar yogunlagmasi
riskini de beraberinde getirmektedir. Ozellikle ABD ve Av-
rupa pazarlarinda artan rekabet, sertifikasyon gereklilik-
leri ve fiyat baskilari, Tirkiye'nin mevcut ihracat yapisini
daha kirilgan hale getirebilmektedir.

Ote yandan Brezilya, Cezayir, Polonya ve Cin gibi pazar-
lara yonelik ihracatin zaman iginde artis gostermesi,
Tirkiye'nin HS 0813 Urilin grubunda pazar gesitlendirme
potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ger-
gevede mevcut pazar yapisl, kisa vadede ihracat hacmini
destekleyen bir goriinim sergilerken; uzun vadede daha
dengeli, cografi olarak gesitlenmis ve katma degeri yik-
sek pazarlara yonelimin gerekliligini agik bicimde ortaya
koymaktadir.

Tablo 160: HS 0813 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

No 'l‘,:‘;;f:f' 2005 % 2010 %
Diinya 1.151.655 1.806.192
1 ABD 124357 108 152472 8,4
Gin 27907 24 78685 44
Almanya 127.238 11,0 175220 97
4 Egﬁﬁ(‘" 142.098 123 164971 9,1
5 Fransa 55.099 4,8 63.795 35
6  Hollanda 43946 38 50026 2.8
7 talya 30217 26 47165 26
8  Kanada 44285 38 61272 34
9  Rusya 41855 36 213783 11,8
10 Polonya 20862 1,8 37486 2,1
11 ispanya 27.093 2,4 68.031 3,8
12 Avusturya 12.641 1,1 26.165 1,4
13 Meksika 31551 27 49513 27
14 Vietnam 1010 0,1 32091 02
15 Cekya 6402 06 13442 07
18 Tiirkiye 3051 03  4.462 0,2

2015 % 2020 % 2024 %
2.284.733 2.298.075 3.012.991

226.267 99 237.415 10,3 382.567 12,7
43546 19 231991 10,1 282120 9.4
214121 94 211167 92 271.584 9,0
255278 11,2 164790 7.2 167.061 5,5
86.823 3,8 91579 40 114516 3,8
85.135 3,7 93.119 41 98.048 3,3
80.161 3.5 63.387 2,8 97.893 3,2
73220 3,2 69.924 3,0 93.730 3,1
45565 2,0 64513 28 88.045 29
63.872 28 64.025 2.8 81.435 2,7
55.253 24 49.169 2,1 71.659 24
33.807 1,5 37.524 1,6 62.609 2,1
50.825 2,2 38.613 1,7 61.741 20
95.519 4,2 24401 1,1 59.785 2,0
22908 1,0 35997 1.6 58.202 1,9
10.001 04 18.465 0,8 46.823 1,6

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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4.24.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 0813 rtin grubunda kiiresel ithalat, 2005-2024 déne-
minde belirgin bir genisleme egilimi sergilemistir. Diinya
ithalati 2005 yilinda yaklasik 1,15 milyar ABD dolari sevi-
yesindeyken, 2024 yili itibariyla 3,01 milyar ABD dolarina
ulagmis ve s6z konusu dénemde pazar biyikliga yakla-
sik 2,6 kat artmistir. Bu gelisme, kurutulmus ve dondurul-
mus meyve-sebze Uriinlerine yonelik kiiresel talebin yapi-
sal ve kalici bir artis egiliminde oldugunu gdstermektedir.

2024 il itibariyla kiresel ithalatin biylk o6lglide yiksek
gelirli ve biiylk 6lgekli pazarlarda yogunlastigr goriilmek-
tedir. ABD, yaklasik 382,6 milyon ABD dolari ithalat hacmi
ve %13'lik payi ile dinyanin en biyik ithalatgisi konu-
mundadir. ABD'yi Cin, Almanya ve Birlesik Krallik izlerken;
Fransa, Hollanda ve italya gibi Avrupa Birligi iilkeleri de
kiresel talebin 6nemli bir bolimiind olusturmaktadir. Bu
yapi, HS 0813 Urlin grubunda talebin agirlikli olarak istik-
rarl tuketim, ylksek satin alma gici ve gelismis tedarik
zinciri altyapisina sahip Ulkelerde yogunlastigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 160'daki veriler, bazi lilkelerde ithalat hacminin hizli
bir sekilde arttigini da géstermektedir. Ozellikle Vietnam,
Meksika ve Orta-Dogu Avrupa Ulkeleri son yillarda ithalat
hacmini belirgin bigimde artirarak kiiresel talep yapisin-
da daha gorinir hale gelmistir. Bu durum, HS 0813 drlin
grubunda talep artisinin yalnizca geleneksel pazarlara
0zgu olmadigini, ayni zamanda yeni ve yikselen ithalatg!
llkeler tizerinden de genisledigini gostermektedir.

Tirkiye'nin HS 0813 Urtin grubundaki ithalati ise kiresel
Olgekte oldukga sinirli bir diizeyde kalmaktadir. 2024 yili
itibariyla Turkiye'nin ithalati yaklasik 46,8 milyon ABD do-
lar olup, kiresel ithalattaki payr %2'nin oldukga altinda
gergeklesmistir. Bu goriinim, Turkiye'nin s6z konusu trlin
grubunda kiresel talep tarafinda belirleyici bir ithalatgi
konumunda olmadidini, daha gok sinirli ve tamamlayici
bir pazar niteligi tasidigini gostermektedir.

4.24.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 0813 drlin grubunda Tirkiye'nin ithalat, dénem bo-
yunca sinirh ancak dalgali bir seyir izlemektedir. Turki-
ye'nin toplam ithalati 2005 yilinda 3,1 milyon usd dolari

Tablo 161: HS 0813 Tiirkiye ithalat Tedarikgcileri (Bin Dolar)

ihracatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 3.051 4.462
1 Sili 59 19 112 2,5
2 Ozbekistan 111 3,6 9% 22
3 Afganistan 0 - 0 -
4 Almanya 1.032 33,8 741 16,6
5 Tacikistan 0 - 0 -
6 Fransa 105 34 644 14,4
7 ABD 0 - 522 11,7
8 iran 31 1,0 212 4,8
9 Sirbistan 0 - 153 3,4
10  Hollanda 51 1,7 154 3,5
11 Moldova 0 - 0 -
12 Arjantin 31 1,0 43 1,0
13 Hindistan 0 - 12 0,3
14 Azerbaycan 0 = 0 =
15 Kirgizistan 90 29 213 4.8

2015 % 2020 % 2024 %
10.001 18.465 46.823

764 7,6 2.653 14,4 11.420 24,4

46 05 3.116 16,9 9.594 20,5

2 0,02 333 1.8 3.632 7.8

1.460 14,6 1.802 9,8 3.468 7,4

0 - 82 04 2385 51

1.104 11,0 3.509 19,0 2194 47

895 89 607 3,3 1950 4,2

75 07 369 20 1.927 4,1

1.306 13,1 1.039 5,6 1.841 39

284 28 119 0,6 1.158 2,5

0 - 261 14 819 1,7

2 0,02 480 2,6 682 1,5

230 23 420 23 591 1,3

0 = 0 = 574 1,2

649 6,5 1.041 56 495 1,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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seviyesindeyken, 2015 yilinda gegici olarak 10,0 milyon
usd dolarina yiikselmis, 2024 yili itibariyla ise 46,8 milyon
usd dolar diizeyine ulasmistir. Bu artisa ragmen ithalat
hacmi, Tirkiye'nin ayni Urlin grubundaki ihracat perfor-
mansi ile karsilastinldiginda ikincil ve tamamlayici bir ni-
telik tasimaktadir.

ithalatin ilke bazli dagiimi incelendiginde, tedarik
yapisinin belirgin bigimde belirli Ulkelerde yodunlastig
goriilmektedir. 2024 yili itibariyla Sili (%24) ve Ozbekistan
(%20) Tirkiye'nin en biyik tedarikgileri konumundadir. Bu
iki Ulke, Tirkiye’'nin HS 0813 ithalatinin yaklasik yarisini tek
basina karsilamaktadir. Aimanya, Fransa, ABD ve iran ise
daha duslik ancak istikrarli paylarla orta olgekli tedarikgi
Ulkeler arasinda yer almaktadir.

Zaman igindeki degisim, Turkiye'nin ithalat yapisinin esnek
ve ddnemsel oldugunu gdstermektedir. Bazi Ulkelerden
yaplilan ithalat belirli yillarda hizla artarken, bu artislarin
kalici olmadidi ve ithalatin farkli tedarikgilere yoneldigi
dikkat gekmektedir. Bu durum, Turkiye'nin HS 0813 rln
grubunda ithalati arz acigi, Urin gesitliligi veya kalite
farklilagsmasi gibi nedenlerle kullandigini; yapisal bir disa

bagimlilik gelistirmedigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, HS 0813 Girlin grubunda
Turkiye'nin ithalati yiksek yogunlasma igcermekle birlikte
sinirli hacimli olup, Tirkiye'nin bu alandaki net ihracatg!
konumunu zayiflatmayan bir yapi sergilemektedir. Bu
gorinum, ithalatin ihracati ikame edici degil, tamamlayici
bir rol Ustlendigini gostermektedir.

4.24.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar Analizi: ABD

ABD Ornegi: Biiyiik ve Derin Pazar, Giiclii Rekabet
Ortami

HS 0813 driin grubunda ABD, yiksek hacimli ve
istikrarli talep yapisiyla kiresel dlgekte en blyik ithalat
pazarlarindan biri konumundadir. ABD’'nin bu Urin
grubundaki ithalati 2005 yilinda yaklagik 124,4 milyon
usd dolari seviyesindeyken, 2024 vyl itibariyla 382,6
milyon usd dolarina ulasmistir. Bu artis, ABD pazarinin
uzun vadede istikrarli bigimde genisledigini ve HS 0813
Urdin grubunda kalici bir talep yapisina sahip oldugunu
gostermektedir.

Tablo 162: HS 0813 En biiyiik ihracat Pazan ABD ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 124.357 152.472
1 Tiirkiye 35.137 28,3 54.186 35,5
2 Misir 9 0,01 514 0,3
3 Sili 12.276 9,9 25.108 16,5
4 Cin 35.677 28,7 33.095 21,7
5 Vietnam 170 0,1 66 0,04
6 Tayland 4296 3,5 8.661 5,7
7 Sirbistan - - 1.989 1,3
8 Arjantin 8.144 6,5 8.023 5,3
9 Almanya 5,526 4,4 3.407 22
10  Meksika 1932 1,6 1986 1,3
11 Kanada 324 03 1175 0,8
12 Guney Afrika 109 0,1 578 0,4
13 Fas 53 0,04 3.207 21
14 Hindistan 176 0,1 617 04
15 Yeni Zelanda - - 4630 3,0

2015 % 2020 % 2024 %
226.267 237.415 382.567

54.761 24,2 49.436 20,8 107.580 28,1
4.071 1.8 17773 7,5 79.124 20,7
52.482 23,2 47.627 20,1 58.790 154
45.850 20,3 38.556 16,2 34.032 89
333 0,1 463 0,2 18.597 49
7.635 34 9.833 4,1 16.854 4,4
2219 1,0 5153 2.2 9.876 26
11.097 49 8.709 37 9.671 25
4243 1.9 10.108 4,3 7716 2,0
3.662 1,6 6.650 2,8 6.852 1,8
8.409 37 4540 19 4240 11
2207 1,0 2197 09 3.465 09
8.615 3,8 19.134 8,1 2988 0,8
473 0,2 1.675 0,7 2774 0,7
2118 09 2376 1,0 2420 06

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.
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Tablo verileri, ABD ithalatinda tedarikgi yapisinin oldukga
rekabetgi ve ¢ok aktorli oldugunu ortaya koymaktadir.
Turkiye, 2024 yili itibariyla yaklasik 107,6 milyon usd
dolar tutarindaki ihracatiyla ABD pazarinda en buyik
tedarikgi konumunda yer almakta ve toplam ithalatin
yaklasik %28'ini karsilamaktadir. Bu durum, Tirkiye'nin
ABD pazarinda yalnizca biyilyen dedil, ayni zamanda
Olgek kazanmis bir ihracatci konumuna ulastigini
gostermektedir. Bununla birlikte Tirkiye'nin pazar payinin
yillar itibariyla dalgali bir seyir izledigi ve bazi dénemlerde
gerilemeler yasadigi dikkat gekmektedir.

ABD pazarinda Tirkiye'ye ek olarak Sili, Cin ve Misir
gibi Ulkelerin de gigli ve kalici bir varlik sergiledigi
goriilmektedir. Ozellikle Silinin uzun yillardir istikrarli bir
tedarikgi olarak konumunu korumasi ve GCin'in ylksek
hacimliancak zamanla pay kaybeden bir profil sergilemesi,
pazarin dinamik ve rekabetgi yapisini teyit etmektedir.
Son yillarda Vietnam ve Sirbistan gibi Glkelerin de ABD
pazarinda gorinurlik kazanmaya baslamasi, tedarikgi
gesitliliginin giderek arttigini géstermektedir.

Genel olarak, ABD pazarinin HS 0813 urlin grubunda
Turkiye agisindan gigcli bir performans sergilenen ancak
rekabet baskisinin yiksek oldugu bir pazar oldugunu
ortaya koymaktadir. Tirkiye mevcut konumuyla ABD
pazarinda lider tedarikgiler arasinda yer almakla birlikte,
bu pozisyonun korunmasi ve giglendirilmesi; kalite
surekliligi, tedarik glivenilirligi ve uzun vadeliticariiligkilerin
surddrilmesine bagl gériinmektedir. Bu baglamda ABD
pazari, Turkiye icin hem 6nemli bir basari alani hem de
rekabetin yogunlugu nedeniyle stratejik yodnetilmesi
gereken bir pazar niteligi tagimaktadir.

4.24.6. Genel Degerlendirme

HS 0813 kapsaminda yer alan kurutulmus ve dondurul-
mus meyve-sebze Urlinleri, kiiresel dlgekte istikrarli bigim-
de biylyen ve gorece daginik bir tedarikgi yapisina sahip
bir pazar gérinimi sergilemektedir. Diinya ticaretinde bu
Urdn grubuna yonelik talep, saglikh beslenme egilimleri,
raf dmri uzun Urinlere yonelik tiketici tercihlerinin artis
ve gida sanayiinde yari mamul kullaniminin yayginlagsma-
siyla desteklenmektedir. Kiiresel ihracat ve ithalat verile-
ri, pazarin belirli bir cografyada yodunlasmaktan ziyade
ABD, Avrupa, Asya ve Gliney Amerika merkezli gok sayida
tedarikgi llkenin rekabet ettigi daha parcali bir yapi arz et-
tigini gdstermektedir. Bu durum, HS 0813 tirlin grubunda
rekabet avantajinin yalnizca tarimsal tretime degil; Uriin
cesitliligi, kalite standardi ve tedarik strekliligine dayandi-
gini ortaya koymaktadir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, HS 0813 irlin
grubunda kiresel o6lgekte giicli ve yerlesik bir ihracat-
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¢l konumunun olustugu goérilmektedir. Turkiye, 6zellikle
ABD ve Avrupa Birligi pazarlarinda diizenli tedarikgi olarak
One cikmakta; ihracat hacmi ve pazar payi itibariyla lider
llkeler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte ihraca-
tin belirli buylk pazarlarda yogunlasmasi, artan kiiresel
rekabet ortaminda Tirkiye'nin pazar gesitlendirmesi ve
riin segmentasyonu konularinda daha stratejik bir yakla-
sim benimsemesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle Asya ve
ylUkselen pazarlar, Turkiye agisindan blylime potansiyeli
barindirmakla birlikte, bu pazarlarda kalici tedarikgi konu-
muna gegis heniiz sinirl diizeyde kalmaktadir.

ithalat cephesinde ise Tiirkiye, HS 0813 iriin grubunda
net ihracatgi niteligini agik bigimde korumaktadir. ithalat
hacmi sinirli ve dénemsel olup, daha cok Uriin gesitliligi,
kalite farklilasmasi ve arz esnekligi ihtiyacina bagli olarak
sekillenmektedir. Bu yapi, Turkiye'nin s6z konusu Urln
grubunda yapisal bir disa bagimlilik tagimadigini ve reka-
bet glictnin strdurdlebilir bir temele dayandigini géster-
mektedir. Bu gergevede HS 0813 irlin grubu, Turkiye'nin
bitkisel gida sanayiinde mevcut rekabet avantajini derin-
lestirebilecedi, katma degeri artirilmis Urtinlere ydnelerek
kiresel pazarlardaki konumunu giiglendirebilecegi strate-

jik bir alan olarak 6ne ¢cikmaktadir.

HS 2209 driin grubu; sirke ve sirke yerine kullanilan fer-
mente edilmis asidik maddeleri kapsamaktadir. Bu Uriin
grubu, gida sanayii, perakende tiiketim ve gastronomi
sektorlerinde yaygin kullanim alanina sahip olup 6zellikle
katma degeri yiksek, markalasmaya agik ve ilke mensei
algisinin 6nemli oldugu bir ticaret kalemidir.

Kiresel dlgekte HS 2209 ticareti, geleneksel Uretici tlke-
ler ile markalasma glicti ylksek Avrupa Ulkeleri arasinda
yogunlasmakta; ayni zamanda Asya pazarlarinda artan
tiketim egilimleri dikkat ¢cekmektedir. Organik Uretim,
cografi isaretli Grtnler ve 6zel Uretim yontemleri bu trlin
grubunda rekabet avantajini belirleyen temel unsurlar ara-
sinda yer almaktadir.

4.25.1. Kiiresel ihracat Performans

HS 2209 uriin grubunda kiresel ihracat hacmi 2005 yI-
linda 312,9 milyon USD diizeyinden 2024 yilinda 974,0
milyon USD seviyesine yiikselmis olup, dénem boyunca
yaklasik U¢ katlik bir artis gergeklesmistir. 2005-2024 do-
nemine iligkin bllyime katsayisinin 3,11 olmasi, s6z konu-
su Urlin grubunun istikrarli ve yapisal bir genisleme egilimi
sergiledigini gostermektedir. Ozellikle 2015 sonrasi do-
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Tablo 163: HS 2209 Rakip Ulke ihracat Performanslan (Bin Dolar)

No 'J‘Ifeclz:g' 005 % 000 % W5 % 00 % 04 % Buyﬁ?:(igfl‘;

Diinya 312.804 474.680 569.206 805.812 974.014 3,11
1 talya 173175 553 250.681 54,7 271984 47,8 334227 41,5 394565 40,5 2,28
2 ABD 10576 34 17.017 36 38276 67 75695 94 92280 95 8,73
3 ispanya 18844 60 27.089 57 34178 60 49313 61 69589 7,1 3,69
4 Fransa 20943 67 25569 54 29102 51 29054 36 56864 58 2,71
5 Amanya  17.690 57 27.544 58 31232 55 40293 50 44768 46 2,53
6 Hollanda 4613 15 8040 1,7 12191 21 20545 2,5 30072 31 6,52
7 Gin 9273 30 9481 20 14712 26 21907 27 29677 3.0 3,20
8 Kore Cum. 511 02 2287 05 6622 12 52080 65 27094 28 53,02
9 Japonya 9708 31 17254 36 16727 29 19899 25 25982 27 2,68
10 Yunanistan 6451 21 11775 25  12.083 21 17991 22 25276 26 3,92
1 E'rgﬁi'k 3768 12 8782 19 14351 25 18030 22 25199 26 6,69
12 Gek Cum. 921 03 3160 07 648 11 14076 17 18712 19 2032
13 Belcika 3105 10 3250 07 5727 10 6445 08 13813 14 4,45
14 Filipinler 2609 0,8 3594 08 2579 05 2290 03 13344 14 5,11
15 Portekiz 1644 05 3549 07 4623 08 6583 08 8739 09 5,32
19 Tiirkiye 1.002 0,3 2435 05 3206 0,6 7.445 09 5984 0,6 5,97

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan (iretilmigtir.

nemde kiiresel ihracatta belirgin bir ivmelenme gozlen-
mis, 2020 sonrasi dénemde artis edilimi devam etmistir.

Kiresel pazar yapisi biytik olciide Avrupa merkezli re-
tici tilkeler etrafinda yogunlasmaktadir. italya, 2005 yilin-
da %55 dizeyindeki payini 2024 yilinda %41 seviyesine
geriletmis olsa da acik ara lider konumunu korumaktadir.
Bu durum, italya’nin geleneksel iiretim giicii, markalasma
kapasitesi ve cografi isaretli triin avantajiyla kiiresel pa-
zarda belirleyici aktér oldugunu ortaya koymaktadir.

ABD, 2005 yilinda sinirli bir paya sahipken, 2024 yilinda
%09 seviyesine ulasarak dikkat ¢ekici bir artis sergilemistir.
ispanya, Fransa ve Almanya ise daha istikrarli fakat gore-
ce sinirl paylarla ikinci kademe ihracatgi tlkeler olarak ko-
numlanmaktadir. Bunun yaninda Kore ve bazi Asya Ulke-
lerinde gozlenen yiiksek biiylime oranlari, HS 2209 iriin
grubunda pazarin cografi olarak gesitlenmeye basladigini
gostermektedir. Bu gergevede, HS 2209 kiresel ihracat
yapisi hem geleneksel Avrupa Ureticilerinin baskin oldugu

hem de yeni yikselen dretici (lkelerin pay kazandigi gok
katmanli bir rekabet yapisina isaret etmektedir.

4.25.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 2209 run grubunda Tirkiye'nin ihracati 2005 yilinda
1,0 milyon USD diizeyinden 2024 yilinda 6,0 milyon USD
seviyesine ylikselmis, dénem boyunca dalgali fakat genel
olarak artis yonli bir seyir izlemistir. 2020 yilinda 7,4 mil-
yon USD ile zirveye ulasiimig, 2024 yilinda ise bir miktar
gerilemeye ragmen 2005 yilina kiyasla yaklasik alti katlik
bir artis gergeklesmistir. Bu gelisme, Tirkiye'nin s6z konu-
su Uriin grubunda ihracat kapasitesini artirmakla birlikte
kiresel dlgek iginde halen sinirli bir paya sahip oldugunu
gostermektedir.

Pazar yapisi incelendiginde, ihracatin belirli Glkelere yo-
gunlastigi goriilmektedir. 2005 yilinda ihracatin yaklasik
yarisi Irak'a ydnelmisken, sonraki yillarda bu yogunlasma
azalmis ve pazar dagilimi gorece gesitlenmistir. 2024 yili
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Tablo 164: HS 2209 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 1.002 2.435
1 Almanya 148 14,8 346 14,2
2 Kibris 99 99 238 9,8
3 Arabistan 101 10,1 242 99
4 Irak 467 46,6 533 21,9
5 Azerbaycan 47 4,7 233 9,6
6 :E?li(rle$ik Kral- 8 0.8 51 21
7 Gurcistan 12 1,2 14 0,6
8 ABD 6 06 342 14,0
9 Hollanda 9 09 18 0,7
10  Belgika 9 09 39 16
11 Cezayir 0 0,00 51 21
12 Sili 0 0,00 0 0,00
13 Malezya 0 0,00 15 0,6
14 Bulgaristan 0 0,00 0 0,00
15 Fransa 14 1,4 24 1,0

2015 % 2020 % 2024 %
3.206 7.445 5.984

347 10,8 893 12,0 1.212 20,3
291 9,1 422 57 482 8,1
397 124 1.207 16,2 469 7.8
585 18,2 1.101 14,8 465 7.8
219 6.8 387 52 393 6,6
63 20 158 21 369 6,2
79 25 144 1.9 295 49
300 94 1.355 18,2 261 44
33 1,0 72 1,0 233 39
26 08 123 1,7 133 22
36 1,1 225 30 126 21

0 0,00 0 0,00 122 20
262 82 216 29 16 19
2 01 25 03 11 19

29 09 60 08 103 1,7

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

itibariyla Almanya %20 pay ile en biyiik pazar konumuna
ylikselmis, Birlesik Krallik, Grcistan, Azerbaycan ve Ara-
bistan gibi tlkeler daha dengeli bir dagilim sergilemistir.

ABD pazarinda 2020 yilinda belirgin bir artis yasanmis
olsa da bu artisin sireklilik géstermedigi dikkat gekmek-
tedir. Benzer sekilde Orta Dodu pazarlarinda dénemsel
sigramalar gozlenmekle birlikte, kalici ve yiiksek hacimli
bir tedarik¢i konumu henliz olusmamistir. Bu gergevede
Turkiye’'nin HS 2209 drlin grubundaki ihracat performan-
sI blyime egilimi gdstermekle birlikte, strdurtlebilir ve
ylksek olgekli bir kiiresel konum igin pazar gesitliliginin
artirlmasi ve daha istikrarli talep merkezlerine yonelim
gerektirmektedir.

4.25.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 2209 iriin grubunda kiiresel ithalat hacmi 2005 yilinda
339 milyon USD diizeyindeyken, 2024 yilinda 1,05 milyar
USD seviyesine ulasarak yaklasik (i¢ kat artis gdstermistir.
2015 ve 2020 yillarinda da artis egilimi korunmus, bu du-
rum Urlin grubunun uluslararasi talep agisindan istikrarli

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

bir blyime siireci yasadigini ortaya koymustur.

ithalat yapisinda ABD agik ara en biiyiik pazar konumun-
dadir. 2024 yili itibariyla yaklasik 194 milyon USD ithalat
hacmi ve %18 pay ile kiiresel talebin &nemli bir bélimini
tek basina olusturmaktadir. Almanya ve Fransa ise Av-
rupa'daki baslica talep merkezleri olarak 6ne gikmakta;
Kanada ve Birlesik Krallik da istikrarli ithalat diizeyleriyle
dikkat cekmektedir.

Asya tarafinda Kore’nin 2015 sonrasi donemde hizla artan
ithalati dikkat gekmekte, bu tlkenin 2024 yilinda 36 mil-
yon USD seviyesine ulagsmasi pazar gesitliliginin genisle-
digini gostermektedir. Hollanda, isvigre ve Avustralya gibi
Ulkeler ise daha sinirli fakat dizenli ithalat hacimleriyle
ikinci kademe talep merkezleri olarak konumlanmaktadir.

Bu tablo, HS 2209 drliin grubunda talebin biyik olglide
ylksek gelirli ekonomilerde yogdunlastigini ve ithalatin
hem nihai tikketim hem de gida sanayii kaynakli ara girdi
talebine dayandigini gostermektedir. Kiiresel ithalat ya-
pisl, istikrarl fakat bolgesel olarak yogunlasmis bir talep
kompozisyonuna isaret etmektedir.
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Tablo 165: HS 2209 Hedef Ulke ithalat Performanslari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 339.594 497.963
1 ABD 82.137 24,2 99.154 19,9
2 Almanya 38.828 11,4 63.289 12,7
3 Fransa 22720 6,7 32.324 6,5
4 Kanada 15.897 4,7 27.285 55
5 Eli(”es'ik Kra- 93048 71 28821 58
6 italya 14394 4,2 16.696 3,4
7 Kore 1.457 04 3.051 0,6
8 Hollanda 8.727 2,6 12.107 2,4
9  lsvigre 12.889 3,8 18.928 3,8
10 Avustralya 9.787 29 13.779 2,8
11 Ispanya 7.037 21 14.602 29
12 Avusturya 8.871 2,6 13.535 2,7
13 Belgika 7.353 2.2 12.312 2,5
14 Arabistan 867 0,3 1.927 04
15 Meksika 2215 0,7 3.195 0,6
55  Tirkiye 635 0,2 412 0,1

2015 % 2020 % 2024 %
628.301 820.837 1.054.474
126.444 20,1 150.468 18,3 193.778 18,4

71.881 11,4 88.506 10,8 98.647 9,4
40.350 64 52409 64 74982 71
38.566 6,1 50.240 6,1 50.812 4,8
35.068 5,6 48.167 59 49.361 4,7
18.784 3,0 26.658 3,2 45795 4,3
5913 09 13.257 1,6 36.879 3,5
13.594 272 24648 3,0 36.731 3,5
18.429 29 26305 3,2 28.050 2,7
17.307 2.8 21711 2,6 25974 25
16.656 2,7 17.328 2,1 24584 23
17827 2.8 18.384 2,2 23.035 2,2
11.092 1.8 13.182 1,6 19.323 1.8
6.794 1,1 9.553 1,2 18117 1,7
4615 07 6.901 0.8 16.327 1,5
710 0,1 1.405 0,2 2176 0,2

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

4.25.4. Tiirkiye’nin ithalat Performansi

HS 2209 Grin grubunda Tirkiye'nin ithalat hacmi 2005
yilinda 635 bin USD diizeyindeyken, 2010 yilinda 412 bin
USD'ye gerilemis; 2015 sonrasinda yeniden artis edilimine
girerek 2020’de 1,4 milyon USD’ye, 2024 yilinda ise 2,18
milyon USD seviyesine ulagsmistir. Bu seyir, toplam hacmin
sinirl kalmakla birlikte 6zellikle son dénemde belirgin bir
artis egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir.

Tedarikgi tlke yapisi incelendiginde, 2005-2015 dénemin-
de ithalatin biiyiik élctide italya ve Almanya kaynakli oldu-
§u goriilmektedir. 2005 yilinda ithalatin %52'si italya'dan,
%42'si Almanya'dan gergeklestirilmistir. 2010 ve 2015
yillarinda da italya’nin belirleyici konumu devam etmistir.

2020 sonrasi dénemde ise tedarik yapisinda gesitlenme
dikkat gekmektedir. 2024 yilinda Yunanistan %38 pay ile
ilk siraya yiikselmis, italya %28 pay ile ikinci sirada yer al-
mustir. Birlesik Kralllk ve Hollanda da artan paylariyla 6ne

cikmaktadir. Almanya’nin payi ise onceki yillara kiyasla
gerilemistir.

Bu yapi, Turkiye'nin HS 2209 riin grubunda sinirli fakat
donemsel olarak gesitlenen bir ithalat kompozisyonuna
sahip oldugunu gdstermektedir. ithalatin gorece diisiik
hacimli olmasi, Uriin grubunda Turkiye'nin disa bagimli-
hginin sinirh diizeyde oldugunu; ancak belirli kalite veya
segmentlerde Avrupa merkezli tedarikin énemini korudu-
Junu ortaya koymaktadir.

4.25.5. Tiirkiye'nin ihracatinda Ana Pazar: Aimanya

HS 2209 irin grubunda Almanya, Tirkiye'nin 6ne gikan
ihracat pazarlarindan biri olmakla birlikte, Almanya itha-
lati igerisinde Tirkiye'nin payi sinirli diizeyde kalmaktadir.
Almanya’nin toplam ithalat hacmi 2005 yilinda 38,8 mil-
yon USD iken 2024 yilinda yaklasik 98,6 milyon USD’ye
ylkselmis; bu artig, pazarin istikrarl bicimde buyldugiini
gostermektedir.
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Tablo 166: HS 2209 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

No :;‘I::i::?' 2005 % 2010 %
Diinya 635 412
1 Yunanistan 0 0,00 0 0,00
2 talya 333 52,4 318 77,2
3 Driesik Kral 0 0,00 14 34
4 Hollanda 0 0,00 0 0,00
5 Almanya 266 41,9 3 07
6 Cin 7 1,1 16 3,9
7 Hong Kong 0 0,00 0 0,00
8 Ispanya 0 0,00 12 29
9 Japonya 0 0,00 0 0,00
10 Irak 0 0,00 0 0,00
11 ABD 23 3,6 0 0,00
12 Hirvatistan 0 0,00 0 0,00
13 iran 0 0,00 0 0,00
14 Avusturya 0 0,00 0 0,00
15 Belgika 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
710 1.405 2.176

0 0,00 29 21 824 379

499 70,3 312 22,2 612 28,1

79 111 98 7.0 306 14,1

0 0,00 325 231 122 5,6

1 0,1 475 33,8 78 3,6

37 52 26 19 76 35

17 24 18 1.3 70 32

11 1,5 47 3.3 39 1.8

5 07 0.2 32 15

0 0,00 18 1.3 4 02

9 13 T 01 4 02

0 0,00 0 0,00 3 01

0 0,00 0 0,00 3 01

6 08 T 01 2 01

0 0,00 37 26 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

Almanya’nin ithalat yapisinda italya agik ara lider konum-
dadir. 2005 yilinda Almanya ithalatinin %83'li italya’dan
karsilanirken, 2024 yilinda da bu oran %72 diizeyindedir.
Bu durum, italya'nin Almanya pazarindaki giiclii ve yerle-
sik konumunu korudugunu ortaya koymaktadir. Avustur-
ya, Hollanda ve Fransa gibi Avrupa lkeleri de istikrarli
fakat daha sinirli paylara sahiptir.

Turkiye’'nin Almanya'ya ihracati ise 2005 yilinda 126 bin
USD dizeyindeyken 2024 yilinda 1,32 milyon USD’ye
ylkselmistir. Buna ragmen Almanya ithalati igindeki payi
%71 civarinda kalmaktadir. Bu tablo, Turkiye'nin Almanya
pazarinda varlik gosterdigini ancak pazarin genel yapisi
icinde heniz belirleyici bir konuma ulasamadigini goster-
mektedir.

Almanya pazar yiksek kalite, standart ve marka algisi-
nin belirleyici oldugu rekabetgci bir yapi sergilemektedir.
Bu nedenle Tirkiye'nin bu pazardaki konumunu giglen-
direbilmesi; Urln farklilastirmasi, kalite sertifikasyonu ve
uzun vadeli dagitim kanallarinin gelistiriimesi ile mimkdin
goriinmektedir.

‘31 BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

4.25.6. Genel Degerlendirme

HS 2209 uriin grubunda kiiresel ticaret hacmi 2005-2024
doneminde istikrarli bir bliylime egilimi sergilemistir. Diin-
ya ihracati yaklasik G¢ kat artarken, ithalat tarafinda da
benzer bir genisleme gdzlenmistir. Bu durum, s6z konusu
Urlin grubunun gida sanayii ve tiiketim aliskanliklari agi-
sindan sireklilik arz eden bir talep yapisina sahip oldu-
Junu gdstermektedir. Kiiresel pazarda italya basta olmak
lizere Avrupa (lkeleri belirleyici konumda yer almakta;
ozellikle Almanya gibi yiiksek gelirli Glkeler glicli ve istik-
rarli ithalatgl pazarlar olarak 6ne gikmaktadir.

Turkiye agisindan degerlendirildiginde, ihracat hacminde
doénem boyunca artis yasanmis olmakla birlikte kiiresel
pazar payinin sinirli kaldigi gorilmektedir. Turkiye'nin ih-
racati 6zellikle belirli Avrupa pazarlarinda yogunlasmakta;
Almanya gibi blyiik pazarlarda ise varlik artmakla birlikte
pay distk diizeyde seyretmektedir. Bu tablo, Turkiye'nin
Urdn grubunda net ihracatgi konumda oldugunu, ancak
kiresel rekabette 6lgek ve marka giici agisindan heniiz
st segmentte yer almadidini gdstermektedir.
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Tablo 167: HS 2209 En biiyiik ihracat Pazarn Almanya ithalati icindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 38.828 63.289
1 italya 32.132 82,8 53.914 85,2
2 Avusturya 598 1,5 1.402 2,2
3 ABD 18 0,05 27 0,04
4 Hollanda 1.286 3,3 1.301 2,1
5 Fransa 1.314 34 1.804 29
6 Cin 252 0,6 232 04
7 Yunanistan 1.205 3,1 1116 1,8
8 lIspanya 502 1,3 711 1,1
9 Cek 0 0,00 283 04
10  Tiirkiye 126 0,3 344 0,5
11 Japonya 467 1,2 514 0,8
12  Belgika % 0,2 55 0,1
13 Eli(”es‘ik Kral- 211 05 1075 17
14 irlanda 0 0,00 0 0,00
15 Polonya 2 0,01 143 0,2

2015 % 2020 % 2024 %
71.881 88.506 98.647
58.820 81,8 61.810 69,8 71.318 72,3

1.553 2,2 4419 50 4.407 45
38 0,1 4377 49 3.091 3,1
2145 3,0 3.913 44 3.067 3,1
1.686 2,3 2650 3.0 2605 26
440 0,6 2049 23 2404 24
1.656 2,3 1.254 1,4 2232 23
1.446 20 2518 28 1.791 1.8
142 0,2 300 0,3 1442 1,5
370 0,5 733 0,8 1.323 1,3
309 04 681 08 1115 1,1
100 01 860 1,0 1114 1,1
119 1,7 2056 23 1.084 1,1
0 0,00 0 0,00 435 04
1.516 2,1 252 03 254 0,3

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

ithalat tarafinda ise Tirkiye'nin hacmi gorece diisik ol-
makla birlikte belirli Avrupa Ulkelerine bagimli bir tedarik
yapisi dikkat gekmektedir. Bu durum, i¢ piyasada kalite
segmentasyonu ve Ozel (rin taleplerinin ithalat yoluyla
karsilandigini distindiirmektedir.

HS 2209 drilin grubunda Turkiye’'nin konumunu giiglendi-
rebilmesi; katma dederli Griin gelistirme, kalite ve stan-
dardizasyon stireglerinin derinlestirilmesi, markalasma
stratejilerinin guglendirilmesi ve yliksek gelirli pazarlarda
kalici dagitim kanallarinin olusturulmasi ile mimkiin go-
rinmektedir. Bu gergevede Urlin grubu, sinirli fakat gelisti-
rilebilir bir rekabet potansiyeline isaret etmektedir.

Bu bolimde, bitkisel yag sanayii agisindan énemli bir Girlin
grubu olan HS 1508 (riin grubu ayrintili olarak ele alin-

maktadir. Yerfistigi yagdi, hem gida sanayiinde dogrudan
tiiketim amacli hem de islenmis gida, hazir yemek ve en-
distriyel kullanim alanlarinda degerlendirilen stratejik bir
bitkisel yag tirtdir. Bu yoniyle HS 1508, tarimsal tretim
ile sanayi arasindaki katma deger zincirinde dnemli bir ara
drdn niteligi tagimaktadir.

Kiresel 6lgekte HS 1508 tirtin grubunun ticareti; yerfistig
Uretim kapasitesi, iklim kosullari, tarimsal verimlilik ve bit-
kisel yag fiyatlarindaki dalgalanmalarla yakindan iligkilidir.
Ozellikle Asya ve Afrika merkezli tretici tilkelerde yerfis-
tidl tariminin yaygin olmasi, bu drlin grubunda arzin be-
lirli cografyalarda yogunlasmasina yol agmaktadir. Buna
karsilik, ithalat tarafinda hem gelismis hem de gelismekte
olan (lkelerin yer almasi, HS 1508 pazarinin kiresel 6l-
cekte dengeli ancak fiyat duyarlih@i yiksek bir yapiya sa-
hip oldugunu géstermektedir.

Bu bolim kapsaminda, HS 1508 irlin grubunda kiresel
ihracat ve ithalat egilimleri, baslica ihracatgi ve ithalatgi
Ulkelerin pazar yapisi, Tirkiye'nin ihracat ve ithalat perfor-
mansi ile Turkiye agisindan ortaya ¢ikan rekabet, tedarik
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yapisi ve pazar gesitliligi unsurlari analiz edilmektedir.
Bdylece HS 1508 iriin grubunda Turkiye’nin mevcut ko-
numu degerlendirilerek, orta ve uzun vadede 6ne ¢ikan
firsat ve sinirliliklara iligkin biittincdl bir gergeve sunulmasi
amagclanmaktadir.

4.26.1. Kiiresel ihracat Performansi

HS 1508 driin grubunda kiresel ihracat hacmi, 2005-
2024 doneminde genel olarak guiclii ancak dalgali bir artis
egilimi sergilemistir. Diinya ihracati 2005 yilinda yaklasik
216 milyon ABD dolari seviyesindeyken, 2010 yilinda 278
milyon ABD dolarina, 2015 yilinda 348 milyon ABD dola-
rina ylkselmistir. 2020 yilinda ihracat hacminde belirgin
bir sigrama yasanarak 686 milyon ABD dolari seviyesine
ulasilmis, 2024 yili itibariyla ise kiiresel ihracat 677 mil-
yon ABD dolari diizeyinde gergeklesmistir. Bu gelisme,
2005-2024 doneminde diinya ihracatinin yaklasik 3,1 kat
arttigini gostermekte ve HS 1508 Uriin grubunun kiiresel
ticarette giderek 6nem kazanan bir konuma sahip oldugu-
nu ortaya koymaktadir.

Kiresel ihracat yapisi incelendiginde, pazarin belirgin
bicimde sinirli sayida ilke etrafinda yogunlastigi gordl-
mektedir. 2024 yil itibariyla Hindistan, yaklasik 355 mil-
yon ABD dolari ihracat hacmi ve %52'yi asan payi ile agik
ara lider konumdadir. Hindistan'i Brezilya ve Nikaragua
izlemekte; bu Ulkeler dzellikle tarimsal tretim kapasitesi,
yerfistigi arzinin strekliligi ve dustik maliyetli Gretim yapi-
lan sayesinde kiresel ihracatta giigli bir konum elde et-
mektedir. Hindistan'in 2005-2024 ddneminde sergiledigi
yliksek blylme orani, bu llkede yerfistigi yagi tretiminin
hem i¢ talep hem de dis pazarlara yonelik olarak hizla &l-
geklendigini gdstermektedir.

Avrupa Ulkeleri ve ABD kitasindaki ihracatgilar ise kiiresel
pazarda daha sinirli fakat istikrarli bir rol Ustlenmektedir.
Hollanda, Belgika, italya, Fransa ve Almanya gibi tlkeler,
genellikle daha yiksek kalite, rafinasyon ve standartlara
dayali Uriinler Uzerinden ihracat gergeklestirmekte; ancak
pazar paylari Asya ve Latin ABD merkezli Uretici tlkelere
kiyasla daha duisiik diizeylerde kalmaktadir. Bu yapi, HS
1508 urtin grubunda kiresel rekabetin biiylk olgiide ta-

Tablo 168: HS 1508 Rakip Ulke ihracat Performanslari (Bin Dolar)

No ::‘mz:‘?' 005 % 00 % W5 % 20 % 04 % Buyﬁ"m":’(f(gf;

Diinya 216.090 278.244 348.409 686.370 677.304 3,13
I Hindistan 4603 2,1 448 02 7436 2,1 304940 444 355281 525 77,21
2 Brezilya 18267 85 29367 10,6 74578 214 111.49 162 106961 15,8 5,86
3 Nikaragua 9736 45 14967 54 23356 67 23434 34 29091 43 2,99
4 Hollanda  10.882 50 4942 18 8574 25 3845 06 28577 42 2,63
5 Belcika 27371 12,7 23891 86 16711 48 16216 24 23637 35 0,86
6 Arjantin 52.807 244 80246 288 75315 21,6 78558 11,4 21.872 32 0,41
7 Cin 22001 10,2 17.435 63 23718 68 26607 39 21327 31 0,97
8 italya 1273 06 202 07 1592 05 4969 07 20582 30 1617
9 ABD 4504 21 6887 25 16436 47 23280 34 15675 2,3 3,48
10 Senegal 26158 12,1 57743 20,8 65830 189 11815 17 11457 17 0,44
11 Vietmam 1325 0,6 262 0,1 1 <0,01 513 01 7937 12 5,99
12 Fransa 22792 10,5 11788 42 12592 36 5322 08 7312 1.1 0,32
13 Almanya 850 04 1629 06 2492 07 3322 05 6799 1,0 7,91
14 HongKong 1784 0.8 8105 29 3915 11 7112 10 6054 09 3,39
15 Tayvan 74 0,03 170 0,1 69 0,02 122 0,02 5816 09 7859
44 Tiirkiye 0 0,00 0 0,00 55 0,02 0 0,00 20 <0,01 -

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.
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KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

rimsal arz kapasitesi ve maliyet avantaji Uizerinden sekil-
lendigini, buna karsilik gelismis Ulkelerin daha gok nis ve
katma degeri gorece ylksek segmentlerde faaliyet gos-
terdigini ortaya koymaktadir.

4.26.2. Tiirkiye'nin Kiiresel ihracat Performansi

HS 1508 uriin grubunda Tirkiye'nin ihracat performansi,
2005-2024 déneminde oldukga sinirl ve diizensiz bir se-
yir izlemistir. Tablo verileri, Tirkiye’'nin bu triin grubunda
uzun yillar boyunca kayda deger bir ihracat hacmine ula-
samadigini, ihracatin yalnizca belirli yillarda ve ¢ok disuk

ihracat pazarlarinin dagilimi incelendiginde, 2024 il iti-
bariyla sinirli miktardaki ihracatin agirlikl olarak Birlesik
Krallik ve Irak pazarlarina yoneldigi gérilmektedir. Birlesik
Krallik, 12 bin ABD dolari ile Tirkiye’'nin en biyik paza-
r konumundayken, Irak 8 bin ABD dolari ile ikinci sirada
yer almaktadir. Bunun disindaki pazarlarda ihracat ya hig
gerceklesmemis ya da istatistiksel olarak ihmal edilebilir
dizeylerde kalmistir. Bu yapi, HS 1508 Urlin grubunda
Turkiye’'nin hentiz istikrarl, ¢esitlenmis ve sirddrilebilir
bir ihracat pazarn olusturamadigini gostermekte; s6z ko-
nusu Uriin grubunun Turkiye agisindan daha ¢ok i¢ piyasa

Tablo 169: HS 1508 Tiirk ihracat Pazar Paylari (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 0 0
1 piriestk 0 0,00 0 0,00
2 Irak 0 0,00 0 0,00
3 Belgika 0 0,00 0 0,00
4 Fransa 0 0,00 0 0,00
5 Almanya 0 0,00 0 0,00
6 Hollanda 0 0,00 0 0,00
7 Filipinler 0 0,00 0 0,00
8 Arabistan 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
55 0 20

0 0,00 0 0,00 12 60,0

0 0,00 0 0,00 8 40,0

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

54 98,2 0 0,00 0 0,00

1 1.8 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan lretilmistir.

dizeylerde gerceklestigini gdstermektedir. Nitekim 2005
ve 2010 yillarinda Turkiye'nin ihracati fiilen sifir seviye-
sinde kalmis, 2015 yilinda 55 bin ABD dolari ile sinirli bir
ihracat gergeklesmis, 2020 yilinda tekrar sifira gerilemis
ve 2024 yili itibariyla ihracat hacmi yalnizca 20 bin ABD
dolari olarak kaydedilmistir.

Bu tablo, HS 1508 irlin grubunun Turkiye agisindan he-
niiz yapisal bir ihracat kalemi niteligi tasimadigini agik
bicimde ortaya koymaktadir. Kiiresel ihracatin buyik &l-
glde Hindistan, Brezilya ve Nikaragua gibi yiksek tretim
kapasitesine sahip Ulkeler tarafindan domine edildigi bir
pazarda, Turkiye'nin dretim 6lgegi, hammadde arzi ve is-
leme kapasitesi bakimindan rekabetgci bir konuma ulasa-
madigi gorilmektedir. Dolayisiyla Tirkiye'nin bu trlin gru-
bundaki ihracat performansi, kiiresel egilimleri takip eden
bir bliyime siireci sergilememekte; aksine firsat bazli ve
slireksiz bir yapida kalmaktadir.

odakli veya ikincil 6nemde bir faaliyet alani olarak kaldigi-
na isaret etmektedir.

4.26.3. Kiiresel ithalat Performansi

HS 1508 driin grubunda kiiresel ithalat hacmi, 2005-2024
doéneminde genel olarak artis egilimi gostermekle birlikte,
donemler itibariyla dalgali bir seyir izlemistir. Diinya itha-
lati 2005 yilinda yaklasik 257,2 milyon ABD dolari diize-
yindeyken, 2010 yilinda 348,0 milyon ABD dolarina, 2015
yilinda 395,0 milyon ABD dolarina ve 2020 yillinda 648,4
milyon ABD dolarina ylkselmistir. 2024 yili itibaryla kiiresel
ithalat hacmi 734,2 milyon ABD dolarina ulasmis olup, s6z
konusu donemde diinya ithalati yaklasik 2,9 kat artmistir.
Bu gelisme, HS 1508 rlin grubunun kiresel 6lcekte talebi
artan bir Grin niteligi tasidigini, ancak ayni zamanda arz
kosullari ve fiyat dalgalanmalarina yliksek derecede duyarli
bir pazar yapisina sahip oldugunu géstermektedir.
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Tablo 170: HS 1508 Hedef Ulke ithalat Performanslarn (Bin Dolar)

ithalatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 257.170 348.033
1 Gin 490 0,2 86.704 24,9
2 ABD 27.627 10,7 32.273 9,3
3 italya 40.992 15,9 50913 14,6
4 Hong Kong 18.996 7,4 28.865 8,3
5 Hollanda 18.087 7,0 8212 24
6 Fransa 60.794 23,6 40.660 11,7
7 Kanada 2721 1,1 2202 0,6
8 Eriajl:ke $ik 7.206 2.8 5114 1,5
9 Belgika 26.038 10,1 31.062 89
10  Malezya 2.386 09 2799 0,8
11 Almanya 12711 4,9 10.404 3,0
12 lsvigre 8.442 3.3 8.544 2,5
13 Vietnam 13 0,01 58 0,02
14 Norveg 1.262 0,5 1.804 0,5
15 Avustralya 2.058 0,8 970 0,3
36  Tirkiye 15 0,01 65 0,02

2015 % 2020 % 2024 %
395.019 648.418 734.163
170.023 43,0 433.044 66,8 436.802 59,5

21723 55 13.417 21 75.831 10,3
50.593 12,8 65.878 10,2 48.546 6,6
22385 57 30.665 4,7 25853 3,5
16.404 4,2 19.648 3,0 25,501 3,5
28137 7.1 13.520 21 22950 3,1
4855 1,2 6.155 09 12332 1,7
4830 1,2 5955 09 11.656 1,6
21370 54 17145 2,6 9.684 1,3
5358 1.4 4732 0,7 9.149 1,2
4687 1,2 7.368 1,1 8.898 1,2
8.774 2,2 5312 0,8 8.697 1,2
0 0,00 676 0,1 5271 0,7
2829 07 2303 04 3.351 05
3.172 0.8 1462 0,2 3.044 04
72 0,02 58 0,01 369 0,1

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve diger kaynaklardan retilmistir.

Tablo verileri, kiiresel ithalat talebinin belirgin bicimde Cin
merkezli olarak yogunlastigini ortaya koymaktadir. 2024
yili itibariyla Cin, 436,8 milyon ABD dolari ithalat hacmi
ve yaklasik %59'luk payi ile diinya genelinde agik ara en
buyuk ithalatgi konumundadir. Cin'i, daha sinirli paylarla
ABD, italya, Hollanda ve Hong Kong (Gin) izlemektedir. Bu
dagilim, HS 1508 Uriin grubunda ithalatin biyik dlglide
sanayiye yonelik girdi ihtiyaci ve isleme amacl kullanim
temelinde sekillendigini gdstermektedir.

Avrupa Ulkeleri ve Kuzey Amerika pazarlarinin kiresel it-
halattaki payi gorece sinirli olmakla birlikte, bu Ulkelerde
ithalatin istikrarli bir yapi sergiledigi gériilmektedir. italya,
Fransa, Hollanda ve Almanya gibi Glkeler, diizenli ancak
orta olgekli ithalat hacimleriyle pazarda yer almakta; bu
Ulkelerin ithalatinin biylk bolimi dogrudan tiiketime de-
gil, agirhkl olarak isleme ve sanayi amagl kullanima yo-
nelmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, HS 1508
Urlin grubunda kiresel ithalat yapisinin birkac blyik pa-
zar etrafinda yogunlastidi, diger Ulkelerin ise daha sinirli

‘ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

ve tamamlayici roller Ustlendigi gorilmektedir. Bu durum,
pazarin yapisal olarak yogunlagmis ve arz-talep dengesi
acgisindan hassas bir karakter tagidigina isaret etmektedir.

4.26.4. Tiirkiye'nin ithalat Performansi

HS 1508 urtn grubunda Turkiye'nin ithalat performansi,
2005-2024 déneminde disik hacimli ve dalgali bir seyir
izlemekle birlikte, 6zellikle son donemde belirgin bir artis
gostermistir. Turkiye’'nin bu Grin grubundaki ithalati 2005
yilinda 15 bin ABD dolari gibi oldukga sinirli bir diizeydey-
ken, 2010 yilinda 65 bin ABD dolarina, 2015 yilinda ise 72
bin ABD dolarina yiikselmistir. 2020 yilinda ithalat hacmi
58 bin ABD dolarina gerilemis; ancak 2024 yilinda belirgin
bir artisla 369 bin ABD dolarina ulasmistir. Bu gelisme, HS
1508 urin grubunun Tirkiye agisindan son yillarda artan
bir ithalat ihtiyaci dogurdugunu ve bu triinin belirli kulla-
nim alanlarinda tamamlayici bir girdi niteligi kazanmaya
basladigini géstermektedir.
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Tablo 171: HS 1508 Tiirkiye ithalat Tedarikgileri (Bin Dolar)

ihracatgi

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 15 65
1 Belgika 7 46,7 53 81,5
2 Fransa 6 40,0 3 46
3 italya 0 0,00 0 0,00
4 Almanya 0 0,00 8 12,3
5 Hollanda 0 0,00 0 0,00
6 Hindistan 0 0,00 0 0,00
7 lsvigre 0 0,00 0 0,00
8 ABD 1T 67 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
72 58 369

63 87,5 51 87,9 180 48,8

0 0,00 0 0,00 174 47,2

0 0,00 0 0,00 14 3.8

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 T 17 0 0,00

9 12,5 6 10,3 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

ithalatin lilke bazli dagilimi incelendiginde, tedarikin yiik-
sek oranda Belgika ve Fransa lzerinde yogunlastigi go-
rilmektedir. 2024 yili itibariyla Belgika’dan yapilan ithalat
180 bin ABD dolari ile toplam ithalatin yaklasik %49'unu
olustururken, Fransa 174 bin ABD dolari ile %47'lik bir
paya sahiptir. Bu iki Ulke birlikte Turkiye'nin HS 1508 it-
halatinin neredeyse tamamini kargilamaktadr. italya ise
oldukga sinirli bir payla ithalat yapilan diger bir dlke ko-
numundadir.

Bu tablo, HS 1508 iriin grubunda Turkiye'nin ithalatinin
son derece dar bir tedarikgi yapisina dayandigini ortaya
koymaktadir. ithalatin agirlikli olarak Avrupa Birligi tilkele-
rinden gergeklestirilmesi, Urtiniin daha gok 6zel nitelikli,
islenmis veya belirli kalite ve standartlari karsilayan alt
segmentlerden temin edildigini dusiindirmektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, HS 1508 ithalati Turkiye agI-
sindan hacim olarak sinirli olmakla birlikte, son dénemde
gozlenen artis egilimi nedeniyle yakindan izlenmesi gere-
ken bir alan olarak 6ne gikmaktadir.

4.26.5. Tiirkiye’'nin ihracatinda Ana Pazar: Birlesik
Krallik

HS 1508 Uriin grubunda Turkiye'nin ihracatinda 6ne ¢ikan
ana pazarlardan biri Birlesik Kralliktir. Tablo verileri, Birle-
sik Krallik'in bu Griin grubundaki ithalatinin dénemler iti-
bariyla dalgali bir seyir izlemekle birlikte, 2024 yili itibarry-
la yeniden artis egilimine girdigini gdstermektedir. Birlesik
Krallik'in HS 1508 kapsamindaki ithalati 2005 yilinda yak-
lasik 7,2 milyon ABD dolar dizeyindeyken, 2015 yilinda
4,8 milyon ABD dolarina gerilemis, 2020 yilinda 6,0 mil-
yon ABD dolarina yiikselmis ve 2024 yilinda 11,7 milyon

ABD dolarina ulasmistir. Bu gelisme, s6z konusu pazarin
son dénemde yeniden genisleme siirecine girdigine isaret
etmektedir.

Birlesik Krallik'in ithalat yapisi incelendiginde, tedarikin
buyik 6lgtide Belgika ve Fransa tizerinde yogunlastigi go-
rilmektedir. 2024 yili itibariyla Belgika, yaklasik 9,7 milyon
ABD dolari ihracat hacmi ve %83'lik pay ile acik ara lider
konumda bulunmaktadir. Fransa ise 1,2 milyon ABD do-
lar ve %10 pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu iki tlke
birlikte Birlesik Krallik'in HS 1508 ithalatinin neredeyse ta-
mamini karsilamaktadir. Diger Ulkelerin paylari ise olduk-
ca sinirli diizeylerde kalmaktadir.

Turkiye'nin Birlesik Krallik pazarindaki konumu ise olduk-
ga sinirhdir. 2024 il itibaryla Tirkiye'nin bu pazara yo-
nelik ihracati 13 bin ABD dolari diizeyinde gergeklesmis
olup, toplam ithalat igindeki payi ihmal edilebilir seviyede-
dir. Bu tablo, Birlesik Krallik pazarinin yiiksek dlgtide belirli
Avrupa tedarikgilerine bagimli oldugunu ve Tiirkiye'nin bu
pazarda hentiz kalici ve rekabetgi bir tedarikgi konumuna
ulasamadigini gostermektedir. Dolayisiyla Birlesik Krallik,
Turkiye agisindan potansiyel barindirmakla birlikte, giigli
yerlesik tedarikgi iliskileri ve ylksek rekabet diizeyi nede-
niyle uzun vadeli ve yapisal bir pazar stratejisi gerektiren
bir ihracat pazari niteligi tagimaktadir.

4.26.6. Genel Degerlendirme

HS 1508 drilin grubu, kiresel dlgekte sinirli sayida retici
Ulkenin belirleyici oldugu, ancak dénemsel dalgalanmala-
ra agik bir ticaret yapisina sahiptir. 2005-2024 dénemin-
de dinya ihracatinin genel olarak artis egilimi gosterdi-
di, ancak bu artisin istikrarll bir gizgiden ziyade 6zellikle
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Tablo 172: HS 1508 En biiyiik ihracat Pazan Birlesik Krallik ithalati igindeki Payi (Bin Dolar)

ihracatg

No Ulkeler 2005 % 2010 %
Diinya 7.206 5.114
1 Belcika 4.290 59,5 2299 450
2 Fransa 1.717 23,8 2472 48,3
3 Hindistan 0 0,00 1 0,02
4 italya 62 09 39 08
5  Hong Kong 55 08 77 15
(Gin)
6 ABD 2 0,03 1 0,02
7 Almanya 6 01 137 2,7
8  Tiirkiye 0 0,00 40 0,8
9 Polonya 0 0,00 0 0,00
10 Gin 3 0,04 25 05
11 rlanda 9 0,1 3 01
12 Avustralya 4 01 0 0,00
13 Avusturya 0 0,00 0 0,00
14 Brezilya 0 0,00 0 0,00
15  Srilanka 0 0,00 0 0,00

2015 % 2020 % 2024 %
4.830 5.955 11.656

509 10,5 3.686 61,9 9.707 83,3

3.385 70,1 703 11,8 1.178 101

3 01 22 04 264 23

2 004 204 44 152 1.3

105 22 113 19 144 1,2

118 24 12 0,2 126 11

284 59 176 3,0 60 05

0 0,00 0 0,00 13 0,1

0 0,00 0 0,00 7 0,1

6 01 1 0,02 3 0,03

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

1 0,02 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kaynak: GRC Management tarafindan Trademap ve dider kaynaklardan lretilmistir.

2020 sonrasi donemde belirgin dalgalanmalar icerdigi
gorilmektedir. Hindistan ve Brezilya gibi Ulkeler kiiresel
ihracatta 6ne gikarken, bazi Latin ABD ve Asya lkelerinin
donemsel olarak pazar payi kazandi§i dikkat gekmektedir.
Bu yapi, HS 1508 driin grubunda arzin biylk 6lclide ta-
rimsal tretim kosullari, iklim etkileri ve emtia fiyatlarindaki
oynaklik tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir.

Tirkiye acisindan degerlendirildiginde, HS 1508 Griin gru-
bundaki ihracat performansinin oldukga sinirl ve siireksiz
oldugu gorilmektedir. Tirkiye'nin ihracati yalnizca belirli
yillarda ve ¢ok diistik hacimlerde gergeklesmis, 2024 yili
itibariyla da kiresel ticaret iginde anlamli bir paya ulaga-
mamistir. lhracat pazarlarinin dar ve diizensiz bir yapiya
sahip olmasi, bu Griin grubunda Tirkiye'nin kalici ve istik-
rarli bir tedarik¢i konumuna hentiz erisemedigini goster-
mektedir. Bu durum, retim 6lgeginin sinirli olmasi, Griin
standardizasyonunun yetersizligi ve dis pazarlara yonelik
slrddrilebilir tedarik iligkilerinin gelismemis olmasiyla ya-
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kindan iliskilidir.

ithalat tarafinda ise Tiirkiye'nin HS 1508 (riin grubunda
ihracata kiyasla daha yiiksek, ancak mutlak deger olarak
yine dislik hacimli bir ticaret gergeklestirdigi gorulmekte-
dir. Ithalatin 6zellikle Belgika ve Fransa gibi sinirli sayida
tlkede yogunlagmasi, Tirkiye’'nin bu triin grubunda belirli
kalite, isleme veya kullanim amaglarina yonelik segici bir
tedarik yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Mevcut
veriler, HS 1508 Urlin grubunda Tirkiye'nin net ithalatgl
konumda bulundugunu; ancak bu ithalatin heniiz stratejik
bir 6lcede ulasmadidini ortaya koymaktadir. Genel olarak
HS 1508, Tirkiye agisindan kisa vadede oncelikli bir dig
ticaret Urtind niteligi tasimamakla birlikte, tarimsal tretim
kapasitesinin artirilmasi, isleme altyapisinin gelistiriime-
si ve katma degerli Urlinlere yonelim saglanmasi halinde
orta ve uzun vadede sinirli da olsa bir potansiyel barindir-
maktadir.
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Bilgi Notu: iran Savasi’nin Kiiresel Gida Sistemine ve Tiirkiye Bitkisel Gida Sektériine Etkileri

ACIL UYARI: KURESEL GIDA VE GUBRE KRizi

28 Subat 2026 tarihinde baslayan iran Savasi, Hiirmiiz Bogazi'nda deniz trafigini 6nce fiilen durdurmus ardindan
gegisler volatil duruma dontismustir; diinya enerji, glibre ve gida piyasalarinda esi goriilmemis bir sok yaratmistir.

Ham petrol fiyati 100 dolarin tizerine gikmis, Avrupa dogal gaz (TTF) fiyati savas dncesine kiyasla %50'den fazla

artmigtir.

Giibre fiyatlar %40-50 yiikselerek Ukrayna savasinin yarattigi krizin dozunu asmistir. Ure (FOB Graniiler, Misir)

400-490 $/ton'dan yaklasik 700 $/ton‘a firlamistir.

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), kriz devam ederse gida fiyatlarinin ortalama %15-20 artabilecegini 5ngérmektedir.

1. Kriz Baglami: Hiirmiiz Bogazi’'nin
Kapatilmasi ve Kiiresel Yansimalari

1.1. Askeri Siire¢ ve Bogaz Kapatma Karari

28 Subat 2026'da ABD ve israil'in iran‘a yonelik ortak as-
keri harekatinin baglamasiyla birlikte, iran Devrim Muha-
fizlar'nin (IRGC) bolgedeki faaliyetleri nedeniyle Hiirmiiz
BogazI'ndan gegislerin glivenligi kirilgan héle gelmistir.
Bogaz tizerinden gergeklestirilen tanker trafigi savas 6n-
cesine kiyasla %70'in lizerinde diismdistur. Birlesik Devlet-

1.2. Bogaz'in Kiiresel Ticaretteki Agirhgi
Emtia / Uriin Kategorisi

Ham petrol (kiiresel deniz tica-

Bogaz Payi (%)

ler, 19 Mart'ta Bogaz'i agmak amaciyla askeri operasyon
baslatmis; ancak tam anlamiyla serbest trafige gegis he-
niiz saglanamamistir.

Irak petrolii igin alternatif glizergah niteligindeki Kerkiik—-
Ceyhan Boru Hatti (Tirkiye Uzerinden Akdeniz'e), ka-
pasitesinin dnemli bir bolimind devreye sokmustur. Bu
durum, Tirkiye'yi stratejik bir enerji ve yiik koridoru konu-
muna tagimistir.

Etki Durumu

. ~%27 KRITIK
reti)
LNG (likit dogal gaz) ~%20 KRITIK
G.[.J'b“re (Ure, amonyak, fosfat, %20-30 KRITIK
siilfar)
Ure ihracati (kiresel ticarette %30 KRITIK
pay)
zii\)lm yagi, bitkisel yaglar (tran- Dolayl etk ORTA
Baharat, kuru meyve (transit Dolayl etk ORTA-DUSUK

yuk)

Kaynak: IFPRI, FAO, Wikipedia — 2026 Hiirmiiz Bogazi Krizi, Mart 2026
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2.1. Giibre Arzi1 ve Tarimsal Girdi Maliyetleri

Turkiye, kiresel glibre krizinden en ¢ok etkilenecek tlke-
ler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, Giiney Asya (Bang-
lades, Hindistan, Pakistan, Sri Lanka) ve Dogu Afrika
(Sudan, Kenya, Somali) ile birlikte birincil risk grubuna
dahil etmektedir.

» Kiresel tre (graniler, FOB Misir) fiyati 400-490 $/
ton'dan yaklasik 700 $/ton’a yikselmistir — %40-50 artis.

* BoJaz kapanmasindan bu yana gida fiyatlari kiiresel 61-
gekte %40 artmistir (Mart 2026 basi itibariyla).

* Turkiye'nin kendi glibre ihracat kisitlamalarina gittigi de
raporlanmaktadir; bu durum ig tarimsal tretim maliyetle-
rini baski altinda tutacaktir.

+ Ure temin edilememesi halinde verim kayiplari yiiksek;
alternatif kaynaklara erisim kisitl ve pahalidir.

2.2. Enerji Maliyetleri ve isleme Sektériine Yansimasi

Bitkisel gida sanayii, enerji-yodun bir sektérdiir. Ham yag
rafinasyonu, domates salgasi pisirimi, meyve-sebze isle-
me, kuru meyve firinlama ve ambalajlama sireglerinde
enerji girdisi, Uretim maliyetleri icinde kritik pay tagimak-
tadr.

* Brent ham petrol 100 $/varil sinirini asmis; Mart 2026
zirvesinde 126 $/varile ulagmistir.

* Avrupa dogal gaz fiyati savas oncesine kiyasla %50Q'yi
asan artisla 65 €/MWh'in Uizerinde islem gormektedir.
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* LNG spot fiyatlar Asya'da %140'in tizerinde yiikselmistir
(Katar Ras Laffan tesisine yapilan Iran saldirisinin ardin-
dan).

* Bu durum, raporumuzda ayrintili ele alinan baslica alt
sektorler olan zeytinyadi (HS 1509), aygigegi yagi (HS
1512), margarin (HS 1517), domates konservesi (HS
2002) ve meyve-sebze sulari (HS 2009) igin ek maliyet
baskisi anlamina gelmektedir.

2.3. ihracat Pazarlarinda Kayip ve Yeniden Yapilanma

Tuirkiye'nin bitkisel gida ihracatinda Kérfez iilkeleri ve iran
onemli bir pazar agirhigi tasimaktadir. Savasin yarattigi
birden fazla kirllma noktasi bulunmaktadir:

« iran Pazari: Tiirkiye-iran ticaret koridoru askeri gatisma
ve ekonomik yaptirimlar nedeniyle fiilen kesintiye ugra-
mistir. Iran'in son vyillarda gida enflasyonunun %40-42
diizeyinde seyretmesi zaten satin alma giiclini asindir-
maktaydi; savasla birlikte bu piyasa biiylk 6lglide kapan-
mistir.

« Korfez ithalatgilar: BAE, Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar
gibi Ulkeler gida ithalatinin %77-95'ini (piring, misir, soya,
bitkisel yagd) disaridan karsilamaktadir. Kismen de olsa
alternatif tedarikgi arayisi Turk Ureticilere yeni pencereler
agcmaktadir.

* Nakliye Sigortasi ve Lojistik: Kdrfez bolgesinde deniz si-
gortas! primleri astronomik diizeye ¢ikmis; Maersk dahil
birgok tasiyici Kérfez rezervasyonlarini askiya almistir. Bu
durum, Tirkiye'nin karasal transit glizergah avantajini 6n
plana gikarmaktadir.
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Asagidaki analiz, bu raporda ele alinan HS kodlu alt sektérler cergevesinde iran Savasi'nin yénlendirici etkilerini 6zet-

lemektedir.

Alt Sektor Risk Diizeyi
HS 1509 Zeytinyagi YUKSEK

HS 1512 Aygicegdi Yagi YUKSEK

HS 1511 Palm Yagi ORTA

HS 1507 Soya Yagdi YUKSEK

HS 20Q2 Domates Kon-  yora vijk.
servesi

HS 2009 Meyve-Sebze ORTA

Suyu

HS 2007 Regeller/Mar- DUSUK-ORT.
melatlar

HS 0910 Baharatlar / HS

0904 Biber O

HS 1'211 Eczacllik Bit- DUSUK
kileri

HS 2004/2005 islenmis

Patates/Sebze O

Temel Etki Kanali

Korfez ihracati aksar; enerji maliyeti
uretimi baskilar

Ham madde girdisi igin glibre maliyeti
ylkselir; enerji baskisi

Asya'dan transit ylk; sigorta&lojistik
maliyeti artar

Brezilya/Arjantin kaynaklari; glibre
soku = yiiksek girdi fiyati

Enerji yogun isleme; Korfez pazar
kaybi

Enerji & ambalaj maliyeti; ihracat lo-
jistigi

iran pazar kaybi; glibre+eneriji yan-
simasi

Korfez'den alternatif tedarikgi talebi-
nin artmasi

Dolayli: lojistik maliyeti

Gubre+enerji zinciri; hammadde
fiyat artisi

Firsat/ Onlem

AB & ABD pazar derinlestirme; fiyat
artisini yonetme

Ukrayna savasindan sonra Tiirkiye
zaten One ¢iktl; bu avantaji koruma

Turkiye net ithalatgi; fiyat artisi Ure-
tici marjini ezer

Hammadde stok yonetimi kritik
Korfez alternatifi olarak Kuzey Afri-
ka ve Orta Asya

Yiksek gelirli pazarlarda premium
konumlanma

Orta Asya ve Balkan pazarlarina
yonelme

Turk baharatlari igin talep artisi
firsati

Avrupa fitoterapotik talebi biyu-
mekte

Korfez'e dogrudan ihracat firsati

Raporun “D. Hammadde Maliyetleri, Tarim Enflasyonu ve Gida Enflasyonu Analizi” bolumi (Bolum 1.2.D) ile
“E. Kar Marjlan” bolimindeki kirilganlik tespitleri Iran Savasi baglaminda garpici bicimde dogrulanmaktadir.

4.1. Fiyat Kinlmasi: Ure Piyasasi
Gosterge
Ure (FOB Gran. Misir)
Avrupa TTF Dogal Gaz
Brent Ham Petrol
Orta Dogu Ure Bolgesel Fiyati
Kiresel Glbre Fiyat Endeksi

Savas Oncesi (Oca-Subat 2026)
400-490 $/ton
Baz deger
~85 $/varil
Baz

Baz (FAO)

Mart 2026 (son veri)
~700 $/ton (%40-75 1)
>65 €/MWh (+%50)
>100 $/varil (zirve: 126)
+%719 (ilk hafta)
+%15-20 (beklenti), anlik +%40

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘
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4.2. Ekim Sezonu Riski ve Tiirkiye'ye Yansimalari
Kuzey Yarimkure'de ilkbahar ekim sezonudur.

* Turkiye'nin aygicedi, seker pancari, findik ve domates
Uretiminde giris maliyeti artisi bu sezondan itibaren his-
sedilecektir.

* Girdi maliyetlerindeki artis, kr marjlari zaten sikisik olan
islenmis gida dreticilerini gift tarafli sikistiracaktir: hem
hammadde pahalilagmasi hem de musteri talep baskisi.

» Alternatif glibre tedariki (Rusya, Cin, Norveg) mimkin
ancak bu dlkelerin de gesitli ihracat kisitlamalari uygula-
digi bildirilmektedir.

5. Stratejik Firsatlar: Tiirkiye icin Altin
Pencereler

lim &nerisi) sektor diplomasisine zemin hazirlamaktadir.

5.2. Kara Koridoru ve Lojistik Hub Konumu

* Tirkiye—Korfez kara yik trafiginde sigorta ve navlun
maliyetleri, deniz alternatifleriyle kiyaslandiginda gérece
makul kalmaktadir.

* Kerkiik—=Ceyhan boru hattinin kapasite artigl, transit ge-
lir yaninda bolgesel enerji glivencesi agisindan da Tirki-
ye'nin 6nemini tescil etmektedir.

* Ayni zamanda Orta Asya—Kafkasya koridoru lizerinden
glibre ikmal alternatif glizergahi olarak degerlendirilebilir.

5.3. Giibre Tedarik Zinciri Dayanikhhgi

* Sezon basi gilibre alimlarinda hedging (opsiyon s6zles-
meleri) ve tampon stok politikalari aciliyetle gindeme gel-

STRATEJIK KILAVUZ: 2022 UKRAYNA SAVASI DERSLERI

Rapor bolim 3.8.C’de 6ngoriilen trendler, Ukrayna savasinin bitkisel yagd ve tahil piyasalarindaki kanallar tizerinden

Tirkiye'ye ihracat firsati agtigini ortaya koymaktadir.

iran Savasi, benzer bir kriz-firsat penceresini Korfez pazarlari, alternatif gida koridorlari ve hammadde giivencesi

Uizerinden sunmaktadir.

2022'de oldugu gibi, ihracat kisitlamalarindan kaginan ve tedarik guivenilirligi 6ne gikaran Glkeler pazar payi ka-

zanmisgtir.

5.1. Korfez Pazarlarinda Pazar Boslugu Doldurma

Korfez llkeleri bitkisel yag, islenmis sebze ve baharat it-
halatinda bliylk 6l¢lide Gliney ve Giuneydogu Asya kay-
nakli trtinlere bagimlidir. Hiirmuz krizinin tedarik zincir-
lerini sekteye ugratmasi, Turk Ureticiler i¢in dogrudan
erisim firsati yaratmaktadir:

* Karasal glizergah avantaji: Turkiye-Irak-Suudi Arabistan
kara koridoru deniz yoluna alternatif olarak hizla deger
kazanmaktadir.

* Yodunlastirilmis domates salgasi, zeytinyadi ve baharat-
ta acil tedarik garantisi verilebilecek kapasitesi olan Ureti-
ciler igin hizli sézlesme imkani dogmustur.

* Tlrkiye'nin bolgesel arabuluculuk ¢abalari (Hiirmiz agi-
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mistir.

* Yerli azotlu glibre iretim kapasitesinin artirilmasi, rapo-
run “Deger Zinciri Denge Modeli (DZDM)” gergevesiyle or-
tlisen bir strateji olarak giigli bigcimde desteklenmektedir.

5.4. ihracat Kisitlamalarindan Kaginma Taahhiidii

Ukrayna Savas! sirasinda Turkiye, Arjantin, Hindistan,
Endonezya ve diger llkeler gida ihracat kisitlamalarina
giderek krizin derinlesmesine katkida bulunmustu. Tiirki-
ye'nin bu kez “giivenilir tedarik¢i” konumunu pekis-
tirmesi, uzun vadeli pazar payi agisindan stratejik deger
tagimaktadir. ihracat kisitlamasina gitmemek bir tercih
degil, bir rekabetgilik yatirnmi olarak degerlendirilmelidir.
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6. Senaryo Analizi: Savasin Seyrine Gore Bitkisel Gida Etkileri
Savasin 5. Haftasi (bilgi notu olusturulma tarihi)

Senaryo Kisa Vade (0-3 Ay) Orta Vade (3-12 Ay) Gida Sektorii Riski

ORTA — Sezon basi giibre ka-
yiplari sinirli; kar marjlari baskil
ancak yonetilebilir

Fiyat soku yumusar;
glbre tampon stok-
lar ile karsilanir

S1: Bogaz Kisa Surede
Agllir (<4 Hafta)

Gida enflasyonu sinirli kalir (%5-8 ar-
t19); ihracat piyasalari stabilize olur

Gubre fiyatlar yik-
sek kalir (%30-40 Gida enflasyonu %10-15 bandinda;
artis); enerji gegici  ekim sezonu kismen etkilenir

S2: Kismi Agilma / BM
Gubre Koridoru (4-12
Hafta)

YUKSEK - Tiirkiye dahil etkilenen
llkelerde 2026-2027 mahsul re-
kabetgiligi zayiflar

rahatlar

Glibre fiyati zirvede KRITIK - Tiirk bitkisel gida sektt-
S3: Bogaz 3+ Ay Ka- sabit; eneriji krizi FAO senaryosu: Ortalama %15-20  riinde maliyet yapisi kalici bozu-
pail Kalir kalici; kiiresel gida  gida fiyat artisi; birgok tlkede kitlik  lur; ihracat karmasiklasir, ancak

enflasyonu tetik- riski Korfez tedarik boslugu firsata

lenir donusebilir

7. Sonug ve Ozet Degerlendirme

istanbul Sanayi Odasr'nin “Kuresel Bitkisel Gida Sektdriinde Turkiye'nin Rekabetgiligi” raporu hazirlanirken hentiz patlak
vermemis olan Iran Savasl, raporun kaleme aldigi yapisal kirilganliklari ve stratejik firsatlari dramatik bir sekilde fiiliyata
dokmustr.

Gubre fiyatlarindaki sert ytkselis, enerji maliyetlerindeki sok ve Korfez ticaret koridorlarindaki aksaklik; raporun “Kér
Marjlari: Yapisal lyilesme, Kalici Kirllganlik” tespitini acil bir glindem maddesine dénistirmistur.

Ote yandan Tiirkiye’nin cografi konumu, diplomatik arabuluculuk kapasitesi ve karasal koridorlardaki stratejik agirhigi;
iyi yonetildiginde sektoriin bu krizi bir rekabet avantajina donistiirmesine imkan tanimaktadir. Kilit mesaj sudur: Hiz,
giivenilirlik ve giibre/enerji dayaniklihgi — bu ii¢ eksen iizerinde hizla yapilanabilen Tiirk iireticiler, hem mevcut
pazar paylarnni koruyacak hem de yeni pazarlar fethedecektir.

BiLGi NOTU TEMEL BULGULARI — OZETi

1. iran Savasi kiiresel giibre ticaretinin %30’unu ve enerji arzinin %20-27'sini etkileyen Hiirmiiz krizine yol agmustir.

2. Turkiye, kiiresel gida krizinden en fazla etkilenecek iilkeler arasinda kategorize edilmektedir.

3. Ure fiyatlari %40-75 yiikselerek Ukrayna savasi etkisini asmistir; bitkisel gida hammadde maliyetleri belirgin
artig gosterecektir.

4. Korfez pazarlarinin alternatif tedarikgi arayisi, Turkiye'ye kisa vadede ciddi ihracat firsati sunmaktadir.

5. Kerkiik—Ceyhan ve Tiirkiye—Korfez kara koridoru, jeopolitik ve ticari agidan kritik deger kazanmistir.

6. Raporun SWOT analizindeki firsat ve tehdit tespitlerinin biiyiik gogunlugu bu krizle somutlagmistir.

7. Acil eylem: Giibre stok glivencesi, Korfez ticaret heyeti ve ihracat kisitlamasindan kaginma taahhiidi.

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU W






Al Jazeera. (2026, 18 Mart). Not just energy: How the
Iran war could trigger a global food crisis. Al Jazeera.
https:/www.aljazeera.com/economy/2026/3/18/not-just-
energy-how-the-iran-war-could-trigger-a-global-food-c-
risis [Erisim: 11 Mayis 2026]

Ali Ekber Yildirim. (2025, 2 Ocak). Tarimda 2024'lin bi-
langosu ve 2025 beklentileri. Tarim Diinyasi.

https:/www.tarimdunyasi.net/2025/01/02/tarimda-
2024un-bilancosu-ve-2025-beklentileri/

Ali Ekber Yildinm. (2025, 23 Aralik). Tarimsal Uriinlerde
Misir endisesi. Tarim Diinyasi.

https:/www.tarimdunyasi.net/2025/12/23/tarimsal-urun-
lerde-misir-endisesi/

Anadolu Ajansi. (2023, 5 Aralik). Tarim, gida ve igecek
sektoriinden 10 ayda 21,29 milyar dolar ihracat. Anado-
lu Ajansi. https:/www.aa.com.tr/tr/ekonomi/tarim-gida-
ve-icecek-sektorunden-10-ayda-21-29-milyar-dolar-
ihracat/3073805 [Erisim: 11 Mayis 2026]

Anadolu Ajansi. (2025, 16 Kasim). imalat sektériinde
galisan sayisi son 5 yilda yiizde 26 artti.

https:/www.aa.com.tr/tr/ekonomi/imalat-sektorunde-
calisan-sayisi-son-5-yilda-yuzde-26-artti/3745081

Anadolu Ajansi. (2025, 23 Kasim). Tiirkiye'nin bitki bazli
gidalardaki potansiyeli artiyor. https:/www.aa.com.tr/tr/
ekonomi/turkiyenin-bitki-bazli-gidalardaki-potansiyeli-ar-
tiyor/3751383 [Erisim: 11 Mayis 2026]

Anadolu Ajansi. (2025, 31 Aralik). Dondurulmus mey-
ve ve sebzede, 2026'da 200 milyon dolar ihracat hedefi.
https:/www.aa.com.tr/tr/ekonomi/dondurulmus-meyve-
ve-sebzede-2026da-200-milyon-dolar-ihracat-
hedefi/3785683 [Erisim: 11 Mayis 2026]

Beyond Meat. (2020, 8 Eyliil). Beyond Meat, Inc. announ-
ces historic agreement to bring production of plant-based

meat for the China market to Jiaxing EDZ, China, a strate-
gic location near Shanghai.

https:/investors.beyondmeat.com/news-releases/
news-release-details/beyond-meat-inc-announces-histo-

ric-agreement-bring-production/

BioTech Foods. (2021). BioTech Foods grants entry
into its capital to JBS, the world’s largest protein produ-
cer. BioTech Foods. https:/biotech-foods.com/servicios/
jbs-el-mayor-productor-mundial-de-proteinas/  [Erisim:
11 Mayis 2026]

Birlesik Kamu-is. (2025, 23 Aralik). Birlesik Kamu-is
“Halkin Enflasyonu” arastirmasi: Aralik 2025.

https:/birlesikkamuis.org.tr/haber/birlesik-kamu-is-hal-
kin-enflasyonu-arastirmasi-aralik-2025/psnslco60s-
30434cvxf7mke5

BIiTKIDEN (Bitki Bazli Gidalar Dernegi). (2025, 16 Ma-
y1s). 2025 yil gida ve igecek trendleri: Stirdirilebilirlik, ye-
nilik ve saglk. BITKIDEN.

https:/bitkiden.org.tr/basinda-biz/2025-yili-gida-ve-ice-
cek-trendleri-surdurulebilirlik-yenilik-ve-saglik/

Bloomberg HT. (2025, 27 Agustos). Turkiye'de girisim-
lerin gcogu hizmet sektériinde faaliyet gosteriyor. https:/
www.bloomberght.com/turkiye-de-girisimlerin-cogu-hiz-
met-sektorunde-faaliyet-gosteriyor-3755747 [Erisim: 11
Mayis 2026]

Bozer, P. (2024). Aycicedi durum tahmin raporu 2024
(TEPGE Yayin No. 404). Tarimsal Ekonomi ve Politika Ge-
listirme Enstitlsa.

https:/arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge/Belgeler/
PDF%20Durum-Tahmin%20Raporlar%C4%B1/2024%20
Durum-Tahmin%20Raporlar%C4%B1/Ay%C3%A7i%-
C3%A7e%C4%9Fi%20Durum%20Tahmin%20Rapo-
ru%202024-404%20TEPGE.pdf

Bugday Dernegi. (2024, 6 Kasim). Tarlada retim, pazar-
da alim zorlasiyor.

https:/www.bugday.org/blog/tarlada-uretim-pazarda-a-
lim-zorlasiyor/

BusinessWire. (2026, 6 Subat). TRUBAR acquired by
ETi Gida for $173 million, ushering in next phase of global
growth. BusinessWire. https:/www.businesswire.com/
news/home/20260206048638/en/TRUBAR-Acquired-by-
ETi-Gda-for-%24173-Million-Ushering-in-Next-Phase-of-

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Global-Growth [Erisim: 11 Mayis 2026]

Campbell Soup Company. (2012, 6 Agustos). Camp-
bell completes acquisition of Bolthouse Farms. The Cam-
pbell's Company. https:/www.thecampbellscompany.
com/newsroom/press-releases/campbell-completes-a-
cquisition-of-bolthouse-farms/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Cargill. (2019, 28 Agustos). Cargill invests additional
$75 million to propel PURIS pea protein production in the
US to meet surging market demand. Cargill. http

https:/www.cargill.com/2019/cargill-invests-additio-
nal-$75-million-to-propel-puris-pea

Council on Foreign Relations. (2026, 13 Mart). The Iran
War’s Hidden Front: Food, Water, and Fertilizer.

https:/www.cfr.org/articles/the-iran-wars-hidden-front-
food-water-and-fertilizer

CNBC. (2026, 25 Mart). Fertilizer prices surge amid Iran
war, sparking food security warnings. https:/www.cnbc.
com/2026/03/25/fertilizer-price-iran-war-food-securit-
y-inflation-urea-potash-nitrogen-farmers.html [Erisim: 11
Mayis 2026]

Council on Foreign Relations. (2026, 13 Mart). The Iran
War’s Hidden Front: Food, Water, and Fertilizer. https:/
www.cfr.org/articles/the-iran-wars-hidden-front-food-
water-and-fertilizer [Erisim: 11 Mayis 2026]

Danone. (2016, 7 Temmuz). Danone to acquire Whi-
teWave, a USD 4 bn sales global leader in organic foods,
plant-based milks and related products. GlobeNewswire.

https:/www.cnbc.com/2016/07/07/globe-newswire-
danone-to-acquire-whitewave-a-usd-4-bn-sales-global-
leader-in-organic-foods-plant-based-milks-and-related-
products.html

Danone. (2017, 12 Nisan). Danone completes acquisiti-
on of WhiteWave. Danone.

https:/www.danone.com/content/dam/corp/glo-
bal/danonecom/investors/en-all-publications/2017/
pressreleases/2017-04-12-Press-Release-Danone.pdf

Devex. (2026, 18 Mart). Devex Dish: How the Iran war
could trigger a global food crisis [Tania Karas]. https:/
www.devex.com/news/devex-dish-how-the-iran-war-
could-trigger-a-global-food-crisis-112096  [Erisim: 11
Mayis 2026]

EkolQ. (2024, 14 Kasim). Turkiye'de ¢iftgi tarimdan vaz-
gegciyor! EkolQ.

https:/www.ekoig.com/turkiyede-ciftci-tarimdan-vazge-
ciyor/

Ekonomi Gazetesi. (2026, 9 Nisan). Cargill, Turkiye'yi
bolgesel merkezden dretim ve inovasyon Ussline dénis-

W BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

tlrlyor. Ekonomi Gazetesi. https:/www.ekonomigazete-
si.com/sirket-haberleri/cargill-turkiyeyi-bolgesel-merkez-
den-uretim-ve-inovasyon-ussune-donusturuyor-76623
[Erisim: 11 Mayis 2026]

Ekonomim. (2024, 12 Mayis). Tiirkiye'nin 2024-2025 se-
zonunda tahmini findik rekoltesi 785 bin ton.

https:/www.ekonomim.com/ekonomi/son-dakika-tu-
rkiyenin-tahmini-2024-2025-findik-rekoltesi-785-bin-ton-
haberi-742296

ESCARUS. (2024, 23 Ocak). 2023 yili gida enflasyonu ve
tarimda sirdirilebilir politika tasarimi. ESCARUS. https:/
escarus.com/2023-yili-gida-enflasyonu-ve-tarimda-sur-
durulebilir-politika-tasarimi/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Eti Makine. (2025). Eti Makine. Eti. https:/www.etietieti.
com/tr-tr/biz-kimiz/grup-sirketleri/eti-makine [Erisim: 11
Mayis 2026]

Etkin Proje. (2025, 12 Kasim). Gida sektoriinde yapay
zeka ve veri destekli Ar-Ge yaklasimlari. Etkin Proje. htt-
ps:/etkinproje.com/gida-sektorunde-yapay-zeka-ve-ve-
ri-destekli-ar-ge-yaklasimlari [Erisim: 11 Mayis 2026]

Euromonitor International. (2025). Plant-based dairy in
Turkey. Passport.

https:/www.euromonitor.com/plant-based-dairy-in-tur-
key/report

Euromonitor International. (2025). The world market
for staple foods. Passport. https:/www.euromonitor.com/
the-world-market-for-staple-foods/report [Erisim: 11 Ma-
yis 2026]

Eurostat. (2024). Structural business statistics: Annual
enterprise statistics by size class and NACE Rev. 2 activity.

Eurostat.

https:/ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.
php?title=Structural_business_statistics_overview

Eurostat. (2024). Tarim kategorisi (AB27 karsilastirmasi).

https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.
php?title=Agricultural_production_-_livestock_and_meat

Food Navigator. (2026, 23 Mart). Iran conflict: What
could a global fertiliser shortage look like? https:/www.
foodnavigator.com/Article/2026/03/23/iran-conflict-fer-
tiliser-shortage-threatens-food-production/ [Erigim: 11
Mayis 2026]

FoodBev Media. (2025, Kasim). Trubar to be acquired
by Turkish food group ETi Gida in $142m deal. FoodBev
Media. https:/www.foodbev.com/news/trubar-to-be-a-
cquired-by-turkish-food-group-eti%CC%87-g%C4%-
B1da-in-142m-deal [Erisim: 11 Mayis 2026]



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Future Meat Technologies. (2021, 20 Aralik). Futu-
re Meat Technologies raises $347 million Series B mar-
king the largest investment ever in cultivated meat. PR
Newswire.  https:/www.prnewswire.com/il/news-relea-
ses/future-meat-technologies-raises-347-million-series-
b-marking-the-largest-investment-ever-in-cultivated-
meat-301447939.html [Erisim: 11 Mayis 2026]

Ghosal, A., & Olingo, A. (2026, 27 Mart). ‘The plan-
ting season is now, but war in Iran has sparked a global
fertilizer shortage. PBS NewsHour. https:/www.pbs.org/
newshour/world/the-planting-season-is-now-but-war-in-
iran-has-sparked-a-global-fertilizer-shortage [Erisim: 11
Mayis 2026]

GIFT. (2025). Gidaplus inovasyon Odiilleri 2025. Gida
Inovasyon Zirvesi. https:/www.gift.org.tr/gida-inovas-
yon-odulleri-2025/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Gonzalez, J. (2026, 27 Mart). Iran war risks grave glo-
bal food crisis. Semafor. https:/www.semafor.com/artic-
le/03/27/2026/iran-war-risks-grave-global-food-crisis-ex-
perts-warn [Erisim: 11 Mayis 2026]

Hiirriyet Bigpara. (2025, 16 Kasim). imalat sekttriinde
galisan sayisi son 5 yilda ylizde 26 artti. Hirriyet Bigpara.
https:/bigpara.hurriyet.com.tr/haberler/genel-haberler/
imalat-sektorunde-calisan-sayisi-son-5-yilda-yuzde-26-
artti_ID1620705/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

IFPRI (International Food Policy Research Institute).
(2026, 6 Mart). The Iran war: Potential food security im-
pacts [Joseph Glauber]. https:/www.ifpri.org/blog/the-i-
ran-war-potential-food-security-impacts/ [Erisim: 11 Ma-
yiIs 2026]

IFR. (2020, 24 Eyliil). Record 2.7 million robots work in fa-
ctories around the globe. International Federation of Robo-
tics. https:/ifr.org/ifr-press-releases/news/record-2.7-mil-
lion-robots-work-in-factories-around-the-globe  [Erisim:
11 Mayis 2026]

IMARC Group. (2025). Turkey vegan food market size,
share, trends and forecast by product type, source, dist-
ribution channel, and region, 2025-2033. IMARC Group.
https:/www.imarcgroup.com/turkey-vegan-food-market
[Erisim: 11 Mayis 2026]

Innova Market Insights. (2025). Global food trends
2025. Consumer food and beverage trends in.

https:/www.innovamarketinsights.com/trends/fo-
od-and-beverage-trends-2025/

International Crisis Group. (2026, 30 Mart). A Hormuz
Initiative to Protect Global Food Security. https:/www.cri-
sisgroup.org/stm/global/iran-israelpalestine-united-sta-
tes/hormuz-initiative-protect-global-food-security  [Eri-
sim: 11 Mayis 2026]

IPS (Inter Press Service). (2026, 31 Mart). Iran War Th-
reatens World Food Crisis [Jomo Kwame Sundaram]. ht-
tps:/www.ipsnews.net/2026/03/iran-war-threatens-wor-
Id-food-crisis/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Ipsos. (2025, 19 Subat). 2024'te hizli tiketim Urunleri
pazarl. Ipsos Turkiye.

https:/www.ipsos.com/tr-tr/2024te-hizli-tuketim-urunle-
ri-pazari

istanbul Sanayi Odasi. (2025, 7 Temmuz). iSO, “Tiirki-
ye'nin ikinci 500 Bilyiik Sanayi Kurulugu-2024” arastirma-
sinin sonuglarini agiklad. istanbul Sanayi Odasi. https:/
www.iso.org.tr/haberler/basin-aciklamalari/iso-turkiyen-
in-ikinci-500-buyuk-sanayi-kurulusu2024-arastirmasinin-
sonuclarini-acikladi/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

istanbul Sanayi Odasi. (2026, 24 Subat). iSO Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, diinya ve Tirkiye eko-
nomisindeki son gelismeleri EKONOMIi Gazetesi'ne de-
gerlendirdi. istanbul Sanayi Odasi. https:/www.iso.org.
tr/haberler/basin-aciklamalari/iso-yonetim-kurulu-bas-
kani-erdal-bahcivan-dunya-ve-turkiye-ekonomisinde-
ki-son-gelismeleri-ekonomi-gazetesine-degerlendirdi/
[Erisim: 11 Mayis 2026]

istanbul Yas Meyve Sebze ihracatgilan Birligi. (2025,
18 Nisan). Yas meyve sebze ve mamulleri sektoriinin
ihracat sampiyonlar ddullerini aldi. istanbul ihracatci
Birlikleri. https:/www.iib.org.tr/yas-meyve-sebze-ve-ma-
mulleri-sektorunun-ihracat-sampiyonlari-odullerini-al-
di-1745220441563 [Erisim: 11 Mayis 2026]

JBS S.A. (2021). JBS acquires Vivera, Europe’s third-lar-
gest plant-based food company, for an enterprise value
of €341 million.

https:/jbsglobal.com/jbs-acquires-european-compan-
y-to-expand-its-global-plant-based-food-platform/

KPMG Turkey. (2021). Turkish startup investments re-
view 2021 Q3. https:/assets.kpmg.com/content/dam/
kpmg/tr/pdf/2021/11/turkish-startup-investments-
review-2021-q3.pdf [Erisim: 11 Mayis 2026]

Maple Leaf Foods. (2017, 10 Mart). Maple Leaf Foods
completes acquisition of Lightlife Foods. PR Newswi-
re. https:/www.prnewswire.com/news-releases/map-
le-leaf-foods-completes-acquisition-of-lightlife-foo-
ds-615906574.html [Erisim: 11 Mayis 2026]

Maple Leaf Foods. (2017, Kasim). Maple Leaf Foods
closes acquisition of Field Roast Grain Meat Co. https:/
www.prnewswire.com/news-releases/maple-leaf-foo-
ds-signs-definitive-agreement-to-acquire-field-roast-gra-
in-meat-co-661115273.html [Erisim: 11 Mayis 2026]

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU “1



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Market Report Analytics. (2025). Global plant-based
food and beverages market report: 2025-2034 pazar payi!
ve kategori analizleri. https:/www.marketreportanalytics.
com/reports/plant-based-food-and-beverages-244020
[Erisim: 11 Mayis 2026]

Monde Nissin Corporation. (2015, 3 Kasim). Monde
Nissin buys Quorn for $831M. Inquirer Business. https:/
business.inquirer.net/201887/monde-nissin-buys-quorn-
for-831m [Erisim: 11 Mayis 2026]

MUSIAD. (2025, Agustos). Tarim, gida ve hayvancilik
sektor biilteni: Agustos 2025. Mistakil Sanayici ve isa-
damlari  Dernegi. https:/www.musiad.org.tr/uploads/
press-510/tarim-gida-ve-hayvancilik-sektor-bulteni-a-
g%CC%86ustos-2025.pdf [Erisim: 11 Mayis 2026]

NCBI. (2024). Impact of substituting meats with plant-ba-
sed analogues on health-related markers: A systematic
review of human intervention studies. National Center for
Biotechnology Information. https:/pmc.ncbi.nlm.nih.gov/
articles/PMC11314210/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Nestlé S.A. (2018, 15 Subat). Full-year results 2017:
Investor presentation. Nestlé. https:/www.nestle.com/
sites/default/files/asset-library/documents/library/presen-
tations/sales_and_results/2017-full-year-results-inves-
tor-presentation.pdf [Erisim: 11 Mayis 2026]

Nestlé USA. (2017, 7 Eyldl). Nestlé USA agrees to acqui-
re Sweet Earth. Nestlé USA. https:/www.nestleusa.com/
media/pressreleases/nestle-sweet-earth-foods  [Erisim:
11 Mayis 2026]

NPR. (2026, 20 Mart). How the Iran war threatens glo-
bal food supply. National Public Radio. https:/www.npr.
org/2026/03/20/nx-s1-5750812/how-the-iran-war-threa-
tens-global-food-supply [Erisim: 11 Mayis 2026]

Oceanium. (2021). Plant-based alternatives: Driving in-
dustry M&A. Oceanium. https:/oceanium.world/wp-con-
tent/uploads/2021/05/plant-based-alternatives.pdf  [Eri-
sim: 11 Mayis 2026]

OECD & FAO. (2023). OECD-FAO agricultural outlo-
ok 2023-2032. OECD Publishing. https:/www.oecd.org/
en/publications/oecd-fao-agricultural-outlook-2023-
2032_08801ab7-en.html [Erisim: 11 Mayis 2026]

OECD STAN. (2024). Industrial analysis - Gida sektorii
verimlilik ve katma deger serileri. https:/stats.oecd.org/In-
dex.aspx?DataSetCode=STANO8BIS [Erisim: Nisan 2026]

OECD. (2026). Inflation (CPI): Food, energy and total exc-
luding food and energy. OECD Data. https:/www.oecd.
org/en/data/indicators/inflation-cpi.html [Erisim: 11 Ma-
yi1s 2026]

Oksak, Y. (2025, 1 Eyliil). Tirkiye'de gida enflasyonu ve

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

fahis fiyat sarmali. Kriter Dergi. https:/kriterdergi.com/
dosya-toplum/turkiyede-gida-enflasyonu-ve-fahis-fi-
yat-sarmali [Erisim: 11 Mayis 2026]

Pinar Et / Yasar Holding. (2024). Sirdurdlebilir Gretim
anlayisiyla bugiliniin ve gelecegin gida giivenligini sagli-
yor: 128,7 milyon TLlik yatirim. https:/www.pinar.com.tr/
medya_merkezi/detay/Pinar-Et-Surdurulebilir-Uretim-An-
layisiyla-Bugunun-ve-Gelecegin-Gida-Guvenligini-Sagli-
yor/4082/6937/0 [Erisim: 11 Mayis 2026]

Pinar Et. (2024). Pinar Et yatinmci iligkileri. Pinar Et. ht-
tps://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx?dil=N1JVaU-
t0ZVBVMTEwWZVpkU250Yjh4dz09&id=WUFnR3IxSIhHR-
2hUOUR6V3paUGFGZEgwVE1jU0ZUaGk%3D [Erigim: 11
Mayis 2026]

Pinnacle Foods Inc. (2014, 14 Kasim). Pinnacle Foods
Inc. to acquire Canada-based Garden Protein International
Inc. PR Newswire. https:/www.prnewswire.com/news-re-
leases/pinnacle-foods-inc-to-acquire-garden-protein-in-
ternational-inc-282693001.html [Erisim: 11 Mayis 2026]

PitchBook. (2026). Biftek.co company profile. PitchBo-
ok. https:/pitchbook.com/profiles/company/435867-85
[Erisim: 11 Mayis 2026]

Plant-Based Foods Europe. (2026). The plant-based
opportunity 2026-2035. Plant-Based Foods Europe. ht-
tps:/plantbasedfoodseurope.eu/wp-content/uploads/
The-Plant-Based-Opportunity-2026-2035.pdf [Erigim: 11
Mayis 2026]

ProVeg. (2025, 5 Mayis). How meat giants are succee-
ding in the plant-based market. ProVeg International. htt-
ps:/proveg.org/article’/how-meat-giants-are-succeeding-
in-the-plant-based-market/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Research and Markets. (2026). Plant-based food mar-
ket report 2026. Research and Markets. https:/www.re-
searchandmarkets.com/report/plant-based-food [Erisim:
11 Mayis 2026]

Resmi Gazete. (2025, 21 Kasim). 2026/2027 pazarlama
yili seker kotalarinin belirlenmesine iliskin karar (Karar Sa-
yisi: 10603). Resmi Gazete. https:/www.resmigazete.gov.
tr/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Reuters. (2026, 13 Nisan). Turkey concerned about
any new lIran-US rules for Strait of Hormuz. Reu-
ters. https:/www.reuters.com/world/asia-pacific/tur-
key-concerned-about-any-new-iran-us-rules-strait-hor-
muz-2026-04-13/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. (2023). Gida ve igcecek
sektor raporu 2022. Sanayi Genel Mudurltgi. https:/
www.sanayi.gov.tr/assets/pdf/plan-program/Gidavelce-
cekSektorRaporu%282022%29.pdf [Erisim: 11 Mayis
2026]



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

Serttas, S., & Tiirk, Y. (2025, Aralik). Tirkiye gida enf-
lasyonu: Uretim maliyetleri, rekabetgilik ve diinya fiyatlari
karsilastirmasi: 2022-2025 dénemi analiz raporu. GIFT.
https:/www.gift.org.tr/wp-content/uploads/2026/01/Tur-
kiye_gida_enflasyonu.pdf [Erisim: 11 Mayis 2026]

Shizune. (2026, Ocak). Top 15 organic food startup in-
vestors in Turkey in January 2026. Shizune. https:/shizu-
ne.co/investors/organic-food-investors-turkey [Erisim: 11
Mayis 2026]

Sosyal Giivenlik Kurumu. (2024). istatistik yilliklari. Sos-
yal Gulvenlik Kurumu. https:/www.sgk.gov.tr/Istatistik/
Yillik/fcd5e59b-6af9-4d90-a451-ee7500eb1cb4/ [Erisim:
11 Mayis 2026]

SPINS. (2025). The evolution of plant-based: The next
wave. SPINS. https:/www.spins.com/resources/report/
the-evolution-of-plant-based-the-next-wave/ [Erigim: 11
Mayis 2026]

SURKAD. (2025, 4 Haziran). iklim degisikligi ve Tiir-
kiye'de son aylarda yasanan kurakligin gidaya erisim
Uzerindeki etkileri. Sirdirilebilir ve Kapsayici Kentsel
Arastirmalar  Dernedi.  https:/surkad.org.tr/bulten/ik-
lim-degisikligi-ve-turkiyede-son-aylarda-yasanan-kurak-
ligin-gidaya-erisim-uzerindeki-etkileri/ [Erisim: 11 Mayis
2026]

T.C. Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitgce Baskanlg.
(2026). Enflasyon. Strateji ve Butge Baskanhgi. https:/
www.sbb.gov.tr/enflasyon/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

T.C. Enerji Bakanhgi/ EPDK. (2024). Enerji piyasasi fiyat
verileri (elektrik, dodalgaz). https:/www.epdk.gov.tr/De-
tay/Icerik/3-0-24-3/elektrik [Erisim: Nisan 2026]

T.C. Tanm ve Orman Bakanhgi. (2021). Surdurlebilir
gida sistemleri tlke raporu: Tirkiye 2021. Tarim ve Orman
Bakanhgi. https:/www.tarimorman.gov.tr/ABDGM/Belge-
ler/Uluslararas%C4%B1%20Kurulu%C5%9Flar/Su%C-
C%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20G%C4%B-
1da%20Sistemleri%20U%CC%88lke%20Raporu%?20
-%20T%C3%BCrkiye%202021.pdf [Erisim: 11 Mayis
2026]

T.C. Tannm ve Orman Bakanhgi. (2024, 1 Agustos).
TMO, 2024/25 donemi kabuklu findik alim fiyatlari belir-
lendi. Tarim ve Orman Bakanlidi. https:/www.tarimorman.
gov.tr/Haber/6355/Tmo-2024_25-Donemi-Kabuklu-Fin-
dik-Alim-Fiyatlari-Belirlendi [Erisim: 11 Mayis 2026]

T.C. Tannm ve Orman Bakanhgi. (2024). 2024 yili idare
faaliyet raporu. Tarim ve Orman Bakanlidi. https:/www.
tarimorman.gov.tr/SGB/Belgeler/Bakan|%C4%B1k_Fa-
aliyet_Raporlar%C4%B1/Tar%C4%B1m%20ve%20
Orman%20Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20
2024%20Y%C4%B11%C4%B1%20%C4%B0dare%20Fa-

aliyet%20Raporu.pdf [Erisim: 11 Mayis 2026]

T.C. Ticaret Bakanhgi. (2023). Genel tarim sektori rapo-
ru. Ticaret Bakanligi. https:/ticaret.gov.tr/data/5b8700a-
513b8761450e18d81/Genel%20Tar%C4%B1m%20Sek-
1%C3%B6r%C3%BC%20Raporu.pdf [Erisim: 11 Mayis
2026]

Tanmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii.
(2021). TAGEM Ar-Ge & inovasyon galismalari. T.C. Ta-
rnm ve Orman Bakanhgi. https:/www.tarimorman.gov.tr/
TAGEM/Belgeler/AR-GE%20katalog.pdf [Erisim: 11 Mayis
2026]

Tanimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii.
(2022). 2022 yil faaliyet raporu. T.C. Tarim ve Orman Ba-
kanhgi. https:/www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/
Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/2022%20TAGEM%20Fa-
aliyet%20Raporu.docx [Erisim: 11 Mayis 2026]

Tarimsal Aragtirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii.
(2024, 24 Ocak). Ar-Ge Destek Programi 19. Proje Cagri-
si (Son basvuru tarihi: 29 Mart 2024). T.C. Tarim ve Orman
Bakanhg@i. https:/www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Duyu-
ru/233/Ar-Ge-Destek-Programi-19-Proje-Cagrisi-_son-
Basvuru-Tarihi-29-Mart-2024_ [Erisim: 11 Mayis 2026]

Tekgida-is. (2025, 2 Ocak). Tarimda 2024'iin bilango-
su ve 2025 beklentileri. Tekgida-is Sendikasi. https:/
www.tekgida.org.tr/tarimda-2024un-bilancosu-ve-2025-
beklentileri-73074/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

TGDF (Tiirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Fe-
derasyonu). (2023). Tarim, gida ve igecek sektérii 2023
dis ticaret sonuglari. https:/www.tgdf.org.tr/ [Erisim: 11
Mayis 2026]

TGDF. (2024, 1 Subat). TGDF dis ticaret bilteni 2023.
Tirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu.
https:/www.tgdf.org.tr/tgdf-dis-ticaret-bulteni-2023/ [Eri-
sim: 11 Mayis 2026]

TGDF. (2025, 31 Ocak). TGDF dis ticaret bdilteni: Aralik
2024. Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federas-
yonu. https:/www.tgdf.org.tr/tgdf-dis-ticaret-bulteni-ara-
[ik-2024/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

The Counter. (2019, 13 Haziran). After ditching Beyond
Meat, Tyson Foods announces plant-based brand of its
own. The Counter. https:/thecounter.org/after-backing-
out-of-beyond-meat-tyson-foods-announces-a-new-
plant-based-brand-of-its-own/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

The Food Institute. (2025). Beyond Meat fights for sur-
vival. https:/foodinstitute.com/focus/beyond-meat-figh-
ts-for-survival/ [Erisim: 11 Mayis 2026]

The Good Food Institute. (2025). 2024 state of the in-
dustry: Plant-based meat, seafood, eggs, dairy, and ing-

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU ‘



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

redients. The Good Food Institute. https:/gfi.org/resource/
plant-based-meat-eggs-and-dairy-state-of-the-industry/
[Erisim: 11 Mayis 2026]

Tidjani, F., Selten, M., & van Galen, M. (2025). The EU
food and drink industry: A competitiveness analysis (Re-
port 2025-035). Wageningen Social & Economic Resear-
ch. https:/edepot.wur.nl/689558 [Erisim: 11 Mayis 2026]

Towards F&B. (2024). Plant-based food market: 2035
yilina kadar 181,43 milyar dolarlik pazar projeksiyonu ve
bélge bazli buylime tahminleri. https:/www.towardsfnb.
com/insights/plant-based-food-market  [Erisim: Nisan
2026]

Turkchem. (2026, Nisan). Tiirk gida sanayisi 2025'te 160
milyar dolarlik sektorel hacmini korudu. Turkchem. htt-
ps:/turkchem.net/index.php/turk-gida-sanayisi-2025te-
160-milyar-dolarlik-sektorel-hacmini-korudu [Erisim: 11
Mayis 2026]

TUBITAK. (2024). TUBITAK 2024-2025 6ncelikli Ar-Ge ve
yenilik konulari. Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu. https:/tubitak.gov.tr/sites/default/files/2024-11/
TUBITAK_24-25_Ar-Ge_ve_Yenilik_Konu_Baslikla-
ri_18.11.24.pdf [Erisim: 11 Mayis 2026]

TUIK (Tiirkiye istatistik Kurumu). (2022, Agustos).
Yillik sanayi ve hizmet istatistikleri 2021 (C10 Gida, C11
icecek). https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sa-
nayi-ve-Hizmet-Istatistikleri-2021-45836 [Erisim: Nisan
2026]

TUIK. (2023, Agustos). Yillik sanayi ve hizmet istatistikle-
ri 2022. https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Annual-In-
dustry-and-Service-Statistics-2022-49569 [Erisim: Nisan
2026]

TUIK. (2023). Girdi-Cikti tablolari 2023 - Ana revizyon
(A-64 diizey, NACE Rev.2). https:/www.tuik.gov.tr/media/
announcements/UHD_GSYH_TR.pdf [Erisim: Nisan 2026]

TUIK. (2024, 24 Aralik). Kiiciik ve orta biiyiiklikteki giri-
sim istatistikleri, 2023. Tiirkiye istatistik Kurumu. https:/
veriportali.tuik.gov.tr/tr/press/54054/metadata  [Erisim:
11 Mayis 2026]

TUIK. (2024, Agustos). Villk sanayi ve hizmet istatistik-
leri 2023. https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Sa-
nayi-ve-Hizmet-Istatistikleri-2023-53782 [Erisim: Nisan
2026]

TUIK. (2024). istatistiksel bilgi talebi (mikro veri erisimi).
https:/www.turkiye.gov.tr/tuik-istatistiksel-bilgi-talebi-uy-
gulamas-3401 [Erisim: Nisan 2026]

TUIK. (2024). istihdam ve issizlik kategorisi. https:/
data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=istihdam-issiz-
lik-ve-ucret-108&dil=1 [Erisim: Nisan 2026]

ﬂ BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU

TUIK. (2024). isgiicii istatistikleri. https:/data.tuik.gov.tr/
Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2021-45645 [Erisim:
Nisan 2026]

TUIK. (2024). Sanayi iretim endeksi ve yap istatistikleri
- C10 Gida (baz 2015=100). https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/
Index?p=Annual-Industrial-Products-(PRODCOM)-Statis-
tics-2024-54189 [Erisim: Nisan 2026]

TUIK. (2024). Ulusal hesaplar kategorisi (GSYiH, Gir-
di-Ciktr). https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKatego-
ri?p=ulusal-hesaplar-113 [Erisim: Nisan 2026]

TUIK. (2024). Veri portali (sektor sorgusu). https:/veri-
portali.tuik.gov.tr/ [Erisim: Nisan 2026]

TUIK. (2024). Yurt ici Uretici fiyat endeksi (Yi-UFE) - Gida.
https:/data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=fiyat-
lar-106 [Erisim: Nisan 2026]

TUIK. (2025, 20 Ekim). Aragtirma-Gelistirme Faaliyetleri
Arastirmasi, 2024. Tirkiye Istatistik Kurumu. https:/veri-
portali.tuik.gov.tr/tr/press/53932 [Erisim: 11 Mayis 2026]

TUIK. (2025, 27 Haziran). Yillik sanayi Griin (PRODCOM)
istatistikleri, 2024. Tiirkiye istatistik Kurumu. https:/veri-
portali.tuik.gov.tr/en/press/54189/metadata [Erisim: 11
Mayis 2026]

TUIK. (2025). Bitkisel iretim istatistikleri. https:/data.
tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=ulusal-hesaplar-113
[Erisim: Nisan 2026]

TUIK. (2026, 3 Subat). Tuketici fiyat endeksi, Ocak 2026.
Tirkiye Istatistik Kurumu. https:/veriportali.tuik.gov.tr/tr/
press/58293 [Erisim: 11 Mayis 2026]

TUIK. (2026, 3 Subat). Yurt ici Uretici fiyat endeksi, Ocak
2026. Tirkiye Istatistik Kurumu. https:/veriportali.tuik.
gov.tr/tr/press/58038 [Erisim: 11 Mayis 2026]

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi. (2024). inovasyon ve ihra-
cat raporu 2024. Tiirkiye ihracatgilar Meclisi. https:/www.
tim.org.tr/files/downloads/Raporlar/Inovasyon_ve_lhra-
cat_Raporu_2024.pdf [Erisim: 11 Mayis 2026]

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi. (2025, 2 Ocak). Bitkisel
Uretimde 2025-2027'de yapilacak yeni destekleme mo-
deli uygulamaya alindi. Tiirkiye ihracatgilar Meclisi. htt-
ps:/www.tim.org.tr/tr/bitkisel-uretimde-2025-2027de-
yapilacak-yeni-destekleme-modeli-uygulamaya-a [Erisim:
11 Mayis 2026]

Tiirkiye Tohumcular Birligi. (2025, Nisan). Tohumculuk
sektor raporu. Turkiye Tohumcular Birligi. https:/www.
turktob.org.tr/fs_/SEKT%C3%96R_RAPORU/SEKTOR_RA-
PORU_2025_NISAN_TURKTOB_WEB.pdf [Erisim: 11 Ma-
yi1s 2026]

Tyson Foods. (2021, 3 Mayis). Raised & Rooted brand
launches new products, bringing delicious plant-based



KURESEL BITKISEL GIDA SEKTORUNDE TURKIYE'NIN REKABETGILIGI

options to grills this summer. Tyson Foods. https:/www.
tysonfoods.com/news/news-releases/2021/5/raised-ro-
otedtm-brand-launches-new-products-bringing-delici-
ous-plant [Erisim: 11 Mayis 2026]

UN Comtrade. (2023). UN Comtrade database. United
Nations. https:/comtradeplus.un.org/ [Erisim: 11 Mayis
2026]

Unilever. (2025, 20 Mart). Unilever to sell The Vegeta-
rian Butcher to Vivera. Unilever. https:/www.unilever.
com/news/press-and-media/press-releases/2025/unile-
ver-to-sell-the-vegetarian-butcher-to-vivera/ [Erisim: 11
Mayis 2026]

World Bank. (2024). Commodity markets - Tarimsal em-
tia fiyat serileri. https:/www.worldbank.org/en/research/
commodity-markets [Erisim: Nisan 2026]

Yasar Holding. (2024). Pinar Et. Yasar Holding. ht-
tps:/www.yasar.com.tr/tr/faaliyet-alanlari/detay/Pi-
nar-Et/22/22/0 [Erisim: 11 Mayis 2026]

Yildinm, A. E. (2025, 9 Aralik). Tarim ve gida krizinden
cikis nasil olmali? Ekonomim. https:/www.ekonomim.
com/kose-yazisi/tarim-ve-gida-krizinden-cikis-nasil-ol-
mali/860636 [Erisim: 11 Mayis 2026]

BITKISEL GIDA SEKTOR RAPORU q









®

ISTANBUL
SANAYI ODASI

www.iso.org.tr

&) ist_sanayiodasi (in) Istanbul Sanayi Odasi istanbulsanayiodasi

(¥ istanbulsanayiodasi (@) istanbulsanayiodasi



