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ISO GSYF ILE SANAYININ
GELECEGINE YATIRIM

G

YAPIYORUZ

Erdal Bahg¢ivan

Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani

Uluslararasi pazarda rekabet gicimuzun
artmasi, teknoloji odakliinovasyonlarin
tesvik edilmesi, yeni nesil Uretim
yontemlerine gecisin hizlanmasi ve

dijital dontsum icin GSYF'lerin katkisini
énemli buluyor, Istanbul Sanayi Odasi
Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu’'nu
hayata gecirerek, ekonomik ve sosyal

faydasi yuksek bir olusuma Turkiye
sanayisinin %40’ini temsil eden

Uyemizle beraberimza atiyoruz. , ’




Istanbul Sanayi Odasi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), 25 bine yakin iiyesi ile Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi odasidir.

ISO Uyeleri tarafindan faktér maliyetiyle yaratilan katma dederin Tirkiye sanayi sektori katma
degeriicindeki payi ylzde 36,5'tir.

ISO Uyeleri, Turkiye sanayi sektori Gretiminin yiizde 31,3'Uinii gerceklestirmektedir.

ISO Uyesi kuruluslarda istihdam edilenlerin Tiirkiye sanayi sektori istihdamiicindeki payi yizde
29,1dir.

SO uzun siiredir girisimciligi destekleyen bir kurumdur. ISO’nun girisimcilik alaminda yaptig1 ¢alismalar,
sanayiye yonelik inovasyon ve teknoloji yatirimlarini tegvik etmek, sanayicilere rehberlik etmek ve
Tiirkiye ekonomisinin biiylimesine katkida bulunmak iizerine odaklanmustir.
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ISO Stratejik Doniisiim Merkezi

iSO, Tiirk imalat sanayisinin gelecege hazirlanmasina
rehberlik etmek, kiiresel rekabet giiciinii artirmak
amaciyla ISO Stratejik Déniisiim Merkezi’ni (ISO
SDM) hayata gecirmistir.

iSO SDM, imalat sanayimizin yeni teknolojilere,
doniisiim alanlarina ve kiiresel trendlere uyum
saglayabilmesi icin ihtiya¢ duyacag: stratejik yol
haritalarini ve is modellerini gelistirmek {izere calismalar
ytiriitmektedir.

ISO SDM’nin gelecegin sanayisi icin belirledigi déniisiim
alanlarina hizmet etmek iizere tasarlanan iSO GSYF,
gelecegin teknolojilerini ve is modellerini sanayinin
stireclerine dahil ederken girisimlere finansman ve
mentorliik destegi saglayarak biiylimelerine stratejik katki
sunmaktadir.

SDM

Stratejik
Donlisim Merkezi



ISO’‘'NUN GIRISIMCILIK TECRUBESI

ISO KOZA

ITU Cekirdek Is Birligi - Gelecegin Sanayicisi Odul

MIND4AMACHINES - Dijital Dontsum Odakli Girisimler

ISO ETP (IDEA4ISTANBUL) - Hizlandirma Programi

AIA - Avrupa Isletmeler Adi - is Gelistirme Destekleri

EYE - COLUMBUSI0 - Girisimcilerin Uluslararasi Dolasimi ve Etkilesimi

Sanayici - Girisimci Bulusmalari

TOBB IGGK - TOBB istanbul Genc Girisimciler Kurulu




TEKNOLOJI ODAKLI, DEVRIM
NITELIGINDE INOVASYONLARA
YATIRIM YAPIYORUZ

Agah Ugur
Bogazici Ventures Yonetim Kurulu Baskani

‘ ‘ i§ ddnyamizin dnemli kurumlarindan biri olan
Istanbul Sanayi Odasi ile birlikte kurdugumuz
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, yatirrmcilarimiza
yuksek getiri saglamayi hedeflerken, ayni
zamanda sanayicilerimize agik inovasyon firsatlari
sunan ve onlarin ger¢cek dinya sorunlarina
yenilik¢i cozumler gelistiren seckin girisimlere
yatirim yapacaktir. Bu girisimlerin, global ¢capta
basari elde eden ve yUksek carpanli ¢ikislar
gerceklestiren firmalar haline gelmesiicin birlikte
calisacagiz. ’ ’



Bogazici Ventures (BV)

Agah Ugur, Yonetim Kurulu Baskani

Borusan Holding’de 18 yil boyunca grup CEO’su olarak gorev yapmis, énde gelen ig
liderlerinden Agah Ugur, Karel Elektronik Sanayi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Pegasus
Havayollar ve Alcatel-Lucent Teletas Telekomiinikasyon Yé&netim Kurulu tiyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. 2018’den bu yana kisisel teknoloji girisimleri portfoyiint
yonetmekte olup 34 girisime yatirim yapmustir.

Banis Ozistek, Yonetim Kurulu Uyesi

20 y1li askin siiredir ¢ok uluslu sirketlerde tist diizey yonetici olarak gérev yapan Barig
Ozistek, 100’den fazla teknoloji yatirimina katilmis olup teknoloji girisimlerini uluslararas:
pazarlara tasima konusunda basarili bir ge¢mise sahiptir.

Kenan Colpan, Yonetim Kurulu Uyesi

Ekosistemin en etkili melek yatirimcilar ve girisim mentorlerinden Kenan Colpan, erken
asama yatirim ve cesitli teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde deneyime sahip olup 25 yili
askin siiredir iist diizey yonetici ve girisimci olarak faaliyet gostermektedir.

Kazim Akalin, Yénetim Kurulu Uyesi

MENA bolgesinde yeni girisimleri basarih bir sekilde exit’e yonlendiren taninmig bir
teknoloji girisimcisidir. Teknoloji, blockchain ve medya sektorlerinde son derece yiiksek
basar1 oranlarina sahip, vizyoner bir yatirimcidir.

Burak Balik, Yénetim Kurulu Uyesi

MENA bolgesinde birden fazla bagarih exit gerceklestirmis, taninmis bir teknoloji
girisimcisidir.Bagaril teknoloji girisimlerinden olusan bir portféye ve Asya’da genis bir aga
sahip, seri bir yatirimc1 ve oyun sektérii veteranidir.




BV Performans Gecmisi

YONETIM ALTINDAKI VARLIKLAR (AUM)

FON SAYISI

YATIRIMCI SAYISI

YILLIK DEGERLENDIRILEN GiRISIM SAYISI

YATIRIM SAYISI

CIKIS YAPILAN GIRISIM SAYISI



ISO GSYF Yatirim Stratejisi

Global hedefleriolan, yetkin kurucular tarafindan yonetilen,

« Olceklenebilir,
« surdurilebilir,
« sanayi ve teknoloji odakli

girisimlere yatirim yapmak.




ISO GSYF YATIRIM KOMITESI

N

ERDAL BAHCIVAN ENDER YILMAZ IRFAN OZHAMARATLI

DR. FARUK SARI MURAT COKMEZ EKREM OZCAN

P ™

KENAN COLPAN BURAK BALIK ZEYNEP OZGUR CAGLAYAN
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Takimimiz

GIZEM SEZER MAHIR KILIC
Yonetici Ortak Kurumsal Finansman
Uzmani

E

CEMILE KOSELER USTA BETUL ARAS
Scale-up & Is Gelistirme Scale-up & Is Gelistirme

Y
HILAL KARAKAYA SELIN KARABICAK
Associate Yapay Zeka Uzmani

y

DR. CAGLA GUL ASLI DIKBAS
SENKARDES Fon Operasyon Direktérii
BV YK Danismani
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BUSRA BEKTAS
is Analisti

o~

A\

EMEL DEMIRSAL
ic Denetim Muduirii

2

TiJEN KORKMAN
Satis Operasyon Yoneticisi

{/’-7%

MELIH METIN
Ekonomik Arastirmalar
Muduri

TUGCE SAGDUR AKDIK
Scale-up & Is Gelistirme

TUNA ERCILLI
Partner, Yatirimci
iliskileri

KORKUT YILMAZ
YILDIRIM
Satis Operasyon
Miudiir Yardimcisi



Fon Ozeti

Fon Istanbul Sanayi Hedef Yatinm 4yl Hukuk Tevetoglu Legal
Odasi GSYF Periyodu Danigmani
Ana Ortak BV &iSO Min. Yatirm 100K - Denetim Ulusal Bagimsiz Denetim
Tutan (Ticket 25MUSD  ve Vergi
Fon Yoneticisi BV Portfoy Size) Danigmani
Yonetim AS.
Yénetim Ucreti %2 Hedeflenen 25M USD
Mensei Tarkiye asgari fon
Basari Primi %20 biiytiklugi
ilk Kapanis Q42024
Asgari Katilma 25K USD Hedeflenen 3x
Fon Siiresi 8+2 Payi getiri
Hedef Bolge Daha cok Danisma Kurulu 500K Yatirm 1-4 yil: %25
ve Endiistriler  TUrkiye, sanayive usD Taahit Plani

teknoloji odakli
olceklenebilir,
strdurulebilir,
girisimler
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ISO GSYF Yatirim Plani

Hedeflenen Girisim Basi Yatirim Tutar::
500K-2M USD karsihginda %10-20
hisse sahipligi hedefi

20 startups: ilk yatinm, 500K-1M USD
10 startups: devam yatirmi, 500K-1M USD
5 startups: ikinci devam yatirimi, IM USD
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Ornek Senaryo
20 startups x 500K USD =10M USD

10 startups x 750K USD =7.5M
5 startups x IMUSD =5M

Toplam: 20 startup’a 22.5M USD




Exit Plan

Dasuk
Degerlemeyle
Cikis %25

Basarisiz %45

Ortalama
Degerlemeyle Cikis %20

Yiksek Degerlemeyle Cikis %10

Hedef Senaryo: 3x
|deal Senaryo: é6x
Muikemmel Senaryo: 20x
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ISO GSYF Yatirim Siireci
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Neden ISO GSYF

Finansal getiri

AR - GE tesviklerinden yararlananlaricin %3 yatirim zorunluluguna ¢6zdm

Vergi Avantajlari

Teknoloji tabanli ¢ézumler sunan agik inovasyon* ortami

Sosyal fayda**

*Acik Inovasyon, bir kurumun kendi i¢ AR-GE imkanlarimin haricinde, dis kaynaklardan gelen yeniliklerden ve fikirlerden faydalanmasi
anlamina gelir. Bu yaklasimla girisimler basta olmak tizere; tiniversiteler, miisteriler, ve hatta rakiplerle is birligi yaparak yenilik siire¢lerini,
diisiik maliyetle, hizlandirirlar.

** Yapilan anlagma geregi, ISO GSYF’den elde edilen performans primlerinin bir béliimii ISO Vakfi’na
aktarilir.

ISTANBUL SANAYi ODASI VAKFI
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Yatirimci
Tipi

Alt Kategori

GSYF VERGILENDIRME TABLOSO

Fon Katilim Payi Satisi

Katilim Payinin Fona iadesi [ Temettii
(Kar Pay1) Geliri

GERGEKKisi

Tam Miikellef

Tam Miikellef 2 yiliasan elde tutma sartiyla kazanglarda %0 2 yilrasan elde tutma sartiyla kazanglarda %0
stopaj. stopaj.
Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez. Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez.
GMSI/MSi miikellefleri (kira, faiz vb.) GVK
89/12 kapsamindaki GSYF matrah indiriminden
yararlanamaz. Yalnizca ticari kazang saglayan
GV mukellefleriyararlanabilir.

Dar Miikellef 2 yiliasan elde tutma sartiyla kazanglarda %0 2 yilrasan elde tutma sartiyla kazanglarda %0

stopaj.
Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez.
GMSI/MSi mikellefleri (kira, faiz vb.) GVK
89/12 kapsamindaki GSYF matrah indiriminden
yararlanamaz. Yalnizca ticari kazang saglayan
GV mukellefleri yararlanabilir.

(Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
Hukumleri saklidir.)

TUZEL KiSi

Satistan kazang istisnasi (26.11.2024 sonrasi
kazancin %50'si): Katilma payinin en az 2 yil elde
tutulmasi ve kazancin istisnayi takip eden 5. yilin
sonuna kadar pasifte 6zel fon hesabinda tutul-
masi gerekir.

Matrah indirimi: Ayrilacak fon tutari, kurum ka-
zancinin %10°unu ve 6z sermayenin %20’sini ayni
anda asamaz. 2026 Ust siniri: 100 milyon TL.
Ar-Ge indirimi kullanan sirketler: Ar-ge istisna
kazancinin en az %3’Un{ ilgili yil sonuna kadar
GSYF'ye yatirmakla yikumludir (2026 Ust

sinir: 100M TL). YukUmlUlUk yerine getirilmezse
Ar-Ge indirimi tutarinin %20’si indirime konu
edilemez.

stopaj.

Diger sartlarda fonun iktisap tarihinde uygula-
nan stopaja tabi.

Stopaj nihai vergidir. Beyan edilmez.

(Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
Hukumleri saklidir.)

Kar paylariistirak kazanci sayilir ve kurumlar
vergisinden istisnadir.

Katilma payinin fona iade kazanclari ve deger-
lemeden kaynaklanan kazanclar kurumlar
vergisinden istisnadir.

*Tirk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore kurulmus olan anonim, limited ve sermayesi paylara béliinmiis komandit sirketler ile benzer
nitelikteki yabanci kurumlar sermaye sirketidir.

Dipnot: isbu dokiiman/bilgilendirme yalnizca genel bilgi verme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir vergi, hukuk veya yatirim
danismanligi niteligi tasimamaktadir. Burada yer alan ag¢iklamalar somut olayin ézelliklerine gére farklilik gésterebilir. Vergisel
yUkdmlalikler ve uygulamalar bakimindan islem tesis edilmeden énce mutlaka ilgili konuda yetkili profesyonel vergi danismanlarindan ve/
veya uzmanlardan bagimsiz danismanlik alinmasi tavsiye edlilir.



Portfoy Sirketleri

O n o Yapay Zeka ile ise Alim Platformu
refabric Yapay Zeka Destekli Moda Tasarimi
N\

/// KAVAKEN Yapay Zeka Destekli Yenilenebilir

Enerji Varlik Yonetimi




Mesrutiyet Cad. No: 63, 34430 Odakule - Beyoglu/ISTANBUL

T: (0212) 252 29 00 - 312 (Pbx)
F:(0212) 24950 84 -29343 98

isogsyf.com

bvpys@bvportfoy.com

arge@iso.org.tr






