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Tarkiye, KKTC, Gana, Madagaskar ve Mali'de
kurdugumuz ve islettigimiz enerji santrallerimizle
klresel bir enerji sirketi olarak Glkemizi gururla
temsil ediyoruz. Kisa bir sire édnce imzaladigimiz
Ozbekistan anlasmasiyla basarimizin sinirlarini
daha da genisletiyoruz.

Gec¢misten ginuimuze 30'dan fazla santral

kurduk ve islettik. Bugin, kurulum ve isletme
konusundaki teknik bilgi ve tecribemizi acil enerji
ihtiyaci olan Ulkelerde kurdugumuz santrallerle
yurt disina taslyoruz.

Santrallerin tUm projelendirme, kurulum, isletme
ve bakim islemlerini uzman teknik ekiplerimizle
kendi bunyemizde gerceklestiriyor, projelerimizi
6-12 ay gibi kisa bir stirede devreye aliyoruz.
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Lojistik Kurulum Devreye Alma Bakim ve
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Turkiye’nin Kompresor
Sektélj.i]ndeki Kuresel Markasi
130 Ulkede Kesintisiz Hizmet
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Turkiye'nin Lider Kompresor Markasi Yagli ve Yagsiz Vidali Kompresorler
50.000 m? Kapali Uretim Alani Yagli ve Yagsiz Pistonlu Kompresorler
Sektérinde i1k Ar-Ge Merkezi Turbo Kompresorler
Yaygin Satis ve Servis Agi Basin¢li Hava Kurutuculari ve Filtreler
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Klimatik Yaz/Kig serisi dirlinlerin dretiminde
ince filmler camin {izerine kaplanilarak hem
camin mekandan 1s1 kaybini engellenmekte,
hem de digaridan gelen isinmaya sebep olan
glines isinlarini kontrol ederek mekanlarin
klima kullamimi azaltiimakta, dolayisiyla eneriji
performans artisi saglanmaktadir.
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Detayh bilgi igin;

www.duzcecam.com.tr



BAOKANDAN

EKONOMIK DENGELENME
YILINDA ISO 500...

52 yillik gecmisiyle tilkemizin sanayilesme
hikayesine taniklik etmemizi saglayan marka
calismamiz “Tirkiye'nin 500 Biytik Sanayi
Kurulusu” (ISO 500) arastirmamizin

2019 sonuclarini kamuoyunun ilgisine
sunmanin gururunu yaslyoruz.
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ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odas! - Yonetim Kurulu Baskani

er yil mimkin oldugunca erken bir tarinte kamuoyuyla paylasmaya

gayret gosterdigimiz ISO 500, bu yil oldukca farkli kosullar altinda
hazirlandi. Sanayicilerimiz tim dinyada yasami durma noktasina ge-
tiren COVID-19 salgini altinda faaliyetlerini strdirmeye calisirken, is
hayatinin 6nemli bir bolimu evlere tasindi. Pek cok vergisel ve mali yU-
kimliliigun yani sira iSO 500 anketlerinin kontroliinde yararlandigimiz
Kurumlar Vergisi beyannamelerinin verilme stresi de, salginin etkilerini
azaltmaya yonelik politikalar kapsaminda ételendi. Bu nedenle iSO 500
calismamiz, bu yil biraz gecikmeli olarak kamuoyuyla bulusabiliyor.

2019 arastirmamiz, kiresel ekonomideki sira disi gelismelerin yani
sira, Ulkemizde hem onceki yil yasanan finansal tirbilansin hem de ta-
kip eden dengelenme siirecinin etkilerini yansitiyor. Dinyada yikselen
koruma duvarlari ve ivme kaybeden ekonomik aktivite, Ulkemizde ise
artan maliyetler ve talepteki duraganlik gibi faktorler bir araya geldi ve
ekonomimiz yili ytizde 0,9'luk bir blyimeyle kapatti. Sanayi sektorimiz
onceki donemlerden devrolan finansal kirilganliklarin yarattigi zorluklar
ile blylme patikasina geri donistn sancilarini bir arada yasad.

ISO 500, 2019'da Uretimden net satislarini yiizde 16,4, yani reel olarak
ylzde 4,1 artirabilmis olsa da, artis hizinin 6nceki yila gére yaklasik ola-
rak yariya distiigi gériliyor. ihracat yiizde 2,4 artisla sanayi geneline
yakin bir performans gosterirken, sanayi istihdaminin azaldigi bir yilda
ISO 500'deki dzel kuruluslar calisan sayisini yiizde 1,3 artirarak istihda-
ma pozitif katkisini stirdirdd.

Onceki yildan farkli olarak, 2019'da firmalarimizin faaliyet karliiginda bir
azalma dikkat cekiyor. Bunun nedenleri arasinda one ¢ikan husus, tre-
tim maliyetlerinde yasanan yukselisin, daralan ic talep nedeniyle satis
fiyatlarina yansitilamamasi. Bununla birlikte, firmalarimizin karliigi Gze-
rindeki en biyik baskiy olusturan finansman gideri yakundin, 2018'deki
olaganistu diizeylere gore bir miktar hafifletilebilmis olmasi umut verici
bir gelisme olarak karsimiza cikiyor.

Kur artisinin yavaslayarak da olsa stirdigi ve karliiktaki asinma sonu-
cu 6zkaynak birikiminin sinirli kaldigi 2019 yilinda, firmalarimizin borg/
Ozkaynak dengesi de maalesef bozulmaya devam etti. Yine de sanayi
kuruluslarimiz, genel olarak doviz risklerini iyi yonetebilmis ve kam-
biyo kar-zarar dengesinde pozitif tarafta kalmayi basarmis gorinyor.
2019'da mali borglarin yeniden yapilandirilmasi ve ozellikle kamunun
daha uygun vadeli kredi imkanlari sadlamasi sayesinde borclanmanin
vade yapisinda da iyilesme var.

AR-GE ve teknoloji tarafinda ise pozitif gelismeler agir basiyor. Her ne
kadar 2018%e gore daha az sayida firma AR-GE harcamasi yapmis olsa
da sanayicilerimizin 2019'u bir “nekahet” yili olarak degerlendirdigini
unutmamak gerek. Ote yandan AR-GE harcama tutarindaki biyiime,
verileri pozitif yonde etkileyen firma ve sektor bazli etkenlerden arindiril-
di§inda bile son derece belirgin. Henliz teknolojik dontisim konusunda
almamiz gereken uzun bir yol olmasina ragmen, orta-yUksek ve yiksek
teknoloji yogunluklu sektorlerimizin katma degerdeki toplam payininiilk
kez ylizde 30'u asmasi da, teknoloji odakli sanayilesme yolundaki ¢aba-
larin ilk meyveleri olarak yorumlanabilir.

Dinyanin esi gorilmemis bir krizle micadele ettigi bu zor ginlerde,
ekonomimizin ve sanayimizin bu blyik sinavdan da guclenerek cika-
cagina inaniyorum. Bu umutla, 2019 yili ISO 500 calismasini yiriiten
Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subemize, katkilariyla ¢a-
lismamizi zenginlestiren kiymetli akademisyen ve danismanlarimiza ve
emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunuyorum.
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iMTIYAZ SAHiBI
iSTANBUL SANAYi ODASI ADINA YONETIM KURULU BASKANI
Erdal Bahgivan

YAYIN KURULU
Sultan Tepe - Aysegul Capan - Ramazan GiUven -
Sadettin Kasikirik - Hilya Ko¢ - Sabahattin Sen

SORUMLU GENEL YAYIN MUDURU
Haktan Akin

GENEL YAYIN KOORDINATORU
Asim Aslan

ARASTIRMAY| YAPAN
iSO Ekonomik Arastirmalar ve Kurumsal Finans Subesi

YAYINA HAZIRLAYAN
iSO Kurumsal iletisim ve Uye Hizmetleri Subesi

iDARE YERi VE REKLAM REZERVASYON
Odakule, Mesrutiyet Cad. No: 63 34430 Beyoglu / istanbul
Tel: 0212 252 29 00'dan 131-133-134

BASIM

PROMAT BASIM YAYIN SANAYI VE TICARET AS.
Orhan Gazi Mah. 1673. Sk. No: 34 Esenyurt / ISTANBUL

Tel: 0212 622 63 63

www.promat.com.tr

Sertifika No: 44762

Basla Tarihi: Temmuz 2020

Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidir.

iSO 500°/©2020 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayill kanuna gére tim haklari saklidir.
izinsiz hicbir sekilde cogdaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada yer alan
bilgi ve andalizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile olusabilecek
hata veya eksikliklerden dolayi iSO'nun herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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KOBI'ler, girisimciler, ciftciler ve esnaf
IS'TE KOBi'de bulusuyor, giiclerine glic katiyor.

Ayrintili bilgi: istekobi.com.tr
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YONETICI OZETI

2018 yiinin ikinci yarisi ile birlikte ivme kaybetmeye baslayan
dunya ekonomisi, 2019 yilinda basta ticaret savaslari, Brexit belir-
sizligi ve jeopolitik riskler olmak tzere pek cok faktorin etkisiyle
yavaslama egilimi gdéstermistir. 2018'de ylizde 3,6 olan kuresel
ekonomik blylme hizi 2019'da yizde 2,9 ile son 10 yilin en dustik
seviyesine inmistir. Ayni donemde kiresel ekonomik yavaslama
ve artan korumacilik dnlemlerinin etkisiyle kiiresel mal ticareti de
ylzde 3 daralmistir. Bu durum kiresel sanayi sektorinin faaliyet
kosullarini olumsuz etkilerken, sanayi tretimi ivme kaybetmis ve
kiresel sanayi mali ihrag fiyatlar gerilemistir.

Bu kdiresel kosullar altinda Tirkiye ekonomisi, 2018'deki ylizde
2,8'lik blylmenin ardindan 2019'da yizde 0,9'luk bir biylime
saglayabilmistir. 2019 yiinda ekonomik dengelenme hedefi dog-
rultusunda gorece siki para ve maliye politikalari uygulanmis ve
2018'de sicrama gosteren enflasyon ve faizlerin disurilmesine
oncelik verilmistir. Yil genelinde uygulanan sikilastirici politikalar,
ic talebi ve yatirmlari olumsuz etkilemis, boylece ekonomik bi-
yUme dusiik gerceklesmistir. Kiresel ticarette artan korumacilik
egilimi ve yogun rekabet, ihracatin biyimeye olan katkisini si-
nirlamistir.

Diger taraftan ic talepteki sert daralma sonucu ekonomik aktivite
yavaslamis ve biyime disus kaydetmistir. Sanayi kapasitelerinin
kullanimindaki gerilemeler, 6zel sektor yatirimlarinin daralmasi-
na yol agmistir. Sanayi sektorti 2019 yilinda 6nemli 6l¢lide yavas-
lamustir. Ozellikle yurtici talepteki daralmadan olumsuz etkilenen
sektorde yilin ilk yarisinda yasanan daralma, yilin ikinci yarisinda
yerini toparlanmaya birakmustir. Yilin ikinci yarisinda ekonomide
dengelenme politikalarinin meyvelerinin alinmaya baslanmasi ile
enflasyon ve faiz oranlarindaki gerileme, beklentilerde iyilesmeye
yol agmistir. Yilin son dénemlerindeki toparlanmaya ragmen, sa-
nayi sektérinin biylme orani ylizde 0,2 olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu (iSO 500)
calismasinin sonuclari, ekonomide uygulanan dengeleme politi-
kalart ile kuresel ticarette yasanan korumacilik egiliminin sanayi
Uzerindeki etkilerini acik¢a ortaya koymaktadir.

2019 yili iSO 500 ¢alismasinin sonuclari arasinda éne cikan konu-
lar asagida kisaca 6zetlenmektedir:

ISO 500 kapsaminda dzel kuruluslarin sayisi 492 iken, kamu ku-
ruluslarinin sayisi 1 adet daha azalarak 8'e gerilemistir.

2018'den 2019'a iSO 500° yeni giren firma sayisi 12 olurken, 35
kurulus gecen seneki ikinci 500'den yukselmistir. 453 firma ise
her iki yilda da ISO 500 siralamasinda yer almustir.

2019 yiinda Uretimden satislara gore Turkiye'nin en blyik sanayi
kurulusu yine TUpras'tir. Bu kurulus, yaratilan katma deger agi-
sindan da lider konumunu korumaktadir. En fazla kar eden ku-
rulus, gegen yilin ikincisi Eregli Demir ve Celik olmustur. En fazla
ihracat yapan kurulus siralamasinda ise Ford Otomotiv yine ilk
sirada yer almistir.
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{3 IS0 500'Uin sanayi sektorii katma degeri ve GSYH icindeki payl,

2018'de yasanan sert dislsUn ardindan 2019'da yeniden artis
gostermistir. Sanayi sektorl katma degeri icindeki payi yizde
16,3'ten ylzde 18'e, GSYH icindeki payi ylzde 6,2'den ylzde 6,5'e
yukselmistir.

Uzun yillardir disis egilimi gosteren yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi, 2018'deki 2 adetlik artisin ardindan 2019'da 117 ile
ayni kalmistir. Buna karsilik yabanci sermaye payli kuruluslarin
ihracat ve istihdam disinda diger temel gostergelerdeki agdirlg
artmistir.

iSO yesi kuruluslarin sayisi uzun bir aradan sonra 2019 yilinda
3 adet artarak 169'a yukselmistir. Sayidaki artisa paralel olarak
ihracat ve istihdam disindaki diger temel géstergelerde iSO Uyesi
kuruluslarin payi artis géstermistir. Bu artis istanbul sanayisinin
direncini de ortaya koymasi agisindan da énemlidir.

Halka acik kuruluslarin sayisi 67'den é6'ya gerilemistir. Sayidaki
azalmanin etkisi ile bu kuruluslarin temel gostergeler icindeki
paylari kiicilmustur. Ozellikle vergi éncesi dénem kar ve zarar
toplaminda halka acik kuruluslarin payr yizde 50,7'den ylzde
37,5'e gerilemistir.

2019 yiinda Uretimden satislar ylizde 16,4, net satislar ytizde 15,9
ile sinirli bir artis gostermistir. Bu oranlar 2017 ve 2018'deki oran-
larin yarisinin altinda kalirken, satislarin blyime performansin-
daki 6nemli yavaslamaya isaret etmistir.

ISO 500'de yer alan kuruluslarinin ihracati, gecmis yillarda Ozel
Ticaret Sistemi'ne (OTS) gére toplanirken, 2019 yili ile birlikte TUIK
ile uyum saglanmasi amaciyla Genel Ticaret Sistemine (GTS)
gbre hesaplanmaya baslanmustir.

ISO 500°Gn ihracati 2019 yilinda yiizde 2,4 artmis ve 73,5 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda iSO 500'iin ihracati, Tir-
kiye'nin sanayi ihracati artis hizi olan ylzde 2,3'e oldukga yakin
bir blylime gdstermistir. Turkiye ihracatinin ytizde 40,7'si, sanayi
ihracatinin ylizde 42'si iSO 500 tarafindan gerceklestirilmistir.

Sanayi kuruluslarinin karlari 2019 yiindaki kosullardan olumsuz
etkilenmistir. Soz konusu yilda vergi dncesi kar ve zarar toplami
ylzde 3, faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar ve zarar toplami ise
ylzde 8,1 oraninda disUs gdstermistir.

iSO 500'de 2019 yilinda 6zel kuruluslarin istihdami yiizde 1,3 ora-
ninda artarken, 6denen maas ve Ucretlerdeki artis ylizde 21,3 enf-
lasyonun oldukga Uzerinde gerceklesmistir.

Bor¢lanma egilimi artarken, borglarin vade yapisinda iyilesme
56z konusudur. 2019 yilinda iSO 500'de toplam borclar yiizde 21,5
oraninda artarken, kisa vadeli borclardaki artis (ylzde 18), uzun
vadeli borglardaki artisa (ylizde 27,3) gére oldukga sinirli kalmistir.

£+ Ayniyilda mali borglar yiizde 23,7 ile toplam borglardan daha hiz-

la artmaya devam etmistir. Ancak vade yapisindaki iyilesme mali
borclarda daha carpici dizeydedir. 2019'da kisa vadeli mali borg-



lar ylizde 13 ile sinirli bir artis gosterirken, uzun vadeli mali borg-
lardaki artis yuzde 32,5 ile oldukga yuksektir. Borg yapilandirma-
lar ile bircok kisa vadeli mali borg, uzun vadeli hale getirilmistir.

{ Borglarda bu gelismeler yasanirken, 6zkaynaklar ylzde 14,1
oraninda artis gostermistir. Bu artis, ylzde 2'lik reel blyimeye
isaret etse de, toplam bilanco biyimesinin (ylzde 19,1) altinda
kalmistir.

{r Kaynak yapisinda toplam borglarin payr 1,4 puan daha artarak
ylzde 68,4'e ylkselmis, 6zkaynaklarin payi ise ylizde 31,6'ya ge-
rilemistir. Bu oranlar, kaynak yapisindaki ¢arpikligin en yiksek
seviyelere ulastigini gostermektedir.

{3 Mali borglarin toplam borglar icindeki payi 1 puan artarak ylzde
56,7'ye cikarken, diger borclarin payi ylzde 43,3'e gerilemistir.

{3 2017 ve 2018 yillarinda ylzde 41,9 ve ylzde 45,3 ile yikselis egi-
limi gosteren kisa vadeli mali borclarin toplam mali borglar icin-
deki pay1 2019'da yUzde 41,4'e gerilemistir.

 Gegtigimiz yil ilk kez 6zkaynaklarin iki katini asan toplam borg-
lar artis egilimini strdirmus ve toplam borglar/ézkaynak orani
2019'da ylzde 216,6 olarak gerceklesmistir.

{3 Donen ve duran varliklarin toplam aktifler icindeki payina bakil-
diginda, 2019'da duran varliklarin payi yeniden 0,3 puan artarak
ylzde 39,1'e ylkselmistir.

£¥ 2019 yilinda iSO 500'de vergi éncesi dénem kari/zararina gére
kar eden kurulus sayisi 381'den 411'e yikselirken, zarar eden
kurulus sayisi ise 119'dan 89'a gerilemistir. Faiz, amortisman ve
vergi oncesi kar elde eden kurulus sayisi ise 2019'da bir 6nceki
yila gore 5 adet azalarak 483 olarak gerceklesmistir.

{3 Kar eden kurulus sayisindaki artisa ragmen karliik oranlari du-
slis gostermistir. Satis karliligi 1 puan dususle yizde 5,4'%, aktif
karliigr 1,3 puan disusle yuzde 5,9'e, 6zkaynak karlligi ise 3,3
puan dususle ylzde 18,6'ya gerilemistir.

£ Olciilmeye baslandigi 2013'ten bu yana stirekli artis gosteren
FAVOK buyukligi, 2019 yilinda ilk kez yiizde 8,1 dususle 128,9
milyar TL'ye inmistir.

{ 2019 yilinda faaliyet kari orani da 2,8 puan dususle yuzde 8,1e
inmistir. Toplam faaliyet kari blyUkligl de ylzde 14,6 azalarak
92,1 milyar TL'ye dismustur. 2019 yilinda ic talebin daralmasi ve
dis talep kosullarinin zorlasmasi nedeniyle maliyetlerdeki artisin
fiyatlara yansitilamamasi faaliyet karliigini disirmistir.

{3 Finansman giderleri tarafinda ise ozellikle 2019'un ikinci yarisi
ile birlikte faiz oranlarinda yasanan dususler ile Turk lirasinda
saglanan goreli istikrar ile birlikte 2018'e gdre daha olumlu mali
kosullar s6z konusu olmustur.

{3 2019 yilinda finansman giderleri ylzde 33,4 disUsle 63,8 milyar
TL'ye inerken, finansman giderlerinin faaliyet kari icindeki payi da
ylzde 88,9'dan ylizde 69,3'e gerilemistir.

£+ Net kambiyo gelirlerindeki diististn etkisiyle Uretim faaliyeti dis
gelirler azalmstir. ISO 500'Un Gretim faaliyeti disi net gelirleri
2019 yilinda yuzde 33,3 dususle 37,2 milyar TL'ye gerilemistir.

{3 2018'deki finansal soklarin ardindan 2019'da faktor gelirlerinin
net katma deger icindeki dagiliminda kismi bir normallesme ya-
sanmistir. Net katma dederin faktor gelirleri dagiiminda milli ge-
lir anlaminda karin payi ylizde 10,9'dan ylzde 21,3'e yikselirken,
6denen faizlerin payi ylizde 34,4'ten ylizde 27,1'e, 6denen maas
ve Ucretlerin payi ise ylzde 54,7'den ylzde 51,5'e inmistir.

{r 2019 yilinda i¢ satislarin yavaslamasi ve dis satislarin sinirli kal-
masi varlik devir hizini olumsuz etkilemistir. 2018'de 1,12 olarak
gerceklesen varlik devir hizi, 2019'da 1,09'a inmistir.

{3 2019'da galisan basina net Uretimden satislar yiizde 15,4 artmis
ve 1.466.534 TL olmustur. Bir 6nceki yila gore verimlilik artisi
yasanmis olsa da artis oranlari oldukga yavaslamistir. Bunun en
onemli nedeni, ic ve dis talepteki yavaslama sonucu satis perfor-
mansinin zayiflamasidir.

£+ 2019 yiinda AR-GE harcamalari anket verileri ile 9,7 milyar TL
olarak gerceklesmis ve bir 6nceki yila gore ylizde 151,9 artmistir.
Ayni dénemde AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara orani
ylzde 0,44'ten ylzde 0,95%e yiikselmistir.

{+ S0z konusu artis, blytk dlgide madencilik ve tasocakeiligr sek-
torinde 2019 yiinda gerceklesen toplam 3,8 milyar TL tutarin-
daki AR-GE harcamasindan kaynaklanmistir. Bu sektdr harig
tutuldugunda, AR-GE harcamalari 2019'da ylzde 55,1 artisla 5,9
milyar TL olarak gerceklesmis goziikmektedir.

{3 AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi 2018'de 276 ile en yiiksek
dizeyine ulastiktan sonra 2019'da 262'ye gerilemistir. Sanayi ku-
ruluslart 2019 yilini mali agidan yeniden yapilanma ve 2018 yilinin
etkilerini iyilestirme yili olarak kullanmistir. Bu nedenle AR-GE
harcamalarina kaynak ayirma egiliminde bir azalis s6z konusu
olmustur.

£+ IS0 500'de 2019 yilinda yaratilan katma deger icerisinde en yiik-
sek payr ylzde 40 ile dusuk teknoloji yogunluklu sanayiler al-
mistir. Orta-dusik teknoloji yogunluklu sanayilerin payi 5,4 puan
azalarak ylzde 29,6'ya gerilemistir. Orta-ylUksek teknoloji yogun-
luklu sanayilerin payi 1,3 puanlik artisla ytizde 23,5'e yukselmis-
tir. Yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise ylzde 5,3'ten
ylzde 6,9'a gkmistir. 2019 yilinda ilk kez orta-yUksek ve yiksek
teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ylzde 30'u gegmistir.

£ 1S0 500 sonuclari, 6lctim yapilan son yedi yillik dénemde sadece
2018 ve 2019'da yiksek teknoloji yogunluklu sektdrlerin payin-
da hissedilir bir artisa isaret etmistir. Bu kipirdanmaya ragmen
Tarkiye'nin sanayide ylksek katma degerli Uretim ve ylksek
teknoloji yogunluklu sektorlere dontsiim ihtiyacinin artarak sir-
mekte oldugu ve bu yapinin dedisimi icin yeni girisimlere ihtiyag
duyuldugu aciktir.
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DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISINDE
GELISMELER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici
rol oynamaktadir.



2019 yilinda kiiresel ekonomik bilytime
viizde 2.9 le son 10 yilin en diistik hizinda
gerceklesti.

Dinya ekonomisinde 2018 yilinin ikinci yarisinda ivme
kaybetmeye baslayan blyime 2019 yilinda yavaslamaya
donltsms ve yil genelinde blylme hizi ylizde 2,9 ile son
10 yilin en distk seviyesinde gerceklesmistir.

Kiresel ekonomide yavaslamaya Ug unsur yol agmistir.
itk unsur Kkuresel ticarette ortaya cikan korumacilik én-
lemleri olmustur. Ticarette korumacilik yil genelinde ar-
tarken, teknoloji, yatirmlar ve fikri mulkiyet haklari gibi
alanlara da genislemistir. Blylk Britanya’nin Avrupa
Birligi'nden ayrilisina iliskin belirsizlik yil boyu sirmis ve
dugum Aralik ayinda ¢ozulebilmistir. Siyasi kutuplasma-
lar, yaptirimlar, jeopolitik gelismeler 2019 yilinda da bir-
cok cografyada iktisadi faaliyetleri olumsuz etkilemistir.
2019 yiinda gelismis Ulkelerde buyime yizde 1,7 ile son
yillarin en disuk seviyesine inmistir. ABD yiizde 2,3, Euro
bolgesi ise ylzde 1,3 blyumustur.

DUNYA EKONOMISi BUYUME ORANLARI (%)

@ &

Kaynak: IMF, World Economic Outlook Update, Haziran 2020.

Dunya

Gelisen Ulkeler Gelismis Ulkeler

2019 yiinda gelisen Ulkeler genelinde ylzde 3,7 olarak
gerceklesen blyume, bolgeler arasinda farkl egilimler
gostermistir. Gelisen Asya Ulkelerinde biylime ylzde
5,5 olurken Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinde yizde 2,1
ile onemli olglide yavaslamistir. Orta Dogu ve Orta Asya
Ulkelerinde blyumeler 2018 yilinin altinda gerceklesmis-
tir. 2019'da Latin Amerika Ulkeleri ylzde 0,1 bdyime ile
durgunluga girerken, Sahra Alti Afrika bolgesi ylzde 3,1
blyUmdastar.
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DUNYA EKONOMIiSi CEYREKSEL BUYUME ORANLARI
(BIR ONCEKI CEYREGE GORE, %)
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Kaynak: OECD, Economic Outlook, Haziran 2020.

Kiiresel bilyimede ivme kaybi, yatinmlari
olumsuz efkiledi.

2017 ve 2018 yillarinda kiresel ekonomideki biylimenin
temel 0zelligi, arz yanli ve sanayi Uretimi tabanli olmasidir.
2019 yilinda ise ekonomideki yavaslama, arz yanli blyu-
meyi olumsuz etkilemistir. Kuresel ticarette korumacilik
blyuk olclide sanayi Urlnlerine yonelik uygulanmistir. Bu
nedenle sanayi mallarinin arz-talep dengesine iliskin belir-
sizlikler ortaya ¢ikmis, kapasite kullanim oranlari dismds
ve Uretim ivme kaybetmistir. Buna bagli olarak yeni sanayi
yatinmlari da yavaslamistir. 2017 ve 2018 yillarinda strtk-
leyici olan Sanayi 4.0 uyumu ve dijitallesme odakli yatinm-
lar da yavaslamistir.

Diinya mal ticareti korumacilik onlemleri
nedeniyle eriledi.

2019'da kiresel ticarette uygulanan korumacilik énlemle-
rindeki artis nedeniyle diinya mal ticareti, 2019 yilinda de-
ger ve miktar olarak daralmistir. ABD ile Cin arasinda ticari
korumacilik onlemleri yil boyunca karsilikli olarak artmis
ve Aralik ayindaki ilk mutabakata kadar kiresel ticareti
olumsuz etkilemistir. Bu gelismeyle birlikte diinya mal ti-
careti deder olarak 2019'da ylzde 3 daralarak 18,4 trilyon
dolara inmis, miktar olarak da ylzde 0,1 kiicilmustar.

DUNYA MAL TiICARETINDE GELISMELER (%)

2017 2018 2019
Mal Ticareti (Milyar $) 17198 18920 18.350
Mal Ticareti BuyUme (Deger Bazinda) 78 100 -30
Mal Ticareti BuyUme (Miktar Bazinda) 4,6 3,0 -0,1

Kaynak: Diinya Ticaret Orgit, Nisan 2020.



Deger bazinda yasanan kigilmede, ticarete konu olan
enerji, emtia ve nihai mallarin fiyatlarindaki disusler de
etkili olmustur. 2019 yilinda diinya mal ticaretindeki da-
ralmada bu kez fiyat disUsleri belirleyici olarak ¢ne ¢ik-
mistir. Dinya mal ticaretinde de@er olarak daralma ve
korumacilik onlemleri ihracat olanaklarini sinirlamistir.
ihracatta cok daha keskin bir rekabet yasanmistir.

Enflasyon diistik seyrini stirdrdi: faizler
vilinikinci yanisinda geriledi.

2019 yiinda enflasyon yine hedeflerin altinda ve gorece
disik kalmaya devam etmistir. Dinya ekonomisinde
2019 yili genelinde hem talebin azalmasi hem de emtia,
enerji ve mal fiyatlarinda ticari korumacilik egilimine bagli
disusler nedeniyle gelismis Ulkelerde hedeflenen enflas-
yona ulasilamamustir. Gelismis Ulkelerde enflasyon ylzde
1,4 olarak gerceklesmis ve yizde 2 hedefinin altinda kal-
mistir. Gelisen Ulkelerde ise enflasyon sinirli 6lclide artmis
ve ortalama yizde 5,1 olmustur.

ABD Merkez Bankasi FED, 2019 yilina faiz artisi hedefi
ile girmesine karsin kiresel ticarette artan korumaciligin
ekonomilere ivme kaybettirmesi karsisinda yilin ikinci ya-
risinda faizleri indirmeye baslamistir. Kiresel mali piyasa-
lar, 2019 yiinin blyUk bolimand ekonomik yavaslamanin
yarattigi baski ile gegirmistir. Yilin ikinci yarisinda ise pa-
rasal genisleme politikalarina geri donUs ile bu baski ha-
fiflemistir. Pariteler arasinda ongorilebilir dalgalanmalar
yasanmistir. ABD dolan giigli seyrini korumustur. Kiresel
mali piyasalarda kredi genislemesi siirmds, faiz oranlari
da yilin ikinci yarisinda gevsemistir.

Kiiresel para politikalarinda beklentilerin
aksine gevseme yasandi.

2019 yilina, tum gelismis Ulke merkez bankalarinin para
politikalarinda sikilasma yoniindeki normallesme beklen-
tileri ile girilmistir. FED bilanco kugultmeye devam eder-
ken, olasi faiz artislarini hedeflemistir. Avrupa Merkez
Bankasi (AMB) da parasal genislemeye son verirken, 2019
yiinin ikinci yarisinda ilk faiz artisini yapabilecegini acik-
lamustir. Diger merkez bankalari da sikilastirma yoniinde
para politikasi 6ngorulerinde bulunmustur.

Ancak kiresel ticarette korumacilik énlemlerinin giderek
bir savasa dontsmesi ve dinya ekonomisinin hizla ivme
kaybetmeye baslamasi nedeniyle blylk merkez bankalari,

Temmuz ayindan itibaren yeniden genisletici para politika-
larina donmek zorunda kalmustir. FED bilanco kicultmeyi
durdurmus ve faizlerde indirime gitmistir. AMB, yeni bir
parasal genisleme programi aciklamis, diger merkez ban-
kalari da yilin ikinci yarisinda faiz indirimleri uygulamustir.

Kiiresel sanayi performansi 2019 yili
genelinde ivme kaybetti.

Kiresel sanayi performansi 2019 yili genelinde ivme kay-
betmistir. Dinya ekonomisinde ivme kaybina yol acan ti-
cari korumacilik, Brexit belirsizligi ve jeopolitik gerginlikler
sanayi Uretimini de olumsuz etkilemistir. Yilin son aylari-
na kadar kiresel sanayide ivme kaybi sirmustir. Ancak
Aralik ayinda ABD ile Cin arasinda saglanan kismi ticaret
anlasmasi ve Brexit belirsizliginin sona ermesi ile sanayi
performansi yeniden toparlanma sinyalleri vermis ve yili
pozitif bir gorinimle kapatmistir.

Yil genelinde kiresel sanayide en olumsuz etkilenen alt
gosterge, ihracat siparisleri olmustur. Ticarette artan ko-
rumacilik yil boyunca yeni ihracat siparislerinin azalmasi-
na yol acmistir. Buna bagli olarak sanayi Uretimi de ikinci
ve Uclincl ceyrekte kigllmus, son ceyredi ise blylime ile
kapatmistir. Kiresel sanayide istihdam da yil genelinde
disls gostermistir. Tm bu gelismeler cercevesinde kiire-
sel sanayi 2019 yilinda zayif bir performans sergilemistir.

KURESEL IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERi)
ENDEKSI VE ALT ENDEKSLERI

Aralik Mart  Haziran  EylUl Aralik
2018 2019 2019 2019 2019

Global PMI 515 503 49,4 49,7 50,1
Uretim 519 505 49,5 50,1 50,4
Yeni Siparis 511 50,1 49,3 49,4 50,3
Yeni ihracat Siparisi 497 49,0 48,3 48,0 492
istihdam 509 504 492 49,5 49,6
Girdi Fiyatlari 55,3 53,2 509 51,0 51,3
Cikti Fiyatlari 514 513 50,0 50,0 51,0

Kaynak: JP Morgan, IHS Markit.

Not: 50°'nin Uzerindeki rakamlar faaliyet kosullarinda iyilesmeye, 50'nin altindaki
rakamlar ise bozulmaya isaret etmektedir.
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ABD, AB ve Japonya'da sanayi sekrfori
kiigtime yasadl.

Kiresel sanayide 2019 yilinda yasanan zayif performans
Ulkeler arasinda farklliklar gostermistir. 2019 yilinda
sanayi sektori Avrupa Birligi'nden sonra en belirgin
daralmayr ABD'de yasamistir. Japonya'da da sektorin
performansinda bozulma gozlenmistir. Ticarette koru-
macilik onlemlerinin ana hedefi olan Cin'de ise Uretim,
yili sinirli da olsa buyume ile kapatmistir.

Avrupa Birligi'nde 2017 yili sonunda tarihi zirveye ula-
san sanayi performansi, 2019 yilinda sert bir dusis
gostermistir. Brexit belirsizliginin yani sira ticarette ko-
rumacilik, dogrudan hedef olmamakla birlikte en cok
AB sanayisini olumsuz etkilemistir. Sanayi performansi
yil genelinde ABD'de kademeli olarak dists gosterir-
ken, Japonya'da ise zayif seyrini sirdirmustir. Cin'de
Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) 2018 yili sonunda
50'nin altina diserek sanayideki kicilmeyi ortaya koy-
mustur. Ancak 2019 ikinci ve Uglnct ceyrek kicilmele-
rinin ardindan sanayi, 2019 yilini son ceyrekte sinirli bir
blylme ile kapatmistir.

IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERI ENDEKSI)

Doénemler ABD AB-Euro Cin Japonya
2013 570 52,7 510 552
2014 555 50,6 50,1 520
2015 48,0 532 49,7 52,6
2016 54,7 54,9 514 52,4
2017 59,7 60,6 51,6 54,2
2018 54,1 514 49,4 52,6
2019 Q1 54,6 475 50,5 492
2019 Q2 51,6 47,6 49,4 49,3
2019 Q3 48,2 45,7 49,8 489
2019 Q4 478 46,3 50,2 489

Kaynak: IHS Markit.

2017'de ylzde 4,3 ve 2018'de yiizde 3,4 blylyen kiresel
imalat sanayi Uretimi 2019'da ise ylUzde 1,5 ile zayif bir
biiyiime performansi géstermistir. Uc aylik donemler
itibariyla de@erlendirildiginde yilin ilk ceyreginde ylzde
2,2 olan biylme, izleyen ceyreklerde belirgin sekilde
ivme kaybetmistir.
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2019'da gelismis uUlkelerde imalat sanayi Uretimi ylzde
0,6 dismustir. Uretim Cin'de yiizde 6 biyiirken, Cin ha-
ric gelisen Ulkelerde ise ylzde 0,7 artmistir.

KURESEL IMALAT SANAYi URETiMi, BUYUME (%)
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Kaynak: UNIDO, World Manufacturing Production, Quarterly Reports

Artan ticari korumacllik, kiiresel sanayi
inracat fiyatlarini asadi cekfi.

Kiresel sanayi mallari ihrac fiyatlari 2019 yiinda sinirli 6l-
cude gerilemistir. Ticari korumacilik ile ekonomideki ivme
kaybi sonucu sanayi mallarina olan talep de yavaslamaya
baslamistir. Buna bagli olarak sanayi mallari ihrag fiyatlar
2019 yilinin ilk Gg ceyreginde disls egilimi gostermistir.
Son ¢eyrekte bir miktar toparlanma egilimi yasanmistir.
TUm bu gelismeler sonucu 2019 yilinda ortalama sanayi
mali ihracat birim fiyatlari 2018 yilina gore yiizde 1,9 dis-
mustar.

KURESEL SANAYi MALLARI iHRAC FiYATLARI ENDEKSI
(OCAK 2005=100)

113,7

[ 1 1
[ 1 1
2016 2017 2018 2019
ARALIK ARALIK ARALIK ARALIK

Kaynak: Diinya Ticaret Orgiti.



Ttirkive ekonomisi 2019 yilinda yiizde
0,9 biiydyebildi.

Tarkiye ekonomisi 2018 yilindaki ylzde 2,8 blylimenin
ardindan 2019 yilinda ylUzde 0,9 blylme saglayabilmistir.
2019 yiinda ekonomide dengelenme hedefi dogrultusun-
da gorece siki para ve maliye politikalari uygulanmis ve
2018'da sicrama gosteren enflasyon ve faizlerin disural-
mesine oncelik verilmistir. Yil genelinde uygulanan sikilas-
tincl politikalar, ic talebi ve yatirnmlari sinirlamis, boylece
ekonomik blylme distik gergeklesmistir. Kiiresel ticarette
artan korumacilik egilimi ve yogun rekabet, ihracatin blyu-
meye olan katkisini sinirlamistir.

2019 yilinin tamaminda hane halki tiketim harcamalari
ylzde 0,7, kamu harcamalari ylzde 4,4 blyirken, gayrisafi
sermaye yatirmlari ise ylzde 12,4 klicUlmUstar. Mal ve hiz-
met ihracati ise ylzde 6,4 biyime ile ekonomideki biyu-
meye destek vermistir. ic talepteki sert daralma sonucu sa-
nayi Uretimi artisi yavaslamis ve blylmeyi asagi cekmistir.
Sanayi kapasitelerinin kullanimindaki gerilemeler de 6zel
sektor yatinmlarinin yeniden daralmasina yol agmistir.

Sanavi sektord 2019'un ilk yarisindaki
daralmanin etkisiyle yil genelinde yiizde
0,2 biyidi.

Sanayi sektord, imalat sanayi ile birlikte madencilik ve
tasocakgiligi ile elektrik, gaz ve su Uretim, dagitim faali-
yetlerini kapsamaktadir. Bu kapsamiyla sanayi sektori
2019 yilinda énemli élctide yavaslamistir. Ozellikle yurtici
talepteki daralmadan olumsuz etkilenen sektdrde yilin ilk
yarisinda yasanan daralma, yilin ikinci yarisinda yerini to-
parlanmaya birakmistir.

EKONOMIDE VE SANAYi SEKTORUNDE BUYUME (%)

10

92
8 VA
6
4
28
2 1
3 09
[
0

2017 2018 2019

. GSYH Buyume . Sanayi Blyume

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.

Yilin ikinci yarisinda ekonomide dengelenme politikalari-
nin meyvelerini vermeye baslamasi ve enflasyon ile faiz
oranlarindaki gerileme, beklentilerde de iyilesmeye yol
acmistir. Yilin son dénemlerindeki toparlanmaya ragmen,
sanayinin yil genelinde blylUme orani yizde 0,2 ile zayif
kalmistir.

Imalat sanayi kapasite kullanimi 5 yilin en
diistik seviyesine geriledi.

2017 yiinda ylzde 78,5 ile son on yilin zirvesine ¢ikan, 2018
yilinda ise ylzde 76,8%e inen imalat sanayi yillik ortalama
kapasite kullanim orani, 2019 yilinda da gerilemeye devam
etmis ve ylzde 75,9 olarak gerceklesmistir.

Kapasite kullanim oraninin 2014ten beri en disik sevi-
yeye gerilemesinde ic talepte yasanan sert daralma etkili
olmustur. Ozellikle yilin ilk yarisinda zayif seyreden ic talep,
yilin son ¢eyreginde toparlanma egilimi gostermistir. Buna
bagli olarak, mevsim etkilerinden arindirilmis imalat sa-
nayi kapasite kullanim orani da 2019a ylizde 74,3 seviye-
sinde baslangi¢ yaptiktan sonra Haziran'da ylzde 76,6'ya
yikselmis ve yili ylzde 76,9 seviyesinde kapatmistir.

IMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Sanayi sektordi istindami 2019 yilinda diists
kaydeti.

2019 yiinda sanayide yillik ortalama istihdam 113 bin kisi
azalmis ve 5,6 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Sanayi
istihdaminin toplam istihdam igindeki payi ise yizde 19,8
olarak hemen hemen ayni kalmistir. 2019 yilinda uygulanan
ekonomik dengelenme politikalari ile zayif bir performans
gosteren sanayide istihdam 2016 yilindan sonra 2019 yilin-
da da gerilemistir.
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SANAYi SEKTORUNDE iSTIHDAMIN GELIiSiMi
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu.

Sanayi ihracatinda biyiime yavaslad.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye'nin dis ticaret
istatistiklerinin hesaplanmasinda genel ticaret sistemine
(GTS) gecmistir. GTS'ye gore, Ulkenin ekonomik alanini
olusturan serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve serbest
dolasim alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul
edilmektedir. Bu kapsami ile GTS'ye gore hesaplanan dis
ticaret verileri gecmis yillarda kullanilan Ozel Ticaret Siste-
mi'ne (OTS) gore daha yiiksek olmaktadir.

Bu cercevede Turkiye'nin sanayi sektorl ihracati verileri
de guincellenmis olup GTS'ye gore hesaplanan verilere yer
verilmistir. 2019 yiinda Turkiye sanayi ihracati ylzde 2,3
artarak 171,2 milyar dolardan 175,1 milyar dolara yiksel-
mistir. 2017 ve 2018 yillarinda gorece hizli seyreden artis-
lar 2019 yilinda yavaslamistir. Buna ragmen 2019 yilinda
en ylksek sanayi ihracati seviyesine ulasilmistir.

SANAYi IHRACATI (GTS'YE GORE, MILYAR $)

158,8

2016 2017 2018 2019

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu.
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2019 yiinda sanayi ihracati artisindaki yavaslamada iki
onemli unsur etkili olmustur. Bunlardan ilki diinya ticare-
tinde hizla artan korumacilik onlemleri ile kiresel ticaret
hacminin daralmasidir. Turkiye, ayrica dogrudan ABD'nin
demir celik ve aliminyum ile AB'nin demir gelik Urlnle-
rine yonelik dnlemleri ile karsilasmistir. En énemli ihracat
pazarimiz Avrupa Birligi'nde 6zellikle yilin ikinci yarisinda
ortaya cikan yavaslama da ihracat artisini olumsuz etki-
lemistir.

2019 yilinda ic talepteki zayiflama ile sanayi kesimi ihraca-
ta daha cok agirlik vermeye devam etmistir. Miktar olarak
daha yuksek artislar saglanmis olmasina karsin, ihracat
birim fiyatlarindaki dists nedeniyle deger olarak artis
daha sinirli kalmistir.

Finansman kosullari yilin ikinci yarisinda
lyilesti

Sanayi sektorld 2018 yilinda yasanan finansal soklardan
olumsuz etkilenmistir. Ancak 2019 yilinda finansal kosul-
lar goreceli olarak daha olumlu seyretmistir. Ekonomide
dengelenme politikalarinin ana unsuru olarak uygulanan
siki para politikasi ile enflasyonda saglanan dustus ve ar-

dindan gelen faiz indirimleri yilin ikinci yarisinda finansal
kosullart iyilestirmistir.

Yine kiresel Olcekte merkez bankalarinin genisletici
para politikalarina geri donlsu, gelisen Ulke para birim-
leri Gzerindeki baskiyi hafifletmistir. Uluslararasi finans-
mana erisim olanaklari artmis ve fonlama maliyetleri de
dusmiistur.

Imalat sanayinin milli gelir icindeki payi
viizde 19 le yatay seyretti.

Imalat sanayinin cari fiyatlarla GSYH icindeki payi 2019
yilinda yizde 19 olarak gerceklesmis ve glncellenen
2018 yili verisi ile ayni kalmistir.

imalat sanayinin GSYH icindeki payinin, Tiirkiye heniiz
sanayilesmis Ulke statlisiine ulasmadan, ylzde 15'lere
kadar gerilemis olmasi endise kaynagi olarak gordl-
mektedir. 1998 yilinda yizde 22,3 olan pay; 2010 yilinda
ylzde 15,1 ile en dislk seviyesine gerilemistir.

2011-2016 arasinda yatay seyreden oran, 2017 ve 2018
yillarinda ise énemli artislar géstermistir. imalat sana-
yinin ekonomi icerisindeki payinin artirilmasina yonelik
son yillarda uygulamaya konulan desteklerin sonuglari
son yillarda daha kuvvetli hissedilmektedir.



Bununla birlikte 2019 yilinda imalat sanayi sadece ylzde
0,1 buylimustar. imalat sanayinin GSYH icindeki payinin
diizenli bir artis gostermesi icin sektortin istikrarli bir se-
kilde ylksek blylme saglamasi gerekmektedir. 2019 bu
agidan kayip bir yil olmus ve imalat sanayinin ekonomi-
deki payr degismemistir.

IMALAT SANAYININ GSYH iCINDEKi PAYI (%)
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu.

Imalat sanayine yonelik dogrudan
vabanci yatinmlar 2 milyar dolar oldu.

imalat sanayine yonelik dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlari, daha cok satin almalar seklinde gerceklesmekte
olup yeni yatinmlar ¢ok sinirlidir. Bu nedenle yabanci ser-
maye yatirimlarini daha cok satin alma kosullari belirle-
mektedir.

IMALAT SANAYINE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI (MILYON $)
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Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.

imalat sanayine yonelik olarak 2018 yilinda 1,9 milyar do-
lar seviyesinde gerceklesen yabanci sermaye yatirimlari,
2019 yiinda 2 milyar dolar ile yatay bir seyir izlemistir.
2019 yilinda yasanan sikintilara ragmen belirli sektorlerde
yogunlasan yatirimlar one gikmistir. Petrol rafinerileri ile
kimya sektorleri, sanayideki yabanci yatirimlarin yarisini
cekmistir. Elektronik, otomotiv ve ulastirma araclari ile
gida sektorlerinde de gorece ylksek yabanci sermaye ya-
tinmlar gerceklesmistir.

Imalat sanayinde tesvikli yatinmlar
yiizde 12 4 diisiis gosterdi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, uygulanan yatirm tes-
vikleri kapsaminda yer alan yatirimlara iliskin istatistik-
leri giincellemistir. Buna bagli olarak, degerlendirmeler
guncellenmis veriler ile yapilmaktadir. 2019 yilinda imalat
sanayinde tesvik alinan yatinmlarin tutari 77,7 milyar TL
olmustur. Yatinm tutari 2018 yilina gore ylzde 12,4 azal-
mistir. 2019 yiinda uygulanan ekonomide dengelenme
politikalari sonucu imalat sanayi yatirimlari disis gos-
termistir.

2019 yilinda imalat sanayinin tesvik aldi§i yatirmlarin
ylzde 32,1'i komple yeni yatirm, ylzde 29,6'si tevsi ve
geri kalani diger yatirmlardir. Yatirnm tutarlarina gore ya-
tirimlarin yizde 28,3'U birinci bolgede, ylzde 24,3'U ikinci
bolgede ve ylzde 14,4'UG UclncU bolgededir. Yatirimlarin
ylzde 42,6'sinda bolgesel desteklerden, ylzde 15,8'inde
genel tesviklerden, ylzde 15,8'inde oncelikli sektor tes-
viklerinden ve yiizde 3,3'Unde ise stratejik yatirm tesvik-
lerinden yararlanilmistir.

IMALAT SANAYINDE ALINAN YATIRIM TESVIK
BELGELERI TUTARI (MILYAR TL)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi.
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Doviz kuru dalgalanmalar 2019'da da
sanavi kuruluslarinin mali yapisini
etkilemeyi siirddirdd.

Doviz kurlar ve faiz oranlari, sanayi kuruluslarinin mali
yapilari ile karlliklarini etkileyen 6nemli degiskenlerdir.
Turk lirasi son yillarda 6nemli deger kayiplari yasamak-
tadir. 2016 ve 2017 yillarindan sonra 2018'de de Turk lirasi
yiksek deder kaybi yasamis ve dolar karsisinda yiizde
39,9 zayiflamistir.

2019 yiinda ise kurda dalgali bir seyir izlenmistir. Yila
5,29 seviyesinden baslangi¢ yapan dolar/TL kuru Nisan
ayinda 5,97 seviyesine yikselmistir. Temmuz ayinda 5,53
seviyesine kadar inen kur, yilin son dort ayinda yine artis
egilimi iginde olmus ve yili 5,95 seviyesinden kapatmistir.
Turk lirasinda yasanan ylksek dalgalanma sanayi kuru-
luslarini da etkilemistir.

DOLAR KURLARI (YILSONU, TL)

g am o omm o wp
@ @ 5,29 5,95

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Kredi faizleri yilin ikinci yarisinda
normallesme kaydetti.

ISO 500'Un kaynaklari icinde mali borglar 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu itibarla TL cinsi kredi faiz oranlarinin se-
viyesi, finansman maliyetleri ve karliiklar Gzerinde belir-
leyici olmaktadir.

2018'deki finansal soklarin ardindan sert sekilde ylkse-
len ticari kredi faizleri 2019'un ilk yarisinda yiksek sevi-
yelerini strdirdikten sonra, dzellikle yilin ikinci yarisinda
onemli olctide gerilemistir. 2019 ilk ceyrek sonunda ylizde
24 olan faiz orani, ikinci ceyrek sonunda ise yizde 27,2'ye
kadar yukselmistir.
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Yilin ikinci yarisinda ise enflasyon ve faiz oranlarinda be-
lirgin bir disis yasanmistir. Kiresel para politikalarinda
genisletici uygulamalara geri donilmesi, Tirk lirasi Uze-
rindeki baskiyr azaltmis ve Merkez Bankasi'nin (TCMB)
hareket alanini da genisletmistir.

TCMB, yilin ikinci yarisinda politika faiz oranini ylzde
24'ten yUzde 12'ye indirmistir. Buna bagli olarak kredi faiz
oranlari da yilin ikinci yarisinda hizla gerilemis ve yili ylz-
de 12 seviyesinden kapatmistir.

Kredi faiz oranlarindaki distslerle sanayinin finansman
maliyetleri azalirken diger yandan ic talep de toparlanmis
ve bu durum satislari olumlu etkilemeye baslamistir.

TL TICARI KREDI FAIiZ ORANLARI (DONEM SONU, %)

(4C3Ch
©©®
©©@

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.
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TURKIYE'NIN

KURULUSU
19

N

ISO 500, 2019'DA UYGULANAN EKONOMIK
DENGELENME POLITIKALARININ SANAYiI UZERINDEKI
ETKILERINI ACIKCA ORTAYA KOYUYOR.

Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) calisma-
si alaninda 6nemli bir referans olmayi strddrirken, 50 yili
askin birikimiyle Turk sanayinin gelisimi agisindan degerli

Istanbul Sanayi Odasi, Tiirkiye'nin en bir bilgi hazinesi olusturmaktadir.

biiytik sanayi kuruluslart gahgmasim ISO 500 calismasi, sanayi sekt6ri kapsaminda hazirlan-
52 yildir hazirlamakta ve kamuoyu makta ve siralamalar Uretimden satislar (net) kriterine
ile pay]a§maktad1r. En bityiik sanayi gore yapilmaktadir. Bu nedenle buyuklik kriteri, kurulus-

larin sinai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi faaliyetleri baslig

kurulu§larl gah§maSI once 100, daha altinda madencilik ve tasocakgilig, imalat sanayi ve elekt-

sonra 300 ve 1980 yi1lindan bu yana da rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri yer
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda almaktadr.
hazirlanmaktadir. ISO 500 calismasinin temel amaci; en biiyiik kuruluslarin

tespit edilmesi olmakla birlikte, siralamada yer alan kuru-
luslarin toplulastirilmis bilangolari ve gelir tablolari ile kar-
silastirmali analiz ve degerlendirmeler de yapilmaktadir.
Analiz ve degerlendirmeler temel ekonomik gostergeler,
finansal oranlar, karlilik, katma deger ve verimlilik ile tek-
noloji faaliyetleri basliklarinda gerceklestirilmektedir.
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50 yili askin suredir oldugu gibi bu yil da biytk bir dikkat ve
6zveriile hazirlanan 2019 yili “Tarkiye'nin 500 Blyuk Sana-
yi Kurulusu” sonuclari, son yillardan farkli olarak Mayis ayi
yerine Temmuz ayi ortalarinda agiklanmistir. Bu gecikme-
de, diinya genelinde yasanan COVID-19 salgininin yaratti-
g1 olumsuz etkiler nedeniyle firmalarin Kurumlar Vergisi
beyanname verme siresinin 1 Haziran 2020'ye uzatilmasi
belirleyici olmustur.

2019 yilinda iSO 500 siralamasina giren yeni firma sayisi
47'dir. Bu firmalardan 35'i gecen yil iSO ikinci 500'de yer
alirken, 12'si IS0 1000 disindan dogrudan 2019 iSO 500 si-
ralamasina girme basarisi gostermistir. 453 firmaise 2018
ve 2019 yillarinda iSO 500 siralamasinda yer almistir.

ISO 500 calismasinin 2019 sonuclari, ekonomide uygula-
nan dengeleme politikalari ile kiresel ticarette yasanan
korumacilik egiliminin sanayi Uzerindeki etkilerini carpici
veriler ve ayrintili analizler ile ortaya koymustur.

ILK UC BUYUKLUKLER
Uretimden satislara gdre en hiiyik yine
TUPRAS.

ISO 500 calismasinda 2019 yilinda Gretimden satislara
gore en blyik kurulus “TUPRAS-Tirk Petrol Rafinerileri
AS." olmustur. TUPRAS, uzun yillardir stirdirdigu birin-
cilik konumunu 2019 yilinda da korumustur. TUPRAS ile
onu izleyen kuruluslar arasinda Uretimden satislar aci-
sindan yasanan fark bu yil da devam etmistir. TUPRAS,
2019 yilinda iSO 500'in toplam Uretimden satislarinin
ylzde 8,6'sinl gerceklestirmistir. Bu oran 2017'de ylzde
7,8, 2018'de ylzde 9 olmustur.

2019 yilinda Uretimden satislara gore ikinci biyuk kuru-
lus “Ford Otomotiv Sanayi A.S.", Uclncl blyUk kurulus
ise “Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S" olmustur. ilk
Ucte yer alan kuruluslarin yani sira dordinct siradaki
“Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar A.S." ve altinci sira-
daki “Arcelik A.S." de gecen yilki siralarini korumustur.

Gegen yilki siralamasini koruyan bu 5 kurulusun disinda,
2019 yilinda itk 10 bayuk kurulus arasina 2 yeni kurulus
katilmis, 3 kurulusun ise siralamasi degismistir.

Yeni giren kuruluslardan ilki 2019 yilinda Uretime basla-
yan ve calismaya ilk kez katilan “Star Rafineri A.S."dir. Bu
kurulus ilk 10 arasina besinci siradan girme basarisi gos-
termistir. ikinci olarak gecmis yillarda da iSO 500'de yer
alan ve isminin aciklanmasini istemeyen bir kurulus da
ilk kez dokuzuncu siradan ilk 10°a girmistir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK U(; KURULUS
Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

17

TUPRAS

87949.306.283 TL

TOYOTA OTOMOTIiV

25.850.659907 TL

&

Siralamasi degisen kuruluslar ise su sekildedir. 2018 yi-
linda besinci sirada yer alan “Tofas Turk Otomobilleri A.S.”
2019 yilinda yedinci siraya inerken, 2018 yilinda yedinci
sirada yer alan “iskenderun Demir ve Celik A.S" sekizinci
siraya gerilemistir. 2018 yilinda sekizinci sirada bulunan
“Eregli Demir ve Celik Fabrikalarn T.A.S" ise 2019 yilinda
onuncu sirada yer almistir.

Uretimden satislara gére ilk 10 blyiik kurulus icinde 2019
yilinda da kamu kuruluslari yer alamamistir. 2017 yilinda
ilk 10 blyuk kurulus itk kez 6zel kuruluslardan olusurken,
bu durum 2018 ve 2019 yillarinda da devam etmistir.

Yaratilan karma degierde de TUPRAS lider,

ISO 500 calismasinda kuruluslar yarattiklari katma deger
itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kuruluslarin ya-
rattiklari brit katma deder Uretici fiyatlari ile hesaplan-
maktadir.

YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)

JTI TUTUN
15.343.866917 TL

3k

TUPRAS
32.859.736.448 TL -
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2019 yiinda Uretici fiyatlariyla en ylksek katma deger
yaratan kurulus uzun yillardir oldugu gibi yine “TUPRAS
Tirkiye Petrol Rafinerileri AS." olmustur. ikinci siradaki
kurulus isminin aciklanmasini istememistir. En yiksek
katma deder yaratan Uglnci kurulus ise 2018 yilinda ol-
dudu gibi “JTI Titin Uriinleri Sanayi A.S."dir.

2019 yiinda en ylksek katma deg@er yaratan ilk Gc ku-
rulus arasinda ismini agiklayan kuruluslarin ikisi 6zel
sektor kuruluslaridir. 2019 yiinda en yiksek brit katma
degeri yaratan TUPRAS, ayni zamanda Uretimden satislar
itibariyla da Turkiye'nin en blyUk kurulusu olmayi strdir-
miistir. TUPRAS, iSO 500'Uin yarattigi toplam briit katma
deg@erin 2017'de yizde 19'unu, 2018de ylzde 16,2'sini
gerceklestirirken, 2019 yilinda bu oran ytzde 11,8'e ge-
rilemistir.

En fazla kar edenilk iic kurulusun timi
(zel sektdrden.

ISO 500 calismasinda kuruluslar vergi 6ncesi kar byiik-
lUkleri ile de siralanmaktadir. 2019 yiinda en fazla kar
eden kurulus gecen yilin ikincisi “Eregli Demir ve Celik
Fabrikalari TA.S." olmustur. Gegen yilin en ¢ok kar eden
kurulusu olan “iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari
AS." 2019 yiinda ikinci siraya inmistir. 2019 yilinda tgtn-
cl sirada “Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.” yer
almustir. Boylece 2018 yilindan farkli olarak 2019 yilinda
en fazla kar eden ilk Ug 6zel kuruluslardan olusmustur.
Gegen yil ilk iki sirada 0zel, Uclinct sirada ise bir kamu
kurulusu yer almistir.

2019 yilinda en fazla kar elde eden ilk U¢ kurulusun faa-
liyet gosterdigi sektorler gecen yila gore bir farklilik gos-
termistir. 2019 yiinda en fazla kar elde eden ilk iki ku-
rulus 2018'de oldugu gibi demir-celik sektorinde faaliyet

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

EREGLI DEMIR VE GELIK
5.389.773.270 TL
ISKENDERUN DEMIR VE GELIK
3923962.733 TL

3.686.183.140 TL
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gostermektedir. Uclinci sirada yer alan kurulus ise gecen
yil petro-kimya sektdrinde iken, bu yil elektronik sekto-
rundendir.

2019'da en fazla kar elde eden ilk Gc¢ kurulusun donem
kari blytkluga, ISO 500'tn yiizde 16,6'sini olusturmakta-
dir. Bu oran 2017 yilinda yiizde 18,6, 2018 yilinda yizde 23
ile biraz daha yiksek gerceklesmistir.

lhracattailk tic otomotiv sektdriinden.

ISO 500 calismasinda bir diger énemli siralama en faz-
la ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralamada,
TUIK ile uyum saglamak amaciyla 2019 yili ile birlikte
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore hesaplanmaya bas-
lanan ihracat tutarlari dikkate alinmistir.

Gegmis yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da en fazla ihra-
cat yapan ilk tc¢ kurulus otomotiv sektort firmalarindan
olusmaya devam etmistir. Otomotiv sektord kuruluslari
ilk kez 2016 yilinda en fazla ihracat yapan ilk Gg kurulus
siralamasina yerlesmis ve giinimuize kadar bu konumu-
nu korumustur.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS

ihracat (Bin $)

2N\

FORD TOYOTA OYAK-
OTOMOTIV OTOMOTIV RENAULT
5.869.880 4,232.517 3.633.837

2019 yiinda en fazla ihracat yapan ilk t¢ kurulus “Ford
Otomotiv Sanayi AS.", “Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye
A.S" ve OYAK-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.” olmus-
tur. Bir 6nceki yila gore en fazla ihracat yapan ilk tg ku-
rulus siralamasi degismemistir. Goruldugu tGzere en cok
ihracat yapan kuruluslar arasinda otomotiv sektori yine
surUkleyici rol oynamis, gosterdigi ihracat performansiy-
la ilk Ggteki agirligini korumustur.

En fazla ihracat yapan ilk ¢ kurulusun toplam ihracati
2017'de 12,7 milyar dolar, 2018'de 13,4 milyar dolar iken,
2019 yiinda 13,7 milyar dolara yUkselmistir.
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO 500iin performans, Tiirk sanayinin
bliytimesini ve gelismesini etkilemekte ve
belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

S0 500'in sanayi ve GSYH icindeki pay!
2019'da artn.

ISO 500'in performansi, Tiirk sanayinin biyimesini ve
gelismesini etkilemekte ve belirleyici olmaktadir. Bu iti-
barla iSO 500'iin yarattigi katma degerin toplam sanayi
katma degeri ve GSYH icinde aldi§i paylar dnemli bir gos-
terge niteligi tasimaktadir. Turkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) milli gelir hesaplarinda yapmis oldugu giincelle-
meler nedeniyle iSO 500'Un yaratti§i katma degerin top-
lam sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldigi paylarda
kiguk oranli degisikler s6z konusudur.

ISO 500'in temel fiyatlarla yarattigi brit katma degerin
sanayi sektorl katma degeri icindeki payl, 2016 ve 2017
yillarinda ylzde 19,7 iken, 2018'de ylzde 16,3'e gerilemis,
2019'daise 1,7 puan artarak ylzde 18% ylkselmistir.

ISO 500'n Uretici fiyatlariyla yarattigi briit katma dege-
rin GSYH icindeki payi ise 2016 ve 2017 yillarinda yizde 7

SANAYi VE GSYH iCiINDEKI PAYLAR (%)

19,7
M 70

I SANAYI SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

iken, 2018'de ylizde 6,2'ye gerilemis, 2019'da yeniden 6,5'e
yikselmistir. Gorildugu tzere 1SO 500°Un sanayi sektori
katma degeri ve GSYH icindeki payl, 2018'de yasanan sert
duslsln ardindan 2019'da yeniden artis gostermistir.

Bu veriler, 2019 yilinda ISO 500'Un performansinin genel
sanayi ve ekonomi performansinin Uzerinde gerceklesti-
gini ortaya koymaktadir. Sonuc olarak iSO 500 2019 yilinda
uygulanan ekonomik dengelenme politikalari ve kiresel
ticarette yasanan korumacilik dnlemlerinin yarattigi olum-
suz kosullara ragmen bu siireci daha iyi yonetebilmistir.

1S0500'de kamu kuruluslarnin sayisi 8 e indi.

ISO 500'deki kamu kuruluslari sayisi 2016 yilinda 11 iken,
2017 ve 2018 yillarinda 9 olarak gerceklesmis, 2019 yilinda
ise 1 adet daha azalarak 8'e inmistir. Son 5 yildir 9 ile 11
arasinda degisen kamu kuruluslari sayisi, 2019'da ilk kez 8
olmustur. Ozel kuruluslarin sayisi da 2018 yilinda 491 iken,
2019 yilinda 492 olmustur.

M 16,3
M 62

M 180
M 65

W GSYH ICINDEKI PAYI
(URETICI FIVATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c

IS0 500 492 8 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 1.021.869.453.958 991.132.748.618 30.736.705.340 97,0 3,0
Net Satislar 1.143.777.149.779 1.093.557.591.166 50.219.558.613 95,6 b4
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 73.515.291 72.641.026 874.265 98,8 1,2
Dénem Kari (V.0.) 78.413.408.076 73.464.837.283 4.948.570.793 93,7 6,3
Donem Zarari 16.799.334.279 15.161.018.431 1.638.315.848 90,2 9,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 61.614.073.797 58.303.818.852 3.310.254.945 94,6 5,4
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 128.868.499.384 124.018.414.315 4.850.085.069 96,2 3,8
Toplam Borclar 716.338.725.686 677.875.175.606 38.463.550.080 94,6 5,4
--Kisa Vadeli Borglar 431.975.078.949 408.674.393.286 23.300.685.663 94,6 5.4
Mali Borglar 168.315.142.775 156.376.898.720 11.938.244.055 92,9 7,1
Diger Borglar 263.659.936.174 252.297.494.566 11.362.441.608 95,7 4,3
--Uzun Vadeli Borglar 284.363.646.736 269.200.782.320 15.162.864.417 94,7 5,3
Mali Borglar 237.997.767.097 226.758.734.583 11.239.032.513 95,3 4,7
Diger Borglar 46.365.879.640 42.442.047.736 3.923.831.904 91,5 8,5
Ozkaynak 330.676.325.529 282.725.909.306 47.950.416.223 85,5 14,5
--Odenmis Sermaye 154.343.419.246 127.803.259.039 26.540.160.208 82,8 17,2
--Sermaye Yedekleri 17.247.010.463 17.216.581.082 30.429.381 99,8 0,2
--Kar Yedekleri 161.576.385.094 134.237.048.069 27.339.337.025 83,1 16,9
--Net Donem Kari 71.137.237.736 67.106.324.244 4.030.913.492 94,3 57
--Birikmis Zarar 73.627.727.010 63.637.303.127 9.990.423.883 86,4 13,6
Aktif Toplami 1.047.015.051.224 960.601.084.920 86.413.966.304 91,7 8,3
--Donen Varliklar 637.714.801.647 601.883.043.263 35.831.758.384 94,4 5,6
--Duran Varliklar 409.300.249.577 358.718.041.657 50.582.207.920 87,6 12,4
--Maddi Duran Varliklar 262.621.257.226 242.882.199.305 19.739.057.921 92,5 7,5
--Diger Duran Varliklar 146.678.992.351 115.835.842.352 30.843.149.999 79,0 21,0
--Birikmis Amortismanlar 283.739.137.116 254.684.444.170 29.054.692.946 89,8 10,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Temel Gostergeler (TL)

A B c
ISO 500 492 8 B/A C/A
Biiyiik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)
Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Ucretle Calisanlar 696.792 659.463 37.329 94,6 5,4
Odenen Maas ve Ucretler 68.484.099.673 63.646.937.241 4.837.162.432 92,9 7,1
Odenen Faizler 36.037.886.857 33.932.177.597 2.105.709.260 94,2 5,8
Milli Gelir Anlamindaki Kar 28.351.772.013 28.420.611.437 -68.839.424 100,2 -0,2
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 132.873.758.543 125.999.726.275 6.874.032.268 94,8 52
Amortismanlar 37.476.785.946 34.814.846.238 2.661.939.708 92,9 7,1
Diger Dolayli Vergiler 1.502.435.703 1.203.433.744 299.001.959 80,1 19,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 171.852.980.192 162.018.006.257 9.834.973.935 94,3 57
Odenen KDV + 0TV 107.418.086.358 106.041.011.548 1.377.074.810 98,7 1,3
Siibvansiyonlar 471.992.774 231.533.312 240.459.462 49,1 50,9
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 278.799.073.776 267.827.484.493 10.971.589.283 96,1 39
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TEMEL GOSTERGELER VE
DEGISIMLER
satislar 2019 yilinda ivme kaybetti.

ISO 500'de tiretimden satislar 2019 yilinda yiizde 16,4 ora-
ninda artmistir. 2017'deki ylzde 33,2 ve 2018'deki ylzde
34,5'lik artislar ile karsilastinildiginda Uretimden satislar-
da blylme performansi yavaslamistir. 2019 yilinda tike-
tici enflasyonu ile arindirildiginda Uretimden satislar reel
olarak sadece ylzde 4,1 artis gostermistir.

2019 yiinda gorilen bu yavaslamada tg unsur etkili ol-
mustur. ilk olarak ekonomide uygulanan dengeleme po-
litikalari sonucu ic talep ve dolayisiyla i¢ satislar yavas-
lamistir. Diger yandan enflasyondaki gerileme, nominal
olarak hesaplanan satis blyUkluguni sinirlamistir. Son
olarak ihracattaki duraganlk da satislardaki artisin ya-
vaslamasinda etkili olmustur.

Kiiresel edilimlere paralel olarak ihracat
artisi duraganlastl.

ISO 500'de yer alan kuruluslarinin ihracati, gecmis yillar-
da Ozel Ticaret Sistemi'ne (OTS) gore toplanirken, 2019
yili ile birlikte TUIK ile uyum saglanmasi amaciyla Genel
Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore hesaplanmaya baslanmis-
tir. Buna gére iSO 500'tn ihracati 2019 yilinda yiizde 2,4
artmis ve 73,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ihracatin artis hizindaki 6nemli yavaslamada kiiresel tica-
retteki korumacilik egilimleri belirleyici olmustur. Onemli
pazarlarda talep duraganlasmis, Turkiye’nin metal Grin-
leri ihracatina ABD ve AB tarafindan koruma onlemleri
uygulanmustir.

Bu gelismeler cercevesinde 2019 yilinda iSO 500'iin ihra-
catl, Turkiye'nin sanayi ihracati artis hizi olan yizde 2,3'e
oldukga yakin bir blylime gostermistir.

Karlar 2019 vilindaki kosullardan olumsuz
etkilendi.

Uygulanan ekonomik dengeleme politikalari ve 2018'den
sarkan mali yiikler nedeniyle iSO 500'tn karlar 2019 yi-
linda olumsuz etkilenmistir. S6z konusu yilda kar eden
kuruluslarin donem kari yiizde 7,6, zarar eden kurulus-
larin dénem zarari ylzde 21,3 oraninda azalmistir. Boy-
lece iSO 500'tin vergi éncesi dénem Kkar ve zarar toplami
ylzde 3 kigulmustar. Ayniyilda faiz, amortisman ve vergi
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oncesi kar ve zarar toplami da ylzde 8,1 gerilemistir. Go-
raldaga Gzere sanayi kuruluslarinin karlari 2019 yilindaki
kosullardan olumsuz etkilenmistir.

Borclar artarken, vade yapisindaivilesme
gdzlendi.

ISO 500'in toplam borclart 2019 yilinda yiizde 21,5 ile
yine énemli olctide artmistir. Ayni yilda mali borglar ylzde
23,7 ile toplam borglardan daha hizli blylmstir. Toplam
borglar ve mali borglar reel olarak da 6nemli artislar gos-
termistir. Buna karsilik kisa vadeli mali borclardaki artis
(ylzde 13), uzun vadeli mali borclardaki artisin (ylzde
32,5) oldukca altinda kalmistir. 2019 yilinda gerceklesti-
rilen borg yapilandirmalari ile bircok kisa vadeli mali borg
uzun vadeli hale getirilmistir.

Ozkaynaklar reel olarak artis gasterdi,

ISO 500'Un 6zkaynaklar 2019 yilinda yiizde 14,1 biyi-
mustdr. Yil icinde gerceklesen enflasyon dikkate alindi-
dinda dzkaynaklar reel olarak ylizde 2 blyUmistir. Ancak
ozkaynaklardaki biyime, ylizde 19,1 olarak gerceklesen
toplam bilanco biyimesinin altinda kalmistir. Bilanconun
blyUmesine dzkaynaklarin katkisi azalmistir.

Odenen faizler yatay seyretti.

ISO 500'de 6denen faizler 2019 yilinda ytizde 0,8 ile sinirls
bir artis gostermistir. 2017'de ylzde 55,4, 2018'de ylzde
110,3 artis gosteren ddenen faizler 2019 yilinda duragan-
lasmistir. Boylece sanayi kuruluslart acisindan faiz mali-
yeti baskisi, gecen iki yila gore azalmis gozikmektedir.
Odenen faizlerin bir énceki yila gére hemen hemen ayni
kalmasinda borglarin yeniden yapilandiritmasi, kamunun
uzun vadeli destek kredileri kullandirmasi ve faiz oranla-
rindaki dususler etkili olmustur.

Yaratilan katrma dederlerde yiiksek artiglar
sz kanusd.

ISO 500'Un yarattigi katma degerler hesaplanan (c ayri
gostergeye gore de 2019 yilinda yiksek blylmeler gos-
termistir. 2019 yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger
ylzde 27,9, temel fiyatlarla brit katma deger ylzde 27,1
ve Uretici fiyatlariyla brit katma deger ylzde 21,1 artmistir.



Bu ylksek oranli artislarda, katma de@er hesaplamasinda ise bu blyUkligu negatif etkileyen tretim faaliyet disi net
kullanilan milli gelir anlaminda kar biyukldgindeki artis gelirlerin (6zellikle net kambiyo karlarinin) bazi firmalarda
belirleyici olmustur. Milli gelir anlamindaki karin artisinda onemli dlglide gerilemesi etkili olmustur.

Temel Gostergelerde Degisimler (%)

2017 2018 2019
Uretimden Satiglar (Net) 33,2 34,5 16,4
Net Satislar 32,6 34,2 15,9
ihracat ($)°) 17,0 11,3 2,4
Dénem Kari (V.0.) 37,7 41,7 -7,6
Donem Zarari 18,0 2141 -21,3
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 40,7 19,7 -3,0
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 24,4 48,0 -8,1
Toplam Borglar 18,0 31,8 21,5
Kisa Vadeli Borglar 24,0 35,5 18,0
Uzun Vadeli Borglar 9,9 26,2 27,3
Mali Borglar 17,1 35,3 237
Kisa Vadeli Mali Borglar 29,9 46,3 13,0
Uzun Vadeli Mali Borglar 9,4 27,3 32,5
Ozkaynak 12,7 10,1 14,1
Aktif Toplami 16,0 23,8 19,1
Duran Varliklar 6,2 15,5 20,1
Odenen Faizler 55,4 110,3 0,8
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 28,4 2,9 27,9
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 25,7 7,0 27,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 19,6 583 21,1

(*) 2017-2018 yillari OTS'ye, 2019 yili GTS'ye goredir.
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TEMEL GOSTERGELERDE
REEL DEGISIMLER

[SO 500’iin temel gostergelerindeki nominal gelismeler fiyat
artislarindan etkilendigi icin secilmis temel gostergelerdeki
biiytimeler tiiketici enflasyonundan arindirilmakta ve boylece
reel gelismeler yansitilmaya calisiimaktadir.

2019 yilinda Uretimden satislar reel olarak ylzde 3,7 oraninda artmistir. Buna kar-
silik faiz, amortisman ve vergi oncesi kar reel olarak ylizde 17,8 ile nemli dlgiide
gerilemistir. Toplam borclar yizde 8,6 oraninda reel artis gosterirken, finansman
giderlerinde yizde 9,9 oraninda reel diistis s6z konusudur. Ayni yilda donem kar
ve zarar toplami da reel olarak ylizde 13,3 oraninda dusts gostermistir. Tim bu
gelismeler sonucunda 6zkaynaklar ise reel olarak ylizde 2 oraninda artmistir.

2019 yilinda IS0 500'deki kuruluslar mali yapilarini iyilestirmeye agirlik vermistir.
Ancak finansman maliyetlerinin azalmasina ragmen karlar reel olarak gerile-
mistir. Toplam borclar toplam 6zkaynaklardan daha hizli artmayi sirddrmastar.
Karlardaki reel gerilemeye karsin 6zkaynaklarda reel artis, disaridan sermaye
katkisini gostermektedir. Faiz amortisman ve vergi dncesi karlardaki reel geri-
leme ise asil faaliyetlerden elde edilen gelirlerde yasanan kictlmeyi yansitmak-
tadr.

TEMEL GOSTERGELERDE REEL DEGISIMLER (%)

2017 2018 2019
Uretimden Satislar (Nef) 19,0 1,8 4]
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar n2 23,0 -17.8
Finansman Giderleri 8,4 126,4 -40,4
D&nem Kari/Zarari (V.O) 25,7 -0,5 13,3
Toplam Borglar 54 9,6 8,7
Ozkaynaklar 0,7 -85 20
TUFE Yillk Degisim 11,92 20,30 11,84

REEL DEGISIMLER (%)

Toplam o
Borglar % 8’7

%2,0

Donem Kari
(Zarar) (V.0) -%13,3

-%17,8

karlar reel olarak azalirken,
Gzkaynaklar artig gostermistir.
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulusun tiretimden satislardaki
payiaris gisterdi.

ISO 500 kapsaminda kuruluslarin agirliklarini gérebilmek
amaciyla kuruluslar buyuklik siralamasina gore 50'lik
gruplara ayrilmakta ve bu 50'lik gruplarin secilmis temel
ekonomik biyuklUkler icindeki paylari hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalar ile birlikte dlgek ekonomisinin 6nemi
ortaya konulmaya calisilmaktadir.

2019 yilinda itk 50 kurulusun iSO 500 icinde aldigi paylar
farkli egilimler gostermistir. ilk 50'de yer alan kurulusla-
rin toplam Uretimden satislar icinden aldigi pay 2018'de
ylzde 50,6 iken 2019'da ylzde 51,3'e ylkselmistir. Bu ar-
tis ilk 50 kurulusun Uretimden satislarinin diger 450 ku-
rulusun Uretimden satislarindan daha hizli blyUdiguna
gostermektedir. Uretimden satislar itibariyla ikinci 50'lik
grubun payi ise ylzde 13,1'den yizde 12,9'a gerilemistir.
Diger 50'lik gruplarin Uretimden satislar icinden aldiklar
paylar sinirll kalmaya devam etmektedir.

itk 50 kurulusun Uretici fiyatlaryla yaratilan briit katma
deger icindeki payi 1 puan artarak ylzde 48,2'den ylzde
49,2'ye cikmistir. Boylece ilk 50 kurulusun briit katma de-
gerden aldi§i pay, 2017 ve 2018 yillarindaki gerilemenin
ardindan 2019 yilinda artis gostermistir.

itk 50 kurulusun vergi 6ncesi dénem kar ve zarar toplami
icindeki payi ise 2019 yilinda gerileme géstermistir. ilk 50
kurulusun vergi dncesi donem kar ve zarar toplami igin-
deki payl, 2018 yilinda 14,6 puan artarak ylzde é4'e yiik-
seldikten sonra, 2019 yilinda 15 puan diserek ylzde 49'a
gerilemistir. 2018 ve 2019 yillarindaki finansal soklar ve
sonrasinda ortaya cikan kosullar sonucu ilk 50 kurulusun
vergi dncesi dénem kar ve zarar toplami icindeki payinda
ylksek dalgalanmalar yasanmistir.

ikinci 50'lik grubun payi ise yiizde 5,4'ten yiizde 7,6'ya
cikmustir. 50°lik gruplarin vergi 6ncesi kar ve zarar topla-
mi icindeki paylari 2019 yilinda bir énceki yila gore biytk
farkliliklar gostermistir. Bu gelismede finansal soklarin
kuruluslarin karlari Uzerinde yarattidi kalici etkiler belir-
leyici olmustur.

itk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve
zarar toplami icindeki payi ise 2018 yilinda ylUzde 46,3
iken, 2019 yiinda 4,8 puan azalarak yizde 41,5 olarak
gerceklesmistir. itk 50 kurulusun ihracat icindeki pay
2019 yiinda 1,9 puan gerilemis ve ylzde 57,4'ten ylzde
55,5 inmistir. ilk 50 kurulusun ihracat icindeki payinda
2019 yilinda da sinirli bir diisiis yasanmustir. itk 50 kurulu-
sun Ucretle calisanlar icindeki payi ise 2018 yilinda ylzde
28,2 iken, 2019'da ylzde 27,3'e inmistir.

2019'da uygulanan ekonomik dengelenme politikalari ve
2018'de yasanan finansal sokun kalici unsurlari sanayi
kuruluslar Gzerinde 6nemli etkiler yaratmistir. Bu nedenle
incelenen temel gostergelerde bir 6nceki yila gore yiksek
dalgalanmalar ortaya ¢ikmistir. 2019'da paylarda ortaya
¢ikan bu dalgalanmalarin normallesmesi zaman alacaktir.

50'lik Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden B[i]t thm.a . Donem Kar ve Faiz Amt.)r_gisma.n _ Ucretle

Satiglar (Net) Deger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi Ihracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 51,3 49,2 49,0 41,5 55,5 27,3
51-100 12,9 14,8 7,6 14,1 10,4 16,1
101-150 8,4 7,1 11,1 10,8 7,6 10,5
151 -200 6,1 8,9 7,3 7,1 6,0 9,7
201 -250 5,0 4,3 3,7 6,0 4,9 8,5
251 - 300 4,2 3,4 4,6 4,7 3,8 6,9
301 - 350 3,6 3,0 53 5,0 3,9 57
351 - 400 3,2 4,3 2,1 4,2 2,9 5,2
401 - 450 2,8 2,5 4,7 3,2 2,4 5,0
451 - 500 2,5 2,4 4,6 3,4 2,5 53
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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[HRACAT
PERFORMANSI

S0 500'tin ihracat performansi 2019 yilinda
vavaslad.

TUIK, 2020 yili basinda Tirkiye'nin dis ticaret istatistiklerini
Genel Ticaret Sistemi’'ne (GTS) gore aciklamaya baslamistir.
GTS'ye gore Ulkenin ekonomik alanini olusturan serbest bol-
geler, gimrik antrepolari ve serbest dolasim alanindan yurt
disina cikan mallar ihracat olarak kabul edilmektedir. Bu kap-
sami ile GTS'ye gore olusturulan dis ticaret verileri, gecmis
yillarda kullanilan Ozel Ticaret Sistemine (OTS) gére daha
ylksek olmaktadir. Bu cercevede iSO 500 kapsaminda 2019
yili ile birlikte GTS'ye gdre ihracat verileri toplanmaya baslan-
mistir. Gecmis yillara iliskin veriler OTS'ye gére hesaplanmistrr.

2019 ihracat acisindan oldukga zorlu bir yil olmustur. Oncelikle
2019 yiinda kiresel ticarette yasanan korumacilik onlemleri
ile dinya mal ticareti daralmis ve ihracatta rekabet artmistir.
Tarkiye'nin metal Grdnleri ihracati da ABD ve AB'nin korunma
onlemi uygulamalari ile karsilasmistir. Turkiye'nin 6nemli ih-
racat pazarlar 6zellikle yilin ikinci yarisinda daralmistir. Diger
yandan Turkiye'de uygulanan ekonomik dengelenme politi-
kalariile ic pazarda daralma yasanmis ve bu nedenle firmalar
ihracata daha cok agirlik vermistir. 2019 yilinda iSO 500'Gn
ihracati 73,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tarkiyede sanayi mallar ihracatinin toplam ihracat icindeki
pay! 2019 yilinda yiizde 96,8 olmustur. iSO 500'de yer alan fir-
malar acisindan da ihracat artan bir islev gormektedir. Bu ne-
denle iSO 500'tin ihracati Tirkiye'nin ihracat performansinda
da belirleyici olmaktadir. iSO 500 2018 yilinda Tiirkiye ihracati-
nin ylzde 42,7'ini, sanayi ihracatinin ylzde 44,5'ini gercekles-
tirirken, bu oranlar 2019 yilinda sirasi ile ylzde 40,7 ve ylzde
42 olmustur.

IHRACAT PERFORMANSI

2017 2018 2019

Turkiye ihracati (Milyar Dolar) 157,0 167,9 180,8
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 150,7 161,2 175,
iSO 500 Biyuk Sanayi Kurulusu ihracati

(Milyar Dolar) 645 e 735

iSO 500 BuyUk Sanayi Kurulusu ihracatinin

Toplam Turkiye ihracatindaki Payi (%) 41 427 407

iSO 500 Buyik Sanayi Kurulusu ihracatinin

Turkiye Sanayi ihracatindaki Payi (%) 428 445 420

Not: 2016-2017-2018 yillari OTS'ye, 2019 yili GTS'ye gére hesaplanmistir.
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2019 yiinda kuresel mal ticaretinde yasanan gelismeler
Tdrkiye'nin genel ihracat performansini olumsuz etkile-
mistir. 2019 yiinda dinya mal ticareti deder olarak ylzde
3, miktar olarak ise yizde 0,1 daralmistir. Korumacilik on-
lemleri ABD ile Cin arasinda yodunlasmis olmasina karsin
dlnya ticaretindeki yavaslamadan en ¢ok AB ve Asya gibi
ihracatci bolgeler olumsuz etkilenmistir. Ozellikle Avrupa
Birligi ihracatinda ortaya cikan disus ithalatin da gerile-
mesine neden olmustur. Tlrkiye'nin ihracati da bundan
olumsuz etkilenmistir. Turkiye'nin yakin cografyasindaki
jeopolitik gerginlikler de yil boyu devam etmis ve karsilikli
ticareti sinirlamistir.

Bu kosullar altinda ISO 500 gecen yila gére sinirli bir ih-
racat performansi gostermistir. Dinya mal ticaretinin da-
raldigi bir ortamda Turkiye'nin ve 1SO 500'Un ihracat artisi
basari sayilmalidir. 2019 yilinda SO 500 ihracatinin top-
lam net satislar icindeki pay ylzde 36,5% (yillik ortalama
dolar kuru 5,68 Turk lirasi) yikselmistir. Bu oran 2017'de
ylzde 32, 2018'de yizde 34,3 ile bir miktar daha disuktar.

TURKIYE TOPLAM iHRACATI ICINDEKi PAYLAR (%)

7

%+—

2016 2017 2018 2019

Not: 2016-2017-2018 yillari OTS'ye, 2019 yili GTS'ye gére hesaplanmistir.

Sektdrlerde farkliihracat performanslari
vasandi.

ISO 500'Uin ihracatindaki artisa karsin sektorlerin ihracat
performanslar 2019'da yine farkli egilimler gostermistir.
Ihracatin ana sektorler itibaryla performanslar degerlen-
dirildiginde imalat sanayi ihracati ylzde 2,3, madencilik ve
tasocakgiligi ihracati ylizde 11,6 artmistir. Elektrik, gaz, bu-
har ve havalandirma sistemleri sanayi ihracati ise yizde
57,6 dismstur.

ISO 500'de ihracatin ylizde 98,8'i imalat sanayi sektérlerin-
de faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan gerceklestiril-
mistir. Bu nedenle imalat sanayi sektorlerinin performans-
lar belirleyici olmaktadir.
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2019 yiinda imalat sanayinin altinda yer alan 23 alt sektérden
13'Undn ihracati artarken, 10'unun ihracati gerilemistir. Sek-
torler farkli egilimler gostermistir.

imalat sanayinde ihracati blyiik sektérler icinde en yiiksek
artis ylzde 72,6 ile rafine edilmis petrol drinleri sanayinde
gerceklestirmistir. Gida Urtnleri ihracati ylzde 20,6 yiksel-
mistir. Diger ulasim araglari sanayi ihracat yizde 30,2, mi-
neral Urlnler sanayi ihracati ise ylzde 17,4 artis gostermistir.

2019 yiinda kauguk ve plastik sanayi ihracati ylzde 12,9,
makine ve ekipmanlar sanayi ihracati ise yizde 9,4 yUk-
selmistir.

2019 yiinda en yiksek ikinci ihracati gerceklestiren ana
metal sanayinin ihracati yizde 11,7 azalmistir. Giyim es-
yalari sanayinin ihracati da ylzde 8,3 daralmistir. Otomotiv
ihracati ylzde 0,7 ve elektrikli techizat sanayi ihracati ise
ylzde 2,4 azalmistir.

Ihracatin Sektérel Dagiimi

ektirler lhracat (Bin $) Dagilim (%) Degif’)im
2018 2019 2018 2019

05-08  Madencilik ve tasocakgiligi 769.898 859.178 1,1 1,2 11,6
10 Gida riinlerinin imalati 3.855.745 4.651.859 5,4 6,3 20,6
11 iceceklerin imalati 71.443 105.591 0,1 0,1 47,8
12 Tiittin drdinleri imalati 506.303 402.969 0,7 0,5 -20,4
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2.389.628 2.490.190 3,3 3,4 4,2
14 Giyim esyalarinin imalati 1.553.129 1.423.562 2,2 1,9 -8,3
16 Agag, agag iiriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 363.348 460.186 0,5 0,6 26,7
17 Kagit ve kagt tirtinlerinin imalati 675.476 608.377 0,9 0,8 -9,9
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 76.215 73.879 0,1 0,1 -3,1
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2.524.898 4.357.520 3,5 510 72,6
20 Kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati 3.626.967 3.269.592 5,1 I -9,9
21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 167.407 183.599 0,2 0,2 9,7
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 1.852.412 2.091.031 2,6 2,8 12,9
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 1.220.041 1.432.557 1,7 1,9 17,4
24 Ana metal sanayii 13.281.501 11.731.408 18,5 16,0 -117
25 Fabrikasyon metal diriinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.474.921 1.480.801 2,1 2,0 0,4
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalati 1.509.935 1.466.168 2,1 2,0 -2,9
27 Elektrikli techizat imalati 6.676.955 6.514.868 9,3 8,9 -2,4
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.526.411 1.670.339 2,1 2,3 9,4
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 25.199.826  25.016.876 35,1 34,0 -0,7
30 Diger ulasim araclarinin imalati 1.221.724 1.591.101 1,7 2,2 30,2
31 Mobilya imalati 184.926 124.897 0,3 0,2 -32,5
32 Diger imalatlar 1.043.225 1.495.322 1,5 2,0 43,3
32.1 Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili tirinlerin imalati 1.043.225 1.495.322 1,5 2,0 43,3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1.904 808 0,0 0,0 -57.,6
Toplam 71.774.238  73.515.291  100,0 100,0 2,4
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7 '((Kﬁc,:l'jl(cALu( |

# SAVETHEWORLD

(.‘\ +90(224) 7148085 A info@kucuk‘cclik,com & www.kucukealik.com o kucukcaliktextiles kucukcaliktextiles @ kucukcaliktextiles



Tirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye payh
kuruluslar 6énemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu itibarla ISO 500 arasinda

yer alan yabanci sermaye payh kuruluglarin
gostergeleri de degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi
1171le ayni kald.

2019 yilinda iSO 500 icinde yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi 117 olmus ve degismemistir. 2009 yilindan
sonra ISO 500 icinde yer alan yabanci sermaye payli ku-
rulus sayisinda yasanan kademeli gerileme, 2018 yilinda
tersine donmus ve 2 adet artarak 117'ye ylUkselmistir.

2019 yilinda ise sayi degismeyerek yine 117 olarak ger-
ceklesmistir. Ancak 2019 yilindaki yabanci sermeyeli ku-
ruluslarin sayisi, 2009 yilinda ulasilan 153 ile karsilastiril-
diginda oldukga dustktar.

YABANCI SERMAYE PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Yabanci sermaveli kuruluslarin iracat ve
istihdam disindaki gdstergelerde adirlid
arttl.

ISO 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi
2019 yiinda degdismemistir. Ancak yabanci sermayeli
payli kuruluslar, 2019 yilinda temel gostergeler acisindan
farkli performanslar sergilemistir.

2019 yilinda iSO 500'deki 117 yabanci sermaye payli ku-
rulusun toplam dretimden satislar icindeki payi ylzde
31,1'den yizde 32,1'e, dénem kar ve zarar toplami icin-
deki payr ylzde 21'den ylzde 23,9'a, faiz amortisman
ve vergi oncesi kar ve zarar toplami icindeki payi ylizde
25,4'ten ylzde 26,9'a ve Uretici fiyatlariyla hesaplanan
brit katma deder icindeki payi da ylzde 39,5'ten ylizde
40,6'ya ylkselmistir.

Buna karsin ihracat icindeki paylari ylzde 46,6'dan ylz-
de 46,1'e ve Ucretle calisanlar sayisindaki payi ise yiizde
28,9'dan ylizde 28,4'e gerilemistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin Turkiye ihracati agi-
sindan énemi stirmektedir. ISO 500'deki yabanci serma-
ye payli kuruluslarin 2019 yilindaki ihracati 33,9 milyar
dolar olmustur. Bu kuruluslar iSO 500 ihracatinin yiizde
46,1'ini gerceklestirmistir. Turkiye ihracati icindeki payla-
riise 2018'de yizde 19,9 iken, 2019'da ylzde 18,7 olarak
gerceklesmistir.

Ik 50°deki yabanci sermaye payli kurulus
sayisi 14 ile ayni kald.

Yabanci sermaye payli kuruluslar ellilik gruplar itibaryla
incelendiginde, ilk 50 kurulus icinde 2017 yilinda 16 kurulus
olan yabanci sermaye payli kurulus sayisi, 2018 yilinda 14'e
gerilemistir. 2019 yilinda ise ilk 50'deki yabanci sermaye
kurulus sayisi dedismemis ve 14 olarak kalmistir.



Temel ekonomik gostergeler itibariyla 117 yabanci serma-
ye payli kurulus ellilik gruplar icinde daha dengeli dagilma-
ya devam etmektedir. Bu dengeli dagilim, yabanci sermaye
payli kuruluslarin olcek olarak birbirlerine daha yakin oldu-
dunu ortaya koymaktadir.

2019 yiinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 14 yabanci ser-
mayeli kurulus Uretimden satislardan ylzde 18,5, Uretici
fiyatlariyla brit katma degerde ylzde 19,9 pay almistir. Bu
iki gostergedeki paylar gecen yila gore artmistir.

2019 yiinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 14 yabanci ser-
mayeli kurulus dénem kar ve zarar toplaminda yizde 10,6,
ihracatta ylzde 31,5 ve istihdamda ise ylizde 9,4 pay almis-
tir. Bu paylar ise 2018 yilina gore gerilemistir.

En cok yabanci sermave payli kurulus
ofomotiv sektorinde faaliyet adsteriyor.

ISO 500°'de kapsaminda yer alan kuruluslar 25 alt sektor-
de faaliyet gostermektedir. 2018 yilinda 20 alt sektorde
yabanci sermaye payli kurulus faaliyet gosterirken, 2019
yiinda bu sayr 19a inmistir.

En cok yabanci sermaye payli kurulusun faaliyet goster-
digi sektorler; 26 kurulus ile motorlu kara tasitlarn, 19
kurulus ile gida Grlnleri ve 10 kurulus ile kimyasal Grin-
lerin imalati sanayidir.

Yiizde 50'den fazla yabanci payi olan
firmalar agirliklarint koruyor,

ISO 500 icinde yer alan 117 yabanci sermaye payli kuru-
lus, yabanci sermaye paylarina gore Ug gruba ayrilarak
degerlendirilmektedir.

Buna gore toplam 117 yabanci sermaye payli kurulus
icinde yabancilarin yizde 50 ve Uzerinde sermaye payl-
na sahip oldugu kurulus sayisi 83 olmustur.

Bu kuruluslar, 117 yabanci sermaye payli kurulus icinde
onemli bir agirliga sahip bulunmaktadir. Yabanci serma-
ye paylari dustlkee firmalarin mutlak bayuklikler icin-
deki paylari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Yilllara Gore AGirigr (%)

Kurulug Uretimden Briit Katma Dénem Kar ve Faiz, Amortisman ihracat Ucretle
Sayisi Satislar (Net) Deger (Uretici Zarar Toplami ve Vergi Oncesi Calisanlar
Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2008 148 30,3 40,8 40,1 - 44,2 31,2
2009 153 33,4 40,3 38,7 - 48,9 29,8
2010 148 31,6 37,0 28,7 - 47,8 30,0
201 140 31,8 35,4 32,8 - 45,4 31,1
2012 138 29,7 42,7 31,4 - 43,0 31,1
2013 137 28,5 42,0 29,7 30,8 41,8 28,7
2014 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3
2015 125 31,1 39,9 32,0 29,6 42,1 29,4
2016 123 33,4 38,7 28,7 28,3 47,8 30,0
2017 115 32,0 37,7 27,8 28,3 48,4 28,8
2018 117 31,1 39,5 21,0 25,4 46,6 28,9
2019 117 32,1 40,6 23,9 26,9 46,1 28,4
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Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagdilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tasocakgiligi 2
10 Gida Uriinlerinin imalati 19
1 iceceklerin imalati 5
12 Tuttin Uriinleri imalati 2
14 Giyim esyalarinin imalati 1
17 Kagit ve kagit trtinlerinin imalati 4
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2
20 Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 10
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2
22 Kauguk ve plastik Grtnlerin imalat 9
23 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalat 2
24 Ana metal sanayii 8
25 Fabrikasyon metal iriinleri imalati (makine ve techizat haric) 5
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1
27 Elektrikli techizat imalati
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 6
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 26
30 Diger ulasim araglarinin imalati 3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 2

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Payi

0,01-25 25,01 -50 50+
Kurulus Sayisi 9 25 83
Kurulus Sayisi Oran (%) 7,7 21,4 70,9
Uretimden Satislar (Net) 4,6 29,7 65,7
Net Satislar 4,3 29,9 65,8
ihracat (GTS'ye Gore, Bin $) 2,3 34,5 63,2
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 9,4 28,0 62,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 5,6 36,6 57,8
Ozkaynak 11,6 14,6 73,8
Aktif Toplami 9,9 27,2 62,9
Ucretle Calisanlar 8,0 24,9 67,1
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 7,8 16,2 76,0
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500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

ISO 500 Tiirkiye genelindeki sanayi
firmalarin kapsamakla birlikte Istanbul
Sanayi Odasr’na liye kuruluslarin
gelisimi ayr1 bir degerlendirme alanim
olusturmaktadir.

IS0 divesi kuruluslarin sayisi uzun bir
aradan sonrailk kez arhis gosterdi.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO tyesi kuruluslarin
sayisi genel bir dusts egilimi gostermektedir. 2010 yilin-
da 197 olan iSO uyesi kurulus sayisi, 2018 yilinda 166'ya
kadar gerilemistir. 2019 yilinda ise uzun bir aradan sonra
ilk kez ISO Uyesi kuruluslarin sayisi 3 adet artarak 169a
ylkselmistir.

ISO tiyesi kuruluslarin sayisinin artmasinda, 2018 ve 2019
yillarinda sanayinin karsilasti§i kosullar nedeniyle yasa-
nan dalgalanmalar etkili olmustur.

iSO UYELERI (ADET)

Tarkiye'nin tum illerinde sanayi kuruluslari zorlu ko-
sullardan farkl élcilerde etkilenmistir. ISO 500'deki SO
Uyesi kuruluslarin sayisindaki artis, ayni zamanda istan-
bul'daki sanayinin direncini de ortaya koymaktadir.

IS0 divesi kuruluslarin iretimden satislar
icindeki payi artti.

ISO Uyesi kuruluslarin sayisindaki artis ile birlikte bu ku-
ruluslarin iSO 500'tn temel biyiiklikler icindeki paylari
da artis gostermistir. ISO 500 siralamasi yapilirken kulla-
nilan Uretimden satislar bu cercevede 6nemli bir goster-
geyi olusturmaktadir.

Uretimden satislar acisindan iSO (yelerinin payr 2018
yilinda yizde 38,6 iken 2019 yiinda ylzde 39,2'ye yik-
selmistir. 2018 yilinda ilk kez yizde 40 altina disen pay,
2019'da yine bu sinirin altinda olmasina ragmen yeniden
yukari yonlu bir egilim gdstermistir.

ISO tiyesi kuruluslarin ihracat ve ticretle calisanlar icinde-
ki paylari ise 2019 yilinda sinirli 6lctide de olsa azalmistir.
ihracatin pay yiizde 47'den ylizde 46,2'ye, lcretle calisan-
lar pay! ylizde 38'den ylizde 37,8'e gerilemistir.

iSO UYELERININ PAYI (%)

2019
2018
2017
2016
2015
2014 190
2013 192
2012 198

201 193

2010 197

200 250
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Net katma dederde ddenen faizlerin payi
gerilerken karin payi artti,

2018 yilinda yasanan finansal sokun etkileri ile milli gelir
anlaminda karin net katma deder icindeki payi, yizde 0,5
ile uzun yillardir gérilmeyen bir seviyeye inerken, 2019
yilinda ylzde 10,2'ye yiikselmis ve sinirli bir iyilesme gos-
termistir. Ancak sanayinin sermaye birikimi igin gerekli
olan payin halen oldukca altinda kalmustir.

Yaratilan net katma deger icinde 6denen faizlerin payi ise
2019 yili icinde 4 puan duserek yizde 30,1'e gerilemistir.
2018 yilinda yasanan finansal sokun ardindan 6denen
faizlerin payi sert sekilde ylkselmis ve firmalarin mali
yapilarini olumsuz etkilemistir. 2019 yilinda ise payda ge-
rileme yasanmis olmasina ragmen odenen faizlerin payi
yine de yUksektir.

iSO UYESI KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI

DAGILIMINDA MiLLi GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

201

34,6

2010 373

40

TEMEL GOSTERGELER

Odenen maas ve (cretlerin payi ise 2018 yilinda yiizde
65,4 iken, 2019 yilinda ylzde 59,7 olarak gerceklesmistir.
Odenen maas ve Ucretlerin payi gerilemekle birlikte 2019
yiinda ge¢mis yil ortalamalarina yaklasarak normalles-
me egilimi gostermistir.

iSO UYESi KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

] Odenen Maas ve Ucretler

[l Odenen Faizler

[ Milli Gelir Anlaminda Kar
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ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO 503 Bilyiik iSO Eyesi ?;ﬁl;\
Sanayi Kurulusu 169 Sanayi Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 1.021.869.453.958 401.082.946.579 39,2
Net Satislar 1.143.777.149.779 453.194.567.005 39,6
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 73.515.291 33.968.814 46,2
Dénem Kari (V.0.) 78.413.408.076 28.187.375.849 35,9
Donem Zarari 16.799.334.279 3.788.956.830 22,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 61.614.073.797 24.398.419.019 39,6
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 128.868.499.384 44,089.142.717 34,2
Toplam Borglar 716.338.725.686 244.721.273.381 34,2
--Kisa Vadeli Borglar 431.975.078.949 164.583.008.654 38,1
Mali Borglar 168.315.142.775 61.213.422.785 36,4
Diger Borclar 263.659.936.174 103.369.585.869 39,2
--Uzun Vadeli Borglar 284.363.646.736 80.138.264.726 28,2
Mali Borglar 237.997.767.097 71.281.117.769 30,0
Diger Borglar 46.365.879.640 8.857.146.958 19,1
Ozkaynak 330.676.325.529 107.642.749.407 32,6
--Odenmis Sermaye 154.343.419.246 39.262.623.070 25,4
--Sermaye Yedekleri 17.247.010.463 6.670.335.757 38,7
--Kar Yedekleri 161.576.385.094 52.576.941.440 32,5
--Net Donem Kari 71.137.237.736 26.242.696.378 36,9
--Birikmis Zarar 73.627.727.010 17.109.847.238 23,2
Aktif Toplami 1.047.015.051.224 352.364.022.790 33,7
--Dénen Varliklar 637.714.801.647 233.685.612.633 36,6
--Duran Varliklar £409.300.249.577 118.678.410.157 29,0
--Maddi Duran Varliklar 262.621.257.226 64.631.626.452 24,6
--Diger Duran Varliklar 146.678.992.351 54.046.783.706 36,8
--Birikmis Amortismanlar 283.739.137.116 110.827.270.214 39,1

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO SUQBUyUk IS0 Eyesi 3}/,3
Sanayi Kurulusu 169 Sanayi Kurulusu
Ucretle Calisanlar 696.792 263515 37,8
Odenen Maas ve Ucretler 68.484.099.673 26.966.040.213 39,4
Odenen Faizler 36.037.886.857 13.611.086.796 37,8
Milli Gelir Anlamindaki Kar 28.351.772.013 4.610.841.484 16,3
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 132.873.758.543 45.187.968.493 34,0
Amortismanlar 37.476.785.946 13.264.455.184 35,4
Diger Dolayli Vergiler 1.502.435.703 511.609.245 34,1
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 171.852.980.192 58.964.032.922 34,3
Odenen KDV + 0TV 107.418.086.358 46.107.657.607 42,9
Siibvansiyonlar 471.992.774 40.266.064 8,5
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 278.799.073.776 105.031.424.465 37,7
iSO Uyesi Kuruluslarin AGirhign (%)
s o e M g g o,
Sayisi (Net) (v.6.) Ortalamas

2009 190 45,1 45,5 53,6 48,0 38,3 37,2 37,6 42,0
2010 197 46,5 45,1 54,5 36,9 38,6 37,4 39,6 41,5
2011 193 45,2 44,1 51,2 37,6 39,4 36,2 41,5 43,8
2012 198 43,2 43,0 51,7 40,9 38,9 36,8 42,0 41,5
2013 192 40,4 41,2 49,0 35,6 38,0 34,8 40,1 38,9
2014 190 45,6 43,9 50,9 46,6 40,7 39,0 41,7 44,5
2015 182 45,4 44,0 52,1 37,7 39,7 36,4 40,6 41,1
2016 180 42,9 41,7 49,8 33,9 35,4 32,1 39,7 37,8
2017 174 41,5 40,2 46,6 37,0 35,8 32,5 39,2 37,2
2018 166 39,4 38,6 47,0 38,0 34,7 32,6 38,0 37,4
2019 169 39,2 46,2 35,9 39,6 33,7 32,6 37,8 37,7
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HALKA AGIK KURULUSLARIN®

PERFORMANSI

S0 500'de halka acik kuruluslarin sayis|
66 oldu.

ISO 500 icinde 2017'de 69, 2018'de 67 halka acik kurulus
bulunurken, bu sayl 2019'da 66 olarak gerceklesmistir.
Sayidaki azalmanin etkisi ile halka acik kuruluslarin iSO
500'Un temel gostergeleri ve toplam buyuklikleri icindeki
paylar kigulmistar.

2018'den 2019'a halka acik kuruluslarin tretimden satis-
lar icindeki paylari ylizde 34'ten ylzde 32,4'e gerilemistir.
ihracattaki payr yiizde 33 ile degismezken, en yiiksek dii-
slis payl yuzde 50,7'den ylzde 37,5'e gerileyen donem kar
ve zarar blyUkligunde gerceklesmistir.

Aktif toplamindaki pay ylzde 30,5'ten yiizde 29,2'ye iner-
ken, 6zkaynaklar payi da ylzde 30,3'ten ylzde 27'ye ge-
rilemistir. Halka acik kuruluslarin yaratilan net katma de-
der icindeki payi da ylzde 34,2'den ylzde 26,9'a inmistir.

Halka acik kuruluslarin 2018 yilindaki ylksek performan-
s1, 2019 yiinda diger kuruluslarin performanslarinda gos-
terdikleri iyilesme ile birlikte daha zayif kalmistir.

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
GOSTERGELER iCINDEKI PAYLARI (%)

Donem Kari

(Zaran) (V.0) %37,5
%29,6
ol %30, 1
%27,0
Aktif %29.2

Toplami

HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL GOSTERGELER iCINDEKIi PAYLARI (%)

2018 2019
Uretimden Satislar (Net) 34,0 32,4
ihracat(™ 330 330
Dénem Kar ve Zarar Toplami (VO) 50,7 375
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 36,1 29,6
Toplam Borglar 30,6 30,1
Ozkaynak 30,3 27,0
Aktif Toplami 30,5 29,2
Ucretle Calisanlar 22,0 21,8
Net Katma Deger (Faktér Fiyatlariyla) 34,2 26,9

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.

(**) 2018 yili OTS'ye, 2019 yili GTS'ye goredir.

46 | TEMMUZ 2020



Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B

50500 6 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_k 3 Acik 06)

Sanayi Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 1.021.869.453.958 331.118.135.809 32,4
Net Satislar 1.143.777.149.779 364.548.791.419 31,9
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 73.515.291 24.246.868 330
Dénem Kari (V.0.) 78.413.408.076 25.714.286.274 32,8
Dénem Zarari 16.799.334.279 2.635.573.091 15,7
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 61.614.073.797 23.078.713.183 37,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 128.868.499.384 38.091.350.706 29,6
Toplam Borglar 716.338.725.686 215.919.856.047 30,1
--Kisa Vadeli Borglar 431.975.078.949 136.080.098.622 31,5
Mali Borglar 168.315.142.775 44.481.406.588 26,4
Diger Borclar 263.659.936.174 91.598.692.034 34,7
--Uzun Vadeli Borglar 284.363.646.736 79.839.757.425 28,1
Mali Borglar 237.997.767.097 65.588.545.484 27,6
Diger Borglar 46.365.879.640 14.251.211.941 30,7
Ozkaynak 330.676.325.529 89.397.333.596 27,0
--Odenmis Sermaye 154.343.419.246 29.846.806.285 19,3
--Sermaye Yedekleri 17.247.010.463 7.691.667.398 44,6
--Kar Yedekleri 161.576.385.094 38.433.347.863 238
--Net Donem Kari 71.137.237.736 23.746.377.948 334
--Birikmis Zarar 73.627.727.010 10.320.865.898 14,0
Aktif Toplami 1.047.015.051.224 305.317.189.645 29,2
--Ddnen Varliklar 637.714.801.647 201.582.952.434 31,6
--Duran Varliklar £409.300.249.577 103.734.237.211 25,3
--Maddi Duran Varliklar 262.621.257.226 62.519.013.417 23,8
--Diger Duran Varliklar 146.678.992.351 41.215.223.794 28,1
--Birikmis Amortismanlar 283.739.137.116 108.769.931.419 38,3

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B
iSOASU[] 66 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_ka Ack 06)
Sanayi Kurulusu

Ucretle Calisanlar 696.792 151.761 21,8
Odenen Maas ve Ucretler 68.484.099.673 18.954.200.380 27,7
Odenen Faizler 36.037.886.857 8.510.697.067 23,6
Milli Gelir Anlamindaki Kar 28.351.772.013 8.217.238.765 29,0
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 132.873.758.543 35.682.136.212 26,9
Amortismanlar 37.476.785.946 11.318.578.027 30,2
Diger Dolayli Vergiler 1.502.435.703 556.529.989 37,0
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 171.852.980.192 47.557.244.228 27,7
Odenen KDV + 0TV 107.418.086.358 45.137.085.706 42,0
Stibvansiyonlar 471.992.774 48.766.253 10,3
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 278.799.073.776 92.645.563.681 332
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

I .

) o o 2019 yiinda I1SO 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami ylz-
Sanayi sektoril, istihdam ve nitelikli insan de 1,3 artirmistir. Yine 6zel kuruluslarin 6dedikleri maas
kaynaklari icin 6nemli alanlarin baginda ve Ucretler de 2019 yilinda yizde 21,3 artmistir.
gelmektedir. Bu cercevede ISO 500°de 6zel Yiizde 1,3'likk istihdam artisi ile degerlendirildiginde, 6zel

kuruluslarda maas ve Ucretler ylzde 19,8 ylkselmistir.
Bu oran tiketici enflasyonundan arindirildiginda maas ve
Ucretlerin 2019 yilinda reel olarak ylzde 7,1 oraninda art-
artislar onemli bir gosterge olmaktadir. tigi gérilmektedir.

kuruluslarim calisan sayisindaki gelismeler
ile cahisanlara 6denen maas ve ticretlerdeki

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI ILE ODENEN MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayist (Kisi)

205 HEG0,0,0,0,0,0, so1.696
206 HELELE8980, gs892 Py
Calisan Sayisi (Kisi)

207 SEGGL0,0,0,0, 632264 0008
we SGLL00,0,0,0, ssi60
200 SHEL0000,0,0, 459463 I

X2

£

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL) )g

()

)]
2016 37826
2017 43.496
2018 52.466

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2019 63.647
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TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanmaile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan 6nemli
gostergelerden biridir.



Borg/dzkaynak dadiliminda bozulma
devam efti,

Finansal gostergeler icinde borglanma ile 6zkaynaklarin
dagiimini yansitan kaynak yapisi, kuruluslarin finansal
yapilarini ortaya koyan énemli gostergelerden biridir.

Turkiye'de ozel sektor kuruluslar icin borclanma, faali-
yetlerin finansmaninda yogun sekilde kullanilmaktadir.
Kiresel bor¢clanma olanaklarinin bollasmasi ve ucuzla-
masi, Turk 0zel sektor kuruluslarinin borglanma egilimini
daha da kuvvetlendirmistir.

Ozellikle yurtdisi ve déviz cinsi borclanma daha cok tercih
edilmistir. Bu egilim ile toplam borglarin payi artarken 6z-
kaynaklarin payi gerilemeye baslamistir.

ISO 500'de 2015 yili ile birlikte ilk kez ylzde 60'larin Us-
tlne cikan toplam borglarin payi takip eden yillarda artis
egilimini strdirmis ve 2019'da bir énceki yila gore 1,4
puan daha artarak ylzde 68,4'e cikmistir. Toplam borc-
larin payi rekor seviyeye yikselirken, 6zkaynaklarin payi
ylzde 31,6 ile en dislk seviyesine gerilemistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN

2019'da toplam borclarin payinin
arfmasinda birkac faktdr etkili olmustur,

Oncelikle 2018 yilinda yasanan finansal sokun ardindan
isletmelerin net isletme sermayesi ihtiyaci 2019 yilinda da
artmaya devam etmistir. Yikselen maliyetler ve enflas-
yon, faiz oranlari ve doviz kurlari sonucu firmalarin mali
yapilari etkilenmis ve net isletme sermayesi ihtiyaci art-
mistir. Firmalar net isletme sermayesi ihtiyaglarini yine
daha cok borclanma ile karsilamaya yonelmistir.

Bunun disinda firmalar 2019 yiinda borglarini yeniden
yapilandirirken, kamunun uygun kredi olanaklarindan da
yararlanmaya calismistir.

Yine borclarin payinin artmasinin 6nemli bir nedeni de
doviz kurlarindaki artislardir. Sanayi kuruluslarinin doviz
cinsi borclarinin TL karsiliklarinin doviz kurlarindaki artis-
lar nedeniyle sismesi borclarin payini artirmaktadir. Net
bir kullanim olmasa dahi bor¢ kalemi yikselmektedir.
2019 yiinda déviz kurlarindaki artisin bu etkisi yine his-
sedilmistir.

0ZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISiMi (%)
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. Ozkaynak

Ozel kuruluslarda ise borclarin oranlari daha yiiksek ger-
ceklesmeye devam etmektedir 2019 yilinda 6zel kurulus-
larda borclarin payi 1,2 puan daha artarak yiizde 70,6'ya
ylikselmistir. Ozkaynaklarin payi ise ylizde 29,4'e inmistir.
Ozel sektoriin kaynak yapisinda bozulma siirmektedir.

. Toplam Borglar

Kamu kuruluslarinda ise 6zkaynak payl ylzde 55,5'e
inerken, bor¢lanma pay ylzde 44,5%e ylkselmistir.

2019 z
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. Ozkaynak . Toplam Borglar

Son olarak 2019 yilinda karliliklarin olumsuz etkilenmesi
ve toplam karin nominal olarak gerilemesi firmalarin 6z-
kaynak yaratma olanaklarini da sinirlamistir.
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Kaynak Yapisi (%)

IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kisa Vadeli Borglar 36,5 34,3 36,2 34,6 34,9 35,6 38,0 41,6 41,3
Uzun Vadeli Borglar 17,2 18,5 20,8 22,4 25,2 26,3 24,9 25,4 27,2
Toplam Borglar 53,7 52,8 57,0 57,0 60,1 61,9 62,9 67,0 68,4
Ozkaynak 46,3 47,2 43,0 43,0 39,9 38,1 37,1 33,0 31,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0Ozel Kuruluslar 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kisa Vadeli Borglar 39,7 37,0 38,5 36,8 37,4 38,0 40,4 43,3 42,5
Uzun Vadeli Borglar 18,7 20,3 22,6 23,2 25,6 27,0 25,2 26,0 28,0
Toplam Borglar 58,5 57,3 61,1 60,0 63,0 65,0 65,6 69,4 70,6
Ozkaynak 41,5 42,7 38,9 40,0 37,0 35,0 34,4 30,6 29,4
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kisa Vadeli Borglar 14,4 16,1 17,0 5.3 11,1 14,6 15,6 24,6 27,0
Uzun Vadeli Borglar 6,9 6,3 6,0 15,4 21,2 20,5 22,0 19,1 17,5
Toplam Borglar 21,4 22,4 23,0 30,7 32,3 35,1 37,6 43,7 44,5
Ozkaynak 78,6 77,6 77,0 69,3 67,7 64,9 62,4 56,3 55,5
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
) %23,7
2019 yilinda 1SO 500'Gn mali borclar ylzde 23,7, diger
borclar ise ylzde 18,8 oraninda artis gostermistir. Mali
borglar 2018 yilinda oldugdu gibi 2019 yilinda da diger borg- %18,8 ———
lardan daha hizli artmistir. Borclanma oranlarindaki bu ar- MALI
tislara bagli olarak mali borglarin toplam borclar igindeki BORCLAR
payl 2018 yilinda ylizde 55,7 iken, 2019 yilinda ylzde 56,7'ye
ylkselmistir. Diger borclarin payi ise ylzde 44,3'ten ylzde ——)
43,3'e inmistir. .. iG
DEGISIM ORANLARI gIC)GFIQE[?LAR
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Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borglar Diger Borglar
Toplam Borglar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2014 256.865.618.819 139.526.148.677 54,3 117.339.470.142 45,7
2015 305.472.597.410 174.394.921.483 57,1 131.077.675.927 42,9
2016 379.080.634.920 207.366.601.032 54,7 171.714.033.888 45,3
2017 447.231.461.383 242.877.446.345 54,3 204.354.015.038 45,7
2018 589.493.485.990 328.597.965.015 55,7 260.895.520.975 44,3
2019 716.338.725.686 406.312.909.872 56,7 310.025.815.814 43,3
Degisim (%) - (2019/2018) 21,5 - 18,8 -

Kisa vadeli mali borclarin payi geriledi.

2008 yiindan itibaren kisa vadeli mali borclarin toplam mali
borclar icindeki payi gerileme egilimine girmis ve 2008 yi-
linda ylzde 51,5 iken 2016 yilinda ylzde 37,8%e kadar dus-
mastlr. Sanayi kuruluslart bu donemde orta-uzun vadeli
mali borclanma olanaklarini kullanmis ve boylece kisa va-
deli mali borglarin payr azalmistir.

2017 ve 2018 yillarinda ise kisa vadeli mali borglarin toplam
mali borclar icindeki payr sicrama gostermistir. 2017 yilin-
da ylzde 41,9 olan kisa vadeli mali borclarin toplam mali
borclara orani, 2018 yilinda yizde 45,3%e yikselmistir. Bu
artista yasanan finansal dalgalanmalar sonucu orta-uzun
vadeli finansman olanaklarinin dnemli dlclide azalmasi et-
kili olmustur. Sanayi firmalari artan net isletme sermayesi
ihtiyaclarini kisa vadeli mali borclanma ile kapatmistir.

2019 yiinda ise kisa vadeli mali borclarin toplam mali borg-
lar icindeki pay! yeniden gerilemis ve ylzde 41,4'e inmistir.
Gerilemede iki unsur etkili olmustur. ilki kisa vadeye yigilan
mali borclarin bir bolimu yeniden yapilandirilarak orta-u-
zun vadeli mali borglar haline getirilmistir. Digeri ise 2019
yilinin ikinci yarisindan itibaren finansal kosullardaki gore-
celiiyilesme ile uzun vadeli kredi olanaklarinin yeniden art-
mis olmasidir.

ISO 500'de 2019 yili itibariyla 25 alt sektérden 13 sektérde
uzun vadeli mali borglar kisa vadeli mali borglarin Gzerinde-
dir. 12 sektorde ise kisa vadeli mali borclar daha yiksektir.
2018 yilina gore uzun vadeli borglarin daha yiksek oldugu
sektor sayisi 3 adet artmistir. 2019 yilinda bazi alt sektorler
borc vade yapilarini iyilestirmistir.
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KISA VADELI MALi BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR iCINDEKI PAYI (%)

419
394 41,4

D-&-0-O-C
| |

378
45,3
ISO 500'tin mali borclari sektérel olarak degerlendirildiginde
en ylksek mali borcu olan ilk bes sektor ve siralamalarinda
2018'e gore baz degisiklikler yasanmistir. En yiksek mali
borcu olan sektdr ana metal sanayi olarak ayni kalirken, ra-
fine edilmis petrol Urlinleri ikinci siraya ylkselmistir.

Gida Urdnleri Gglncl siradaki konumunu korurken, tekstil
Urlnleri dordinct siraya yukselmis, elektrik, gaz, buhar,
havalandirma sistemleri besinci siraya gerilemistir. Gecen
yildan farkli olarak motorlu kara tasitlari en ylksek mali
borcu olan ilk 5 sektor arasindan gikmistir.

Kisa vadeli mali borclari uzun vadeli mali borclarinin nemli
6lclide Uzerinde olan sektorler arasinda gida Urtnleri, ana
metal sanayi ve elektronik sanayi dikkat cekmektedir.

Uzun vadeli mali borglari kisa vadeli mali bor¢larinin 6nem-
li 6lclide Uzerinde olan sektorler ise rafine edilmis petrol
Urlnleri sanayi, elektrik, gaz, buhar ve havalandirma siste-
mi Gretim ve dagditimi, madencilik ve tasocakciligi ile mine-
ral Urtnler sanayi olmustur.
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Mali Borclar (TL)

Sektirler Kls_a Vadeli Uzu.n Vadeli Tf)plam
Mali Borglar Mali Borglar Mali Borglar

05-08  Madencilik ve tasocakgiligi 4.143.299.708 21.341.468.996 25.484.768.703
10 Gida drtinlerinin imalat 26.817.458.813 18.315.819.700 45.133.278.513
11 igeceklerin imalati 1.460.459.556 7.283.807.940 8.744.267.495
12 Tittin drdinleri imalati 709.977.600 - 709.977.600
13 Tekstil Giriinlerinin imalati 17.923.004.891 16.391.317.743 34.314.322.635
14 Giyim esyalarinin imalati 1.631.142.182 624.649.842 2.255.792.024
16 Agac, agag Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 3.291.871.869 5.572.891.533 8.864.763.402
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 1.880.235.027 4.240.584.715 6.120.819.742
18 Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 416.768.412 235.708.667 652.477.079
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 6.830.170.222 39.558.240.388 46.388.410.611
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirinlerin imalati 16.952.217.423 16.392.137.999 33.344.355.423
21 Temel eczacilik Girtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.037.115.377 1.049.130.236 2.086.245.613
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalatr 6.031.308.709 5.213.859.387 11.245.168.096
23 Diger metalik olmayan mineral iirlinlerin imalati 3.763.151.315 16.784.902.353 20.548.053.668
24 Ana metal sanayii 31.383.681.126 24.228.093.068 55.611.774.194
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.955.536.878 1.990.730.562 3.946.267.440
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 5.031.964.322 646.333.858 5.678.298.181
27 Elektrikli techizat imalati 7.664.578.667 10.497.194.612 18.161.773.279
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.011.135.939 2.544.743.183 3.555.879.122
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 15.764.132.896 14.458.649.247 30.222.782.143
30 Diger ulasim araclarinin imalati 4.780.073.524 2.847.404.976 7.627.478.500
31 Mobilya imalati 258.417.273 422.300.003 680.717.276
32 Diger imalatlar 496.543.413 859.329.051 1.355.872.464
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili Girtinlerin imalati 496.543.413 859.329.051 1.355.872.464
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 7.000.397.631 26.498.469.035 33.498.866.667
Toplam 168.315.142.775 237.997.767.097 406.312.909.872

56 | TEMMUZ 2020



S T

Dunyaya Enerji, Turkiye'ye
Guc¢ Katiyoruz.




FINANSAL
ORANLAR

2018 yilinda yasanan finansal soklarin,

sanayi kuruluslarimin mali yapilari ve finansal
oranlari lizerindeki etkileri 2019 yilinda

da devam etmistir. Bu donemde uygulanan
ekonomik dengelenme politikalari da 2019
yili gerceklesmelerinde etkili olmustur.
Sanayi kuruluslar1 6nemli 6lctide bozulan
mali yapilari ile finansal oranlari 2019
yilinda iyilestirmeye calismistir.

Gari oran 2019 yilinda hafif ivilesti

Cari oran, kuruluslarin donen varliklarini nakde dontstu-
rip yaratti§l kaynaklarla kisa vadeli borglarini deme ka-
pasitesi hakkinda ipucu vermektedir. Donen varliklarin kisa
vadeli borclardan buyik olmasi, kuruluslarin net isletme
sermayesine ve kisa vadeli borclarini 6deme kapasitesine
sahip olduklarini gostermektedir.

CARI ORAN (%)
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ISO 500'iin cari orani 2018 yilinda 6,6 puan diserek yiizde
147,1%e inmis ve boylece cari oran son alti yilin en distk se-
viyesine gerilemistir. 2019'da ise bozulma durmus ve cari
oran sinirli bir artis ile ylzde 147,6 olarak gerceklesmistir.

Toplam borglarin 6zkaynaklara orani
arfmaya devam effi

2018 yiinda ortaya ¢ikan ekonomik gelismeler ve finansal
soklar, toplam borclarda énemli bir artisa neden olmus ve
s6z konusu yilda ISO 500'tin toplam borclar/6zkaynak orani
sicrama gostererek ylzde 169,9'dan ylzde 203,4'%e yiksel-
mistir. Baska bir deyisle toplam borclar ilk kez 6zkaynak bi-
yukligundn iki katini asmistir.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Bu egilim 2019 yilinda da stirmdistir. Toplam borglarin 6z-
kaynaklara orani 2019 yllinda artmaya devam etmis ve
ylzde 216,6'ya yikselmistir. Kuruluslar artan net isletme
sermayesi ihtiyaclarini 2019 yilinda daha cok borclanma ile
karsilamistir. Ozkaynak yaratma olanaklari sinirli kalmistir.
Bu nedenle mali yapida borclar lehine bozulma devam et-
mistir.

Mali borglar Gzkaynaklarin (izerinde
kalmaya devam effi

ISO 500'tin mali borclar/6zkaynak orani 2019 yilinda artarak
ylzde 113 4'ten ylizde 122,9'a yilkselmistir. Boylece mali borg-
larin itk kez 6zkaynaklar blyuklugund astigi 2018 yilinin ardin-
dan 2019'da da oran mali borglar lehine artis gostermistir. Mali
borclarin zkaynaklardan ylksek gerceklesmesi, 2018 yilinda
yasanan finansal soklarin kalici mali etkilerinden biri olarak
6ne ¢ikmustir.

Mali borclarin énemli bir bolimi doviz cinsi borglardan olus-
maktadir. 2019 yilinda doviz kurlarinda artislarin devam etmesi
sonucu mali borglarin TL karsiliklari da bytmus ve mali borg-
larin 6zkaynaklara oranlari bu nedenle de yikselmeye devam
etmistir.



MALI BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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Ozkaynaklarin aktiflere orani 1/3'n altina

diistl

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payi, sanayi kuru-
luslarinin faaliyetlerini ne olclide 6zkaynaklar ile finanse
ettigini gostermektedir.

Bu oranin yiksekligi, mali saglamligi yansitmaktadir. iSO
500'Un 6zkaynak/aktif toplami orani 2019 yilinda 1,4 puan

daha gerilemis ve yizde 31,6 olarak gerceklesmistir.

Duran varliklann akfifler icindeki payi sinirli
ars gosterdi.

Toplam aktifler icinde ylksek doénen varliklar, isletme
sermayesi yonetimi acisindan olumludur. Bununla bir-
likte duran varliklarin payinin gerilemesi, firmalarin sabit
kiymetlere bir baska deyisle tGretken makine ve techizata
yonelik yatirim yapma egiliminin zayifladigini gostermek-

tedir.

ISO 500'de duran varliklarin toplam aktifler icindeki payi
2015 yilinda yiizde 46,3'e ylkseldikten sonra gerilemeye
baslamis ve 2018 yilinda ylizde 38,8%e kadar inmistir. 2016
yilindan itibaren yatirim kosullarindaki bozulma, i¢ talep-
teki sert daralma ve finansman maliyetlerindeki artislar
duran varlik yatinmlarini sinirlamistir.

2019'da ise duran varliklarin payi yeniden 0,3 puan arta-

8 w
~ = rak ylzde 39,1'e ylkselmistir. Bir onceki yila gére maddi
duran varliklar ylizde 23,6, diger duran varliklar ise ylzde
<050 o 14,3 artis gostermistir. Bu durum, duran varliklarin payin-
daki sinirli artisin, tamamlanan yenileme ve modernizas-
yon yatirimlarindan kaynaklandidina isaret etmektedir.
3 %>
; o,
Finansal Oranlar (%)
500 BSK 500 BSK-Ozel 500 BSK-ISO 500 BSK-Kamu
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) | 153,7 153,7 147,1 147,6 147,3 1488 1463 147,3 1414 1404 1367 142,0 2957 2737 160,1 1538
Toplam Borglar/AKtif Toplam 61,9 629 670 684 650 656 694 70,6 655 664 690 695 351 37,6 437 445
Toplam Borglar/Ozkaynak 162,3 1699 2034 216,6 1854 1908 2264 2398 1894 197,8 2227 2273 542 60,2 77,7 802
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 575 604 621 603 585 61,6 625 603 657 692 705 67,3 41,7 415 562 606
Mali Borglar/Ozkaynak 88,8 922 1134 122,9 1025 1036 1265 1355 990 982 117,3 123,1 244 330 420 483
Mali Borglar/Aktif Toplami 338 342 374 388 359 356 387 399 342 330 364 376 158 206 236 268
Ozkaynak/Aktif Toplami 381 37,0 330 316 350 344 306 294 345 336 310 305 649 624 563 555
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Sektorel Finansal Oranlar - 2019 (%)

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadeli
Sektirler (Dénen Borglar/Aktif __Bor;lar/ Borglar/ Mgli Borglar/  Mali Borglar/ = Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Toplami Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami | Aktif Toplami
Vadeli Borglar) Borglar
05-08 Madencilik ve tasocakgilign 198,6 48,7 94,9 32,8 71,8 36,8 51,3
10 Gida iirtinlerinin imalati 141,3 69,4 226,8 71,9 144,8 44,3 30,6
11 iceceklerin imalati 162,0 65,6 190,8 391 128,5 44,2 34,4
12 Tiitin Grinleri imalati 101,1 78,7 369,4 98,6 41,5 8,8 21,3
13 Tekstil Griinlerinin imalati 140,5 74,0 285,3 60,1 225,2 58,5 26,0
14 Giyim esyalarinin imalati 119,9 66,2 196,2 85,3 86,8 29,3 338
16 Agag,_ agac 'u_r'L'lnleri ve mantar driinleri imalati 133.4 84,2 533,3 50.7 346 54,4 15,8
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit tirlinlerinin imalati 192,4 65,5 189,7 50,8 127,5 44,0 34,5
18  Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 131,9 82,8 4825 71,0 353,3 60,6 17,2
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 115,3 90,6 965,3 49,6 534,5 50,2 9,4
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 159,8 63,2 171,6 64,6 113,3 41,7 36,8
21 Temel eczac_llll_( wriinlerinin ve eczaciliga iliskin 2355 413 705 662 387 227 58,7
malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik tirlinlerin imalati 140,2 68,7 219,2 70,5 1281 40,1 31,3
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 157,9 69,7 229,9 42,3 147,8 44,8 30,3
24 Ana metal sanayii 139.,8 66,3 196,3 73,0 115,6 39,0 33,7
25 Fabrikasyon me_tal Uri]n_leri imalati 2084 628 1687 53.7 40,1 14,9 37.2
(makine ve techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iriinlerin imalati 162,5 65,4 188,6 72,7 37,2 12,9 34,6
27  Elektrikli techizat imalati 156,8 711 246,3 66,4 122,2 353 28,9
28 Ba_§ka ye_rde siniflandiriimamis makine ve 279.3 4] 79.0 62,6 383 214 55,9
ekipman imalati
29 Motor!y kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler 1308 77 253.3 738 1162 329 283
(yari rémork) imalati
30  Diger ulasim araglarinin imalati 2375 75,1 301,1 47,5 86,9 21,7 24,9
31 Mobilya imalati 228,6 41,4 70,7 66,4 23,2 13,6 58,6
32  Diger imalatlar 265,3 62,6 167,4 54,4 120,3 45,0 37,4
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 265,3 62,6 1674 54,4 120,3 45,0 37,4
35 Elektrjk, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim 1005 65.1 186.2 415 1225 42,8 34,9
ve dagitimi
Toplam 147,6 68,4 216,6 60,3 122,9 38,8 31,6
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Normali yeniden tanimladigimz
bugtinlerde cahsma diizenimiz de
yeniden sekilleniyor.

Sodexo, ofiste calisma diizenine
kademeli olarak donmeye
baslayan kurumlann 6gle yemegi
ihtiyaclanna getirdigi yenilikci
cozumlerle yanlannda olmaya
devam ediyor.

Dijital yemek kartlanndan,
harcadikca kazandiran Misket'e,
ofisteki cahsanlar igin toplu
yemek aboneliginden, online
gida ahsverisine kadar bircok
avantaj sunuyor.

1

*
sodexo

YASAM KALITESi HiZMETLERI



Q\ ) 500 BUYUK SANAY] IKINCI 500 BUYUK SANAY]
=

2019 20

“Tiarkiye'nin 2019 yili 500 Buyik Sanayi Kurulusu” arasinda yer almayi basarabilmis firmalarimizin,
ulastigi bu basariyl cok daha Ust noktalara tasiyabilmesi ve kurumsal kimliklerine daha fazla deger
katabilmesi adina asagida siralanan etkili iletisim alanlarinda kullanabilmesi icin iISO 500 Logo'muzu
taleplerinize sunuyoruz.

Kurumsal web sitenizde Sizi medyada temsil eden
: basin bultenlerinizde

Basili ya da dijital brosurlerinizde
Tanitim filmleri ya da videolarinizda
Sosyal medya gorsellerinizde

: Kongre, fuar ya da toplanti gibi
Dergj, bulten gibi streli yayinlarinizda etkinliklerinizde

Yukanda belirttigimiz etkili iletisim alanlaninda iSO 500 logosunun kullanimina dair daha detayli bilgiye ulasabilmek igin
iSO Kurumsal iletisim ve Uye Hizmetleri Subemiz (0212 252 29 00-131-133-134) ile iletisime gecebilirsiniz.

N
Iso

www.iso.org.tr



KARLILIK
GOSTERGELERI

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yan sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisindaivilesme var.

ISO 500'de kar ve zarar eden kurulus sayilari yildan yila
degiskenlik gostermektedir. Kar ve zarar elde edilmesin-
de firma performanslari kadar dissal kosullar da belirle-
yici olmaktadir.

Calisma kapsaminda 2013 yilindan itibaren faiz, amortis-
man ve vergi 6ncesi kar/zarar elde eden firma sayilari da
degerlendirilmektedir. EBITDA olarak da bilinen bu gds-
terge, kuruluslarin faaliyetlerinden elde ettikleri karlilik
performansini daha iyi yansitmaktadir.

2019 yilinda iSO 500'de kar eden kurulus sayisi 381'den
411'e yukselirken zarar eden kurulus sayisi ise 119'dan
89'a gerilemistir. 2018'de yasanan finansal soklarin ardin-
dan, 2019 yiinda sanayi kuruluslart mali yapilarini oldugu
gibi karliliklarini da iyilestirmeye agirlik vermistir. Bu do-
nemde finansal dalgalanmalarin da azalmasi ile birlikte
karliik performanslarinda gorece iyilesme saglanmistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR (ADET)

ZARAR (ADET)

Q (]0)
422 78
381 ne
an 89

@&, 2016 @ 2017 2018 @ 2019

Satis karliligr yiizde 5.4'e geriledi.

Satis karliligl, ISO 500'in donem kar ve zarar toplaminin
toplam net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir.
2019'da IS0 500'de kar elde eden kuruluslarin sayisi artmis
olmakla birlikte, satis karliligi orani 2019 yilinda 1 puan du-
slsle ylzde 5,4 olarak gerceklesmistir. S6z konusu oran
2017 yiinda son yedi yilin en ylksek seviyesine ulastiktan
sonra 2018 ve 2019 yillarinda gerilemistir.

Bu gerileme iki nedenden kaynaklanmistir: Firmalar 2018
yilindaki finansal sokun yol actigi belirgin maliyet artislarini
2019 yilinda da yasamaya devam etmistir. Ancak uygula-
nan ekonomik dengelenme politikalari sonucu sert dara-
lan ic talep karsisinda, artan maliyetler fiyatlara yansitila-
mamistir. Sektorlerde yil boyunca indirim ve kampanyalar
gerceklestirilmistir.
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SATIS KARLILIGI ORANI (%)

76

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ayni zamanda ihracat artisinin da sinirli kalmasi nedeniyle, doviz
kurlarindaki artis, satis karliigina yeterince destek verememistir.

2019 yilinda satis karliligi en yiksek sektorler ylzde 26,2 ile ma-
dencilik ve tasocakeiligi, yizde 22,3 ile eczacilik Griinleri imalati
olmustur. En dislk satis karliigi olan sektorler ise negatif kar-
llik veren rafine edilmis petrol Grlnleri ve micevherat imalati
sektorlerinin yani sira, kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilma-
s sanayi (yUzde 1) ile agag ve orman Urlnleri imalati (ylzde 1,6)
olmustur.

Aktif karllidi yiizde 5,9 ile diistis edilimini
Strddrdd.

Vergi 6ncesi donem kar veya zarar toplaminin aktiflere bolin-
mesi ile hesaplanan aktif karliigi, 2019 yilinda 1,3 puan dususle
yuzde 5,9 olarak gergeklesmistir. 2010 yilinda ylzde 8,3'e kadar
yukselen aktif karliigi orani, izleyen yillarda disus egilimi gos-
termis, ardindan 2016 ve 2017 yillarinda hissedilir bir toparlan-
ma kaydetmistir. Aktif karliigi 2018'de yasanan sinirli diististin
ardindan 2019'da daha belirgin bir azalma kaydetmistir.

2019 yiinda en yiksek aktif karliigi saglayan sektor yizde 20,9
ile eczacilik Urtnleri imalati olmustur. Makine ve ekipman sa-
nayi yizde 11,9 ile ikinci sirada yer almistir. Yuksek aktif karli-
g1 gosteren diger sektorler ise ylzde 11 ile fabrikasyon metal
drdnleri, yizde 10,3 ile madencilik ve tasocakciligi ve yine ylizde

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)
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10,3 ile elektronik Urlnler olmustur. Sektorlerin yariya ya-
kininda aktif karliliklari 2018 yilina gore disls gostermistir.

En duslk aktif karlligi orani ise eksi ylzde 4 rafine petrol
Urlnleri sektoriinde gerceklesmistir. 2019'da negatif aktif
karliigi olan sektor sayisi dortten ikiye inmistir. Kayitl med-
yanin basilmasi ve codaltilmasi ylzde 1,2, agac ve orman
Urinleri sanayi ise ylzde 1,3 ile en distik aktif karlligina sa-
hip sektorler arasinda yer almistir.

Ozkaynak karlilii viizde 18,6'va geriledi.

Ozkaynak karliligi orani, dénem kar ve zarar toplaminin
6zkaynaklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. S6z ko-
nusu oran, kuruluslarin sahip olduklari ve faaliyetleri icin
tahsis ettikleri 6zkaynaklar ile ne oranda kar sagladikla-
rini gostermektedir.

2016-2018 déneminde belirgin artis egilimi gosteren iSO
500'Un 6zkaynak karliigi, 2018 yilinda ytzde 21,9 ile son
yillarin en yiksek seviyesinde gerceklesmistir. 2019'da
ise karliik performansindaki zayiflama nedeniyle yiizde
18,6'ya gerilemistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

2019 yilinda en yiksek 6zkaynak karliigi saglayan sektor
ylizde 35,6 ile eczacilik Urinleri imalati olmustur. Ozkay-
nak karliigi, motorlu kara tasitlari sektorinde ylzde 32,9,
tatun Grdnleriimalat sanayinde ise ylzde 31,4 olarak ger-
ceklesmistir. Ozkaynak karlilik orani en diisiik sektér ise
eksiylizde 43,1 ile rafine petrol driinleri imalati olmustur.

OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

25

2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Safis Karlihgi [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Net Satislar] (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 5,6 57 4,9 5,7 5,6 6,8 7,2 6,4 5,4
Ozel Kuruluglar 4,8 53 4,1 6,1 5,2 5,6 7,1 6,1 53
Kamu Kuruluslari 19,1 13,6 19,1 -1,9 14,1 32,9 10,1 13,6 6,6

Aktif Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Aktif Toplami] (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 6,8 6,7 53 6,0 5,6 6,2 7,5 7,2 5,9
Ozel Kuruluslar 6,5 6,8 4,7 6,8 5,5 5,4 7,9 7,3 6,1
Kamu Kuruluslari 9,2 6,3 10,1 -0,9 6,0 12,6 37 6,6 3,8

Ozkaynak Karliligi [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0O)/Ozkaynak] (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 14,8 14,3 12,3 14,0 14,0 16,2 20,2 21,9 18,6
Ozel Kuruluslar 15,6 15,9 12,1 17,0 14,9 15,5 22,9 23,8 20,6
Kamu Kuruluslan 11,7 8,1 13,1 -1,2 8,9 19,4 6,0 11,8 6,9
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Sektorel Karlilik Oranlart - 2019 (%)

500 BSK Ozel Kuruluglar Kamu Kuruluslan
Sektorler Satis Aktif  Ozkaynak  Satig Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak
Karligi  Karliligi  Karliigi  Karltigi  Karliigi = Karliign =~ Karliigi = Karlligi = Karliigi
05-08  Madencilik ve tasocakgiligi 26,2 10,3 20,1 32,5 18,6 40,0 14,0 34 6,2
10 Gida drlinlerinin imalati 3,1 4,3 14,2 4,5 6,8 200 -209 -133  -1915
11 lceceklerin imalati 10,3 51 14,9 10,3 51 14,9 - - -
12 Tiitiin Uriinleri imalati 8,0 6,7 31,4 8,0 6,7 314 - - -
13 Tekstil Griinlerinin imalat 9,4 3,7 14,2 54 3,7 14,2 - - -
14 Giyim esyalarinin imalati 4,1 6,6 19,7 4,1 6,6 19,7 - - -
16 Agag,. agac u'runlerl ve mantar driinleri imalati 16 13 79 16 13 79 ) ) )
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 6,9 8,1 23,5 6,9 8,1 23,5 - - -
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 1,0 1,2 7,2 1,0 1,2 7,2 - - -
19 Kok kémiiri ve rafine edilmis
petrol driinleri imalati 2.9 40 431 2.9 40 43,1 B B B
20  Kimyasallarin ve kimyasal iirinlerin imalati 11,7 9,6 26,1 8,0 6,7 19,8 60,3 44,8 59,9
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalati 223 202 536 25 ALY 336 ) ) )
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati 7,3 7,3 23,2 7,3 7,3 23,2 - - -
23 i[r)rigel;tTeta“k olmayan mineral diriinlerin 33 17 55 33 1.7 5.5 ) ) )
24 Ana metal sanayii 47 6,4 19,1 4,7 6,4 19,1 - - -
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati
(makine ve techizat haric) 12,6 11,0 29,4 10,8 9,8 26,9 26,9 18,0 41,7
26 E:lug]rl]?:r);ﬁril;r;rllét?lektronlk ve optik 188 103 29.9 18.8 103 29.9 ) ) )
27  Elektrikli techizat imalati 4,8 6,4 22,3 4,8 6,4 22,3 - - -
28 Ba_§ka yerde siniflandirlmamis makine ve 12,0 1.9 213 12,0 1.9 213 ) ) )
ekipman imalati
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve
yari treyler (yari rémork) imalati 44 9.3 32,9 4k 9.3 32,9 . ) )
30  Diger ulagim araglarinin imalati 17,3 /N 30,7 17,3 7,7 30,7 - - -
31  Mobilya imalati 8,2 9,5 16,2 8,2 9,5 16,2 - - -
32 Diger imalatlar -0,2 -1,2 -3,3 -0,2 -1,2 -3,3 - - -
32.1 ch.e.yh.erat,.bl!uterl esyalari ve 0.2 12 33 02 12 33 ) ) )
ilgili trtinlerin imalati
35 Flektrlk, gaz,vbuhar ve havalandirma sistemi 38 27 78 6.6 38 22 07 07 0.9
tiretim ve dagitimi
Toplam 5,4 5,9 18,6 5,3 6,1 20,6 6,6 3,8 6,9

66 | TEMMUZ 2020




———— e

: Hayat bu, her gey olur.
» Sahi... Ne olur bu hayatta?
" Araban olur. Guzel tatiller, '
kegfedilecek yerler olur,
yagmur olur, dolu olur. @ ‘:

 Evin olur. Coluk cocuk olur, f

I'\.____

N -
I
I
\

kalabalk gofralar olur,
J'=y r r.
N yaz olur, kig olu

/g gue olur. Yeni fikirler,
/" kazanglar olur, inigler ¢ikiglar, ;
L alacak verecek olur. .-~/
:{,@\' : @/)\
P il Hayat bu, o 28 |
ol her gey olur.

4

“-->»  #SigortagizOlmaz

A Tlrkiye
&)/ Sigorta Birligi

tsb.org.tr















































































































































































































































































































































































