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BAOKANDAN

SANA\UM]Z]N PANDEMI SINAVI
VE ISO 500...

Sanayilesme tarihimizin biiytik bir boliimiine
ayna tutan ve bu yil 53 yasini geride birakan
“Turkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
(ISO 500) calismamizin 2020 sonuclart,
COVID-19 soku karsisinda sanayimizin
gectigi sinava ayna tutmasi bakimindan

ayr1 bir dnem tasiyor.
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ERDAL BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odas! - Yonetim Kurulu Baskani

020'de dinya ekonomisi ve kiresel ticaret, hic beklenmedik ve

daha once gérilmemis yayginlikta bir kriz yasadi. Uretim, ticaret
ve gundelik hayat, belki de savaslar disinda ilk kez béylesine durma
noktasina geldi. Ancak yilin sonlarina dogru kisitlamalarin gevsetil-
mesi, ekonomilerin “yeni normal” kosullarina adapte olmasi ve 6zel-
likle asilarin bulunmasiyla birlikte biyiime trendi beklenenden erken
basladi. Salginin ilk dalgasinda blyk bir umutsuzlugun hakim oldugu
dinyamiz, tinelin ucunda 1sig1 gorerek yili bir nebze iyimser kapatti.
Buna ragmen yeni salgin dalgalari, kiresel tedarik zincirlerinde yasa-
nan kirilma ve ham madde temininde yasanan darbogazlar 2021 yilina
onemli sorunlar devretti.

Salginin Turkiye ekonomisine ilk etkisi, 2020 ikinci ceyreginde yasa-
nan yuzde 10°luk daralma oldu. Ancak takip eden aylarda ilk sokun
atlatilmasi, ekonomik hayatin kismen normale donmesi ve uygulanan
destekleyici politikalar sonucu yilin ikinci yarisinda hizli bir toparlanma
yasandi. Boylece kiresel ekonominin ylzde 3,3 kiguldigu 2020'de
Ulkemiz ylUzde 1,8 blylyerek pozitif bolgede kalabilen az sayida Ulke
arasinda yer aldi. Sanayi sektorimuz, yuzde 2'lik blytme performan-
siyla yine ekonomimizin itici glict oldu.

Pandemi yilinda iSO 500'tin cizdigi resmi genel olarak inceleyecek olur-
sak, en 6nemli bulgulardan biri salginin etkisiyle satis performansinda
yasanan yavaslama. Biiyiik bolimi ihracatcilardan olusan iSO 500,
ozellikle ylzde 13'e yakin ihracat kaybi nedeniyle 2020'de Uretimden
satislarini reel olarak cok az artirabildi. Ayrica yil genelindeki blyuk
belirsizligin etkisiyle firmalarin nakit varliklarini korumaya yonelerek
sabit yatinmlara ara verdigi gozleniyor.

Bu zor yilda iSO 500 kuruluslarimizin toplamda karlligini artirmay:
basardigini gorlyoruz. Yilin blyik boliminde elverisli seyreden ham
madde ve finansman maliyetlerinin yani sira firmalarimizin finansal
riskleri daha iyi yonetmesi gibi faktorler, bu iyilesmede etkili. Ote yan-
dan, karliliktaki artisin en énemli kaynaginin faaliyet karliigindaki iyi-
lesme olmasi dikkat cekiyor. Ayrica 2020'de 6zkaynaklarin ylizde 23
artmasi sayesinde, gectigimiz yillarda 6nemli 6l¢tide zayiflayan bor¢/
6zkaynak dengesi de salginin etkilerine ragmen daha fazla bozulma-
dan korunabilmis gorindyor.

Her yil dikkatle izledigimiz bir konu olan AR-GE ve teknoloji faaliyet-
lerinde de dénemin kosullarina gore pozitif gelismeler one gikiyor.
Salgina ragmen, AR-GE yapan kurulus sayisi 9 artarak 271'e yikseldi
ve AR-GE harcamalarinin Uretimden satislara oranindaki diists sinirli
kaldi. Orta-yuksek ve yiksek teknoloji yogunluklu sektorlerin katma
degerdeki toplam payi da artisini strdirdi. Bu konuda énimuizde ha-
len cok uzun bir yol oldugunu bilmekle beraber, teknoloji odakli blyu-
me icin son yillarda atilan adimlarin meyvelerini vermeye basladigini
gormek sevindirici.

2020 yili arastirmamizin anket toplama ve raporlama surecleri, tlke-
mizde Nisan sonu ile Mayis ortasi arasindaki “tam kapanma” uygula-
masina ve uzun bir bayram tatiline denk geldi. Buna ragmen arastirma
sonuclarimizi gecikme olmaksizin, hatta pandemi oncesi yillara gore
biraz daha erken bir tarihte kamuoyuyla paylasabiliyoruz. Bu noktada,
anket verilerini hizli bir sekilde bizimle paylasan sanayi kuruluslarimi-
za, arastirmayi blyuk bir 6zveriyle yurtten Ekonomik Arastirmalar ve
Kurumsal Finans Subemize, katkilariyla calismamizi zenginlestiren
kiymetli akademisyenlerimize, danismanlarimiza ve diger streclerde
emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunuyorum.
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Aylik Sanayi ve Ekonomi dergisi 6zel sayisidir.

iSO 500°/©2021 istanbul Sanayi Odasi / 5846 sayil kanuna gére tim haklari saklidir.
izinsiz hicbir sekilde cogdaltlamaz, kopyalanamaz ve yayinlanamaz. Calismada yer alan
bilgi ve analizlerin kopyalanmasi ya da ¢ogaltilarak kullaniimasi yolu ile olusabilecek
hata veya eksikliklerden dolayi iSO'nun herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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YONETIGI OZETI

2020 yilinda diinya ekonomisini sekillendiren ana unsur, yasa-
nan COVID-19 salgini ve onun yarattigi kosullar olmustur. Cin'de
baslayip tim diinyaya yayilan salgin, diinya ekonomisinde ikinci
ceyrekte sok bir daralmaya yol acmistir. Salginin ekonomik et-
kilerine karsl hikiimetler, merkez bankalari ve uluslararasi ku-
rumlar onemli adimlar atmistir. HikUmetler, sirketlere ve cali-
sanlara yonelik olarak genis hibe destekleri saglarken, merkez
bankalarr hikimetlerin artan harcamalarini ve sirketlere yonelik
kredi akislarini desteklemek icin genisleyici para politikalari uy-
gulamistir.

2020 yilinda diinya ekonomisi yiizde 3,3 ile son on yillarin en sert
kicllmesini yasamis ve daralma hemen hemen tim bolge ve
Ulkelerde hissedilmistir. Ayni yilda diinya mal ticareti de ytzde
7,4 kiigulerek 17 trilyon dolara gerilemistir. Kiiresel sanayi Nisan
2020 ayinda dip seviyelere gerilemesine ragmen yili byime ile
kapatirken, ABD, AB ve Cin ekonomilerinde de sanayi sektori
pozitif blylme sergilemistir. Buna ragmen dinya imalat sanayi
Uretimi 2020 yili genelinde yizde 4,1 azalmistir.

2020 yilinda duinya genelinde yasanan salgin Turkiye ekonomisi-
nin performansi agisindan da belirleyici olmustur. Salginin yarat-
tigrilk sok ve alinan dnlemlerin etkisiyle ikinci ceyrekte ekonomik
daralma yasanmistir. Sonrasinda verilen destekler ve dis talep-
teki canlanmaya bagli olarak yilin ikinci yarisinda yeniden eko-
nomik blylUme patikasina gecilmistir. Boylece yil genelinde eko-
nomik blytme ylzde 1,8 olarak gerceklesmis ve Turkiye 2020
yilinda blyime basarisi gosteren az sayida Ulkeden biri olmustur.
Sanayi sektori de ylzde 2 oraninda blylyerek ekonomik blyu-
meye onemli katki saglamistir.

2020 yilinda Tirkiye'nin Buyik Sanayi Kurulusu (iSO 500) calis-
masinin sonuclari, kiresel 6lgekte yasanan COVID-19 salgininin
etkilerini ve buna karsin sanayini sergiledigi performansi ortaya
koymaktadir.

2020 yil1 IS0 500 calismasinin sonuclari arasinda 6ne cikan konu-
lar asagida kisaca dzetlenmektedir:

£3 IS0 500 kapsaminda 6zel kuruluslarin sayisi 491 olurken, kamu

kuruluslarinin sayisi 1 adet artarak 9'a yiikselmistir.

£+ 2019'dan 2020'ye iSO 500 yeni giren firma sayisi 11 olurken, 39

kurulus gecen seneki iSO ikinci 500'den yiikselmistir. 450 firma
ise her iki yilda da iSO 500 siralamasinda yer almistir.

{3 2020 yiinda Uretimden satislara gore Turkiye'nin en blyik sana-

yi kurulusu yine Tupras olmustur. Uretici fiyatlaryla en yiksek
katma deger yaratan kurulus bir dnceki yila gére degisirken, bu
kurulus isminin aciklanmasini istememistir. En fazla kar eden
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kurulus iskenderun Demir ve Celik olurken, Ford Otomotiv ihra-
cattaki birinciligini korumustur.

ISO 500'iin sanayi sektéri katma degeri ve GSYH icindeki pays,
salgin kosullarina ragmen artis gostermistir. 2020 yilinda iSO
500'Un sanayi sektorl katma dederi icindeki payi ylizde 18,3'ten
ylzde 19,4'e, GSYH icindeki payl ylzde 6,5ten ylzde 6,9'a yuk-
selmistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 2020 yilinda 7 adet aza-
larak 110 ile son yillarin en distk seviyesine inmistir. Sayidaki
disuse paralel olarak yabanci sermayeli payli kuruluslarin temel
gostergeler icindeki paylari da kigUlmustdr.

ISO Gyesi kuruluslarin sayisi 2020 yilinda 8 adet azalarak 161'e
inmistir. Bu azalista istanbul'un salgin kosullarindan daha cok et-
kilenmesinin rol oynamis olabilecedi degerlendirilmektedir.

2017'de 69, 2018de 67, 2019'da 66 olan halka acik kuruluslarin
sayisl 2020'de yeniden 67'ye cikmistir. Firma sayisi énemli bir
degisim gostermemekle birlikte halka acik kuruluslarin paylari
farkli egilimler gostermistir. Bu kuruluslarin satis, ihracat, do-
nem kar ve zarar toplamindaki paylari gerilerken, diger goster-
gelerdeki paylari artmistir.

2020 yilinda Uretimden satislar ylzde 15,3, net satislar ylzde
15,9 oraninda artis gostermistir. Bu oranlar 2018 ve 2019'daki
oranlarin altinda kalirken, satis performansi salgindan olumsuz
etkilenmistir.

iSO 500'Uin ihracati (GTS'ye gére) 2020 yilinda yiizde 12,8 oranin-
da azalarak 64,1 milyar dolara gerilemistir. ISO 500'Un ihracati,
Turkiye sanayi ihracatindaki yizde 6,6'lik dislUsten daha hizli
kicllmustur. Bu kigulmeye ragmen Tirkiye ihracatinin yizde
37,8'l, sanayi ihracatinin yiizde 39,2'si IS0 500 tarafindan gercek-
lestirilmistir.

Sanayi kuruluslarin karlari 2020 yilindaki salgin kosullarina rag-
men onemli dlglide artmistir. Vergi dncesi kar ve zarar toplami
ylzde 50,1, faiz, amortisman, vergi oncesi kar ve zarar toplami
ise yUzde 43,1 oraninda ytkselmistir.

ISO 500'de 2020 yilinda 6zel kuruluslarin istihdami yiizde 2,9
oraninda artarken, 6denen maas ve Ucretlerdeki artis ylzde 14,5
olmustur.

Borclanma egilimi duraganlasirken, borglarin vade yapisinda
iyilesme devam etmistir. 2020 yilinda SO 500'de toplam borclar
ylzde 23 oraninda artarken, kisa vadeli borclardaki artis yiizde
22,7, uzun vadeli borglardaki artis ylizde 23,5 ile birbirine oldukca
yakin gerceklesmistir.



£ Mali borglarda da benzer bir egilim s6z konusudur. Mali borglar
ylzde 23 ile toplam borglar ile ayni oranda artarken, kisa vadeli
mali borclardaki artis ylizde 22,4, uzun vadeli mali borglardaki ar-
tis yuzde 23,3 ile birbirine oldukca yakindir.

{3 Borclarda bu gelismeler yasanirken, 6zkaynaklar yiizde 23,2 ora-
ninda artis gostermistir. Bu artis, 6zkaynaklarda reel blyimeye
isaret ederken, toplam bilango blylimesi de yiizde 23 ile hemen
hemen ayni diizeyde gerceklesmistir.

{+ Kaynak yapisinda borg/6zkaynak dagilimi gegen yila gore degis-
memistir. Toplam borglarin payi ylzde 68,4, 6zkaynaklarin payi
ise ylizde 31,6 ile ayni kalmistir. Boylece borglarin payi en yiksek,
6zkaynaklarin payi ise en diistk seviyesini korumustur.

{3 Mali borg/diger borg dagiimi da ayni kalmistir. Toplam borglar
icinde mali borglarin payi ylzde 56,7, diger borclarin payi ytizde
43,3 ile degismemistir.

{3 2017 ve 2018 yillarinda artis egilimi gosteren kisa vadeli mali
borclarin toplam mali borclar icindeki payr 2020 yilinda yizde
41,4'ten ylzde 41,2'ye gerilemistir.

{1 2018de ilk kez dzkaynaklarin iki katini asan toplam borclar/
6zkaynak orani, 2019'dan 2020'ye cok kigik bir disusle ylzde
216,6'dan ylzde 216,4'e inmistir.

{3 Donen ve duran varliklarin toplam aktifler icindeki payina ba-
kildiginda, 2020°'de donen varliklarin payi ylzde 60,9'dan ylzde
63,7'ye cikarken, duran varlklarin payr ylzde 39,1'den yizde
36,3'e inmistir. 2020 yilinin oladan disi kosullari firmalari likit var-
liklara yoneltirken, duran varlik yatirimlarini sinirlamistir.

£3 2020 yilinda iSO 500'de vergi 6ncesi dénem kari/zararina gore
kar eden kurulus sayisi 411'den 423%e yikselirken, zarar eden
kurulus sayisi ise 89'dan 77'ye gerilemistir. Faiz, amortisman ve
vergi oncesi kar elde eden kurulus sayisi ise 2020 bir 6nceki yila
gore 9 adet artarak 492 olarak gerceklesmistir.

{3 2020 yilinda karlilik oranlari da yikselmistir. Satis karliigi 1,6
puan artisla ylzde 7'ye, aktif karliigi 1,3 puan artisla yiizde 7,2've,
6zkaynak karliligi ise 4,1 puan artisla ylizde 22,7'ye yikselmistir.

£r Olciilmeye baslandigi 2013'ten bu yana 2019 yili haric siirekli artis
gosteren FAVOK biiy(ikligu, 2020 yilinda ylizde 43,1 artisla 184,4
milyar TL'ye cikmistir. FAVOK karliigi orani da 2,6 puan artisla
ylzde 13,9 olmustur.

{r 2020 yilinda toplam faaliyet kari buyukligu ytzde 55 biytyerek
142,8 milyar TL'ye ulasmistir. Faaliyet karliligi da 2,7 puan artarak
ylzde 10,8'e cikmustir.

{3 2020 yiinda finansman kosullarinda yasanan dalgalanmalar ku-
ruluslarin finansman giderlerini de etkilemistir. Turk lirasindaki
onemli deger kayiplarinin da etkisiyle finansman giderleri ytizde
39,2 artisla 88,8 milyar TL'ye yiikselirken, finansman giderlerinin
faaliyet kari icindeki payi ylizde 69,3'ten ylzde 62,2'ye inmistir.

{ Net kambiyo gelirlerindeki artisin etkisiyle tretim faaliyeti disl
gelirler de yikselmistir. ISO 500'Gn Gretim faaliyeti disi net gelir-
leri 2020 yilinda yUzde 16,7 artisla 43,4 milyar TL'ye yikselmistir.

{+ 2020 yiinda salginin etkileri ile olusan kosullar altinda faktor
gelirlerinin net katma deder dagiiminda da énemli gelismeler
yasanmistir. Net katma degerin faktor gelirleri dagiiminda milli
gelir anlaminda karin payr ylzde 21,3ten yiizde 30,3'e ylkselir-
ken, 6denen faizlerin pay ylzde 27,1'den ylizde 25,3'e, 6denen
maas ve Ucretlerin payi ise ylzde 51,5'ten ylzde 44,5'e inmistir.

{1 2020 yiinda i¢ ve dis satislarda yasanan dalgalanmalar nedeniy-
le satislarin yavaslamasi varlik devir hizini olumsuz etkilemistir.
2019'da 1,09 olarak gerceklesen varlik devir hizi, 2020'de 1,03'e
inmistir.

{r 2020'de calisan basina net Uretimden satislar yizde 12,1 artmis
ve 1.643.882 TL olmustur. ic ve dis talepteki dalgalanmalar sonu-
cu satis performansi zayiflarken, isgticti verimliliginde reel olarak
dists s6z konusudur.

{r 2020 yiinda AR-GE harcamalari anket verileri ile 6,2 milyar TL
olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila gore ylzde 4,9 artis gos-
termistir. Ayni donemde AR-GE harcamalarinin tretimden satis-
lara orani yizde 0,58'den yiizde 0,53 inmistir. En yiiksek AR-GE
harcamasi gerceklestiren sektdrler arasinda otomotiv, elektronik
riinleri ve elektrikli techizat sektdrleri 6ne cikmistir.

{3 AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi 2018'de 276 ile en yiksek
dizeyine ulastiktan sonra 2019'da 262'ye gerilemis, 2020'de ise
271'e ylUkselmistir. Sanayi kuruluslari teknolojiye, dijitallesmeye
ve AR-GE harcamalarina agirlik vermeye devam etmistir.

{3 IS0 500'de 2020 yilinda yaratilan katma deger icerisinde en yiik-
sek payi ylizde 37,3 ile dustik teknoloji yogunluklu sanayiler al-
mistir. Orta-dusik teknoloji yogunluklu sanayilerin payi 1,9 puan
artarak 31,5%e yikselmistir. Orta-ylksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin payi 1,3 puanlik artisla ylzde 24,8'e cikmistir. Yuksek
teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise ylzde 6,9'dan ylzde
6,4'e inmistir.

{3 2019 yilinda orta-ytiksek ve yiksek teknoloji yogunluklu sanayi-
lerin payr ilk kez yizde 30'u gegmistir. 2020 yilinda da payin artisi
sirmiis ve ylzde 31,2 olmustur.
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DUNYA VE
TURKIYE
EKONOMISINDE
GELISMELER

Diinya ve Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler,
sanayi sektoriiniin performansinda belirleyici
rol oynamaktadir.



2020 yilinda diinya ekonomisini COVID-19
salaini sekillendirdi.

2020 yiinda duinya ekonomisini sekillendiren ana unsur,
yasanan COVID-19 pandemisi ve onun yarattigi olagantis-
tl kosullar olmustur. Cin'de baslayarak tum dinya gene-
line yayilan salgin, yilin ikinci ceyreginde kiresel ekono-
mide sok bir daralma etkisi yaratmistir. Salgin nedeniyle
bir yandan onemli kayiplar yasanirken diger yandan sal-
gin ile cok yonll bir miicadele baslamistir.

Salgin ile mucadelenin ekonomik yoninde hikimet-
ler, merkez bankalari ve uluslararasi kurumlar devreye
girmistir. HikUmetler sirketlere ve calisanlara yonelik
olarak genis hibe destekleri vermistir. Merkez bankala-
r, hikUimetlerin artan harcamalarini desteklerken ozel
sektore yonelik yardimlar icin bankalari likidite yoninden
fonlamistir. Verilen destekler kisa strede etkisini goster-
mis ve yilin ikinci yarisinda diinya ekonomisi toparlanma-
ya baslamistir.

DUNYA EKONOMISi BUYUME ORANLARI - 2020 (%)

Diinya Gelismis Ulkeler Gelisen Ulkeler

®) © @)

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2021.

2020 yiinda salgin sonbahar aylarinda diinya genelin-
de ikinci dalga ile yeniden etkisini arttirmistir. iktisadi ve
sosyal faaliyetler yeni kurallar altinda ve kisitlamalar ile
strdirilmustir. Iktisadi ve sosyal hayatta uygulanmaya
baslanan yeni kurallar, dinya ekonomisinde “yeni nor-
mal” olarak adlandirilmistir.

DUNYA EKONOMISi YILLIK BUYUME ORANLARI (%)
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2018 2019 2020
Kaynak: OECD, Interim Economic Outlook, Mart 2021.
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2020'nin 6zellikle son ceyredinde kiiresel ekonomiye ilis-
kin iyimserligi artiran unsur ise asi ¢alismalari olmustur.
Yil sonuna dogru bircok asinin uygulama igin onay alma-
sl, 2021 yilina girilirken ekonomiye yonelik beklentileri
olumlu etkilemistir.

Dlnya ekonomisi 2020 yilinda salginin etkileri ile yizde 3,3
daralarak son on yillarin en sert daralmasini yasamistir.
Ekonomik daralma hemen hemen tiim bolge ve Ulkelerde
hissedilmistir.

Salgin sanayiyi ve hizmetleri farkli etkiledi.

2020 yilinda yasanan salgin, sektorler Gzerinde farkl et-
kiler yaratmistir. ilk asamada, yilin ikinci ceyreginde tiim
sektorler sert daralmalar ile karsilasmistir. Takip eden
dénemde ise sektorler arasinda ayrisma baslamis, hiz-
metler sektort yilin ikinci yarisinda da kictlmeye devam
etmistir. Buna karsilik sanayi sektort Gclincl ceyrekten
itibaren tekrar bdyimeye baslamistir.

Salgin kosullart ile ortaya cikan yeni normal icinde tedarik
guvenligi on plana cikmistir. Ulkeler hem kendi iclerinde
dretime agirlik vermeye baslarken, tedarik zincirlerinde
yeniden yapilanma slreci ortaya cikmistir. Sektorler ve fir-
malar da yeni salgin dalgalarina iliskin endiselerle birlikte
Uretim ve tedariklerini 6ne cekerek yogunlastirmislardir.

Bu egilime bagli olarak sanayi sektori kisa strede to-
parlanmis ve yilin 6zellikle son ceyreginde sanayi Uretimi
yeniden yillik bazda blylime slrecine girmistir. Hikimet-
lerin ve merkez bankalarinin desteklerinin de blylmeye
erken geciste katkilari olmustur.

Diinya mal ticareti yiizde 74 darald!.

2020 yilinda diinya mal ticareti COVID-19 salgininin yaratti-
g1 olumsuz kosullara bagli olarak ciddi bir kiigtilme yasa-
mistir. Salgin 6zellikle yilin ikinci ceyredinde kiresel tica-
retin fiziki olarak durmasina yol agmistir. GimrUk, lojistik,
liman ve tasimacilik hizmetleri kesintiye ugramis, ticarete
konu olan tim emtia ve mallarda énemli fiyat disusleri
gerceklesmistir.

Yilin ikinci yarisinda ise hukimetlerce saglanan destek-
lerin yani sira firmalarin yeni normal icinde dretim ve te-
darik sureglerinde degisikliklere gitmeleri sonucu dinya
mal ticareti toparlanmaya baslamistir. Tedarik endisesi ile
hizlanan diinya mal ticareti yilin son ceyreginde yeniden
blylimeye ge¢mistir. Buna ragmen yil genelinde dinya
mal ticareti 2020 yilinda miktar olarak yizde 5,3 ve deger
olarak ise ylzde 7,4 disusle 17 trilyon dolara gerilemistir.



DUNYAMALTICARETINDE GELISMELER (%)

2018 2019 2020
Mal Ticareti (Milyar $) 18920 18350 17000
Mal Ticareti BuyUime (Deder Bazinda) 10,0 -3,5 -74
Mal Ticareti BUyume (Miktar Bazinda) 30 -0,1 -53

Kaynak: Diinya Ticaret Orgtd, Nisan 2021.

Enflasyon ve faizler hizli diisiis gosterdi.

COVID-19 salgini emtia ve mal fiyatlarini yil genelinde
asadi yonlu etkilemistir. Ozellikle yilin ikinci ceyreginde
emtia ve mal fiyatlarinda sert distsler gerceklesmis,
boylece enflasyon da disis gostermistir. Tuketici fiyatlari
enflasyonu 2020'yi gelismis Ulkelerde ylzde 0,7, gelisen
ekonomilerde ise ylzde 5,1 seviyesinde kapatmistir.

Merkez bankalari salginin ekonomik etkilerine karsi para
politikalarini hizla gevsetmistir. Bu kapsamda kullanilan
baslica arac, politika faiz oranlarinin sifira yaklastirilmasi
olmustur. Merkez bankalari, basta Fed olmak Uzere, cok
dusuk faiz oranlari politikasini yil boyunca strdirms,
buna bagli olarak piyasa faiz oranlari da gerilemistir. 6 ay
vadeli LIBOR faiz oraniylzde 0,7'ye kadar inmistir. Boylece
hikUmetler de duislk faiz oranlari ile borclanma ve
bltge aciklarini finanse etme olanagi bulurken firmalarin
finansman imkanlari da belirgin sekilde genislemistir.

Merkez bankalan salginda daha da dne cikir,

2020'de merkez bankalar salginin olumsuz etkileri ile
mucadelede basrol Ustlenmistir. 2020 Mart ayindan itiba-
ren neredeyse sinirsiz parasal genislemeye giden merkez
bankalari, itk asamada faiz oranlarini sifira yakina cekmis,
ardindan tahvil alimlari ve diger araclar ile hukimetlerin,
bankalarin ve reel piyasalarin ihtiya¢c duyduklar likiditeyi
saglamislardir.

ABD Merkez Bankasi Fed, 2020 Mart ayinda politika faizini
ylzde 0,25'e cekerken yil genelindeki parasal genisleme
ile bilanco buyuklugunu 8 trilyon dolara cikarmistir. 2020
yilina genisletici bir program ile baslayan Avrupa Merkez
Bankasi da salgin nedeniyle olaganusti genisletici onlem-
ler almistir. Bu bankanin bilancosu da pandemi basindan
yil sonuna kadar ylzde 50'ye yakin blyUmustar.

Diger tim gelismis ve gelisen tUlke merkez bankalari da
benzer sekilde para politikalarini gevsetmis ve salginin
ekonomik sonuclari ile micadelede emisyon hacimlerini
biyltmek zorunda kalmislardir.

Kiiresel sanavi vil sonunda biiyiimeye gecti.

Klresel sanayi sektort 2020 yilina iyimser beklentiler ile
baslamistir. 2019 yilini olumsuz etkileyen ABD-Cin tica-
ret savasinda ilk faz anlasmasina varilmis olmasi ve yine
Brexit'te anlasmali bir ayrilma karari alinmasi gibi unsur-
lar iyimserlik yaratmistir. COVID-19 salgini sanayiyi olum-
suz etkilemeye baslamis ve Nisan ayinda kiresel sanayi
gostergeleri sert daralmalar yasayarak dip seviyelere
inmistir.

Klresel sanayi sektorl bircok gostergesi ile Haziran
ayindan itibaren toparlanmaya baslamistir. Ekonomilere
verilen destekler, yeni normal kosullari ve firmalarin 6ne
cektikleri Uretim ve tedarikleri, sanayide toparlanmanin
baslamasina yol acmistir.

Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI) verileri, kiresel
imalat sektorintin 2020 Uglncl ceyredi itibariyla yeniden
blylme bolgesine gectidine isaret etmektedir. Yilin son
aylarinda salginin yeni ve kuvvetli dalgasi nedeniyle tek-
rar devreye giren kisitlama onlemlerine ragmen sanayide
blylme egilimi son ceyrekte de devam etmistir. Kiresel
sanayi PMI verisi 2020 yilini 53,8 puandan kapatmistir.
Uretim, alinan siparisler ve istihdam gibi diger tim alt
gostergeler de 2020 yilini biyime bolgesinde kapatmis-
lardir. Ozellikle 54,9 puana yiikselen Uretim géstergesi
kiresel sanayideki blylmenin itici giici olmustur.

KURESEL IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERI)
ENDEKSI VE SECILMIS ALT ENDEKSLERI

Aralik Nisan  Haziran  EylUl Aralik

2019 2020 2020 2020 2020
Global PMI 50,1 398 47,8 524 538
Uretim 504 325 473 53,7 54,9
Yeni Siparis 50,3 31,5 46,8 538 54,4
Yeni ihracat Siparisi 49,2 271 43,5 517 511
istihdam 49,6 41,5 46,0 49,4 50,1

Kaynak: JP Morgan, IHS Markit.

Not: 50'nin Gzerindeki rakamlar faaliyet kosullarinda iyilesmeye, 50'nin altindaki
rakamlar ise bozulmaya isaret etmektedir.
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ABD, AB ve Cin'de sanavi biyidi.

Kuresel sanayide en biyuk payr alan ABD, AB, Cin ve Ja-
ponya'da sanayi sektorleri 2020 yiini COVID-19 salgininin
etkileri altinda gegirmislerdir. Bununla birlikte yil ortala-
rinda baslayan toparlanma sureciyle birlikte bu Ulkelerin
sanayi sektorleri yili blylime bolgesinde kapatabilmislerdir.

ABD'de imalat PMI manset endeksi 2020 Nisan ayin-
da 36,1 ile son 11 yilin en dusik seviyesine geriledikten
sonra yaz aylarindan itibaren toparlanmaya baslamistir.
Toparlanma yilin son ceyregdinde hizlanmis ve imalat PMI
2020 yilin1 57,1 ile 6 yili askin donemin en yiksek seviye-
sinde kapatmustir.

Euro bolgesi, sanayi sektort en olumsuz etkilenen eko-
nomi olmus ve bdlgenin imalat PMI endeksi nisan ayinda
33,4'e inmistir. Ancak Euro Bolgesi sanayisi de sonbahar-
da yeniden blylime bélgesine gecmis ve imalat PMI 2020
sonunda 1,5 yilin en yiksek degeri olan 55,2'ye ulasmistir.

Salgini daha erken dénemde yasayan Cin sanayi sekto-
ri, en olumsuz etkileri yilin Subat ayinda hissetmis ve
ikinci ceyrekten itibaren yeniden blylmeye baslamistir.
Japonya sanayisi ise yilin ikinci yarisinda goreceli olarak
toparlanmaya baslamakla birlikte yili biyime bolgesine
gegemeden bitirmistir.

IMALAT PMI (SATIN ALMA YONETICILERI ENDEKSI)

Dénemler ABD AB-Euro Cin Japonya
2015 537 52,2 48,7 514
2016 522 52,5 49,8 50,0
2017 53,6 574 50,9 529
2018 555 54,8 50,7 531
2019 51,8 47,4 50,5 49,3
2020 Nisan 36,1 33,4 49,4 41,9
2020 II. Geyrek 41,9 40,1 50,4 40,1
2020 lll. Geyrek 52,4 52,4 53,0 46,7
2020 IV. Geyrek 557 54,6 53,8 492
2020 Arahk 57] 55,2 53,0 48,0

Kaynak: IHS Markit.
Not: Ceyreklik ve yillik veriler dénem ortalamasi olarak kullanilmistir.

Klresel imalat sanayi Uretimi 2020 yilinda salginin etkile-
ri ile her ceyrek donemde farkli gelismeler gostermistir.
Yilin ilk ceyreginde salginin basladigi Cin'de isletmelerin
Uretime ara vermesi sonucu kiresel imalat sanayi Ureti-
mi ylzde 6 daralmistir. Salginin tim diinyada etkili oldugu
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ikinci ceyrekte, diinya imalat sanayi ylzde 11,1 oraninda
daralma yasamistir. Uclincii ceyrekte imalat sanayilerin-
deki yeniden acilma ile birlikte yillik bazda daralma ivme
kaybederek ylzde 1'e gerilemistir. Son ceyrekte ise diinya
imalat sanayi ylizde 2,4 ile blylime bolgesine donmustur.

KURESEL IMALAT SANAYi URETIMi, YILLIK BUYUME (%)
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Kaynak: UNIDO, Quarterly Report on Manufacturing.

Girdi, nihai trtin ve ihrag fivatlari ikinci
varida yikseldi,

Nisan ayinda sanayi Uretiminin dip seviyeye gerilemesi ile
birlikte girdi ve nihai Urln fiyatlari da son yillarin en distk
seviyelerine inmistir. Haziran ayindan itibaren “yeni nor-
mal” ile birlikte toparlanmaya baslayan girdi ve nihai Grin
fiyatlari, Gclincl ceyrek sonunda 2019 seviyesini asmistir.

Son ceyregin basinda ise sanayi sektorinde Uretim ve te-
darik gtvenligi icin hammadde ve girdilere yonelik onemli
bir talep artisi baslamistir. S6z konusu Urlnlere erisimde
sikintilar yasanirken, tasimacilik fiyatlari da artisa geg-
mistir. Bunlara bagli olarak kiresel sanayide girdi fiyatlari
onemli ol¢lde yikselmis ve bu gelisme nihai Griin fiyat-
larina da yansimaya baslamistir. Ancak yil sonu itibariyla
girdi fiyatlarindaki artisin nihai triinlere gore ¢ok daha
yuksek oldugu gorulmektedir.

Kiresel sanayi mallari ihrag fiyatlari 2020 yilinda salginin
etkisi ile yilin ilk aylarinda gerilemis, Nisan ayinda ise dip
seviyeye inmistir. Yaz aylarindan itibaren ise normallesme
ile diinya ticaretinde mal talebi toparlanmaya baslamis-
tir. Ozellikle metaller, cevherler, mineraller, kimyasallar
ve tarim-gida Urlnlerinde talep artisi hizlanmistir. Artan
talebe bagli olarak bu Urtnlerin ihracat fiyatlar da ylksel-
meye baslamis, fiyatlardaki bu artislar nihai Grinlere de
yansimistir. Boylece yil sonunda diinya mal ticaretine konu
olan mallarin ortalama ihrag birim fiyati endeksi artmistir.



Ttirkive ekonomisi 2020 yilinda
viizde 1,8 biyidi.

2020 yilinda yasanan salgin ekonomik blylme Gzerinde
belirleyici olmustur. Yilin ikinci ceyreginde ekonomide da-
ralma yasanmistir. Ekonomiye verilen desteklerin etkisi
ve dis talepteki canlanmaya bagli olarak yilin ikinci yari-
sinda ekonomi yeniden biyimeye baslamistir. Boylece
ekonomik biylme yil geneliicin ylzde 1,8 olarak gercek-
lesmistir. Turkiye 2020 yilinda az sayida biylyen Ulkeden
biri olmustur.

2020 yiinda hane halki tiketim harcamalari ylzde 3,2,
kamu harcamalari ylzde 2,3 blyUmdastir. Gayrisafi ser-
maye yatinmlari ise ylzde 6,5 blylme gostermistir. Mal
ve hizmet ihracati ylzde 15,4 daralma ile ekonomideki
blylmeyi sinirlamistir. Mal ve hizmet ithalati ise ylzde
7,4 blUyUmUstdr. 2020 yiinda bayUimeyi yatinmlar ve ti-
ketim harcamalari striklemistir.

Sanavi sekrorti 2020 yilinda
Viizde 2 biyidd.

2020 yilinda yasanan salgin sanayi Uretimini de onemli ol-
cude etkilemistir. Salgina bagli olarak yilin ikinci ceyregin-
de sanayi Uretiminde sert daralma yasanmistir. Yilin ikinci
yarisinda ise oncelikle ekonomiye saglanan destekler ile
sanayi Uretiminde toparlanma baslamistir. Diger yandan
yine yilin ikinci yarisinda dis pazarlar da canlanmaya bas-
lamis ve talep artmistir. Bunlara bagli olarak sanayi Ure-
timi yilin ikinci yarisinda yeniden blyime saglamistir. Yil
genelinde sanayi sektorl ylzde 2 blylime basarisi gos-
termistir.

EKONOMIDEVE SANAYi SEKTORUNDE BUYUME (%)
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu.

Imalat sanayi kapasite kullanimi 2020
vilinda 4 puan geriledi.

2020 yiinda sanayi Uretiminde yasanan yavaslama ile
imalat sanayinde ortalama kapasite kullanim orani 4
puan duserek ylzde 75,9'dan ylzde 71,9'a gerilemistir.
Bircok sektorde ise bu oran ylzde 75'lerin de altina in-
mistir. Salgin imalat sanayi alt sektorlerinde kapasite kul-
lanim oranlarini farkli yonlerden etkilemistir.

2017 yiinda yizde 78,5 ile son on yilin zirvesine gikan,
2018 yilinda ise ylzde 76,8'e inen imalat sanayi yillik orta-
lama kapasite kullanim orani, 2019 yilinda da gerilemeye
devam etmis ve ylzde 75,9 olarak gerceklesmistir. 2020
yilinda ise bu kez salgin ile ortaya cikan kosullar sonu-
cu imalat sanayi kapasite kullanim orani 4 puan daha
gerilemistir. Kapasite kullanim orani ¢zellikle yilin ikinci
ceyredinde dip seviyesine inmis, yilin ikinci yarisinda ise
toparlanmistir.

IMALAT SANAYiKAPASITE KULLANIMORANLARI (%)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Sanavi sektdrii istindami 2020 yilinda
geriledi.

2020 yiinda sanayide yillik ortalama istihdam 63 bin kisi
azalmis ve 5,5 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Sanayi
istihdaminin toplam istihdam icindeki payi ise ylzde 20,5e
yikselmistir. 2020 yilinda yasanan salgin calisma haya-
tini da 6nemli olctde etkilemistir. Yilin blylk boliminde
is akitlerine fesih yasagi uygulanmustir. Ayrica istihdamin
korunmasi icin kisa calisma 0denegi basta olmak Uzere
destekler saglanmistir. Sanayi sektord yilin ikinci yarisinda
yeniden blylmeye baslayarak salgin yilini en az istihdam
kaybi ile kapatmistir.
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Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu.

Sanayi ihracati geriledi.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye'nin dis ticaret
istatistiklerinin hesaplanmasinda genel ticaret sistemine
(GTS) gecmistir. GTS'ye gore, Ulkenin ekonomik alanini
olusturan serbest bolgeler, gimrik antrepolari ve ser-
best dolasim alanindan yurt disina ¢ikan mallar ihracat
kabul edilmektedir. Bu kapsami ile GTS'ye gore hesapla-
nan dis ticaret verileri gecmis yillarda kullanilan Ozel Ti-
caret Sistemi'ne (OTS) gére daha yiiksek olmaktadir. Bu
gercevede Turkiye'nin sanayi sektorl ihracati verileri de
guincellenmis olup GTS'ye gore hesaplanan verilere yer
verilmistir.

2020 yiinda Turkiye sanayi ihracati ylzde 6,6 gerileyerek
175,1 milyar dolardan 163,6 milyar dolara dismustir.
2017 ve 2018 yillarinda gorece hizli, 2019 yilinda ise yavas
gerceklesen ihracat artisi, 2020 yilinda tersine donmdus-
tar. Turkiye'nin genel ihracati da 2020 yilinda ylzde 6,2
dismdstur.

SANAYi iHRACATI (GTS'YE GORE, MILYAR $)

58,8

2017 2018 2019 2020

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu.
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2020 yilinda sanayi ihracatindaki gerilemenin ana nede-
ni yasanan salgin ile ortaya ¢ikan kosullardir. Oncelikle
yilin ikinci ceyreginde kiresel ticarette sert bir daralma
yasanmistir. ikinci ceyrekte pazarlarin énemli bir balimi
uzun sure kapali kalmistir. Dinya sanayi ticareti GgincU
ceyrekten itibaren toparlanmaya baslamistir.

2020 yilinda istisnasiz tUm pazarlarda daralmalar yasan-
mistir. Tarkiye'nin en énemli sanayi mali ihracat pazari
olan Avrupa Birligi daralmayi en siddetli yasayan pazar-
lardan biri olmustur. ABD pazari da sert bir daralma ya-
samistir. Yilin son ceyreginde dinya sanayi mali ihracat
blylme gostermis olmakla birlikte yil genelindeki kiicdl-
me telafi edilememistir.

Imalat sanayinin milli gelir icindeki payi
viizde 18,8 yiikseldi.

imalat sanayinin cari fiyatlarla GSYH icindeki payi 2019
yilinda ytizde 18,3 iken, 2020 yilinda ylzde 18,8'e yiksel-
mistir. imalat sanayinin GSYH icindeki payinin, Tirkiye
henliz sanayilesmis Ulke statlistine ulasmadan, ylzde
15’lere kadar gerilemis olmasi endise kaynagdi olarak go-
rulmektedir.

1998 yilinda ylzde 22,3 olan pay, 2010 yilinda yizde 15,1
ile en dislk seviyesine gerilemistir. 2011-2016 arasinda
yatay seyreden oran, 2017 ve 2018 yillarinda ise dnemli
artislar gostermistir.

IMALAT SANAYININ GSYH iCINDEKI PAYI (%)
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Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu.



imalat sanayinin ekonomi icerisindeki payinin artirilmasi-
na yonelik son yillarda uygulamaya konulan desteklerin
sonuglari henliz tam alinamamistir.

Nitekim 2019 yilinda pay yeniden gerilemistir. 2020 yilinda
ise imalat sanayinin payi 0,5 puan artmistir. Ancak yine
de 2018 yilindaki ylizde 19 seviyesinin altinda kalinmistir.

Imalat sanayinin GSYH icindeki payinin dizenli bir artis
gostermesi igin sektorln istikrarli bir sekilde ytiksek bu-
ylime saglamasi gerekmektedir. 2020 yilinda salgin ne-
deniyle imalat sanayi performansi da sinirlanmustir.

Imalat sanayine yanelik dogrudan
vabanci yatinmiar 1,09 milyar dolar oldu.

imalat sanayine yonelik dogrudan yabanci sermaye yati-
rimlari, daha ¢ok satin almalar seklinde gerceklesmekte
olup yeni yatirimlar ¢ok sinirlidir. Bu nedenle yabanci ser-
maye yatirimlarini daha cok satin alma kosullari belirle-
mektedir.

IMALAT SANAYINE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI (MILYON $)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

imalat sanayine yonelik olarak 2018 ve 2019 yillarinda
1,9 milyar dolar seviyesinde yabanci sermaye yatirmi
gerceklesmistir. 2020 yilinda ise yatirimlar 1,1 milyar do-
lara gerilemistir. Kiresel olgekte yasanan salgin dinya
genelinde dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda sert
daralmaya yol agmistir.

Buna bagli olarak Turkiye'ye yonelik toplam ve imalat sa-
nayine yonelik yatirrmlar da onemli 6lctde gerilemistir.
Turkiye'nin ekonomik ve finansal kirilganliklari da ayrica
yabanci sermaye yatirimlarini sinirlamistir.

Imalat sanayinde tesvikli yatirimlar
viizde 80,/ artis gasterdi.

2020 yilinda imalat sanayinde tesvik alinan yatirimlarin
tutar 153,2 milyar TL olmustur. Yatinm tutari 2019 yilina
gore ylUzde 80,7 artmistir. Salgin yili 2020'de yatinmlarda
yiksek artisa yol acan 4 neden bulunmaktadir. ilk olarak
2020 yiinda uygun kosullarda uzun vadeli ve disk faizli
yatirim kredileri saglanmistir.

ikinci olarak teknoloji odakli sanayi hamlesi gibi prog-
ramlar ile yatinmlar hareketlenmistir. Ucinci olarak me-
dikal Urtinler basta olmak Uzere salgin nedeniyle talebin
ve ihtiyacin artti§i drdnlerde yatinmlar yapilmistir.

Son olarak da yine salginin yarattigi ve yeni normal olarak
tanimlanan kosullara uyum saglamak igin firmalar basta
dijitallesme olmak Uzere bircok yenileme ve iyilestirme
yatirimlari hayata gecirilmistir.

2020 yiinda imalat sanayinin tesvik aldigi yatinmlarin
ylzde 49,6'si komple yeni yatirim, ylzde 42,7'si tevsi ve
ylzde 7,7'si diger yatinmlardir. Yatinm tutarlarina gore
yatirimlarin yizde 401 birinci bolgede, ylzde 23,6's1 ikinci
bolgede ve ylzde 19,4’ UclncU bolgededir. Yatirimlarin
ylzde 78,5'i bolgesel desteklerden, ylzde 20,8'i genel
tesviklerden, ylzde 0,6's ise stratejik yatirnm tesviklerin-
den yararlanmistir.

iMALAT SANAYINDE ALINAN YATIRIM TESVIK
BELGELERI TUTARI (MILYAR TL)

Kaynak: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig.
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Tlirk lirasinda yiiksek deder kaybi sanayi
kuruluslarinin mali yapisini etkilemeyi
sirdrdd.

Doviz kurlari ve faiz oranlari, sanayi kuruluslarinin mali ya-
pilart ile karliliklarini etkileyen 6nemli degiskenlerdir. Turk
lirasi 6zellikle son yillarda onemli olglide deger kayiplari
yasamaktadir. Turk lirasi 2020 yilinda da deger kaybetme-
ye devam etmistir. Makro ekonomik dengesizlikler, déviz
rezervlerindeki gerileme ve artan finansal kirilganliklar ile
Tark lirasi 2020 yiinda ABD dolari karsisinda ylzde 23,5
deg@er kaybetmis ve yili 7,35 seviyesinden kapatmistir.

DOLAR KURLARI (YILSONU, TL)

214) (232) (291 (354
382) (527) (595 (7,35

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.

Turk lirasinda yasanan yiksek deger kaybi sanayi kurulus-
larini da etkilemistir. Yil ortalamasi ile hesaplandiginda da
Turk lirasi ABD dolari karsisinda yine 23,9 deger kaybina
ugramustir. Yil ortalamasi dolar kuru 7,04 TL olmustur.

Finansman kosullari yilin biytik
héliminde ivilesti.

Finansman kosullart agisindan 2020 yili oldukga farkli bir yil
olmustur. 2020 yilinda yasanan salgin sektorler ve firmalar
Uzerinde onemli olumsuz mali etkiler yaratmistir. Bu ne-
denle sektorlere ve firmalara yonelik olarak destek kredile-
ri programlari uygulanmistir.

Bu programlarda orta ve uzun vadeli krediler kullandiritmis,
disuk faiz oranlari uygulanmis, kredi garanti fonu garanti-
leri kullanilmis, belirli bir 6demesiz dénem saglanmistir. Bu
kredi programlari sayesinde diger tim sektorler gibi sana-
yi sektorl de finansman konusunda daha uygun kosulara
sahip olmustur. Sanayi sektorinin yurticinden kullandigi
kredi blyUklugu yuzde 32,9 artarak 1 trilyon TL'yi asmustir.
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SANAYi SEKTORUNUN YURTICINDEN KULLANDIGI
BANKA KREDILERI (MILYAR TL)

2019 2020 Degisim
Yilsonu Yilsonu (%)
imalat Sanayi 556,5 7554 358
Enerji, Su, Dogalgaz 207,3 2576 24,3
Madencilik ve Tasocakgilig 33,4 46,1 379
Toplam 797,2 1.059,2 329

Kaynak: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu.

Yilinilk yansinda kredi faizleri distik kald.

ISO 500'tin kaynaklart icinde mali borclar 6nemli bir yer tut-
maktadir. Bu itibarla TL cinsi kredi faiz oranlarinin seviyesi,
finansman maliyetleri ve karliliklar Uzerinde belirleyici ol-
maktadir. 2020 yili faiz oranlari acisindan da oldukca farkli
bir yil olmustur. Oncelikle yasanan salgin baslamadan énce
TC. Merkez Bankasl yeni yila negatif faiz politikasi ile gir-
mistir. Buna bagli olarak yilin ilk ceyreginde faiz oranlari
distk kalmistir. Ardindan yasanmaya baslanan salgin ne-
deniyle uygulamaya konulan kredi destek paketlerinde yil-
lik kredi faiz oranlari ylzde 10’'nun altinda kalmistir. Agus-
tos ayl sonuna kadar bu dustik faizler gecerli olmustur.

Sonbahara girerken ekonomide kirilganliklarin artmasi ile
TCMB Eyldl ayinda politika faizini artirmis, buna bagli ola-
rak ticari kredi faiz oranlari da ylzde 15'i asmistir. Yilin son
ceyredinde ise ekonomi ve merkez bankasi yonetiminde
degisiklige gidilmis, TC. Merkez Bankasl yeni yonetimiyle
siki para politikasl uygulamaya baslamis ve politika faizini
de yizde 17'ye cikarmistir. 2020 yilinin ilk 8 ayinda negatif
reel faizler ile kredi kullanabilen sanayi kesimi son dort ay
icinde yeniden pozitif reel faizler ile karsilasmistir.

TL TICARI KREDi FAiZ ORANLARI (DONEM SONU, %)

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi.




Ihracatcinin yeni yol arkadasi
Maximiles TIM lhracatci Kart

Tirkiye ihracatcilar Meclisi ile isbirligi kapsaminda ihracatcilara sunulan ilk ve tek kredi karti olan
Maximiles TiM ihracatci Kart, hem alisverislerde hem de Tiirkiye is Bankasi araciligi ile gerceklesen
ihracatlar izerinden mil kazandiryor. Ustelik rezervasyon ve yurtdisi cikis harci gibi
konularda da bircok avantaj saghyor.

CEZAYIR

HINDIST,

GONEY OKYAN

Kredi karti talepleriicin son karar Banka tarafindan verilecektir.
Banka, kart talebini reddetme veya kefil ve teminat talep etme hakkina sahiptir.

Aynintili bilgi: isbank.com.tr | Subelerimiz
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ISO 500 SONUCLARI KURESEL OLCEKTE YASANAN
COVID-19 SALGINININ SANAYi UZERINDEKI
ETKILERINI YANSITIYOR.

Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500) calisma-
si alaninda 6nemli bir referans olmayi strddrirken, 50 yili
askin birikimiyle Turk sanayinin gelisimi agisindan degerli

[stanbul Sanayi Odasi, Tiirkiyenin en bir bilgi hazinesi olusturmaktadir

biiytik sanayi kuruluslart gahgmasim ISO 500 calismasi, sanayi sekt6ri kapsaminda hazirlan-
53 yildir hazirlamakta ve kamuoyu makta ve siralamalar Uretimden satislar (net) kriterine
ile pay]a§maktad1r. En bityiik sanayi gore yapilmaktadir. Bu nedenle buyuklik kriteri, kurulus-

larin sinai faaliyetleri olmaktadir. Sanayi faaliyetleri baslig

kurulu;‘laﬂ gah§maSI once 100, daha altinda madencilik ve tasocakgilig, imalat sanayi ve elekt-

sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da rik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri sektorleri yer
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu kapsaminda almaktadir.
hazirlanmaktadir. ISO 500 calismasinin temel amaci; en biiyiik kuruluslarin

tespit edilmesi olmakla birlikte, siralamada yer alan kuru-
luslarin toplulastirilmis bilangolari ve gelir tablolari ile kar-
silastirmali analiz ve de@erlendirmeler de yapilmaktadir.
Analiz ve degerlendirmeler temel ekonomik gostergeler,
finansal oranlar, karlilik, katma deger ve verimlilik ile tek-
noloji faaliyetleri basliklarinda gerceklestirilmektedir.
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50 yili askin suredir oldugu gibi bu yil da blyUk bir dikkat
ve 6zveriile hazirlanan 2020 yili “Tarkiye'nin 500 Blyk Sa-
nayi Kurulusu” sonuclari, son yillarda oldugu gibi -gegen yil
haric- Mayis ayinda kamuoyu ile paylasilmistir. Hatirlana-
cagi Uzere gecen yil COVID-19 salgini nedeniyle Kurumlar
Vergisi beyanname verme slresinin uzatilmasinin etkisiy-
le SO 500 sonuclari Temmuz ayi ortasinda yayinlanmistir.
Bu yilise IS0 500 calismasi tam kapanma ve kisitlamalarin
devam ettigi bir ortamda hazirlanmasina ragmen pandemi
oncesi yillara gore daha erken bir tarihte agiklanmistir.

2020 yilinda iSO 500 siralamasina giren yeni firma sayisi
50'dir. Bu firmalardan 39'u gecen yil iSO ikinci 500'de yer
alirken, 11" IS0 1000 disindan dogrudan 2020 iSO 500 si-
ralamasina girme basarisi gostermistir. 450 firmaise 2019
ve 2020 yillarinda iSO 500 siralamasinda yer almustir.

ISO 500 calismasinin 2020 sonuclari, ekonomide yasanan
kirilganliklarin, COVID-19 salgini ve salginin yarattigi olum-
suz kosullar nedeniyle ekonomiye ve sektorlere verilen
desteklerin sanayi Uzerindeki etkilerini carpici veriler ve
ayrintili analizler ile ortaya koymustur.

iLK UC BUYUKLUKLER
Uretimden satislara gdre en biiyik yine
TUPRAS.

ISO 500 calismasinda 2020 yilinda Uretimden satislara
gore en biyik kurulus “TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafine-
rileri A.S." olmustur. TUPRAS, uzun yillardir stirdiirdigi
birincilik konumunu 2020 yilinda da korumustur. TUPRAS
ile onu izleyen kuruluslar arasinda Uretimden satislar agi-
sindan yasanan fark ge¢mis yillardan farkl olarak bu yil
azalmistir. TUPRAS, 2020 yilinda iSO 500'tin toplam Ure-
timden satislarinin ylzde 5'ini gerceklestirmistir. Bu oran
2018'de ylzde 9, 2019'da yizde 8,6 olmustur.

2020 yilinda Uretimden satislara gére ikinci blyuk kuru-
lus “Ford Otomotiv Sanayi A.S." olmustur ve gecen yilki
sirasini korumustur. Uclincti biyik kurulus degismis
ve “Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari AS." olmustur.
Oyak-Renault, 2020 yilinda bir sira ylkselmistir. “Toyota
Otomotiv Sanayi Turkiye A.S." ise 2020 yilinda bir sira ge-
rileyerek dordlncl siraya inmistir. Besinci sirada isminin
aciklanmasini istemeyen bir kurulus bulunmaktadir.

2019 yilinda Uretime baslayan ve calismaya ilk kez katilan
“Star Rafineri A.S.", 2020 yilinda bir sira gerileyerek altinci
sirada yer almistir. “Arcelik A.S.” ise 2020 yilinda bir sira
gerileyerek yedinci siradadir.

URETIMDEN SATISLARA GORE iLK UC KURULUS

Uretimden Satislar (Net - Satis Vergileri Haric)

17
&

itk 10 biyik kurulus icindeki diger tc firmanin siralama-
lar da degismistir. 2019 yilinda yedinci sirada yer alan
“TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi A.S.” 2020 yilinda seki-
zinci siraya inerken, 2019 yiinda onuncu sirada bulunan
“Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.” 2020 yilinda do-
kuzuncu siraya yukselmistir. 2019 yilinda sekizinci sirada
yer alan “iskenderun Demir ve Celik A.S.” ise 2020 yilinda
onuncu siraya gerilemistir.

TUPRAS

58.592.905.460 TL

OYAK-RENAULT
31.241977176 TL

Goruldugu gibi 2020 yilinda itk 10 buytk kurulus arasinda
yer alan firmalar bir 6nceki yila gore degismezken sira-
lamalarda farklliklar yasanmistir. 2020 yilinda da ilk 10
blylk kurulus arasinda kamu kuruluslart bulunmamak-
tadir. 2017 yilinda ilk 10 blytk kurulus ilk kez dzel kuru-
luslardan olusurken, bu durum izleyen yillarda da devam
etmistir.

Yaratilan katrma dederde lider
2020 yilinda dedisti.

ISO 500 calismasinda kuruluslar yarattiklari katma de-
der itibariyla da siralanmaktadir. Calismada kuruluslarin
yarattiklari briit katma deger Uretici fiyatlari ile hesaplan-
maktadir.

Uretici fiyatlariyla en yiiksek katma deger yaratan kurulus
2020 yilinda degisirken, bu kurulus isminin aciklanmasini
istememistir. Son yillarda en yiksek katma deger yara-
tan kurulus olan “TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.”
2020 yiinda ikinci siraya gerilemistir. En ylksek katma
deger yaratan tgiincl kurulus ise 2019 yilinda oldugu gibi
“JTI Tatiin Urlnleri Sanayi A.S."dir.

2020 yiinda en yuksek katma deger yaratan ilk ¢ ku-
rulusun tima 6zel sektor kuruluslarindan olusmaktadir.
En yiiksek katma deger yaratan kurulus, 2020 yilinda iSO

MAYIS 2021 | 23



500'Un yarattigi toplam brit katma degerin yizde 9,5'ini
gerceklestirmistir. Gecen yil bu oran yizde 11,8 ile daha
yUksektir.

YARATILAN KATMA DEGERE GORE iLK UC KURULUS

Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla)

3k

- JTI TUTUN

- 32.283.681.409 TL  18.103.586.193 TL

En fazla kar edenilk iic kurulus yine
(zel sektdrden.

ISO 500 calismasinda kuruluslar vergi 6ncesi kar byiik-
lUkleri ile de siralanmaktadir. 2020 yilinda en fazla kar
eden kuruluslar icinde ilk siradaki kurulus 2019 yilinda
ikinci sirada yer alan “Iskenderun Demir ve Celik AS.
olmustur. ikinci sirada grup sirketleri kendi catisi altinda
birlesen “Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.” bulunmak-
tadir. Uclincii sirada ise gecen sene oldugu gibi “Aselsan
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S." yer almistir. Boylece
2019 yiinda oldugu gibi 2020 yilinda da en fazla kar eden
ilk Ug 0zel kuruluslardan olusmustur.

2020 yilinda en fazla kar elde eden ilk U¢ kurulusun faa-
liyet gosterdigi sektorler gecen yila gore bir farklilik gos-
termistir. 2020 yiinda en fazla kar elde eden ilk kurulus
2019'da oldugu gibi demir-celik sektortinde faaliyet gos-
termektedir.

EN FAZLA KAR EDEN iLK UC KURULUS
Dénem Kari (V.0.)

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK
5.774.499.795 TL

TURKIYE SISE VE CAM FAB.
3.950.206.352 TL

3.947.819936 TL
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ikinci siraya yikselen kurulus mineral driinler sektorin-
de yer alirken, Uclinct siradaki kurulus gecen yil oldugu
gibi elektronik sektortindendir.

2020'de en fazla kar elde eden ilk Gc¢ kurulusun donem
kar1 blytklugu, iSO 500'tn yiizde 12'sini olusturmaktadir.
Bu oran 2018 yilinda ylzde 23, 2019 yilinda ylzde 16,6 ile
daha yuksek gerceklesmistir.

lhracattailk (i yine otomotiv sektdriinden.

ISO 500 calismasinda bir diger énemli siralama en faz-
la ihracat yapan kuruluslar siralamasidir. Bu siralamada,
TUIK ile uyum saglamak amaciyla 2019 yiliile birlikte Ge-
nel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore ihracat tutarlari dikkate
alinmistir.

Gegmis yillarda oldugu gibi 2020 yilinda da en fazla ihra-
cat yapan ilk tc¢ kurulus otomotiv sektort firmalarindan
olusmaya devam etmistir. Otomotiv sektord kuruluslari
ilk kez 2016 yilinda en fazla ihracat yapan ilk G¢ kurulus
siralamasina yerlesmis ve giinimuize kadar bu konumu-
nu korumustur.

EN FAZLA iHRACAT YAPAN iLK UC KURULUS

ihracat (Bin $)

N\

FORD TOYOTA OYAK-
OTOMOTIV OTOMOTIV RENAULT
L94LL.686 3.622.149 3.046.965

2020 yiinda en fazla ihracat yapan ilk t¢ kurulus “Ford
Otomotiv Sanayi A.S.", “Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye
A.S." ve "Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S." olmus-
tur. Bir onceki yila gore en fazla ihracat yapan ilk tg ku-
rulus siralamasi degismemistir. Goruldugu tzere en cok
ihracat yapan kuruluslar arasinda otomotiv sektori yine
sirikleyici rol oynamis, ihracat performansiyla ilk Ugteki
agirligini korumustur.

En fazla ihracat yapan ilk tc kurulusun toplam ihracati
2018'de 13,4 milyar dolar, 2019'da 13,7 milyar dolar iken,
2020 yiinda 11,6 milyar dolara gerilemistir. COVID-19 sal-
gini genel ve otomotiv ihracatini olumsuz etkilemistir.
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Teknolojimiz, Insanlarimiz,
Tutkumuz.

Bizi basariya gdétiren formulimuz.

Sampa’da bizim icin basari tesaduf degdil. Sinirsiz tutkunun, yillarca stren yatirmin,
Uretim askinin ve sonucunda da mikemmel Grlnlerimizin mutlak sonucu.
Turkiye'nin en prestijli listelerinde yer almamizi saglayan tim paydaslarimiza ve
Basari formUlinizin en édnemli parcasi olan Sampa Ailesi’ne tesekklr ederiz.
Gelecek Sampa’da
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TEMEL
GOSTERGELER

[SO 500iin performans, Tiirk sanayinin
bliytimesini ve gelismesini etkilemekte ve
belirleyici olmaktadir.



EKONOMIK
BUYUKLUKLER

S0 500'in sanayi ve GSYH icindeki pay!
2020'de yikseldi.

ISO 500'Un performansi, Turk sanayinin blyimesini ve
gelismesini etkilemekte ve belirleyici olmaktadir. Bu iti-
barla iSO 500'lin yarattigi katma degerin toplam sanayi
katma degeri ve GSYH icinde aldi§i paylar onemli bir gos-
terge niteligi tasimaktadir. Turkiye Istatistik Kurumu’'nun
(TUIK) milli gelir hesaplarinda yapmis oldugu giincelle-
meler nedeniyle iSO 500'Uin yarattigi katma degerin top-
lam sanayi katma degeri ve GSYH icinde aldidi paylarda
kicuk oranli degisikler sdz konusudur.

ISO 500'tn temel fiyatlarla yarattigi brit katma degerin
sanayi sektort katma degeri icindeki payi, 2017 yilinda
ylzde 19,5 iken, 2018'de yiizde 16,2'ye gerilemis, 2019'da
ylzde 18,3 olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda ise iSO
500'Un payi 1,1 puan artarak ylzde 19,4%e yUkselmistir.

ISO 500'tin Uretici fiyatlaryla yarattigi briit katma degerin
GSYH icindeki payr ise 2017 yilinda ylzde 7 iken, 2018'de
ylzde 6,1'e gerilemis, 2019'da ylzde 6,5 olmustur. 2020
yilinda ise iSO 500'tin pay1 yiizde 6,9'a yiikselmistir.

SANAYi VE GSYH iCINDEKIi PAYLAR (%)

Gorildugu tizere ISO 500'Uin sanayi sektorii katma degeri
ve GSYH icindeki pay, 2020 yilinda salginin yarattigi kosul-
lara ragmen blyidme gostermistir.

Bu veriler, 2020 yilinda salginin yarattigi kosullar altinda
ISO 500'iin performansinin genel sanayi ve ekonomi per-
formansinin Uzerinde gerceklestigini ortaya koymaktadir.
Sonuc olarak IS0 500 2020 yilinda salginin yarattigi olum-
suz kosullari kamunun sagladi§i desteklerden de yararla-
narak daha iyi yonetebilmistir.

S0 500'de kamu kuruluslannin sayisi 9'a
vikseldi.

ISO 500'deki kamu kuruluslari sayisi 2016 yilinda 11 iken,
2017 ve 2018 yillarinda 9 olarak gerceklesmis, 2019 yilinda
ise 1 adet daha azalarak 8'e inmistir. Son 5 yildir 9 ile 11
arasinda degisen kamu kuruluslari sayisi, 2019'da ilk kez
8 olmustur. 2020 yilinda ise iSO ikinci 500'de yer alan bir
kamu kurulusunun iSO 500°e yiikselmesi sonucu yeniden
9'a yikselmistir. Ozel kuruluslarin sayisi da 2019 yilinda
492 iken, 2020 yilinda 491 olmustur.

M 16,2
W 61

[ | SANAY] SEKTORU ICINDEKI PAYI
(TEMEL FIYATLARLA BRUT KATMA DEGER)

M 194
M 69

M 183
W 65

[ GSYH iCINDEKI PAYI
(URETICI FIVATLARIYLA BRUT KATMA DEGER)
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Temel Gostergeler (TL)

A B c

IS0 500 9 9 B/A C/A
Bliylik Sanayi Ozel Sektor Kamu (%) (%)

Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 1.178.600.842.346 1.143.833.094.815 34.767.747.531 97,1 2,9
Net Satislar 1.325.312.216.229 1.275.778.570.097 49.533.646.132 96,3 3,7
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 64.104.481 63.454.254 650.227 99,0 1,0
Dénem Kari (V.0.) 113.635.788.473 107.994.157.089 9.641.631.384 95,0 5,0
Donem Zarari 21.132.316.153 19.392.325.716 1.739.990.437 91,8 8,2
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 92.503.472.320 88.601.831.373 3.901.640.947 95,8 4,2
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 184.446.547.331 180.686.801.250 3.759.746.081 98,0 2,0
Toplam Borglar 881.106.972.024 834.492.631.033 46.614.340.991 94,7 5,8
--Kisa Vadeli Borglar 530.018.291.388 502.513.181.508 27.505.109.880 94,8 52
Mali Borglar 206.022.030.930 192.874.258.796 13.147.772.134 93,6 6,4
Diger Borglar 323.996.260.459 309.638.922.712 14.357.337.747 95,6 bk
--Uzun Vadeli Borglar 351.088.680.636 331.979.449.525 19.109.231.111 94,6 5.4
Mali Borglar 293.544.247.615 278.020.900.254 15.523.347.361 94,7 53
Diger Borglar 97.544.433.020 953.958.549.271 3.585.883.749 93,8 6,2
Ozkaynak 407.229.662.949 355.599.537.484 51.630.125.465 87,3 12,7
--Odenmis Sermaye 159.507.465.065 131.056.090.953 28.451.374.112 82,2 17,8
--Sermaye Yedekleri 19.137.779.729 19.083.257.585 54.522.144 99,7 0,3
--Kar Yedekleri 217.043.481.882 187.376.360.691 29.667.121.192 86,3 13,7
--Net Donem Kari 99.985.426.392 95.326.218.533 4.659.207.859 95,3 4,7
--Birikmis Zarar 88.444.490.119 77.242.390.278 11.202.099.841 87,3 12,7
Aktif Toplami 1.288.336.634.979 1.190.092.168.522 98.244.466.457 92,4 7,6
--Donen Varliklar 820.993.456.177 779.841.175.582 41.152.280.596 95,0 5,0
--Duran Varliklar 467.343.178.802 410.250.992.940 57.092.185.861 87,8 12,2
--Maddi Duran Varliklar 297.094.549.269 276.341.646.021 20.752.903.248 93,0 7,0
--Diger Duran Varliklar 170.248.629.532 133.909.346.920 36.339.282.613 78,7 21,3
--Birikmis Amortismanlar 322.911.022.412 288.442.727.048 34.468.295.364 89,3 10,7

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Temel Gostergeler (TL)

A B c
IS0 500 W 9 B/A C/A
Bliylik Sanayi 0Ozel Sektor Kamu (%) (%)
Kurulusu Sanayi Kurulusu Kurulusu
Ucretle Calisanlar 716.962 678.917 38.045 94,7 53
Odenen Maas ve Ucretler 78.330.672.943 72.871.170.864 5.459.502.079 93,0 7,0
Odenen Faizler 44.536.462.770 42.749.385.381 1.787.077.389 96,0 4,0
Milli Gelir Anlamindaki Kar 53.308.717.223 53.736.810.111 -428.092.888 100,8 -0,8
Net Katma Deger (Faktdr Fiyatlariyla) 176.175.852.936 169.357.366.356 6.818.486.580 96,1 3,9
Amortismanlar 41.174.360.540 38.690.925.831 2.483.434.709 94,0 6,0
Diger Dolayli Vergiler 1.667.209.127 1.326.022.706 341.186.421 79,5 20,5
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 219.017.422.603 209.374.314.893 9.643.107.710 95,6 44
Odenen KDV + 0TV 127.678.491.600 126.325.810.319 1.352.681.281 98,9 1,1
Siibvansiyonlar 663.318.168 209.425.801 453.892.367 31,6 68,4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlaryla) 346.032.596.035 335.490.699.411 10.541.896.624 97,0 3,0
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TEMEL GOSTERGELER VE

DEGISIMLER

Satislar 2020 yilinda ivme kaybetti.

ISO 500'de tiretimden satislar 2020 yilinda yiizde 15,3 ora-
ninda artmistir. 2018'deki ylzde 34,5 ve 2019'daki ylzde
16,4'\Uk artislar ile karsilastirildiginda Uretimden satislar-
da blytime performansi yavaslamistir. 2020 yilinda tike-
tici enflasyonu ile arindirildiginda Uretimden satislar reel
olarak sadece yizde 0,6 artis gostermistir.

2020 yilinda gorulen bu yavaslamada iki unsur etkili ol-
mustur. ik olarak yasanan COVID-19 salgini 6zellikle yilin
ilk yarisinda satislari onemli dlctide sinirlamistir. iceride
ve disarida uzun sureli tam kapanmalar yasanmistir. Ku-
resel pazarlarin bir stire kapali kalmasi ihracati olumsuz
etkilemistir. Yilin ikinci yarisinda ise ic ve dis satislar to-
parlanmaya baslamistir. ikinci olarak ise yilin son ceyre-
dinde yasanan finansal dalgalanma, para politikasindaki
sikilasma ve salgindaki ikinci dalga i¢ satislari sinirlamistir.

Daralan pazarlar inracatta diisiise yol act.

ISO 500'de yer alan kuruluslarinin ihracati, gecmis yillar-
da Ozel Ticaret Sistemi'ne (OTS) gore toplanirken, 2019
yili ile birlikte TUIK ile uyum saglanmasi amaciyla Genel
Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore hesaplanmaya baslanmis-
tir. Buna gore SO 500'in ihracati 2020 yilinda yiizde 12,8
azalmis ve 64,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Ihracattaki gerilemenin ana nedeni 2020 yilinda yasa-
nan salginin yarattigi olumsuz etkiler ile kiresel ticaretin
gerilemesi ve Turkiye'nin ihracat pazarlarinda ithalatin
onemli 6lclide gerilemesi olmustur. Onemli pazarlarda
ozellikle yilin ikinci geyreginde talep durmustur. Pazar-
larda toparlanma yilin ikinci yarisinda baslamis, ancak yil
genelindeki daralma dnlenememistir.

2020 yilinda iSO 500'Un ihracati yiizde 12,8 daralirken,
Tirkiye'nin sanayi ihracati yiizde 6,6 gerilemistir. SO
500'tin ihracati daha yiiksek bir oranla daralirken, ISO 500
ile Turkiye'nin sanayi ihracati arasindaki paralellik 2020
yilinda 6nemli 6lclde azalmistir.
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Karlar 2020 yilindaki kosullar altinda
Gnemli 6lciide arth,

COVID-19 salginin etkilerinin yogun olarak yasandigi 2020
yilinda iSO 500'de karlar olumlu gelisme gdstermistir.

S6z konusu yilda kar eden kuruluslarin donem kari ylzde
44,9, zarar eden kuruluslarin donem zarari ise ylzde 25,8
artmistir. Béylece SO 500'Un vergi 6ncesi dénem Kkar ve
zarar toplami ylzde 50,1 ylkselmistir.

Ayni yilda faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar
toplami da ylzde 43,1 blUyUmUstir. Goruldugu Gzere sa-
nayi kuruluslarinin karlari 2020 yilinda salginin yarattigi
kosullara ragmen artis egilimi gostermistir.

Borclar artarken, vade yapisinda sinirl
dedisim yasand.

ISO 500'tn toplam borclari 2020 yilinda yiizde 23 oraninda
artmistir. Alt kalemler incelendiginde mali borglarin yiiz-
de 23, diger borclarin ylzde 23,1 ile hemen hemen ayni
oranda arttig gorulmektedir.

Borclarin vadelerine gore gelisiminde ise kisa vadeli mali
borclardaki artis (ylUzde 22,4) ile uzun vadeli mali borg-
lardaki artis (ylzde 23,3) birbirine oldukca yakin gercek-
lesmistir. 2020 yilinda sunulan orta-uzun vadeli destek
kredileri imkanlarina ragmen kisa ve uzun vadelerde
borclanma hizlari hemen hemen ayni gergeklesmistir.

Ozkaynaklar reel olarak artis gasterdi,

ISO 500'tin 6zkaynaklar 2020 yilinda yiizde 23,2 biiyi-
mustdr. Yil icinde gerceklesen enflasyon dikkate alindi-
ginda 6zkaynaklardaki reel artis ylzde 7,5 dizeyindedir.

Bu artis, 2017-2019 dénemine gore yiksek bir perfor-
mansa isaret etmistir. Ayrica 6zkaynaklardaki blyime,
ylUzde 23 olan toplam bilango blyimesi ile hemen he-
men ayni diizeyde gerceklesmistir.



Odenen faizlerde yeniden artis gerceklest

ISO 500'de ddenen faizler 2019 yilinda yiizde 0,8 ile si-
nirl bir artis gostermis ve faiz ddemelerinin mali baskisi
goreceli olarak azalmistir. 2020'de ise ylzde 23,6 artmis
ve odenen faizlerin mali baskisi yeniden ylUkselmistir.
Odenen faizlerin bir 6nceki yila gére artisinda 2017-2019
doneminde kullanilan destek kredileri ile yeniden yapilan-
dirilan kredilerin 6demesiz donemlerinin sona ermesi ve
faiz ddemelerinin baslamasi etkili olmustur.

TEMEL GOSTERGELER

Katma dederde yiiksek arfis sz konusu.

ISO 500'Uin yarattigi katma degerler hesaplanan g ayri
gostergeye gore de 2020 yilinda yiksek blylmeler gos-
termistir. 2020 yilinda faktor fiyatlariyla net katma deger
ylzde 32,6, temel fiyatlarla brit katma deger ylzde 27,4
ve Uretici fiyatlariyla brit katma deger ylizde 24,1 artmis-
tir. Bu yiksek oranli artislarda, katma deder hesaplama-
sinda kullanilan milli gelir anlaminda kar buytkligundeki
artis belirleyici olmustur.

Temel Gostergelerde Degdisimler (%)

2018 2019 2020
Uretimden Satislar (Net) 34,5 16,4 15,3
Net Satislar 34,2 15,9 15,9
ihracat ($)°) 11,3 2,4 -12,8
Dénem Kari (V.0.) 41,7 -7,6 44,9
Ddnem Zarari 214,1 -21,3 25,8
Dénem Kar ve Zarar Top. (V.0.) 19,7 -3,0 50,1
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kari/Zarari 48,0 -8,1 43,1
Toplam Borclar 31,8 21 23,0
Kisa Vadeli Borglar 35,5 18,0 22,7
Uzun Vadeli Borglar 26,2 27,3 23,5
Mali Borglar 35,3 23,7 23,0
Kisa Vadeli Mali Borglar 46,3 13,0 22,4
Uzun Vadeli Mali Borglar 27,3 32,5 23,3
Ozkaynak 10,1 14,1 23,2
Aktif Toplami 23,8 19,1 23,0
Duran Varliklar 15,3 20,1 14,2
Odenen Faizler 110,3 0,8 23,6
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 2,9 27,9 32,6
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 7,0 27,1 27,4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 53 21,1 24,1

(*) 2018 yili OTS'ye, 2019 ve 2020 yillari GTS'ye goredir.
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TEMEL GOSTERGELERDE

REEL DEGISIMLER

ISO 500’iin temel gostergelerindeki nominal
gelismeler fiyat artislarindan etkilendigi icin
secilmis temel gostergelerdeki bitytimeler
tiiketici enflasyonundan arindirilmakta

ve boylece reel gelismeler yansitilmaya
calisiimaktadir.

2020 yilinda Uretimden satislar reel olarak ylizde 0,6 ile ol-
dukga sinirli oranda artmistir. Buna karsilik faiz, amortis-
man ve vergi éncesi kar reel olarak ylzde 24,9 ile onemli
olctide yUkselmistir. Toplam borclar ylzde 7,3 oraninda
reel artis gosterirken, finansman giderlerinde ylzde 21,5
oraninda reel artis s6z konusudur. Ayni yilda donem kar
ve zarar toplami da reel olarak ytizde 31 oraninda biyi-
me gostermistir. Tum bu gelismeler sonucunda 6zkay-
naklar ise reel olarak ylzde 7,5 oraninda artmistir.

2020 yilinda iSO 500'deki kuruluslar éncelikle salginin
yarattigi kosullar icinde mali sagliklarini ve finansman
olanaklarini korumaya calismistir. Kamunun sagladigi
destekler ve olanaklar kullanilmistir. Yine yikselen doviz
kurlari, enflasyon ve faizlerin yarattigi riskler yonetilmeye
calisilmustir.

TEMELGOSTERGELERDEREEL DEGISIMLER (%)

2020 yilinda ic ve dis talepte yasanan soklar nedeniyle
Uretimden satislar reel olarak ¢ok sinirli blyyebilmis-
tir. Finansman maliyetlerinin tekrar ylkselmesine karsin
karlarinda onemli reel artislar gergeklesmistir. Bu artista,
kambiyo karlarindaki ytkselis belirleyici olmustur. Toplam
borclar ile toplam 6zkaynaklar hemen hemen ayni reel bii-
yUmeyi gostermis ve borg/0zkaynak dengesi korunmaya
calisilmustir. Karlardaki reel artis 6zkaynaklardaki reel artisi
da desteklemistir. Sanayi kuruluslari hem ylkselen enflas-
yon ortaminda hem de salgin kosullarinda birgcok mali gos-
tergede reel blylme basarisi gostermistir.

REEL DEGIiSIMLER (%)

%7,3

%7,5

Donem Kari
(Zaran) (V.0)

%31,0

%24,9

2018 2019 2020

Uretimden Satislar (Nef) 1,8 41 0,6
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 23,0 -17,8 24,9
Finansman Giderleri 126,4 -40,4 21,5
Dénem Kari/Zarari (V.O) -0,5 -13,3 310
Toplam Borglar 9,6 8,7 7,3
Ozkaynaklar -85 2,0 7.5
TUFE Yillk Degisim 20,30 1,84
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LK 50 KURULUSUN
AGIRLIGI

Ik 50 kurulusun tiretimden satislardaki
payi arfis gosterdi.

ISO 500 kapsaminda kuruluslarin agirliklarini gérebilmek
amaciyla kuruluslar buytklik siralamasina gore 50'lik
gruplara ayrilmakta ve bu 50'lik gruplarin secilmis temel
ekonomik biytklikler icindeki paylar hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalar ile birlikte dlcek ekonomisinin 6nemi
ortaya konulmaya calisilmaktadir.

2020 yilinda ilk 50 kurulusun iSO 500 icinde aldigi pay-
lar genellikle kiglilme yoninde egilimler gostermistir.
itk 50'de yer alan kuruluslarin toplam Gretimden satislar
icinden aldigi pay 2019'da ylzde 51,3 iken 2020'de ylzde
49,3%e gerilemistir. Bu dusus itk 50 kurulusun Uretimden
satislarinin diger 450 kurulusun Gretimden satislarindan
daha yavas blytdigini géstermektedir. Uretimden sa-
tislar itibariyla ikinci 50°lik grubun payi ise ylzde 12,9'dan
ylzde 13,3%e ylkselmistir. Diger 50'lik gruplarin Gretim-
den satislar iginden aldiklari paylar sinirli kalmaya devam
etmistir.

itk 50 kurulusun uretici fiyatlariyla yaratilan briit katma
deger icindeki payl dnemli 6lclde daralmistir. 2019 yilinda
ylzde 49,2 olan pay 2020'de ytzde 40,3'e inmistir. Boylece
ilk 50 kurulusun brit katma degerden aldidi pay son yilla-
rin en dustik seviyesine gerilemistir.

TEMEL GOSTERGELER

itk 50 kurulusun vergi 6ncesi dénem kar ve zarar toplami
icindeki payi ise 2020 yiinda sinirli bir artis gdstermistir.
itk 50 kurulusun vergi 6ncesi dénem kar ve zarar toplami
icindeki pay1, 2019 yilinda 49 iken, 2020 yilinda yizde 50,7
olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda salgin ile ortaya cikan kosullar icinde ilk 50
kurulusun vergi dncesi dénem kar ve zarar toplami daha
iyi bir performans gostermistir.

Ikinci 50'lik grubun payi da yiizde 7,6'dan yiizde 10a cik-
mistir. 50°lik gruplarin vergi oncesi kar ve zarar toplami
icindeki paylarn 2020 yilinda bir onceki yila gore buyuk
farkliliklar gostermistir. Bu gelismede salgin kosullarinin
kuruluslarin karlari Gzerinde yarattigi farkl etkiler belirle-
yici olmustur.

itk 50 kurulusun faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar ve
zarar toplami icindeki payi ise 2019 yilinda ylzde 41,5
iken, 2020 yilinda 1,7 puan artarak yizde 43,2 olmustur.

itk 50 kurulusun ihracat icindeki pay1 2020 yilinda 2,2 puan
gerilemis ve yiizde 55,5'ten yiizde 53,3 inmistir. ilk 50
kurulusun ihracat payindaki gerileme 2020 yilinda da de-
vam etmistir.

itk 50 kurulusun Ucretle calisanlar icindeki payi ise 2019
yilinda ytzde 27,3 iken, 2020 yilinda ylzde 28,7'ye yUk-
selmistir. itk 50 kurulus salgin kosullarinda istihdamini
korumustur.

2020 yilinda yasanan salgin her olcekten kurulusu farkl
yonlerde etkilemistir. Paylarda ortaya cikan gelismeler bu
farkli egilimleri yansitan bir gosterge olmustur.

50'lik Gruplara Goére Dagiim (%)

Uretimden Briit Kftma Ddonem Kar ve Faiz Amor_!isman _ Ucretle

Satislar (Net) Deger (Uretici Zarar Tgplaml ve Vergi Oncesi lhracat Calisanlar

Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
1-50 49,3 40,3 50,7 43,2 53,3 28,7
51-100 13,3 24,5 10,0 13,2 10,4 14,8
101-150 8,5 6,2 6,2 9.1 7,0 9,6
151 -200 6,6 8,3 7,5 6,8 7,0 10,3
201 - 250 5,3 4,3 3,0 6,9 5,7 8,4
251 - 300 4,4 4,0 5,8 5,8 4,5 7,1
301-350 3,8 3,3 4,8 4,6 3,3 53
351 - 400 3,3 3,0 4,3 3,6 3,6 6,4
401 - 450 2,9 3,8 4,1 3,5 2,7 4,9
451-500 2,6 2,2 3,6 3,2 2,6 4,5
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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HRACAT
PERFORMANSI

S0 500'tin ihracat performans!
2020 yilinda geriledi.

TUIK, 2020 yili basinda Tirkiye'nin dis ticaret istatistiklerini
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gore aciklamaya baslamis-
tir. GTS'ye gore Ulkenin ekonomik alanini olusturan serbest
bolgeler, gmrik antrepolari ve serbest dolasim alanindan
yurt disina cikan mallar ihracat olarak kabul edilmekte-
dir. Bu cercevede iSO 500 kapsaminda 2019 yili ile birlikte
GTS'ye gore ihracat verileri toplanmaya baslanmistir. Geg-
mis yillara iliskin veriler OTS'ye gére hesaplanmistir.

2020 yili kiresel ticaret ve ihracat acisindan zor bir yil ol-
mustur. Yil genelinde etkili olan COVID-19 salgini kiresel
ticarette 6nemli bir daralmaya yol acmistir. Bircok onemli
ihracat pazari yilin belirli bolimlerinde kapanma ve kisit-
lama onlemleri uygulamistir. Tum Ulkeler gibi Turkiye de
bu gelismelerden olumsuz etkilenmistir. 2020 yilinda Tur-
kiye'nin ihracati ylzde 6,2'lik distsle 169,7 milyar dolara
gerilemistir. Ayni yilda ISO 500'Gn ihracati ise ylzde 12,8
oraninda gerileyerek 64,1 milyar dolar olmustur.

Turkiye'de sanayi mallari ihracatinin toplam ihracat icindeki
payl 2020 yilinda yiizde 96,4 olmustur. iSO 500'de yer alan
firmalar acisindan da ihracat artan bir islev gérmektedir.
Bu nedenle iSO 500'tn ihracati Tirkiye'nin ihracat perfor-
mansinda da belirleyici olmaktadir. Ancak 2020 yilinda iSO
500'Un ihracat performansi Turkiye'nin genel ihracat per-
formansindan 6nemli dlciide olumsuz ayrismistir. ISO 500
2019 yilinda Turkiye ihracatinin yizde 40,7'sini, sanayi ih-
racatinin ylzde 42,1'ini gerceklestirirken, bu oranlar 2020
yilinda sirasiyla ytzde 37,8 ve ylzde 39,2 olmustur.

IHRACAT PERFORMANSI

2018 2019 2020

Turkiye ihracat (Milyar Dolar) 1679 180,8 169,7
Turkiye Sanayi ihracati (Milyar Dolar) 161,2 175,1 163,6

iSO 500 BuyUk Sanayi Kurulusu ihracati

(Milyar Dolar) 718 735 64l

iSO 500 BuUyUk Sanayi Kurulusu ihracatinin

Toplam Turkiye ihracatindaki Payi (%) 42,7 407 378

iSO 500 BUyUk Sanayi Kurulusu ihracatinin

Turkiye Sanayi ihracatindaki Payi (%) 445 427 392

Not: 2018 yili OTS'ye, 2019 ve 2020 yillari GTS'ye gore hesaplanmistir.
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2020 yilinda IS0 500'tin ihracati 5nemli élctide gerilemis-
tir. IS0 500 icinde Tuirkiye'nin en 6nemli ihracatci kurulus-
lar1 yer almaktadir. 2020 yilinda yasanan salgin sektorleri
ve sektorlerin ihracatini farkli siddetlerde etkilemistir. Bu-
nunla birlikte otomotiv, petro-kimya ve ana metal sektor-
leri daha olumsuz etkilenmistir. ISO 500'de de bu sektor-
lerde faaliyet gosteren kuruluslarin ihracatlari daha zayif
performans gostermistir.

Bdylece iSO 500'tin ihracati son yillarin en yiiksek oranin-
da gerilemis ve toplam ihracat icindeki payi son yillarin
en disik seviyesine inmistir. 2020 yilinda iSO 500 ihraca-
tinin toplam net satislar icindeki payi ylzde 34,1°e inmistir
(yilik ortalama dolar kuru 7,04 Turk lirasi ve toplam net
satislar 188,3 milyar dolar). Bu oran 2018 yilinda ylizde
34,3, 2019 yiinda yizde 36,5 olarak gerceklesmistir.

TURKIYETOPLAMIHRACATIICINDEKI PAYLAR (%)

D

— e O

2017 2018 2019 2020

Not: 2017-2018 yillar1 OTS'ye, 2019 ve 2020 yillari GTS'ye gore hesaplanmistrr.

Sektdrlerde farkliihracat performanslari
vasand.

ISO 500'tin toplam ihracatindaki gerilemeye karsin sek-
torlerin ihracat performanslari 2020 yilinda yine farkl
egilimler gostermistir. ihracatin ana sektérler itibariyla
performanslari dederlendirildiginde imalat sanayi ihraca-
ti ylzde 13,4 gerilerken, madencilik ve tasocakeiligi ihra-
cati ylzde 41,7 ve elektrik, gaz, buhar ve havalandirma
sistemleri sanayi ihracati ise ylzde 105,6 artmistir.

ISO 500'de ihracatin yiizde 98,1'i imalat sanayi sektorle-
rinde faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan gercekles-
tirilmistir. Bu nedenle imalat sanayi sektorlerinin per-
formanslari belirleyici olmaktadir. 2020 yilinda imalat
sanayinin altinda yer alan 23 alt sektorden 16'sinin ihra-
cati gerilerken, 7'sinin ihracati artmistir. Sektorler farkl
egilimler gostermistir.



INANDIK VE BASARDIK.

Topraklarimizin bereketine, ¢calisma arkadaslarimizin
emegine, milletimizin sevgisine inandik ve basardik!

2020 Turkiye Zeytinyadi Ihracat Sampiyonu, VERDE!

TURKIYE
ZEYTINYAGI
IHRACAT
SAMPIYONU




Imalat sanayinde ihracati biiyiik sektorler icinde en blyiik
gerileme yizde 19,4 ile motorlu kara tasitlarinda yasan-
mistir. Ana metal ihracati ylizde 12,8, rafineri petrol Grtinleri
ihracati ylzde 41,7, kimyasal Urlnler ihracati ylzde 27,8
daralmistir. Elektrikli techizatlar ihracati ylizde 8,8, maki-
ne ve ekipman ihracati ylzde 3,6 ile daha sinirli daralmalar
yasamistir. Giyim esyalari ihracati ise ylzde 9,7 dismustdr.

2020 yilinda ihracati artan sektorler icinde en yiksek per-
formansi ylzde 18,5 ile gida Urlnlerinin imalati sanayi
gostermistir. Tekstil Grunleri imalati ihracati yizde 0,5 ile
sinirli bir artis gostermistir. Agag ve agag Urlnleri (ylzde
21), eczacilik Grnleri (yUzde 59,3), mineral Urtnler (ylz-
de 27,2) ve fabrikasyon metal Grtnleri (ylzde 2,1) sektor-
lerinde ihracat 2020 yilin biyUme ile kapatmistir.

ihracatin Sektérel Dagiimi

Sektorler Ihracat (a1 Dagylim () Deg’/iﬁs)im
2019 2020 2019 2020
05-08  Madencilik ve tas ocakgiligi 859.178 1.217.441 1,2 1,9 41,7
10 Gida tiriinlerinin imalati 4.651.859 5.512.896 6,3 8,6 18,5
1 iceceklerin imalati 105.591 90.541 0,1 0,1 -14,3
12 Tittin drdinleri imalati 402.969 400.991 0,5 0,6 -0,5
13 Tekstil Griinlerinin imalati 2.490.190 2.502.178 3.4 3,9 0,5
14 Giyim esyalarinin imalati 1.423.562 1.285.458 1,9 2,0 -9.7
16 Adac, agac Uriinleri ve mantar riinleri imalati (mobilya haric) 460.186 556.870 0,6 0,9 21,0
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalat 608.377 607.644 0,8 0,9 -0,1
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4.357.520 2.540.406 59 4,0 -41,7
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 3.269.592 2.361.545 bk 37 -27,8
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati 183.599 292.565 0,2 0,5 59,3
22 Kauguk ve plastik dirtinlerin imalati 2.091.031 1.942.836 2,8 3,0 -7,1
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 1.432.557 1.822.278 1,9 2,8 27,2
24 Ana metal sanayii 11.731.408  10.227.964 16,0 16,0 -12,8
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 1.480.801 1.511.743 2,0 2,4 2,1
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1.466.168 1.230.972 2,0 1,9 -16,0
27 Elektrikli teghizat imalat 6.514.868 5.942.280 8,9 9,3 -8,8
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.670.339 1.610.667 2,3 2,5 -3,6
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 25.016.876  20.171.021 34,0 31,5 -19,4
30 Diger ulasim araglarinin imalati 1.591.101 966.873 2,2 1,5 -39,2
31 Mobilya imalati 124.897 111.022 0,2 0,2 -1
32 Diger imalatlar 1.495.322 1.156.149 2,0 1.8 -22,7
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grlinlerin imalati 1.495.322 1.156.149 2,0 1,8 -22,7
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 808 1.662 0,0 0,0 105,6
Toplam 73.515.291  64.104.481  100,0 100,0 -12,8
() GTS'ye gbredir.
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Tiirk sanayi sektoriinde yabanci sermaye payh

kuruluslar 6énemli bir rol oynamaya devam
etmektedir. Bu itibarla ISO 500 arasinda
yer alan yabanci sermaye payh kuruluglarin
gostergeleri de degerlendirilmektedir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi
110°a diistil.

2020 yilinda iSO 500 icinde yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi 110'a inmis ve son yillarin en yiksek di-
slisti yasanmuistir. 2009 yilindan sonra iSO 500 icinde yer
alan yabanci sermaye payli kurulus sayisinda yasanan
kademeli gerileme, 2018 yilinda tersine donmus ve 2 adet
artarak 117'ye yukselmistir.

2019 yiinda sayi degismeyerek yine 117 olarak gergek-
lesmistir. Ancak 2020 yilinda yabanci sermaye payli ku-
ruluslarin sayisi 7 adet azalarak dnemli bir diisls kaydet-
mistir.

YABANCI SERMAYE PAYLI KURULUSLAR (ADET)
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YABANCI SERMAYE PAYLI

KURULUSLAR

Yabanci sermaveli kuruluslarin tiim
gdstergeler icindeki paylari geriledi.

ISO 500'de yabanci sermaye payli kuruluslarin sayisi 2020
yilinda 7 adet dismustur. Boylece yabanci sermayeli payli
kuruluslarin 2020 yilinda temel gostergeler icindeki pay-
lari da disUs gostermistir.,

2020 yilinda iSO 500'deki 110 yabanci sermaye payli ku-
rulusun toplam Uretimden satislar icindeki payi ylzde
32,1den ylzde 31,3'e, Uretici fiyatlariyla hesaplanan brit
katma deger icindeki payl da ylzde 40,6'dan ylzde 403,
donem kar ve zarar toplami icindeki payi ylizde 23,9'dan
ylzde 22,7'ye, faiz amortisman ve vergi dncesi kar ve
zarar toplami icindeki payi ylizde 26,9'dan ylzde 25,8',
ihracat icindeki payi ylizde 46,1'den ylzde 43'e ve Ucretle
calisanlar sayisindaki payi ylzde 28,4'ten ylzde 26,6'ya
gerilemistir.

Yabanci sermaye payli kuruluslarin Turkiye ihracati aci-
sindan 6nemi siirmektedir. ISO 500'deki yabanci sermaye
payli kuruluslarin ihracati 2020 yilinda ylzde 18,6'lik du-
stsle 33,9 milyar dolardan 27,6 milyar dolara inmistir. Bu
kuruluslarin Turkiye ihracati icindeki payi ise 2019'da yiiz-
de 18,7 iken, 2020'de ylizde 16,2 olarak gerceklesmistir.

Ik 50°deki yabanci sermaye payli kurulus
sayisi13'e geriledi.

Yabanci sermaye payli kuruluslar ellilik gruplar itibariyla
incelendiginde, ilk 50 kurulus icinde 2020 yilinda 13 kurulus
yer almistir. 2018 yilinda 14 olan ve 2019 yilinda degisme-
yen ilk 50'deki yabanci sermaye kurulus sayisi 2020 yilinda
1 adet diserek 13 olarak gerceklesmistir.



Temel ekonomik gostergeler itibariyla 110 yabanci serma-
ye payli kurulus ellilik gruplar icinde daha dengeli dagilma-
ya devam etmektedir. Bu dengeli dagilim, yabanci sermaye
payli kuruluslarin 6lgek olarak birbirlerine daha yakin oldu-
dunu ortaya koymaktadir.

2020 yilinda ilk 50°lik grup icinde yer alan 13 yabanci ser-
mayeli kurulus Uretimden satislarda ytizde 18,2, Uretici fi-
yatlariyla brit katma degerde yizde 11,8 pay almistir. Bu
iki gostergedeki paylar gecen yila gore disis gostermis-
tir2020 yilinda ilk 50'lik grup icinde yer alan 13 yabanci ser-
mayeli kurulus donem kar ve zarar toplaminda yizde 11,7
pay alirken gegen yila gore paylarini 1,1 puan artirmistir.
Faiz, amortisman ve vergi oncesi kar ve zarar toplaminda
da alinan pay 0,9 puan artisla 13,2'ye yiikselmistir. ihracat-
ta ylzde 29,7 ve istihdamda ylzde 9 olan pay ise bir dnceki
yila gore disis gostermistir.

En cok yabanci sermaveli kurulus otomotivde,

ISO 500°'de kapsaminda yer alan kuruluslar 25 alt sektor-
de faaliyet gostermektedir. 2019 yilinda 19 alt sektorde
yabanci sermaye payli kurulus faaliyet gosterirken, 2020
yilinda bu sayi degismemistir.

En cok yabanci sermaye payli kurulusun faaliyet goster-
digi sektor 23 kurulus ile motorlu kara tasitlari olurken bu
sektordeki kurulus sayisi 3 adet azalmistir.

Gida Urlnleri sanayinde 18 kurulus yer alirken sayi 1 adet
dusus gostermistir. Kimyasal drlnler imalati sanayinde
de 9 kurulus faaliyet gosterirken kurulus sayisi bir onceki
yila gore 1 adet gerilemistir.

Yiizde 50'den fazla yabanci payi olan
firmalar agirliklarint koruyor,

ISO 500 icinde yer alan 110 yabanci sermaye payli kuru-
lus, yabanci sermaye paylarina gore Ug gruba ayrilarak
degerlendirilmektedir.

Buna gore toplam 110 yabanci sermaye payli kurulus
icinde yabancilarin yizde 50 ve Uzerinde sermaye payi-
na sahip oldugu kurulus sayisi 79 olmustur.

Bu kuruluslar, 110 yabanci sermaye payli kurulus icinde
onemli bir agirliga sahip bulunmaktadir. Yabanci serma-
ye paylari dustlkee firmalarin mutlak bayuklikler icin-
deki paylari da azalmaktadir.

Yabancl Sermaye Payli Kuruluslarin Yilllara Gore AGirigr (%)

Ksuar;ll:ls SE;::LT?;: Y D:_(I;l:r I:l'al:r;?ci [ZJao::rn':'gﬁ;‘r’: F\a;ciezil:p;iogliiT;n ihracat C:lf;::lear

2 Fiyatlariyla) (v.0.) Kar/Zarar Ortalamasi
2009 153 33,4 40,3 38,7 - 48,9 29,8
2010 148 31,6 37,0 28,7 - 47,8 30,0
20M 140 31,3 35,4 32,8 - 45,4 31,1
2012 138 29,7 42,7 31,4 - 43,0 31,1
2013 137 28,5 42,0 29,7 30,8 41,8 28,7
2014 126 29,6 40,3 33,7 32,3 40,8 28,3
2015 125 31,1 39,9 32,0 29,6 42,1 29,4
2016 123 33,4 38,7 28,7 28,3 47,8 30,0
2017 115 32,0 37,7 27,8 28,3 48,4 28,8
2018 117 31,1 B 21,0 25,4 46,6 28,9
2019 117 32,1 40,6 23,9 26,9 46,1 28,4
2020 110 31,3 40,0 22,7 25,8 43,0 26,6
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Yabanci Sermaye Payli Kuruluslarin Sektérel Dagdilimi (Adet)

Sektorler Yabanci Sermaye Payli Kurulus Sayisi
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 1
10 Gida driinlerinin imalati 18
1 iceceklerin imalati 4
12 Tuittin Uriinleri imalati 2
14 Giyim esyalarinin imalati 2
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 4
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 2
20 Kimyasallarin ve kimyasal tirlinlerin imalati 9
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 3
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 8
23 Diger metalik olmayan mineral tirinlerin imalat 1
24 Ana metal sanayii 7
25 Fabrikasyon metal diriinleri imalati (makine ve techizat haric) 6
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 1
27 Elektrikli techizat imalati
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 6
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalat 23
30 Diger ulasim araclarinin imalati 3
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 2

Yabanci Sermaye Payli Kuruluslara iliskin Gostergeler (%)

Yabanci Sermaye Payi

0,01-25 25,01 -50 50+
Kurulus Sayisi 8 23 79
Kurulus Sayisi Oran (%) 7,3 20,9 71,8
Uretimden Satislar (Net) 10,4 30,1 59,5
Net Satislar 9,6 30,5 59,9
ihracat (Bin $) bk 33,0 62,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) -12,2 30,1 82,1
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 4,0 37,8 58,1
Ozkaynak 11,8 15,9 72,3
Aktif Toplami 21,8 30,6 47,6
Ucretle Calisanlar 6,8 25,9 67,3
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 13,7 17,0 69,3
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500 BUYUK SANAYI KURULUSU IGINDE

iSO UYELERI

ISO 500 Tiirkiye genelindeki sanayi
firmalarin kapsamakla birlikte Istanbul
Sanayi Odasr’'na liye kuruluslarin
gelisimi ayr1 bir degerlendirme alanim
olusturmaktadir.

1S0 tiyesi kuruluslarin sayisi 2020 yilinda
1672 geriledi.

Yillar itibariyla degerlendirildiginde iSO Uyesi kuruluslarin
sayisi genel bir disus egilimi gostermektedir. 2010 yilin-
da 197 olan iSO (yesi kurulus sayisi, 2018 yilinda 166’ya
kadar gerilemistir. 2019 yiinda uzun bir aradan sonra ilk
kez IS0 Uyesi kuruluslarin sayisi 3 adet artarak 169'a yiik-
selirken, 2020 yilinda iSO Gyesi kuruluslarin sayisi yeni-
den gerilemis ve 161'e inmistir.

2020 yilinda yasanan salgin tum illeri, sektorleri ve kuru-
luslari olumsuz etkilemistir. Istanbul salginda vaka sayi-

iSOUYELERI (ADET)

lari ve diger olcUtler itibariyla ilk sirada yer almis ve salgi-
nin olumsuz etkilerini en cok yasayan sehirlerin basinda
gelmistir. Diger illerde benzer sikintilar farkli élclerde
yasamistir. istanbul'un salgin kosullarindan daha cok et-
kilenmesinin iSO (yesi kuruluslarin sayisindaki diisiste
rol oynamis olabilecegi degerlendirilmektedir.

IS0 divesi kuruluslarin iretimden satislar
icindeki payi arttl.

ISO tiyesi kuruluslarin sayisindaki distise ragmen bu ku-
ruluslarin iSO 500'tin temel bilyiiklikler icindeki paylari
farkli gelismeler géstermistir. ISO 500 siralamasi yapilir-
ken kullanilan Gretimden satislar bu gercevede 6nemli bir
gostergeyi olusturmaktadir.

Uretimden satislar acisindan iSO (yelerinin pay1 2019 yi-
linda ylzde 39,2 iken 2020 yilinda ylzde 40,6'ya yiksel-
mistir. Alinan pay iki yildir Ust Uste artarken 2020 yilinda
yeniden ylzde 40 seviyesinin Uzerine ¢clkmistir.

ISO Uyesi kuruluslarin ihracat ve (cretle calisanlar icinde-
ki paylari ise 2020 yilinda sinirli 6lctide de olsa azalmistir.
ihracatin pay yiizde 46,2'den yiizde 45,6ya, icretle cali-
sanlar payi ylzde 37,8'den ylzde 36,7'ye inmistir.

iSO UYELERININ PAY1 (%)

2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014 190
2013 192
2012

198

201 193

200 250
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Net katma dederde milli gelir anlaminda
karin payinda Gnemli artis yasand.

ISO Uyesi kuruluslarda net katma deger icinde milli gelir
anlaminda karin pay1 2020 yilinda 18,9 puan birden ylkse-
lerek ylzde 29,1'e cikmistir. 2020 yilinda yasanan salginin
yarattigi kosullar icinde sanayi kuruluslart karlarini mut-
lak ve reel olarak artirmayi basarmistir.

Boylece 2018 yilinda yasanan finansal sokun etkileri ile
ylzde 0,5'e kadar gerileyen, 2019 yilinda ise yizde 10,2'ye
yukselen milli gelir anlaminda karin net katma deger igin-
deki pay1 2020 yilinda énemli bir artis gostermistir.

Yaratilan net katma deger icinde ddenen faizlerin payi ise
2020 yiliicinde 4,4 puan azalarak ylzde 25,7'ye gerilemis-
tir. 2020 yilinda goreceli olarak dustik kalan faiz oranlari
nedeniyle ddenen faizlerin net katma deger icindeki payi
gerilemeye devam etmistir.

iSO UYESi KURULUSLARIN FAKTOR GELIRLERI
DAGILIMINDA MiLLi GELIR ANLAMINDA KARIN PAYI (%)

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

201

40

TEMEL GOSTERGELER

Odenen maas ve (cretlerin payi ise 2019 yilinda yiizde
59,7 iken, 2020 yilinda ylzde 45,1 olarak gerceklesmistir.
Odenen maas ve Ucretlerin payr gerilemekle birlikte bu
gerileme daha cok kar biyiklagintn gérece hizli artma-
sindan kaynaklanmistir. Nominal olarak 6denen maas ve
Ucret bUydkligu artmaya devam etmistir.

iSO UYES| KURULUSLARDA
FAKTOR GELIRLERI DAGILIMI (%)

[ Odenen Maas ve Ucretler

[l Odenen Faizler

[ Milli Gelir Anlaminda Kar

MAYIS 2021 | 45



ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO SUQBUyUk iSO gyesi %ﬁ?
Sanayi Kurulusu 161 Sanayi Kurulusu

Uretimden Satislar (Net) 1.178.600.842.346 478.189.295.996 40,6
Net Satislar 1.325.312.216.229 544.105.188.832 41,1
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 64.104.481 29.259.587 45,6
Dénem Kari (V.0.) 113.635.788.473 44.451.989.633 39,1
Ddnem Zarari 21.132.316.153 3.305.790.465 15,6
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 92.503.472.320 41.146.199.168 44,5
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 184.446.547.331 69.925.320.584 37,9
Toplam Borglar 881.106.972.024 295.464.701.007 33,5
--Kisa Vadeli Borglar 530.018.291.388 201.764.239.401 38,1
Mali Borglar 206.022.030.930 69.865.135.054 33,9
Diger Borclar 323.996.260.459 131.899.104.347 40,7
--Uzun Vadeli Borglar 351.088.680.636 93.700.461.606 26,7
Mali Borglar 293.544.247.615 83.214.219.448 28,3
Diger Borglar 57.544.433.020 10.486.242.158 18,2
Ozkaynak 407.229.662.949 140.779.714.877 34,6
--Odenmis Sermaye 159.507.465.065 40.872.151.488 25,6
--Sermaye Yedekleri 19.137.779.729 5.910.466.963 30,9
--Kar Yedekleri 217.043.481.882 74.990.746.480 34,6
--Net Dénem Kari 99.985.426.392 38.227.899.331 38,2
--Birikmis Zarar 88.444.490.119 19.221.549.384 21,7
Aktif Toplami 1.288.336.634.979 436.244.415.881 33,9
--Ddnen Varliklar 820.993.456.177 302.880.352.384 36,9
--Duran Varliklar 467.343.178.802 133.364.063.497 28,5
--Maddi Duran Varliklar 297.094.549.269 72.258.637.910 24,3
--Diger Duran Varliklar 170.248.629.532 61.105.425.587 35,9
--Birikmis Amortismanlar 322.911.022.412 123.203.146.557 38,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

ISO Uyesi Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

iSO 503 Bilyik IS0 gyesi 3}/,3
Sanayi Kurulusu 161 Sanayi Kurulusu
Ucretle Calisanlar 716.962 263.022 36,7
Odenen Maas ve Ucretler 78.330.672.943 30.120.284.652 38,5
Odenen Faizler 44.536.462.770 17.172.858.495 38,6
Milli Gelir Anlamindaki Kar 53.308.717.223 19.421.859.770 36,4
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 176.175.852.936 66.715.002.917 37,9
Amortismanlar £41.174.360.540 14.534.424.180 35,3
Diger Dolayli Vergiler 1.667.209.127 634.825.582 38,1
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 219.017.422.603 81.884.252.679 37,4
Odenen KDV + 0TV 127.678.491.600 50.096.649.561 39,2
Siibvansiyonlar 663.318.168 58.426.625 8,8
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 346.032.596.035 131.922.475.615 38,1
iSO Uyesi Kuruluslarin AGirlign (%)
o e A v
Sayisi (Net) (v.6.) Ortalamas

2010 197 46,5 45,1 54,5 36,9 38,6 37,4 39,6 415
2011 193 45,2 44,1 51,2 37,6 39,4 36,2 41,5 43,8
2012 198 43,2 43,0 51,7 40,9 38,9 36,8 42,0 415
2013 192 40,4 41,2 49,0 35,6 38,0 34,8 40,1 38,9
2014 190 45,6 43,9 50,9 46,6 40,7 39,0 41,7 44,5
2015 182 45,4 44,0 52,1 37,7 39,7 36,4 40,6 41,1
2016 180 42,9 41,7 49,8 33,9 35,4 32,1 39,7 37.8
2017 174 41,5 40,2 46,6 37,0 35,8 8285 39,2 37,2
2018 166 39,4 38,6 47,0 38,0 34,7 32,6 38,0 37,4
2019 169 39,6 39,2 46,2 39,6 33,7 32,6 37,8 37,7
2020 161 41,1 40,6 45,6 44,5 33,9 34,6 36,7 38,1
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HALKA AGIK KURULUSLARIN®
PERFORMANSI

10 500'de halka acik kuruluslarin sayisi HALKA ACIK KURULUSLARIN TEMEL
87 U|du GOSTERGELER ICINDEKI PAYLARI (%)

ISO 500 icinde 2017'de 69, 2018'de 67, 2019'de 66 halka

Ble K
actk kurulus bulunurken, bu say1 2020'de yeniden 67 ola- (Zc;r;::]) (\?g) %36,7

rak gerceklesmistir. Firma sayisi 6nemli bir degisim gos-
termemekle birlikte halka acik kuruluslarin iSO 500'in
temel gostergeleri ve toplam blyuklukleri icindeki paylari
farkli egilimler gostermistir.

%30,3

2019'dan 2020'ye halka acik kuruluslarin Gretimden sa-
tislar icindeki payi ylizde 32,4'ten ylzde 29,5, ihracattaki
payl ylzde 33'ten ylzde 29,8'e, donem kar ve zarar top- Toplam %32 0
lamindaki payi ise ylzde 37,5 iken ylzde 36,7'ye inmistir. Borclar ’
Satis, ihracat ve donem kar ve zarar toplamindaki paylari
gerilemistir.

Buna karsin diger temel gostergelerdeki paylar artmis-
tir. Aktif toplamindaki pay yizde 29,2'den ylzde 31'e, 6z-
kaynaklar payi da ylzde 27'den ylzde 29'a ylkselmistir.
Halka agik kuruluslarin yaratilan net katma deger icin- Aktif
deki payi ylzde 26,9'dan ylzde 28,7'ye, Ucretle calisanlar Toplami %31 ,0
icindeki payi da ylzde 21,8'den ylzde 23,9'a ylkselmistir.

%29,0

Goruldugu tzere halka acik kuruluslarin 2020 yilindaki
performansi temel gdstergeler itibariyla farkli egilimler
gostermistir.

HALKAACIKKURULUSLARINTEMEL GOSTERGELER iCINDEKi PAYLARI (%)

2019 2020
Uretimden Satislar (Net) 32,4 295
ihracat (GTS'ye Gore) 33,0 29,8
Dénem Kar ve Zarar Toplami (VO) 375 36,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 29,6 30,3
Toplam Borglar 30,1 32,0
Ozkaynak 270 290
Aktif Toplami 29,2 310
Ucretle Calisanlar 21,8 239
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 269 28,7

(*) Halka agiklik paylari, kuruluslarin ankette beyan etmis olduklari bilgilere dayanmaktadir.

48 | MAYIS 2021



Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B

0 500 67 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_k 3 Acik 06)

Sanayi Kurulusu
Uretimden Satislar (Net) 1.178.600.842.346 348.146.094.674 29,5
Net Satislar 1.325.312.216.229 397.420.038.231 30,0
ihracat (GTS'ye Gére, Bin $) 64.104.481 19.123.275 29,8
Dénem Kari (V.0.) 113.635.788.473 38.709.964.565 34,1
Donem Zarari 21.132.316.153 4.742.786.408 22,4
Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0.) 92.503.472.320 33.967.178.157 36,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar 184.446.547.331 55.950.053.467 30,3
Toplam Borglar 881.106.972.024 281.844.508.839 32,0
--Kisa Vadeli Borglar 530.018.291.388 176.693.117.982 333
Mali Borglar 206.022.030.930 53.869.690.135 26,1
Diger Borclar 323.996.260.459 122.823.427.847 37,9
--Uzun Vadeli Borglar 351.088.680.636 105.151.390.857 30,0
Mali Borglar 293.544.247.615 90.055.553.164 30,7
Diger Borglar 57.544.433.020 15.095.837.693 26,2
Ozkaynak 407.229.662.949 118.176.361.946 29,0
--Odenmis Sermaye 159.507.465.065 33.258.531.174 20,9
--Sermaye Yedekleri 19.137.779.729 7.647.215.284 40,0
--Kar Yedekleri 217.043.481.882 60.236.794.395 278
--Net Donem Kari 99.985.426.392 32.526.871.741 32,5
--Birikmis Zarar 88.444.490.119 15.493.050.648 17,5
Aktif Toplami 1.288.336.634.979 400.020.870.783 31,0
--Ddnen Varliklar 820.993.456.177 276.425.565.426 337
--Duran Varliklar 467.343.178.802 123.595.305.357 26,4
--Maddi Duran Varliklar 297.094.549.269 74.152.521.341 25,0
--Diger Duran Varliklar 170.248.629.532 49.442.784.016 29,0
--Birikmis Amortismanlar 322.911.022.412 123.280.116.386 38,2

Devami Diger Sayfada
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Baslangici Onceki Sayfada

Halka Acik Kuruluslarin Temel Gostergeleri (TL)

B
iSOASU[] 67 B/A
Biiyiik Sanayi Kurulusu Hal_k a Acik 06)
Sanayi Kurulusu

Ucretle Calisanlar 716.962 171.092 23,9
Odenen Maas ve Ucretler 78.330.672.943 23.959.359.149 30,6
Odenen Faizler 44.536.462.770 9.742.321.990 21,9
Milli Gelir Anlamindaki Kar 53.308.717.223 16.915.770.550 31,7
Net Katma Deger (Faktor Fiyatlariyla) 176.175.852.936 50.617.451.689 28,7
Amortismanlar 41.174.360.540 13.257.087.472 32,2
Diger Dolayli Vergiler 1.667.209.127 568.746.783 34,1
Briit Katma Deger (Temel Fiyatlarla) 219.017.422.603 64.443.285.944 29,4
Odenen KDV + 0TV 127.678.491.600 51.334.762.860 40,2
Siibvansiyonlar 663.318.168 62.572.630 9.4
Briit Katma Deger (Uretici Fiyatlariyla) 346.032.596.035 115.715.476.174 334
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OZEL KURULUSLARIN
ISTIHDAMI

Sanayi sektori, istihdam ve nitelikli insan
kaynaklar1 icin nemli alanlari basinda
gelmektedir. Bu ¢ercevede ISO 500de 6zel
kuruluslarin calisan sayisindaki gelismeler
ile calisanlara 6denen maas ve ticretlerdeki
artislar 6nemli bir gosterge olmaktadir.

Ozel kuruluslarn istihdami salgin yilinda
artis gsterdi.

2020 yili calisma hayati acisindan da yasanan salgin etki-
leri nedeniyle cok farkli bir yil olmustur. Oncelikle yasa-
nan salgin calisma hayatini temelden etkilemistir. Basta
uzaktan calisma olmak Uzere yeni calisma sekilleri ge-
lismistir. Yil genelinde bircok kez uygulanan kapanma ve
kisittamalar calisma saatlerini de sinirlamistir.

2019/2018

Calisan Sayisi (Kisi)

2020/2019

Degisim (%)

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

TUm calisanlari oldugu gibi COVID-19 salgini sanayi ¢ali-
sanlarini da etkilemistir. Bircok calisan salgina yakalan-
mis ve calisamamistir. Yine salgin nedeniyle talepte ya-
sanan dalgalanmalar nedeniyle Gretimler bazen durmus
bazen de yari zamanlara ¢ekilmistir. Kamu basta kisa ca-
lisma ddenegi ve Ucretsiz izin destegdi olmak Uzere calis-
ma hayatina yonelik destekleri hayata gegirmistir. Yine is
akitlerine getirilen fesih yasagi yil boyunca uygulanmistir.
Sanayinin istihdam gostergeleri de tim bu 6zel gelisme-
lere bagli olarak hareket etmistir.

2020 yilinda iSO 500'deki 6zel kuruluslarin istihdami ytiz-
de 2,9 artirmistir. Yine 6zel kuruluslarin 6dedikleri maas
ve Ucretler de 2020 yiinda ylzde 14,5 artmistir. Yizde
2,9'luk istihdam artisi ile degerlendirildiginde, 6zel ku-
ruluslarda 6denen maas ve Ucretler ylzde 11,2 ylksel-
mistir. Bu oran tiketici enflasyonundan arindirildiginda
6denen maas ve Ucretlerin 2020 yilinda reel olarak ylizde
3 oraninda azaldigi gorilmektedir. Ancak bu gerileme yil
icinde salgin nedeniyle calisma hayatinda olusan kosullar
nedeniyle olusmustur. Yil icinde farkli donemlerde kisa
calisma, esnek ¢alisma ve Ucretsiz izin gibi uygulamalara
muracaat edilmek zorunda kalinmistir. Bunlar da 6denen
maas ve Ucretlerde disuse yol acmistir. Kamu, bu du-
rumlarda calisanlara ilave 6demeler yapmistir.

0ZEL KURULUSLARDA CALISAN SAYISI iLE ODENEN
MAAS VE UCRETLER

Calisan Sayisi (Kisi)

2016 0,000,000 56892
207 SEE800,0,0,0, 632264
208 &L8808000,0, 451160
200 88800000, 59463
2020 SEEEE8,0,0,0,0,0, s78917

Odenen Maas ve Ucretler (Milyon TL)

2016 37.826

2017 4L3.496

2018 52.466

2019 63.647

2020 72.871
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TUFAN ENDUSTRI
DEMIR CELIKA.S

SANAYININ
DEVLER

LIGI’'NDE




Payas Organize Sanayi Bolgesi'nde 2006 yilinda Uretim hayatina ilk adimini demir celik
sektoriinde atan Tufan Endiistri Demir Celik, Tiirkiye'nin en biyiik sanayi kuruluglari listesi
olan ISO 500'de yerini ald.

Uretim performansimizi artirma amaciyla yiiridiigiimiiz bu yolda Tufan Endiistri Demir Celik
olarak sosyal sorumluluk projelerine bugtine kadar oldugu gibi buglinden sonra da biiylk bir
istek ve arzuyla devam edecegiz.

Yeni teknolojileri yakindan takip ediyor, TSE ve ISO 9001:2015 belgelerine sahip bir firma
olarak kaliteyi 6n planda tutuyoruz. Tesisimizde son teknoloji ekipmanlarla TSE 708, ASTM
A 615, BS 4449, DIN 488, NF A 35 — 016 basta olmak Gzere istenilen kalite ve standartlarda
8 mm’den 32 mm'‘ye Uretim yapiyor, tlke icinde ve disinda bircok noktaya Urtinlerimizi
sunuyoruz.

Tufan Endustri Demir Celik olarak tim ekibimizle birlikte hedeflerimizi biylk tutarak

gelecege emin adimlarla yiiriiyoruz. Oniimizdeki iki yil icerisinde Tiirkiye'nin 500 Biiyiik firma
siralamasinda ilk 200'de yer almayi hedefleyerek yatirimlarimizi bu yonde stirdirecegiz.

Organize Sanayi Bolgesi Haddeciler Cad. No:3 Payas-Hatay m
Tel: +90 (326) 755 87 32 - +90 (326) 755 87 33

Fax: +90 (326) 755 87 48 n"Trm

www.tufanendustri.com



TEMEL
FINANSAL GOSTERGELER

Finansal gostergeler icinde borclanmaile
ozkaynaklarin dagilimini yansitan kaynak yapisi,
kuruluslarin finansal yapilarini ortaya koyan 6nemli
gostergelerden biridir.



Borg/dzkaynak dadilimi dedismedi.

Turkiye'de ozel sektor kuruluslari icin borclanma, faali-
yetlerin finansmaninda yogun sekilde kullanilmaktadir.
Klresel bor¢glanma olanaklarinin bollasmasi ve ucuzla-
masi, Turk ozel sektor kuruluslarinin borglanma egilimi-
ni daha da kuvvetlendirmistir. Ozellikle yurtdisi ve déviz
cinsi borclanma daha ¢ok tercih edilmistir. Bu egilim ile
toplam borglarin payi artarken 6zkaynaklarin payi gerile-
meye baslamistir.

ISO 500'de 2015 yili ile birlikte ilk kez ylzde 60'larin Us-
tlne ¢ikan toplam borglarin payi takip eden yillarda artis
egilimini strdirmus ve 2019'da bir énceki yila gore 1,4
puan daha artarak ylzde 68,4'e cikmistir. 2020 yilinda ise
borc 6zkaynak dagilimi degismemistir.

Toplam borglarin payi ylzde 68,4 ve 6zkaynaklarin payi da
ylzde 31,6 olarak gerceklesmistir. Béylece borglarin payi
en ylksek, 6zkaynaklarin payi ise en dislk seviyesinde
kalmistir. 2020 yilinda kuruluslar 6zkaynaklarindaki artis
kadar buytmeyi tercih etmistir.

KAYNAK YAPISINDA BORCLARIN VE 0ZKAYNAKLARIN
GELISIMI (%)
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Ozel kuruluslarda 2020 yilinda borclarin orani 0,5 puan
gerileyerek yiizde 70,6'dan yiizde 70,1%e inmistir. Ozkay-
naklarin payi ise yiizde 29,9'a clkmistir. Ozel sektérin
kaynak yapisinda bozulma duraganlasmistir. Ancak borg-
larin pay yiiksek kalmayi sirdirmastar.

OZEL KURULUSLARIN KAYNAK YAPISINDA
BORCLARIN VE OZKAYNAKLARIN GELISiMi (%)
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Kamu kuruluslarinda ise 6zkaynak payi ylzde 52,6'ya
inerken, borclanma pay ylzde 47,4%e yikselmistir.

Borc¢lanma ve 6zkaynak gelismelerini 2020 yilinda yasa-
nan finansal gelismeler sekillendirmistir. Finansal gelis-
melere de salginin etkileri yon vermistir.

2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle 6zellikle yilin ikin-
ci ceyreginde sanayi kuruluslarinin nakit akislari en aza
inmistir. Kapanma ve kisitlamalar, nakit akislarinda ne-
redeyse durmaya yol acmistir. Bu asamada kamunun
destek paketleri devreye girmis, uygun kosullar ile kredi
olanaklari saglanmistir. Yine birgok kamu yukdmlalagu
otelenmistir. Banka kredilerinde kanuni takip uygulan-
masl yasag getirilmistir.

Boylece sanayi kuruluslari goreceli olarak daha genis
finansman olanaklarina kavusmustur. Ayrica yilin ikinci
yarisindan itibaren ic ve dis talepteki toparlanma ile nakit
akislari normallesmeye baslamistir.

Ozkaynak yaratma olanaklari ise yilin ilk yarisinda olduk-
ca sinirl kalmustir. Ancak yilin ikinci yarisinda karlarda ya-
sanmaya baslanan normallesme ve artis 6zkaynaklari da
desteklemistir.
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Kaynak Yapisi (%)

IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglar 34,3 36,2 34,6 34,9 35,6 38,0 41,6 41,3 41,1
Uzun Vadeli Borglar 18,5 20,8 22,4 25,2 26,3 24,9 25,4 27,2 27,3
Toplam Borclar 52,8 57,0 57,0 60,1 61,9 62,9 67,0 68,4 68,4
Ozkaynak 47,2 43,0 43,0 39,9 38,1 371 33,0 31,6 31,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0Ozel Kuruluslar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglar 37,0 38,5 36,8 37,4 38,0 40,4 43,3 42,5 42,2
Uzun Vadeli Borglar 20,3 22,6 23,2 25,6 27,0 25,2 26,0 28,0 27,9
Toplam Borclar 57,3 61,1 60,0 63,0 65,0 65,6 69,4 70,6 70,1
Ozkaynak 42,7 38,9 40,0 37,0 35,0 34,4 30,6 29,4 29,9
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslan 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kisa Vadeli Borglar 16,1 17,0 15,3 1,1 14,6 15,6 24,6 27,0 28,0
Uzun Vadeli Borglar 6,3 6,0 15,4 21,2 20,5 22,0 19,1 17,5 19,5
Toplam Borclar 22,4 23,0 30,7 32,3 35,1 37,6 43,7 44,5 47,4
Ozkaynak 77,6 77,0 69,3 67,7 64,9 62,4 56,3 55,5 52,6
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
. %23,1
2020 yiinda IS0 500'Gn mali borglari yizde 23, diger borg-
lar ise yUzde 23,1 artis gostermistir. Boylece mali borc-
lar ile diger borglar 2020 yiinda hemen hemen ayni hizla %23,0 e—)
blyUimustir. Blylme hizlarina bagli olarak mali ve diger MALI
borclarin toplam borglar icindeki payr degismemistir. Mali BORCLAR
borclarin payi ylizde 56,7 ve diger borclarin payi ise ylzde
43,3 ile sabit kalmistir. Boylece mali borglar/toplam borglar ———
oranindaki artis egilimi 2020 yilinda durmustur. DICER
DEGiSiM ORANLARI BORCLAR
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BIRLIKTE
GUCLUYUZ

Turkiye'nin énde gelen sanayi kuruluglarindan biriyiz.
Bir asr1 asan basarili gegcmisimizle gelecege gtivenle
bakmanin hakli gururunu yagiyoruz.

Farkli sektérlerde, binlerce ¢alisanimizla her adimda
daha gizel bir dtinya hedefi ile ilerliyoruz.

SANKO
11zy1( www.sanko.com.tr



Borclarin Gelisimi (TL)

Mali Borclar Diger Borclar
Toplam Borclar
Deger Pay (%) Deger Pay (%)
2015 305.472.597.410 174.394.921.483 57,1 131.077.675.927 42,9
2016 379.080.634.920 207.366.601.032 54,7 171.714.033.888 45,3
2017 447.231.461.383 242.877.446.345 54,3 204.354.015.038 457
2018 589.493.485.990 328.597.965.015 55,7 260.895.520.975 44,3
2019 716.338.725.686 406.312.909.872 56,7 310.025.815.814 43,3
2020 881.106.972.024 499.566.278.545 56,7 381.540.693.479 43,3
Degisim (%) - (2020/2019) 23,0 23,0 - 23,1 -

Sadlanan destek kredi olanaklariile kisa
vadeli mali borclarin payi geriledi.

2017 ve 2018 yillarinda ise kisa vadeli mali borclarin top-
lam mali borglar icindeki payi sicrama gostermistir. 2017
yilinda ylzde 41,9 olan kisa vadeli mali borglarin toplam
mali borclara orani, 2018 yilinda ylzde 45,3'e yikselmis-
tir. 2019 yilinda ise kisa vadeli mali borclarin toplam mali
borclar icindeki payr yeniden gerilemis ve ylzde 41,4% in-
mistir. Gerilemede iki unsur etkili olmustur. ilki kisa vadeye
yigilan mali borglarin bir bolimu yeniden yapilandirilarak
orta-uzun vadeli mali borclar haline getirilmistir. Digeri ise
2019 yiinin ikinci yarisindan itibaren finansal kosullardaki
goreceli iyilesme ile uzun vadeli kredi olanaklarinin yeni-
den artmis olmasidir.

2020 yiinda ise salgin nedeniyle kamunun baslattigi ve
cogu orta vadeli olan kredi paketleri uygulamasi ile sanayi
kuruluslarinin kredi imkanlari genislemistir. Sanayi kuru-
luslary, ticaret ve ihracatinda geleneksel kisa vadeli kredile-
ri kullanmaya devam ederken, diger finansman ihtiyaclari
icin orta vadeli kredileri tercih etmistir. Kredi destek paket-
lerine yodun talep gerceklesmistir. Boylece 2020 yilinda
kisa vadeli mali borclarin toplam mali borglar icindeki payi
ylzde 41,4'ten ylzde 41,2'ye sinirli bir dists gostermistir.

iSO 500'de 2019 yili itibariyla 25 alt sektérden 14 sektorde
uzun vadeli mali borclar kisa vadeli mali borclarin Gzerin-
dedir. 11 sektorde ise kisa vadeli mali borglar daha yuk-
sektir. 2019 yilina gore uzun vadeli borclarin daha yiksek
oldugu sektor sayisi 1 adet artarken, kisa vadeli borglari
daha yiksek olan sektdr sayisi 1 adet azalmistir.
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KISA VADELI MALI BORCLARIN TOPLAM MALI
BORCLAR ICINDEKI PAYI (%)

45,3 41,2

378

ove

49
a4

ISO 500'tin mali borclari sektérel olarak degerlendirildigin-
de en yiksek mali borcu olan ilk lg sektor ve siralama-
larinda 2019'a gore bazi dedisiklikler yasanmistir. En yiik-
sek mali borcu olan sektor olarak ana metal sanayi yine
ilk sirada yer almistir. 2019 yilinda gtincl sirada olan gida
Urunlerinin imalati sanayi 2020 yilinda ikinci siraya ylksel-
mistir. 2019 yiinda ikinci sirada yer alan rafine edilmis pet-
rol GrUnleri sanayi ise UglncU siraya inmistir.

Kisa vadeli mali borclari uzun vadeli mali borclarinin nem-
li 6lclde Gzerinde olan sektorler arasinda gida Urdinleri,
kimyasallar ve kimyasal Urinler imalati ve elektronik sa-
nayi dikkat cekmektedir. Ana metal sanayinde uzun vadeli
mali borclar kisa vadeli mali borclari asmistir. Uzun vade-
li mali borclari kisa vadeli mali borclarinin 6nemli olglide
Uzerinde olan sektorler ise rafine edilmis petrol Urdnleri
sanayi, madencilik ve tasocakeiligi, mineral Uriinler sanayi
ve elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve
dagitimi olmustur.



Turkiye’de bir ilk...
Turkiye’nin Makinecileri’'nden sektore armagan:

Dijital Terimler Kilavuzumuz hazir.
Dijitallesmenin dinya dillerine kazandirdig1 ve
yaygin olarak kullanilan 700’e yakin kavram-sézcik
Ingilizce ve Almanca karsiliklari ile birlikte
bu kilavuzda yer aliyor.

dijital-kilavuz.com adresinde
ziyaretinizi bekliyoruz.

* e
TURKIYE'NIN DUITAL
MAKINECILERI TERIMLER
“Diinya Bizimle Calistyor” KILAVUZU

owrkiyeninmakinecileri Otr,makineciler tUrkiyeninmakineci[eri @turkiyeninmakinecileri tijrkiyeninmakinecileri.org



Mali Borclar (TL)

Sektirler Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Mali Borclar Mali Borclar Mali Borclar

05-08 = Madencilik ve tas ocakgiligi 4.563.809.746 25.143.509.701 29.707.319.447
10 Gida drdinlerinin imalati 36.321.385.970 23.427.484.851 59.748.870.821
11 igeceklerin imalati 1.068.771.432 8.491.002.853 9.559.774.284
12 Tittin drdinleri imalati 464.592.181 18.733.500 483.325.681
13 Tekstil GirGinlerinin imalati 18.923.854.904 23.728.401.269 42.652.256.173
14 Giyim esyalarinin imalati 1.293.269.911 1.058.511.345 2.351.781.256
16 Agac, agag Uriinleri ve mantar uriinleri imalati (mobilya haric) 4.284.922.711 7.083.877.022 11.368.799.733
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 1.463.071.256 5.234.175.976 6.697.247.232
19 Kok komidirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalat 12.360.918.758 41.614.982.007 53.975.900.765
20 Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 22.091.705.263 17.496.625.155 39.588.330.418
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 1.554.621.293 1.503.870.526 3.058.491.818
22 Kaugcuk ve plastik diriinlerin imalati 5.979.983.166 7.249.987.361 13.229.970.528
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 6.964.462.261 23.074.200.530 30.038.662.792
24 Ana metal sanayii 33.427.196.100 33.948.146.626 67.375.342.725
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (makine ve techizat haric) 2.376.111.951 2.235.627.565 4.611.739.516
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 6.481.404.049 2.343.596.461 8.825.000.509
27 Elektrikli techizat imalati 9.679.705.600 12.103.699.499 21.783.405.099
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.436.907.373 3.016.413.850 4.453.321.223
29 Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 16.268.556.251 22.446.567.164 38.715.123.414
30 Diger ulasim araglarinin imalati 7.221.367.509 5.086.019.971 12.307.387.480
31 Mobilya imalati 256.917.689 574.689.860 831.607.549
32 Diger imalatlar 1.087.082.299 1.081.595.628 2.168.677.927
32.1  Miicevherat, bijuteri esyalar ve ilgili Girlinlerin imalati 1.087.082.299 1.081.595.628 2.168.677.927
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iretim ve dagitimi 9.675.492.889 25.414.830.226 35.090.323.114
Toplam 206.022.030.930 293.544.247.615 499.566.278.545
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FINANSAL
ORANLAR

I

2018'deki finansal soklarin damga vurdugu
ve uygulanan ekonomik dengelenme
politikalarin etkilerinin izlendigi 2019
yilimim ardindan, 2020’de sanayi kuruluslari
COVID-19 salginimin yol actigi kosullar
altinda finansal yapilarini korumaya
calismistir.

Cari oranda dnemliiyilesme sadland.

Cari oran, kuruluslarin dénen varliklarini nakde donus-
tlrlp yarattigi kaynaklarla kisa vadeli borclarini 6deme
kapasitesi hakkinda ipucu vermektedir. Donen varliklarin
kisa vadeli borclardan biyik olmasi, kuruluslarin net is-
letme sermayesine ve kisa vadeli borclarini ddeme kapa-
sitesine sahip olduklarini gostermektedir.
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ISO 500'tin cari orani 2020 yilinda énemli bir iyilesme kay-
detmistir. 2019 yilina gore 7,3 puan artisla ylzde 154,9'e
ylkselen oran boylece 2014 yilindan sonraki en ylksek
seviyesinde gerceklesmistir.

Borclarin dzkaynaklara orani ayni kald.

2018 ve 2019 yillarinda ortaya cikan ekonomik gelismeler
ve finansal soklar, firmalarin toplam borg stokunda 6nemli
bir artisa neden olmus ve ISO 500'tn toplam borclar/6z-
kaynak orani sicrama gostererek ylzde 169,9'dan ylzde
216,6'ya yukselmisti. Baska bir deyisle toplam borglar 6z-
kaynak buydklagunuin iki katini agsmisti.

TOPLAM BORCLARIN OZKAYNAKLARA ORANI (%)
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2020 yilinda ise IS0 500'tin borclanma ve 6zkaynak artislari
hemen hemen ayni oranlarda gerceklesmistir. Kurulusla-
rin karlarindaki artislar, 6zkaynaklarin da énemli olctide
yUkselmesini saglamistir. Boylece sanayi kuruluslari borg-
larindaki artisi 6zkaynak artislari ile dengeleyebilmistir.
2020 yilinda borglarin 6zkaynaklara oranindaki artis dur-
mus ve oran yine ylzde 216,4 olarak gerceklesmistir. Buna
ragmen halen cok ylksek seviyelerini korumustur.

Mali borclar yine dzkaynaklarin izerinde.

ISO 500'tin mali borclar/6zkaynak orani 2020 yilinda sinirli
olctde gerileyerek ylzde 122,7 olarak gerceklesmistir. An-
cak mali borglar, 6zkaynak biytkliginin tGzerinde kalma-
ya devam etmistir. Mali borclarin 6zkaynaklardan ylksek
gerceklesmesi, 2018 ve 2019 yillarinda yasanan finansal
soklarin kalici etkileri olarak gorilmektedir.

Mali borglarin 6nemli bir bélumu doviz cinsi borglardan
olusmaktadir. 2020 yiinda doviz kurlarinda artislarin de-
vam etmesi sonucu mali borclarin TL karsiliklari da artmis
ve mali borclarin 6zkaynaklara oranlari yiksek dizeyde
kalmistir.
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Ozkaynaklarin aktiflere orani degismedi

Ozkaynaklarin aktif toplami icindeki payi, sanayi kuru-
luslarinin faaliyetlerini ne olclide 6zkaynaklar ile finanse
ettigini gostermektedir. Bu oranin ylUksekligi, mali sag-
lamUligi yansitmaktadir. ISO 500'Un 6zkaynak/aktif topla-
mi orani 2019 yilinda 1,4 puan dususle ylzde 31,6 olarak
gerceklestikten sonra 2020 yilinda sabit kalmistir. Sanayi
kuruluslarinin 6zkaynaklari 2020 yilinda aktifleriyle ayni
oranda blyUimustur.

Duran varliklann akfifler icindeki payinda
s edilimi devam effi

Toplam aktifler icinde ylksek donen varliklar, isletme ser-
mayesi yonetimi acisindan olumludur. Bununla birlikte du-
ran varliklarin payinin gerilemesi, firmalarin sabit kiymet-
lere, bir baska deyisle Uretken makine ve techizata yonelik
yatirim yapma egiliminin zayifladigini gostermektedir.

ISO 500'de duran varliklarin toplam aktifler icindeki pay
2015 yilinda ylUzde 46,3 yikseldikten sonra gerilemeye
baslamis ve 2019 yilinda ylzde 39,1 olarak gerceklesmis-
tir. Yatirim kosullarindaki bozulma ve ic talepteki dalga-
lanmalar finansman maliyetlerindeki artislar duran varlik
yatirimlarini sinirlamustir.

S o
g o 2020 yiinda duran varliklarin payi 2,8 puan daha azalarak
ylzde 36,3'e gerilemistir. 2020 yilinda salgina bagli yiiksek
20z, o belirsizlik ortamindan dolayl sanayi kuruluslari nakit ve
likit kalmay tercih etmislerdir. Bu nedenle donen varlik-
larda daha hizli blylime gerceklemistir. Yine 2020 yilinin
olagan disi kosullari duran varlik yatirimlarini sinirlamistir.

3 )

; (¢)
Finansal Oranlar (%)
500 BSK 500 BSK-Ozel 500 BSK-iS0 500 BSK-Kamu

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) | 153,7 147,1 147,6 1549 148,8 146,3 1473 1552 1404 1367 142,0 150,1 2737 160,1 153,8 149,6
Toplam Borglar/AKtif Toplam 629 670 684 684 656 694 706 70,1 664 69,0 695 677 37,6 437 445 474
Toplam Borglar/Ozkaynak 169,9 2034 2166 2164 1908 2264 239,8 2347 1978 222,7 227,3 2099 60,2 77,7 802 903
Kisa Vadeli Borglar/Toplam Borglar 60,4 62,1 603 602 61,6 625 603 602 692 705 673 683 415 562 60,6 590
Mali Borclar/Ozkaynak 92,2 1134 122,9 1227 103,6 1265 1355 1324 982 117,3 123,71 1087 330 420 483 555
Mali Borglar/Aktif Toplami 342 374 388 388 356 387 399 396 330 364 376 351 20,6 236 268 292
Ozkaynak/Aktif Toplami 371 330 31,6 316 344 306 294 299 336 310 305 323 624 563 555 526
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Sektorel Finansal Oranlar - 2020 (%)

Cari Oran Toplam Toplam Kisa Vadeli
Sektérler (Ddnen Borclar/Aktif "Borglar/ Borclar/ Mali Borclar/  Mali Borclar/ (Ozkaynak/
Varliklar/Kisa Toplami Ozkaynak Toplam Ozkaynak Aktif Toplami | Aktif Toplami
Vadeli Borclar) Borclar
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 2478 47,2 89,3 30,3 68,8 36,4 52,8
10 Gida drtinlerinin imalati 141,6 70,8 243,0 71,9 156,1 45,5 29,2
11 iceceklerin imalati 173,7 69,8 231,1 36,8 156,7 47,3 30,2
12 Tiitin Grdnleri imalati 103,5 74,3 289,3 98,0 23,8 6,1 25,7
13 Tekstil Griinlerinin imalati 167,8 72,4 262,4 53,8 210,5 58,1 27,6
14 Giyim esyalarinin imalati 143,5 62,0 163,2 79,3 68,9 26,2 38,0
16 Agac, agag (rinleri ve mantar Grlnleri imalati
' X 126,9 82,1 4583 53,0 284,1 50,9 17,9
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 210,9 61,9 162,5 51,2 98,9 37,7 38,1
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 102,0 97,2 3.425,4 49,0 2.107,8 59,8 2,8
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 149,3 64,0 177,8 68,1 118,9 42,8 36,0
21 Temel eczac_llll_( tiriinlerinin ve eczaciliga iliskin 2703 375 60,0 65.0 33.9 212 625
malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati 152,1 69,0 2224 67,2 123,9 38,4 31,0
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 173,3 65,1 186,9 45,2 120,0 41,8 34,9
24 Ana metal sanayii 148,8 67,7 209,3 70,3 118,3 38,2 32,3
25 Fabrikasyon me'tal Urﬂqleri imalati 2173 59.4 146,0 61,0 33,3 135 406
(makine ve techizat haric)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik riinlerin imalati 162,8 64,7 183,0 74,7 42,8 15,1 35,3
27  Elektrikli techizat imalati 168,4 67,2 204,8 68,0 99,1 32,5 32,8
28 Ba_§ka ye_rde siniflandirilmamis makine ve 2645 442 79.2 69,6 135 18,7 55.8
ekipman imalati
29 Motor!_u kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler 143.0 725 2642 712 164 32,0 275
(yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalati 2614 80,5 412,3 39,1 130,4 25,5 19,5
31 Mobilya imalati 266,1 40,4 67,7 62,2 22,9 13,6 59,6
32 Diger imalatlar 233,4 63,0 170,2 61,3 131,8 48,8 37,0
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili triinlerin imalati 2334 63,0 170,2 61,3 131,8 48,8 37,0
35 Elektrvik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim 9% 4 65.7 1918 45,5 1273 43,6 343
ve dagitimi
Toplam 154,9 68,4 216,4 60,2 122,7 38,8 31,6
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KARLILIK
GOSTERGELERI

Kuruluslarin karlilik performansinda, kendi
basarilarinin yani sira dissal kosullar da
belirleyici olmaktadir.



Kar eden kurulus sayisinda aris yasand.

ISO 500'de kar ve zarar eden kurulus sayilar yildan yila
degiskenlik gostermektedir. Calisma kapsaminda 2013
yiindan itibaren faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar/
zarar elde eden firma sayilari da degerlendirilmektedir.
EBITDA olarak da bilinen bu gosterge, kuruluslarin faa-
liyetlerinden elde ettikleri karlilik performansini daha iyi
yansitmaktadir,

2020 yilinda iSO 500 icerisinde kar eden kurulus sayis
411'den 423'e yukselirken zarar eden kurulus sayisi ise
89'dan 77'ye inmistir. Sanayi kuruluslari 2020 yilinda olu-
san satis, karliik ve finansman kosullari icinde nakit ve
likit kalmaya oncelik verdikleri gibi karliliklarini da iyiles-
tirmeye agirlik vermislerdir. Bu donemde finansman ma-
liyetlerinin dustrilmesi ile karlilik performanslarindaki
goreli artista rol oynamistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar)

KAR (ADET)

ZARAR (ADET)

(./
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Satis karliligi orani yiizde 7'ye yikseldi.

Satis karliligi, 1ISO 500'Un dénem kar ve zarar toplaminin
toplam net satislara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. 2020
yilinda SO 500'de kar elde eden kuruluslarin sayisi artmis
olmakla birlikte, satis karliigi orani da 6nemli dl¢tde iyiles-
mis ve 1,6 puan artarak 7 olarak gerceklesmistir. S6z konu-
su oran son 10 yillk donem igerisinde 2017 yilindan sonraki
en yUksek oran olmustur.

Bu artis iki nedenden kaynaklanmistir: ilk olarak firmalarin
brit satis kari orani yikselmistir. Firmalarin Gretim mali-
yetleri orani 2020 yilinda olusan girdi ve hammadde fiyatla-
rindaki disUsler ve dalgalanmalar neticesinde daha dustk
gerceklesmistir. Boylece brit satis karliik orani yikselmis-
tir. Ikinci olarak ise doviz kuru artislari ile yilksek kambiyo
gerileri ve karlari elde edilmistir. Bu iki gelisme ile satis kar-
lligr orani 2020 yilinda ylzde 7'ye yukselmistir.
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SATIS KARLILIGI ORANI (%)

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2020 yilinda satis karliigi en ylUksek sektorler ylzde 34,8 ile
madencilik ve tasocakgiligl, ylzde 29 ile eczacilik Grinleri ima-
lati olmustur. En disik satis karliigi olan sektorler ise negatif
karliik (eksi ytzde 6,6) veren rafine petrol drdnlerinin yani sira
mucevherat imalati (yizde 0,3) ile elektrik, gaz, buhar ve hava-
landirma sistemi Uretimi ve dagitimi sanayi (ytzde 1,7) olmustur.

Aktif karlihidi yiizde 72've cik,

Vergi oncesi donem kar veya zarar toplaminin aktiflere bolin-
mesi ile hesaplanan aktif karliigi, 2020 yilinda 1,3 puan artarak
ylzde 7,2 olarak gergeklesmistir. 2017 ve 2018 yillarindaki to-
parlanmanin ardindan 2019 yilinda gerileyen aktif karliligi 2020
yiinda yeniden onemli Olciide artmistir. Sanayi kuruluslar
2020 yilinin 6zel kosullar icinde mevcut aktifleri ile daha gok
kar elde etmeye agirlik vermislerdir.

2020 yilinda enyiksek aktif karliigi saglayan sektor ylizde 22,7
ile yine eczacilik Grtnleri imalati olmustur. Makine ve ekipman
sanayi ylzde 18,8 ile ikinci sirada yer almistir. Yiksek aktif kar-
lligr gosteren diger sektorler yizde 15,3 ile fabrikasyon metal
drlnleri, 13,9 ile madencilik ve tasocakciligi ve ylzde 13,8 ile
mobilya imalati sektorleri olmustur.

Yizde 10 ve lzerinde aktif karliigr saglayan sektor sayisi 10
olarak gerceklesmistir. Sektorlerin cogunlugunda aktif karli-
liklari 2019 yilina gore artis kaydetmistir. En disuk aktif kar-
lligi orani ise eksi ylizde 7,2 rafine petrol Urlnleri sektériinde

AKTIF KARLILIGI ORANI (%)
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gerceklesmistir. Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sis-
temleri Gretim ve dagitimi da ytzde 1,1 ile en disuk aktif
karliigi saglayan sektorler arasinda yer almistir.

Ozkaynak karlilik orani yiizde 22.7've
viikseldi.

Ozkaynak karliigi orani, dénem kar ve zarar toplaminin
6zkaynaklara bolinmesi ile hesaplanmaktadir. S6z ko-
nusu oran, kuruluslarin sahip olduklari ve faaliyetleri igin
tahsis ettikleri 6zkaynaklar ile ne oranda kar sagladikla-
rini gostermektedir.

2016-2018 doneminde belirgin artis egilimi gosteren
ISO 500'Un 6zkaynak karliligl, 2018 yilinda yizde 21,9 ile
son yillarin en ylksek seviyesinde gerceklestikten son-
ra 2019'da karlilik performansindaki zayiflama nedeniyle
ylzde 18,6'ya gerilemistir.

2020'de ise firmalar mevcut 6zkaynaklari ile daha ylksek
karlar elde edebilmis ve 6zkaynak karlilik orani tekrar
ylzde 22,7'ye yikselmistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

2020 yiinda en yuksek ozkaynak karliigi saglayan sektor
yuzde 37,7 ile fabrikasyon metal Grlnleri imalat sanayi ol-
mustur. Ozkaynak karliligi motorlu kara tasitlari sanayinde
ylzde 36,4, eczacilik UrUnleri imalatinda ylzde 36,3, elekt-
rikli techizat sanayinde ise ylzde 36,2 ile oldukga yiksek
gerceklesmistir. Ozkaynak karlilik orani en diisiik sektor ise
eksi ylizde 255,2 ile rafine petrol Uriinleri imalati olmustur.

OZKAYNAK KARLILIGI ORANI (%)

25

201 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Satis Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Net Satislar] (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 5,7 4,9 5,7 5,6 6,8 7,2 6,4 5,4 7,0
Ozel Kuruluglar 53 4,1 6,1 52 5,6 7.1 6,1 53 6,9
Kamu Kuruluslari 13,6 19,1 -1,9 14,1 32,9 10,1 13,6 6,6 7,9

Aktif Karliigr [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.O.)/Aktif Toplami] (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 6,7 5,3 6,0 5,6 6,2 7,5 7,2 59 7,2
Ozel Kuruluslar 6,8 4,7 6,8 5,5 5,4 7.9 7,3 6,1 7.4
Kamu Kuruluslari 6,3 10,1 -0,9 6,0 12,6 37 6,6 3,8 4,0

Ozkaynak Karliligi [Dénem Kar ve Zarar Toplami (V.0O)/Ozkaynak] (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 14,3 12,3 14,0 14,0 16,2 20,2 21,9 18,6 22,7
Ozel Kuruluslar 15,9 12,1 17,0 14,9 15,5 22,9 23,8 20,6 24,9
Kamu Kuruluslan 8,1 13,1 -1,2 8,9 19,4 6,0 11,8 6,9 7,6
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Sektorel Karlilik Oranlart - 2020 (%)

500 BSK Ozel Kuruluslar Kamu Kuruluslari
Sektorler Satis Aktif  Ozkaynak  Satis Aktif  Ozkaynak = Satis Aktif  Ozkaynak
Karlligi  Karliigi  Karliigi  Karlligi  Karliigi = Karliigin =~ Karliigi = Karlligr = Karliigi
05-08 Madencilik ve tas ocakgilii 34,8 13,9 26,3 41,2 26,2 46,7 18,6 38 7,6
10 Gida driinlerinin imalati 2,9 4,1 13,9 4,1 6,0 185 -17,3 -122 -1.777,1
11 iceceklerin imalati 7,0 3,3 10,8 7,0 33 10,8 - - -
12 Titdn Grinleri imalati 8,6 8,0 31,3 8,6 8,0 31,3 - - -
13 Tekstil triinlerinin imalati 6,7 44 15,9 6,7 44 15,9 - - -
14 Giyim esyalarinin imalati 5,9 8,2 21,6 59 8,2 21,6 - - -
1% Agag,. agac i]'r'L'lnleri ve mantar driinleri imalat 76 5.7 3.7 76 5.7 31,7 ) ) .
(mobilya haric)
17 Kagit ve kagit driinlerinin imalati 11,2 12,6 33,1 11,2 12,6 33,1 - - -
Kok kémdirii ve rafine edilmis
19 petrol drtinleri imalati -6.6 -2 2552 6.6 12| 2552 ) ) B
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 13,7 11,2 31,0 10,7 8,9 28,0 57,0 39,5 43,9
Temel eczacilik triinlerinin ve eczaciliga iliskin
21 malzemelerin imalatr 29,0 22,7 36,3 29,0 22,7 36,3 - - -
22  Kauguk ve plastik triinlerin imalat 7,3 7.1 23,0 7,3 7,1 23,0 - - -
23 !J"igtigtTetalik olmayan mineral iriinlerin 1.6 60 172 15 5.9 17.0 13.9 146 274
24 Ana metal sanayii 6,5 8,7 26,9 6,5 8,7 26,9 - - -
Fabrikasyon metal Griinleri imalati
25 (makine ve techizat haric) 16,0 15,3 37,7 14,6 14,4 37,5 29,8 21,4 38,6
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
26 iiriinlerin imalati 19,1 9,4 26,7 19,1 9,4 26,7 - - -
27 Elektrikli teghizat imalati 9,5 11,9 36,2 9,5 11,9 36,2 - - -
28 Ba§ka yerde siniflandirilmamis makine ve 194 18,8 337 19.4 18,8 337 ) ) .
ekipman imalati
29 Motorlu kara ta§|t.|., treyler (romork) ve 5.4 10,0 3.4 54 10,0 3.4 ) ) )
yari treyler (yari romork) imalati
30  Diger ulasim araclarinin imalati 6,0 1,6 8,1 6,0 1,6 8,1 - - -
31 Mobilyaimalat 11,7 13,8 23,1 11,7 13,8 23,1 - - -
32 Diger imalatlar 0,3 2,7 7,2 0,3 2,7 7,2 - - -
32,1 Mucevherat, bijuteri esyalari ve 03 27 72 03 27 12 - - -
ilgili Griinlerin imalati
35 Flektnk, gaszuhar ve havalandirma sistemi 17 1 32 23 13 93 08 0.6 09
tiretim ve dagitimi
Toplam 7,0 7,2 22,7 6,9 7,4 24,9 7,9 4,0 7,6
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Faiz amortisman ve vergi dncesi kar elde
eden firma sayisi en yiksek seviyeye cikil,

Kuruluslarin mutlak FAVOK (uluslararasi kisaltmasi olan
EBITDA) buyklukleri ile FAVOK blyUkligunin net satis-
lara oranlari (6zkaynak ve toplam aktiflere oranlari ile bir-
likte), analiz ve degerlendirmelerde giderek daha siklikla
kullanilmaktadir.

Bu itibarla, iSO 500'de 2013 yili calismasindan itibaren
FAVOK hesaplamalari ve degerlendirmelerine de yer
verilmektedir. 2020 yilinda sanayi kuruluslari icinde faiz,
amortisman ve vergi oncesi kar elde eden firma sayisi
2013 yiindan bu yana en yiiksek seviyeye cikmistir. 2020
yilinda faiz, amortisman ve vergi éncesi kar elde eden
kurulus sayisi 2019 yilina gore dokuz adet artmis ve 492
olarak gerceklesmistir.

KAR/ZARAR EDEN KURULUS SAYISI (ADET)

(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar)
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FAVOK bilyiiklidi 2013'ten bu yana
en yiksek seviyede olustu.

ISO 500'tin FAVOK buytkligi 2020 yilinda yiizde 43,1 ar-
tarak 184,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2013 yilin-
dan bu yana élctlen FAVOK byiklikleri 2018 yilina ka-
dar kademeli ve istikrarli olarak artmis, 2019 yilinda ise
ylzde 8,1'lik dususle ilk kez gerilemisti. 2020 yilinda ise
sanayi kuruluslarinin FAVOK buytkligi yiiksek bir biyi-
me orani gerceklestirmistir.

Sanayi kuruluslari 2020 yilinda yasanan salginin etkileri
karsisinda esas islerine daha ¢ok yogunlasmislardir. Bu
donemde firmalar bir yandan yeni normal icindeki ko-
sullara uyum saglanmaya calisirken diger yandan hem
yeni satis firsatlarini izlemis hem de maliyetleri ve riskleri
daha iyi yonetmistir.
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FAVOK rasyolar yiikseldi.

2020'de ISO 500'tin FAVOK oranlarinda da bir dnceki yila
gore artislar yasanmistir. 2019 yilinda FAVOK/net satis-
lar orani ylzde 11,3 iken bu oran 2020'de ylzde 13,9'a,
ylkselmistir. Ayni ddnemde FAVOK/aktifler orani yiizde
12,3'ten yiizde 14,3'e, FAVOK/6zkaynak orani ise yiizde
39'dan yuzde 45,3'e ¢clkmistir.

FAiZ AMORTISMAN VE VERGI ONCESi KAR
GOSTERGELERI (%)

453 208
14,3 15,2
139 14,2
7,6 73
I B/
500 BSK . Kamu
Ozel Kuruluslar
Kuruluslar
B FAVOK/Net Satislar Il FAVOK/Aktif Toplami FAVOK/Ozkaynak

FAVOK ORANLARINDA GELiISMELER (%)

2017 2018 2019 2020

FAVOK/Net Satislar 129 14,2 1,3 13,9
FAVOK/Aktif Toplami 13,3 159 123 14,3
FAVOK/Ozkaynaklar 36,0 48,4 390 453
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Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi

Kar (FAVOK/EBITDA) - (TL)

2019 2020
Sektorler FAVEK FAVOK/Net — FAVOK/Net
Satislar (%) Satislar (%)
05-08  Madencilik ve Tasocakgiligi 9.037.505.064 33,2 12.026.652.743 36,9
10  Gida dirtinlerinin imalati 12.675.061.986 8,8 15.587.611.295 8,5
11 iceceklerin imalati 1.211.378.164 12,3 1.054.484.171 11,2
12 Tiitiin Uriinleri imalati 804.664.887 11,9 878.209.046 11,9
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 6.580.266.467 16,3 11.193.849.268 23,4
14 Giyim esyalarinin imalati 982.952.667 7,8 1.468.211.337 11,7
16 Agag, agag (rinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 1.783.332.089 14,1 3.105.513.490 18,6
17 Kagit ve kagit drtinlerinin imalati 2.639.837.754 16,1 3.971.041.952 19,8
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 4.742.745.109 37 1.088.685.570 1,1
20  Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalati 11.904.493.659 18,1 16.192.621.416 21,5
21 Temel eczacilik diriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 2.619.961.564 30,5 3.757.608.221 333
22  Kauguk ve plastik triinlerin imalati 3.865.882.678 13,8 6.128.738.746 18,1
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 4.566.837.136 19,7 8.784.807.185 23,7
24 Ana metal sanayii 13.296.361.154 6,8 28.140.657.742 11,8
25  Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 4.090.225.337 17,8 6.955.636.040 21,4
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik driinlerin imalati 5.513.584.109 22,8 7.112.550.765 24,6
27  Elektrikli techizat imalati 7.176.016.232 10,5 12.502.291.668 14,9
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2.464.294.426 15,0 4.581.813.307 19,8
29  Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 17.390.314.684 9,0 24.462.147.369 10,9
30  Diger ulasim araglarinin imalati 3.865.916.980 24,8 3.147.464.970 24,9
31 Mobilya imalati 634.727.130 11,0 932.344.973 13,0
32 Diger imalatlar 141.068.612 0,7 482.058.285 1,3
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Giriinlerin imalati 141.068.612 0,7 482.058.285 1,3
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 10.634.979.636 19,0 10.670.952.454 20,8
Toplam 128.868.499.384 11,3 184.446.547.331 13,9
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Faalivet karliiGinda ivilesme yasand.

isletmelerin karliik performansinin élcilmesinde kulla-
nilan bir diger karlilik géstergesi de faaliyet karliligidir. Fa-
aliyet kart orani, kuruluslarin brit satis karindan faaliyet
giderlerinin cikarilmasi ve farkin net satislara bolinmesi
ile hesaplanmaktadir.

2020 yilinda iSO 500'tn faaliyet kari orani 2,7 puan art-
mis ve ylzde 8,1'den ylzde 10,8'e yukselmistir. Toplam
faaliyet kari mutlak blyUkligu ise 2019 yiinda 92,1 mil-
yar TL iken 2020'de ylzde 55 artisla 142,8 milyar TL'ye
ylkselmistir. Mutlak faaliyet karinda onemli bir biytime
gerceklesmistir.

SEKTOREL FAALIYET KARI BUYUKLUKLERI (MILYON TL)

Sanayi kuruluslartyilin ilk yarisinda girdi ve hammadde fi-
yatlarindaki diststen yararlanarak maliyetlerinde iyiles-
me saglamistir. Yilin ikinci yarisinda ise yasanan maliyet
artislari satis fiyatlarina blyik olctde yansitilmistir. Buna
bagli olarak brit satis karinda ve faaliyet karinda onemli
bir artis ortaya cikmistir.

Salginin yarattigi olumsuz kosullara karsi faaliyet gider-
leri de azami 6lctde kontrol altina alinmis ve artis orani
ylzde 13 ile sinirli tutulabilmistir.

Sektorler itibariyla dederlendirildiginde, mutlak olarak en
yiksek faaliyet karini 24,1 milyar TL ile yine ana metal
sanayi yaratmistir. Onu 17,2 milyar TL ile motorlu kara
tasitlari imalati izlemistir.

Ana metal sanayii

Motorlu kara tagiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal UrUnlerin imalati

Gida Urunlerinin imalati

Elektrikli techizat imalati

Tekstil UrGnlerinin imalati

Madencilik ve tasocakgilig

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat haric)
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrGnlerin imalati

Kauguk ve plastik Grinlerin imalati

Bagska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalatig
Temel eczacilik Grunlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
Kagit ve kagit Grinlerinin imalati

Diger ulasim araglarinin imalati

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Giyim esyalarinin imalati

Mobilya imalati

Toton Urinleri imalati

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili UrGnlerin imalati
iceceklerin imalati

Kok kédmury ve rafine edilmis petrol Grinleri imalat -3.626

24137
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Uciincti siraya ise 13,8 milyar TL'lik faaliyet kart ile kimya-
sallarin ve kimyasal Griinlerin imalati sanayi yukselmistir.
Gida Urlnlerinin imalati sanayi 12,3 milyar TL ile faaliyet
karinda dordinct siraya gerilemistir.

2020 yilinda faaliyet kari orani en yiiksek ilk tg sektorden
birisi degismistir. ilk sirada yine yiizde 30,9 ile temel ec-
zacilik Grtinlerinin imalati sanayi yer almistir. ikinci siraya
diger ulasim araglari imalati sanayinin yerine yiizde 27,2
faaliyet kari orani ile madencilik ve tasocakgiligl sanayi

SEKTOREL FAALIYET KARI ORANLARI (%)

gelmistir. Uclincl sirada ise gecen yilin da Gclinciisi olan
bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati ylz-
de 22,1 faaliyet kari orani ile yer almistir. 2019'un ikincisi
diger ulasim araclari imalati sanayi yizde 20,4 orani ile
dordincl siraya inmistir.

Negatif faaliyet kari olan rafineri petrol Griinleri sanayinin
ardindan en dustk faaliyet kari oranlari ytzde 1,5 ile mu-
cevherat imalati ve ylzde 3,7 ile iceceklerin imalati sek-
torlerinde kaydedilmistir.

Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati 309
Madencilik ve tasocakgiligi 272
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik UrGnlerin imalah 221
Diger ulasim araglarinin imalati 20,4
Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat haric) 20,0
Tekstil UrUnlerinin imalati 194
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati 18,4
Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalat 18,2
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati 17,2
Kagit ve kagit Urnlerinin imalati 16,5
AJag, agag Urunleri ve mantar Urunleri imalati (mobilya harig) 14,8
Kauguk ve plastik Urnlerin imalat 14,5
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi 13,0
Elektrikli techizat imalath n9
Mobilya imalati 1,8
Ana metal sanayii 10,1
Giyim esyalarinin imalati 92
TUtOn UrOnleri imalath 90
Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 77
Gida UrUnlerinin imalat 6,7
iceceklerin imalati 37
Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Grinlerin imalati 15
Kok kémiru ve rafine edilmis petrol Urinleri imalat -3,6
-10,0 O,'O lOl,O 20',0 30',0 AO',O
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KUMULATIF GELIR

TABLOSU VE
ANALIZI

ISO 500°tin 2020 yil kiimiilatif gelir
tablosu, biiytikliikleri ve oranlari
itibariyla karlihk acisindan 6nemli
bilgiler icermektedir.

Sans malivetlerindeki disis karlihdr arttird,

2020'de satislarin maliyeti net satislara oranla 2,5 puan
azalarak ylzde 82,5'ye gerilemis, buna bagli olarak ylzde
17,5 oraninda bir brit satis kari elde edilmistir. Faaliyet
giderlerinin net satislara orani ise 0,1 puanlik bir disusle
ylzde 6,8'e inmistir. Béylece ISO 500 sanayi kuruluslari-
nin faaliyet kari orani 8,1'den ylzde 10,8% yikselmistir.

2020 yilinda ISO 500°Gn tretim maliyetleri ve faaliyet gi-
derlerinde gerceklesen dususler, faaliyet karliigini olum-
lu etkilemistir. 2020 yilinda hammadde ve girdi fiyatlari
yilin bir bélumunde oldukca distik seyretmesi satislarin
maliyetindeki azalmada rol oynamistir. Yilin son done-
minde artan maliyetler ise biytk olctde fiyatlara yansitil-
mistir. Salginin yarattigi olumsuz kosullar altinda faaliyet
giderleri alaninda da azami tasarruf saglanmistir.

2020 yilinda diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlarin
net satislara orani 4,4 puan artarak ylzde 17,9'a yiksel-
mistir. Bu oranin 14,8 puanlik bolima kambiyo karlarin-
dan gelmistir.

KUumulatif Gelir Tablosu

Tutar (Milyon TL) Degisim Net Satislara Gore Pay (%)

2019 2020 (%) 2019 2020

Net Satislar 1.143.777 1.325.312 15,9 100,0 100,0
- Satislarin Maliyeti 972.311 1.093.306 12,4 85,0 82,5
Briit Satis Kari (Zarari) 171.466 232.459 35,6 15,0 17,5
- Faaliyet Giderleri 79.354 89.654 13,0 6,9 6,8
Faaliyet Kari (Zarari) 92.113 142.805 55,0 8,1 10,8
+ Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 154.318 237.875 54,1 13,5 17,9
Kambiyo Karlari 112.892 196.722 74,3 9,9 14,8

- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 117.090 194.426 66,0 10,2 14,7
Kambiyo Zararlari 98.915 177.712 79,7 8,6 13,4
Finansman Oncesi Kar (Zarar) 129.342 186.253 44,0 11,3 14,1
- Finansman Giderleri 63.831 88.845 39,2 5,6 6,7
Olagan Kar (Zarar)/Finansman Sonrasi Kar (Zarar) 65.511 97.409 48,7 5,7 7,3
+ Olagan Disi Gelir ve Karlar 6.224 7.219 16,0 0,5 0,5
- Olagan Disi Gider ve Zararlar 10.121 12.125 19,8 0,9 0,9
Daénem Kari (Zarari) (V.0.) 61.614 92.503 50,1 54 7,0
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Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlarin net satisla-
ra oraniise ylzde 14,7 olup bunun da 13,4 puani kambiyo
zararlarindan kaynaklanmistir. Tum bu veriler 2019'da ol-
dugu gibi 2020 yilinda da yasanan ddviz kuru artislarinin
da iyi yonetildigine isaret etmektedir.

ISO 500 kuruluslarinin diger faaliyetlerinden net gelir ve
karinin net satislara orani 2020'de ylizde 3,3 olmus ve
2019 yiliyla ayni dizeyde gerceklesmistir. Ayni donemde
net kambiyo karinin net satislara orani ise 0,2 puan ar-
tisla ylzde 1,4'e ylkselmistir. Doviz kuru riskinin iyi yo-
netilmesi, 2020'de de IS0 500'Un karliigina olumlu katki
saglamistir.

ISO 500, 2020 yilinda diger faaliyetlerden olagan net gelir
ve karlardan elde ettigi 3,3 puanlik katkiyla birlikte finans-
man giderleri oncesi ylzde 14,1 oraninda karliiga ulas-
mistir. Boylece finansman giderleri dncesi karlilik orani
da dnceki yila gore 2,8 puan artmistir.

Diger taraftan 2020 yiinda finansman giderlerinin net
satislara orani 1,1 puan ylkselmis ve ylzde 6,7 olarak
gerceklesmistir. Finansman maliyeti yiki 2020 yilinda
gecen yila gére sinirli élclide artmistir. Boylece ISO 500
kuruluslari 2020'de finansman giderleri sonrasi ylzde 7,3
oraninda bir olagan karlilik yaratmistir. S6z konusu oran
bir dnceki yila gore 1,6 puan ylkselmistir.

Olagandisi gelir ve karlar (ylzde 0,5) ile olagandisi gider
ve zararlarin (yiizde 0,9) ardindan iSO 500, 2020 yilinda
net satislara oranla ylizde 7 oraninda bir vergi 6ncesi kar-
Lliga ulasmistir. 2019 yilinda 5,4 olan vergi 6ncesi karlilik
orani, 2020'de 1,6 puanlik artis gostermistir.

Finansman giderlerinin faaliyet karina
orani yiizde 62.2'ye geriledi.

Finansman giderleri, iSO 500'tn karliiginda belirleyici ol-
may! 2020 yilinda da strdidrmustdr. 2020 yilinda COVID-19
salgini ile olusan finansal kosullar iginde Tirk lirasindaki
deger kaybl, enflasyondaki artis ve faiz oranlarindaki dal-
galanmalar sonucu olarak bir énceki yila gore finansman
maliyetleri onemli olclide artmustir. Bununla birlikte, yine
ayni 6zel kosullar icinde faaliyet karindaki artis daha yik-
sek oranda gerceklesmistir.

2020 yilinda iSO 500'tin finansman giderleri yiizde 39,2
artisla 88,8 milyar TL'ye yikselmistir. Buna karsilik, fi-
nansman giderlerinin faaliyet kari icindeki payi yizde
69,3'ten yizde 62,2'ye inmistir.

KARLILIK GOSTERGELERI

Sanayi kuruluslari 2018 yilinda ana faaliyetlerinden elde
ettikleri karin neredeyse tamamini finansman giderlerine
ayirmisken, 2019'da finansman giderlerinin karlilik Gze-
rindeki baskisi gorece hafiflemistir. 2020'de ise finans-
man giderlerindeki artisin mali baskiyi ylkseltici etkisine
ragmen, bu etki faaliyet karlarinda saglanan daha ylksek
oranli artisla sinirlanmistir.

FINANSMAN GIDERLERI/FAALIYET KARI (%)

2017 2018 2019 2020

Finansman Giderleri

(Milyon TL) 35175 95823 63831 88845

Faaliyet Kari

(Milyon TL) 70612 107822 92113 142805

Finansman Giderleri /

Faalivet Kari (%) 498 889 693 62,2

Net kambiyo gelirleri artarken faaliyet disi
gelirler de yikseldi.

ISO 500 calismasinda Uretim faaliyeti disi gelirler de he-
saplanmakta ve degerlendirilmektedir. Bunun bir nedeni,
kuruluslarin Uretim faaliyeti disi gelirlerinin karlilik (veya
zarar) Uzerindeki etkilerinin goralmesidir.

Ikinci neden ise IS0 500'de kullanilan milli gelir anlaminda
kar ve yaratilan katma degerin hesaplanmasi igin Uretim
faaliyeti disi gelirler biyUklugunin ayrica hesaplanma-
si ihtiyacidir. Kuruluslarin yarattiklari katma deg@er gelir
yonunden, yani kuruluslarin odedikleri faktor gelirleri ile
hesaplanmaktadir.

Bunun icin bir faktor geliri olarak Ureticinin payr olan milli
gelir anlaminda kar biyukligu de hesaplanmaktadir. Milli
gelir anlaminda kar faktor gelirine ulasmak icin vergi on-
cesi donem kar ve zarar toplamindan Uretim faaliyeti disi
gelirler distlmekte, elde edilen tutara o yil icin kardan
ayrilan karsiliklar eklenmektedir.

Uretim faaliyeti disi gelirler temettii gelirleri, istirak ge-
lirleri, faiz gelirleri, net kambiyo karlari, menkul ve duran
varlik satislari gibi unsurlardan olusmaktadir.

ISO 500'Un Uretim faaliyeti disi net gelirleri 2020 yilinda
ylzde 16,7 artisla 37,2 milyar TL'den 43,4 milyar TL'ye
ylkselmistir. Buna ragmen Uretim faaliyeti disi gelirle-
rin donem kar ve zarar toplami icindeki payr da yizde
60,4'ten ylzde 47'ye gerilemistir.
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2020 yilinda yasanan gelismeler ve ortaya
cikan 6zel kosullar icinde Tiirk lirast 6nemli
olctide deger kaybetmeye devam etmistir.
Déviz kurlarindaki artis, olusturdugu
kambiyo karlari ve zararlari nedeniyle de
sanayi kuruluglari icin 6nem tasimaktadir.
Kambiyo kar ve zararlari faaliyet dis1
gelirlerin ve giderlerin en 6nemli kalemidir.

2020 yilinda déviz kurlarindaki artis ile ISO 500'Gn net
kambiyo gelirleri yizde 36 artarak 14 milyar TL'den 19
milyar TL'ye yukselmistir. Bu durum doéviz kurlarinin arti-
sl ile ortaya cikan risklerin iyi yonetildigine isaret etmek-
tedir. Artan net kambiyo karlari, faaliyet disi karlarin da
yukselmesine katki saglamistir.

Sektorler itibariyla degerlendirildiginde, 2020 yilinda mut-
lak blyUklik olarak en yiksek tretim faaliyetleri disi ge-
liri elde eden sektor 10,9 milyar TL ile ana metal sanayi
olmustur. Enyiksek Uretim disi faaliyet gelirler/net satis-
lar oranina sahip sektor ise ylzde 22,8 orani ile icecekle-
rin imalati sanayi olmustur. imalat sanayi kapsamindaki
diger bircok sektorde ise Uretim faaliyeti disi gelirlerin net
satislara oranlari oldukca diistk kalmaya devam etmistir.

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) (iso 500 Boyok Sanayi Kuruiusw)

o elrir ey Dedsm ) Ppoen SIS begisim 3 2 (%)
2015 12.948.558.661 -4,9 28.319.545.678 4,5 45,7
2016 14.069.026.366 8,7 37.734.174.185 33,2 37,3
2017 18.844.429.683 33,9 53.084.908.283 40,7 35,5
2018 55.816.782.890 196,2 63.528.258.361 19,7 87,9
2019 37.228.794.798 -33,3 61.614.073.797 -3,0 60,4
2020 43.448.530.156 16,7 92.503.472.320 50,1 47,0

Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) ©zel kuruiusiar)

o elrir gy Dedsm ) Ppoen USSR Degisim 3 12 (%
2015 10.883.627.643 -8,4 25.397.743.389 -7.7 42,9
2016 11.200.909.947 2,9 29.772.961.626 17,2 37,6
2017 16.750.676.795 49,5 50.551.340.125 69,8 33,1
2018 45.705.402.402 172,9 58.241.941.936 15,2 78,5
2019 33.211.281.302 -27,3 58.303.818.852 0,1 57,0
2020 38.595.113.422 16,2 88.601.831.373 52,0 43,6
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Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL) kamu kuruiusiar)

i gano) TSI g o
2015 2.064.931.018 19,3 2.921.802.289 -820,7 70,7
2016 2.868.116.419 38,9 7.961.212.559 172,5 36,0
2017 2.093.752.888 -27,0 2.533.568.158 -68,2 82,6
2018 10.111.380.488 382,9 5.286.316.425 108,7 191,3
2019 4.017.513.496 -60,3 3.310.254.945 -37,4 121,4
2020 4.853.416.734 20,8 3.901.640.947 17,9 124,4
Uretim Faaliyeti Disi Gelirler (Net) (TL)
Sektirler Uretim Faaliyeti Disi Gelirler Uretim Faaliyeti Disi Gelirler
(Net) (Net)/Net Satislar (%)
05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 6.602.739.943 20,2
10 Gida driinlerinin imalati -199.506.625 -0,1
11 lceceklerin imalati 2.145.469.068 22,8
12 Titiin driinleri imalati 259.867.155 35
13 Tekstil diriinlerinin imalat 1.206.103.264 2,5
14 Giyim esyalarinin imalati -83.868.406 -0,7
16 Agdac, agac Uriinleri ve mantar driinleri imalati (mobilya haric) 1.792.736.989 10,7
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati -80.817.324 -0,4
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 3.592.467.745 3,6
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 3.082.574.070 4,1
21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 362.848.500 3,2
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalat -25.473.033 -0,1
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 3.203.105.601 8,6
24 Ana metal sanayii 10.890.005.304 4,6
25  Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 21.229.813 0,1
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trtinlerin imalati 1.060.987.981 37
27  Elektrikli techizat imalati 2.666.541.750 3,2
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 1.540.657.562 6,7
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati 2.301.667.744 1,0
30  Diger ulasim araglarinin imalati 223.840.422 1,8
31 Mobilya imalati 96.861.268 1,4
32  Diger imalatlar -212.515.518 -0,6
32  Diger imalatlar -95.375.821 -0,4
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati -212.515.518 -0,6
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 2.927.790.332 57
Toplam 43.448.530.156 33
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KATMA
DEGER
ETKINLIK VE VERIMLILIK

Kurulusglarin etkinlik ve verimliligi,
yaratilan katma deger, nispi hasila
oranlari, devir hizlari ve isgiicii
verimliligi ile 6lctilmektedir.



Net katma deder dagiliminda nispi bir
normallesme yasandi.

ISO 500 calismasi kapsaminda sanayi kuruluslarinin ya-
rattiklari katma degerler, kuruluslarin tretim faktorlerine
odedikleri faktor gelirleri itibariyla hesaplanmaktadir. Bu
nedenle kuruluslarin Gretim faktorlerine 6dedikleri faktor
gelirlerine ait bilgiler de derlenmektedir.

ISO 500 kapsamindaki kuruluslarin tretim faktérlerinden
emedgin karsiligi olan 6denen maas ve Ucretler (tam is-
tinkak is glict paylari ve isverenin odedigi sosyal glven-
lik primleri dahil), sermaye karsiligi olan 6denen faizler
ve Ureticinin payr olan milli gelir anlamindaki kar bilgileri
toplanarak kuruluslarin yarattiklari net katma degerler
hesaplanmaktadir.

Net katma deger biyukligine, o dénem icin ayrilan
amortisman ve net dolayli vergiler (dolayli vergi-stibvan-

ETKINLIK VE VERIMLILIK

siyon) eklenerek kurulus bazinda temel fiyatlar ve Uretici
fiyatlariyla brit katma deger biyuklikleri belirlenmekte-
dir. Bu cercevede net katma degder blyuklikleri ile onlari
olusturan faktor gelirlerinin paylari incelenmekte ve de-
gerlendirilmektedir.

2020 yilinda ISO 500'tin yarattig net katma degerin faktor
gelirlerine dagiliminda yiksek pay degisimleri yasanmis-
tir. Milli gelir anlaminda karin payr 2020 yilinda 21,3ten
ylzde 30,3'e yukselmistir. Milli gelir anlaminda karin payi
gecmis yillardaki yliksek seviyelerine yaklasmistir.

2020'de odenen faizlerin net katma deger icindeki payi
ylzde 27,1'den ylzde 25,3'e ve 6denen maas ve Ucretlerin
payi ise ylzde 51,5'ten ylzde 44,5'e inmistir.

Bu gelismeler 2020 yilinda ortaya cikan kosullarda faktor
gelirlerinin net katma deger icindeki dagiiminda en cok
karin olumlu etkilendigini gostermektedir.

Net Katma Dederin Faktor Gelirlerine Gore Dagdiimi (%)

iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Odenen Maas ve Ucretler 55,0 55,9 57,5 56,5 52,7 46,9 54,7 51,5 445
Odenen Faizler 9,6 11,6 14,3 15,4 13,9 16,8 34,4 27,1 25,3
Milli Gelir Anlaminda Kar 35,4 32,4 28,2 28,2 33,4 36,3 10,9 21,3 30,3
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0Ozel Kuruluslar
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Odenen Maas ve Ucretler 53,7 55,3 52,6 55,5 54,6 45,5 51,2 50,5 43,0
Odenen Faizler 10,5 12,9 14,3 16,2 15,1 17,0 33,6 26,9 25,2
Milli Gelir Anlaminda Kar 35,7 31,8 33,2 28,4 30,2 37,5 15,2 22,6 31,7
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kamu Kuruluslari
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Odenen Maas ve Ucretler 64,1 61,0 183,3 68,2 38,7 71,9 306,5 70,4 80,1
Odenen Faizler 2,7 2,1 15,9 6,1 4,8 14,4 95,5 30,6 26,2
Milli Gelir Anlaminda Kar 33,2 37,0 -99,2 25,8 56,6 13,7 -302,0 -1,0 -6,3
Net Katma Deger 100,0 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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NET KATMA DEGERIN FAKTOR GELIRLERINE
GORE DAGILIMI (%)

. Milli Gelir Anlaminda Kar

. Odenen Faizler

. Odenen Maas ve Ucretler

SEKTORELNISPiHASILAORANLARI

Nispi hasila orani en yiiksek imalat sanayi
alt sektor(i kimyasal diriinler oldu.

Nispi hasila orani, alt sektorler itibariyla kisi basina yaratilan
briit katma degerin ISO 500 genelinde kisi basina yaratilan
katma dedere oranlamasi yoluyla hesaplanmaktadir. Nispi
hasila oranlari, alt sektorlerin katma deder verimliliklerini
ortaya koymaktadir.

Yaratilan brit katma dederi ylksek dolayli vergilerden
onemli 6lctide etkilenen "iceceklerin imalat" (11), "Tutin
Urlinleri imalat" (12) ve "Kok Kémdiirii ve Rafine Edilmis
Petrol Uriinleri imalati" (19) sektorleri bu degerlendirmenin
kapsami disinda birakilmistir.

2020 yili itibariyla en ylksek nispi hasila oranina sahip sek-
torler elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemleri tretim
ve dagitimi ile madencilik ve tasocakciligidir. imalat sanayi
icerisinde ise en yiksek nispi hasila orani yine kimyasallar
ve kimyasal UrUnlerin imalati sektoriinde kaydedilmistir.
imalat sanayi sektorleri cok farkli nispi hasila oranlarina sa-
hip olmaya 2020 yilinda da devam etmistir. En distk nispi
hasila oranlari ise tekstil imalat sanayi ile giyim Grlnlerinin
imalati sanayinde gerceklesmistir.

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Madencilik ve tasocakgilid

Kimyasallarin ve kimyasal Orinlerin imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

Kagit ve kagit Grunlerinin imalati

Temel eczacilik Grinlerinin ve eczacilida iliskin malzemelerin imalati
Ana metal sanayii

Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat

Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat harig)
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalath

Diger ulasim araglarinin imalati

Motorlu kara tagit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kauguk ve plastik Urinlerin imalati

Micevherat, bijuteri esyalar ve ilgili Urdnlerin imalat

Elektrikli techizat imalat

Gida Uronlerinin imalati

Mobilya imalati

Tekstil Uronlerinin imalati

Giyim esyalarinin imalati
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istihdam ve Brit Katma Deger

Dagdilimi ve Nispi Haslla Orani (%)

2019 2020

Sektrler i;;ig:lilan': Kzzg:a I-'I‘::ﬁla istihdam Kl::::a Nispi

Deger Orani Dagilimi Deger Hasila

Dagilimi Dagiimi Orani
05-08 Madencilik ve tas ocakeilii 35 7,3 211,2 3,0 6,5 218,7
10 Gida rdinlerinin imalati 18,6 12,7 68,4 19,1 11,4 99,4
13 Tekstil driinlerinin imalati 10,8 5,0 46,2 10,3 5.1 49,8
14 Giyim esyalarinin imalati 4,0 1,4 34,5 3,9 1,2 30,8
16 Adac, agac Uriinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric) 1,2 1,3 114,2 1,3 1,6 125,7
17 Kagit ve kagit triinlerinin imalati 1,6 2,1 129,2 1,6 2,4 149,5
20  Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin imalati 4,2 8,2 198,3 4,2 8,6 204,3
21 Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 1,5 2,3 156,0 1,7 2,4 143,7
22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati 4,0 3,6 91,5 3,9 3,6 92,7
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 3,3 3,7 112,5 4,2 9,2 122,6
24 Ana metal sanayii 9,4 9,4 100,1 8,9 11,8 133,3
25 Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat haric) 3.4 3,9 112,0 3,6 44 121,6
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 2,5 4.8 1914 3,0 4,6 152,2
27 Elektrikli techizat imalati 73 5,4 738 78 6,6 84,6
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 2,6 2,3 88,9 2,6 2,8 104,2
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 15,9 15,8 99,5 14,9 14,5 97,5
30 Diger ulasim araclarinin imalati 2,1 3,6 168,2 2,2 2,2 99,5
31 Mobilya imalati 1,4 0,8 56,1 1,5 0,8 55,5
32 Diger imalatlar 0,2 0,1 59,2 0,2 0,2 92,6
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili tirtinlerin imalati 0,2 0,1 59,2 0,2 0,2 92,6
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 2,2 6,0 27111 1,7 3,7 220,1

Not: "lceceklerin imalati” (11), "Tiitiin Uriinleri imalati” (12) ve "Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati” (19) sektérleri bu tablonun

kapsami disinda birakilmistir.
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Varlik devir hizi simirli 6lciide geriledi.

Varlik devir hizi, finansal verimlilik ve faaliyet etkinligi gos-
tergesi olarak kullanilmakta olup net satislarin aktif topla-
mina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir. Bu oranin yiiksek
olmasi kuruluslarin etkinlik ve verimliliklerinin de yiksek
oldugunu gostermektedir. ISO 500'tn varlik devir hizi 2011
yilindan sonra 2016 yilina kadar kesintisiz gerilemis, 2017
ve 2018 yillarinda ise artis gostererek yeniden 1,12'ye yik-
selmistir. Ancak bu toparlanma gecici olmus ve varlik devir
hiz1 2019 yiinda 1,09'a distikten sonra 2020 yilinda da aza-
larak 1,03 seviyesinde gerceklesmistir.

2020 yilinda yasanan salgin nedeniyle i¢ ve dis satislarda
yasanan duraksama ve dalgalanmalar, varlik devir hizinin
yavaslamasina neden olmustur.

VARLIK DEVIR HizI

2

112
1,09
1,04

1,00 091 103

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ozkaynak devir hiz geriled

Ozkaynak devir hizi bir diger etkinlik ve verimlilik gés-
tergesi olup net satislarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir. 2018'de 3,41 ile son yillarin en ylksek
seviyesinde gerceklesen iSO 500'lin 6zkaynak devir hiz,
2019'da da artisini stirdurerek 3,46 degerini almistir. 2020
yilinda ise yurtici ve yurtici talepteki dalgalanmalarin sa-
tislardaki blyidmeyi yavaslatmasi, 6zkaynak devir hizinin
3,25'e dismesine yol agmistir.

2020 yilinda en yiksek 6zkaynak devir hizina sahip sektor-
ler 31,8 ile rafine petrol Urlnlerinin imalati sanayi ve 21,9
ile micevherat imalati sanayidir. En dustk oranise 0,8 ile
madencilik ve tasocakgiligi sektdriinde gerceklesmistir.
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Islerme sermavesi devir hizi diisiis gsterdi.

isletme sermayesi devir hizi, net satislarin dénen varliklar
(isletme sermayesi) blyikligune oranlanmasi ile hesap-
lanmaktadir.

ISO 500'Uin isletme sermayesi devir hizi 2018 ve 2019 yil-
larinda sirasiyla 1,83 ve 1,79 olarak gerceklesmistir. 2020
yilinda ise dusuts egilimini strdurerek 1,61 dizeyinde
kaydedilmistir.

DEVIR HIZLARI - 2020

I,ll?.‘ r3,25

Varlk Ozkaynak
Devir Hizi Devir Hizi

isletme Sermayesi
Devir Hizi

( ( 2020 yilinda yasanan salgin

nedeniyleic ve dig satislarda
vasanan duraksama
ve dalgalanmalar, varlik devir
hizinin yavaslamasina
neden olmustur,

99



Sektorel Devir Hizlarn - 2020

isletme Sermayesi
Varlik Devir Hizi ﬁzkaynak Devir Hizi (Ddnen Sermaye)
Sektorler Devir Hizi

500BSK 0K KK 500BSK OK KK 500BSK OK KK

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 0,40 064 020 0,76 1,13 0,41 1,13 1,10 1,20
10 Gida driinlerinin imalati 1,39 1,48 070 478 453 102,69 193 2,10 081
11 lceceklerin imalati 0,47 0,47 - 154 154 - 1,05 1,05 -
12 Titiin Griinleri imalati 0,93 093 - 362 3,62 - 1,23 1,23 -
13 Tekstil drtinlerinin imalati 0,65 0,65 - 236 236 - 1,00 1,00 -
14 Giyim esyalarinin imalati 1,39 1,39 - 3,67 3,67 - 1,98 1,98 -
16 (Angzggb,il?galfairjirgt;nleri ve mantar Griinleri imalati 075 075 - 418 418 - 135 135 )
17 Kadgit ve kagit rtinlerinin imalati 1,13 1,13 - 297 297 - 1,69 1,69 -
19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol driinleri imalati 1,10 1,10 - 3880 3880 - 221 2,27 -
20  Kimyasallarin ve kimyasal driinlerin imalati 082 083 069 227 261 077 1,25 125 1,36
2| el et i e oz N IR AR A
22 Kauguk ve plastik driinlerin imalati 098 098 - 316 316 - 1,39 1,39 -
23 Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati 0,52 0,51 1,05 1,48 1,48 1,97 1,01 1,01 1,30
24 Ana metal sanayii 1,35 1,35 - 417 4,17 - 1N 1,91 -

25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizatharic) 0,96 0,99 0,72 235 257 1,29 1,21 1,25 0,95

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 050 0,50 - 1,40 1,40 - 063 063 -
27 Elektrikli techizat imalati 1,25 1,25 - 382 382 - 1,63 1,63 -
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 097 097 - 176 174 - 119 119 -
29 Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler

(yari rémork) imalat 1,85 1,85 - 672 672 - 250 250 -
30  Diger ulasim araclarinin imalati 0,26 0,26 - 1,3 1,34 - 032 032 -
31 Mobilyaimalat 1,17 1,17 - 197 197 - 176 176 -
32 Diger imalatlar 8,09 8,09 - 2186 21,86 - 899 899 -
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 8,09 8,09 - 21,86 21,86 - 899 899 -
35 Eg%klttlrrlrl](l gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve 066 056 080 187 39 108 227 329 159

Toplam 1,03 1,07 050 325 359 09 161 164 1,20
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Isgiicti verimlilidinde arhs yiizde 11.8 oldu,

Isglicli verimliligi sanayi ve sanayi kuruluslari icin dnemli
bir verimlilik gdstergesidir. ISO 500 kapsaminda isgiici
verimliligi Uretimden satislarin calisan sayisina oranlan-
masi ile hesaplanmaktadir.

ISO 500'de calisan basina tiretimden net satislar 2018 yi-
linda yizde 31,3 artisla 1.271.218 TL olarak gerceklestik-
ten sonra 2019 yilinda da ylzde 15,4 biiylyerek 1.466.534
TL'ye yUkselmisti.

2020 yilinda ise calisan basina Uretimden satislar ylzde
12,1 artmis ve 1.643.882 TL olarak kaydedilmistir. Boyle-
ce isgucl verimliligindeki artis orani son Uc yilin en distk
seviyesinde gerceklesmistir. Calisan basina Uretimden
satislar nominal olarak artis kaydetmis olmakla birlikte
TUFE enflasyonu ile indirgendiginde reel olarak yiizde 2,2
diusus gostermistir.

2020, isguci verimliligi agisindan zorlu bir yil olmustur.
Yasanan salgin nedeniyle Uretimde siklikla kesintiler ya-
sanmis, calisanlarin saglik sorunlari olusmus, calisma
saatleri azalmistir. Bu nedenle 2020 yilinda isgtict verim-
liliginin reel olarak gerilemesi olagan bir sonug olarak
degerlendirilmektedir.

Alt sektorler itibariyla calisan basina net Gretimden satis-
lar buytklikleri dnemli farkliliklar géstermektedir. 2020
yilinda rafine petrol Urtnleri, bilgisayarlarin, elektronik ve
optik Urdinleri imalati ve diger ulasim araglarinin imalati
haricindeki tim alt sektorlerde calisan basina net Ure-
timden satislar 2019 yilina gére mutlak buytklik olarak
artmistir. 2020'de calisan basina net Uretimden satislar
ile 6lcllen isglcl verimliligi en ylksek sektorler sirasiyla
micevherat sanayi, rafineri petrol Urlinleri sanayi ve ana
metal sanayi olmustur. Ana metal sanayi, gecen yil en
ylksek verimlilige sahip Uclnci sektor olan tatin Grin-
leri imalatinin yerini almistir.

SEKTOREL CALISAN BASINA URETIMDEN NET SATISLAR (TL)

Mucevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Uronlerin imalati
Kok kémiry ve rafine edilmis petrol Urinleri imalati
Ana metal sanayii

Toton Oronleri imalat

18.894.836

10988.495

3.439.320

3151999

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kimyasallarin ve kimyasal Urdnlerin imalati

iceceklerin imalati

Motorlu kara tasit, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Agag, agag Urinleri ve mantar Urinleri imalat (mobilya harig)
Kagit ve kagit Urinlerinin imalati

Madencilik ve tasocakgiligi

Elektrikli techizat imalati

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grinlerin imalati

Gida Urtnlerinin imalat

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati

Fabrikasyon metal Urtnleri imalati (makine ve techizat haric)
Kauguk ve plastik UrUnlerin imalati

Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciida iliskin malzemelerin imalati
Diger ulasim araclarinin imalati

Tekstil Urnlerinin imalafi

Mobilya imalati

Giyim esyalarinin imalat

92 | MAYIS 2021

3013164

2082.604

1977.360

1939769

1840.330

1706.468

1444864

1.315.060

1.313.458

1189.673

1168.683

1139.461

1109.227

1069448

814920

789840

612.577

501.849

405.479

t T t
0 5000000 10.000.000 15.000.000

1
20000000



Isgict Verimliligi [Uretimden Satislar (Net)/Calisan Sayisi] «ari Fiyatiario; 1)

Sektorler 2019 2020

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 1.088.716 1.444.864
10 Gida drtinlerinin imalati 990.793 1.189.673
11 iceceklerin imalati 1.731.686 1.977.360
12 Tutln Urinleri imalat 3.056.109 3.151.999
13 Tekstil Uriinlerinin imalati 506.689 612.577
14 Giyim esyalarinin imalati 386.048 405.479
16 Agag, agag (rinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya harig) 1.563.192 1.840.330
17 Kagit ve kagt trtinlerinin imalati 1.448.746 1.706.468
19 Kok kémdirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri imalati 12.581.257 10.988.495
20  Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati 1.970.874 2.082.604
21 Temel eczacilik Girinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 709.711 814.920
22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 920.553 1.109.227
23 Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 936.324 1.168.683
24 Ana metal sanayii 2.824.729 3.439.320
25  Fabrikasyon metal Uriinleri imalati (makine ve techizat haric) 907.620 1.139.461
26  Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati 1.381.370 1.313.458
27 Elektrikli techizat imalati 1.192.816 1.315.060
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 773.435 1.069.448
29 Motorlu kara tastti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 1.625.872 1.939.769
30  Diger ulasim araglarinin imalati 1.054.741 789.840
31 Mobilya imalati 432.607 501.849
32 Diger imalatlar 11.288.766 18.894.836
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 11.288.766 18.894.836
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 2.255.549 3.013.164
Toplam 1.466.534 1.643.882
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TEKNOLOJI
FAALIVETLER]

Teknoloji faaliyetleri, sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicti, karlhilik ve
verimlilik performansi acisindan oldukca
onemli hale gelmistir.



Teknoloji faaliyetleri sanayi ve sanayi
kuruluslarinin rekabet giicii ve onun
sekillendirdigi karlilik ve verimlilik icin en
onemli belirleyici unsurlardan biri haline
gelmistir.

2013 calismasindan itibaren iSO 500 kapsaminda tekno-
loji faaliyetleri basligi altinda bilgilere yer verilmeye bas-
lanmistir.

Teknoloji faaliyetleri basligi altinda, iSO 500'tin AR-GE
harcamalari ve teknoloji yogunlugu itibariyla sektor da-
giimlari olmak tzere iki temel bilgiye yer verilmektedir.

AR-GE HARCAMALARINDA GELISMELER

Anket Verileri

2017 2018

- 34728 — 38374

= %0,53 = %04t

2019 2020

— 59455 - 62373

= %058 = %053
- -

AR-GE HARCAMALARI /
URETIMDEN SATISLAR (%)

AR-GE HARCAMALARI
(MILYON TL)

AR-GE harcamalari diretimden satislara
oranla hafif geriledi.

ISO 500 anketi kapsaminda sanayi kuruluslarinin AR-GE
harcamalarina iliskin verileri de toplanmakta ve sektorel
bazda degerlendirmeler yapilmaktadir.

2020 yilinda ISO 500'tin AR-GE harcamalari, anket verileri
ile 6,2 milyar TL'dir ve 2019 yilina gore 4,9 oraninda artis
gostermistir. Enflasyondan arindirildiginda reel anlamda
gerilemeye isaret eden bu rakamla birlikte, 2019 yilinda
ylzde 0,58 olan AR-GE harcamalarinin Gretimden satis-
lara orani 2020'de hafif bir disUsle ylzde 0,53'e gerile-
mistir.

2020 yilinda anket verilerine gore en ylksek AR-GE har-
camasi gerceklestiren Ug sektor 2019 yilina gore degis-
memis ve yine siraslyla motorlu kara tasitlari, bilgisa-
yarlarin, elektronik ve optik Grtnlerin imalati ve elektrikli
techizat imalati olmustur. 2020'de iSO 500'in toplam AR-
GE harcamalarinin yizde 65'inin bu Ug sektdrdeki kuru-
luslar tarafindan gerceklestirilmesi dikkat cekmektedir.

Son vyillarda AR-GE harcamalarini énemli olctde arti-
ran motorlu kara tasitlar sektorii firmalari, 2020'de iSO
500'Un toplam AR-GE harcamalarinda yasanan artisa da
en ylksek katkiyr saglamistir.
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AR-GE yapan kurulus sayisi artis gsterdi.

ISO 500'de AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisinin
2013 yiindan itibaren gosterdigi kademeli artis, 2018 yI-
linda ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik ve finansal kosul-
lara ragmen devam etmis ve AR-GE yapan firma sayisi
276'ya yukselmistir.

2019 yilinda 262'ye gerileyen bu sayi, 2020 yilinda ise bu
sayl 9 artarak 271'e yUkselmistir. Sanayi kuruluslar 2020
yilinda cok dnemli ve yeni riskler ile karsilasmis olma-
larina ragmen AR-GE egilimleri kuvvetlenmistir. Salgin
doneminde ortaya cikan yeni normal icinde teknolojinin
ve dijitallesmenin 6nemi daha da artmistir. Bu 6neme
binaen daha cok kurulus AR-GE faaliyetleri yapar hale
gelmistir.

AR-GEHARCAMASIYAPAN KURULUS SAYISI (ADET)

300

276 271

250

200

150

100

50

2015 2016 2017 2018 2019 2020

AR-GEHARCAMASIYAPANKURULUSLARINSEKTORELDAGILIMI(ADET)

Gida Urbnlerinin imalati

Motorlu kara tasih, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati
Kimyasallarin ve kimyasal Grinlerin imalati

Ana metal sanayii

Elektrikli techizat imalati

Tekstil Urnlerinin imalati

Kauguk ve plastik Grunlerin imalati

Fabrikasyon metal Urinleri imalati (makine ve techizat harig)
Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati

Diger metalik olmayan mineral Urinlerin imalat

Giyim esyalarinin imalati

Temel eczacilk UrUnlerinin ve eczaciiga iliskin malzemelerin imalati
Kagrt ve kagit Grinlerinin imalati

Madencilik ve tasocakgiligi

Diger ulasim araglarinin imalat

Bilgisayarlarin, elektronik ve opfik Urinlerin imalati

Mobilya imalati

iceceklerin imalat

Elekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve dagitimi
Kok kémiry ve rafine edilmis petrol UrUnleri imalati

Agag, agag Urunleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya harig)
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AR-GE Harcamalari (TL)

Anket Verileri
2019 2020
Sektérler AR-GE Yapan Ar-Ge AR-GE Yapan Ar-Ge
Firma Sayisi ~ Harcamalan Firma Sayisi Harcamalar

05-08 Madencilik ve tas ocakgiligi 6 28.232.300 6 40.780.130
10 Gida drinlerinin imalati 40 240.570.724 45 199.638.521
11 iceceklerin imalati 3 7.424.879 3 4.941.453
12 Titiin drinleri imalati - - - -
13 Tekstil Grtinlerinin imalati 21 106.843.166 20 113.587.867
14 Giyim esyalarinin imalati 9 81.688.340 9 59.863.898
16 Agac, agac trlinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 2 9.064.569 2 8.583.454
17 Kagit ve kagit Griinlerinin imalati 7 13.140.134 6 14.182.614
19 Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 2 37.228.879 2 40.683.376
20  Kimyasallarin ve kimyasal tiriinlerin imalati 25 213.646.301 24 221.701.235
21 Temel eczacilik tiriinlerinin ve eczaciliga iligkin malzemelerin imalati 5 151.457.649 6 194.864.883
22 Kaucuk ve plastik Griinlerin imalati 15 90.783.955 17 96.065.000
23 Diger metalik olmayan mineral driinlerin imalati 9 48.181.571 12 114.155.392
24 Ana metal sanayii 23 89.933.953 22 140.021.423
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 13 235.227.744 15 229.295.397
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik drtinlerin imalati 4 898.844.496 5 998.654.122
27 Elektrikli techizat imalati 20 668.867.579 21 753.701.952
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 10 237.220.419 12 195.158.943
29 Motorlu kara tasit, treyler (romork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 35 2.019.984.869 32 2.314.420.761
30  Diger ulasim araclarinin imalati 6 733.929.112 5 468.282.849
31 Mobilya imalati 4 29.882.065 4 26.769.293
32 Diger imalatlar 5 - - ,
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili tirinlerin imalati - - - -
35  Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 1 160.000 2 174.000
Toplam 262 5.945.465.146 27 6.237.295.893
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TEKNOLOJI YOGUNLUKLARINA GORE
YARATILAN KATMA DEGER

ISO 500'de kuruluslarin teknoloji yogunluklu sektér grup-
lari itibariyla yarattiklar katma degerin dagiimi da ince-
lenmektedir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icinde sadece ima-
lat sanayi firmalari yer almaktadir. Madencilik ve taso-
cakciligr ile elektrik, gaz, buhar, su Uretimi kapsam disi
birakilmaktadir. Bu nedenle imalat sanayi altinda faaliyet
gosteren 477 firmanin verileri ile hesaplama ve dagilim
yapilmaktadir.

Teknoloji yogunluklari itibariyla 4 sektor grubu bulun-
maktadir. Bunlar dusik teknoloji yogunluklu sanayiler,
orta-dustk teknoloji yodunluklu sanayiler, orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler ve yiksek teknoloji yo-
gunluklu sanayilerdir. Teknoloji yogunluklu sanayi grup-
lar icinde yer alan sanayi sektorleri NACE Rev.2 sanayi
siniflandirmasi ile birlikte tabloda sunulmaktadir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari icin yaratilan kat-
ma deder gostergesi kullanilmaktadir. Kullanilan katma
deger “Uretici fiyatlaryla brit katma deger” (Uretim fak-
torlerine yapilan 6demeler [0denen maas ve Ucretler +
odenen faizler + milli gelir anlaminda kar] + yil icin ayrilan
amortismanlar + 6denen dolayli vergiler — siibvansiyonlar
toplami) gostergesidir.

Teknoloji yogunluklu sektor gruplari da kendi icinde top-
lulastinlmaktadir. Bu itibarla degerlendirildiinde 2020
yilinda yaratilan katma deder icerisinde en ylUksek payi
ylzde 37,3 ile disuk teknoloji yogunluklu sanayiler almis,
ancak 2019 yiliyla kiyaslandiginda bu pay 2,7 puan azal-
mistir. Ayni dénemde orta-distk teknoloji yogunluklu
sanayilerin payi 1,9 puan artarak ytzde 31,5%s, orta-yuk-
sek teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payr ise 1,3
puan artisla ylizde 24,8'e ylikselmistir. Son olarak, ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise ylzde
2019 yiinda yuzde 6,9 iken 2020'de yiizde 6,4°e gerilemis-
tir. YUksek teknoloji yogunluklu sanayilerin payr onceki
iki yilda gozlenen hissedilir artisin ardindan 2020 yilinda
sinirli bir disis gostermistir.
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TEKNOLOJi YOGUNLUKLARINA GORE YARATILAN
KATMA DEGERIN DAGILIMI (%)
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2020 yili itibariyla 477 imalat sanayi firmasindan 205'i
dustk teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet goster-
mektedir. 134 firma orta-dusuk, 122 firma orta-yiksek
teknoloji yogunluklu sanayiler kapsaminda yer almak-
tadir. YUksek teknoloji yogunluklu sanayilerde faaliyet
gosteren firma sayisi ise 16 olmustur.

Turkiye'de sanayinin yiksek katma degerli ve ylksek
teknoloji yogunluklu sektorlere dénistim ihtiyacr sir-
mektedir.

ISO 500 sonuclari, dlciim yapilan son sekiz yillik donem
boyunca ilk kez 2018 ve 2019 yillarinda ylksek teknoloji
yogunluklu sektorlerin payinda hissedilir bir artisa isaret
etmistir. 2020 yilinda s6z konusu payda sinirli bir gerile-
me yasanmistir. Buna ragmen iSO 500 icinde orta-yiik-
sek ve yiksek teknoloji yogunluklu sektorlerde yer alan
firmalarin katma degerden aldiklari pay ilk kez 2019 yi-
linda ylzde 30'u gegerek ytizde 30,4 olarak gercekles-
mis, 2020 yilinda ise yiizde 31,2'ye yikselmistir.

Teknoloji Yogunluklarina Goére Yaratilan Katma Deger Dagilimi

Teknoloji Toplam
Y_o_gunlugu Toplam Briit Briit Katma .. Firma Toplam Briit Briit Ifatma
Itibariyla Katma - Kod = Sektorler - Deger
5 - Dedger Sayisi Katma Deger
Sektor Deger Pay (%) Pay (%)
Gruplan A
10 Gida drinlerinin imalati 109 26.452.615.272 8,2
11 iceceklerin imalati 6 15.843.250.102 49
12 Titun Grinleri imalati 3 51.124.245.702 159
13 Tekstil triinlerinin imalati 41 11.885.948.430 37
14 Giyim esyalarinin imalats 13 2.803.592.788 09
Diisiik P
Teknoloji 15 Deri ve ilgili Grtinlerin imalat - - -
o 120.247.805.060 373 " L L . .
Yogunluklu 16 Adac, agac Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya haric) 7 3.700.202.415 11
Sanayil
anayrier 17 Kagit ve kagt trinlerinin imalati 15 5.654.229.306 1.8
18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogatilmasi (18.2 Haric) - - -
31 Mobilya imalati 4 1.913.006.422 0,6
32 Diger imalatlar (32.5 Haric) 5 506.355.518 02
182 Kayitli medyanin cogaltilmasi - - -
19 Kok komiirli ve rafine edilmis petrol drinleri imalati 4 46.429.823.037 14,4
Orta-Diisiik 22 Kauguk ve plastik triinlerin imalati 21 8.393.459.227 2,6
Teknoloji
Yo;u':ﬁu':(’l'u 101485849839 315 23 Diger metalik olmayan mineral trcinlerin imalat 2% 12071717476 3.7
Sanayiler 24 Ana metal sanayii 66 27.521.040.185 8,5
25 Fabrikasyon metal triinleri imalati (25.4 Harig) 17 6.230.640.144 19
30.1  Gemi ve tekne yapimi 2 839.169.770 03
20 Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 33 20.114.937.183 6.2
25.4  Silah ve mithimmat (cephane) imalati 2 4.052.588.447 13
Orta-Yiiksek 27 | Elektrikli techizat imalati 3 15.420.529.876 48
ngltlrr‘\‘ljtlloklllu 79.975.091.246 248 28 Baska yerde siniflandinlmamig makine ve ekipman imalati 14 6.420.325.854 2,0
Sanayiler 29 | Motorlu kara tastti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 41 33.756.374.840 10,5
30 Diger ulagim araclarinin imalati (30.1 ve 30.3 Haric) 1 210.335.046 0,1
32.5 | Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereclerin imalati - - -
Yiiksek 21 Temel eczacilik Urinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 5.594.721.378 17
T%knolou 20.482.615.802 bk 26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati 6 10.741.580.319 33
Yogunluklu
Sanayiler 30.3 Hava tasitlari ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati 3 4.146.314.105 1.3
477 322.191.361.947
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SONUG:
GELECEKIGIN
DEGERLENDIRMELER

Tiirkiyenin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500) 2020 yili cahsmast, sanayinin

mevcut durumu ve gelecegi acisindan 6nemli sonuglar ortaya koymaktadir. Bu sonuclar

arasindan bazi konu bashklari 6ne cikarilarak kisa degerlendirmeler yapilmaktadir.

£+ 2020, duinya genelinde yasanan salginin yol actigi
kosullar karsisinda sanayi sektoriiniin hassasiyetinin
ve bu kosullari yénetme kapasitesinin olgildigi bir yil
olmustur.

& Sanayi sektor i¢ ve dis talepte yasanan duraklamalar
nedeniyle mali saglamligini ve likidite akisini korumaya
calismustir.

£+ Salgin ile mucadele edilen 2020 yilinda finansal
kirilganliklarin artmasi ve fiyat istikrarinin bozulmasi,
yilin ikinci yarisinda sanayi sektorini olumsuz
etkilemistir.

£+ Ote yandan sanayi sektori 2020 yilinin ikinci yarisinda
salgin ile ortaya ¢ikan yeni normal déneme hizla
uyum gostermeye calismis ve 6zellikle kiresel tedarik
zincirlerindeki degisimin yarattigi yeni talep firsatlari ile
karsilasmistir.

+ Salgin yilinda ortaya cikan kosullar altinda sanayi
kuruluslari nakit akisini ve likiditeyi korumak icin
donen varliklarina odaklanmistir. Bu nedenle duran
varliklarin aktifler icindeki payi en disik seviyeye
gerilemistir.

+ 2020 yilinda sektorlerin performansi birbirlerinden
ayrismistir. Tum sektorler ic ve dis talepteki
daralmadan once ayni 6lclide olumsuz etkilenmis,
sonrasinda medikal tekstil, gida, kimya, kagit ambalaj,
ilac-eczacilik UrUnleri gibi sektorler pozitif ayrismistir.

£+ 2020 yilinda sanayi kuruluslari mali yapilarini
korumaya odaklanmis, aktiflerini 6zkaynak artislari
kadar blyutmustar.
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£ Salginin yarattigi olumsuz kosullar karsisinda firmalar
cekirdek faaliyetlerine daha cok oncelik vermistir.
Boylece FAVOK biiytikligi mutlak olarak énemli
dlclide artarken pozitif FAVOK sahibi firma sayisi en
yiksege gikmistir,

£+ Firmalar Uretim maliyetlerinde ortaya cikan gerileme
firsatlarini iyi degerlendirmis ve faaliyet giderlerinde
azami tasarrufa gitmistir. Boylece karliliklari artmis,
kar eden firma sayisi da yukselmistir.

&+ Doviz kurlarindaki artislar net kambiyo karlari
ile sanayi sirketlerinin toplulastirilmis gelir-gider
tablosuna olumlu katki saglamaya devam etmistir.

{ Firmalarda verimlilik alaninda halen 6nemli iyilesme
ihtiyac bulunmaktadir. 2020 yilinda salginin calisma
hayati Uzerinde yarattigi olumsuz etkiler nedeniyle
isgct verimliligi reel olarak azalmistir. Firmalar yeni
calisma sekillerini benimseyerek isgict verimliliklerini
arttirmayi hedeflemelidir.

£+ Ihracatta ve yabanci sermaye payli kuruluslarin
sayisinda son donemlerin en ylksek distsl
gerceklesmistir. Bu iki alan salgindan daha olumsuz
etkilenmistir.

£+ AR-GE harcamalarinda yasanan artis teknoloji
faaliyetlerinin dissal kosullardan ayrismaya basladigini
gostermektedir. Ayrica yeni normal icinde teknoloji ve
dijitallesmenin artan 6nemi bu alanlardaki harcamalari
tesvik etmistir.

{3 Orta yUksek ve yUksek teknoloji yogunluklu
sanayilerin payinda artis sirmustr. Buna ragmen
teknoloji yogunlugu itibariyla yapinin degisimi igin
halen yeni girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.



TURKIYE'NIN
500 BUYUK
SANAYI| KURULUSU

SIRALAMA

2020 yilinda tiretimden satislar, net satislar, katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi 6ncesi donem
kar/zarar, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar/zarar,

ihracat, calisanlar ortalamasi.



iS0 500
Bilyiik
Kurulus ?rijt Katma Deger
Sira No: Bagli . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimden
2020 gl Kuruluslar 3::11/1 illt:? f‘ll: Sa“s:]a'[)(Net) Sira No: (TL) Sira No: (TL)

1 1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kocaeli - 1 58.592.905.460 1-1 63.566.548.523 2-2  32.283.681.409

2 2  Ford Otomotiv Sanayi A.S. Istanbul - 2 45.223.467.516 2-2 50.189.122.953 5-5  8.045.350.421

3 4 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. istanbul - 3 31.241.977.176 4-4 31.241.977.176 - -

4 3 Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S. Sakarya - 4 30.812.443.512 5-5  31.060.126.572 - -

5 9 - istanbul - 5 - 3-3 - 418-410 -

[ 5  Star Rafineri AS. Ege Bolgesi, - 6 24.030.141.769 9-9  24.030.141.769 - -

7 6 Arcelik AS. istanbul - 7 21.802.646.702 6-6  27.049.418.025 - -

8 7  TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Istanbul - 8 20.718.883.453 8-8  24.738.963.602 12-12 | 4.620.158.665

9 10  Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS. istanbul - 9 16.976.379.559 7-7 25.417.674.486 19-18 2.599.036.823

10 8  Iskenderun Demir ve Celik A.S. iskenderun - 10 16.909.929.603 11-10  16.919.536.164 9-9  5.106.856.703
1 Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 11 13.236.811.864 14-13 | 13.238.484.948 6-6  7.292.607.492
16 Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi AS. Istanbul - 12 12.650.031.791 16-15  12.650.764.626 42-40 1.310.903.757
13 Colakoglu Metalurji A.S. Istanbul — 13 12.175.373.073 18-17 12.200.085.144 - -
12 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 14 11.898.882.338 12-11 15.479.440.749 -—- -
14 Mercedes-Benz Turk AS. istanbul - 15 11.256.666.375 17-16 12.609.004.701 - -
24 Toscelik Profil ve Sac Endustrisi A.S. iskenderun - 16 10.225.909.161 20-19 11.961.628.999 - -
20 BSHEv Aletleri San.ve Tic. AS. Istanbul - 17 10.088.239.812 13-12 1 13.418.468.671 - -
- Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Istanbul - 18 10.027.870.061 21-20  11.101.358.890 8-8  5.363.704.976
- Gram Altin Pazarlama San. ve Tic. A.S. istanbul - 19 9.812.913.573 15-14 13.195.360.861 - -
23 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. istanbul = 20 9.764.034.809 22-21 10.833.721.010 == -
19 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Miidarligi Kamu 1 - 9.096.866.456 10-1 21.680.156.331 45-3 1.248.515.410
21  Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. Istanbul - 21 8.782.534.593 23-22 8.893.987.190 - -
17 PETKIM Petrokimya Holding A.S. Ege Bolgesi - 22 8.732.370.052 19-18  12.097.434.800 - -
38 EtiBakirAS. inebolu - 23 7.410.202.773 28-27 7.903.798.906 14-14 | 4.212.190.948
26  KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Karabik - 24 7.302.244.812 30-29 7.302.284.558 - -
25 Unilever San. ve Tic. TAS. Istanbul - 25 7.295.482.773 25-24 8.413.175.420 - -
22 AygazAS. istanbul - 26 7.022.363.780 27-26 8.235.293.715 20-19  2.587.014.036
27  Borgelik Celik San. Tic. AS. Istanbul - 27 6.809.491.293 29-28 7.728.139.388 - -
30 Yildiz Entegre Adag San. ve Tic. AS. Kocaeli - 28 6.656.687.252 31-30 6.763.292.022 - -
28 | Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Denizli - 29 6.482.664.540 32-31 6.533.664.791 - -
18 | TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ankara - 30 6.390.271.195 33-32 6.533.150.128 - -
29 | Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 31 6.317.837.136 34-33 6.460.429.786 76-70 722.230.276
34  Enerjisa Enerji Uretim AS. Kocaeli - 32 6.061.108.208 24-23 8.464.346.245 - -
31 BoschSan.veTic. AS. Bursa - 33 5.714.209.104 26-25 8.371.395.862 - -
32 Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Zonguldak - 34 5.683.442.469 36-35 5.954.336.405 - -
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. Donem K:irI/Zararl Faiz f\monisman ve Vergi _ Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar lhracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
498-489  -1.717.502.287 1-1 45.872.860.273 499-490  -3.064.220.196 37-36 971.035.843 5-5  1.799.434 23-19 5.401 1
15-12  4.828.681.676 10-8  21.649.941.237 6-6 3.574.764.799 1-1 6.052.015.673 1-1 | 4.944.686 2-2 12.517 2
- - - - - - - - 3-3  3.046.965 10-10 7.189 3
- - - - - - - - 2-2 3.622.149 25-21 5.290 4
315-307 - 321-313 - 392-387 - 370-365 - 11-11 - 434-425 - 5
_— - _— - —_— - _— - _— - —_— - 6
_— - _— - _— - _— - _— - _— - 7
32-29  2.469.613.741 15-13 | 14.227.534.132 13-11 1.542.300.368 6-6 3.505.252.377 7-7  1.544.235 13-13 6.719 8
5-3 13.803.801.549 5-4  33.522.047.954 5-5 3.613.954.624 7-7 3.440.646.666 34-33 282.798 19-17 5.740 [
6-4  13.287.489.015 11-9  18.145.298.042 1-1 5.774.499.795 2-2 £4.818.456.959 25-24 390.440 29-25 4.616 10
4-2  14.543.289.841 4-3  37.939.058.146 3-3 3.947.819.936 3-3 4.813.469.967 113-112 122.927 7-7 8.323
34-30  2.381.266.049 52-47  4.862.538.358 41-38 608.201.188 38-37 964.968.830 14-14 804.477 30-26 4472
- - - - - - - - 19-18 525.930 140-132 1.471
- - - - - - - - 6-6  1.587.081 - -
- - - - - - - - - - 12-12 7.000
22-19  3.143.787.248 38-34  6.255.138.181 - - - - 13-13 812.022 8-8 7.804
3-1 15.680.917.241 6-5  29.334.571.248 2-2 3.950.206.352 8-8 3.288.903.232 22-21 451.443 5-5 8.914
2-2  20.042.218.883 9-2  27.139.725.423 151-4 171.944.468 60-3 672.209.771 - - 18-2 5.938
7-5  10.423.951.475 13-11 | 15.587.746.123 4-4 3.791.312.732 5-5 3.813.648.371 33-32 288.016 - -
- - - - - - - - 211-210 70.842 - -
53-48  1.542.920.504 65-58  4.181.578.737 74-71 336.851.917 139-135 314.701.579  345-344 25.298 173-165 1.169
- - - - - - - - 47-46 206.647 - -
- - - - - - - - 16-16 636.971  289-280 694
8-6  7.215.444.898 7-6  29.186.005.028 --- - --- - 26-25 385.478 4-4 9.477
159-153 604210598 116-109  2.454.684.097 107-104 238.087.905 74-71 538.638.766 23-22 445.352  251-242 837
13-10  5.409.279.850 16-14 13.020.466.895 - - - - - - 275-266 737
- - - - - - - - 12-12 847.483 9-9 7.507
61-56  1.395.816.141 53-48  4.844.908.715 - - - - - - 165-157 1.231

MAYIS 2021 1105



iS0 500
Biiyiik
Kurulus ?riit Katma Deger
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g 2019 Kuruluslar I(():;lll i‘l: illt:? 53"5(1:[)("91) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
33  EtiGidaSan.veTic. AS. Eskisehir = - 35 5.437.168.514 38-37 5.584.047.274 - -
56  Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ankara - 36 5.326.618.681 35-34 6.288.353.573 - -
68  Sasa Polyester Sanayi A.S. Adana - 37 5.077.661.832 43-41 5.120.377.364 44-42 1.279.856.049
39 | Hayat Kimya Sanayi AS. istanbul - 38 5.013.166.999 37-36 5.871.039.695 - -
42 Yucel Boru ve Profil Endustrisi A.S. istanbul - 39 5.009.196.068 41-39 5.221.764.896 - -
35 | Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. istanbul - 40 4.869.819.788 42-40 5.176.289.560 --- -
36 | Eti Maden isletmeleri Genel Mudiirligi Kamu 2 - £4.798.324.128 47-3 £4.798.785.687 15-1 3.942.063.802
47  Bastug Metalurji Sanayi A.S. Osmaniye - 41 £4.599.355.216 39-38 5.434.862.173 - -
37  Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklgi Kamu 3 - 4.545.960.084 40-2 5.223.991.056 72-6 765.087.228
61  Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret A.S. stanbul - 42 4.535.131.460 49-46 4.607.232.799 - -
44 | Kastamonu Entegre Adac San. ve Tic. AS. istanbul - 43 4.470.172.502 50-47 4.576.199.433 - -
55 Izmir Demir Celik Sanayi AS. Ege Bolgesi - 44 4.436.541.356 48-45 4.674.586.632 - -
49  Konya Seker San. ve Tic. AS. Konya - 45 4.290.923.397 52-49 4.397.567.768 - -
- - Ankara - 46 - 57-53 - 16-15 -

46 | AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yalova - 47 £4.158.855.136 53-50 £4.363.338.289 57-53 1.013.497.542
45  Coca-Colaicecek AS. jstanbul - 48 4.117.019.413 62-58 4.126.912.472 --- -
41 Kroman Celik Sanayii A.S. Kocaeli - 49 £4.068.702.939 44-62 £4.888.034.251 - -
59 | Turkiye Seker Fabrikalari AS. Kamu 4 - 4.048.530.361 56-4 4.281.888.120 82-7 673.526.647
74 Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. istanbul - 50 4.046.797.526 64-60 4.051.136.744 -— -
54  BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. stanbul = 51 3.849.714.131 55-52 4.286.888.244 36-34 1.576.828.983
77 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ankara - 52 3.822.998.223 66-61 3.829.135.074 24-23 2.212.249.529
52 | Toros Tarim San. ve Tic. AS. Istanbul - 53 3.822.432.853 61-57 £4.158.564.481 61-57 899.242.159
60  MAN Turkiye AS. Ankara - 54 3.695.241.026 68-63 3.695.241.026 - -
62 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman Isletmeciligi AS. Dortyol - 55 3.678.787.859 69-64 3.678.787.859 - -
43 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. istanbul - 56 3.654.447.085 45-43 4.885.978.567 - -
50  Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tuttinciilik San. ve Tic. AS. = Istanbul - 57 3.628.047.640 70-65 3.670.171.626 - -
72 Yazic Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret AS. istanbul - 58 3.552.862.486 67-62 3.696.851.188 - -
65  ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. Istanbul - 59 3.494.045.756 73-68 3.564.113.425 - -
73  Tosyali Toyo Celik AS. Osmaniye - 60 3.452.945.886 77-72 3.453.808.354 - -
58 | Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Balikesir - 61 3.432.002.880 78-73 3.440.094.540 136-129 474.658.420
48  Tirkiye Komdr isletmeleri Kurumu Kamu 5 - 3.428.947.752 65-5 3.964.118.502 - -
57  SUTAS Siit Uriinleri AS. Karacabey - 62 3.426.086.914 63-59 4.112.765.248 - -
71  Kaptan Demir Celik Endistrisi ve Ticaret A.S. istanbul - 63 3.397.951.443 72-67 3.564.702.960 382-374 158.249.367
82  Glsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Gaziantep - 64 3.364.611.982 71-66 3.588.198.349 - -
64 Kazan Soda Elektrik Uretim AS. Ankara - 65 3.350.894.193 81-76 3.359.414.878 -— -
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) Ddonem KEn/Zararl Faiz _l.\morlisman ve Vergi _ Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar lhracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
--- - 68-61 3.884.987.823 - - - - 101-100 134.656 --- -
78-73 1.204.939.017 23-21 8.779.758.145 60-57 389.414.983 31-30 1.156.037.863 - - 39-33 4.017
- - - - - - - - - - 99-92 1.982
10-3  6.234.174.572 32-3  6.930.056.508 9-1 2.737.087.469 11-1 2.643.298.477 17-1 623.306 32-5 4.193
- - 98-91 2.874.402.999 - - - - 69-68 170.397  276-267 736
1-1  20.465.170.091 2-1  40.256.215.667 11-2 1.704.852.407 498-8 -272.282.095 - - 47-7 3.562
--- - 111-104  2.582.980.973 --- - - - 32-31 308.550  243-234 874
- - 19-17  9.427.426.565 - - - - 60-59 184.299 67-60 2.667
- - - - - - - - 105-104 130.941 168-160 1.186
- - 20-18  9.185.970.430 - - - - 148-147 95.639 49-42 3.286
16-13 - 54-49 - 8-8 - 9-9 - 56-55 - 169-161 -
48-43 1.676.594.285 55-50  4.820.795.786 45-42 527.297.561 32-31 1.140.657.028 43-42 224.687  163-155 1.238
491-9  -1.071.140.894 34-4  6.887.785.084 496-9 -969.751.934 500-9 -424.080.122 - - 21-3 5.543
- - - - - - - - 65-64 180.158 - -
87-82 1.036.464.296 59-53  4.622.624.784 58-55 401.051.810 40-39 937.075.235 44-43 224563 57-50 3.003
27-24  2.568.959.248 21-19  9.183.346.245 34-31 656.596.687 - - - - - -
51-46 1.591.731.220 81-74  3.321.032.804 37-34 643.191.634 44-43 881.168.548  166-165 87.615  349-340 523
- - - - - - - - 21-20 508.362 - -
- - - - - - - - 81-80 158.663 - -
- - 71-64  3.700.486.814 - - - - 24-23 439.785  293-284 675
- - - - - - - - 38-37 256.117 - -
361-353 189.873.549 166-158  1.735.290.153  472-466 -156.078.928  417-412 77.883.680 174-173 85.525 27-23 5.047
38-5  2.031.224.784 58-6  4.644.816.375 --- - 93-4 440.304.551 - - 35-6 4.098
60-55 1.434.846.492 76-69  3.420.423.629 - - - - | 399-397 11.705 38-32 4.021
139-133 679.095.133  131-123  2.202.352.767  251-246 86.591.690  343-339 129.179.452 27-26 360.927  220-211 951
- - - - - - - - - - 70-63 2.547
- - 45-41 5.304.358.158 - - 25-24 1.394.420.042 48-47 201.846  274-265 745
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79  Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Manisa - 66 3.274.573.304 76-71 3.477.390.653 --- -
76  Modern Karton San. ve Tic. AS. Corlu = 67 3.269.757.991 84-78 3.300.510.516 - -
- Honda Turkiye A.S. Kocaeli - 68 3.222.205.939 51-48 4.443.876.830 - -
78 | Cay isletmeleri Genel Mudurliigi Kamu 6 - 3.159.163.182 82-6 3.351.250.439 71-5 767.985.937
53 pragaz AS. istanbul - 69 3.152.426.362 75-70 3.535.216.033 -—- -
66  Senpilic Gida Sanayi AS. Sakarya - 70 3.148.120.974 86-80 3.227.559.843 - -
81  Atakas Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 7 2.997.688.862 85-79 3.235.844.744 - -
75 | JTITitin Urtinleri Sanayi AS. Ege Bélgesi - 72 2.994.219.256 90-83 2.999.341.459 3-3  18.103.586.193
69  Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Kocaeli - 73 2.988.835.248 54-51 4.350.930.452  331-323 198.852.543
87  Bunge Gida San. ve Tic. AS. stanbul - 74 2.955.388.047 60-56 4.158.972.853 --- -
63 Icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirm AS. Canakkale - 75 2.905.335.884 93-86 2.905.335.884 89-82 640.035.872
95 | Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Kirsehir - 76 2.831.973.912 96-89 2.850.433.865 --- -
92 | Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. istanbul - 77 2.793.569.068 89-82 3.074.335.341 53-49 1.139.233.108
102 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. istanbul - 78 2.785.057.671 97-90 2.831.155.497 - -
128 | Abalioglu Yag San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 79 2.767.121.972 80-75 3.383.768.500 -—- -
117 | Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 80 2.747.249.388 79-74 3.425.941.161 --- -
N3 Yesilyurt Demir Celik Endistri ve Liman isletmeleri A.S. Samsun - 81 2.736.750.766 95-88 2.855.465.067 --- -
83  Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Kocaeli - 82 2.687.231.087 98-91 2.817.996.144 - -
97  Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. AS. istanbul - 83 2.678.438.168 59-55 4.160.501.892 -— -
90  Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) Genel Mudurlugu Kamu 7 = 2.659.526.174 88-7 3.101.767.703 30-2 1.840.338.918
12  ProYem San.ve Tic. AS. Karacabey = - 84 2.658.831.551 92-85 2.923.515.566 - -
- ErPilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. A.S. Bolu - 85 2.641.103.797 74-69 3.540.168.890 - -
91  Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Denizli - 86 2.547.653.650  102-95 2.597.861.988 - -
88 | Atlas Enerji Uretim A.S. istanbul - 87 2.482.760.568  103-96 2.572.312.824 - -
80 | Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. AS. istanbul - 88 2.479.693.450 100-93 2.634.660.401 83-76 672.083.877
99 | Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 89 2.472.957.543  104-97 2.569.447.637 - -
120  Merinos Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 90 2.450.544.066  105-98 2.551.497.905 64-60 861.401.671
136  Gimiisdoga Su Uriinleri Uretim Ihracat ve Ithalat A.S. Milas - 91 2.439.306.383  106-99 2.470.592.808 68-64 822.109.344
86 | Kipas Mensucat isletmeleri AS. K.Maras - 92 2.387.325.533  110-102 2.397.756.732 - -
130 | Et ve Sut Kurumu Genel Mudurlugu Kamu 8 - 2.368.325.242 109-8 2.421.566.621 - -
108 HES Hacllar Elektrik San. ve Tic. AS. Kayseri - 93 2.357.218.290  114-106 2.362.270.367  231-223 284.939.859
96  Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Gaziantep - 94 2.327.279.007 108-101 2.444,931.990 --- -
89  Namet Gida San. ve Tic. AS. Kocaeli - 95 2.323.242.778 115-107 2.348.503.961 147-140 445.838.690
- OYAK Gimento Fabrikalari AS. Ankara - 96 2.312.173.812  117-109 2.325.402.775 - -
103 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San.ve Tic. AS. . Ankara - 97 2.292.993.903 120-112 2.296.283.948 -— -
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Dénem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Calisanlar

Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar jhracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
89-84 1.029.360.209  149-141 1.925.506.605 - - - - 31-30 314.206 - -
130-6 739.542.443 47-5 5.105.479.232 493-8 -547.247.290 496-6 -123.097.534 407-3 9.529 14-1 6.670
70-65 1.323.756.315 75-68 3.432.543.111 73-70 340.710.044 75-72 520.893.930 77-76 161529 292-283 677
316-308 262.993.294 178-170 1.620.173.544  206-202 115.581.174  232-228 206.961.248  262-261 50.513 426-417 303
--- - - - - - - - -—- - 394-385 410
80-75 1.143.479.352  180-172 1.581.760.435 38-35 639.752.458 50-48 805.515.144 - - 308-299 621
- - 90-83 3.062.318.606 - - -—- - 54-53 195.011 - -
95-90 959.012.348 78-71 3.391.993.641 42-39 597.576.485 55-53 721.579.417 30-29 330.999 93-86 2.152
117-112 818.587.368 106-99 2.701.153.456 --- - - - 91-90 145.232 --- -
- - - - - - - - 203-202 74.883 - -
19-16 3.662.082.597 56-51 4.804.938.864 --- - -— - 223-222 67.669 42-36 3.879
33-4 2.398.371.660 61-7 4.324.039.037 21-3 925.788.800 45-2 880.668.321 380-2 17.370 22-4 5.466
-—- - 114-107 2.482.073.194 --- - -— - 4L48-4L45 1.662 397-388 391
422-414 84.823.547 79-72 3.344.173.590  475-469 -188.387.308 94-90 435.866.793 83-82 154.674  147-139 1.409
- - - - - - - - 82-81 157.232 - -
220-213 425.242.919 66-59 4.156.784.078  460-454 -68.568.873 58-56 685.100.263 39-38 255.948 31-27 4.295
76-71 1.226.230.966 89-82 3.110.538.939 51-48 457.223.749 56-54 708.882.679 93-92 144.436 108-101 1.895
40-35 1.950.027.480 51-46 4.987.476.576 --- - -— - 194-193 77.705 20-18 5.653
125-120 780.543.415  181-173 1.576.007.434 220-216 103.279.618  291-287 160.960.434  149-148 95.620 194-186 1.053
- - -—- - - - - - 63-62 183.349 - -
68-63 1.326.450.772 = 176-168 1.633.481.756 101-98 255.706.018  180-176 260.028.281  431-428 5751 122-115 1.679
25-22 2.754.841.113 49-44 5.073.207.683 --- - 24-23 1.408.802.757 42-41 230.300 343-334 550
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315  Kog Metalurji AS. Dortyol - 98  2.281.303.173 112-104 2.364.363.177 - -
101 | Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 99  2.281.260.372 91-84 2.998.661.915 - -
104 C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 100 2.250.935.030 119-111 2.311.579.374 - -
110  Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Corlu - 101 2.243.770.575  116-108 2.341.080.458 - -
98  Goodyear Lastikleri TAS. istanbul - 102 2.218.213.706 87-81 3.203.808.392 85-78 651.881.446
123 Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi AS. jskenderun - 103 2.191.087.756  122-114 2.268.972.014 - -
100  BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Bolu - 104 2.155.177.275 124-116 2.203.510.574 184-177 363.254.254
131  Cargill Tarim ve Gida San. Tic. AS. Istanbul - 105 2.138.165.316  128-120 2.138.165.316  327-319 202.199.929
122 | Altinmarka Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 106 2.109.731.538 118-110 2.312.671.553 - -
165 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 107 2.091.271.238  123-115 2.208.160.234 - -
126  Pinar Siit Mamdilleri Sanayii A.S. Ege Bolgesi - 108 2.071.624573 135-127 2.073.412.284  322-314 205.220.213
- Atmaca Elektronik San. ve Tic. AS. istanbul - 109 2.065.678.902 127-119 2.139.169.464 - -
14 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. istanbul - 110 2.060.416.165 136-128 2.064.390.149 - -
150  Kilic Deniz Uriinleri Uretimi Ihr. ith. ve Tic. A.S. Milas - m 2.059.402.632  132-124 2.089.762.354 -—- -
M Eczacibagi Tiketim Urtinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 112 2.054.125.929 121-113 2.273.872.674 - -
124  Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Kayseri - 13 2.052.287.724 94-87 2.873.402.632 -—- -
148  Limak Cimento San. ve Tic. AS. Siirt - 114 2.042.172.689 130-122 2.100.316.000 143-136 454.811.739
141 | Ravago Petrokimya Uretim AS. Ege Bolgesi, - 115 2.015.118.368 133-125 2.088.520.817 122-115 519.696.332
157  Mega Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 116 1.989.175.565  134-126 2.078.916.821 - -
125 Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. istanbul - 17 1.988.330.505 113-105 2.362.598.036 - -
140 HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. AS. Ankara - 118 1.970.349.812  146-138 1.970.349.812 59-55 937.819.288
144  Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ankara - 19 1.949.633.033 147-139 1.962.573.968 - -
N9  Asil Celik San. ve Tic. AS. Orhangazi - 120 1.946.129.251 148-140 1.960.204.329 - -
109 Korteks Mensucat San. ve Tic. AS. Istanbul - 121 1.942.937.461 154-146 1.945.057.437 @ 120-113 524.947.681
106  Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Corlu - 122 1.930.904.599  156-148 1.931.750.225 - -
225 | Mescier Demir Celik San. ve Tic. AS. Karabiik - 123 1.926.342.087 137-129 2.041.200.444  278-270 242.272.831
185 Durak Findik San. ve Tic. AS. istanbul - 124 1.920.577.626 = 157-149 1.920.577.626 - -
198 | AGT Agag San.ve Tic. AS. Antalya - 125 1.909.533.657 151-143 1.954.366.662 - -
133 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Kocaeli - 126 1.896.469.293  131-123 2.094.489.606 - -
135 Soélen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 127 1.889.621.852  142-134 1.995.174.576 - -
134 Akenerji Elektrik Uretim AS. istanbul - 128 1.879.032.756 = 129-121 2.109.190.536 -—- -
151 Kogak Farma Ilag ve Kimya Sanayi A.S. istanbul - 129 1.878.350.834  158-150 1.879.287.214 - -
176 | Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. iskenderun - 130 1.873.439.471  125-117 2.177.458.636 - -
273 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Akyazi - 131 1.867.122.291 143-135 1.989.586.522 -—- -
158 Deva Holding AS. istanbul - 132 1.855.614.565  161-153 1.870.152.695 46-43 1.219.820.379
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Donem Kari/Zarar Faiz Amortisman ve Vergi Ucretle Calisanlar
(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
- - 242-234 1.215.141.328 - - --- - - - 398-389 390
66-61 1.343.332.845  140-132 1.982.459.031 - - --- - 134-133 109.062  284-275 713
- - 291-283 966.333.864 - - --- - 430-427 5.804 - -
96-91 954.738.567  150-142 1.922.005.305 141-138 179.706.365  149-145 302.417.348 62-61 183.527 111-104 1.817
128-123 765.019.176  214-206 1.375.457.433  337-332 27.331.372  318-314 143.158.882  320-319 32.829 51-44 3.230
324-316 253.694.124  138-130 2.005.038.150  450-444 -46.864.409  373-368 109.199.317  284-283 44811 294-285 675
-—- - 145-137 1.960.071.855 -—- - --- - 195-194 77.653 427-418 302
-—- - - - -—- - --- - 317-316 33.104 145-137 1.450
313-305 267.003.973  264-256 1.121.373.245  344-339 26.241.410 346-342 128.194.882  286-285 44,084 202-194 1.013
325-317 252.588.148 306-298 898.128.642 - - --- - 339-338 27.492 237-228 890
264-256 337.520.638  268-260 1.089.788.641 - - - - 217-216 70.077 287-278 702
-—- - 96-89 2.888.945.838 -—- - 61-58 670.460.563 59-58 190.284 107-100 1.925
- - 99-92 2.816.830.464 --- - --- - 360-359 22.490 66-59 2.686
- - 36-32 6.576.914.795  497-488 -1.163.271.914 132-128 327.142.033  246-245 58.858 153-145 1.362
403-395 120.950.380  167-159 1.726.243.039  176-172 145.497.146  122-118 365.973.639  463-460 49 361-352 493
-—- - --- - -—- - --- - 88-87 149171 -—- -
-—- - - - -—- - --- - - - 268-259 782
64-59 1.351.702.168 91-84  3.060.253.163 90-87 283.628.217 128-124 345.950.797  384-382 16.637  104-97 1.953
- - --- - - - --- - 237-236 62.738  184-176 1.095
59-54 1.455.970.081 44-40 5.369.788.366 79-76 317.406.803 69-66 573.225.847  316-315 33.278 88-81 2.263
334-326 238.882.167 182-174 1.572.038.101  440-434 -18.789.665  272-268 174.705.224 50-49 199.239  272-263 754
404-396 120.124.521  303-295 910.395.709 - - 339-335 131.759.207 84-83 154.656  230-221 904
- - 110-103 2.583.116.699 - - --- - 126-125 114.866 186-178 1.077
-—- - 154-146 1.905.102.666 -—- - --- - 51-50 198.809 -—- -
-—- - --- - -—- - --- - 66-65 176.846 84-77 2.324
49-44 1.654.289.860 88-81 3.137.858.568 39-36 639.097.165 --- - 299-298 37.930 77-70 2.453
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Sira No: Baili . . Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bulundugu Kamu | Ozel Uretimden
2020 gy Kuruluslar :()::llll illt:? ill:: Sahs:'?[)(Nen Sira No: (TL) Sira No: (TL)
127  Akgansa Cimento San. ve Tic. AS. istanbul - 133 1.850.172.027 153-145 1.948.141.293  126-119 511.889.352
121  Prometeon Turkey EndUstriyel ve Ticari Lastikler A.S. istanbul - 134 1.844.653.625 126-118 2.147.029.822 - -
161  Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Kayseri - 135 1.832.407.995 163-155 1.853.168.967 -—- -
51  BMC Otomotiv San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 136 1.831.088.524  141-133 2.014.288.945 - -
115 Maxion inci Jant Sanayi AS. Manisa - 137 1.826.686.192  164-156 1.852.209.179 - -
129  Kocaer Haddecilik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 138 1.812.422.433  155-147 1.932.710.304  159-152 417.517.448
116  Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Bursa - 139 1.794.014.765  145-137 1.976.247.506 - -
137  S.S.Trakya Yagl Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Edirne - 140 1.786.098.829  138-130 2.039.718.926  319-311 206.767.355
156 Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Mersin - 141 1.774.294.596  167-159 1.835.074.336  176-169 373.487.646
163 | Bashan Tarimsal Urtinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S. Mersin = 142 1.764.017.518  171-163 1.772.232.108  390-382 145.897.466
160 | Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. jstanbul - 143 1.759.720.367 = 152-144 1.953.640.386 - -
175  Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. AS. Sakarya = 144 1.750.999.275 99-92 2.794.833.198  223-215 300.557.987
142 | IGSAS-Istanbul Glibre Sanayii AS. Kocaeli - 145 1.742.345.886 83-77 3.327.747.260 - -
173 Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Sakarya - 146 1.738.889.243 169-161 1.778.838.539 -—- -
143 Eti Aluminyum AS. Konya - 147 1.737.704.090  173-165 1.737.704.090 56-52 1.066.772.893
195  Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina Imalat San. ve Tic. AS.  Ankara - 148 1.734.044.761 = 150-142 1.956.372.327 74-68 749.449.219
174 Oznur Kablo San. ve Tic. AS. istanbul - 149 1.723.301.863  175-167 1.723.308.493 - -
- - Ege Bolgesi - 150 - 176-168 - | 367-359 -
118  Kordsa Teknik Tekstil AS. Kocaeli - 151 1.672.665.941  177-169 1.707.058.698  114-107 547.018.216
154 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS. Konya = 152 1.668.870.610  160-152 1.873.735.664 == =
181  Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Bursa - 153 1.660.967.208  159-151 1.876.890.995 - -
139 | Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 154 1.659.890.442  178-170 1.696.339.433 - -
212 Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Mersin - 155 1.657.770.098  180-172 1.690.537.410  430-422 95.849.146
172 Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Bursa - 156 1.653.748.499  165-157 1.837.002.836  373-365 165.495.263
- - Gaziantep - 157 - 182-174 - 79-73 -
147  Istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 158 1.633.215.484  111-103 2.381.621.495 - -
159  Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. istanbul - 159 1.603.785.592 170-162 1.774.751.993 - -
294  Sa-RaEnerijiInsaat Tic. ve San. AS. Ankara - 160 1.599.295.878 184-176 1.659.743.943 -—- -
192 | Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. ihr. San. ve Tic. AS. Denizli - 161 1.586.287.141  189-181 1.587.613.707 -—- -
- - Ege Bolgesi - 162 -1 179171 -1 131-124 -
219  Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Gaziantep = - 163 1.582.128.034 149-141 1.959.151.708 - -
177 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. AS. Tekirdag - 164 1.580.286.065 187-179 1.610.467.462 - -
275 Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Mersin - 165 1.568.931.018  168-160 1.832.397.368 - -
94  Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir = - 166 1.561.737.912  185-177 1.622.958.876 - -
171 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 167 1.561.153.665  190-182 1.584.875.429 187-180 357.196.282
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Dénem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Calisanlar

(Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL) Sira No: (L) Sira No: (Bin $) Sira No:
113-108 839.582.657  159-151 1.841.104.035  150-147 171.997.436  131-127 331.040.075 108-107 125.971  215-206 974
- - 31-29 7.034.335.169 - - --- - 202-201 75.545 62-55 2.845
-— - 254-246 1.177.148.480 -— - --- - 67-66 173.196  162-154 1.245
278-270 320.874.355 213-205 1.378.514.414 202-198 117.329.688 92-89 446.577.942 87-86 152.724  283-274 714
213-207 434.993.252  168-160 1.714.573.924 - - - - 266-265 48.256 97-90 1.986
183-177 515.350.236  286-278 990.355.640  249-244 87.515.019 415-410 80.839.440  452-449 1175 271-262 767
81-76 1.142.540.207 85-78 3.185.786.191 139-136 182.347.568 82-79 468.865.058  103-102 132.467 206-197 1.004
333-325 240.994.862  307-299 887.174.234  301-296 56.210.223 --- - 200-199 76.123  344-335 550
57-52 1.463.143.230  136-128 2.030.119.713 . 219-215 103.789.132  260-256 179.920.944 57-56 190.439 132-124 1.534
100-95 903.381.930 --- - - - -—- - 76-75 163.134  250-241 843
. o 3229 658.626.021 - . .
23-20 2.910.519.255 86-79 3.161.562.586 26-23 813.215.278 70-67 566.568.991 115-114 121.574  126-119 1.590
147-141 658.073.756  224-216 1.295.976.740 - - - - L42-439 3.372  416-407 329
350-342 - 374-366 - 266-261 - 364-359 - 227-226 - 391-382 -
112-107 844.246.725 105-98 2.713.864.030 439-433 -16.432.502  137-133 320.143.851 71-70 167.677 135-127 1.509
- - 236-228 1.247.730.330 - - -—- - 427-424 6.203 183-175 1.098
- - 177-169 1.625.423.297 - - 397-392 91.903.013 40-39 238.222 -—- -
434-426 70.993.670  340-332 795.280.625 - - - - 58-57 190.313 - -
242-235 375.033.148  388-379 676.728.079  223-219 100.832.286  379-374 105.975.281  177-176 84.590  356-347 503
245-238 369.169.700 261-253 1.126.119.396 = 270-265 77.370.722  399-394 91.275.502 158-157 92.754 -—- -
469-461 - 169-161 - 289-284 - 67-64 - 94-93 - 231-222 -
44-39 1.866.501.680 118-111 2.417.451.298 - - --- - 251-250 53.963 58-51 2.935
267-259 334.206.348  146-138 1.953.710.842 - - - - 145-144 97.899 190-182 1.062
72-67 - 73-66 - 371-366 - 110-106 - 147-146 - 277-268 -
192-186 481.171.455 298-290 936.309.457 - - - - - - 457-448 230
- - - - - - - - 196-195 77.184 - -
-— - --- - -— - -—- - 73-72 166.441 -—- -
71-66 1.302.121.678 --- - 78-75 322.326.241 -—- - 45-44 219.595 50-43 3.281
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Bulundugu Kamu = Ozel Uretimden
2019 Oda/ Sira Sira Satiglar (Net)
Kuruluslar Kamu No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
218 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. Ankara - 168 1.547.684.879 197-189 1.548.301.281 - -
182  Mitas Endustri San. Tic. A.S. Ankara - 169 1.526.626.731 188-180 1.588.986.188 - -
216  Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 170 1.515.189.872  201-193 1.521.761.487 - -
138 | Sofra Yemek Uretim ve Hizmet AS. istanbul - 171 1.510.764.276 = 194-186 1.558.496.290 - -
168  Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Sivas - 172 1.505.822.876  204-196 1.505.822.876 50-46 1.155.627.931
170 | Abalioglu Yem Sanayi A.S. Denizli - 173 1.466.274.986  203-195 1.508.335.305 - -
188  Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ordu - 174 1.455.188.154  144-136 1.986.545.908 - -
162 Gedik Tavukguluk ve Tarim Urtinleri Tic. San. AS. Usak - 175 1.452.451.874 206-198 1.493.524.782 -—- -
190  Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep - 176 1.447.187.818  205-197 1.502.742.622 138-131 466.741.252
194 Tat Gida Sanayi AS. istanbul = 177 1.441.679.506 @ 199-191 1.532.266.437 @ 168-161 406.287.756
248  Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. Yalova - 178 1.427.265.239  215-207 1.441.012.760 - -
193 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Istanbul - 179 1.423.288.944  174-166 1.731.593.132 - -
207 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 180 1.422.958.986  210-202 1.475.270.699 - -
153  Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Istanbul - 181 1.422.841.560 207-199 1.492.578.642 10-10  4.889.960.712
215  Astor Enerji AS. Ankara - 182 1.419.999.936  211-203 1.468.858.854  128-121 503.201.307
155 Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Istanbul - 183 1.418.225.035  213-205 1.452.337.400 - -
202 Balsu Gida San. ve Tic. AS. Sakarya - 184 1.409.406.342  191-183 1.574.311.271 - -
209 Cekok Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 185 1.408.835.710  196-188 1.556.991.632 - -
- Turk Demir Dokim Fabrikalari A.S. istanbul - 186 1.408.005.867 139-131 2.024.234.008 - -
189  Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. EgeBolgesi - 187 1.400.611.815 208-200 1.492.446.336 == =
166  Bellona Mobilya San. ve Tic. AS. Kayseri - 188 1.400.585.047  140-132 2.018.011.874 127-120 504.474.632
186 | Bifa Biskivi ve Gida Sanayi A.S. Karaman = 189 1.397.381.075  219-211 1.428.528.231 - -
- Almaxtex Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 190 1.395.759.928  217-209 1.438.824.724 - -
208 Kardemir Haddecilik San. ve Tic. AS. Denizli - 191 1.394.760.142  209-201 1.488.371.682 -—- -
183  inci GS Yuasa Ak San. ve Tic. AS. Manisa - 192 1.390.313.560 227-219 1.393.726.505 - -
258 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Kayseri - 193 1.381.376.936 172-164 1.756.530.919  117-110 533.030.556
213 Doktas Dokumcilik Tic. ve San. AS. Orhangazi - 194 1.374.597.544  220-212 1.428.211.632  296-288 228.680.971
178  Sumitomo Rubber AKO Lastik San. ve Tic. AS. Cankiri - 195 1.374.206.371  230-222 1.382.555.138 - -
169 Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 196 1.359.015.487 192-184 1.569.836.831 - -
399  Arslantiirk Tarim Uriinleri San. Ihr. ve ith. A.S. Trabzon - 197 1.356.905.227  235-227 1.357.670.295  479-471 43.708.178
187 Toyota Boshoku Tirkiye Otomotiv San. ve Tic. AS. Sakarya - 198 1.356.875.449  214-206 1.448.171.260 --- -
356 | Sanko Enerji San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 199 1.355.076.274  221-213 1.427.696.416 - -
- Aydin Kuruyemis San. ve Tic. AS. istanbul - 200 1.349.303.854 193-185 1.565.626.005 - -
196 | Gibre Fabrikalar TAS. Istanbul - 201 1.334.794.735 58-54 4.192.615.602  152-145 428.286.253
149  CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. EgeBolgesi - 202 1.324.455.168  216-208 1.439.900.503 - -
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Dénem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Calisanlar

(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
- . - - 8988 148110 -
. . . . B, 33 11810
46-41 1.684.247.771  155-147 1.888.185.303 19-17 985.051.554 43-42 901.726.225 - - 421-412 311
- - - - - - 243-239 197.731.726  413-410 8.123 90-83 2.198
- . - . o 8073 2437
305-297 276.250.056 100-93 2.813.805.840 461-455 -76.687.983  142-138 313.784.873  239-238 61.936 96-89 2.009
150-144 643.840.891  231-223 1.275.021.693 132-129 187.295.802 - - 333-332 29.777  246-237 849
129-124 752.118.206 40-36 5.600.319.044 - - - - 52-51 198.592  267-258 784
92-87 978.838.593 62-55 4.275.996.580 - - - - 96-95 142.405 64-57 2.758
43-38 1.879.947.290 26-24 8.282.246.606  481-474 -223.385.005 446-441 56.930.744  353-352 23.668 209-200 991
-—- - --- - 114611 225.177.399 --- - - - 167-159 1.200
- - - - - 195-187  1.052
- - - - 7574 163933 -
-—- - 250-242 1.192.734.779 -—- - --- - 165-164 89.574 191-183 1.062
62-57 1.384.402.751 160-152 1.819.944.804 105-102 246.182.538  257-253 184.669.427  385-383 16.166 60-53 2.906
- - - - - 5649 302
394-386 132.768.287  330-322 814.689.957 - - - - 61-60 183.595 40-34 3.904
- - - - 102101 133558 -
191-185 485.675.440  273-265 1.072.224.473  116-113 220.141.328  143-139 313.408.621 352-351 23.947 61-54 2.876
483-475 -473.546.643 216-208 1.363.286.592  467-461 -112.602.302  130-126 336.102.753 95-94 142.527 89-82 2212
- - - - - - - - 78-77 159.912 106-99 1.940
- - - - 357356 23.192 -
445-437 48.456.872 4B84L-4T75 332.297.266  382-377 11.201.605 469-464 39.235.056 169-168 86.749  436-427 270
223-216 413.945.884 406-397 613.248.733 -— - - - 424-4621 6.774 175-167 1.138
- - - - 118117 119528 -
309-301 273.692.591 87-80 3.156.685.274  146-143 174.970.048 134-130 324.983.409 -—- - -—- -
- - - - 128127 112.284 -
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214 Selcuk iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 203 1.317.644.885  229-221 1.383.386.858 - -
- - Istanbul - 204 - 200-192 - 173-166 -
164 Soma Termik Santral Elektrik Uretim AS. Soma - 205 1.307.431.511  238-230 1.347.470.907 - -
210  Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A S. KMaras - 206 1.307.180.229  233-225  1.378.136.633 =
197  Aynes Gida San. ve Tic. AS. Denizli - 207 1.307.126.427 = 241-233 1.327.991.301 -—- -
199  Menderes Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 208 1.301.137.039  181-173 1.672.436.569 119-112 531.747.194
191  HT Solar Enerji AS. istanbul - 209 1.298.266.113  186-178 1.615.498.773 - -
- - Istanbul - 210 - 218-210 - 133-126 -
146  Karsan Otomotiv San. ve Tic. AS. Bursa - 211 1.295.923.108 226-218 1.398.949.539  208-200 319.699.130
249  Nuh Cimento Sanayi A.S. Kocaeli = 212 1.293.137.767 @ 234-226 1.363.643.011 © 110-103 551.924.623
304 Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Gaziantep = - 213 1.291.342.453  236-228 1.349.279.711  445-437 84.764.083
237 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 214 1.283.051.595 222-214 1.411.289.571 - -
206 Nexans Turkiye Endustri ve Ticaret A.S. Istanbul — 215 1.279.920.383  249-241 1.283.665.725 - -
217  Siper Film Ambalaj San. ve Tic. AS. Gaziantep - 216 1.279.585.402 247-239 1.293.805.375 -—- -
105 FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara - 217 1.271.611.390  250-242 1.279.415.939 - -
318  Adopen Plastik ve insaat Sanayi AS. Antalya - 218 1.267.693.184  225-217 1.402.256.815 158-151 418.331.250
422 Ates Celik insaat Taahhtit Proje Mihendislik San. ve Tic. AS.  Ege Bolgesi - 219 1.263.521.660 245-237 1.299.543.122 - -
205 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. EgeBolgesi - 220 1.260.865.243  253-245 1.262.998.341 - -
228 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Bursa - 221 1.259.886.155  242-234 1.323.108.581 - -
303 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. ihr. Tic. ve San. AS. Ankara = 222 1.239.462.094 232-224 1.380.885.518 == -
404 | Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Balikesir - 223 1.228.281.083  259-251 1.236.050.869  155-148 419.333.957
278 | AYD Otomotiv Endiistri San. ve Tic. A.S. Konya - 224 1.224.596.302  264-256 1.225.621.756 - -
233 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ankara — 225 1.219.078.300  166-158 1.835.661.696 - -
229 Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S. Istanbul - 226 1.211.748.293  266-258 1.213.410.571  344-336 185.121.367
241  Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama A S. istanbul - 227 1.201.412.630  268-260 1.201.412.630 -—- -
201  Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Aydin - 228 1.193.313.271  261-253 1.233.012.716 = 494-486 -73.614.692
236 Elvan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 229 1.182.023.253  265-257 1.217.103.298 - -
250 Camsan Entegre Adag San. ve Tic. AS. Istanbul o 230 1.181.320.072 271-263 1.190.182.143 - -
242 Nobelilac San.ve Tic. AS. istanbul - 231 1.178.630.022  258-250 1.238.054.277  109-102 557.680.622
238  Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Insaat San. ve Tic. AS.  Ankara - 232 1.178.133.471  246-238 1.295.996.991 - -
251 LilaKagit San. ve Tic. AS. istanbul - 233 1.174.634.695 275-267 1.182.379.969 -—- -
232  Mem Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 234 1.173.033.610  270-262 1.193.973.482 177-170 373.453.480
- - Corlu - 235 - 274-266 - 385-377 -
223  CMS Jant Sanayi AS. Ege Bolgesi, - 236 1.169.469.117  251-243 1.271.797.946 - -
257 | Cimko Cimento ve Beton San. Tic. AS. Gaziantep - 237 1.157.426.758 = 278-270 1.163.087.992 - -
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Dénem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Calisanlar
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Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (Bin $) Sira No:
157-151 608.702.868  153-145 1.905.977.073 - - - - 221-220 68.705 136-128 1.507
109-104 -1 126-119 - 420-414 -| 331-327 - 244-243 - 81-74 -
- - 64-57 4.201.117.196 - - - - -—- - 238-229 890
118-113 817.476.874  255-247 1.158.181.649 -—- - --- - 322-321 32.328 216-207 971
-—- - - - --- - --- - 415-412 7.986 214-205 976
250-242 360.163.589  184-176 1.542.998.206  324-319 35.188.611  196-192 237.336.667 80-79 159.235 36-30 4.071
- - - - - - - - 110-109 124.905 390-381 417
73-68 - 152-144 - 54-51 - 160-156 - 151-150 - 95-88 -
208-202 446.288.851  121-114 2.333.642.842  280-275 70.325.204 107-103 403.850.940 133-132 109.434 188-180 1.064
55-50 1.485.317.644  144-136 1.963.959.036 53-50 442.270.485 90-87 448.303.992 86-85 153.158 --- -
463-455 21.071.172 421-412 585.844.728  436-430 -14.570.641  418-413 77.321.607  144-143 99.654  443-434 260
-—- - --- - -—- - --- - 334-333 27.961 -—- -
. , . - 213212 70571 .
249-241 360.312.437 156-148 1.871.437.209  335-330 28.576.667  125-121 354.451.344  193-192 78.097 114-107 1.777
-—- - 409-400 605.535.409 -—- - --- - 265-264 49.240 94-87 2121
289-281 302.250.091  222-214 1.312.687.286 -—- - --- - 79-78 159.824  409-400 360
-—- - --- - 160-156 161.731.564 --- - -— - 180-172 1.106
110-105 855.941.332  225-217 1.287.599.701 - - - - 119-118 118.677 55-48 3.058
- - - - - - - - 132-131 109.792  298-289 652
240-233 377.339.176 = 315-307 849.655.304  406-401 5.292.365  421-416 74.788.745  416-413 7.965 -—- -
82-77 1.140.142.467  221-213 1.312.706.310 -—- - --- - 99-98 135.133 -—- -
499-490  -1.801.682.293 46-42 5.113.649.464  495-487 -623.126.803 L6-44 872.055.101 - - 459-450 225
153-147 632.614.885 171-163 1.700.225.966 = 126-123 194.521.067 129-125 339.324.314  167-166 87.133  142-134 1.465
166-160 572.650.527 194-186 1.505.836.767 = 384-379 10.260.388  182-178 253.668.173  370-369 19.377 73-66 2.475
365-357 - 432-423 - 306-301 - 402-397 - 180-179 - 385-376 -
-—- - --- - -—- - --- - 74-73 165.206 -—- -
-—- - --- - -—- - --- - 236-235 62.958 -—- -
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264 Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Adana - 238 1.154.505.027  243-235 1.314.919.112 - -
366 Onsa Rafineri AS. Istanbul - 239 1.138.542.007 198-190 1.544.755.061  493-485 -29.852.835
266  Altek Dokim Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 240 1.136.060.910  279-271 1.161.273.135 - -
272  Elita Gida San. ve Tic. AS. Adana - 241 1.135.507.738 262-254 1.228.053.147 - -
221 Hema Endustri AS. istanbul - 242 1.132.546.477  286-278 1.133.416.389 -—- -
268 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. AS. Kocaeli - 243 1.132.209.468  244-236 1.303.616.786 - -
259  Savola Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 244 1.131.148.454  237-229 1.347.495.021 - -
288 | Ege Profil Tic. ve San. AS. Ege Bolgesi, - 245 1.127.882.483  239-231 1.345.282.611 - -
296  Jotun Boya San. ve Tic. AS. istanbul - 246 1.118.420.010 254-246 1.254.055.400 - -
= = Kocaeli = 247 - 228-220 - 148-141 -
252 | Ak-Kim Kimya San. ve Tic. AS. istanbul - 248 1.103.541.953  285-277 1.134.008.249  157-150 £418.782.192
262 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. EgeBolgesi - 249 1.101.768.209  290-282 1.106.968.425 - -
- Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. istanbul - 250 1.094.209.914  281-273 1.152.095.228 - -
265 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep - 251 1.086.612.632  287-279 1.131.978.277 @ 452-444 79.807.448
394 Yavuz Gida San.ve Tic. AS. Giresun - 252 1.084.510.516  283-275 1.146.031.531 - -
351 | Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Balikesir - 253 1.083.621.056 284-276 1.140.309.232 - =
282  Arslan Aliminyum AS. istanbul - 254 1.078.900.593  291-283 1.103.583.359 - -
305 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Silifke = 255 1.074.921.239  292-284 1.102.083.428 - -
330 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukawva Kagit Ticaret AS. . Antalya - 256 1.063.538.977  302-294 1.069.850.104 - -
220 Bayer Turk Kimya Sanayii Ltd. Sti. istanbul = 257 1.063.287.794 101-94 2.606.702.955 == =
285 Teklas Kauguk San. ve Tic. AS. Kocaeli - 258 1.061.342.844  272-264 1.189.536.974 -—- -
255 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. AS. EgeBolgesi - 259 1.060.909.211  223-215 1.405.151.296 - -
254 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Kocaeli - 260 1.053.903.612  257-249 1.243.658.772  188-181 350.867.107
- - Kayseri - 261 - 297-289 - 171-164 -
286  Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Lileburgaz - 262 1.040.963.866  299-291 1.072.889.981 - -
270 BAGFAS Bandirma Gibre Fabrikalar A.S. Istanbul - 263 1.035.531.370  308-300 1.035.531.371 - -
204 Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 264 1.033.469.969  304-296 1.062.869.926 - -
420 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Tekirdag - 265 1.029.342.114  289-281 1.107.018.675 - -
234 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. AS. Kocaeli - 266 1.026.660.468  273-265 1.189.362.815 - -
227 | Calik Denim Tekstil San. ve Tic. AS. istanbul - 267 1.023.674.692  303-295 1.066.045.753 - -
287 Sarbak Metal Tic. ve San. AS. istanbul - 268 1.020.186.704  312-304 1.023.459.221  338-330 190.241.202
300 Yonca Gida Sanayi isletmeleri ic ve Dis Ticaret AS. Manisa - 269 1.015.308.459  306-298 1.053.533.328 - -
295 | Gazi Metal Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 270 1.013.710.365 296-288 1.084.594.382 - -
267 | Sireci Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep | - 271 1.013.339.203  269-261 1.195.535.562 - -
319  Saray Dokum ve Madeni Aksam Sanayi Turizm AS. istanbul - 272 1.012.529.096  309-301 1.032.210.355  270-262 247.227.436
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Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No:
488-480 -705.199.107  390-381 666.119.069 - - - - - - 92-85 2.154
284-276 312.914.128  363-355 718.545.876  410-405 3.876.270  386-381 99.397.964  336-335 27.583  498-489 48
-—- - --- - -—- - --- - 176-175 85.027  439-430 268
386-378 146.296.219  411-402 603.039.181 -—- - --- - 247-246 57.978  474-465 180
- - 104-97 2.713.895.433 -— - - - 175-174 85.101 117-110 1.754
- - - - - - - - 418-415 7.635 - -
- - - - - - - - 387-385 15.223 - -
-—- - 284-276 996.454.475 -—- - --- - 232-231 65.115 -—- -
121-116 - 272-264 - 64-61 - 124-120 - 308-307 - 437-428 -
136-130 684.642.699  174-166 1.658.495.904 94-91 275.838.665 115-111 384.183.318  300-299 37.664 335-326 562
- - 392-383 658.321.613 - - - - 403-401 10501 234-225 897
425-417 83.315.707 367-359 707.746.776 = 381-376 11.373.401  441-436 61.599.123  130-129 111.049  406-397 374
-—- - --- - -—- - --- - 161-160 91.723 -—- -
- - - - - - - - 159-158 92516 - -
- - - - - - - - 234-233 63.258 - -
-—- - 93-86 2.975.682.259 -—- - -—- - 114-113 122.675 405-396 375
-—- - --- - -—- - --- - 278-277 46.019 -—- -
115-110 829.904.492  228-220 1.280.607.657  186-182 129.289.097 269-265 175.302.614  212-211 70.606 187-179 1.068
302-294 - 233-225 - 310-305 - 204-200 - 250-249 - 87-80 -
364-356 185.060.740  401-392 629.711.993 - - - - 378-377 17.659  226-217 928
-—- - --- - -—- - --- - 451-448 1.189 192-184 1.057
259-251 352.024.420  353-345 745.617.961  238-233 94.460.610  309-305 151.184.763  275-274 46.969  L48-439 257
- - - - - - - - 150-149 94.970  212-203 981
- - 438-429 505.047.669 - - - - -—- - 424-415 309
69-64 1.324.529.728 212-204 1.384.201.667 87-84 292.103.133  274-270 174.333.089 220-219 68.831  347-338 534
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247 | Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. istanbul - 273 1.008.739.710  298-290 = 1.075.542.510 - -
376 | CIMTAS Celik Imalat Montaj ve Tesisat AS. Istanbul - 274 1.004.160.798 252-244 | 1.264.741.617  124-117 514.049.303
329 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. AS. Istanbul - 275 1.002.562.594  318-310  1.017.017.109 - -
180 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS. istanbul - 276 1.002.025.599 @ 267-259  1.206.556.649 - -
410  Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 277 1.001.586.943 323-315  1.002.635.632 - -
377 | Kicukealik Tekstil San. ve Tic. AS. inegél - 278 1.000.635.677 260-252 = 1.233.227.381  470-462 58.657.252
306  KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik Isletmeleri AS. K Maras - 279 1.000.024.980  319-311 1.011.514.385 - -
230 Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ege Bolgesi - 280 999.105.820  325-317 999.105.820 - -
280 Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 281 999.001.586 162-154  1.853.648.223 - -
281  Dinarsu imalat ve Ticaret TAS. istanbul - 282 997.861.159 256-248  1.251.710.389 202-195 329.304.534
- Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. Ankara - 283 991.292.347 311-303  1.028.426.902 - -
231  Klimasan Klima San. ve Tic. AS. Manisa - 284 983.003.701  326-318 998.565.864  306-298 219.344.479
293 Vatan Plastik San. ve Tic. AS. istanbul - 285 980.718.966 321-313  1.006.113.857 - -
320 Sistem Aliminyum San. ve Tic. AS. Istanbul - 286 979.050.465 = 329-321 984.447.387 -—- -
430 Emas Makina Sanayi AS. Manisa - 287 968.532.011  231-223  1.382.124.800 - -
276 Sk Makas Giyim San. ve Tic. AS. istanbul - 288 967.683.758 « 317-309 = 1.017.557.040 - -
349  Abdiogullan Plastik ve Ambalaj Sanayi AS. Adana - 289 966.952.330 224-216  1.404.104.567 - -
327 Cayirova Boru San.ve Tic. AS. Kocaeli - 290 964.225.768 | 332-324 974.133.318 | 415-407 117.595.644
314 Sersim Dayanikl Taketim Mallar San. ve Tic. Koll. Sti. lorahim ve Mustafa Ustaoglu Kayseri - 291 962.734.918  314-306  1.021.040.973 - -
308 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 292 961.201.838 327-319 996.209.801 - -
406 Armada Gida Tic. San. AS. Mersin - 293 958.201.851  337-329 959.496.053  437-429 93.592.275
338 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ankara = 294 956.058.615 338-330 956.058.615  294-286 230.386.078
245  Farplas Otomotiv A.S. Kocaeli - 295 952.742.985  293-285 = 1.099.272.847 - -
222 Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Kayseri - 296 951.266.265 @ 335-327 964.341.701 -—- -
323 Has Celik San.ve Tic. AS. istanbul - 297 949.976.183  183-175 = 1.668.937.255 - -
256 | Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Eskisehir - 298 947.757.377 | 343-335 947.757.377 | 178-171 373.191.766
337 Femas Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 299 946.856.297 | 341-333 950.128.364  243-235 273.472.785
355 | Askale Cimento Sanayi TAS. Erzurum o 300 945.747.064  313-305  1.021.948.415 - -
- - Gaziantep - 301 - 349-341 - 312-304 -

348 Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ankara - 302 937.480.944 | 240-232 | 1.340.178.145 - -
341 Duizce Cam San. ve Tic. AS. jstanbul - 303 935.047.618 339-331 954.732.707 - -
302 Sahinler Metal San. ve Tic. AS. Ankara - 304 931.806.530  340-332 951.672.798 - -
326 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ankara - 305 931.149.320  351-343 932.654.865 - -
350 Kimteks Polidretan San. ve Tic. AS. Kocaeli - 306 928.831.887 = 346-338 942.692.081 -—- -
240 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. AS. Adana - 307 928.039.417 | 347-339 941.414.012  427-419 104.595.817
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288-280 302.824.722  395-386 655.588.569 - - - - 391-389 12.826  363-354 483
101-96 899.846.171  210-202 1.390.051.606 57-54 411.167.234  108-104 399.715.065 306-305 35.662 224-215 936
- - - - - - - - 440-437 3.442 | 310-301 617
- - - - - - - - 256-255 52.390 248-239 847
- - - - - - - - - - 386-377 433
374-366 160.565.770  187-179 1.535.252.679 = 451-445 -47.832.364  138-134 315.244.208  208-207 71.762  102-95 1.972
67-62  1.326.829.782 80-73  3.340.300.713 - - - - 271-270 47.075  177-169 1.125
- - - - - - - - 120-119 118.491 44-38 3.708
- - - - - - - - 100-99 134.710  346-337 537
417-409 89.927.821 190-182 1.519.996.079  427-421 -4523.627 200-196 233.048.609 153-152 94281 128-121 1.566
- - --- - - - - - 253-252 53.162  469-460 202
254-246 355.716.494  208-200 1.392.420.025 259-254 84.704.788  305-301 154.560.826 = 205-204 74419  116-109 1.763
- - - - - - - - 267-266 48149  350-341 522
359-351 195.657.155  293-285 957.082.237 - - 436-431 66.966.953  106-105 128.552 26-22 5.150
- - - - - - - - 218-217 69.980 151-143 1.364
292-284 301.164.813  313-305 854.880.951  236-231 95.415.619  369-364 111.769.224  248-247 56.181 373-364 459
— - — o - - - - 131-130 110.998 148-140 1.387
- - - - 323-318 35.789.749 - - - - - -
261-253 347.006.650  400-391 631.921.969  179-175 141.225.189  312-308 149.085.804  350-349 24145  395-386 402
351-343 214.590.695 325-317 824.399.439 - - - - 390-388 14.271 - -
- - - - - - - - 155-154 93.577 - -
- - - - - - - - 280-279 45.250 - -
184-178 511.472.295 158-150 1.853.349.519 99-96 259.151.195  106-102 £406.352.382  107-106 126.862 160-152 1.285
144-138 665.492.396  185-177 1.542.879.859 127-124 194.345.228 --- - 111-110 124430 152-144 1.364
225-218 - 364-356 - 213-209 - 298-294 - 296-295 - 300-291 -
- - - - - - - - 434-431 4.342 - -
412-404 103.612.527 = 475-466 386.968.946 = 415-409 2.483.156  492-487 4.858.593  287-286 43510 91-84 2.170
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- - Gaziantep - 308 - 350-342 - 174-167 -
298 Sirikcioglu Mensucat San. ve Tic. AS. K Maras = 309 920.811.999 320-312  1.006.906.578 -— -
291  Elba Basincli Dékim Sanayii A.S. Manisa - 310 918.575.917  355-347 918.973.319 - -
334  Lidersan Saglik ve Gida Urtinleri AS. Gaziantep - 3N 909.181.720  322-314  1.004.502.509 - -
289  iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. K.Maras - 312 906.611.118  334-326 968.033.340 - -
317 Boygelik Metal San. ve Tic. AS. Kayseri - 313 905.783.427  353-345 925.131.536 - -
312 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Istanbul - 314 902.363.536 288-280  1.118.204.627 - -

- - Istanbul - 315 - 333-325 - 289-281 -
360 VitraKaro San.ve Tic. AS. istanbul - 316 899.077.699  255-247  1.252.122.023 - -
297 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Eregli/Kdz. - 317 888.755.110  348-340 940.584.610 - -
261 Coskunoz Metal Form Makina EndUstri ve Ticaret A.S. Bursa - 318 886.318.635  364-356 886.318.635 - -
382  Hektas Ticaret TAS. Kocaeli - 319 883.377.964  324-316  1.002.046.877 239-231 281.139.961

- - Istanbul - 320 - 330-322 - 263-255 -

- | Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Samsun - 321 879.452.456  310-302  1.031.762.502 -—- -
224  imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 322 878.576.524  307-299  1.037.867.953 78-72 705.632.792
409 Form Siinger ve Yatak San. Tic. AS. Kayseri - 323 878.334.604  362-354 893.218.637 -—- -
340 Park Cam San.ve Tic. AS. Bozuyik - 324 875.265.793  368-360 878.640.269 - -
368 Nitto Bento Bantcilik San. ve Tic. AS. Istanbul = 325 867.518.719  358-350 912.909.829 - -
342  Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 326 865.456.058  367-359 881.209.351 - -
398  Kronospan Orman Uriinleri San. ve Tic. AS. istanbul = 327 865.324.053  345-337 945.118.329 == =
290 Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtinleri San. Tic. A.S. istanbul - 328 864.371.110  352-344 926.298.177 - -
277 Dinya Uluslararasi Micevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS. istanbul - 329 863.622.298 305-297 1.053.678.673 323-315 205.199.303
389 (0z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. AS. Kocaeli - 330 861.050.942  373-365 870.520.939  414-406 118.047.931
397 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Istanbul - 331 860.627.589  375-367 865.074.211 -—- -
448 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Nevsehir - 332 857.366.017  377-369 858.919.749 - -
274 | Chassis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. A.S. Bursa - 333 855.938.984  378-370 858.866.822 == =
316  Pinar Entegre Et ve Un Sanayii AS. Ege Bélgesi - 334 844.890.720  380-372 845.288.686 = 330-322 199.080.721

- Sedef Gemi insaati AS. istanbul - 335 839.750.536  385-377 839.750.536 - -
301  Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. Istanbul - 336 837.602.640 248-240  1.284.048.090 - -
380  Ulusoy Un San.ve Tic. AS. Samsun - 337 837.287.067 107-100 2.466.777.085 401-393 132.821.184
449  Er Yem Gida Tarim Urtinleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 338 834.690.034  294-286  1.094.477.144 - -
333 Agir Haddecilik AS. Kocaeli - 339 834.053.734  301-293  1.070.154.511 - -

- Nadir Yag San.ve Tic. AS. Gaziantep - 340 829.046.333 | 300-292  1.072.177.422 486-478 29.004.299
357 Pamukkale Kablo San. ve Tic. AS. Denizli - 341 828.316.614 390-382 832.432.850 - -
322 LeoniKablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Bursa - 342 824.465.660  365-357 886.055.849 - -
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329-321 - 282-274 - 278-273 - 133-129 - 445-442 - 358-349 -
- - 1394131 1.984.904.871 - - --- - - - 112-105 1.806
- - --- - - - --- - 216-215 70.093 259-250 809
-—- - 218-210 1.336.460.524 -—- - --- - - - 127-120 1.581
180-174 522.420.062  407-398 612.648.118 - - --- - 324-323 32.077 353-344 511
317-309 - 355-347 - 215211 - 310-306 - 291-290 - 295-286 -
140-134 674.911.028  165-157 1.750.557.946  159-155 162.832.924 187-183 245.375.243  421-418 7.280 392-383 415
346-338 - 334-326 - 216-212 - 227-223 - 163-162 - 425-416 -
-—- - --- - -—- - --- - 123-122 115.848 -—- -
169-163 558.033.070  358-350 734.779.529  253-248 86.101.897  319-315 142.828.794  465-461 2 28-24 4.875
232-225 400.887.180  440-431 500.147.974 --- - --- - 329-328 31.098 355-346 505
- - 240-232 1.230.072.199 --- - 217-213 215918571  411-408 8.601 331-322 569
187-181 498.868.608  351-343 751.197.871 - - - - 230-229 65.391  370-361 460
-—- - --- - -—- - --- - 323-322 32.269  455-446 235
--- - --- - --- - --- - - - 374-365 458
- - 238-230 1.239.341.471  285-280 66.523.793  199-195 233.685.439 - - - -
343-335 229.514.173  260-252 1.133.912.387 188-184 127.312.276  214-210 219.310.605 190-189 79.522  412-403 353
297-289 294.866.844  414-405 599.080.398  250-245 87.002.491 390-385 95.570.090  432-429 5.327 278-269 735
- - --- - - - --- - 373-372 18.928 --- -
-—- - --- - -—- - 219-215 215.006.134  414-411 8.002 371-362 460
308-300 273.886.861 197-189 1.491.756.639  312-307 43.856.762 324-320 142.137.687  260-259 51.346  435-426 272
393-385 135.177.843  424-415 576.900.732 - - --- - - - 438-429 270
421-413 86.858.917  495-486 235.968.165  403-398 6.453.752  483-478 22.834.169  140-139 104.528  478-469 173
-—- - --- - -—- - --- - 187-186 80.123  480-471 172
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299 | Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Kocaeli - 343 824.136.495  331-323 978.236.819 - -
313 Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ege Bélgesi - 344 819.576.308  359-351 903.347.172 - -
345 Trakya Dokim San. ve Tic. A.S. Istanbul - 345 816.539.922 384-376 840.038.011  195-188 335.600.424
427 ADM Besinve Tarm A.S. Adana - 346 815.798.498 212-204  1.462.287.127 - -
384 Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. istanbul - 347 814.332.242  383-375 840.442.323  387-379 154.446.879
- Ontex Tuketim Urtinleri San. ve Tic. AS. istanbul - 348 813.999.710  376-368 859.223.301  368-360 168.552.608
370 Kartonsan Karton San. ve Tic. AS. Istanbul - 349 813.546.133  392-384 829.989.716 - -
421 | Flokser Tekstil San. ve Tic. AS. Istanbul - 350 811.891.121  315-307  1.020.332.397 - -
- - istanbul - 351 - 280-272 - 265-257 -
344 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Kocaeli - 352 810.547.970 372-364 872.512.333 - -
353  CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 353 805.864.123  387-379 834.745.513  300-292 226.269.561
363  Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Tavsanli = 354 805.409.128  371-363 873.883.509  212-204 313.910.533
373 Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tagimacilik AS. Suluova B 355 804.710.316  344-336 947.264.054 - -
292 Umur Basim San. ve Tic. AS. Istanbul - 356 804.074.656  396-388 817.614.617 -—- -
365 Silopi Elektrik Uretim AS. Sirnak - 357 802.120.219  397-389 810.567.202 - -
482 | Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. istanbul - 358 800.041.268  328-320 996.065.195  252-244 262.747.311
343  Bupilic Entegre Gida San. Tic. AS. Balikesir - 359 799.823.269 366-358 884.379.692 - -
- Tanmkredi Birlik Tarim Ur. Hayv. Amb. Pet. Nak. ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Kirklareli - 360 797.808.118 46-44  4.804.050.192 - -
263  Sirmagrup icecek San. ve Tic. AS. istanbul - 361 796.458.250  342-334 949.499.092 - -
491  Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Mersin - 362 796.279.979  395-387 819.865.251 - -
402 Tukas Gida San.ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 363 789.197.658  393-385 821.708.507  286-278 236.293.792
- Likit Kimya San. ve Tic. A.S. Istanbul - 364 787.086.898  263-255  1.226.282.801 - -
332  Cag Celik Demir ve Celik Endstri A.S. Karabik - 365 784.618.888  356-348 918.919.601 - -
359 Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Duzce - 366 778.884.374  361-353 894.379.324  483-475 36.731.396
392 Camli Yem Besicilik San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 367 771.886.085  403-395 795.382.498  465-457 62.543.244
362 ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. istanbul - 368 769.424.658  412-404 769.660.471 -—- -
440  ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. Kocaeli - 369 767.829.856  399-391 805.279.911 - -
436  Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. AS. Lileburgaz - 370 765.911.234 295-287  1.090.195.780 - -
346 (Ozgin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Trabzon - 37 763.220.900  409-401 779.859.691  477-469 45.650.378
429 Orucoglu Yag San. ve Tic. AS. Afyonkarahisar - 372 762.960.529  354-346 919.778.100 - -
- Tumosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Konya - 373 761.419.561 386-378 835.087.569  374-366 164.787.662
433 Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ege Bolgesi - 374 758.940.785  398-390 807.571.924 - -
451 | Akpa Aliminyum San. ve Tic. AS. Istanbul - 375 757.496.405  391-383 832.275.563  372-364 166.182.000
476 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Malatya - 376 754.205.294  357-349 916.512.952 -—- -
385 Termo Teknik Tic. ve San. AS. jstanbul - 377 750.458.918  408-400 781.696.985 - -
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345-337 227.279.964  244-236 1.207.631.344  340-335 26.986.337 198-194 234.597.818  309-308 35.133  201-193 1.014
320-312 256.596.560  477-468 374.131.806  265-260 80.333.450  408-403 85.940.317  146-145 97.305 279-270 734
251-243 357.185.152  413-404 599.952.248  227-222 97.872.741  407-402 86.087.995 224-223 67.639  364-355 477
- - - - - - - - 358-357 23.188 - -
152-146 - 326-318 - 143-140 - 239-235 - 346-345 - 319-310 -
409-401 111.341.216  366-358 707.780.040 --- - - - 257-256 52.021 253-244 832
158-152 608.421.283  368-360 706.197.578  153-149 166.158.469  285-281 164.011.940 294-293 39.839 376-367 454
280-272 316.631.658 379-371 694.154.063  195-191 120.553.206 278-274 171.619.703  349-348 24.306 86-79 2.312
- - 342-334 783.365.740  418-412 1.238.506 322-318 142.361.617 - - --- -
- - --- - --- - --- - 327-326 31.433  256-247 829
- - - - - - - - 238-237 62.213 - -
176-170 529.555.750  239-231 1.233.031.674 190-186 125.803.509 218-214 215.916.721  304-303 36.637 225-216 929
281-273 316.284.816  299-291 936.100.776 - - --- - 181-180 80.991 384-375 440
338-330 233.820.126  275-267 1.050.693.337  414-408 2.507.184  LLT-L4L2 56.737.838  225-224 67.341  446-437 258
467-459 13.272.200  429-420 561.563.478  432-426 -9.182.993  410-405 83.870.416  332-331 30.544 388-379 427
- - - - --- - --- - - - 17-16 6.008
- - - - - - --- - 228-227 66.170 - -
LLL-436 48.777.918  219-211 1.328.407.735  402-397 6.771.113  467-462 40.874512  210-209 70.886  473-464 182
-—- - 491-482 269.628.636 -—- - --- - 341-340 25.948 --- -
314-306 266.831.555 339-331 795.561.069  258-253 85.130.539  363-358 114.941.969  441-438 3.381 365-356 477
- - 172-164 1.693.533.447 - - --- - 189-188 79.907 291-282 680
327-319 249.100.788  422-413 583.122.040 243-238 91.844.027  354-349 121.698.461 307-306 35.570 258-249 810
-—- - --- - -—- - --- - 136-135 106.294 -—- -
-—- - --- - -—- - --- - 154-153 93591 297-288 662
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438  Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Usak - 378 747.500.894  413-405 769.429.408  267-259 247.954.157
426 | Guney Celik Hasir ve Demir Mamidilleri San. Tic. A.S. Adana - 379 746.529.698  416-408 752.360.449 - -
- - Istanbul - 380 - 418-410 - 282-274 -
416 | Legrand Elektrik Sanayi A.S. Kocaeli - 381 734.969.694  369-361 878.241.107 - -
- World Medicine ilac San. ve Tic. A.S. istanbul - 382 734.038.789  389-381 832.614.803 132-125 489.094.265
395 Tirsan Kardan San. ve Tic. A.S. Manisa - 383 733.861.806 406-398 784.569.752 - -
310 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 384 732.659.003  414-406 763.519.921 - -
483 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ankara - 385 729.988.339  405-397 785.245.211  381-373 158.353.564
473 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. istanbul - 386 727.590.838  277-269  1.172.772.431 - -
460 Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Aydin - 387 724.620.146  423-415 732.508.479  258-250 255.925.149
381 Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Kocaeli - 388 723.046.546  394-386 821.285.864 - -
328 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TA.S. Kayseri = 389 722.342.909  428-420 723.737.832 - -
462 Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. AS. Istanbul B 390 721.365.911  401-393 797.982.527 - -
463 Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Urtinleri San. ve Tic. AS. Eskisehir - 391 717.336.409  424-416 731.185.437 - -
279 Durmazlar Makina San. ve Tic. AS. Bursa - 392 715.186.766 = 382-374 841.917.441 - -
412 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Manisa - 393 711.909.218  431-423 714.167.169 -—- -
452  Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. istanbul - 394 711.499.758  407-399 782.921.828 169-162 £402.038.084
437 | S.S.Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Bursa = 395 708.947.244  422-414 739.389.211  416-408 116.786.421
347 Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Adana - 396 708.756.515  434-425 708.756.515 - -
388  Izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ege Bolgesi - 397 704.094.477  410-402 779.397.321 - -
369 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. AS. Ordu - 398 701.432.622  429-421 720.518.844 -—- -
391  Biska Tekstil San. ve Tic. AS. Gaziantep - 399 700.679.446 | 419-411 749.553.659 - -
457  Ozylmaz Findik San. ve Tic. AS. Carsamba - 400 699.530.150  363-355 887.197.011  490-482 17.013.086
417 Yoriikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. AS. Antalya - 401 698.575.376  336-328 961.424311  410-402 121.506.098
415 | Teksut Sut Mamiilleri San. ve Tic. AS. Balikesir - 402 696.728.518  427-419 725.393.990  402-394 132.034.088
478  Akcoat Ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. A.S. Sakarya - 403 696.704.474  436-427 699.929.090 - -
418 | ABC Deterjan San. ve Tic. AS. Istanbul - 404 695.221.558  438-429 695.676.294 - -
450 Gamateks Tekstil San. ve Tic. AS. Denizli - 405 694.673.874  420-412 741.328.434  285-277 236.613.893
309 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ankara - 406 694.224.005 381-373 842.400.961 - -
407  Ozer Metal Sanayi AS. istanbul - 407 692.865.998 | 440-431 692.865.998  298-290 227.550.040
- - istanbul - 408 - 435-426 - 264-256 -
458 Durum Gida San. ve Tic. AS. Mersin - 409 691.661.744  360-352 896.582.844 - -
- - Istanbul - 410 - L61-432 - 279-271 -
- Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Gaziantep - 411 690.024.744  388-380 833.503.880 166-159 407.748.380
479 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. istanbul - 412 687.509.441  404-396 787.238.062 - -
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294-286 299.965.240  317-309 848.133.380  197-193 120.244.599  277-273 172.005.002  400-398 11.553 138-130 1.494
168-162 - 345-337 - 125-122 - 249-245 - 410-407 - 441-432 -
273-265 327.461.642 452-443 461.658.352 - - -— - 156-155 93.303 372-363 460
120-115 811.742.130  205-197 1.414,659.792 71-68 347.538.070 97-93 423.452.419  168-167 86.956  240-231 886
- - --- - - - --- - 207-206 73.209 --- -
- - - - - - - - 138-137 105.079 - -
255-247 355.421.778  396-387 654.735.261 217-213 105.581.406  395-390 93.467.237  367-366 19.769  249-240 845
257-249 353.250.446  441-432 500.128.367 158-154 163.034.056 281-277 167.407.487 204-203 74.679  197-189 1.032
211-205 438.592.022 349-341 758.453.247 --- - --- - 328-327 31.396 387-378 430
181-175 516.177.434  352-344 750.409.632 --- - --- - 258-257 51.913 146-138 1.416
194-188 479.188.693  417-408 588.142.486 —— - - - 348-347 24559  119-112 1.693
132-126 730.475.742 192-184 1.515.415.705 - - - - 206-205 73.393 - -
283-275 315.622.867  446-437 485.500.518 --- - --- - 226-225 67.280 382-373 443
212-206 437.337.545 202-194 1.444.936.347  171-167 154.160.026 191-187 241.615516 359-358 22.758 233-224 899
161-155 601.392.245 384-376 686.635.980 233-228 96.440.591  428-423 71.803.927 - - 399-390 390
--- - --- - --- - --- - 233-232 63.638  468-459 205
- - - - - - - - 342-341 25.873 - -
455-447 40.489.817  500-491 156.578.603  412-407 3.516.573 489-484 10.228.150  354-353 23.630 453-444 247
441-433 51.207.015  442-433 498.792.560  377-372 12.950.500  438-433 65.755.344  420-417 7.405 235-226 893
378-370 158.170.266  486-477 313.762.307  331-326 31.285.761 391-386 95.511.861  425-422 6.749  333-324 565
-—- - -—- - -—- - - - 290-289 41.614 -—- -
214-208 434411550  267-259 1.100.603.848  147-144 172.343.369  345-341 128.560.964 178-177 84.248 82-75 2.408
145-139 663.696.321  373-365 699.916.534  124-121 200.134.911  282-278 166.574.794  325-324 32.060 490-481 119
238-231 - L44-435 - 149-146 - 340-336 - 191-190 - 121-114 -
339-331 - 428-419 - 167-163 - 267-263 - - - 423-414 -
252-244 356.760.646  253-245 1.179.223.092 85-82 298.183.831 98-94 418.080.962 389-387 14.578 329-320 575
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iS0 500
Bilyiik
Kurulus ?riit Katma Deger
Sira No: . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  Ozel Uretimden
2019 Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL)
- Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 413 685.638.160  445-436 685.638.160 - -
- Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. Istanbul - 414 684.858.830 443-434 686.000.437  460-452 70.611.013
442 | Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Bursa - 415 683.930.120  400-392 803.002.697 291-283 231.370.790
- Kervan Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 416 682.485.550  442-433 689.678.601  297-289 227.995.012
396  Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. A.S. istanbul - 417 682.118.135  444-435 685.985.586 - -
- Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Manisa - 418 681.551.279  402-394 795.682.037 - -
411 Uludag icecek Turk AS. Bursa - 419 672.851.240 | 450-441 672.851.240  349-341 183.560.821
424 Agrobest Grup Tarim llaclar Tohumculuk imalat ith. Ihr. San. ve Tic. AS. ~ Ege Bblgesi - 420 672.591.840 426-418 726.443.850 - -
446 | Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. istanbul - 421 672.470.811  446-437 680.094.075 - -
444 Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Kocaeli - 422 670.538.898  448-439 678.862.028 - -
244  Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 423 670.217.825 195-187  1.557.737.154 - -
414 Gemlik Gubre Sanayii A.S. Gemlik - 424 669.449.888  202-194  1.509.936.776  275-267 244.549.326
456 Atom Kablo San. ve Tic. AS. Denizli B 425 668.762.035  451-442 670.639.916 - -
499 Besler Et Gida San. ve Tic. AS. Istanbul - 426 665.890.514  432-424 710.178.363 -—- -
336 T.T.L. Tutln San.ve Dis Tic. AS. Ege Bolgesi - 427 665.153.793  447-438 679.789.228 - -
464 | Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Aydin - 428 662.390.004  437-428 697.163.027 - -
- ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazrr Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 9 - 662.104.152 433-9 710.121.673 203-8 326.528.367
375 | Santa Farma llag Sanayii AS. Istanbul = 429 661.806.209  439-430 694.519.384 - -
401  Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 430 659.134.175  452-443 669.157.881 - -
- UnatYag Gida San. ve Tic. AS. Gaziantep = 431 658.672.098  276-268 1.173.911.772 446-438 84.708.224
335 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. istanbul - 432 656.727.890  430-422 717.852.529 - -
- Ulusoy Elektrik Imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ankara - 433 656.005.059  456-447 657.936.674  419-411 114.990.885
431 Oyak Beton San. ve Tic. AS. Ankara - 434 653.910.215 | 460-451 654.327.540 - -
- AsCimento San. ve Tic. AS. Bucak - 435 653.518.870  461-452 653.832.478 -—- -
495 Bak Ambalaj San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 436 653.369.474  455-446 661.345.891 - -
- Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Giresun - 437 650.669.779 = 459-450 654.379.284 - -
390 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Istanbul - 438 650.221.628 = 458-449 656.001.872 - -
425 | Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Istanbul - 439 650.095.891  425-417 730.933.801 - -
- Erisler Yem San.ve Tic. AS. istanbul - 440 644.015.493  453-444 667.803.068 - -
484 | Enka Sut ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. A.S. Konya - 441 642.641.655  415-407 760.218.285 - -
- - Gaziantep - 442 - 421-413 - 425-417 -
- Detay Gida San. ve Tic. AS. istanbul - 443 638.001.094  454-445 661.974.910 - -
467  Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. AS. Istanbul - (A 637.946.372  466-457 646.438.782 | 449-441 81.622.984
- Roteks Tekstil Ihracat San. ve Tic. AS. Ege Bolgesi - 445 637.454.240  457-448 657.037.474 -—- -
468 Omnia Nisasta San. ve Tic. A.S. Adana - 446 636.798.304  374-366 868.770.536 - -
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iS0 500

Bilyiik
. Donem Karl/Zararl Faiz f\mortisman ve Vergi . Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar lhracat Ortalamasi Sira No:

Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
342-334 231.777.117  454-445 454.262.685  321-316 36.214.493  476-471 34.478.686 - - 476-467 178
277-269 323.181.833  304-296 905.769.036 | 256-251 85.724.800 284-280 164.532.886  376-375 18.135  150-142 1.365
165-159 586.037.781 281-273 1.014.535.901  230-225 97.274.327  297-293 158.567.896 = 243-242 60.197  124-117 1.660
298-290 292.999.139  382-374 691.152.955 - - - - 276-275 46.662  222-213 948
262-254 346.780.988  332-324 814.353.095 368-363 17.314.537  355-350 119.664.474  319-318 32.839 413-404 348
162-156 600.486.941  161-153 1.786.829.241 - - - - - - 460-451 225
- - 370-362 704.377.916 - - - - 347-346 24.688 320-311 600
- - - - - - - - 330-329 30.891 315-306 610
137-131 683.931.777 --- - - - - - 259-258 51.433  299-290 651
149-143 652.851.002 95-88  2.937.635.836 272-267 76.793.336  185-181 248.268.970  393-391 12.423  326-317 590
- - - - - - - - 160-159 92.321  479-470 173
- - - - - - - - 462-459 91 - -
248-8 361.053.168 387-9 678.077.168 226-5 99.032.599 353-5 123.440.675 Lb64-4 22 205-9 1.010
- - 337-329 799.819.201 - - 222-218 212.767.030  443-440 2.666  185-177 1.095
- - - - - - - - 297-296 38.655 - -
424-416 83.954.356  448-439 475.986.417  367-362 17.335.626  445-440 57.427.584  285-284 44292 465-456 212
- - - - - - - - 198-197 76.948 63-56 2.822
216-210 430.184.309  420-411 587.014.910  354-349 23.838.803 482-477 27.422.148 | 295-294 38.950 - -
- - - - - - - - 173-172 85.855 - -
- - - - - - - - 366-365 20.052 - -
- - - - - - - - 305-304 35.789 - -
- - - - - - - - 406-404 9.730 - -
471-463 - 456-447 - 438-432 - 392-387 - 456-453 - 442-433 -
379-371 153.542.076 = 402-393 620.632.550  359-354 21.135.609 = 335-331 132.823.127  231-230 65.172  103-96 1.968
- - - - - - - - 162-161 91.281 - -
- - 201-193 1.458.155.234 - - - - 261-260 50.777 - -
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iS0 500
Bilyiik
Kurulus ?riit Katma Deger
Sira No: . ) Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagli Kamu  Ozel Uretimden
2019 Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (T Sira No: (TL)
403  TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Karacabey - 447 635.815.160  370-362 875.165.852  417-409 116.464.803
500 Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. AS. Istanbul - 448 634.933.950  464-455 647.104.793  346-338 184.899.753
378 Bogazici Beton San. ve Tic. AS. Istanbul - 449 633.994.370  417-409 751.844.676 - -
- | Aycan Entegre Gida AS. Dizce - 450 633.099.625 282-274  1.149.348.742 - -
- Kale Havacilik Sanayi A.S. istanbul - 451 631.340.953  469-460 644.190.535  359-351 176.836.900
498  Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. istanbul - 452 631.313.636  379-371 850.004.825 - -
469  Felda Iffco Gida San. ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 453 629.715.672  468-459 644.692.583 - -
434 iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. K Maras - 454 629.650.626  472-463 633.936.993 -—- -
489 izocam Tic. ve San. AS. istanbul - 455 629.256.116  462-453 652.201.855  411-403 121.007.849
354 OvaUnFabrikasi AS. Konya - 456 627.930.851  480-471 627.930.851 - -
- lsik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi - 457 626.416.613  465-456 646.514.644 - -
485  Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. AS. Kocaeli - 458 618.572.494  481-472 625.094.029  287-279 236.288.127
- KulaYag ve Emek Yem San. Tic. AS. Balikesir - 459 617.631.137  482-473 623.862.113  450-442 81.409.177
- - istanbul - 460 - L73-464 - 228-220 -
- Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. A.S. Samsun - 461 614.899.500  471-462 636.083.521 - -
- Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. AS. Dortyol - 462 610.038.184  476-467 629.566.936  488-480 20.461.595
- Mikropor Makina San. ve Tic. AS. Ankara - 463 607.194.887  478-469 629.258.386 - -
387 | Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. stanbul - 464 604.656.463 | 463-454 648.299.266  491-483 16.395.425
- Yurtbay Seramik San. ve Tic. AS. Eskisehir - 465 603.607.651  488-479 607.610.731 - -
- Dardanel Onentas Gida Sanayi AS. Canakkale - 466 602.076.286  485-476 610.003.473  464-456 62.573.298
475 SafaTarmAS. Konya - 467 600.825.468  492-483 600.825.468  251-243 264.211.544
471 Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Adana - 468 600.125.735  477-468 629.311.897 - -
- Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S. Bursa - 469 598.577.612  467-458 645.800.366 - -
428 Karel Elektronik San. ve Tic. AS. Istanbul - 470 598.051.096 316-308 1.019.584.569 151-144 429.413.354
364 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Bursa - 471 597.695.119  494-485 599.493.166  459-451 70.971.921
- Ege Seramik San.ve Tic. AS. Ege Bélgesi - 472 595.728.567  479-470 628.033.929  288-280 235.698.847
- Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. jstanbul - 473 594.372.816  411-403 777.916.783  335-327 196.324.696
- | Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Balikesir - 474 594.135.132  474-465 632.746.675  314-306 211.880.094
- Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ordu - 475 593.519.490  495-486 597.708.592  457-449 71.799.596
- | EmperaHali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 476 593.378.868  490-481 606.046.320 - -
480 Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret AS. jstanbul - 477 592.068.255  491-482 605.193.150  439-431 91.309.320
441  Odelo Otomotiv Aydinlatma AS. Bursa - 478 590.785.380  483-474 623.241.188 - -
- Milat Hali San. ve Tic. AS. Gaziantep - 479 589.861.526  449-440 673.613.526 - -
432 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. AS. Istanbul - 480 589.571.288  475-466 630.950.556 -—- -
- Assan Gida San. ve Tic. AS. Balikesir - 481 588.404.926  493-484 599.688.297  413-405 119.328.591
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Dénem Kari/Zarari

Faiz Amortisman ve Vergi

Ucretle Calisanlar

(zkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar ihracat Ortalamasi
Sira No: (L) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (T Sira No: (Bin $) Sira No:
435-427 70.573.261  471-462 406.073.314  363-358 18.790.134  393-388 95.427.116 - - 393-384 415
204-198 462.726.464  333-325 810.632.702 218-214 104.551.794  300-296 158.024.818  289-288 42.017  118-111 1.754
-—- - --- - -—- - - - 252-251 53.802 --- -
218-211 428.065.193  385-377 682.006.512  242-237 92.800.141 330-326 135.850.697 331-330 30.854  380-371 448
- - - - - 282273 724
- - - - 436433 4177 -
- - - - - - -—- - -—- - 332-323 568
373-365 162.448.767 @ 451-442 464.484.368  375-370 13.971.049  468-463 39.402.996  379-378 17.519 383-374 443
-—- - - - -—- - - - - - 456-447 232
353-345 211.762.625 297-289 937.147.057 - - 351-347 125.131.586  157-156 92.989 200-192 1.015
322-314 255.946.697  399-390 645.760.621  208-204 114.895.567 @ 279-275 168.894.270  185-184 80.480 311-302 617
430-422 76.806.935  493-484 261.492.533  362-357 19.644.018  454-449 51.925.807  458-455 216 433-424 277
246-239 - 461-452 - 129-126 - 245-241 - 369-368 - 306-297 -
. . B . 283282 44870 4D4-395 378
468-460 5.642.562 499-490 170.724.342  388-383 9.232.798 491-486 9.366.223 - - 493-484 99
222-215 421.884.348  419-410 587.931.892 - - - - 240-239 61.466  254-245 831
368-360 173.699.244  483-474 342.153.430  411-406 3.586.847 @ 456-451 49.179.079  164-163 89.641  454-445 247
300-292 291.088.929 423-414 577.524.701 -—- - - - -— - 219-210 963
357-349 201.548.294  375-367 698.465.547  254-249 86.012.895 352-348 123.833.550 381-379 16.975 228-219 915
133-127 701.487.207  320-312 833.051.700 118-115 209.867.893 220-216 214.796.741 -— - --- -
190-184 489.515.521 198-190 1.485.010.773 183-179 134.175.323  231-227 207.610.171  417-414 7.802 -—- -
384-376 146.944.859  329-321 817.767.291  441-435 -20.169.342  371-366 110.071.809 277-276 46.466  144-136 1.458
253-245 356.606.102  405-396 615.831.957 241-236 92.925.542 321-317 142.382.777  242-241 61.149 193-185 1.056
296-288 297.303.691  404-395 617.872.889  315-310 41.44L4.472 | 336-332 132.631.361  311-310 34.330 223-214 943
304-296 283.257.755 331-323 814.564.914  225-221 99.725.701 | 259-255 180.816.710  282-281 44.956 = 450-441 251
406-398 119.780.986  479-470 360.784.002  401-396 6.795.405  452-447 52.546.516  356-355 23.277  462-453 220
354-346 208.074.997 --- - -—- - - - 171-170 85.977 236-227 892
419-411 88.891.577  453-444 457.946.743  351-346 24.383.336  435-430 68.146.872 179-178 84.058 367-358 465
- - 207-199 1.399.347.285 - - -—- - 269-268 48.013  221-212 949
397-389 129.660.430 431-422 542.654.665  308-303 48.748.057 @ 404-399 87.146.530 396-394 11.886 402-393 382

iS0 500
Bilyiik
Kurulus
Sira No:
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S:- RIS

iS0 500
Bilyiik
Kurulus Briit Katma Deger
Sira No: Net Satislar (Uretici Fiyatlariyla)
Bagl Kamu = Gzel Uretimden
2019 Bulundugu Sira  Sira Satislar (Net)
Kuruluslar Oda/Kamu = No: No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL)
400 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Kayseri - 482 587.622.556 = 499-490 588.009.365  426-418 105.535.789
- Glrteks Iplik San. ve Tic. AS. Gaziantep - 483 587.570.463  470-461 639.456.598  350-342 182.508.850
447  Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. istanbul - 484 586.698.086  486-477 608.766.996  433-425 94.397.190
494 Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. K.Maras - 485 585.277.000  498-489 589.628.221 - -
- - Cerkezkdy - 486 - 484-475 - 293-285 -
- Erdem Tekstil San. ve Tic. AS. K.Maras - 487 583.041.026  497-488 589.929.068 - -
- Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Vezirkdpri - 488 582.941.779  489-480 606.233.610 - -
- Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Istanbul - 489 581.756.090  487-478 608.759.921  475-467 50.576.710
- Gesbey Enerji Tirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Balikesir - 490 581.640.182  496-487 594.145.863 - -
- Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Kocaeli - 491 579.112.672  500-491 580.326.375 - -
GENEL TOPLAM 1.178.600.842.346 1.325.312.216.229 346.032.596.035

Aciklamalar

£+ Bagl bulundugu oda bélimiindeki "Kamu" ifadesi o sirada yer alan kurulusun BIT / KIT gibi bir kamu kurulusu
oldugunu gostermektedir.

£ Bu bolimde "Kamu" ifadesi bulunmayan diger tim kuruluslar 6zel sektor kurulusu olup, bagli olduklari Oda bilgisi
Istanbul Sanayi Odas|, diger Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari ve Ticaret Odalari siralamasi dikkate alinarak
gosterilmistir.

£+ IS0 500 Buyiik Sanayi Kurulusu siralamasi, kuruluslarin 2020 yilindaki Giretimden satislarina (net) gére yapilmistir.

&+ Net satislar ise kuruluslarin 2020 yilindaki Gretimden net satislari ile diger satislari (sanayi faaliyeti disi satislar)
toplamidir.
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SIRALAMA

iS0 500
Bilyiik
. Donem K:irI/Zararl Faiz f\monisman ve Vergi . Ucretle Calisanlar Kurulus
Ozkaynak Aktif Toplami (v.0.) Oncesi Kar/Zarar lhracat Ortalamasi Sira No:
Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (TL) Sira No: (Bin $) Sira No: Kisi n
258-250 352.402.354  443-434 497.439.405  240-235 93.761.545  411-406 83.270.163  314-313 33.924  420-411 314
185-179 506.448.641  290-282 967.211.364  366-361 17.654.931  427-422 72.669.739 - - 141-133 1.468
454-446 40.667.997  458-449 436.617.344  380-375 11.578.320  439-434 63.762.054  249-248 55.291  400-391 390
102-97 896.298.966 57-52  4.694.263.867 - - - - - - 431-422 280
202-196 - 416-407 - 232-227 - 325-321 - 455-452 - 280-271 -
- - --- - - - - - 392-390 12.701 - -
431-423 76.170.453 | 496-487 234.706.092 328-323 32.111.686 = 448-443 56.054.275  302-301 37.286 - -
- - - - - - - - 351-350 23974 422-413 31
407.229.662.949 1.288.336.634.979 92.503.472.320 184.446.547.331 64.104.481 716.962

£+ Tabloda, tretimden satislar bilgilerinden sonraki biiyikliiklerde ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasi verilir-

ken, bu siralamanin yaninda ayrica Kamu ve Ozel siralamasi da verilmistir. Bu siralamada kuruluslarin Kamu ve
Ozel gruplari icindeki sirasi gériilmektedir.

& Kuruluslarin Gretimden satislarina gore siralandigi kisimda, sira numaralarinin bazilarinin karsisinda goérdlen (-)

isareti, o sirada yer alan kurulusun isminin agiklanmasini istemedigini gostermektedir.

Kisaltmalar V.0.: Vergi Oncesi

Not: Dénem Kari/Zaran (V.0.) ve Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar Genel Toplami, Net Kar olarak
(Kar-Zarar=Net Kar) verilmistir.
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SEKTOREL
VERILER

2020 yilinda ISO 500’iin temel ekonomik
ve finansal biiytiikliiklerinin sektorel
gorunumi.



2020 Yilinda 1S0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitirel Secilmis Buyiiklikler (TL)

Sektorler

isyeri Sayisi

Uretimden Satislar

Net Satislar

Dénem Kar ve Zarar

(Net) Toplami (V.0.)

05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 10 30.326.250.670 32.613.191.238 11.364.439.814
10 - Gida rUnlerinin imalati 109 159.748.147.938 183.066.671.547 5.323.175.172
11 - Iceceklerin imalati 6 9.091.900.413 9.420.273.368 656.768.349
12 - TGtan drdnleri imalati 3 7.287.420.689 7.349.302.313 635.496.408
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 41 44.084.073.295 47.904.048.858 3215.211.695
14 - Giyim esyalarinin imalati 13 11.129.596.077 12.523.505.373 736.255.437
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 7 16.338.450.126 16.715.486.274 1.270.110.477
17 - Kagit ve kadit irinlerinin imalati 15 19.467.381.962 20.101.909.490 2.242.597.530
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 92.797.837.371 99.367.200.040 -6.535.374.645
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 33 61.845.011.579 75.415.138.490 10.311.560.845
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 9.570.419.496 11.288.551.178 3.270.862.084
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 21 30.295.194.839 33.787.430.166 2.457.047.978
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 24 34.692.361.241 37.134.764.589 4.294.281514
24 - Ana metal sanayii 66 214.207.724.196 237.817.690.061 15.342.233.492
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 19 29.064.219.467 32.555.894.058 5.214.606.020
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalat 6 27.951.692.380 28.877.074.756 5.509.102.460
27 - Elektrikli techizat imalati 31 72.301.975.775 83.907.517.408 7.945.874.056
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 19.869.275.488 23.166.557.981 4.482.897.945
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 41 202.564.210.571 223.488.815.841 12.105.144.866
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 12.438.393.649 12.664.045.616 762.150.342
31 - Mobilya imalati 4 5.215.218.735 7.152.229.483 838.596.218
32 - Diger imalatlar 5 31.176.479.422 35.970.305.984 118.327.813

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili trinlerin imalati 5 31.176.479.422 35.970.305.984 118.327.813
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Gretim ve dagitimi 13 35.603.543.972 51.421.752.289 869.937.125
Toplam 500 1.178.600.842.346  1.325.312.216.229 92.503.472.320
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Faiz Amortisman

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Ucretle Calisanlar

ve Vergi Oncesi (Uretici Fiyatlanyla) Toplam Borclar Mali Borclar Ozkaynak Aktif Toplami Ortalamas!
Kar/Zarar
12.026.652.743 15.219.370.665 38.548.295.716 29.707.319.447 43.159.920.595 81.708.216.312 20.989
15.587.611.295 26.452.615.272 93.026.865.351 59.748.870.821 38.286.621.015 131.313.486.361 134.279
1.054.484.171 15.843.250.102 14.101.378.234 9.559.774.284 6.101.937.220 20.203.315.455 4598
878.209.046 51.124.245.702 5.873.567.344 £483.325.681 2.030.016.760 7.903.584.106 2312
11.193.849.268 11.885.948.430 53.171.324.861 42.652.256.173 20.262.578.625 73.433.903.487 71.965
1.468.211.337 2.803.592.788 5.569.272.083 2.351.781.256 3.412.943.077 8.982.215.162 27.448
3.105.513.490 3.700.202.415 18.342.892.848 11.368.799.733 4.001.945.822 22.344.838.670 8.878
3.971.041.952 5.654.229.306 11.003.001.194 6.697.247.232 6.773.001.499 17.776.002.695 11.408
1.088.685.570 46.429.823.037 87.718.656.569 53.975.900.765 2.560.798.606 90.279.455.176 8.445
16.192.621.416 20.114.937.183 59.167.010.149 39.588.330.418 33.283.476.650 92.450.486.798 29.696
3.757.608.221 5.594.721.378 5.407.721.166 3.058.491.818 9.015.959.773 14.423.680.938 11.744
6.128.738.746 8.393.459.227 23.739.990.231 13.229.970.528 10.675.822.710 34.415.812.941 27.312
8.784.807.185 12.071.717.476 £46.763.584.459 30.038.662.792 25.025.571.686 71.789.156.143 29.685
28.140.657.742 27.521.040.185 119.267.530.989 67.375.342.725 56.975.772.195 176.243.303.189 62.282
6.955.636.040 10.283.228.591 20.215.191.176 4.611.739.516 13.845.644.283 34.060.835.458 25.507
7.112.550.765 10.741.580.319 37.714.859.033 8.825.000.509 20.605.392.575 58.320.251.608 21.281
12.502.291.668 15.420.529.876 £45.003.849.927 21.783.405.099 21.975.245.772 66.979.095.699 54.980
£4.581.813.307 6.420.325.854 10.547.207.224 4.453.321.223 13.309.097.133 23.856.304.358 18.579
24.462.147.369 33.756.374.840 87.831.394.199 38.715.123.414 33.248.561.800 121.079.956.001 104.427
3.147.464.970 5.195.818.921 38.901.624.298 12.307.387.480 9.435.147.441 £48.336.771.739 15.748
932.344.973 1.913.006.422 2.458.842.029 831.607.549 3.634.144.287 6.092.986.315 10.392
482.058.285 506.355.518 2.799.493.448 2.168.677.927 1.645.128.970 4.4644.622.418 1.650
482.058.285 506.355.518 2.799.493.448 2.168.677.927 1.645.128.970 L4.444.622.418 1.650
10.670.952.454 8.621.863.423 52.851.871.405 35.090.323.114 27.562.082.631 80.413.954.036 11.816
184.446.547.331 346.032.596.035 881.106.972.024 499.566.278.545 407.229.662.949  1.288.336.634.979 716.962
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2020 Yilinda 1S0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitrel Faktor Gelirleri Dadilimi ve Secilmis Diger Buyukliikler (TL)

. . tidenen B Milli Gelir
Sektorler isyeri Sayisi Maas ve Ucretler Odenen Faizler Anl;r::nda
05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 10 2.598.162.467 3.231.434.202 4.954.121.479
10 - Gida rUnlerinin imalati 109 11.307.259.457 5.254.550.315 5.816.747.440
11 - Iceceklerin imalati 6 815.327.180 475.643.377 -1.452.801.699
12 - TGtan drdnleri imalati 3 516.354.065 66.952.885 447.322.317
13 - Tekstil Urtinlerinin imalati 41 4.516.902.673 3.051.464.678 2.156.353.127
14 - Giyim esyalarinin imalati 13 1.488.064.338 151.835.863 833.008.366
16 - Adag, agag urinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 7 853.428.510 2.292.693.382 -494.034.146
17 - Kagit ve kagit trtnlerinin imalati 15 1.192.535.179 769.191.304 2.342.871.208
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 2.040.008.723 1.678.646.928 -10.006.438.220
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 33 4.068.703.026 5.043.444.623 7.514.783.235
21 - Temel eczacilik Urlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 1.502.552.981 360.984.097 3.050.181.169
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 21 3.090.298.029 1.177.741.675 2.560.827.913
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 24 3.756.696.609 4.242.460.626 1.208.026.736
24 - Ana metal sanayii 66 8.214.610.129 6.054.100.903 4.806.083.758
25 - Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat harig) 19 3.198.342.414 500.496.262 5.657.662.484
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grtinlerin imalati 6 3.922.088.480 1.001.299.779 4.662.712.979
27 - Elektrikli techizat imalati 31 5.558.510.541 786.340.614 5.854.266.971
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 1.869.747.741 737.821.261 3.013.976.676
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 41 12.019.996.129 2.974.840.742 10.394.233.230
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 3.099.879.156 552.142.051 768.305.051
31 - Mobilya imalati 4 855.134.856 83.343.214 833.006.463
32 - Diger imalatlar 5 93.111.184 62.937.192 330.843.331

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili trinlerin imalati 5 93.111.184 62.937.192 330.843.331
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 13 1.627.193.293 3.787.768.808 -1.944.298.200
Toplam 500 78.330.672.943 44,536.462.770 53.308.717.223
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SEKTOREL VERILER

Net .I.(atl_na Deger Amortismanlar Diger Dolayli Vergiler Brii Katr_na Deger ﬁden(_a._n Siibvansiyonlar _I_3riit_ K.at_m a Deger
(Faktdr Fiyatlariyla) (Temel Fiyatlarla) KDV + 0TV (Uretici Fiyatlariyla)
10.783.718.148 2.926.682.396 222.901.206 13.933.301.750 1.290.067.963 3.999.048 15.219.370.665
22.378.557.212 3.316.370.326 197.104.557 25.892.032.095 1.123.550.073 562.966.896 26.452.615.272
-161.831.142 506.913.839 101.490.711 446.573.408 15.396.676.694 - 15.843.250.102
1.030.629.267 269.155.606 22.599.690 1.322.384.563 £49.801.861.139 - 51.124.245.702
9.724.720.478 1.904.010.274 34.663.360 11.663.394.112 231.119.532 8.565.214 11.885.948.430
2.472.908.567 306.673.965 7.661.034 2.787.243.566 35.760.915 19.411.693 2.803.592.788
2.652.087.746 786.595.802 12.516.141 3.451.199.689 249.491.810 489.084 3.700.202.415
£4.304.597.691 624.579.336 11.320.369 4.940.497.396 713.731.910 - 5.654.229.306
-6.287.782.569 4.394.071.718 92.305.792 -1.801.405.059 £48.231.228.096 - 46.429.823.037
16.626.930.884 2.540.811.940 121.084.516 19.288.827.340 826.669.122 559.279 20.114.937.183
4.913.718.247 542.991.972 35.154.325 5.491.864.544 104.324.350 1.467.516 5.594.721.378
6.828.867.617 1.245.143.946 51.710.019 8.125.721.582 269.268.141 1.530.496 8.393.459.227
9.207.183.971 2.331.516.683 111.297.403 11.649.998.057 £428.374.150 6.654.731 12.071.717.476
19.074.794.790 3.626.254.661 187.415.848 22.888.465.299 4.634.294.230 1.719.344 27.521.040.185
9.356.501.160 674.049.257 35.435.120 10.065.985.537 219.091.488 1.848.434 10.283.228.591
9.586.101.238 763.810.370 31.791.536 10.381.703.144 359.877.175 - 10.741.580.319
12.199.118.126 2.013.585.813 109.843.651 14.322.547.590 1.143.933.587 45.951.301 15.420.529.876
5.621.545.678 630.411.627 11.343.167 6.263.300.472 161.337.233 £4.311.851 6.420.325.854
25.389.070.101 7.368.098.551 60.636.215 32.817.804.867 940.748.187 2178214 33.756.374.840
4.420.326.258 759.570.752 14.646.698 5.194.543.708 1.612.190 336.977 5.195.818.921
1.771.484.533 125.090.517 6.104.358 1.902.679.408 11.655.104 1.328.090 1.913.006.422
£486.891.707 17.544.416 1.400.736 505.836.859 518.659 - 506.355.518
£486.891.707 17.544.416 1.400.736 505.836.859 518.659 - 506.355.518
3.470.663.901 3.470.791.596 180.031.376 7.121.486.873 1.500.376.550 - 8.621.863.423
176.175.852.936 41.174.360.540 1.667.209.127 219.017.422.603 127.678.491.600 663.318.168 = 346.032.596.035
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2020 Yilinda 1S0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda

Sekitirel Bazi Oranlar (%) ve Calisan Basina Diisen Biyuklikler (TL
} o Dénem Kar ve Zarar Dénem Kar ve Zarar FAVGK/
Sektorler isyeri Sayisi Toplami (V.0.) / Toplami (V.0.)/ Net Satislar (%)
Net Satislar (%) Ozkaynak (%)

05-08 - Madencilik ve tas ocakgiligi 10 34,8 26,3 36,9
10 - Gida trUnlerinin imalati 109 2,9 139 85
11 - iceceklerin imalati [ 7,0 10,8 11,2
12 - Tutln drdnleri imalati 3 8,6 31,3 11,9
13 - Tekstil Grinlerinin imalatt 41 6,7 159 234
14 - Giyim esyalarinin imalati 13 59 21,6 11,7
16 - Adag, agag uriinleri ve mantar trinleri imalati (mobilya haric) 7 7,6 31,7 18,6
17 - Kagit ve kagit trtnlerinin imalati 15 11,2 33,1 19,8
19 - Kok komird ve rafine edilmis petrol Griinleri imalati 4 -6,6 -255,2 1,1
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtinlerin imalati 33 13,7 31,0 215
21 - Temel eczacilik Urnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 7 29,0 36,3 333
22 - Kauguk ve plastik trinlerin imalati 21 7,3 230 18,1
23 - Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 24 11,6 17,2 237
24 - Ana metal sanayii 66 6,5 26,9 11,8
25 - Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve teghizat haric) 19 16,0 37,7 21,4
26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urlinlerin imalati 6 19,1 26,7 24,6
27 - Elektrikli techizat imalati 31 9.5 36,2 14,9
28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 14 19,4 337 19.8
29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati 41 54 36,4 10,9
30 - Diger ulasim araglarinin imalati 6 6,0 81 249
31 - Mobilya imalati 4 11,7 23,1 130
32 - Diger imalatlar 5 0,3 72 1,3

32.1 - Micevherat, bijuteri esyalari ve ilgili trinlerin imalati 5 0,3 7.2 1,3
35 - Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 13 1,7 32 208
Toplam 500 7,0 22,7 13,9
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Donem Kar ve Zarar

Briit Katma Deger

SEKTOREL VERILER

Net Katma Deger

Uretimden Satislar (Net) / Ucretle Calisanlar Toplami (V.0.) / (Uretici Fiyatlariyla) / (Faktor Fiyatlariyla) / U Net Satislar /
Net Satislar (%) Ortalamasi Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar Ucretle Calisanlar cretle Calisantar
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi
93,0 20.989 541.447 725112 513.780 1.553.823
87,3 134.279 39.643 196.997 166.657 1.363.331
96,5 4598 142.838 3.445.683 -35.196 2.048.776
99,2 2312 274.869 22.112.563 L5774 3.178.764
92,0 71.965 44,677 165.163 135.131 665.658
88,9 27.448 26.824 102.142 90.094 £456.263
97,7 8.878 143.063 416783 298.726 1.882.799
96,8 11.408 196.581 £495.637 377.331 1.762.089
93,4 8.445 -773.875 5.497.907 -744.557 11.766.394
82,0 29.696 347.237 677.362 559.905 2.539.572
84,8 11.744 278513 476.390 418.402 961.219
89,7 27.312 89.962 307.318 250.032 1.237.091
93,4 29.685 144.662 £406.661 310.163 1.250.961
90,1 62.282 246.335 441878 306.265 3.818.402
89,3 25.507 204.438 £403.153 366.821 1.276.351
96,8 21.281 258.874 504.750 £450.454 1.356.942
86,2 54.980 144.523 280.475 221.883 1.526.146
85,8 18.579 241.288 345.569 302.575 1.246.922
90,6 104.427 115.920 323253 243127 2.140.144
98,2 15.748 48.397 329.935 280.691 804.169
72,9 10.392 80.696 184.085 170.466 688.244
86,7 1.650 71.714 306.882 295.086 21.800.185
86,7 1.650 71.714 306.882 295.086 21.800.185
69.2 11.816 73.624 729.677 293726 £4.351.875
88,9 716.962 129.021 482.637 245,726 1.848.511
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YONTEM, TANIM
VE ACIKLAMALAR

“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (1ISO 500)”
arastirmasinin temel amaci, Tiirkiye'de sanayi faaliyet
kolunda yer alan en biiytik kuruluslar tespit edebilmek,
bu kuruluslara ait biiytikliikleri ortaya koyarak Ttirk
sanayinin gelisimini gérebilmek ve gelecege yonelik yol

haritasinin belirlenmesine katki saglamaktir.



A

“Turkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusu” Arastirmasi ankete dayah bir
calismadir. Ankete katihm gondilliiliik
esasina dayalidir.

1.YONTEM

“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” Arastirmasi an-
kete dayall bir calismadir. Ankete katiim gonallulik esa-
sina dayalidir.

Anket cografi olarak tum Turkiye'yi, iktisadi olarak sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren tim kuruluslari kapsamak-
tadir.

Anket birimi isyeridir. isyeri; tek bir mahalde, tek bir mil-
kiyet altinda, bir veya daha fazla kisinin sinai ve ticari faali-
yette bulundugu veya hizmet gordigu yerdir. Sinai faaliyet
icra eden ve mustakil muhasebe kayit ve kaynaklarina
sahip isyerleri anket kapsaminda degerlendirilmektedir.

Turkiye'nin 500 BuyUk Sanayi Kurulusu Arastirmas,
www.iso500.org.tr adresinde yer alan “Anket Kullanici Gi-
risi” uygulamasi ile yarattlmektedir.

TURKIYE'NIN

KURULUSU
20

Tdrkiye'nin 500 Bulylk Sanayi Kurulusu Arastirmasi'n-
da yer almak isteyen kuruluslarin her yil icin belirlenen
tarih araliginda “Anket Kullanici Girisi” uygulamasini
kullanarak anket bilgilerini doldurmalari ve mali mu-
hir uygulamasi ile Kurumlar Vergisi Beyannamesini
(e-beyanname) yuklemeleri gerekmektedir. Bu islemleri
gerceklestirmeyen kuruluslar degerlendirmeye alinma-
maktadir.

Anket verileri kapsaminda firmalardan net satislar, tre-
timden satislar, ihracat (dolar olarak), vergi éncesi donem
kar/zarar, faiz amortisman ve vergi 6ncesi kar/zarar, ak-
tif-pasif toplam, yillik ortalama calisan sayisi, ar-ge har-
camalari ve brit katma degerin hesaplanmasinda kulla-
nilan faktor gelirleri 6demeleri (6denen maas ve Ucretler,
odenen faizler, Uretim faaliyeti disi gelirler, amortisman
ve 6denen dolayli vergiler, kardan ayrilan karsiliklar gibi)
ile ilgili bilgiler istenmektedir. Ayrica sermaye dagilimi ve
iktisadi faaliyet kodu (NACE Rev. 2) bilgileri de alinmak-
tadir.

Calismamizda kuruluslarin beyani esas alinmakla birlik-
te, ankette yer alan bilgilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla anket verilerinin yani sira kuruluslarin Vergi
Usul Kanunu'na (VUK) gore hazirlanmis yilsonu kapanis
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bilanco ve gelir tablolarini iceren ve Maliye Bakanli§i'na
verilen Kurumlar Vergisi Beyannamesini (E-beyanname)
de elektronik ortama yiklemeleri istenmektedir.

Anket formunda yer alan bilgiler e-beyanname verileri kar-
silastirilmakta, herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda
firmadan dizeltme yapmasi ve/veya durumu aciklayan ek
belgeler (YMM onayli yazi, kapasite raporu, sanayici sicil
belgesi, kesin mizan vb.) paylasmasi istenmekte ve/veya
e-beyanname verileri dikkate alinmaktadir.

“Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu” arastirmasi
kapsaminda Turkiye'de sanayi faaliyet kolunda yer alan
en biytk kuruluslarin tespit edilmesi amaclandidr icin
bilgilerini aciklamak istemeyen kuruluslar da kapsama
alinmakta; bu kuruluslara ait bilgiler, tum degerlendir-
melerde kullanilmakla birlikte kamuoyu ile paylasiima-
maktadir.

“Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” arastirmasi, sa-
nayi sektorii kapsaminda gerceklestirilmektedir. iSO 500
calismasinda NACE Rev.2'nin Madencilik ve Tasocakgiligi
(B), imalat (C) ile Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme
Uretimi ve Dagitimi (D) sektorleri kapsanmaktadir. Ancak
NACE Rev. 2 siniflamasina gore 33, 35.12, 35.13, 35.14,
35.2, 35.3 ve 09 sektorleri kapsam disidir.

“Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu” siralamasi, Ure-
timden satislar (kuruluslarin kendi Gretmis oldugu mal-
lardan yapmis oldugu satislar-ticari mal satislari harig)
kriterine gore yapilmaktadir.

S0z konusu calismada kuruluslar dretimden satislar
blyUklugine gore siralanirken, net satislar, brit katma
deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi dncesi donem kar/
zarar, faiz amortisman ve vergi dncesi kar/zarar, ihracat
ve ortalama calisan sayisi buytkliklerine gore de sirala-
maya tabi tutulmaktadir.

Kuruluslara ait bilgilerin agiklandigr ana tabloda, kurulus-
larin Uretimden satislar blyUkluklerine gore sira numa-
ralarinin yani sira bir dnceki yil ISO 500 siralamasindaki
siralari da yer almaktadir. Bir 6nceki yila ait sira numarasi
bulunmayan sanayi kuruluslar bir 6nceki yil siralamaya
girememis olan bir kurulus olabilecegi gibi, bir onceki
yil bilgilerinin aciklanmasini istemeyen bir kurulus ya da
ikinci 500'den Birinci 500'e yiikselmis bir kurulus da ola-
bilmektedir.
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2. TANIMVE ACIKLAMALAR

2.1 Net Satislar

Net satislar, kurulus tarafindan Uretilen, malzemesi ve-
rilerek disarida yaptirilan (fason), Uretim slrecinden ge-
cirilmeden aynen alindi§i gibi satilan mallarin satisi ile
bunlara ilaveten varsa baskalarinin malzemelerini kulla-
narak onlar igin yapilan imalat karsiligr elde edilen fason
gelirlerden olusmaktadir. Net satislar, ic ve dis satislar
kapsamaktadir. Net satislar, tum satis vergileri, fonlar,
KDV ve OTV haric verilmelidir. Net satislar tutar, gelir
tablosundaki net satislara esit olmalidir.

2.2. Uretimden Satislar (Net)

Turkiye'nin 500 BiyUk Sanayi Kurulusu siralamasi, Gre-
timden satislar (net) kriterine gore yapilmaktadir.

Uretimden satislar, kurulus tarafindan uretilen mal-
lardan yapilan satislar, malzemesi verilerek disarida
yaptirilan (fason) mallardan satislar ile baskalarinin
malzemelerini kullanarak onlar icin yapilan tretim kar-
siligr elde edilen gelirleri kapsamaktadir. Net satislarda
oldugu gibi, Gretimden satislar tutari da net olarak ve-
rilmelidir. Yani tim satis vergileri, fonlar, KDV ve 0TV
harictir. Satis iade ve indirimleri, satis tutari icinde yer
almamalidir. "Satis indirimleri" altinda yer almayan indi-
rim ve iskontolar varsa bu tutarlar distlmelidir. Uretim
sUrecinden gecirilmeden aynen alindigi gibi satilan mal-
lar, Uretimden satislar tutarina dahil edilmemelidir.

Satis fiyati: Uriindin isyeri cikis fiyatidir. Satis fiyat
musteri adina yapilan tim indirimler ile mUsteri adina
yapilan ulasim ve teslim giderleri distldukten sonra
bulunan fiyattir. Mallarin tasinmasi bizzat isyeri
tarafindan kendi tasitlari ile yapilirsa, bu malin satis
fiyati malin aliciya teslim edildigi andaki fiyatidir. Satis
fiyati tim satis vergilerini, fonlar, KDV ve OTV'yi

kapsamamaktadir.



2.3. Briit Katma Deder

500 Buylk Sanayi Kurulusu calismasi kapsaminda kuru-
luslarin Ulke ekonomisine yaptiklar katkilari hesaplaya-
bilmek icin, anket formunda katma deger ile ilgili sorular
da yer almaktadir.

ISO 500 calismasinda gelir yontemiyle GSYH ile uyumlu
bir katma deger hesaplamasi kullanilmaktadir. Ancak
temel Uretim faktorlerine yapilan 6demeler gelir yoluyla
GSYH'den farkli olarak kalinti yoluyla degil, dogrudan elde
edilmeye calisilmaktadir.

Bilindigi gibi Uretime katilan Uretim faktorlerinin payla-
rina disen maas ve Ucretler, 6denen faizler, ddenen ki-
ralar (sadece tarim sektorinde) ve milli gelir anlaminda
kar toplami net katma degeri vermektedir. Net katma
degere yillk amortisman tutari, ddenen dolayli vergiler
eklenip, stbvansiyonlar dusultnce briit katma degere
ulasilmaktadir.

Milli gelir anlaminda kar olarak adlandirdigimiz kar
faktor geliri (girisimcinin Gretime katilmasi sonucu Ure-
timden aldigi pay) soyle hesaplanmaktadir. Kurulusun
vergi oncesi donem karina veya zararina, o dénemde
ayrilan karsiliklar eklenip, vergi dncesi donem kari kap-
samindaki temettl istirak gelirleri, net kambiyo kar ve
zararlari ile faiz gelirleri vb. faaliyet disi net gelirler du-
slmektedir.

2.4, 0zkaynak

Odenmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gec-
mis yillar karlari ile donem net kar toplamindan, donem
zarari ile birikmis zararlarin indirilmesi yoluyla hesaplan-
maktadir. Bilancodaki 6zkaynak toplamina esit olmalidir.

2.5, Aktif Toplami

Bilancodaki aktif toplamina (donen varliklar+duran var-
liklar) esit olmalidir.

2.6.Ddnem Kan/Zaran (V.0)

Gelir tablosundaki vergi 6ncesi donem kari veya zararina
esit olmalidir.

YONTEM

2.7 Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar/Zarar

Vergi dncesi donem kari veya zararina, amortisman gide-
ri (itfa ve tikenme paylari dahil), finansal gelir ve giderler
farki (net) ile operasyonel olmayan gelir ve giderler farki
(net) eklenmelidir.

2.8.Ihracat

Kurulusun yaptigi ihracatin dolar degeri (FOB) belirtilme-
lidir. ihracat degeri, Genel Ticaret Sistemi (GTS)'ye gore
verilmelidir. GTS'de Ulkenin ekonomik alanini olusturan
serbest bolgeler, gmrik antrepolari ve serbest dolasim
alanindan yurt disina cikan mallar ihracat kabul edilmek-
tedir.

Bu rakama varsa ihrac kayitli satislar eklenmeli, hizmet
ticareti ve transit ticaret dahil edilmemelidir. ihracat tutar-
lar1, herhangi bir sekilde devletten alinan mali yardimlari
(stibvansiyonlari) kapsamamalidir. KKTC'ye yapilan ihra-
catin da dolar degeri verilmelidir.

2.9. Ucretle Calisanlar Sayis|

Maas ve Ucretle calisanlarin ortalama sayisi belirtilme-
lidir. TUm maas ve Ucretle ¢alisanlar kapsama dahildir.
Maas, Ucret, komisyon, ikramiye, parca basi 6deme veya
ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri alan, is akdine
sahip ve isveren icin calisan kisiler belirtilmelidir.

2.10. Sekidrel Siniflama

Sektorel siniflamalarda Avrupa Toplulugu Ekonomik Fa-
aliyetlerin istatistiki Siniflamasi (NACE Rev.2) kullanil-
maktadir. Bir zaman serisi calismasi niteliginde olan ca-
lismada, ge¢mis yillar ile kiyaslamayi devam ettirebilmek
ve seriyi koparmamak icin sektorel siniflama olarak Bir-
lesmis Milletler Tim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi
Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.2) da kullanilmaya
devam edilmektedir.

Sektorel tablolarda, herhangi bir sektorde faaliyet goste-
ren firma sayisinin tek olmasi durumunda, o sektore ilis-
kin bilgiler kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
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FAALIYET
KODLARI

VE SERMAYE
DAGILIMI

|
[SO 500 calismasinda sektorler Avrupa Toplulugu

Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Smiflamasina
(NACE Rev.2) gore gruplanmaktadir.



EKONOMIK
FAALIVET KODLAR

AVRUPA TOPLULUGU EKONOMIK FAALIYETLERIN
ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2021)

Calisma kapsaminda her kurulusun ekonomik faaliyeti
ile ilgili olarak hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik
Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi (NACE Rev. 2, 2021),
hem de Birlesmis Milletler-Tim Ekonomik Faaliyetle-
rin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC Rev.
2)'na iliskin ekonomik faaliyet kodu bilgileri yer almak-
tadir.

Kuruluslarin ISIC. Rev.2 ekonomik faaliyet kodlari, ca-
lismamiz kapsaminda firmalardan yada bagli olduklari
odalardan temin edilen NACE Rev.2 ekonomik faaliyet
kodllarr kullanilarak olusturulmustur.

Kod  Tanim
B MADENCILIK VE TASOCAKCILIGI
05  Kémdr ve linyit cikartilmasi
06  Ham petrol ve dogal gaz cikarimi BIRLE§MI$ MFLLETLER - TUM EKONOMIK
07 Metal cevherleri madencil FAALIYETLERIN ULUSLARARASI STANDART
08  Diger madencilik ve tas ocakgiligi SANAYT SINIFLAMASI (|S|C REV. 2)
C  iMALAT Kod  Tanim
10 Gida driinlerinin imalati 210 Madencilik ve Tasocakgiligi
11 lceceklerin imalati 311 Gida Maddeleri Sanayi
12 Titdn drdnleri imalati 312 Baska Yerde Siniflandirilmamis Gida Maddeleri Sanayi
13 Tekstil Griinlerinin imalati 313 icki Sanayi (Alkollii ve Alkolsiiz)
14 Giyim esyalarinin imalati 314 Titiin isleme Sanayi
15 Deri ve ilgili trGinlerin imalati 321  Dokuma Sanayi
16 Adac, agac irlnleri ve mantar iirinleri imalati (mobilya haric) 322  Giyim Esya Sanayi
17 Kagit ve kagit Uriinlerinin imalati 323 Kiirk ve Deri Sanayi
18 Kayit medyanin basilmasi ve cogaltilmasi 324 Ayakkabi Sanayi
19 Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati 331 | Agac ve Mantar Uriinleri Sanayi
20  Kimyasallarin ve kimyasal riinlerin imalati 332 Agag, Mobilya ve Mefrusat Sanayi
21 Temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati 341 Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi
22 Kauguk ve plastik iriinlerin imalati 342 Basim Sanayi
23 Diger metalik olmayan mineral iriinlerin imalati 351 Ana Kimya Sanayi
24 Ana metal sanayii 352 Diger Kimyasal Uriinler Sanayi
25  Fabrikasyon metal driinleri imalati (makine ve techizat haric) 353 Petrol Uriinleri Sanayi
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalat 354 | Cesitli Petrol ve Komiir Turevleri Sanayi
27 Elektrikli techizat imalati 355  Lastik Uriinleri Sanayi
28  Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 356  Bagka Yerde Siniflandirilmamig Plastik Uriinler Sanayi
29 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari rémork) imalati 361 | Canak, Cémlek, Cini, Porselen Sanayi
30  Diger ulasim araclarinin imalati 362  Cam ve Camdan Mamul Esya Sanayi
31 Mobilya imalati 369 | Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi
32 Diger imalatlar 371 Demir-Celik Ana Metal Sanayi
32.1 Miicevherat, bijuteri esyalari ve ilgili Griinlerin imalati 372 Demir-Celik Disinda Ana Metal Sanayi
32.2 Miizik aletleri imalati 381  Metal Esya Sanayi
32.3 Spor malzemeleri imalati 382  Makine Sanayi (Elektrikli Olanlar Haric)
32.4 Oyun ve oyuncak imalati 383 Elektrik Makineleri, Aletleri ve Cihazlar Sanayi
32.5 Tibbi ve discilik ile ilgili arac ve gereclerin imalat 384 Tasit Araclari Sanayi
32.9 Baska yerde siniflandirilmamis imalatlar 385 Mesleki, Bilimsel, Saglik Amacli Aletler ve Malzemeler Sanayi
D ELEKTRIK, GAZ, BUHAR VE HAVALANDIRMA SISTEMIi URETIM VE DAGITIMI 390 Diger Imalat Sanayi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi 400  Elektrik Sektorii
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iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU'NUN SERMAYE DAGILIMI

Kamu Kuruluslan

% 100 kamu sermayeli kuruluslar 9

% 50'den fazla kamu sermayeli, kamu-06zel sermayeli kuruluslar -

% 50'den fazla kamu sermayeli, kamu-yabanci ortakli kuruluslar -

% 50'den fazla kamu sermayeli, kamu-06zel-yabanci sermayeli kuruluslar -

Toplam Kamu Kuruluslari 9

Ozel Kuruluslar

Yerli Sermaye Agirlikli

% 100 6zel sermayeli kuruluslar 376
% 50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu sermayeli kuruluslar 5
% 50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-yabanci sermayeli kuruluslar 24

% 50'den fazla 6zel sermayeli, 6zel-kamu-yabanci sermayeli kuruluslar -

Yabanci Sermaye Agirlikli

% 100 yabanci sermayeli kuruluslar 47

% 50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel sermayeli kuruluslar 31

% 50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-kamu sermayeli kuruluslar -

% 50'den fazla yabanci sermayeli, yabanci-6zel-kamu sermayeli kuruluslar 1

Hicbirinin % 50'den fazla sermayeye sahip olmadigi kamu-6zel-yabanci -

Sermayesi yari yariya olan 6zel ve yabanci sermayeli kuruluslar 7
Toplam Ozel Kuruluslar 491
Genel Toplam 500
Halka Acik Kuruluslar 67
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SEKTOREL

SIRALAMALAR

EKONOMIK FAALIVETLERIN ISTATISTIKI SINIFLAMASI (NACE REV. 2, 2021)

iSO 500 Bilyiik Uretimden
s

1 Eti Bakir AS. Ozel 24 7.410.202.773
2 Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu L4 4.545.960.084
3 - Ozel 49 -
4 Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu Kamu 66 3.428.947.752
5 Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 70 3.350.894.193
6 Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 105 2.292.993.903
7 Esan Eczacibasi Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. Ozel 125 1.988.330.505
8 Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Ozel 180 1.505.822.876
9 imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. A.S. Ozel 330 878.576.524
10 Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. Ozel 436 662.390.004
:

1 Unilever San. ve Tic. TAS. Ozel 26 7.295.482.773
2 Eti Gida San. ve Tic. AS. Ozel 36 5.437.168.514
3 Konya Seker San. ve Tic. A.S. Ozel 48 4.290.923.397
4 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 53 4.048.530.361
5 Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 65 3.432.002.880
6 SUTAS Siit Uriinleri A.S. Ozel 67 3.426.086.914
7 Cay isletmeleri Genel Miidiirliigu Kamu 74 3.159.163.182
8 Senpili¢ Gida Sanayi A.S. Ozel 76 3.148.120.974
9 Bunge Gida San. ve Tic. AS. Ozel 80 2.955.388.047
10 Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 85 2.767.121.972
1 Oba Makarnacilik San. ve Tic. AS. Ozel 86 2.747.249.388
12 Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 21 2.658.831.551
13 Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. AS. Ozel 92 2.641.103.797
14 Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 93 2.547.653.650
15 | Gumisdoga Su Uriinleri Uretim Ihracat ve ithalat A.S. Ozel 98 2.439.306.383
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IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
16 Et ve Siit Kurumu Genel Midirlugu Kamu 100 2.368.325.242
17 Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 103 2.323.242.778
18 C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. Ozel 108 2.250.935.030
19 BEYPI Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 112 2.155.177.275
20 Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 113 2.138.165.316
21 Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 114 2.109.731.538
22 Pinar Siit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 116 2.071.624.573
23 Kilig Deniz Urtinleri Uretimi ihr. ith. ve Tic. AS. Ozel 119 2.059.402.632
24 Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 121 2.052.287.724
25 Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. Ozel 127 1.949.633.033
26 Durak Findik San. ve Tic. A.S. Ozel 132 1.920.577.626
27 Solen Cikolata Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 135 1.889.621.852
28 S.S. Trakya Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 148 1.786.098.829
29 Bashan Tarimsal Urtinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. AS. Ozel 150 1.764.017.518
30 - Ozel 158 -
31 Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 160 1.668.870.610
32 Progida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 162 1.659.890.442
33  Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 163 1.657.770.098
34 Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 171 1.582.128.034
35 Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 172 1.580.286.065
36 Aves Eneriji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 173 1.568.931.018
37 Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 179 1.510.764.276
38 Abalioglu Yem Sanayi A S. Ozel 181 1.466.274.986
39 Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS. Ozel 182 1.455.188.154
40 Gedik Tavukguluk ve Tarim Urtinleri Tic. San. A.S. Ozel 183 1.452.451.874
41 Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 185 1.441.679.506
42 Balsu Gida San. ve Tic. AS. Ozel 192 1.409.406.342
43 Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 193 1.408.835.710
L4 Bifa Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 197 1.397.381.075
45 Arslantiirk Tarim Uriinleri San. ihr. ve ith. A.S. Ozel 205 1.356.905.227
46 Aydin Kuruyemis San. ve Tic. A.S. Ozel 208 1.349.303.854
47 Aynes Gida San. ve Tic. AS. Ozel 215 1.307.126.427
48 Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 221 1.291.342.453
49 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 222 1.283.051.595
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IS0 500 Biiyiik Uretimden
Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
50 Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS. Ozel 229 1.259.886.155
51 Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat ith. hr. Tic. ve San. AS. Ozel 230 1.239.462.094
52 Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ozel 233 1.219.078.300
53 Elvan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 237 1.182.023.253
54 Elita Gida San. ve Tic. AS. Ozel 249 1.135.507.738
55 Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 252 1.131.148.454
56 Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. AS. Ozel 259 1.086.612.632
57 Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 260 1.084.510.516
58 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 268 1.053.903.612
59 Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 270 1.040.963.866
60 Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 273 1.029.342.114
61 Yonca Gida Sanayi isletmeleri i¢ ve Dis Ticaret AS. Ozel 277 1.015.308.459
62 Armada Gida Tic. San. AS. Ozel 301 958.201.851
63 Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. AS. Ozel 302 956.058.615
b4 Ofis Yem Gida San. Tic. AS. Ozel 310 937.480.944
65 Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. A.S. Ozel 315 928.039.417
b6 Pinar Entegre Et ve Un Sanayii AS. Ozel 342 844.890.720
67  Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. Ozel 344 837.602.640
68 Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Ozel 345 837.287.067
69 ErYem Gida Tanim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 346 834.690.034
70 Nadir Yag San. ve Tic. AS. Ozel 348 829.046.333
71 ADM Besin ve Tarim AS. Ozel 354 815.798.498
72 Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 363 804.710.316
73 Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 367 799.823.269
74 Tarimkredi Birlik Tarim Uriinleri Hayvancilik Ambalaj Petrol Nakliyat ith. ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 368 797.808.118
75 Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 371 789.197.658
76 Caml Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ozel 375 771.886.085
77 1SS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet AS. Ozel 376 769.424.658
78 Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. A.S. Ozel 378 765.911.234
79 Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 379 763.220.900
80 Orugoglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 380 762.960.529
81 Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 382 758.940.785
82 - Ozel 388 -
83 Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kimyevi Maddeler Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 399 717.336.409
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84 S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 403 708.947.244
85 Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 406 701.432.622
86 Ozyilmaz Findik San. ve Tic. AS. Ozel 408 699.530.150
87 Yortkoglu Siit ve Urtinleri San. Tic. A.S. Ozel 409 698.575.376
88 Teksiit Stit Mamidilleri San. ve Tic. AS. Ozel 410 696.728.518
89 Durum Gida San. ve Tic. AS. Ozel 417 691.661.744
90 Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 421 685.638.160
91 Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 424 682.485.550
92 Besler Et Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 434 665.890.514
93 Unat Yag Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 440 658.672.098
94 Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 446 650.669.779
95 Erisler Yem San. ve Tic. AS. Ozel 449 644.015.493
96 Enka Siit ve Gida Mamdilleri San. ve Tic. AS. Ozel 450 642.641.655
97 Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 452 638.001.094
98 Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 455 636.798.304
99 TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 456 635.815.160
100 Aycan Entegre Gida A.S. Ozel 459 633.099.625
101 Soyyigit Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 461 631.313.636
102 Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 462 629.715.672
103 OvaUn Fabrikasi AS. Ozel 465 627.930.851
104 Isik Tanim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 466 626.416.613
105  Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. A.S. Ozel 468 617.631.137
106 Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 475 602.076.286
107  Girsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 477 600.125.735
108  Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ozel 484 593.519.490
109  AssanGida San. ve Tic. AS. Ozel 490 588.404.926
n
1 Coca-Cola icecek AS. Ozel 51 4117.019.413
2 Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 189 1.422.841.560
3 Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Ozel 195 1.400.611.815
4 Sirmagrup Icecek San. ve Tic. AS. Ozel 369 796.458.250
5 Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 425 682.118.135
6 Uludag icecek Tiirk AS. Ozel 427 672.851.240
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1 Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiittinclik San. ve Tic. A.S. Ozel 61 3.628.047.640
2 JTI Tittin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 78 2.994.219.256
3 T.T.L. Ttin San. ve Dis Tic. AS. Ozel 435 665.153.793
;

1 Giilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. A.S. Ozel 69 3.364.611.982
2 Merinos Hali San. ve Tic. AS. Ozel 97 2.450.544.066
3 Kipas Mensucat isletmeleri AS. Ozel 99 2.387.325.533
4 Sanko Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS. Ozel 102 2.327.279.007
5 Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 159 1.672.665.941
6 - Ozel 165 -
7 Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 187 1.423.288.944
8 Melike Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 204 1.359.015.487
9 Selcuk Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 21 1.317.644.885
10 Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 216 1.301.137.039
1 Mem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 242 1.173.033.610
12 Beyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 246 1.154.505.027
13 Calik Denim Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 275 1.023.674.692
14 Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 279 1.013.339.203
15 Kiigiikcalik Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 286 1.000.635.677
16 Dinarsu imalat ve Ticaret TA.S. Ozel 290 997.861.159
17 Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 297 966.952.330
18 Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 300 961.201.838
19 Boyteks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 304 951.266.265
20 @ - Ozel 309 -
21 - Ozel 316 -
22 Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 317 920.811.999
23 iskur Tekstil Eneriji Tic. ve San. A.S. Ozel 320 906.611.118
24 Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 358 811.891.121
25  Ozerdem Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 386 747.500.894
26 Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi TA.S. Ozel 397 722.342.909
27 Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri TAS. Ozel 404 708.756.515
28 Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 407 700.679.446
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29 Gamateks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 413 694.673.874
30 - Ozel 418 -
31 Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 419 690.024.744
32 Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 423 683.930.120
33 Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 447 650.221.628
34 Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 457 634.933.950
35  iskur Boya Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 463 629.650.626
36 Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 480 597.695.119
37 ishir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 483 594.135.132
38 Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 485 593.378.868
39 Milat Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 488 589.861.526
40 Grteks iplik San. ve Tic. AS. Ozel 492 587.570.463
41 Erdem Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 496 583.041.026
‘

1 Almaxtex Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 198 1.395.759.928
2 Sun Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 272 1.033.469.969
3 Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 288 999.105.820
4 Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar San. ve Tic. AS. Ozel 289 999.001.586
5 Sik Makas Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 296 967.683.758
6 Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 319 909.181.720
7 Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 355 814.332.242
8 Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 384 754.205.294
9 TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 392 732.659.003
10 Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 441 656.727.890
1 Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 453 637.946.372
12 Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. AS. Ozel 454 637.454.240
13 Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret AS. Ozel 486 592.068.255
;

1 Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. AS. Ozel 393 729.988.339
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1 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. AS. Ozel 29 6.656.687.252
2 Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 46 4.470.172.502
3 AGT Agag San. ve Tic. AS. Ozel 133 1.909.533.657
4 Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 238 1.181.320.072
5 Kronospan Orman Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 335 865.324.053
6 Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 429 672.470.811
7 Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 497 582.941.779
w
f Modern Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 72 3.269.757.991

2 Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 109 2.243.770.575
3 Eczacibag Tiiketim Urlinleri San. ve Tic. AS. Ozel 120 2.054.125.929
4 Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 214 1.307.180.229
5 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 228 1.260.865.243
6 Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 234 1.211.748.293
7 Lila Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 241 1.174.634.695
8 ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukavva Kagit Ticaret A.S. Ozel 264 1.063.538.977
9 Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 283 1.002.562.594
10 Nitto Bento Bantcilik San. ve Tic. A.S. Ozel 333 867.518.719
11 Turkuvaz Plastik ve Temizlik Urtinleri San. Tic. A.S. Ozel 336 864.371.110
12 Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 339 860.627.589
13 Ontex Tiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 356 813.999.710
14 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 357 813.546.133
15 Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 439 659.134.175
;

1 Umur Basim San. ve Tic. A.S. Ozel 364 804.074.656

Kok kamrd ve rafine edilmis petrol rdnleri imalati

1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS. Ozel 1 58.592.905.460
2 Star Rafineri AS. Ozel 6  24.030.141.769
3 AygazAS. Ozel 27 7.022.363.780
4 ipragazAS. Ozel 75 3.152.426.362
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1 PETKIM Petrokimya Holding A S. Ozel 23 8.732.370.052
2 Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 38 5.077.661.832
3 Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 39 5.013.166.999
4 Eti Maden isletmeleri Genel Midirliigii Kamu 42 4.798.324.128
5 AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 50 4.158.855.136
6 Toros Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 57 3.822.432.853
7 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 115 2.091.271.238
8 Ravago Petrokimya Uretim A.S. Ozel 123 2.015.118.368
9 Korteks Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 129 1.942.937.461
10 Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 130 1.930.904.599
1 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 153 1.742.345.886
12 DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 188 1.422.958.986
13 Glibre Fabrikalar TAS. Ozel 209 1.334.794.735
14 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. Ozel 251 1.132.209.468
15 Jotun Boya San. ve Tic. AS. Ozel 254 1.118.420.010
16 Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 256 1.103.541.953
17 Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 257 1.101.768.209
18 Bayer Tiirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 265 1.063.287.794
19 Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 267 1.060.909.211
20 BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. Ozel 271 1.035.531.370
21 Sapro Temizlik Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 285 1.001.586.943
22 Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S. Ozel 314 928.831.887
23 Hektas Ticaret TAS. Ozel 327 883.377.964
24 - Ozel 328 -
25 Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. AS. Ozel 334 865.456.058
26 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 351 824.136.495
27 Likit Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 372 787.086.898
28 Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 411 696.70L.474
29 ABC Deterjan San. ve Tic. A.S. Ozel 412 695.221.558
30  Agrobest Grup Tarim ilaglari Tohumculuk imalat ith. ihr. San. ve Tic. A.S. Ozel 428 672.591.840
31 Gemlik Giibre Sanayii A.S. Ozel 432 669.449.888
32 - Ozel 451 -
33 SafaTarm ASS. Ozel 476 600.825.468
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1 Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. A.S. Ozel 89 2.678.438.168
2 Kogak Farma ilag ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 137 1.878.350.834
3 Deva Holding AS. Ozel 140 1.855.614.565
A Nobel ilac San. ve Tic. AS. Ozel 239 1.178.630.022
5 World Medicine ilag San. ve Tic. AS. Ozel 390 734.038.789
6 Santa Farma ilag Sanayii A.S. Ozel 438 661.806.209
7 - Ozel 495 -
:

1 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 55 3.849.714.131
2 Petlas Lastik San. ve Tic. AS. Ozel 82 2.831.973.912
3 Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 107 2.281.260.372
4 Goodyear Lastikleri TA.S. Ozel 110 2.218.213.706
5 Prometeon Turkey Endistriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 142 1.844.653.625
6 Korozo Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 151 1.759.720.367
7 Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 178 1.515.189.872
8 Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. AS. Ozel 184 1.447.187.818
9 Sumitomo Rubber AKQO Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 203 1.374.206.371
10 Siiper Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 224 1.279.585.402
1 Adopen Plastik ve Ingaat Sanayi A.S. Ozel 226 1.267.693.184
12 Ege Profil Tic. ve San. A.S. Ozel 253 1.127.882.483
13 Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 258 1.094.209.914
14 Teklas Kaucuk San. ve Tic. A.S. Ozel 266 1.061.342.844
15 Vatan Plastik San. ve Tic. AS. Ozel 293 980.718.966
16 Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 331 878.334.604
17 0z-Ka Lastik ve Kaucuk San. Tic. AS. Ozel 338 861.050.942
18 - Ozel 416 -
19 Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 420 687.509.441
20 Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 445 653.369.474
21 Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Praofil San. Tic. A.S. Ozel 489 589.571.288
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1 Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalarr A.S. Ozel 18 10.027.870.061
2 OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 104 2.312.173.812
3 Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 122 2.042.172.689
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 141 1.850.172.027
5 Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 149 1.774.294.596
6 Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. AS. Ozel 167 1.603.785.592
7 Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 220 1.293.137.767
8 Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 245 1.157.426.758
9 Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS. Ozel 263 1.074.921.239
10 KCS Kahramanmaras Cimento Beton Sanayi ve Madencilik isletmeleri A.S. Ozel 287 1.000.024.980
11 Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 291 991.292.347
12 Askale Cimento Sanayi TAS. Ozel 308 945.747.064
13 Diizce Cam San. ve Tic. A.S. Ozel 311 935.047.618
14 Vitra Karo San. ve Tic. AS. Ozel 324 899.077.699
15 Park Cam San. ve Tic. AS. Ozel 332 875.265.793
16 Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 370 796.279.979
17 Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Ozel 426 681.551.279
18 ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazir Beton Fabrikalari San. ve Tic. AS. Kamu 437 662.104.152
19 Oyak Beton San. ve Tic. AS. Ozel 443 653.910.215
20 As Cimento San. ve Tic. AS. Ozel Lbk 653.518.870
21 Bogazici Beton San. ve Tic. A.S. Ozel 458 633.994.370
22 izocamTic. ve San. AS. Ozel 464 629.256.116
23 Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 474 603.607.651
24 Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 481 595.728.567
:
1 Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 9 16.976.379.559
2 iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 10 16.909.929.603
3 icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi AS. Ozel 12 12.650.031.791
4 Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 13 12.175.373.073
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5 Toscelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. Ozel 16 10.225.909.161
6 Gram Altin Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 19 9.812.913.573
7 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 25 7.302.244.812
8 Borgelik Celik San. Tic. AS. Ozel 28 6.809.491.293
9 Er-Bakr Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 30 6.482.664.540
10 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 32 6.317.837.136
1 Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. Ozel 40 5.009.196.068
12 Assan Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 41 4.869.819.788
13 Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 43 4.599.355.216
14 Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 45 £4.535.131.460
15 izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 47 4.436.541.356
16 Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 52 4.068.702.939
17 Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 54 4.046.797.526
18 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 59 3.678.787.859
19 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 60 3.654.447.085
20 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 62 3.552.862.486
21 ASAS Aliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 63 3.494.045.756
22 Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel b4 3.452.945.886
23 Kaptan Demir Celik Enduistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 68 3.397.951.443
24 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Ozel 79 2.988.835.248
25 Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri AS. Ozel 87 2.736.750.766
26 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 88 2.687.231.087
27 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. AS. Ozel 95 2.479.693.450
28 Kog Metalurji A.S. Ozel 106 2.281.303.173
29 Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel m 2.191.087.756
30 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 118 2.060.416.165
31 Mega Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 124 1.989.175.565
32 Asil Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 128 1.946.129.251
33 Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 131 1.926.342.087
34 Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 138 1.873.439.471
35 Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 146 1.812.422.433
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36 Eti Aliminyum A.S. Ozel 155 1.737.704.090
37 | - Ozel 170 -
38 Kardemir Haddecilik San. ve Tic. AS. Ozel 199 1.394.760.142
39 Doktas Dokimciiltik Tic. ve San. A.S. Ozel 202 1.374.597.544
40 Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. A.S. Ozel 248 1.136.060.910
41 Arslan Aliiminyum A.S. Ozel 262 1.078.900.593
42 Sarbak Metal Tic. ve San. AS. Ozel 276 1.020.186.704
43 Gazi Metal Mamilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 278 1.013.710.365
L4 Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 280 1.012.529.096
45 Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 281 1.008.739.710
46 Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 294 979.050.465
47 Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 298 964.225.768
48 Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 305 949.976.183
49 Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 312 931.806.530
50 Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 321 905.783.427
51 Cinar Boru Profil San. ve Tic. AS. Ozel 325 888.755.110
52 Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 340 857.366.017
53 Agir Haddecilik A.S. Ozel 347 834.053.734
54 Trakya Dokuim San. ve Tic. AS. Ozel 353 816.539.922
55 CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 361 805.864.123
56 Cag Celik Demir ve Celik Endustri A.S. Ozel 373 784.618.888
57 Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 374 778.884.374
58 Akpa Aliiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 383 757.496.405
59  Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S. Ozel 396 723.046.546
60 Noksel Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 414 694.224.005
61 Ozer Metal Sanayi AS. Ozel 415 692.865.998
62 Cebitas Demir Celik Endistrisi A.S. Ozel 422 684.858.830
63 Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 471 610.038.184
b4 ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 491 587.622.556
65 Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 493 586.698.086
66 Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 498 581.756.090
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Il Fabrikasyon mefal driinleri imalafi (makine ve feghizat harig) sk | e | Setslar
1 ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ozel 56 3.822.998.223
2 Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 71 3.274.573.304
3 Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 77 2.997.688.862
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 84 2.785.057.671
5 Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Genel Mudurligu Kamu 90 2.659.526.174
b Sa-Ra Enerji insaat Tic. ve San. AS. Ozel 168 1.599.295.878
7 Mitas Endstri San. Tic. A.S. Ozel 177 1.526.626.731
8 Tirk Demir Dokim Fabrikalari A.S. Ozel 194 1.408.005.867
9 Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS. Ozel 227 1.263.521.660
10 @ - Ozel 255 -
11 Elba Basincli Dékiim Sanayii A.S. Ozel 318 918.575.917
12 - Ozel 359 -
13 Termo Teknik Tic. ve San. AS. Ozel 385 750.458.918
14 Gliney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 387 746.529.698
15 Konveydr Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. AS. Ozel 398 721.365.911
16 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. AS. Ozel 402 711.499.758
17 Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ozel 431 670.217.825
18 Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 448 650.095.891
19 Kale Havacilik Sanayi A.S. Ozel 460 631.340.953
20 Bilgisavarlanin, elekironik ve optik drdnlerin imalar
1 Aselsan Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 1" 13.236.811.864
2 Vestel Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 22 8.782.534.593
3 Atmaca Elektronik San. ve Tic. AS. Ozel 117 2.065.678.902
HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 126 1.970.349.812
5 HT Solar Enerji AS. Ozel 217 1.298.266.113
6 Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 479 598.051.096
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1 Arcelik AS. Ozel 7 21.802.646.702

2 BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 10.088.239.812

3 Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. AS. Ozel 20 9.764.034.809

HES Hacllar Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 101 2.357.218.290

5 Hascelik Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 143 1.832.407.995

6 0znur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 157 1.723.301.863

7 Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 164 1.653.748.499

8 Seval Kablo Aydinlatma Cihazlari ith. Ihr. San. ve Tic. AS. Ozel 169 1.586.287.141

9 Astor Enerji AS. Ozel 190 1.419.999.936

10 Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 191 1.418.225.035
11 inci GS Yuasa Akii San. ve Tic. AS. Ozel 200 1.390.313.560
12 Nexans Tiirkiye Endistri ve Ticaret A.S. Ozel 223 1.279.920.383
13 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 231 1.228.281.083
14 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS. Ozel 240 1.178.133.471
15 - Ozel 243 -
16 - Ozel 269 -
17 Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 295 968.532.011
18 Sersim Dayanikli Tiiketim Mallari San. ve Tic. Koll. Sti. ibrahim ve Mustafa Ustaoglu Ozel 299 962.734.918
19 Femas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 307 946.856.297
20 @ - Ozel 323 -
21 Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 349 828.316.614
22 Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 350 824.465.660
23 ENPAY Endiistriyel Pazarlama ve Yatirim A.S. Ozel 377 767.829.856
24 Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 389 734.969.694
25 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 394 727.590.838
26 Atom Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 433 668.762.035
27 Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 442 656.005.059
28 Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. Ozel 470 614.899.500
29 Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. AS. Ozel 482 594.372.816
30 0Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 487 590.785.380
31 Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 500 579.112.672
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1 Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 37 5.326.618.681
2 Federal Mogul Powertrain Otomativ A.S. Ozel 134 1.896.469.293
3 Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 152 1.750.999.275

Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. A.S. Ozel 156 1.734.044.761
5 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. Ozel 161 1.660.967.208
6 - Ozel 218 -
7 CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 282 1.004.160.798
8 Klimasan Klima San. ve Tic. AS. Ozel 292 983.003.701
9 Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 313 931.149.320
10 Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Ozel 381 761.419.561
1 Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 400 715.186.766
12 Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 467 618.572.494
13 Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 472 607.194.887
14 Gesbey Enerji Tiirbini Kule Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 499 581.640.182

Motorlu kara tagifi, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork) imalafi

1 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 2 45.223.467.516
2 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 3 31.241.977.176
3 Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Ozel 4 30.812.443.512
4 TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 8 20.718.883.453
5 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 14 11.898.882.338
6 Mercedes-Benz Tirk A.S. Ozel 15 11.256.666.375
7 Bosch San. ve Tic. A.S. Ozel 34 5.714.209.104
8 MAN Tiirkiye A.S. Ozel 58 3.695.241.026
9 Honda Turkiye A.S. Ozel 73 3.222.205.939
10 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 83 2.793.569.068
1 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS. Ozel 96 2.472.957.543
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Kurulus Sira Satislar
Sektor No (Net) (TL)
12 Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Ozel 139 1.867.122.291
13 BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 144 1.831.088.524
14 Maxion inci Jant Sanayi A.S. Ozel 145 1.826.686.192
15 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 147 1.794.014.765
16 Tirsan Treyler San. ve Tic. AS. Ozel 154 1.738.889.243
17 Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 175 1.561.153.665
18 Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 206 1.356.875.449
19 CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 210 1.324.455.168
20 - Ozel 212 -
21 Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 219 1.295.923.108
22 AYD Otomaotiv Endiistri San. ve Tic. AS. Ozel 232 1.224.596.302
23 CMS Jant Sanayi A.S. Ozel 244 1.169.469.117
24 Hema Endustri A.S. Ozel 250 1.132.546.477
25 Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Ozel 261 1.083.621.056
26 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 274 1.026.660.468
27 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 284 1.002.025.599
28 Farplas Otomotiv A.S. Ozel 303 952.742.985
29 Teknorot Otomotiv Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 322 902.363.536
30 Coskunoz Metal Form Makina Endstri ve Ticaret A.S. Ozel 326 886.318.635
31 Sampa Otomotiv San. ve Tic. AS. Ozel 329 879.452.456
32 Chassis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 341 855.938.984
33  Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ozel 352 819.576.308
34 Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 360 810.547.970
35 Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 362 805.409.128
36 Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Ozel 391 733.861.806
37 Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 395 724.620.146
38 Maxion Jantas Jant San. ve Tic. A.S. Ozel 401 711.909.218
39 Kalibre Boru San. ve Tic. AS. Ozel 430 670.538.898
40 - Ozel 469 -
41 Rollmech Automative San. ve Tic. A.S. Ozel 478 598.577.612
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SN Dider ulasim araclarinin imalan Sektér sl Sm | Satslar

1 TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 31 6.390.271.195
2 Tusas Motor Sanayii AS. Ozel 174 1.561.737.912
3 Tersan Tersanecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 186 1.427.265.239
4 FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 225 1.271.611.390
5 Alp Havacilik San. ve Tic. AS. Ozel 306 947.757.377
b Sedef Gemi insaati A.S. Ozel 343 839.750.536
S/l Mobilya imalati

1 istikbal Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 166 1.633.215.484
2 Bellona Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 196 1.400.585.047
3 YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Ozel 201 1.381.376.936
4 Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 366 800.041.268
SrA  Diger imalatlar

32.1-Micevherat, bijuteri esyalar ve ilgili drtinlerin imalat

1 - Ozel 5 -
2 Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama A S. Ozel 235 1.201.412.630
3 Onsa Rafineri AS. Ozel 247 1.138.542.007
4 Diinya Uluslararasi Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. A.S. Ozel 337 863.622.298
5 Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. AS. Ozel 473 604.656.463
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SEI Flekirik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi drefim ve dagitimi Sektir Krkesre | Satslr
1 EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Midurligt Kamu 21 9.096.866.456
2 Enerjisa Enerji Uretim AS. Ozel 33 6.061.108.208
3 Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 5.683.442.469
icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A S. Ozel 81 2.905.335.884
5 Atlas Enerji Uretim A.S. Ozel 94 2.482.760.568
6 Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Ozel 136 1.879.032.756
7 RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. Ozel 176 1.547.684.879
8 Sanko Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 207 1.355.076.274
9 Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 213 1.307.431.511
10 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS. Ozel 236 1.193.313.271
11 Silopi Elektrik Uretim AS. Ozel 365 802.120.219
12 izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 405 704.094.477
13 Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Ozel 494 585.277.000
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ALFABETIK

SIRALAMALAR

SERMAYE DAGILIMI, EKONOMIK FAALIVET KODLARI,
KAMU-OZEL SEKTOR SIRALAMASINDAK] VER|

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Faaliyet ~ Faaliyet =~ Kamu/

Sektor (NAlég g:/ 2) (\sﬁ‘:\l: 2) SII‘:l;?\:aSI Slc:aelr;en:a Kamu Ozel  Yabanci Tgl:;(a
Abalioglu Lezita Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 86 93 0,00 100,00 000 0,00
Abalioglu Yag San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 79 85 0,00 10000 000 0,00
Abalioglu Yem Sanayi AS. Ozel 10 3N 173 181 0,00 10000 000 000
ABC Deterjan San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 404 412 0,00 100,00 0,00 0,00
Abdi ibrahim ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 83 89 0,00 10000 000 0,00
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 13 321 289 297 0,00 100,00 000 0,00
ADM Besin ve Tarim AS. Ozel 10 3N 346 354 0,00 0,00 100,00 0,00
Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. Ozel 22 356 218 226 0,00 100,00 000 0,00
Agrobest Grup Tarim ilaclan Tohumculuk imalat ith. Ihr. San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 420 428 0,00 10000 000 0,00
Agromey Gida ve Yem San. Tic. A.S. Ozel 10 311 374 382 0,00 10000 000 0,00
AGT Agac San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 125 133 0,00 100,00 0,00 0,00
Agir Haddecilik A.S. Ozel 24 371 339 347 0,00 10000 000 0,00
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 471 480 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 403 411 0,00 100,00 0,00 0,00
Akcansa Cimento San. ve Tic. A.S. Ozel 23 369 133 141 0,00 39,72 3972 2056
Akdeniz Chemson Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 259 267 000 10000 000 0,00
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 128 136 000 37,36 3736 2528
Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 351 248 256 0,00 100,000 0,000 0,00
Akpa Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 375 383 000 10000 000 000
AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. Ozel 20 352 47 50 000 59,24 0,00 40,76
Akyem Adana Yem Yag Biodizel Tarim ve San. Tic. AS. Ozel 10 3N 307 315 0,00 100,00 0,00 0,00
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FT(T,ILZJH FT(E:,[L);H Kg::: / Genel . Halka
Sektér  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Almaxtex Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 190 198 0,00 0,00 100,00 0,00
Alp Havacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 30 384 298 306 000 50,00 50,00 0,00
Altek Dokiim Hadde Mamulleri San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 240 248 0,00 100,000 000 0,00
Altinmarka Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 106 114 000 10000 000 000
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ozel 11 313 181 189 0,00 4305 2400 3295
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 276 284 000 5582 2973 1445
ANKUTSAN Antalya Kutu Sanayi Oluklu Mukawva Kagit Tic. AS. = Ozel 17 341 256 264 0,00 100,00 0,00 0,00
Arcelik AS. Ozel 27 383 7 7 000 7485 000 2515
Armada Gida Tic. San. AS. Ozel 10 311 293 301 0,00 100,00 0,00 0,00
Arpas Ihracat ithalat ve Pazarlama A.S. Ozel 321 390 227 235 0,00 10000 000 0,0
Arslan Aliiminyum A.S. Ozel 24 372 254 262 0,00 100,000 000 0,00
Arslanttirk Tarim Urtinleri San. ihr. ve ith. AS. Ozel 10 311 197 205 0,00 10000 000 0,00
As Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 435 bbb 0,00 100,00 0,00 0,00
ASAS Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 59 63 000 100,00 000 0,00
Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 11 11 000 7420 000 2580
Asil Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 120 128 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Alliminyum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 40 41 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 481 490 0,00 100,00 0,00 0,00
Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 266 274 0,00 60,00 40,00 0,00
Astor Enerji AS. Ozel 27 383 182 190 0,00 100,00 0,00 0,00
Askale Gimento Sanayi TAS. Ozel 23 369 300 308 000 10000 000 000
Atakas Celik San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 71 77 0,00 100,00 000 0,00
Ates Celik insaat Taahhiit Proje Miihendislik San. ve Tic. AS. = Ozel 25 381 219 227 0,00 10000 000 0,00
Atlas Eneriji Uretim A.S. Ozel 35 400 87 94 0,00 10000 000 0,00
Atmaca Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 109 117 0,00 100,00 0,00 0,00
Atom Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 425 433 0,00 100,00 0,00 0,00
Aunde Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 167 175 0,00 50,00 5000 0,00
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. AS. | Ozel 29 384 89 96 0,00 0,00 100,00 0,00
Aves Enerji Yag ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 165 173 000 10000 000 000
Aycan Entegre Gida AS. Ozel 10 311 450 459 0,00 100,000 000 0,00
AYD Otomotiv Endustri San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 224 232 000 10000 000 000
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Fali(::’l:');et F;E:Liet Kg':el: / Genel } Halka
Sektor  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama  Kamu Ozel Yabanci  Ack
Aydin Kuruyemis San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 200 208 000 100,00 000 0,00
Aydin Mensucat Dosemelik Kumas San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 448 457 000 100,00 000 0,00
Aygaz AS. Ozel 19 353 26 27 000 7573 000 2427
Aynes Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 207 215 000 100,00 000 0,00
BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S. Ozel 20 351 263 271 000 4389 000 56,11
Bak Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 436 445 0,00 51,41 0,00 4859
Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. Ozel 27 383 223 231 000 10000 000 000
Balsu Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 184 192 0,00 100,00 0000 0,00
Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi A.S. Ozel 10 3N 61 65 0,00 0,00 91,71 8,29
Bashan Tarimsal Uriinleri Pazarlama San. ve Dis Tic. A.S. | Ozel 10 311 142 150 000 100,00 000 0,00
Bastug Metalurji Sanayi A.S. Ozel 24 371 41 43 0,00 100,00 000 0,00
Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. Ozel 20 352 257 265 0,00 0,00 100,00 0,00
Baykan Denim Konfeksiyon A.S. Ozel 14 322 376 384 0,00 100,00 0,00 0,00
Bayteks Teknik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 411 419 000 100,00 000 0,00
Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 388 396 0,00 0,00 100,00 0,00
Bellona Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 188 196 0,00 100,00 000 0,00
Besler Et Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 426 434 0,00 100,00 0,00 0,00
Besler Makarna Un irmik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 251 259 000 100,00 000 0,00
Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 107 115 0,00 033 99,67 0,00
Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A S. Ozel 29 384 139 147 000 50,00 5000 0,00
Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A S. Ozel 29 384 352 360 000 100,00 000 0,00
BEYPi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama San. ve Tic. AS.. Ozel 10 311 104 112 000 100,00 000 0,00
Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 238 246 000 100,00 000 0,00
Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. Ozel 23 361 283 291 000 100,00 000 0,00
Bifa Biskvi ve Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 189 197 000 10000 000 000
Biska Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 399 407 000 100,00 000 0,00
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FT(E:,IL?‘ FT(E:,IL):‘ Kg::: / Genel . Halka
Sektér  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
BMC Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 136 144 0,00 50,10 49,90 0,00
Bogazici Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 449 458 0,00 100,00 0,00 0,00
Borgelik Celik San. Tic. AS. Ozel 24 371 27 28 0,00 50,00 5000 0,00
Borsan Kablo Elektrik Aydinlatma insaat San. ve Tic. AS. | Ozel 27 383 461 470 000 10000 000 000
Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 88 95 0,00 73,48 6,67 1985
Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 153 161 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 33 34 0,00 0,00 100,00 0,00
Bosch Termoteknik Isitma ve Klima San. Tic. A.S. Ozel 25 381 66 71 0,00 0,00 100,00 0,00
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri TAS. Ozel 13 321 396 404 000 8781 000 12,19
Boycelik Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 313 321 0,00 100,00 0,00 0,00
Boyteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 296 304 0,00 100,000 000 0,00
BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 51 55 000 4621 43,63 10,16
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 17 17 0,00 0,00 9998 0,02
Bunge Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 74 80 0,00 0,00 100,00 0,00
Bupilic Entegre Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 31 359 367 000 10000 000 000
C.P. Standart Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 31 100 108 0,00 0,00 100,00 0,00
Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 105 113 0,00 0,00 100,00 0,00
Chassis Brakes International Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 333 341 0,00 0,00 100,00 0,00
CMS Jant Sanayi AS. Ozel 29 384 236 244 0,00 10000 000 0,00
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. Ozel 29 384 202 210 0,00 100,00 000 0,00
Coca-Cola igecek A.S. Ozel 11 313 48 51 000 5214 2009 2777
Coskundz Metal Form Makina Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 29 384 318 326 0,00 10000 0,00 000
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Sektor (NAIéS g:/ 2) USI\E?;:\[/]. 2) Slr:l:r:am SlE:l:Trl\a Kamu Ozel  Yabanc I;I:(_E:(a
Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S. Ozel 24 371 365 373 0,00 100,00 000 0,00
Calik Denim Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 267 275 0,00 100,00 000 0,00
Camli Yem Besicilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 367 375 0,00 100,00 000 0,00
Camsan Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 230 238 0,00 100,00 0,00 0,00
Cay Isletmeleri Genel Midirligu Kamu 10 3N b 74 10000 0,00 000 000
Cayirova Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 290 298 0,00 100,00 0,00 0,00
Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S. Ozel 24 371 414 422 0,00 10000 000 0,00
Cekok Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 185 193 0,00 100,00 0,00 0,00
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 353 361 000 57,73 0,00 4227
Cinar Boru Praofil San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 317 325 0,00 10000 000 0,00
Cimko Cimento ve Beton San. Tic. A.S. Ozel 23 369 237 245 0,00 100,00 0,00 0,00
Cimsa Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 141 149 0,00 63,52 0,00 36,48
CIMTAS Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. Ozel 28 382 274 282 0,00 100,00 000 000
Colakoglu Metalurji A.S. Ozel 24 372 13 13 0,00 100,00 000 0,00
Daikin Isitma ve Sogutma Sistemleri San. Tic. A.S. Ozel 28 382 144 152 000 0,00 100,00 0,00
Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. Ozel 10 311 466 475 000 6860 000 3140
Detay Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 443 452 0,00 100,00 000 0,00
Deva Holding A.S. Ozel 21 352 132 140 000 000 8220 17,80
Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 42 45 000 10000 000 000
Dinarsu imalat ve Ticaret TA.S. Ozel 13 321 282 290 0,00 100,00 000 0,00
Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. AS. Ozel 31 332 358 366 0,00 43,10 0,00 56,90
Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ith. ihr. AS.  Ozel 10 311 174 182 0,00 10000 000 0,00
Dogus Yiyecek ve icecek Uretim San. Tic. AS. Ozel 10 311 336 344 0,00 100,00 000 0,00
Doktas Dokimclik Tic. ve San. A.S. Ozel 24 372 194 202 000 9600 000 4,00
Durak Findik San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 124 132 0,00 100,00 0,00 0,00
Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 392 400 0,00 100,000 0000 0,00
Durum Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 409 417 000 000 10000 0,00
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Diinya Uluslararas! Miicevherat ve Kuyumculuk San. ve Tic. AS.  Ozel 32.1 390 329 337 0,00 100,00 000 0,00
Diizce Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 303 311 0,00 100,00 0,00 0,00
DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 180 188 000 7453 000 2547
Eczacibag Tiiketim Urinleri San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 112 120 0,00 100,00 0,00 0,00
Eczacibasi Yapi Gerecleri San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 159 167 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Celik Endustrisi San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 273 281 0,00 100,00 0,00 0,00
Ege Profil Tic. ve San. AS. Ozel 22 356 245 253 000 000 8832 11,68
Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 472 481 0,00 66,73 0,00 3327
Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 110 118 0,00 100,00 0,00 0,00
Eksun Gida Tarim San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 265 273 0,00 100,00 000 0,00
Elba Basincli Dokiim Sanayii A.S. Ozel 25 381 310 318 0,00 100,00 000 0,00
Elif Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 250 258 0,00 10000 000 0,00
Elita Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 241 249 0,00 100,00 000 0,00
Elvan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 229 237 000 10000 000 000
Emas Makina Sanayi A.S. Ozel 27 383 287 295 0,00 10000 000 0,00
Empera Hali San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 476 485 000 10000 000 000
Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ozel 35 400 32 33 0,00 100,00 0,00 0,00
Enka St ve Gida Mamidilleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 441 450 000 10000 000 000
ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. Ozel 27 383 369 377 0,00 10000 000 0,00
Er Pilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Tic. AS. | Ozel 10 311 85 92 0,00 10000 000 0,00
Er Yem Gida Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 338 346 0,00 10000 000 0,00
Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. Ozel 24 372 29 30 0,00 10000 000 0,00
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 482 491 0,00 000 0,00 100,00
Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. Ozel 24 371 366 374 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 487 496 0,00 100,00 0,00 0,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 73 79 0,00 100,00 0,00 0,00
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Erdemir Madencilik San. ve Tic. AS. Ozel 07 210 172 180 0,00 10000 000 000
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S. Ozel 24 371 9 9 0,00 100,00 0,00 47,63
Eren Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 34 35 0,00 100,00 000 0,00
Erisler Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 440 449 0,00 100,00 000 0,00
Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. AS. =~ Ozel Q7 210 117 125 0,00 100,00 0,00 0,00
Et ve Stt Kurumu Genel Mudurligu Kamu 10 311 8 100 10000 000 000 000
Eti Aliminyum A S. Ozel 24 372 147 155 0,00 100,00 000 0,00
Eti Bakir AS. Ozel 07 210 23 24 0,00 10000 000 0,00
Eti Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 35 36 0,00 100,00 0,00 0,00
Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirliigii Kamu 20 351 2 42 100,00 000 000 0,00
Eti Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim San. ~ Ozel 08 210 97 105 2600 7400 000 0,00
veTic. AS.
Europap Tezol Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 430 439 0,00 100,00 000 000
EUAS Elektrik Uretim A.S. Genel Midirlugi Kamu 35 400 1 21 10000 000 000 000
Farplas Otomotiv A.S. Ozel 29 384 295 303 0,00 10000 000 000
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. Ozel 28 382 126 134 0,00 50,00 50,00 0,00
Felda Iffco Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 453 462 0,00 0,00 100,00 0,00
Femas Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 299 307 0,00 100,00 000 000
Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 350 358 0,00 100,00 000 0,00
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ozel 30 384 217 225 000 51,00 4900 0,00
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Ozel 29 384 2 2 0,00 41,07 4104 17,89
Form Siinger ve Yatak San. Tic. A.S. Ozel 22 356 323 331 0,00 100,00 0,00 0,00
Frimpeks Kimya ve Etiket San. Tic. A.S. Ozel 17 341 331 339 0,00 10000 000 000
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Gamateks Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 405 413 0,00 100,00 000 0,00
Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 270 278 0,00 100,00 0,00 0,00
Gedik Tavukguluk ve Tarim Uriinleri Tic. San. AS. Ozel 10 3N 175 183 000 10000 000 000
Gemlik Gubre Sanayii A.S. Ozel 20 351 424 432 0,00 100,00 0,00 0,00
Georg Fischer Hakan Plastik Boru ve Profil San. Tic. AS. Ozel 22 356 480 489 000 000 10000 000
Gesbey Enerji Tiirbini Kule Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 490 499 0,00 40,00 6000 0,00
Goodyear Lastikleri TAS. Ozel 22 355 102 110 000 000 7460 2540
Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat ith. Ihr. Tic. ve San. AS.  Ozel 10 311 222 230 0,00 1650 8350 0,00
Gram Altin Pazarlama San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 19 19 0,00 10000 000 0,00
Glbre Fabrikalari T.AS. Ozel 20 351 201 209 000 7595 0,00 24,05
Gilsan Sentetik Dokuma San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 b4 69 000 10000 000 000
Giimiisdoga Su Urtinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S. Ozel 10 311 91 98 0,00 10000 000 0,00
Glney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 379 387 0,00 10000 000 0,00
Glrsoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. A.S. Ozel 10 311 468 477 0,00 100,00 000 0,00
Giirteks iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 483 492 0,00 10000 000 0,00
Harput Tekstil San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 415 423 0,00 100,00 000 0,00
Has Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 297 305 0,00 100,00 0,00 0,00
Hascelik Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 135 143 0,00 100,00 0,00 0,00
Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 221 229 0,00 10000 000 0,00
HAVELSAN Hava Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 385 118 126 0,00 100,00 000 0,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. Ozel 20 352 38 39 0,00 10000 000 000
Hektas Ticaret TA.S. Ozel 20 352 319 327 000 5882 000 41,18
Hema Endiistri A.S. Ozel 29 384 242 250 0,00 10000 000 0,00
HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 93 101 0,00 100,00 0,00 0,00
Hidromek-Hidrolik ve Mekanik Makina imalat San. ve Tic. AS.  Ozel 28 382 148 156 0,00 10000 000 0,00
Honda Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 68 73 0,00 0,00 100,00 0,00
HT Solar Enerji A.S. Ozel 26 383 209 217 0,00 1500 8500 0,00
Hugo Boss Tekstil Sanayi Ltd. Sti. Ozel 14 322 280 288 000 0,00 10000 0,00
Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 14 14 0,00 30,00 70,00 0,00

MAYIS 2021 1179



Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
Sektor (NAlég g; 2) (lsll(corg: 20 Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabancai  Ack
Indorama Ventures Corlu Pet Sanayi A.S. Ozel 20 351 122 130 000 0,00 100,00 0,00
ISS Hazir Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 311 368 376 0,00 100,00 000 000
Isik Tarim Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 457 466 0,00 100,00 0,00 0,00
Isil Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 13 321 438 LLT 0,00 100,00 000 0,00
icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. Ozel 24 371 12 12 0,00 100,00 000 000
icdas Elektrik Enerjisi Uretim ve Yatirim A.S. Ozel 35 400 75 81 0,00 100,00 000 0,00
IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. Ozel 20 351 145 153 0,00 10000 000 0,00
imbat Madencilik Enerji Turizm San. ve Tic. AS. Ozel 05 210 322 330 000 10000 000 000
inci GS Yuasa Ak San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 192 200 0,00 50,00 5000 0,00
ipragaz A.S. Ozel 19 353 69 75 000 012 998 000
iskenderun Demir ve Celik A.S. Ozel 24 371 10 10 000 9487 000 513
iskur Boya Tekstil Tic. ve San. A.S. Ozel 13 321 454 463 0,00 100,00 000 0,00
iskur Tekstil Enerji Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 312 320 0,00 100,00 000 000
istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Ozel 31 332 158 166 0,00 100,00 000 0,00
ISTON istanbul Beton Elemanlari ve Hazrr Beton Fab. San.ve Tic. AS.  Kamu 23 369 9 437 10000 000 000 0,00
ishir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. Ozel 13 321 474 483 0,00 100,00 000 000
izdemir Enerji Elektrik Uretim AS. Ozel 35 400 397 405 0,00 100,00 000 000
izmir Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 44 47 000 7292 000 27,08
izocam Tic. ve San. AS. Ozel 23 362 455 464 0,00 100,00 0,00 000
Jantsa Jant San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 387 395 0,00 80,29 0,00 19,71
Jotun Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 246 254 0,00 0,00 100,00 0,00
JTI Tiittin Uriinleri Sanayi A.S. Ozel 12 314 72 78 0,00 0,00 100,00 0,00
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Kadooglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 213 221 000 10000 000 000
Kahramanmaras Kagit San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 275 283 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf Sanayi A.S. Ozel 22 356 412 420 0,00 100,00 000 0,00
Kale Havacilik Sanayi A.S. Ozel 25 381 451 460 000 10000 000 000
Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. Ozel 25 381 439 448 0,00 100,00 0,00 0,00
Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 422 430 0,00 100,000 000 0,00
Kaltun Madencilik Sanayi Nakliye ve Akaryakit Ticaret A.S. ~ Ozel 08 210 428 436 000 10000 000 000
Kansai Altan Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 249 257 0,00 49,00 51,00 0,00
Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Ozel 24 371 63 68 0,00 100,000 000 0,00
Kardemir Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 191 199 000 10000 000 000
KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 24 25 0,00 0,00 0,00 100,00
Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 470 479 000 6905 000 3095
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 211 219 0,00 6346 0,00 3654
Kartal Hali Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 292 300 0,00 100,00 0,00 0,00
Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 349 357 0,00 7813 0,00 2187
Kastamonu Entegre Agac San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 43 46 0,00 100,00 0,00 0,00
Kayseri Seker Fabrikasi A.S. Ozel 10 3N 113 121 11,07 8893 000 0,00
Kazan Soda Elektrik Uretim A.S. Ozel 08 210 65 70 0,00 10000 000 0,00
KCS Kahramanmaras Cimento Beton San. ve Mad. isl. AS.  Ozel 23 369 279 287 0,00 100,00 0,00 0,00
Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 260 268 0,00 0,00 9946 054
Kervan Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 416 424 0,00 72,40 0,00 27,60
Kilic Deniz Uriinleri Uretimi hr. ith. ve Tic. AS. Ozel 10 311 11 119 0,00 10000 000 0,00
Kimteks Politiretan San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 306 314 0,00 100,00 0,00 0,00
Kipas Kagit Sanayi isletmeleri A.S. Ozel 17 341 206 214 0,00 10000 000 0,00
Kipas Mensucat isletmeleri A.S. Ozel 13 321 92 99 0,00 10000 000 0,00
Klimasan Klima San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 284 292 0,00 61,01 0,00 3899
Kocaer Haddecilik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 138 146 0,00 100,00 0,00 0,00
Kog Metalurji A.S. Ozel 24 371 98 106 0,00 100,00 000 0,00
Kocak Farma ilac ve Kimya Sanayi A.S. Ozel 21 352 129 137 0,00 100,00 0,00 0,00
Konveyor Beyaz Esya ve Otomotiv Yan San. Tic. AS. Ozel 25 381 390 398 0,00 100,00 0,00 0,00
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Konya Seker San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 45 48 0,00 100,00 0,00 0,00
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Ozel 13 321 151 159 000 71,11 000 2889
Korozo Ambalaj San. ve Tic. AS. Ozel 22 356 143 151 0,00 1500 8500 0,00
Korteks Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 121 129 0,00 100,00 0,00 0,00
Koruma Klor Alkali San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 243 251 0,00 100,00 000 0,00
Kozlu Gida imalat San. Tic. ve Tasimacilik A.S. Ozel 10 311 355 363 0,00 100,00 0,00 0,00
Koksan Pet ve Plastik Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 99 107 0,00 100,00 0,00 0,00
Kroman Celik Sanayii A.S. Ozel 24 371 49 52 0,00 100,00 000 0,00
Kronospan Orman Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 327 335 0,00 100,00 0,00 0,00
Kula Yag ve Emek Yem San. Tic. AS. Ozel 10 311 459 468 0,00 100,00 0,00 0,00
Kigukalik Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 278 286 0,00 100,00 000 0,00
Legrand Elektrik Sanayi A.S. Ozel 27 383 381 389 0,00 0,01 99,99 0,00
Leoni Kablo ve Teknolojileri San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 27 383 342 350 0,00 500 9500 0,00
Lesaffre Turquie Mayacilik Uretim ve Ticaret A.S. Ozel 10 312 262 270 0,00 0,00 100,00 0,00
Lidersan Saglik ve Gida Uriinleri A.S. Ozel 14 322 311 319 0,00 100,00 0,00 0,00
Likit Kimya San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 364 372 0,00 10000 000 0,00
Lila Kagit San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 233 241 0,00 100,00 000 0,00
Limak Cimento San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 14 122 0,00 100,00 0,00 0,00
Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKEK) Genel Midiirligli Kamu 25 381 7 90 100,00 000 000 0,00
MAN Tiirkiye A.S. Ozel 29 384 54 58 0,00 001 9999 000
Maren Maras Elektrik Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 485 494 0,00 100,00 0,00 0,00
Maxion inci Jant Sanayi AS. Ozel 29 384 137 145 0,00 40,00 60,00 0,00
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Maxion Jantas Jant San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 393 401 0,00 40,00 60,00 0,00
Medcem Madencilik ve Yapi Malzemeleri San. ve Tic. AS. = Ozel 23 369 255 263 000 100,00 000 0,00
Mega Metal San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 116 124 0,00 100,00 000 0,00
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 196 204 0,00 100,00 0,00 0,00
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 234 242 0,00 100,00 0,00 0,00
Memisoglu Tarim Uriinleri Ticaret Ltd. Sti. Ozel 10 311 155 163 000 100,00 000 0,00
Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 208 216 000 5312 000 4688
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Ozel 29 384 15 15 7,96 7,05 8499 0,00
Merinos Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 90 97 0,00 100,00 0,00 0,00
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 123 131 000 100,00 000 0,00
Mey Alkollii ickiler San. ve Tic. AS. Ozel 1 313 417 425 0,00 100,00 000 0,00
Mikropor Makina San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 463 472 000 100,00 000 0,00
Milat Hali San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 479 488 0,00 100,00 0,00 0,00
Mioro Hediyelik Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 32.1 390 464 473 0,00 100,00 000 0,00
Mitas Enduistri San. Tic. A.S. Ozel 25 381 169 177 000 100,00 000 0,00
MMK Metalurji San. Tic. ve Liman isletmeciligi A.S. Ozel 24 371 55 59 0,00 0,00 10000 0,00
Modern Karton San. ve Tic. AS. Ozel 17 341 67 72 0,00 100,00 0,00 0,00
Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 101 109 000 100,00 000 0,00
Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. Ozel 17 341 220 228 0,00 0,00 79,15 20,85
Mutlu Ak ve Malzemeleri Sanayii A.S. Ozel 27 383 183 191 000 100,00 000 0,00
Mutlu Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 163 171 000 100,00 000 0,00
Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 56 60 0,00 100,00 000 0,00
Nadir Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 340 348 000 100,00 000 0,00
Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 176 184 000 100,00 000 0,00
Namet Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 95 103 000 60,76 3924 0,00
Nev Sac Metal Sanayi insaat Nakliye ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 24 371 332 340 0,00 100,00 000 0,00
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Nexans Tiirkiye Endiistri ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 215 223 0,00 0,00 100,00 0,00
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 489 498 000 100,00 000 0,00
Nitto Bento Bantgilik San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 325 333 0,00 0,00 100,00 0,00
Nobel ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 231 239 0,00 10000 000 0,00
Noksel Celik Boru Sanayi AS. Ozel 24 371 406 414 000 60,00 40,00 0,00
Norm Civata San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 423 431 0,00 100,00 0,00 0,00
Nuh Cimento Sanayi A.S. Ozel 23 369 212 220 000 8423 000 1577
Nuh'un Ankara Makarnasi San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 294 302 000 100,00 000 0,00
Nursan Kablo Donanimlari San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 354 362 000 100,00 000 0,00
Oba Makarnacilik San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 80 86 000 70,00 30,00 0,00
0Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S. Ozel 27 383 478 487 0,00 100,000 0,00 0,00
Ofis Yemn Gida San. Tic. A.S. Ozel 10 311 302 310 0,00 100,00 000 0,00
Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 226 234 0,00 000 9038 9,62
Omnia Nisasta San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 446 455 0,00 100,00 0,00 0,00
Onsa Rafineri A.S. Ozel 321 390 239 247 0,00 100,00 000 0,00
Ontex Tuketim Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 17 341 348 356 0,00 0,00 100,00 0,00
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi T.A.S. Ozel 13 321 389 397 0,00 10000 0,00 0,00
Ortadogu Rulman San. ve Tic. AS. Ozel 28 382 305 313 000 9665 335 0,00
Orucoglu Yag San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 372 380 0,00 0,00 100,00 0,00
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. Ozel 29 384 77 83 000 7215 000 2785
Ova Un Fabrikasi A.S. Ozel 10 311 456 465 0,00 10000 000 0,00
Oyak Beton San. ve Tic. AS. Ozel 23 369 434 443 0,00 100,00 000 0,00
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Ozel 23 369 96 104 000 7325 000 2675
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S. Ozel 29 384 3 3 000 49,00 51,00 0,00
Ozer Metal Sanayi AS. Ozel 24 372 407 415 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozerdem Mensucat San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 378 386 0,00 100,00 000 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F;a:)l(il):]et F;aol(ii):]et Kg:lel: / Genel ) Halka
Sektor = (NACERev.2) | (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Ozgiin Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 311 371 379 0,00 100,00 0,00 0,00
0z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. AS. Ozel 22 3 330 338 000 10000 000 0,00
Oznur Kablo San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 149 157 0,00 100,00 000 0,00
Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S. Ozel 24 371 484 493 000 10000 000 000
Ozyilmaz Findik San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 400 408 000 10000 000 000
Pamukkale Kablo San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 341 349 0,00 10000 000 0,00
Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 152 160 000 100,00 000 0,00
Panasonic Life Solutions Elektrik San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 473 482 0,00 0,00 100,00 0,00
Park Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 324 332 0,00 100,000 000 0,00
PETKIM Petrokimya Holding A S. Ozel 20 351 22 23 000 51,00 000 49,00
Petlas Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 76 82 003 9997 000 000
Peyman Kuruyemis Gida Aktariye Kim. Mad. Tarim Ur. San. ve Tic. AS.  Ozel 10 311 391 399 0,00 0,00 100,00 0,00
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiittinciliik San. ve Tic. AS.  Ozel 12 314 57 61 000 2500 7500 0,00
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Ozel 10 3N 334 342 000 6700 000 3300
Pinar Stit Mamiilleri Sanayii A.S. Ozel 10 3N 108 116 0,00 61,41 0,00 3859
Polibak Plastik Film San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 170 178 000 10000 000 000
Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. Ozel 20 352 343 351 0,00 50,00 5000 0,00
Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 82 88 0,00 30,00 70,00 0,00
Poyraz Poyraz Findik Entegre San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 398 406 0,00 100,00 0,00 0,00
Pro Yem San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 84 91 0,00 100,00 0,00 0,00
Progida Tarim Urtinleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 154 162 0,00 0,00 100,00 0,00
Prometeon Turkey Endustriyel ve Ticari Lastikler A.S. Ozel 22 355 134 142 0,00 001 99,99 000
Ravago Petrokimya Uretim AS. Ozel 20 351 115 123 0,00 0,00 100,00 0,00
Realkom Tekstil Uriinleri Sanayi Pazarlama ve Dis Ticaret AS.  Ozel 14 322 477 486 0,00 100,00 000 0,00
Reka Bitkisel Yaglar San. ve Tic. A.S. Ozel 10 31 164 172 000 10000 000 000
ROKETSAN Roket San. ve Tic. AS. Ozel 25 381 52 56 1517 8483 0,00 0,00
Rollmech Automative San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 469 478 0,00 100,00 000 0,00
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Ekonomik

Ekonomik

Sermaye Dagilimi

F;aol(ii)[let F.;J(aol(ii)Let K%TeL; / Genel . Halka
Sektor  (NACERev.2) | (SICRev.2)  Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack

Roteks Tekstil ihracat San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 445 454 0,00 10000 000 0,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 168 176 000 30,16 6984 0,00
S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi Ozel 10 3N 395 403 000 100,00 000 000
S.S. Trakya Yagjli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birligi ~ Ozel 10 311 140 148 000 100,00 000 0,00
SafaTarim AS. Ozel 20 352 467 476 0,00 100,00 0,00 0,00
Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 394 402 0,00 100,00 000 0,00
Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 321 329 0,00 100,00 0,00 0,00
Sanko Eneriji San. ve Tic. AS. Ozel 35 400 199 207 000 100,00 000 0,00
Sanko Tekstil igletmeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 94 102 0,00 10000 000 0,00
Santa Farma ilac Sanayii A.S. Ozel 21 352 429 438 0,00 10000 000 0,00
Sapro Temizlik Urtinleri San. ve Tic. AS. Ozel 20 352 277 285 000 100,00 000 0,00
Saray Dokiim ve Madeni Aksam Sanayi Turizm A.S. Ozel 24 372 272 280 0,00 100,00 000 0,00
Sarbak Metal Tic. ve San. AS. Ozel 24 372 268 276 0,00 100,00 0,00 0,00
Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 31 32 0,00 000 0,00 100,00
Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 25 381 78 84 000 8500 1500 0,00
Sasa Polyester Sanayi A.S. Ozel 20 352 37 38 000 51,00 0,00 49,00
Savola Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 244 252 0,00 100,00 000 0,00
Sedef Gemi insaati A.S. Ozel 30 384 335 343 0,00 100,00 000 0,00
Selcuk Iplik San. ve Tic. AS. Ozel 13 321 203 211 0,00 100,00 000 0,00
Sersim Dayanikli Tiketim Mallari San. ve Tic. Koll. $ti. .

Ibrahim ve Mustafa Ustaogu Ozel 27 383 291 299 0,00 100,00 0,00 0,00
Seval Kablo Aydinlatma Cihazlar ith. ihr. San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 161 169 0,00 100,00 000 0,00
Sirmagrup Icecek San. ve Tic. AS. Ozel 11 313 361 369 0,00 0,00 10000 0,00
Silopi Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 357 365 0,00 100,00 0,00 0,00
Sistem Altiminyum San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 286 294 000 100,00 000 0,00
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S. Ozel 10 3N 171 179 0,00 0,00 100,00 0,00
Soma Termik Santral Elektrik Uretim A.S. Ozel 35 400 205 213 0,00 100,00 000 0,00
Soyyigit Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 312 452 461 0,00 100,00 000 0,00
Stackpole International Otomotiv Uriinleri Ltd. Sti. Ozel 29 384 344 352 0,00 0,00 100,00 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F?(:-:,l:l)[let F;aol(iift K%Tel: / Genel . Halka
Sektdor (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack

Star Rafineri AS. Ozel 19 353 6 b 000 9999 001 000
Sumitomo Rubber AKQ Lastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 355 195 203 000 20,00 8000 0,00
Sun Chemical Matbaa Miirekkepleri ve Gerecleri San. ve Tic. AS.  Ozel 20 352 326 334 0,00 0,00 100,00 0,00
Sun Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 264 272 0,00 100,00 000 0,00
Super Film Ambalaj San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 216 224 0,00 100,00 0,00 0,00
SUTAS Siit Uriinleri A.S. Ozel 10 3N 62 67 0,00 100,00 0,00 0,00
Sahinler Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 24 372 304 312 0,00 100,00 0,00 0,00
Sa-Ra Enerji Insaat Tic. ve San. AS. Ozel 25 381 160 168 0,00 100,00 000 0,0
Senocak Gida Findik Entegre Tur. Nak. Ing. San. Tic. Ltd. Sti. ~ Ozel 10 311 475 484 0,00 10000 000 0,00
Senpilic Gida Sanayi AS. Ozel 10 311 70 76 0,00 10000 000 0,00
Stk Makas Giyim San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 288 296 0,00 100,00 000 0,00
Sireci Tekstil San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 271 279 000 100,00 000 0,00
Sirikgioglu Mensucat San. ve Tic. A.S. Ozel 13 321 309 317 0,00 100,00 000 0,00
Solen Cikolata Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 127 135 000 10000 000 0,00
T.T.L. Tatin San. ve Dis Tic. AS. Ozel 12 314 427 435 0,00 100,00 0,00 0,00
Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 214 222 000 10000 000 000
TARFAS Tarimsal Faaliyetler Uretim San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 447 456 0,00 100,00 000 0,00
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 119 127 000 10000 000 000
Tarimkredi BirlikTemm Urtinleri Hayvancilik Ambalaj Bel 0 o 360 348 000 10000 000 000
Petrol Nakliyat Ith. lhr. San. ve Tic. A.S.

Tat Gida Sanayi A.S. Ozel 10 3N 177 185 000 5334 526 41,40
Tatmetal Celik San. ve Tic. AS. Ozel 24 371 50 54 000 10000 000 000
Tayeks Dis Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. Ozel 14 322 432 441 0,00 100,00 000 0,00
Teklas Kauguk San. ve Tic. AS. Ozel 22 355 258 266 000 10000 000 000
Teknopanel Cati ve Cephe Panelleri Uretim San. ve Tic. AS.  Ozel 23 369 362 370 0,00 100,00 000 0,00
Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 314 322 0,00 100,00 000 0,00
Teksan Jenerattr Elektrik San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 386 394 0,00 10000 000 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
F?(zl:');et FTZ:,IL?‘ Kg':el: / Genel ) Halka
Sektor  (NACERev.2)  (SICRev.2)  Siralamasi Siralama  Kamu Ozel Yabana  Ack
Teks(t Stit Mamiilleri San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 402 410 0,00 10000 0,00 0,00
Termo Teknik Tic. ve San. A.S. Ozel 25 381 377 385 0,00 0,00 100,00 0,00
Tersan Tersanecilik San. ve Tic. AS. Ozel 30 384 178 186 0,00 10000 000 0,00
Teverpan MDF Levha San. ve Tic. AS. Ozel 16 331 421 429 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 146 154 0,00 10000 000 0,00
Tirsan Kardan San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 383 391 0,00 10000 000 0,00
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. Ozel 29 384 8 8 000 3759 37,86 2455
Toros Tarim San. ve Tic. AS. Ozel 20 351 53 57 0,00 10000 000 0,00
Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S. Ozel 28 382 458 467 000 10000 000 0,00
Toscelik Profil ve Sac Endistrisi A.S. Ozel 24 371 16 16 0,00 10000 000 0,00
Tosyali Demir Celik Sanayi A.S. Ozel 24 371 130 138 000 10000 000 0,00
Tosyali Filmasin ve insaat Demir Uretim Sanayi A.S. Ozel 24 371 103 111 000 10000 0,00 0,00
Tosyali Toyo Celik A.S. Ozel 24 371 60 b4 000 51,00 49,00 0,00
Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S. Ozel 29 384 198 206 0,00 0,00 100,00 0,00
Toyota Otomotiv Sanayi Tirkiye A.S. Ozel 29 384 4 4 0,00 0,00 100,00 0,00
Trakya Dokum San. ve Tic. AS. Ozel 24 372 345 353 0,00 10000 0,00 0,00
Tufan Endustri Demir Celik San. ve Tic. A.S. Ozel 24 371 462 471 0,00 10000 000 0,00
Tukas Gida San. ve Tic. A.S. Ozel 10 311 363 371 000 6572 0,00 3428
Turkuvaz Plastik ve Temizlik Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 17 341 328 336 0,00 10000 000 0,00
Tusas Motor Sanayii AS. Ozel 30 384 166 174 000 5378 46,22 0,00
TUSAS-Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. Ozel 30 384 30 31 4545 5455 0,00 0,00
Timosan Motor ve Traktdr Sanayi A.S. Ozel 28 382 373 381 000 71,31 0,00 28,69
TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Ozel 19 353 1 1 000 51,00 000 49,00
Tirk Demir Dokim Fabrikalari A.S. Ozel 25 381 186 194 0,00 0,00 100,00 0,00
Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ozel 27 383 156 164 0,00 000 8375 16,25
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Ozel 28 382 36 37 000 3750 3750 25,00
Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Ozel " 313 187 195 0,00 0,00 9569 431
Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumu Kamu 05 210 5 66 100,00 000 000 0,00
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi Kamu 06 210 3 44 100,00 000 000 0,00
Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Kamu 10 311 4 53 100,00 000 000 000
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Ozel 23 362 18 18 000 5697 000 4303
TYH Uluslararasi Tekstil Pazarlama San. ve Tic. AS. Ozel 14 322 384 392 0,00 10000 000 0,00
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ALFABETIK

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
- Faaliyet Faaliyet K%'znel:/ Senel halka
Sektor (NAIEEO gel: 2) (ISIIEOR(::I. 2)  Siralamasi Siralama  Kamu Ozel  Yabanci  Ack
Ugur Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 LLL 453 0,00 100,00 0,00 0,00
Ulas Gida Un Tekstil Nakliye Tic. ve San. AS. Ozel 10 31 370 378 0,00 100,00 000 0,00
Uludag icecek Tiirk AS. Ozel 11 313 419 427 0,00 10000 000 000
Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit ve Ticaret A.S. Ozel 27 383 433 442 0,00 0,00 9369 631
Ulusoy Un San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 337 345 000 6598 000 3402
Umur Basim San. ve Tic. AS. Ozel 18 342 356 364 0,00 10000 000 0,00
Unat Yag Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 311 431 440 0,00 10000 000 0,00
Unilever San. ve Tic. TASS. Ozel 10 311 25 26 0,00 0,04 9996 0,00
Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araclar San. ve Tic. A.S. Ozel 14 322 281 289 0,00 100,00 000 0,00
Uniteks Tekstil ve Ticaret AS. Ozel 14 322 347 355 0,00 100,00 0,00 0,00
Untel Kablolari San. ve Tic. AS. Ozel 27 383 491 500 0,00 10000 000 0,00
Vatan Plastik San. ve Tic. A.S. Ozel 22 356 285 293 0,00 10000 0,00 0,00
Verde Yag Besin Maddeleri San. ve Tic. A.S. Ozel 10 3N 413 421 0,00 10000 0,00 0,00
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Ozel 27 383 20 20 0,00 6853 000 3147
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. Ozel 26 383 21 22 0,00 6441 000 3559
Vezirképrii Orman Uriinleri ve Kagit Sanayi A.S. Ozel 16 331 488 497 0,00 10000 0,00 0,00
Vitra Karo San. ve Tic. AS. Ozel 23 361 316 324 0,00 10000 0,00 0,00
World Medicine ilag San. ve Tic. AS. Ozel 21 352 382 390 0,00 0,00 100,00 0,00
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Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi
i Faalyet Faallyet K%rznelil Genel Halka
Sektor (NAlég gel\lx 2) usmﬂ 2) Siralamasi Siralama Kamu Ozel  Yabanci  Ack
Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. Ozel 15 324 385 393 0,00 10000 000 0,00
Yaris Kabin San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 253 261 0,00 10000 000 0,00
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. AS. Ozel 31 332 193 201 000 40,95 000 5905
Yavuz Gida San. ve Tic. AS. Ozel 10 3N 252 260 0,00 10000 000 0,00
Yavuzkan Hazel Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. Ozel 10 3 437 4Lb6 0,00 100,00 0,00 0,00
Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S. Ozel 10 311 225 233 0,00 10000 000 0,00
Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. AS. Ozel 29 384 131 139 0,00 0,00 100,00 0,00
Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. Ozel 24 371 58 62 0,00 100,00 0,00 0,00
Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman isletmeleri AS. Ozel 24 371 81 87 0,00 100,00 0,00 0,00
Yildiz Entegre Agac San. ve Tic. A.S. Ozel 16 331 28 29 0,00 100,00 000 0,00
Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm insaat San. ve Tic. AS.  Ozel 27 383 232 240 0,00 10000 000 0,00
Yonca Gida Sanayi Isletmeleri ic ve Dis Ticaret AS. Ozel 10 311 269 277 0,00 10000 000 000
Yorglass Cam San. ve Tic. AS. Ozel 23 362 418 426 0,00 100,00 0,00 0,00
Yorikoglu Siit ve Uriinleri San. Tic. A.S. Ozel 10 311 401 409 0,00 100,00 0,00 0,00
Yurtbay Seramik San. ve Tic. A.S. Ozel 23 361 465 474 0,00 100,00 000 0,00
Yiicel Boru ve Profil Endistrisi A.S. Ozel 24 371 39 40 0,00 10000 000 0,00
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Ozel 35 400 228 236 000 10000 000 0,00
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS. Ozel 13 321 179 187 0,00 10000 0,00 0,00
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ADLARININ ACIKLANMASINI

ISTEMEYEN KURULUSLAR
SEKTORLER VE SERMAYE DAGILIMLARI

Ekonomik = Ekonomik Sermaye Dagilimi

Faabyet | Falyet G0 e __ il
Sektor  (NACERev.2) = (SICRev.2) | Siralamasi Siralama Kamu Ozel Yabanci  Ack
Ozel 32.1 390 5 5 0,00 10000 000 0,00
Ozel 07 210 46 49 0,00 000 10000 0,00
Ozel 10 311 150 158 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 13 321 157 165 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 24 37 162 170 0,00 10000 000 0,00
Ozel 29 384 204 212 000 9456 544 0,00
Ozel 28 382 210 218 0,00 10000 000 0,00
Ozel 27 383 235 243 0,00 10000 000 0,00
Ozel 25 381 247 255 0,00 000 10000 0,00
Ozel 27 383 261 269 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 13 321 301 309 0,00 10000 000 0,00
Ozel 13 321 308 316 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 27 383 315 323 0,00 10000 000 0,00
Ozel 20 351 320 328 0,00 51,00 4900 0,00
Ozel 25 381 351 359 0,00 000 100,00 0,00
Ozel 10 311 380 388 0,00 100,00 0,00 0,00
Ozel 22 356 408 416 0,00 000 10000 0,00
Ozel 13 321 410 418 0,00 100,00 000 0,00
Ozel 20 352 442 451 0,00 10000 000 0,00
Ozel 29 384 460 469 0,00 000 10000 0,00
Ozel 21 352 486 495 000 000 10000 0,00
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Aciklamalar

|- Ekonomik Faaliyet Kodu:

2020 yilinda kuruluslarin ekonomik faaliyet kodlari hem Avrupa Toplulugu'nda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Sinif-
lamasi (NACE Rev. 2, 2021) hem de Birlesmis Milletler-Tum Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi Sinif-
lamasi'na (ISIC Rev. 2) gore verilmistir. Kuruluslarin ekonomik faaliyet alanlari, Ekonomik Faaliyet Kodlari tablosunda
gosterilmektedir.

2-Kamu / Ozel Siralamast:

Kuruluslarin kamu ve 6zel kurulus olma durumuna gore kendi gruplart icindeki sira numaralari bu stunda belirtilmistir.

3 - Genel Siralama:

Kuruluslarin ISO 500 icindeki sirasini gostermektedir.

4 - Sermaye Dagilimr:

Kuruluslarin sermaye dagilimlari ylzde olarak, kamu, 6zel yerli sermaye, yabanci sermaye ve halka agiklik ayrimina
gore verilmistir.

5- Adlannin Aciklanmasini istemeyen Kuruluslar:

Bu bolimde IS0 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde siralamaya giren, fakat adlarinin aciklanmasini istemeyen kurulusla-
ra ait sektor dagilimlar, (-) olarak belirtilmis, calismanin bitinligini bozmamak icin tabloya ayrica eklenmistir.
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2020 YILINDA DUNYAVE
TUR.KIYE EKONOMISINDEK]
GELISMELER VE
ISO 500'UN

PERFORMANSI

PROF. DR. ERHAN ASLANOGLU
Piri Reis Universitesi / Ekonomi ve Finans Balimil

KUresel ekonomi, COVID-19 pandemisine bag-

li olarak 2020 yilinda ikinci diinya savasindan bu yana
olan en sert daralmasini yasad. Turkiye, Cin ve Vietnam
disinda butln Ulke ve bolgelerde tarihi daralmalar ya-
sandi. Pandemi hem arz hem hem talep yonlu bir sok
yarattigi icin, yil icerisindeki en glcli daralma 2020 yi-
linin ikinci ceyreginde yasandi. Aldigi gicli onlemlerle
pandemide kontrolu erken saglayan basta Cin olmak
Uzere Giney Dogu Asya (lkeleri disinda daralma cok
siddetli oldu. Ornegin, ABD ekonomisi ceyreklik bazda
ylzde 31 daralirken, 17 milyondan fazla yeni issiz ortaya

YORUMLAR

ciktl. En son tahminlere gore diinya ekonomisi 2020
yilinda yizde 3,3 daralma gosterdi. Pandeminin ortaya
ciktigi Cin, yiliytzde 2,3 blytume ile kapatirken, agirlikli
dis talebe bagli olan Euro Bolgesi ylzde 6,6 daralma
ile kapatti. 2008 kuresel krizi de ABD'de ¢ikmis fakat
yine en ¢ok daralan Euro Bolgesi olmustu. 2020 yilinda
Hindistan ylzde 8 ile en cok daralan Ulkelerden birisi
oldu. Ikinci ceyrekte cok sert daralan ABD ekonomisi
verilen desteklerle Gglinci geyrekten itibaren oldukga
guclu toparlanma slrecine girdi ve yili ylzde 3,5 da-
ralma ile kapatti.

MAYIS 2021 | 197



ikinci ceyrekte yasananlar, bircok ilkede 2008 krizi son-
rasi olandan da guclU para ve maliye politikalarini dev-
reye soktu. IMF verilerine gore gelismis Ulkelerde mali-
ye politikasi ile yapilan desteklerin GSYH'ya orani yizde
16'y1 gecti. Kredi yoluyla saglanan destekler ylzde 11
seviyesini gecti. Gelismekte olan Ulkelerde s6z konusu
oranlar yizde 4 ve 3 seklinde gerceklesti. Rezerv para-
ya sahip ABD, Euro Bolgesi ya da Japonya gibi tlkelerin
merkez bankalarinin bilango blyukligindeki artis, yani
parasal genislemesi tarihi ylksek seviyelerde gercek-
lesti. Pandemi doneminde bu Uc¢ bankanin bilanco bi-
yuklagu 14,5 trilyon dolardan 23,5 trilyon dolara yUksel-
di. Ulkeler arasinda ayrisma ciddi bicimde artti. Ozellikle
gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerde pandeminin
ekonomik, sosyal ve saglik yoniinden sonuclari cok
daha agir oldu. Oncti calismalar dinyanin bircok tlke-
sinde gelir ve istihdam kaybinin agirlikli olarak hizmet
sektorlerinde, distk gelir gruplar ile klcuk ve orta boy
isletmelerde oldugunu ortaya koyuyor.

Veriler, pandemi doneminde ekonomik aktivitede Ulke-
ler arasinda ayrisma oldugu gibi, sektorler arasinda da
ayrismalarin oldugunu ortaya koydu. ikinci ceyrekte he-
men hemen tim sektorler sert bicimde asadi gitmesine
ragmen, ikinci ceyregin sonlarina dogru kiresel olarak
imalat sanayinde baslayan cikis hizli bir sekilde devam
ediyor. Pandemiyle beraber uzaktan calisma ve egitim
faaliyetlerinin artmasi, ev ile ilgili ihtiyaclar arttirmaya
basladi. Teknolojik drtnlerden, islenmis gidaya, mo-
bilyadan tekstile kadar bircok Uriine talep artti. Hatta,
uzaktan calismanin kismen kalici hale gelmesi beklen-
tisiyle ozellikle gelismis Ulkelerde sehir disinda, kiglk
yerlesim bolgelerinde mustakil evlere tasinma egilimi
artti. Daha biylk evler, daha cok ve yeni esya talebini de
arttirmaya basladi. Daha uzak evler ve pandemi done-
minde mUmkinse 6zel tasit kullanma egilimi otomobile
olan talebi de yUkseltti. Bu egilimler devam ediyor ve
etmeye de aday gorunuyor.

DiUnya Ekonomisi BuyUme Oranlari (%)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-T 2022-T
Diinya 54 4,3 35 3,5 3,6 3,5 33 3,8 3,6 2,8 -3,3 6,0 4,4
ABD 2,6 1,6 2,2 1,8 2,5 3,1 1,7 2,3 3,0 2,2 -3,5 6,4 849
Euro Bolgesi 2,1 1,7 -0,9 -0,2 1,4 2,0 1,9 2,6 1,9 1,3 -6,6 4,4 3,8
Japonya 4,1 0,0 1,4 2,0 0,3 1,6 0,8 1,7 0,6 0,3 -4,8 33 2,5
Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya 4,9 4,6 5,1 3,1 33 2,8 4,7 2,5 2,0 1,4 -2,9 3,7 38
Sahra Alti Afrika 7,0 51 4,8 5,1 51 3,2 1,5 3,1 3,2 3,2 -1,9 3,4 4,0
Brezilya 7,5 4,0 1,9 3,0 0,5 -3,5 -3,3 1,3 1,8 1,4 -4,1 3,7 2,6
Rusya 4,5 51 4,0 1,8 0,7 -2,0 0,2 1,8 2,8 2,0 -3,1 3,8 3,8
Cin 10,8 9,5 7,9 7,8 7,4 7,0 6,9 6,9 6,7 5,8 2,3 8,4 5,6
Hindistan 10,3 6,6 55 6,4 7,4 8,0 8,3 6,8 6,5 4,0 -8,0 12,5 6,9
Turkiye 8,4 11,2 4,8 8,5 4,9 6,1 3,3 7,5 3,0 0,9 1,8 6,0 3,5

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Nisan 2021.
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Satinalma Yoneticileri Endeksleri (PMI) verilerinden bu
egilimi tim dinyada izlemek mimkin. Pandemi once-
si 50'nin altinda 48'ler seviyesinde olan gelismis Ulkeler
imalat sanayi PMI endeksi 38'lere geriledikten sonra Ni-
san 2021 doneminde 59 gibi tarihi yiksek seviyelere gel-
mis durumda. Gelismekte olan Ulkelerin PMI verileri de
pandemi oncesi olan 51 seviyesinden 42'lere inip Nisan
2021 doneminde 53 seviyelerine ¢ikmis durumda. Gelis-
mekte olan Ulkelerin biraz daha disiik PMI verisine sahip
olmasinin nedeni, Hindistan ve Latin Amerika ulkelerinin
COVID-19 ile ilgili son derece sikintili stireglerden gegme-
leri oldu.

imalat sanayi Griinlerine olan giicli talebin bir baska
nedeni, pandemi doneminde yasanan tedarik sorunlari
nedeniyle bircok firmanin stokla calisma egilimi ve buna
bagli olarak talebini arttirma istegidir. Bunun disinda, te-
darik zincirlerinde degisim dinamiklerini baslatan baska
gelismeler de olmaktadir. Hem ABD-Cin arasindaki ti-
caret savasi hem de pandeminin Cin kaynakli olmasi ve
buna bagli agirlikli tek tedarikgiye sahip olmanin deza-
vantajlari ve siyasi nedenlerle tedarik merkezlerini gesit-
lendirme gayretleri ortaya cikmistir. Kiiresel ekonominin
farkli bolgelerinde ve Ulkelerindeki imalat sanayi yatirim
ve Uretim aktivitelerinde daha guclt edilimler belirmistir.

Imalat sanayindeki bu guclu egilime karsin, basta turizm
olmak uzere bircok hizmet sektorinde buylk sikintilar
yasanmis ve yasanmaya devam etmektedir. Gelir ve istih-
dam kayiplari daha ¢ok hizmet sektorlerinde ortaya cikti.
Hizmet sektarleri, 2020 yili yaz aylarinda bir miktar topar-
lasa bile yilin son ¢eyredinde pandeminin artan etkisiyle
tim ekonomilerde tekrar negatif etkilenmeye baslad..
Ozellikle gelismis ekonomiler agirlikli hizmet sektérleri-
ne dayandigi icin, cogu son ceyrekte negatif biyadu.

imalat sanayinin gliclii performansi, emtia talebini ciddi
bicimde arttirdi. Tedarik sorunlari ve stok yapma egilimi
de emtia talebini, dolayisiyla emtia fiyatlarini arttiran un-
surlar oldu. 2020 yili sonunda asilarla ilgili pozitif haberle-
rin cikmasiyla, 2021 yili icin blyUime beklentileri artmaya
basladi. Beklenen bu talep artisi da emtia fiyatlarina bas-
kiyr arttirdi. Konut, otomobil, elektrik, elektronik gibi 6ncl
sektorlerin yogun kullandigi, bakir, nikel, paladyum gibi
urlnlerin fiyatlarinda guicli yukselisler gerceklesti. Hem
emtia fiyatlarindaki yikselis hem de genel talep kaynakli
baski enflasyonist beklentileri arttirdi.

YORUMLAR

Pandemi doneminde tarihi seviyelere cikan parasal genis-
lemeler ve diustk faizlerin terse cevrilme ihtimali finansal
piyasalarda stres yaratmaya basladi. Turkiye ekonomi-
si, 2020 yilinda Cin ve Vietnam ile beraber pozitif blyu-
me gosteren (¢ Ulkeden birisi oldu. Dinyanin kalani gibi
2020 yilinin ikinci ceyredinde giicli bir kapanma yasayan
Turkiye, GcUnci ceyrekten itibaren énemli oranda acildi ve
ekonomiyi destekleme yonlnde tarihi bir kredi genisleme
dénemine girildi. Toplam kredi hacminin 13 haftalik hare-
ketli ortalama buytime hizi kisa strede bankacilik sekto-
r genelinde ylzde 50 civarina, kamu bankalarinda ytzde
90'lara ulasti.

TCMB'nin faiz indirimlerine de devam ettigi bu donem, bi-
yUk bir talep artisi da getirdi. Turkiye ekonomisi tasarruf
acigi olan fakat ayni zamanda tiketim egilimi ylksek bir
llke olarak kredi genislemesi donemlerinde her zaman
blyur. Fakat mevcut Uretim yapisinda, bu durum yiksek
ithalatla cari islemler agidini arttirir. Pandemi nedeniyle tu-
rizm gelirlerinin tarihi distk seviyeye cekildigi bir donem-
de, cariislemler acidi daha da biytk artis gosterdi.

Bu durum doviz kurlarina baski yaparak énce enflasyonu
sonra faizleri arttirdi. Hizlanan blylUme tekrar yavaslama
moduna girdi. ic talepte yavaslama sinyalleri artarken tiim
dinyada oldugu gibi imalat sanayinin glclt performansi
ihracat kanaliyla blylmeyi destekledi, desteklemeye de-
vam ediyor. Basta turizm sektoru olmak Uzere hizmet sek-
torlerinin cogu sikinti yasamaya devam ediyor. Turizmde
dinyanin 6nde gelen Ulkelerinden birisi olarak, bu alanda
sikintiy en fazla yasayan Ulkelerden birisi de Turkiye oldu.

Pandeminin uzamasi ile cari acik, enflasyon ve yiiksek faiz
gibi etkiler devreye girmeye basladi. 2019 yilinda 6,8 mil-
yar dolar cari fazla verilirken, 2020 yiinda 37,3 milyar dolar
acik verildi. Kredi genislemesi ile artan ic talep ve altin itha-
latindaki artis toplam ithalati arttirirken, kiresel ekonomi-
deki daralma ihracati disirdd. Pandemi nedeniyle turizm
gelirlerinin 10 milyar dolar civarina inmesi ylksek cari is-
lemler aciginin 6nemli nedenleri oldu.

Enflasyon yikselme egilimini korudu ve ylzde 14,6 ola-
rak gerceklesti. Bir onceki yil ylzde 11,84 olmustu. Doviz
kurlarindaki artis, enflasyondaki yikselmenin en blyuk
nedeni oldu. Yil basinda 5,95 olan dolar kuru, yil sonunda
7,43 seviyesinde kapandi, yizde 30 civarinda deger kaybi
yasand..
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Diinya genelinde kamu biitce aciginin GSYiH'ya orani yiiz-
de 4'den yizde 11'lere cikarken, Turkiye ekonomisinde
bu oran ylzde 3,7 olarak gerceklesti. Butcedeki bu per-
formansin ana nedeni pandemi nedeniyle saglanan des-
teklerin agirlikli olarak bitge transfer harcamalari yerine
kredi destekleriyle olmasidir. 2020 yili genelinde uygula-
nan gevsek para ve gorece siki maliye politikasi ile Tur-
kiye ekonomisi yiizde 1,8 biiylime gésterdi. Isten cikarma
yasaklari, kisa calisma ddenegi ve Ucretsiz izin gibi uygu-
lamalarla issizlik ylizde 13 civarinda seyretti.

Bu cercevede Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu (iSO
500)'Un temel gostergelerine baktigimizda, 2020 yilinda
da ozel sektor firmalarinin toplamda ylzde 97 civarinda
agirlikli paya sahip olmaya devam ettigini izliyoruz. Ka-
munun payi ylzde 3 civarinda seyrediyor. Turkiye gene-
linde sanayi Uretimi 2020 yilinin Temmuz ayindan sonra
gucla bir blyime sirecine girdi fakat yilin ikinci ceyre-
dinde yasanan sert daralmanin etkisiyle, yilin genelinde
sanayi Uretim endeksinin ortalama artisi ylzde 1,6 civa-
rinda oldu.

Bayle bir yilda iSO 500'Un Uretimden satislarini yiizde 15,3
arttirdigini izliyoruz. Bu veri, enflasyondan arindirilmis ha-
liyle reel olarak ylUzde 0,6 oraninda bir artisa denk geliyor.
Reel artis 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla ytzde 11,8 ve
4,1 olmustu. Reel satislarda son Uc yilda gerileme oldugu
gorulmekle birlikte, bazi noktalari vurgulamak gerekiyor.
2020 homojen bir yil degildi. Yilin ilk yarisi ile ikinci yarisi
blyldme hizlari acisindan énemli oranda farklilasti.

Bunun disinda, pandemi ve kapanmalarin etkisiyle basta
havayollari olmak Uzere ulasim sektortinin cok olum-
suz etkilenmesi, 6rnegin TUPRAS gibi iSO 500'Un dev
firmalarindan birisinin cirosunda ylzde 29 oraninda sert
disUse yol acti. Dolayisiyla, pandemi nedeniyle olumsuz
etkilenen bazi firmalarin ciro kaybi, iSO 500'tin ortalama
nominal ve reel satis bilylime rakamlarini da kismen asa-
g1 cekmis gorindyor.

Diger taraftan, karlilikta gucld bir artisin ortaya ciktigini
goriyoruz. iSO 500'in operasyonel karliligini gosteren
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) dnceki
yila gore ylzde 43,1 artis gostermis bulunuyor. Bu veri
reel olarak ylzde 25 bir artis anlamina geliyor. 2019 yi-
linda (FAVOK) degeri nominal olarak bile yiizde 8,1 geri-
lemisti. Benzer sekilde, 2020 yilinda Donem Kar ve Zarar
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Toplamina bakildiginda da nominal ve reel olarak sirasiyla
ylUzde 50,1 ve ylzde 31 artis oldugunu gortyoruz. Zorlu
bir yilda, karlilikta izlenen bu gucli artislarin arkasinda
birkag faktorin oldugunu dislnlyoruz. Birincisi, cogu
kriz déneminde oldugu gibi firmalarin faaliyet giderlerini
kisarak, faaliyet giderinin satislara oraninda diisls sagla-
diklarini halka acik sirketlerden izlemistik.

Bir baska ifadeyle, firmalarin verimlili§i arttirma ¢abasi,
maliyetleri dustrerek karliigi olumlu etkilemis gorini-
yor. ikincisi, emtia fiyatlarindaki artisin elinde emtia stoku
bulunduran ya da Ureticisi olan Eregli Demir Celik gibi is-
letmelerin karliligini olumlu etkiledigi anlasiliyor. Uctincii-
sU, doviz kurlarindaki artisin 6zellikle ihracatcl firmalarin
cirosunu arttirarak karliiga olumlu yansimalari oldu. Dor-
dincusd, issizlik sigorta fonundan saglanan kisa galisma
odeneginin isgict maliyetlerini bir miktar asagdr cekmesi
genel maliyet disUslne katki saglamis gorintyor.

Bu gelismelerin firmalarin 6zkaynaklarina da olumlu
yansimalariniizliyoruz. 2018 yilinda yasanan reel kayiptan
sonra, 2019 yilinda ézkaynaklarini reel olarak yizde 2 bu-
yltebilen firmalar, 2020 yilinda 6zkaynaklarinda nominal
ylzde 23,2, reel olarak da ylzde 7,5 artis gerceklestirdi.
Ozkaynaklar son iki yilda artis egilimine girmis durumda.

ISO 500'iin borclulugundaki artisin devam ettigi gorali-
yor. Pandeminin etkisiyle, Turkiye genelinde tarihi kredi
blylmesinin gerceklestigi bir yilda, firmalarin toplam
borcunun onceki yila yakin bir sekilde ylzde 23 artis gos-
terdigini izliyoruz. Reel artis orani yizde 7,3 olarak ger-
ceklesmis durumda. 2019 yilinda kisa vadeli borg artis
hizinin azaldigini, uzun vadeli borcun daha hizli artti§ini
izlemistik. 2020 yilinda kisa vadeli borg artisinin hizlandi-
g1, uzun vadeli borg artis hizinin diistigund, her ikisinin de
ortalamaya yakin yiizde 23 arttigini gortyoruz.

Yuksek enflasyon ortaminda, firmalar kisa vadeli borg-
lulugu azaltmayr maalesef gerceklestiremiyorlar. Bu
cercevede, 2020 yilinda firmalarin toplam borglarinin top-
lam aktiflerine orani bir 6nceki yil oldugu gibi ylzde 68,4
seklinde gerceklesmis durumda. Toplam borclarin 6z-
kaynaklara orani da bir dnceki yila benzer sekilde ytzde
216 seviyesinde bulunuyor. Yiiksek enflasyon ve pandemi
kosullarina ragmen borcluluk oranlarinin artmamasi, fir-
malarin karlilik ve nakit akislarindaki iyilesmenin bir yan-
simasi olarak dusundlebilir.



Firmalarin aktif bUyUkligindeki artisa baktigimizda, 2020
yilinda nominal artisin ylzde 23, reel artisin ylzde 7,3 oldu-
gunu goriyoruz. Aktif blyuklugindeki artis borcluluktaki
artis ile hemen hemen ayni oranda gerceklesmis. Bununla
birlikte, donen varliklarin artis hizinin ylzde 28,7 oldugunu
izliyoruz. Bu artisin 6nemli nedenlerinden birisi stok artisi
olabilir.

Pandemi nedeniyle isten cikarma yasaklarinin oldugu, kisa
calisma odeneginin devreye girdigi bir yilda dahi, ozellikle
kayit disi ekonominin etkisiyle Ulke genelinde 1,2 milyon,
sanayi sektortinde 64 bin istihdam kaybi yasandi. Ayni do-
nemde, Ulke ortalamasinin tersine IS0 500'n Ucretle cali-
san sayisini yizde 3 arttirdidi izleniyor. Zorlu bir yilda, 2019
yilinda gerceklesen yiizde 0,9'luk artisin hayli Gzerine cikil-
digr gozleniyor.

Tum dinyada pandemi doneminde dis ticaret hacminde
onemli gerilemeler yasandi ve bu blylk oranda yilin ilk
yarisinda oldu. 2020 yilinda Turkiye genelinde ihracat USD
bazinda yiizde 6,2 dusiis gosterdi. ISO 500'tin ihracatindaki
diisus ise yuzde 12,8 oldu. Yine TUPRAS gibi pandemi ko-
sullarindan olumsuz etkilenen ve hizmet sektorlerine Uriin
ihracati yapan buydk firmalarin ihracatindaki diststn go-
rece yiiksek dususte etkili oldugunu diistiniiyoruz. Orne-
gin, TUPRAS'In ihracati ton bazinda 2020 yilinda bir 6nceki
yila gore ylzde 30 gerilemis bulunuyor.

Sonug olarak, 2020 ekonomi acisindan tarihi bir yil oldu.
Hem arz hem talep yonli soklar sonucu kiresel ekonomi
ikinci dinya savasindan bu yana en sert daralmayi goster-
di. Ulkeler genisletici para ve maliye politikalari ile soklarin
etkilerini azaltmaya calistilar. Pandeminin birinci dalgasin-
dan sonra kiresel ekonomide en giicli performansi sanayi
sektort gosterdi. Turkiye ekonomisinde de benzer bir du-
rum yasand..

YORUMLAR

ISO 500'in nuclart da bu tabloyu destekler nitelikte gorii-
nuyor. 2020 yiinin ilk yarisi pandemi sokuyla biylk oranda
kayip oldu. Bu nedenle verileri Temmuz-Aralik donemi so-
nuglari gibi okumak da mimkun.

Ornegin, Uretimden net satis rakamlarindaki artis orani
hem yilin ikinci ceyregindeki glcli daralmadan hem de
bazi blyUk firmalarin sert satis dususlerinin ortalamayi
azaltmasl nedeniyle nominal ve reel olarak ¢ok parlak go-
rinmuyor. Bu faktorleri disarida tuttugumuzda tablo daha
pozitif olabiliyor. Karlilik ve 6zkaynak blylmesi rakamlari
da bunu yansitiyor.

Bununla birlikte, borcluluktaki artisin stirmesi, kisa va-
deli borclarin artmasi, firmalarin finansman gugcliklerini
ve maliyetlerini olumsuz etkilemeye, orta ve uzun vadeli
risklerini arttirmaya devam ediyor.

Sanayi kuruluslarinin 6zkaynak ve Kkarlilik blyimesi-
nin surdurdlebilirligi, yatinmlari, verimliligi ve ekono-
mik blylmeyi destekleyecek ana unsurlardir. Yasadig
finansman guglukleri ve yiiksek enflasyondan kaynakl
belirsizliklere ragmen Turk sanayisi rekabet glcini ve
esnekligini pandemi doneminde ortaya koymustur.

Degisen global tedarik zincirlerinde payini arttirmaya
baslamistir. Bunu kalici kilmak, triin kompozisyonunda
ylksek teknolojili ve sofistike Urtnleri arttirarak daha bi-
ylk paya sahip olmak, temel hedefler olmalidir. Bu hedef-
lere ulasmaya calisirken, onemli faktdrlerden birisi, iklim
degisikligi ile micadele kapsaminda yeni yesil dizene
uyum saglamak olacaktir.

Uretimde karbon ayak izlerini azaltan, uluslararasi stan-
dartlara uyan bir yapiya yonelebilmek, rekabet glcinu
arttirmak ve surdudrulebilirli§i basarmak agisindan kritik
bir 6neme sahip bulunuyor.
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SANAYICIDE
KAR ACILIMI

DR. SEREF OGUZ
Dinya Gazetesi Yayin Kurulu Baskan

S anayimizin en koklU barometresi; salgin sirecinde
neleri basarip nelerde eksik kaldigimizi gosteriyor.

ISO 500'Un soyledigini tek ciimleye indirgersem, dilimden
su dokulurdl; Sorunlara ragmen ayakta kalabilen hatta
zor zamanlarda dahi sartlara meydan okuyabilen sanayi-
cimiz var.

Uretimden satis rakamlari; salgin sartlarinda dahi hangi
gayretle arttirildigin ifadesi... Yizde 15,3'luk artis yillik enf-
lasyon olan ytzde 14,6'nin bir tik Gzerinde... Her 100 yilda
bir gelen kiresel afet sartlarinda bu, alkisa deger basaridir.
Kaldi ki Turkiye, kendi piyasa kosullarinin 6zel zorluklari
icinde bunu gerceklestirmis bulunuyor.
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Kiresel ekonomilerin yani sira igeride ekonominin za-
man zaman tam kapanma ama cogunlukla kismi ka-
panma déneminde iSO 500 sirketlerinin vergi éncesi
donem karinin yizde 50,3 oldugunu gortyoruz. Bu, se-
vindirici bir gelisme... Karliiktaki artisin dinamiklerini
arastirip bunu saglayan etmenleri ¢cogaltmak mimkin
olabilir.

Tarkiye ekonomisi, 2020 yilinin ilk ceyredinde baz etki-
sinin de katkisi ile yizde 4,5 oraninda bir biytime kay-
dederken salginin etkisi ile ikinci geyrekte uluslararasi
olcekte bircok ekonominin éniine gecmesine ragmen
ylzde 10,3 oraninda kiicllme yasadi.



Saglanan ekonomik destekler ve karantina onlemlerinin
hafiflemesi ile tclincl ve dordincl ceyrekte toparlanma
yasanirken ekonomi yili ylizde 1,8 oraninda blytme ile ta-
mamladi.

Ekonominin yizde 1,8 oraninda blyidigu salginin agir ve
yikicl etkisinin hissedildigi, bir ddnemde iSO 500 ekonomi-
nin dinamosunu olusturdu. Bu noktada daha rekabetci bir
blylime icin ISO 500'de gline ve yarina ilham olusturabile-
cek 6ne cikanlara goz atalim;

IS0 500iin AR-GE ve teknoloji verileri ne
gosteriyor?

AR-GE yapan sirket sayisi 2018'in altinda.

ISO 500'de AR-GE harcamasi yapan kurulus sayisi, 2020
yilinda 271 oldu. iSO 500'tin yiizde 54’ AR-GE gercekles-
tiriyor. 2018'de 276 ile en ylUksek seviyeye cikan AR-Ge
yapan sirket sayisi 2019'da 14 azalarak 262'ye geriledi.
2020'de ise 9 artarak 271'e yukseldi. Ancak hala bu sayi en
ylksek seviye olan 276'nin altinda.

AR-GE'ye ayrilan pay dst.

ISO 500'de AR-GE'ye ayirilan harcamalara bakildiginda
Uretimden satislar icerisindeki payin ancak ytzde 0,53'Gnd
olusturdugunu gortyoruz. Yani sirketler 1 trilyon 179 mil-
yarlik Uretimden satis gerceklestiriyor. Bunun ancak 6,2
milyarini AR-GE'ye ayirabiliyor. Bunda salginin etkisi ol-
dukca yuksek... 2019 yilinda AR-GE harcamalari 5,9 milya-
ra cikarken Uretimden satislar icerisindeki payi ise ylzde
0,58 duzeyine cikmisti. Salgin ile birlikte bu oran gerilemis
durumda...

AR-GE harcamalan belirli sektcrlerde yodunlasiyor,

AR-GE verilerine gore en yiksek harcama motorlu kara
tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imala-
t1, bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urinlerin imalati ile
elektrikli techizat imalatinda yogunlastigi sonucu ¢ikiyor.

YORUMLAR

Binde 5,3'liik AR-GE payini artirmak zorundayiz.

Eger sirketler olarak sanayi olarak strdurlebilir bir blyG-
me ve kalkinmadan bahsetmek istiyorsak AR-GE'ye ayri-
lan %0,53'luk paylarla bunun gerceklesmesi oldukca gc.

Gelismis sanayilere bakiyoruz, sektorlerden bagimsiz ola-
rak %3-5 arasi rakamlar gorlyoruz. Hele ki ileri teknoloji-
nin liderligini yapan sektor ve sirketlerde bu oran %30'lara
dahi varabiliyor.

Savunma, dijitallesme ve saglikta AR-GE payinin tabani;
%20'lerden baslamak zorunda. Zira ileri teknolojinin do-
gasl boyle ve AR-GE'siz adim atilamayacak bir diinyaya
dogru kosuyoruz.

Teknoloji yodunludu disiik seyrini stirddrdiyor,

ISO 500'de teknoloji yogunluklarina gére yaratilan katma
deger dagiimina baktigimizda 2020 yilinda yaratilan katma
deger itibariyla en yiksek payi ytizde 37 ile disuk teknoloji
yogunluklu sanayilerin aldigi gérultyor.

Orta-distk teknoloji yogunluklu sanayilerin payi ise 2020
yilinda 1,9 puan artarak ve yizde 31,5 oldu. Orta-ylksek
teknoloji yogunluklu sanayiler grubunun payi 2019 yilinda
ylzde 23,5 iken 2020'de ylizde 24,8'e yikseldi. Yiksek tek-
noloji yogunluklu sanayiler grubunun payi ise 2019 yilinda
ylUzde 6,9 iken 2020'de ylzde 6,4 oldu.

Gelecede liskin Oneriler
Ziplamanin bacag AR-GE.

BilyUme citasini yukari tasimanin, bundan da 6nemlisi str-
durdlebilir blyimenin ana kaynagini AR-GE olusturuyor.
Sanayi sirketlerinin ziplayabilmesi mevcut dongdlerin disi-
na cikabilmesi, yenilesimi bir kilttrel kod olarak yapilan-
malarinin icerisine giydirebilmeleri ile gerceklesebilir. Bu
da AR-GE faaliyetlerinden geciyor.
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Tarkive ileri teknoloji tiretmek zorunda.

Sanayi, bir seyden cok Uretmek demektir ve bu cok sey;
ne kadar nitelikli olursa, Ulke o kadar guclu olacaktir. Bu-
gin dinya ekonomilerine yon veren kuruluslarin ortak
paydasi, ileri teknoloji halini almis durumda... Geleneksel
sektorler (tarim, tekstil, turizm) dahi teknolojinin sundugu
is modelleri, finansal imkanlar, hiz, tanitim, Gretim slrec-
lerinde verim gibi alanlarda 6n aliyorlar.

Tarkiye'nin teknoloji Uretiminde attigr adimlar takdir et-
mekle birlikte bunlarin yetersiz kaldigini séylemek mim-
kiindur. Universite ile sanayi isbirligi ancak son yillarda
anlamli Urlin vermeye baslamistir. Burada istanbul Sanayi
Odasi'nin gayreti yadsinamaz. Ayrica diger sanayi odalari
ve benzer kuruluslar icin ileri teknoloji platformu haline
gelmesi, onemlidir.

Savunma sanayiinde 1SO'nun roli bilyuktir. Yar iletken
teknolojilerinin hayati hale geldigi dinyada mikro islemci
(cip) savaslari yasaniyor ve tlkemiz bu alanda adim atmak
zorunda... ISO'nun cip inisiyatifi icin gosterdigi gayretin
slrmesi gerek. Zira yerli teknolojiler giderek millilesiyor,
dijital ambargolar devreye girebiliyor.

Bugin, cip tedarik edemedigi icin duran otomobil fabrika-
lari, organize sanayilerde islemeyen Uretim bantlari s6z
konusudur. Elden gelen cip ile tretim olmaz, o da vaktinde
bulunmaz.

Gordigum sudur; bu yil orta-dustik ve ileri teknoloji tablo-
sunda cok blylk degisim olmayacak ancak ileri teknolo-
jiye duyulan ihtiyac artacaktir. Bu da iSO 500 basta olmak
Uzere Turk sanayiinin ileri teknoloji calismalarin hiz vere-
cedi 6ngorusune vardiriyor bizi.

Gelecek coktan geldi fakat esit dagitilmad.

Sanayi; bir ihtiyac olmaktan fazlasi, bizzat kendisi ihtiyag
karsilayicidir. Emek, sermaye, enerji dahil hammaddeye
ihtiyag duyar. Ancak glinUmuzde sanayinin en blyuk ihti-
yaci, yenilikci fikir ve finanstir. Agir sanayi, celik, petro-kim-
ya, gemi gibi temel Uretime odaklanirken hafif sanayiler,
daha fazla bilgi yogun islere yonelir.

Sanayicinin kor noktasi, kendi baskin yetenegidir. Bir alan-
da dylesine iyidir ki degisen ihtiyaclari, farklilasan talepleri
goremez, inovasyon kort olur. Kodak, dijital kamerayi bul-
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mus fakat pazardaki muhtesem glcl yizinden gelistir-
meyi geciktirmistir ve bugln yoktur. Motorola cep telefo-
nunu bulmus fakat yiice glicl yizinden gelistirmek yerine
iskandinav Ulkelerine kaptirmistir.

Sanayici, dindn yontemlerini, buglnin ihtiyaclarina gore
uygular ise yok olmaya mahkimdur. Bu ylizden sanayici-
lerin bilimle, antropolojiyle, kiltlrle, sanatla, sosyolojiyle
ic ice olmasi gerekir. Ancak bu sayede, bugintn imkan-
lariyla yarinin ihtiyaclarina gore akabilir. Hatta yetmedigi
yerde teknolojiyi de bizzat kendisi gelistirecektir.

Sanayici, kalicilliga actir. Urettigi ne olursa olsun, siirgit de-
vamini ister. Sanayici pazar payina actir. Urettigiyle satisin
efendisi olmak ister. Sanayici aslinda ¢coga actir cinki do-
dasl onu, bir seyden cok Uretmek lzerine motive eder.

Turkiye'yi ben ince bir buz tabakasi Gizerinde hizla gitmekte
olan kayakglya benzetirim. Durursa, altindaki buz tabakasi
kirilacak, soguk suyu boylayacaktir. Buzun kalinligini ise
yetismis insan gucy, finansal imkanlari, devletinin destegi
ve inovasyonu belirler...

Sanayicinin blylmesi, toplumun ihtiyacinin doyum nokta-
sidir. Optimum buyme, talep egrisinin tirmanmayi durdur-
dugu noktada duracaktir. Bu durumda sanayici, teknolojisi-
ni, Uretim kabiliyetini, sektoriing, pazarini ve 6ziinde kendi
organizasyonel becerilerini sorgulamak durumundadir.

Sonucta; 1SO 500 cirosu salgina ragmen enflasyonla bas
edebilmenin yani sira karliigini arttirma basarisi goste-
rebilmistir. Bu da eger bazi dncelikler saglanabilirse, tlke
ekonomisindeki blylk dinamonun daha fazla deger dre-
tecegini gosteriyor.

Kardan gelen pahali finansmana giderse, sanayinin énemli
sorunlari ¢cozUm siralamasinda dnceliklendirilmezse, eli-
mizdeki bu dinamodan yeterince yararlanmamis olacagiz.
Bilinir ki degisim hizlandiginda yerinde saymak, geriye
gitmenin en hizli yolu halini alir ve dinya, bas donduriict
hizla donusuyor.

Bu siregte sanayi alaninda okuryazarligin gelismesinin
o6nemli oldugu gorultyor. Burada zaten kendisi sanayinin
entelektiel tarlasi gibi calisan iSO'ya biyiik is distyor.
Gerek duzenledigi kongreler (Vasatlikla ylzlesme, Vasat-
lktan ¢cikma gibi) gerek toplanti ve platformlar sayesinde
sadece Uyelerine yonelik degil, Glkedeki sanayi okuryazar-
lgr alaninda farkindaligi artirma gayreti gozleniyor.
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59 yildir
durmaksizin
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KURESEL TEDARIK
TINCIRLERINDE DEGISIM VE

TURK SANAYI
ICIN FIRSATLAR

DR. CAN FUAT GURLESEL
S0 Danismani / ESDH

2 000'li yillarin basindan itibaren sanayide tedarik zin-
cirleri yeni bir yapilanma icindedir. Bu yapilanmayi
belirleyen iki unsur gelismis Ulkelerde de-endustrilizas-
yon yani Uretimin kiresel olcekte dagitilmasi ile kiresel
ticarette serbestlesme olmustur. S6z konusu bu iki unsur
birbirinin gelisimini desteklemistir.

Ozellikle gelismis Ulkeler sanayi tretimlerinde kullanilan
ara mallarin Uretimini ve yine bircok nihai sanayi Grininiin
Uretimini Ulke disina cikarmislar ve daha uygun maliyetli
Uretim yapilan Ulkelerden tedarike yonelmistir. Bu egilimi
rekabet edemeyen gelisen Ulkeler de izlemek zorunda kal-
mistir. Boylece 2020'li yillara gelindiginde sanayide tedarik
zincirleri kiresel dlgekte genislemis ve uzaklik tanimayan
zincirler kurulmustur.
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Ancak tedarik zincirleri buyuk dlgtide tek yonlu olarak yapi-
lanmustir. Tedarik zincirlerinde Asya'daki sanayi Gretimi ge-
lismis ve gelisen Ulkelere akar hale gelmistir. Diger Ulke-
lerden Asya'ya ve diger Ulkeler arasindaki tedarik akislari
goreceli olarak zayiflamistir.

Ancak 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgini kiresel te-
darik zincirlerinde tekrar yeniden yapilanmayi baslatmistir.
COVID-19 salgini ile gelismis Ulkelerin Cin ve Asya Ulke-
lerine olan ylksek bagimlliklarinin yarattigi tedarik ve arz
glvenligi sorunlar ortaya cikmistir. Bu nedenle gelismis
Ulkeler Cin ve Asya Ulkelerine olan bagimuliklarini azalt-
maya yonelik olarak kiresel tedarik zincirlerinde yeniden
yapilanmayi hedeflemektedir. Temel amag tedarik ve arz
guvenliginin saglanmasidir.



Kiresel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma teorik ola-
rak Uretimde kullanilan girdilerin ve tlketimde kullanilan
nihai Urdnlerin mevcut alim noktalarindan tedariklerinin
azaltilmasi bunun yerine Ug¢ ayri kanaldan tedarikin artti-
rilmasidir. Bu d¢ kanaldan ilki yurticinden tedarik, ikincisi
yakindan ve bolge icinden tedarik, Gglinclsu ise uzaklik
gozetmeksizin alternatif Glkelerden tedarik olarak tanim-
lanmaktadir.

Kuresel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmanin unsur-
lari belirginlesmeye baslamistir. Yine kiresel tedarik zinci-
rinde yeniden yapilanma sanayi sektorleriicin farkl etkiler
ve sonuclar yaratacaktir. Kuresel tedarik zincirindeki yeni-
den yapilanmadan bircok yeni sanayilesen Ulke faydalana-
caktir. Kiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma
Turk sanayi icin de 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Yeniden
Yapilanmanin Unsurlary

Kuresel tedarik zincirlerinde degisimin unsurlari 5 ana
grup altinda gelisme gostermektedir. Bu 5 ana grup te-
darik guvenligi, bolgesellesme, arz guvenligi, iliskiler-ya-
tinmlar ve finansman ile strdurdlebilirlik-dijitallesmedir.

KURESEL TEDARIK ZINCIRLERINDE DEGISIMIN UNSURLARI

Tedarikgi sayilarinin arttirilmasi

En onemli unsur olan tedarik givenligi altindaki gelisme-
lerden ilki sanayide tedarikci Glke ve firma sayisinin art-
tirlmasidir. Diger onemli unsur yakindan tedarikin tercih
edilmesidir. Tedarik mesafeleri ve sureleri kisalacaktir.
Yine tedarikler daha sik araliklarla ve daha kicuk partiler
halinde yapilacaktir.

Bélgesellesme bir diger onemli ana unsurdur. Ulkeler sa-
nayi tedarikinde bélgesel zincirler olusturmaya ve kendi
bolgelerinden tedarike agirlik verecektir. Uzun mesafell
tedarik zincirlerinin yerini bolgeler icindeki tedarik aglari
alacaktir. Bolgeler icinde yeni tedarik aglari kurulacaktir.
Ulkeler bélgeleriicinde yeni tedarik aglarinin kurulmasi ve
onunln acilmasi icin bolgesel ticaret anlasmalari yaparak
bolgesel ticaret birlikleri ve gimrik birlikleri kuracaktir,

Arz glivenligi bir baska énemli unsur olmaktadir. Ulkeler
bircok alandaki kritik Grunleri kendi iclerinde Uretebilir
ve tedarik edebilir hale gelmek hedefindedir. Elektronik
girdiler, medikal drtnler, savunma sanayi Urlnleri, ilag
ve eczacllik Urlnleri, gida UrUnleri ve benzeri Urinlerde
Ulkeler kendilerine yeter olmayi hedeflemektedir. Bu egi-
lim de sinir otesi bircok tedarikin yerine iceriden tedariki
getirecektir.

Tedarik Giivenligi Tedarik mesafelerinin ve surelerinin kisalmasi, yakindan tedarik
Tedarikin daha sik araliklarla ve daha kigtik partiler halinde yapilmasi
Tedarik zincirlerinde bolgesel yeni aglar kurulmasi
Bélgesellegsme Ticaret anlasmalarinin yeni tedarik zinciri aglarina gore yapilmasi
Yeni tedarik zinciri aglarina yonelik olarak yeni ticaret ve giimrik birligi alanlari olusturulmasi
Arz Giivenligi Yurticinden tedarikin arttirlmasi

Kritik Grdnlerde mutlak yurtici tedarik saglanmasi (kendine yeterlilik)

Alici-tedarikgi iliskilerinin sadece Uretim degil, deger zinciri Uzerinde genisletilmesi

Yeni yabanci sermaye yatirimlarinin bolgesel tedarik zinciri aglar icinde yapilmasi

iligkiler Yatirimlar

Mevcut yabanci sermayeli yatinmlarin bir bdlimdiniin Asya'dan yeni tedarik zinciri

Finansman aglari igine yer degdistirmesi
Ticaretin ve yatinmlarin finansmaninda yeni tedarik zinciri aglarindaki oyunculara
agirlik verilmesi
Yeni tedarik zincirlerinin olusturulmasinda glvenli ve yesil Uretimin ana kriter
Siirdiiriilebilirlik ve olarak kullanimasi

Dijitallesme

Tedarik zincirlerinin dijital aglar Gzerinden kurulmasi

Tedarikte gevrim ici B2B'nin payinin ve 6neminin artmasi
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Kiresel tedarik zincirlerinin degisiminde alicilar ile teda-
rikciler arasindaki iliskiler sadece retim ile sinirli olmak-
tan cikacak ve basta teknoloji is birlikleri olmak Uzere
karsilikli deger saglayan iliskilere donlsecektir. Sinir 6tesi
yabanci sermaye yatirimlari devam edecektir. Ancak daha
cok bolgesel alanlar iginde yogunlasacaktir. Yatirimlarin ve
ticaretin finansmaninda da oncelik ve agirlik bolgeler icin-
deki yatinmlara ve ticarete verilecektir.

Kiresel tedarik zincirlerinde dedisimde surdurdlebilirlik
belirleyici bir unsur olacaktir. Tedarik zincirleri icine katila-
bilmek icin Ulkelerde/sektorlerde/firmalarda strdirilebi-
lirlik uyumu aranacaktir.

Yine tedarik zincirleri buytk olctde dijital platformlar
Uzerinde kurulacak ve yonetilecektir. Bu nedenle tedarik
zincirlerinin iginde yer almanin bir baska onemli ihtiyaci
firmalarin yeterli dijital alt yapiya sahip olmalari olacaktir.

Tedarik zincirlerinde B2B elektronik ticaretin dnemi ve payi
da giderek artacaktir. Firmalar etkin bir elektronik ticaret
alt yapisina da sahip olmak zorunda kalacaktir.

Kiresel tedarik zincirlerinde degisim Asya ve Cin'e olan
bagimlligin azaltilmasina yonelik yeniden yapilanmayi
icermektedir. Yeniden yapilanma bircok firsatlar yarata-
caktir. Ancak bu firsatlar degderlendirebilmek icin Glkeler/
sanayi sektorleri/firmalar alt yapilarinda énemli iyilestir-
meler yapmak durumda olacaktir.

Kiiresel Tedarik Yapilarinda Dedisimin Sanayi
Sekitrlerine Etkileri

Tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmanin sanayi sektor-
lerine farkl etkiler yapmasi beklenmektedir. Nitekim sana-
yi sektorleri farkli 6zelliklere sahiptir ve tedarik zincirlerini
bu 6zelliklerine gore olusturmaktadir. Bu cercevede sanayi
sektorleri ortak nitelikleri ile dort grupta toplanmaktadir.

Bunlardan ilki teknoloji ve inovasyon yogun olan sektor-
lerdir. Bu sektorlerde tedarik zincirleri ileri teknoloji ile
Uretim yapma kapasitesine sahip ana ve yan sanayi oyun-
cularindan olusmaktadir ve ytksek Urtn standartlarinin
saglanmasi énemli bir kriterdir.

ikinci grupta emek yogun sektérler yer almaktadir. Bu sek-
torlerde tedarik zincirleri Gretim maliyetlerine ve kalitesine
bagli olarak kurulmaktadir. Goreceli olarak bu sektorlerde
tedarik zincirleri daha hizli ve kolay degisebilmektedir.

Uciincl grupta bélgesel tretim yapan sektérler yer al-
maktadir. Bu sektdrler hammaddeye yakin yerlerde ve
kendi yakin bolgesine yonelik Gretim yapmaktadir.
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Bolgesel Uretimin nedeni Grdnlerin tasimaciliginin pahali
olmasi ve belli mesafelerden sonra erisimin karli olmak-
tan clkmasidir. Bu sektorlerde tedarik zincirlerinde yeniden
yapilanma olasiligi genellikle distk olmaktadr.

Dordlncl grupta ise dogal kaynak yogun Uretim yapan
sektorler yer almaktadir. Bunlarda daha cok dogal kay-
naklarin  bulundugu vyerlerde Uretim yapabilmektedir.
Tarim Urlnleri uygun tarim alanlarinda, agac ve orman
UrGnleri uygun orman varliklarinin bulundugu yerlerde,
rafine petrol GrUnleri petrol Gretimi olan veya boru hatlari
cikis yerlerinde, ana metal sanayi metal cevherlerine yakin

TEDARIK ZINCIRLERINDE YENIDEN YAPILANMA VE
SANAYi SEKTORLERI

Sektorler Niteligi Sektorler

Kimyasal Uriinler
ilac ve Eczacilik
Havacilik/Uzay

Otomotiv
Ulastirma Ekipmanlari

Elektrikli Techizatlar

Teknoloji ve inovasyon
Yogun Sektorler

Makine ve Ekipman
Bilgisayar/Elektronik
iletisim Ekipmanlari
Yari iletkenler
Saglik Ekipmanlari
Mobilya

Emek Yogun Sektorler Tekstil
Hazir Giyim/Ayakkabi/Deri

Metal Esya

Bélgesel Uretim Yapan Kaucuk ve Plastik

Sektorler Gida ve icecekler
Cam, Cimento, Seramik
Tarim Urtnleri
Agac Uriinleri
pesal Kay[lak 1O Ana Metal Sanayi
Sektarler

Rafine Petrol Urtinleri

Maden, Cevher, Mineral

Kaynak: Mc Kinsey Global Institute, Risk, resillience and rebalancing in global value
chains, Agustos 2020



TEDARIK ZINCIRLERINDE YENIDEN YAPILANMADA
SEKTORLERIN TEDARIK DEGISIM POTANSIYELLERI

Kiiresel .
Tedarik -IrJeed'ainilr(\:(/a
Zincirlerinde Sektorler gls
Degisim _ Toplam
Potansiyeli Ihracat (%)
ilag ve Eczacilik 38-60
Eok Hazir Giyim/Ayakkabi/Deri 36-57
Yiiksek yim/2y
iletisim Ekipmanlari 34-54
Saglik Ekipmanlari 37-45
Mobilya 22-45
Yiiksek
Tekstil 23-45
Ulastirma Ekipmanlari 29-43
Bilgisayar/Elektronik 23-35
Elektrikli Teghizatlar 23-34
Orta Havacilik/Uzay 25-33
Metal Esya 21-32
Kauguk ve Plastik 20-30
Tarim Uriinleri 20-26
Makine ve Ekipman 19-25
e Cam, Cimento, Seramik 11-21
Diisiik
Otomotiv 15-20
Rafine Petrol Uriinleri 9-18
Yari iletkenler 9-19
Maden, Cevher, Mineral 6-13
Ana Metal Sanayi 6-12
(_;_°|f Gida ve icecekler 5-11
Diisiik )
Adac Urinleri 5-11
Kimyasal Uriinler 5-11

Kaynak: Mc Kinsey Global Institute, Risk, resillience and rebalancing in global value
chains, Agustos 2020

yerlerde ve madenler de dogal olarak maden yataklarinda
Uretilmektedir. Bu sektorler icin de tedarik zincirlerinde ye-
niden yapilanma ve degisim olanagi kisitlidir.

McKinsey Global Institute tarafinda 2020 yili Ajustos ayin-
da hazirlanan bir calisma kdiresel tedarik zincirlerinde ye-
niden yapilanma halinde sektérlerin sinir 6tesi ticaretinde
ne kadarlik bir ihracatin degisiklige ugrayabilecegini he-
saplamaktadir. Buna gore iki ayri senaryo ile hesaplama

YORUMLAR

yapilmaktadir. ilki sektorlerde sadece COVID-19 salgini ne-
deniyle ortaya cikacak tedarik degisimidir. ikincisi ise buna
ilave olarak iklim kosullari, ticari korumacilik, jeopolitik
gerginlikler ve siyasi yaptirnimlar gibi unsurlarin da tedarik
zinciri degisiminde etkili olacagi senaryodur. Senaryolarda
yer alan tedarikteki degisim verileri 5 yil icin hesaplanmistir.

Kiresel tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmada tedarik
degisim potansiyeli cok ylksek olan tg¢ sektor bulunmak-
tadir. Bunlar ilac ve eczacilik Grlnleri, hazir giyim-deri-a-
yakkabi ve iletisim ekipmanlari sektorleridir. Bu sektor-
ler icinde ornedin hazir giyim-ayakkabi-deri sektord igin
mevcut tedarik yapilarinda yizde 36 ila ylzde 57 arasinda
degisim potansiyeli bulunmaktadir.

Diger tim sektorler icin de ayni hesaplamalar yapilmis-
tir. Saglik ekipmanlari, mobilya, tekstil ve ulastirma ekip-
manlari sektorleri kiresel tedarik zincirlerinde yeniden
yapilanmada yiiksek tedarik degisim potansiyeline sahip
bulunmaktadir.

Elektrikli techizatlar, otomotiv, makine ve ekipmanlar ile
rafine petrol Urlnleri sektorlerinde olasi tedarik degisi-
minin toplam dunya ticaretlerine oranlari goreceli ola-
rak disUk kalmakla birlikte bu sektdrler mutlak ihracat
blyUklugu olarak yuksek tedarik degisimi potansiyelleri
sunmaktadr.

Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Dedisim ve
Ihracatcl Ulkeler

Kiresel tedarik yapilarinda degisim farkl sektorler igin
farkli etkiler yaratmaktadir. Bu cercevede sektorlerde Ure-
tim ve ihracat alaninda rekabet guic yiksek Ulkelerin fir-
satlarinin daha yiksek olacagi ongorulmektedir. Kiresel
tedarik yapilarindaki degisimden yararlanabilecek ¢ok sa-
yida potansiyel dlke bulunmaktadir. Ancak dlkeler rekabet
gUcleri yiiksek olan sektorlere agirlik vereceklerdir.

Bu cercevede kiresel tedarik yapilarinda degisimden
yararlanabilecek (lkeler iic grupta toplulastintmustir. itk
grupta ileri teknoloji ve inovasyon yogunluklu imalat sa-
nayi Uretimi yapan Ulkeler bulunmaktadir.

ikinci grupta orta-yliksek teknoloji yogunluklu imalat sa-
nayi Uretimi yapan Ulkeler vardir. Turkiye bu grup icinde yer
almaktadir. Bu grup icindeki sektorler otomotiv, makine
ve ekipman, elektrikli techizatlar gibi orta yiksek teknoloji
yogunluklu sektorlerdir.

Uctincti gruptaki tilkeler ise daha cok diisiik tretim mali-
yetlerine dayali Uretim ve ihracat yapan ulkelerdir.
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KURESEL TEDARIK ZINCIRINDE YENIDEN
YAPILANMADAN FAYDALANABILECEK
POTANSIYEL ULKELER

Avusturya, Kanada,
Finlandiya,
Cek Cumhuriyeti, irlanda,
israil, italya, Giiney Kore,
Singapur, Ispanya

Yiiksek Teknoloji ve
inovasyon Yogunluklu
imalat Sanayi Uretimi

Yapan Ulkeler

Orta-Yiiksek Teknoloji
Yogunluklu
imalat Sanayi Uretimi
Yapan Ulkeler

Cin, Estonya, Hindistan,
Litvanya, Filipinler,
Polonya, Portekiz,

Romanya, Tayland, Tirkiye

Kambogya, Kosta Rika,
El Salvador, Etiyopya,
Endonezya,
Kenya, Nepal, Sirbistan,
Glney Afrika, Tanzanya

Orta-Diisiik ve Diisiik

Teknoloji Yogunluklu

imalat Sanayi Uretimi
Yapan Ulkeler

Kaynak: Mc Kinsey Global Institute, Risk, resillience and rebalancing in global value
chains, Agustos 2020

Kiiresel Tedarik Yapilarinda Dedisim ve Tirk
Sanavinin Potangivel

Tdrkiye kuresel tedarik yapilarindaki degisimden en ¢ok
yararlanabilecek Ulkeler icinde yer almaktadir. Nitekim
Turkiye'nin Uretim ve ihracatta alt yapiya ve rekabet avan-
tajlarina sahip oldugu cok sayida sektorde tedarik degi-
simlerinin yiksek olmasi beklenmektedir.

Tarkiye kiresel tedarik zincirleri degisiminde cok ylksek
potansiyele sahip sektorlerden hazir giyim, ayakkabi ve
deri sektortinde onemli bir Ureticidir ve rekabet giict de
yUksektir.

Tarkiye kiresel tedarik zincirleri degisiminde ylksek po-
tansiyele sahip sektorlerden tekstil ve mobilya sektorlerin-
de 6nemli bir Ureticidir ve rekabet glict de yUksektir. Gemi
ve yat sektort de onemli bir Gretim alt yapisina sahiptir.

Tarkiye kiresel tedarik zincirleri degisiminde orta potan-
siyele sahip sektorlerden elektrikli techizatlar, kaucuk ve
plastikler ile metal esya sanayilerinde 6nemli bir Greticidir
ve rekabet glci de yiksektir. Havacilik ve uzay sanayi ala-
ninda da hizli gelisme gostermektedir.

Tarkiye kuresel tedarik zincirleri degisiminde duistk po-
tansiyele sahip sektorlerden makine ve ekipman, otomo-
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tiv ile cam, seramik ve cimento sanayilerinde 6nemli bir
Ureticidir ve rekabet glcl de yUksektir. Tarim Urinlerinde
Tarkiye alternatif bir tedarikci olmakla birlikte kendine
yeterliligi ile 6n plana gikmaktadir. Rafine petrol Grinleri
dretim altyapisi da gigclenmektedir. Turkiye kiresel te-
darik zincirleri degisiminde cok distk potansiyele sahip
sektorlerden gida ve icecekler, agac ve orman drinleri ile
kimyasallar sanayilerinde de 6nemli bir Ureticidir ve bircok
Urinde rekabet gct de yuksektir.

Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirinde doniisiim siire-
cinde giiclii yonleri; sanayi Uretiminde Urin ve sektor
cesitliligi ile gelismis yan sanayine sahip olmasi, Esnek ve
hizli Uretim yapisi, yiksek Urtin standartlari ve standart-
larda AB ile uyumu, gicli lojistik firmalara ve hizmetlere
sahip olmasi, yiksek liman ve tasimacilik kapasitesi (ka-
ra-deniz, demir, hava yollar) ile gelismis ihracat finans-
man olanaklarinin bulunmasidir.

Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirinde doniisiim siire-
cinde zayif yonleri; biylk olcekli siparisler icin bircok
sektorde blytk olgekli firma sayisinin sinirli olmasi, imalat
sanayinde kullanilan bazi kritik girdilerde yurtdisina ba-
gimli olunmasi, tretimde kullanilan bircok girdide Cin ve
Asya Ulkelerine bagimlilik, yiksek enerji, tasimacilik, gir-
di ve isglct maliyetleri, sinirli strddrulebilirlik uyumu ile
yUksek teknoloji kapasitesinin sinirli olmasidir.

Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirinde doniisiim siire-
cinde firsatlar; Tedarik guvenligi egilimi kapsaminda
potansiyel Ulke olarak 6ne cikmasi, emisyon sinirlamalari
kapsaminda gelisen yakindan tedarik egilimi iginde Avru-
pa pazarina yakinlik avantajl, bolgesellesme egilimi iginde
Avrupa igin en giicli potansiyel tedarikci olmasi, AB pazari
icin GUmruk Birligi ile saglanan vergi avantaji ile ylksek
navlun fiyatlar karsisinda yakindan tedarikte Avrupa igin
en onemli potansiyel Ulke olmasidir.

Tiirkiye icin kiiresel tedarik zincirinde doniisim sii-
recinde tehditler; Yesil mutabakat ve surdirilebilirlik
taleplerinin tedarikte belirleyici ana kriter haline gelmesi,
Turkiye'nin Paris Iklim Anlasmasi’ni onaylamamis olmasi,
yeni tedarik isleri icin yeni standart, sertifikasyon ve test
gereklilikleri ve bunun alt yapisinda disa bagimullik, Avru-
pa Birligi'nin yeni tedarikgiler icin Kuzey Afrika ve Balkan
Ulkelerine agirlik vermesi, yeni Pan-Euromed streci hazir-
liginda bulunmasi, Avrupa Birligi'nin yeni nesil ticaret an-
lasmalari ile Tarkiye'’nin AB ve ABD ile iliskilerde yasanan
sikintilar, ABD'de yeni yonetimin Trans Atlantik ticaret go-
rasmelerini yeniden canlandirmasi ile Trans Pasifik Ticaret
Anlasmasi'ni imzalamasi olasiligidir.
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Tiirkiye'nin Gigli Yonleri
- Turkiye'nin sanayi Uretiminde Uriin ve
sektor gesitliligi, gelismis yan sanayi
- Esnek ve hizli Gretim yapisi
- Uriin standartlarinda AB ile uyumu
« GUclu lojistik hizmetleri

- Yuksek liman ve tasimacilik kapasitesi (kara-deniz, demir,
hava yollarr)

« Gelismis ihracat finansman olanaklar

Firsatlar

- Tedarik giivenligi egilimi kapsaminda potansiyel Ulke

- Emisyon sinirlamalart kapsaminda gelisen yakindan tedarik
egilimi icinde yakinlik avantaji

- Bolgesellesme egilimi iginde Avrupa igin en gucli
potansiyel tedarikgi

« AB pazari icin GUmrlk Birligi ile saglanan vergi avantaji

- Yuksek navlun fiyatlar karsisinda yakindan tedarikte
Avrupa icin en 6nemli potansiyel

Kaynak: Yazarin Calismasi
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Tiirkiye'nin Zayif Yonleri

« Blylk olcekli siparisler icin bircok sektdrde biiyik olcekli
firma sayisinin sinirli olmasi

« Kritik girdilerde yurtdisina bagimli olunmasi
» Bircok girdide Cin ve Asya Ulkelerine bagimllik
- Yuksek enerji, tasimacilik, girdi ve isglici maliyetleri
« Sinirli stirdaralebilirlik uyumu

- Teknoloji kapasitesi

Tehditler

- Yesil mutabakat ve strdurulebilirlik taleplerinin tedarikte
belirleyici ana kriter haline gelmesi

- Turkiye'nin Paris iklim Anlasmasr'ni onaylamamis olmasi

- Yeni tedarik isleri icin yeni standart, sertifikasyon ve test
gerekleri ve bunun alt yapisinda disa bagimlilik

« Avrupa Birligi'nin yeni tedarikgiler icin Kuzey Afrika ve
Balkan Ulkelerine agirlik vermesi,
yeni Pan-Euromed siireci hazirligi
« Avrupa Birligi'nin yeni nesil ticaret anlasmalar

« AB ve ABD ile iligkilerde yasanan sikintilar

- ABD'de yeni yonetimin Transatlantik Mizakerelerini
yeniden canlandirmasi ve Trans Pasifik Ticaret Anlasmasi'ni
imzalamasi olasiligi
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HALKA ARZLAR VE SIRKETLERIN

SERMAYE
YAPILARINA
ETKILER

FERDA BESL]
IS0 Danismani / Besfin

S ermaye yapisl, bir sirketin stratejik planini finanse
eden borg ve 6z sermayenin birlesimidir. Dogru ser-

maye yapisl, sirketin stratejik finansal hedeflerini destek-
lerken esnekligini korur ve maliyetin en aza indirilmesini
hedefler.

Sermaye yapisi yonetimine, sirketin stratejik finansal he-
defleri dogrultusunda borcun ve 0z sermayenin uygun
miktari, karisimi, yapisi ve maliyeti nedir sorusuna cevap
vererek yaklasilabilir. BlyUklugu ne olursa olsun bir sir-
ketin sermaye yapisinin dogru ve stratejik yonetimi, gele-
cekteki blylmeyi finanse etmek ve finansal performansi
gelistirmek icin gereken sermayeye erisim saglar.

ideal borc-6z sermaye orani, sirketin yer aldigi sektorlere,
is koluna ve sirketin gelisme asamasinin neresinde oldu-
duna gore degisir. Ancak bir yatirimci goztinden bakildigin-
da genel olarak dustk borg ve yiiksek 6zsermaye oranina
sahip sirketlerin daha gtivenli yatirimlar olacagi soylenebi-
lir. CUnkd, cok yuksek kaldiracli (borg orani yiksek) bir sir-
ketin karliigi borclarinin miktari ve faiz maliyetlerinin art-
masi gibi nedenlerle zarar gormeye acik hale gelmektedir.
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Tirk sirketlerin sermaye yapisi zayifliyor mu?

Makroekonomik agidan bakildiginda, isletmelerin ser-
maye yapisindaki degisim egilimi ile GSYH refah endeksi
ve ekonomik ortam net bir tutarliik gostermektedir. Ca-
lismalar gostermektedir ki sirketlerin sermaye yapilari
bulunduklari Ulkenin enflasyon, faiz, vergi politikalari ve
Ulkedeki hukuki ortamin gelismisligi ile yiksek oranlarda
korelasyon icerisindedir. Ornegin, enflasyonun yiiksek ol-
dugu ekonomilerde sirketlerin kisa sureli bor¢lanma kul-
landiklar ve yUksek borc¢ oranlari ile sermaye yapilarinin
bozulmaya daha elverisli oldugu kaydedilmistir.

Bu baglamda iSO 500'tn sermaye yapisinin yillar icinde
seyrine bakildiginda, borcluluk oranlarinin arttigi acik¢a
gorulmektedir. 2005 yilinda yiizde 45 seviyesinde baslayan
borcluluk orani 2020 yilina gelindiginde ylzde 68,4 sevi-
yesine ulasmistir. Oranlar daha yakindan incelendiginde,
2005 ile 2015 yillarr arasindaki on yilik donemde borglan-
ma oranlarinin yavasca arttigi gorulirken sonrasinda 6zel-
likle 2018 yili itibariyla sermaye yapilarindaki bozulmanin
hizlandigi goze carpmaktadir.



KAYNAK YAPISINDA BORC VE OZKAYNAKLARIN PAYI (%)
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Ozkaynaklarin toplam varliklara oranina bakildiginda yillar
icindeki kotilesme daha belirgin olarak gorilmektedir. Bu
kotllesmenin nedenleri arasinda sirketler bazinda, brit
kar marijlari ortalama yizde 15-17 arasinda seyrederken
net kar marjlarinin yiizde 5-7 arasinda seyretmesi sebe-
biyle 6zkaynak birikimi icin yeterli kaynak kalmamasi te-
mel neden olarak sdylenebilir.

Bunlarin yani sira Turk sirketlerinin sermaye yapilarinin
bozulmasinda enflasyonun yillar icinde artmasi, faiz poli-
tikalari ve 2018 yilindaki doviz sokunun borglara etkisi de
onemli faktorler olarak sayilabilir.

YORUMLAR

Global sirketlerin sermaye yapilari borgluluk
oranlari zaman iginde nasil degisti? Diinya
sermaye yapilaninda ne yane gidiyor?

Birlesik Krallk ve Euro bdlgesindeki gelismis ve gelis-
mekte olan ekonomilerdeki halka acik sirketlerle yapilan
bir calismaya gore, gelismis ekonomilerde borclarin payi-
nin Yunanistan ve Portekiz gibi daha az gelismis olan eko-
nomilerdeki bor¢ oranlarina gore daha disuk seyrettigi
tespit edilmistir.

Birlesik Krallik “taki sirketler gruptaki en distik borgluluk
oranina sahiptir ve oran, 2008 krizinden etkilenmis olsa da
stabile yakin 10 yillk ortalamasi ylzde 18 civarinda kal-
maktadir. Benzer sekilde, Fransa'nin 2008'de borcluluk
orani ylzde 23,4 ulasmis olsa da 10 yillik ortalamada yiiz-
de 21 civarinda seyretmektedir.

Sonuclar Almanya ve irlanda icin de benzer seviyelerde ve
10 yillk ortalamalar ylzde 20-21'ler civarini takip etmek-
tedir. Burada dikkat geken bir baska unsur da 2008 krizi
sonrasl ekonomik bozulmanin daha uzun stirdi§u gorece
daha kirilgan ekonomiler olan italya, ispanya ve Portekiz -
de borcluluk oranlarindaki kotllesmenin de daha uzun
slire devam etmis olmasidir.

Ayni sekilde Euro bélgesinin uzun bir stiredir en glc du-
rumdaki ekonomisi olan Yunanistan'da oranlar on yillik
slrec icerisinde dizenli olarak kotlleserek yizde 36 sevi-
yelerinden ylizde 46 “lara gelmistir.

HALKA ACIK SIRKETLERIN SERMAYE YAPISINDA BORGLARIN PAYI (%)

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Almanya 210 230 21,0 20,7 20,8 21,0 212 21,0
Birlesik Krallik 175 20,2 16,9 16,1 174 18,9 19,0 19,0
Fransa 211 23,4 211 20,9 20,9 22,2 23,6 250
irlanda 229 23,0 23,0 213 20,1 17,4 19,2 201
ispanya 28,6 30,6 32,8 33,5 35,4 32,7 33,7 34,0
italya 24,9 273 28,0 290 284 28,2 28,2 30,0
Portekiz 398 43,1 41,2 44, 39,2 372 35,2 310
Yunanistan 30,9 34,9 36,2 38,8 397 42,6 44,3 46,1

Besfin analizidir.
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Cin menseili halka agik sirketler ile yapilan bir arastirma-
ya gore, borcluluk payr endustriler arasinda oldukga farkli-
lasmakla birlikte, ortalama borcluluk payr 2007-2017 yillari
arasinda yuzde 19-21 civarlarinda seyretmistir. 2008 global
krizinde kismi bir artis sergileyen borcluluk orani, geri to-
parlamis ancak son 5 yil igerisinde dnceki yillara gore yine
kismi bir artis icerisine girmistir.

ABD “deki sirketlerin borgluluk paylari incelendiginde sir-
ketler arasi ve yillar igcinde ayni sirketin bile oldukga dalgali
seyrettigi gozlemlenmistir. 2008 krizinden sonra bozulan
borcluluk oranlari ylzde 40’ lara kadar ylkselmis pandemi
oncesi ylzde 25 seviyelerine dismustdr. Ancak pandemi
sUresince artis ongordlmustar.

Bu rakamlar iSO 500'tin borcluluk rakamlari ile karsilastiril-
diginda, Turk sirketlerinin sermaye yapilarindaki bozulma-
nin bir kisminin Yunanistan veya Portekiz orneklerinde go-
ruldagu gibi makroekonomik etkiler sebebiyle ortaya ¢iktig
soylenilebilmektedir.

Global Pivasalar ve 2020-21 Halka Arzlar

Dinya'nin onde gelen piyasalarindaki sirketlerin piyasa
degerleri toplamlari ve GSYH oranlarina bakildiginda ABD,

PIYASA BUYUKLUGU/GSYH ORANI (%)
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Besfin analizidir.

Kanada ve GlUney Kore piyasalarinin sirket degerleri acisin-
dan ekonomide olusturulan degerin 1,5-2 kati seviyelerinde
bulundugu gortlmektedir. Hisse senedi piyasasi kapitali-
zasyonunun GSYH'ye oranl, bir piyasanin tarihsel bir ortala-
maya kiyasla deg@erinin altinda ya da fazla degerlenip deger-
lendirilmedigini belirlemek icin kullanilan bir orandir.

Piy::: Igrengeri Mch/Ir:n g:g::;‘in;g; 6M1i:z::k Sermr:\e/:y::rllllgl
(Milyar $) Karliigh (%) (%)
ABD 41996 18,2 16,6 22 0,02
Cin 17.297 378 23,4 71 61
ingiltere 3.015 21,1 15,2 -1,3 3,0
Fransa 2806 16,9 13,4 27 3,6
Hindistan 2579 191 13,0 27 2]
Kanada 2.465 16,3 12,4 -23,6 -15,8
Almanya 2.455 23,2 16,4 4,8 4,0
Guney Kore 2103 22,8 12,7 29 24
Brezilya 1033 14,4 14,1 73 59
ispanya 733 17,0 155 39 34
italya 682 19.8 12,8 39 32
Tayland 545 16,0 13,7 49 35
israil 310 17,5 13,2 58 3,6
Turkiye 239 24,4 20,5 77 4,8
Polonya 149 14,4 91 6,8 52

Not: Ocak 2021 verilerine gére hazirlanmistir. Besfin analizidir.
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Bu oranin yiizde 75-90 araliginda olmasi piyasanin adil de-
gerlendirildigini gosterirken, ylzde 90-115 arasi bir miktar
fazla degerlendigini gostermektedir. Buna gore karsilastiril-
diginda ABD piyasasi oldukga yuksek degerlenmis durum-
dayken, Cin ve Brezilya gibi gelismekte olan gicli ekonomi-
lerin halihazirda asagida degerlendigi soylenebilmektedir.

Toplam piyasa degerleri /GSYH'nin yani sira farkli piyasalar-
daki sirketlerin Fiyat/Kazanc (F/K), Firma Degeri/FAVOK ve
karliik oranlari gibi temel gostergeleri karsilastirildiginda,
Tarkiye borsasinin da ucuz olmadigini sdyleyebiliriz. Turkiye
borsasinda halka acilmalarin artisinin dogru bir yol izledigini
ve bu siirecte halka acilan firmalarin bu pastadan pay alma-
ya devam edeceklerini soylemek mimkandur.

2020 yili ve 2021 "in ilk ceyregi hem dinyada hem de Tir-
kiye "de halka arzlar onceki yillara gore artis gostermistir.
2021 Ocak-Mayis arasi gerceklesen halka arzlarin miktari
ABD'de 130 milyar dolari bulurken, ingiltere’de 12 ve Cin'de
39 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Halka arz gelirlerinin
Ulkelerin GSYH 'lerine oranlarina bakildiginda 2021 yilinda
ABD, Ingiltere, Giiney Kore ve Polonya'nin 6nde geldigi go-
rilmektedir. Cin GSYH blyUklugu agisindan ABD ile rekabet
konumunda olsa da halka arz gelirlerinin orani dusuktur.
Tarkiye "de bu oranin global halka arzlara gore cok disik
seviyelerde kaldigi ve halka arzlarda biyumesi gerektigi go-
rulmektedir.

HALKA ARZ GELIRLERI VE GSYH'YE ORANI (%)
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Besfin analizidir.

Halka Arzlar ve Sermavye Yapilaninin Giclendirilmesi

Yillar icerisinde farkli ekonomilerdeki halka arz sayilari ve
sirketlerin sermaye yapilarini inceleyen arastirmalara gore,
sirketlerin sermaye yapilarinda bor¢lanma oranlarinin bo-
zuldugu yillar ve sonrasinda halka arz sayilarinda énemli ar-

YORUMLAR

tislar gorilmektedir. Bu baglamda 2020 ve 2021'de diinyada
ve Turkiye'de gorulen halka arz sayilarindaki artisin sirketle-
rin 6zkaynak arayisi ile baglantili oldugu gorilebilmektedir.

Halka arzlarin sirket sermayesi arttirmadaki 6nemi, sirket-
lerin temel kaynak yaratma yontemleri dogru anlasildiginda
daha acik ortaya clkmaktadir. Sirketlerin temel deger yarat-
ma kaynagi isletme ve yatirim faaliyetlerinden gelen nakittir.
Bununla birlikte sirketlerin bir nakit akisi kisittamasi vardir.

Borc akislarinin, nakit varliklarindaki degisikliklerin ve 6z-
sermaye odemelerinin toplaminin isletme ve yatinm faali-
yetlerinden gelen nakit kadar olmasi gerekir. Yani 6zkaynak,
borcluluk ve yatirim kararlari birbirini etkileyen Uc yapitasidir.
Bu durum, aslinda sirketlerin optimal olan borcluluk seviye-
si kararlarini diger yapitaslarini distinmeden veremeyecedi
anlamina gelir. Bu nedenle sirketin faaliyetlerinden tretilen
nakit borclarina ve 6zkaynaklarina ayni anda katkida bulu-
nabilecek yeterlilikte olmayabilir.

Boyle bir durumda disaridan kaynak saglamasi itibariyla
halka arz basvurulabilecek en 6nemli yontemlerden biridir.
Halka arzlarda sermaye arttiriminin sirketlerin sermaye ya-
pilarina kisa ve uzun sureli etkileri arastirildiginda, sirketin
yasl ve bulundugu endUstrinin etkileri disinda cesitli yatirm-
lar oncesi veya 6zkaynak kullanimi planlamasinin iyi yapil-
digi durumlarda halka arzlarin kisa vadede sermaye yapi-
larinda gosterdigi olumlu etkinin uzun vadeye de tasindig
gozlemlenmistir.

Turk sirketlerin 2020 ve 2021'de gerceklestirdigi halka arzlar
incelendiginde sermaye arttiriminin yaygin bir tercih oldugu
gorulebilir. Sermaye artisi oranlar sirketlerin ihtiyaclarina
ve halka arz gelirlerini nasil kullanmayi planladiklarina gore
sekillenmektedir. Ayni sekilde sirketin halihazirda var olan
0zsermaye buyukligunin gelecek yillardaki yatirrm hedef-
leri ya da var olan projelerini karsilama orani da sermaye
artisi opsiyonunun ve miktarinin secilmesinde onemli bir
karar noktasi olusturmaktadir.

Sirketlerin sermaye artisi miktarlari 6zkaynaklar ile oran-
landiginda 2020 ve 21'deki halka arzlarda ortalama ylzde 9
oraninda sermaye artisi saglandigi kaydedilmistir. Sirketler
ozel olarak incelendiginde bu sermaye artisi oranlarinin yiiz-
de 5 ile ylzde 25 arasinda degistigi gortlmektedir.

Turkiye'de halka acik sirketler incelendiginde, ISO 500'de
halka acik sirket sayisinin 2020 itibariyla 67 oldugu gorul-
mektedir. 2020'de yapilan halka arzlar icerisinde Kervan
Gida 424. siradan listeye girerek iSO 500 arasinda yer alan
tek sirket olmustur. ISO 500 ortalamalari ve iSO 500 icerisin-
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de yer alan halka agik kuruluslarin ortalamalari karsilasti-
rldiginda, iSO 500'iin 6zkaynaklarinin toplam aktiflere orani
ylUzde 31,6 ve halka acik sirketlerin bu orani ylzde 30 olarak
gerceklesmistir.

Sirketlerin borcluluk ve bor¢ 6deme kapasitelerini gosteren
Finansal Borclar/FAVOK oranina bakildiginda iSO 500'tin
2,7x ve halka acik sirketlerin 2,56x ile normal finansal borg
seviyelerinde oldugu kaydedilmistir. Buradan halka acik sir-
ketlerin ortalama olarak iSO 500 sirketlerini yansittigini sdy-
lemek mimkundur.

Sonug olarak diinya ¢apinda piyasalarin bulundugu nokta
ile karsilastinldiginda, Turk sirketlerinin de global halka arz
ikliminden etkilenmeye devam etmesi beklenmektedir. Bu
baglamda, Turk sirketlerin sermaye yapilarini giclendir-
mede halka arz opsiyonunun oldukc¢a avantajli olacagr bir
donemde oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Yabanci
payinin ylzde 42'ye geriledigi ve binlerce yeni yatirmcinin
sermaye piyasalari ile karsilastigi bu donemde yapilacak
halka arzlarda sirket de@erlerinin hesaplanmasinda daha
titiz ve dikkatli olunmasi gerekmektedir.

Sirket Oekoynaldor gyiggg  Sermaye LY ortok Sat Ortak Sat
(Milyon TL) (Milyon TL)

ARD BILISIM 57 397 53 212 47 185
BAYRAK EBT TABAN 23 30,3 57 17,2 43 131
FADE GIDA 72/240 43,0 6l 263 39 16,7
DINAMIK ISI MAKINA YALITIM 78 30,6 100 30,6 i 0,0
ESENBOGA ELEKTRIK 224 204,0 100 204,0 i 0,0
KERVAN GIDA 433 5495 68 3713 32 178,2
ARZUM 140 2601 i 00 100 2601
ISIK PLASTIK 172 18,7 72 130,8 28 509
TURK ILAC 148 234,5 39 923 6l 142,2
NATURELGAZ 233 2933 48 140,8 52 152,5
QUA GRANIT 340 395,0 63 2469 38 148,]
TUREKS TURIZM 216 270,0 36 96,0 64 174,0
GALATA WIND 534 811,0 - - 100 81,0
AYDEM ENERi 5892 1.300,0 4 50,0 96 1250
BIOTREND 200 750,0 49 3675 51 382,5
TOPLAM 9.001 5.393 33 1795 67 3.598

Besfin analizidir.
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53 Yildir Bu Topraklardan
Aldigimiz Gugle
ISO ilk 500°deyiz

Kaliteden odiin vermeden insan ve gevre odakl faaliyet gostermekteyiz.
Surdurilebilir, yenilikci ve yasam odakli hedeflerle yolumuza devam ediyoruz.

Gururlu ve mutluyuz!

Dogadan Kalbinize

1968’den gliniimuze
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-Orucoglu
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AKSA ENERJI
SINIRLARI ASAN GUC
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Proje Tasarim Satin Alma Miihendislik
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Turkiye, KKTC, Gana, Madagaskar ve oy U A fsee e R
Mali’de kurdugumuz ve islettigimiz '
enerji santrallerimizle kuresel bir
enerji sirketi olarak ulkemizi gururla
temsil ediyoruz. 2021 yilinin sonunda
Ozbekistan’da faaliyete gecmesini
planladigimiz 740 MW kurulu gice 1]
sahip olacak dogal gaz santrallerlyle e i
sinirlari asmaya devam ediyoruz. a
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# ___hayatagecmesi hedeflenmektedir. 3
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Teknelejimiz
Arsa-tilkti
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oncl teknoloji gelistiricisi ve inovasyon lideri olarak
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