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SUNUS

Kiiresellesmenin sinir tanimadigr glinlimiizde, isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri ve yeni ekonomide basariyi
yakalayabilmelerinin altin anahtari "rekabet glici" olarak karsimiza ¢ikmakta, rekabet gict, isletmelerin ve
ekonomilerin kaderini belirleyen bir rol tistlenmektedir. Bu kosullarda, ekonomimizin lokomotifi olan imalat sanayii
isletmelerimizin daha dinamik, daha yenilikci bir yapiya ulasarak, rekabet gliclerini artirmalart ve yakin gelecekte
tam {iyesi olmay1 hedefledigimiz AB iilkeleri diizeyini yakalamalart zorunlu hale gelmistir. Oniimiizde bir Cin
tehdidinin oldugu da unutulmamalidir.

Bu zorunlulugun farkinda olan Istanbul Sanayi Odast, 2001 yilindan bu yana uyguladigi "AB'ne Tam Uyelik Siirecinde
Istanbul Sanayi Odas: Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelitirilmesi Projesi" cercevesinde, imalat sanayiinin
cesitli sektorlerinin degerlendirilmesini kapsayan calismalar gerceklestirmektedir. Proje kapsaminda ilk olarak
"Elektronik ve Telekomiinikasyon Sektorii", raporu yayinlanmis, bunu sirastyla "Otomotiv Sanayii Sektorii” ile "Deri
ve Deri Urlinleri, Ayakkabi, Ayakkabi Yan Sanayii ve Suni Deri Sektorii" raporlart izlemistir. Tiirkiye Kimya Sanayiinin;
icinde bulundugu durumun tespitini, rekabet kosullart a¢isindan incelenmesini ve strateji-politika Gnerilerini iceren
bu ¢alismamiz ise serinin dordiincii kitabint olusturmaktadir.

Kimya sanayiinde liretilen tiriinlerin ¢oklugu ve cesitliligi, sektoriin, agik bir tantminin yapilmasint zorlastirmaktadir.
Kimya sanayii sektorti, genel olarak “laboratuvar dlgeginde iiretilen kimyasallarin en ekonomik sekilde tiiketime
sunulabilmesi igin gerekli tiim teknolojiler" olarak tanimlanmaktadir. Kimya sektoriiniin ¢ok genis bir {irlin
yelpazesi bulunmaktadir. Sektor, bir yandan saglik, temizlik, beslenme, barinma, bakim gibi modern toplum
yasantisinin temel gereksinmelerine ve biyoteknoloji, bilgi ve iletisim gibi ileri teknoloji alanlarina cevap verirken,
ote yandan hammadde ve ara {irlinleri arz ederek diger sanayi kollarinin gelismesine de yardimct olmaktadir. Bu
anlamda kimya sektorii, hemen hemen biitiin sanayi kollarint destekler durumdadir.

Kimya sektoriinti, hizmet verilen alt sektorler itibariyle iki ana gruba ayirmak miimkiinddir. Birincisi, toplam sektor
tiretiminin yaklagik yiizde 20'sini olusturan sabun-deterjan-kozmetik, ilag gibi "nihai tiiketim {rtinleri" grubudur.
Ikincisi, toplam sektor tiretiminde yiizde 80 gibi cok 6nemli bir paya sahip olan 6zgiin ve zel kimyasallar, boya
ve miirekkepler, tarim ilaglari, petrokimyasallar, plastik ve sentetik kaucuklar, suni elyaf, diger temel inorganik
maddeler, sinai gazlar, giibreler gibi degisik sanayi dallart icin Gretilen "kimyasallar"dir. Bir iilkenin sanayilesmesiyle
kimyasal iirtine olan gereksinim de artmaktadir. Kimya sanayii bu 6zelligiyle, hem kimya alanint dogrudan kapsayan
ve yeni teknolojiler gelistirilmesine yardimcr olmaktadir. Kisaca, kimya sanayii gelismemis tilkelerin diger alanlarda
gelismesi de miimkiin gortilmemektedir. Bu da sektoriin tasidigt 6nemi ortaya koymaktadir.

Kimya sanayii, yarattig1 katma deger ve istihdam ettigi personelin niteligi ile refah toplumu yaratma potansiyeli en
yiiksek sektor olarak degerlendirilmektedir. Yukarida belirtildigi gibi, sektoriin heterojen yapist, sorunlarmin da
cesitlilik gdstermesine neden olmaktadir. Himmaddede biiyiik cogunlukla ithalata bagimlilik ve enerji basta olmak
tizere yiiksek girdi maliyetleri, kayit dist faaliyetlerden kaynaklanan haksiz rekabet, Uzakdogu ve Dogu Avrupa'dan
gelen kalitesiz iirlinlerin yarattig1 haksiz rekabet, Ar-Ge gereksinimi, artan ¢evre sorunlart, biirokratik engeller
sektoriin temel sorunlart arasinda yer almaktadir. Tim alt sektorlerde tiretim kapasitesinin yiiksekligi, teknolojinin
yeterli diizeyde olusu ise Tiirk kimya sektoriiniin giiclii yanlart olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kimya sanayii raporumuz Odamiz biinyesinde sektorii temsil eden 21. Grup Cesitli Kimya Sanayii, 22. Grup Tibbi
Miistahzarat Sanayii, 23. Grup Sabun, Temizleyici Maddeler ve Kozmetik Sanayii, 25. Grup Boya-Recine ve Bask1
Miirekkepleri Sanayii ve 38. Grup Ana Kimya Sanayii Meslek Komiteleri tiyelerimiz ile Ttirkiye Likid Petrol Gazcilari
Dernegi, Ist Su Ses ve Yangin Yalitimeilart Dernegi, la Isverenler Sendikast, Sabun-Deterjan ve Kozmetik Sanayicileri
Dernegi ve sektorde onde gelen kurulug temsilcilerinin aktif katilimlart ve calismalariyla gerceklestirilmistir.

Calismamizda kimya sanayii, "llac Sektorii", "Sabun, Deterjan ve Kozmetik Sektorii", "Boya Sektorii", "Yalitim
Sektorii”, "Likid Petrol Gaz1 Sektorii", "Sinai Gazlar Sektorii”, "Giibre Sektorii”, Tarim Ilaclart Sektorii”, "Petrokimya

,,,,,,
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Sektorii", "Tekstil Kimyasallart Sektorii”, "Yapistiricilar Sektorti” ve "Asindiricilar Sektorti" olmak tizere 12 alt sektor
olarak incelenmistir. Bu alt sektorler, uluslararasi siiflandirmalar ve esas olarak Odamiz kimya sanayiini temsil eden
Meslek Komiteleri tiyelerimizin goriisleri dogrultusunda belirlenmigtir. Kimya sanayii semsiyesi altinda yer almakla
birlikte, bu alt sektorler tiretim prosesleri, teknolojileri, pazarlama ve dagitim stratejileri acisindan oldukea farkli
ozellikler gostermeleri nedeniyle, birbirlerinden bagimsiz olarak degerlendirilmislerdir.

Yeni bin yilda kiiresel rekabetin avantaj ve tehditlerine karst hazirliklt olmak, Tiirk kimya sanayiinin bugtinki
durumunun analiz edilmesine ve geleceginin rasyonel bicimde planlanmasina baglidir. Bize bu konuda sektor
temsilcilerinin "birlikte olusturma anlayist” cercevesinde hazirladiklarr strateji ve politika Gnerilerini sunan "Kimya
Sektor Raporu" ¢alismamizin, biitlin bu siirecte ve dzellikle kamu politikalarinin olugturulmast agisindan yararls
olmasini diliyoruz.

Calismamiza katilarak katkida bulunan, yakin ilgi ve destegini esirgemeyen basta 1SO 21. Grup Gesitli Kimya Sanayii,
22. Grup Tibbi Miistahzarat Sanayii, 23. Grup Sabun, Temizleyici Maddeler ve Kozmetik Sanayii, 25. Grup Boya-
Regine ve Baski Miirekkepleri Sanayii ve 38. Grup Ana Kimya Sanayii Meslek Komitesi tiyeleri olmak iizere, sivil
toplum kuruluglarina, sektér mensuplarina ve Odamiz calisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,

C. Tanid KUCUK

Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskant
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ILAC
SEKTORU

1.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Tlag sanayii beseri ve veteriner tababette tedavi edici,
koruyucu, besleyici, tant aract olarak kullanilan
sentetik, biyolojik, bitkisel ve hayvansal kaynakls
ilag kimyasallart ve biyolojik maddeleri farmasotik
teknolojiye uygun olarak miistahzar ilag tireterek
saglik hizmetlerine sunan bir sanayi dalidur.

Diinya ila¢ sanayii 490 milyar ABD Dolarina ulasan
global pazari ve 1 milyon kisiye yakin calisant ile
yiiksek katma deger yaratan, ulusal ve uluslararast
rekabetin yogun oldugu stratejik onemde bir
sektordiir.

Urettigi {iriinlerin sagligin ve yasam kalitesinin
devam ettirilebilmesi gereken hallerde vazgecilemez
olusu toplumlarin bugiinii ve yarint icin sektori
stratejik bir konuma tagimaktadir.

Harpler, dogal afetler, ekonomik krizler, ambargolar
vb felaket durumlarinda iilke halkinin vazgecilemez
ihtiyaclarindan olan ve normal zamanlarin ¢ok
tisttine ¢tkan ilag gereksinimini kargilayabilecek bir
ilag sanayiinin varlig1 yagamsal 6neme sahiptir.

Yeni yiizyilda refah ve demokrasi kavramlart ile ilgili
en Onde gelen konular arasinda saglik ve tedavi
hizmetleri de yer almaktadir. Bu nedenle de ilag
endistrisi stratejik bir sektor olarak
tanimlanmaktadir.

SEKTORUN SANAYI TASNiFINDEKi YERI:

Imalat sanayiinin bir dalt olan ilag sanayii Unido'nun
(ISIC-Rev2) siniflamasina gore 35 no.lu "Kimya,
Petrol, Kaucuk, Komiir, Plastik Uriinleri Sanayii"
boliimiiniin 352 no.lu "Diger Kimyasal Uriinler"
grubunda 3552 kod numarast ile "lag Sanayii" dali
olarak yer almaktadir.

ILACIN TANIMI:

flac (tbbi farmastik iriin) insanlarda ve hayvanlarda
hastaliklardan korunma, tani, tedavi veya bir
fonksiyonun diizeltilmesi ya da insan (hayvan)
yararina degistirilmesi icin kullanilan, genelde bir
veya daha fazla yardimct maddeler ile formiile
edilmis etkin madde(ler) iceren bitmis dozaj seklidir.
fla sanayii, Diinya Saglik Orgiitii'niin (DSO) ortaya
koydugu kurallara bagli ve ulusal saglik otoritelerinin
izni ile Giretim ve pazarlama dahil olmak iizere her
agama ve siirecte denetim altinda faaliyet
gostermektedir.

Diinya iilkelerinin sadece 35'inde GMP (Good
Manufacturing Practices - Iyi Imalat Uygulamalart)
standartlarina uygun ilac sanayiinin bulunmast
yiiksek diizeyde regiile edilmekte olusunun bir
diger gostergesidir.
lac sanayii genel olarak:;

Beseri miistahzar ilac iiretimi,

Veteriner miistahzar ilag iretimi,

flac hammaddeleri tiretimi,

Diyagnostik ve diger farmasotik iiriinler

uretimi
seklinde alt sektorler olarak faaliyet gtstermektedir.
Alt sektorlerdeki faaliyetlerin tamamen ayri
kuruluslar ve tesisler icinde yiirtitiilmesi veya uygun
olanlarin aynt kurulus veya tesis icinde toplanmast
da soz konusudur.

Bu raporda, veteriner ilaglarin toplam ilag pazari
icindeki pay1 %4'i asmadigindan ve sinerjik veriler
olusturulamadigindan kapsama alinmamistir. Benzer
sekilde diyagnostik ve diger farmasotik (ara) tirtinler
kapsama dahil edilmemistir.
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Bolim 1. flag Sektorii

ilac hammaddeleri iiretim faaliyeti beseri ve
veteriner mamul ilag iireten kuruluslarin ilac etkin

madde girdilerini temin eden bir dal olup bu raporda
Tiirkiye ile ilgili bolimlerde beseri ilac dali ile
birlestirilerek yer almustir,

1.2. TURKIYE'DE ILAC SANAYii GELISIMi VE TEMEL GOSTERGELER

1.2.1. Tirkiye ilag Sanayiinin Gelisimi

20. yiizyll baslarinda eczanelerden laboratuvarlara
kaymaya baslayan ilac tiretimi sektOriin baglangicini
olusturmustur. Bu dénemde ilac tiiketiminde
eczanede yapilan majistral ilaclar onemli bir yer
tutmustur. Yerli miistahzar tiretimi sinirlt diizeyde
kalmus, ithal edilen yabanct kaynakli mamul ilaglar
daha agirlikli olarak pazarda yer almistir. Tarihi
belgeler 1933'de 3006 yerli miistahzara karst 965
yabanci miistahzara ruhsat verildigini
gostermektedir.

fla¢ sanayiimizin 1950'li yillarda baslayan
modernlesme doneminde yerli sermayeli ilag
firmalarinin laboratuvar diizeyindeki ilag tretim
tesisleri yerine modern fabrikalar kurulmaya
baslanilmis ve 1954 tarihli 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu sonrasinda yabancr ilag
firmalart temsilcilikler yerine kendi kuruluglart ve
tesisleri ile ila¢ pazarimizda yerlerini almaya
baslamuglardir.

50'li yillarda tedavide sulfonamidler ve
antibiyotiklerle yeni bir ufuk acilmast ile miistahzar
ilac tiretiminde iilkemizde de hizl bir yiikselis
yaganmigtir.

fla¢ sanayiinde 1952-1972 doneminde modern
tiretim tesislerinin sayist artmus, Tiirkiye ilag
gereksiniminin %95' yerli tiretimle kargilanmus, ilk
kez ila¢c hammaddeleri Giretimine baslanidmistir.
Ozellikle 70'li yillarda cogu {iretim tesislerine sahip
11 yabanci firmanin pazarda yer aldigt, 130 yerli ilag
firmasinin da faaliyetini siirdiirdiigti bilinmektedir.

1972-1984 arasinda asiri devlet miidahaleleri
sonucunda duraklama hatta gerileme olmus ve
yabanci firma sayist 1980'de 7'ye diismiistiir.

1984-1992 doneminde Diinya Saglik Orgiitiiniin

GMP standartlarina tam uyum saglanmus, rekabetci
diizey yiikselmis, ihracatta ciddi gelisme yasanmug
ve ihracatin ithalati karsilama orani %14-15
seviyelerine ulagmistir. 1990'da sektordeki yabanct
firma sayst 10'a ulagmis ancak 1995 Giimriik Birligi
Karari'ndan sonra yabanct firma sayist hizla artarak
36'ya ctkmustir. Bu gelismede ilaclarini lisans vererek
yerli firmalara Girettiren yabanct sermayeli firmalarin
lisanslarini geri alarak kendi firmalarint kurmalart
da rol oynamigtir. 36 yabanct sermaye kurulusu
firmanin sadece 8'1 liretim tesislerine sahiptir
digerleri ithal yoluyla veya yerli firmalarda fason
tiretim yaptirarak iirinlerini pazarlamaktadir.

1992-2002 doneminde yatirimlarin artist ve dis
pazarlara agihmdaki gayretlere ragmen istikrarsiz
yonetimlerin kisir politikalart ve uygulamalart ile
ekonomide yasanan krizler sektoriin gelisme
trendini olumsuz etkilemistir. Giimriik Birligi, ilagta
patentin kabulii ve giderek sikilagan regiilasyonlar
gibi etkenlerin de tesirleri 1984 sonrasindaki
gerceklestirilen yiikselisin duraklamasina neden
olmustur.

1.2.2. Temel Gostergeler

Yaklasik 10'ar yillik zaman dilimlerinde tilkemizdeki
ilac pazart ve ilag dig ticaretine ait veriler pazarin
onemli boyutta gelistigini gdstermektedir.

Rakamlarla Tiirkiye ilag sanayiinin gelismesi (1965-
2003) Tablo 1'de verilmektedir.

Pazarda biiylime bir 6nceki 10 yillik doneme oranla
1980'de 1,5 kat, 1990'da 1,3 kat artarken 2000'de
bu artig 2,8 kata ulagmistir.

Pazarin deger artisinda Tirkiye'nin %2-2,5
dolayindaki yillik niifus artigi, devlet sosyal sigorta
hizmetlerinin yayginlagmast, molekiiler biyolojide
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Bolim 1. flag Sektord

1967 1970 1980 1990 2000 2001 2002 2003

Faaliyetteki firma adet v.y. 130 81 (5104 134 134 134 134
Yabana sermayeli firma adet v.y. 1 7 10 36 36 36 36
83 124 309 933 2737 2553 3032 4200
213 17 926 4701 1511 154 1716 2419
20,6 28 907 3863 828 836 874 1.23
07 09 19 838 683 698 842 1183
0,03 13 4) 898 140 149 157 246
vy. vy. 2] 3 69 72 78 7
0,03 1] 2 66,8 7l 7 79 169
vy. 257 3 674  1.09% 952 969 1130
vy. vy. 1360 9632 4980 4382 3909 334
vy, 2300 @1773 2470 2658 3162 3316 3390
25 35 89 3 a6 38 45 60
vy. vy. @54 100 68,6 7 82 85
stihdom Gl m453 8813 8624 10578 19300 20840 21549 23175
1 1963 yih 4 1984 yih

2 1972yih 5 Uretici firma

3 1981 yih v.y. veri yok

Tablo 1. Tiirkiye ilag sanayii profili
Kaynak: 3. B.Y.K.P, IEIS Tiirkiye 'de llac Brosiirleri (1985-2003).

L R L e
milyon Kutu e

. ==

D000 = R

1500 g R R e R R W R

RS S S S e S SRR S R S

soo - B

0

1993 1994 195 199% 1997 19% 199 2000 2001 2002 2003

DR Ol 1477 1024 1425 1461 1729 1819 1932 2029 1932 2262 3100
LY Mikiar (milyon kutu) [RPZI 693 811 841 885 923 1005  1.094 952 9%9 1130

Grafik 1. Mistahzar ilag refimi
Kaynak: IEIS, Tiirkiye'de llac Brosiirleri, 1994-2003.

yaganan evrimin sonucunda zellikle biyoteknoloji ~ 1.2.2.1. Uretim
tirinleri ve yeni tedavilere doniik ilaglarin da
tilkemizde pazarlanmast ve bunlarin fiyatlarinin
genelde yiiksek olmast gibi etkenler 6nemli rol
oynamigtir.

1950'li yillarda yerli ve yabancr ilag firmalarinin
modern tesislerini kurmalart sonrasinda yerli ilag
tiretimi giderek artmig ve 1970'li yillarda tilke
gereksiniminin %95'1 karsilanmustir.

Glimriik Birligi Karart sonrasinda ise ithalatin libere
olusu ve ruhsatlandirmada sinirlama getirilmemesi
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Bolim 1. flag Sektorii

1993

1994

1995

199

1997

1998 ‘ ‘

1999 1 p—
200 —
2001 438

2002 3909 |

2003 33

10753
9.04)
‘ 12,646
‘ 83
8860
7076

fon

Grafik 2. ilac hammaddeleri irefimi
Kaynak: IEIS, Tiirkiye'de llac Brosiirleri, 1994-2003.

sonucunda mamul ilac ithalatt 1989-2002 arasinda
6 kat artmig, tiretimde %13 diisiis yaganmustir.

Uretimde iinite (kutu) ve deger olarak 1993-2003
yillar gerceklesmeleri Grafik 1'de verilmektedir.

Etkin ilac hammaddesi tiretiminde miktar olarak
azalma yasanmaktadir. Ureticilerin yeni ve katma
degeri yliksek maddelere yonelmesi, tesviklerin
kaldirilmast ve bazi maddelerin dig pazar fiyatlari
ile rekabet edilememesi sonucunda bunlarin
ihracatinin 6nemli boyutta azalmas, tiretimdeki
diistisiin nedenlerini olusturmaktadir.

Hammadde ihracatinda ise deger olarak az fakat
istikrarli artiglar gerceklesmistir. Grafik 2'de
hammadde tretimi 1993-2003 gerceklesmesi
verilmistir.

Kiiresellesme sonucu lokal pazarlarda koruma
azalmig, hemen her pazarda ¢ok uluslu firmalarin
payt ve etkisi artmigtir.

Cokuluslu firmalarin tiim lokal pazarlarda %40-60
paya sahip olmalari olgusu Tiirkiye'de de
yasanmaktadir. Pazar payinda ilk 25 sirayr alan
firmalar icinde 14 tanesi yabanci sermaye kurulusu
olup, bunlarin 1997'de %47 olan pazar paylari
toplami 2001'de %49,3'e ulasmustir (Kaynak: IMS
verileri).

0 2.000 4.000 6.000

8.000 10.000 12.000 14.000

GATT/TRIP's Anlagmast, Giimriik Birligi, AB ile
Ortaklik Konseyi kararlart tilkemiz dig ticaretinde
liberallesmeyi de beraberinde getirmis kriz
donemleri harig ithalatta patlamalar yasanmustir.

Benzer bir gelisme ilac sektoriinde de
yasanmaktadlr. Ilacta da Saglik Bakanli ithal ruhsatt
verilisinde 1992 Oncesi katt yaklagimlarint terk
ederek gecerli her bagvuruyu kabul etmek suretiyle
ithalatin biiylik oranda artmasina yol acmustir.

1.2.2.2. ihracat

Tiirkiye'nin mamul ilag ve ila¢c hammaddesi ihracati
1985'den sonra ciddi bir artig gostermistir, 1989'da
deger olarak 141 milyon ABD Dolarina ve ihracatin
ithalatt karsilama orant %37 gibi cok 6nemli boyuta
ulagmustir.

1990'da bu oran %19'a gerilemis ve devlet destegi
zayiflayinca ihracat duragan bir duruma gelmistir.
Son bes yilda ithalatin hizli yiikselisi ile ihracatin
ithalat kargtlama oran1 %9-10 arasinda seyretmistir.

2003 yilinda mamul ilag ihracatinda %114'liik ciddi
artisin devamt bazi kosullarla mimkiin
goriilmektedir. Ornegin; Giimriik Birligi Karar'nda
ozel madde ile Tiirkiye'ye taninmayan ve tiim AB
tilkelerinde serbest olan paralel ihracat hakkinin
yeni goriigmelerle saglanmast halinde 6nemli yeni
bir potansiyel dogacaktir.
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Bolim 1. flag Sektori

milyon ABD Dolar 270

240

210

180

150

120

90

60

30

0,

1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
8 Hommodde [IRG 56 39 61 67 69 7 78 7
] Momulilog Y 49 59 68 61 7 7 79 169
] Toplom [T 105 98 129 128 140 149 157 216
Grafik 3. Tirkiye ilac sanayii ihracati (milyon ABD Dolan)
Kaynak: IEIS, Tiirkiye de llac Brosiirleri, 1996-2003.
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
BD 48 68 65 76 7 43 44 41 53
BDT* 13 14 17 18 17
Diger* 34 VA 16 35 35 97 105 116 193
95 105 98 129 128 140 149 157 246

* Bagimsiz Devletler Toplulugu verileri 2000-2003 yillari arasinda "diger” ilkeler icinde yer almishr.
** 8. BYKP verilerine gére hesaplama

Tablo 2. Toplam ihracatin ilkelere dagilim** (milyon ABD Dolar)
Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plani.

Katma degeri yliksek olan ilac sektoriinde ihracatin
tesvikinde iilke kazancinin 6nemli boyutlara
ulagabilecegi aciktir. Cin, Hindistan gibi %30'lara
varan devlet stibvansiyonlart ile desteklenen tilkeler
jenerik {reticiler icin diinyada 6nemli bir tedarik
kaynagt olmusglardir.

fhracatin artmasi icin, Eximbank kredilerinin
artirilmast ve devamlilik saglanmast, ihracat
sigortasinin kurumsallastirilmasi, dig tanitim
faaliyetlerinde devlet destegi saglanmast kacinilmaz
onlemler olarak goriilmektedir. Thracat degerleri
Grafik 3'te yer almigtir.

Toplam ihracatin iilkelere dagilimi Tablo 2'de
belirtilmistir. AB lilkelerine toplam ihracat azalirken
diger iilkelerde gerceklesen ihracat artmaktadir.

1.2.2.3. ithalat

Toplam ilag ithalatinda deger olarak son yillarda
onemli artiglar yasanmustir. Bunun baslica nedeni
Tiirkiye'de tretilen ilaclarin pazar paylari diiserken
1970'de ithal edilen mamul ila¢ miktarinin %0,7
pazar payina karst 2002'de bu paymn %27,8 oranina
ulasmig olmasidur.

Bir bagka ifade ile, Ttirkiye'ye ithal edilen toplam
ilag ve ila¢ hammaddesi degeri 1970'de 23,7 milyon
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Bolim 1. flag Sektorii

milyon ABD Dolan 2.500
2.250
2.000
1.750
1.500
1.250
1.000
750 -
500 -
250 -
0 a
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
= 566 650 667 769 784 828 836 874 1.236
] Momulilog ST 5 314 m 552 683 698 842 1183
730 875 981 1.180 133 1511 1,534 1716 2419
Grafik 4..i|'ag sanayii ithalatt (milyon ABD Dolar1)
Kaynak: IEIS, Tiirkiye'de llac Brosiirleri, 1996-2003.
% 4
30
20
. 12 99 109 96 93 97 9,14 101
10 13 S 2 . - * » *
1989 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Grafik 5..i|_(1g sanayiinde ihracatin ithalat karsilama orami
Kaynak: IEIS, Tiirkiye de llac Brosiirleri, 1996-2003.
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
129 178 244 878 433 282 381 491 710
1 2 1 1 3
ger* 34 45 69 87 116 401 317 351 473
Toplam 164 225 314 m 552 683 698 842 1.183

* Bagimsiz Devletler Toplulugu verileri 2000-2003 yillani arasinda “diger” iilkeler icinde yer almishr.
** 8. BYKP verilerine gdre hesaplama

Ithalatin iilkelere gére dagilimi sadece mamul ilacs kapsamaktadir, hammadde icin veri yoktur.
Tablo 3. Mamul ilag ithalatinin Glkelere dagilmr** (milyon ABD Dolan)

Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plani.

(O
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Botlim 1. flag Sektord

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

12.634
14156 [
15146
=68
ST
19.307

20.840
791,549
: 2175

0 5.000 10.000
kisi

Grafik 6._i|gg sanayiinin istihdami

Kaynak: IEIS, Tiirkiye de llac Brosiirleri, 1996-2003.

ABD Dolarindan 2003'de 2.419 milyon ABD Dolarina
cikarken toplam ilag ithalatr icinde mamul ilag
ithalati pay1 %3,8'den %49'a ylikselmistir. 1980'de
1,9 milyon ABD Dolart diizeyindeki mamul ilag
ithalat1 2003'de 1.183 milyon ABD Dolarina ulagarak
cok ciddi bir artig gdstermistir.

8. Bes Yillik Kalkinma Plani'nda yer alan projeksiyona
gore 2003'de 871,5 milyon ABD Dolart mamul ilag
ithali ongoriilmiisken bu beklentilerin de %35
tizerinde mamul ilag ithalat: gerceklesmistir (Ref:
8. BYKP Tablo 20.1).

Mamul ilag ithalatindaki artisin nedenler;
Tiirkiye'de heniiz tiretim olanagi olmayan
biyoteknoloji tiriinlerinin giderek onkoloji,
hematoloji ve endokrinoloji vb alanlardaki
kullanimlarinin artist ve bunlarin fiyatlarinin
yiiksek olusu,

1995'den sonra sayilar 2,5 kat artan yabanci
sermayeli firmalarin tilkemizde tiretim tesisi
kurmadan pazarladiklart iiriinlerin 6nemli
bir boliimiinii ithal yoluyla saglamalari,

Ithal iiriinlerde ruhsatlandirmada ve
fiyatlandirmada daha liberal ve rekabete acik
uygulamalarin Saglik Bakanligi'nca tercih
edilmesidir.

Ayrica;

80'li yillarda baglayan ve cok uluslu yabanct
firmalar arasinda yogun olarak yasanan

15.000 20.000 25.000

birlesmeler, satin almalar ve kiiresellesmenin
etkileri ile 6nemli sayida firma 6zellikle AB'de
tiretim tesislerini kapatmig bulunmaktadir.
Ayrica iiretim merkezlerinde belirli grup
ilaclarin tiim pazarlar icin Gretilmesi stratejisi
benimsenmistir. AB'nin merkezi veya karsiliklt
tanima yontemleri ile vyiriitiilen
ruhsatlandirma sistemi bu stratejinin
uygulamasini kolaylagtirmustir.

Tirkiye'de de belirtilen {iretim
merkezlerinden ithal yoluyla ilac saglanarak
pazarlama yoluna gidilmesi mamul ithalatin
artiran bir bagka neden olmustur.

Ulkemizde uzun vadeli ve tiretimi tesvik eden
politikalarin belirlenmemis olmast bir diger
etkendir.

Yabanct sermayeli firmalar cazip bulduklart
Tirkiye pazarina girmelerine karsin;
ekonomik istikrar saglanamamasi ve Saglik
Bakanliginin ila¢ pazarini diizenleyen
uygulamalarindaki istikrarsizlik, tiretime
doniik yatirim yerine ithal ve/veya fason
tiretimle pazarda yer almalarina yol acmustir.

1995-2003 ila¢ hammaddeleri ve mamul ilag ithalatt
degerleri Grafik 4'de; ihracatin ithalati karsilama
oranlari Grafik 5'te verilmektedir.

Mamul ilag ithalatinin, yapildigr iilkelere dagiimi
Tablo 3'te belirtilmektedir.
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Bolim 1. flag Sektorii

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
ilac* 11.244 12.674 13.630 15.219 15.782 17.698 19.343 20.039
Hammadde** 1.390 1.482 1.516 1.604 1.658 1.609 1.497 1.510
Toplom* 12.634 14.156 15.146 16.823 17.440 19.307 20.840 21.549
¥ IEiS verileri
** 8. Bes YI”II( Kalkinma Plani (8. BYKP)
Tablo 4. Istihdamin mamul ve hammadde tesisleri dagilimi
Kaynak: IEIS ve 8. Bes Yillik Kalkinma Plani.
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
51 78 43 67 65 68,4 75,8 783 833
Hammadde ] 4 2 2 1 0,6 12 37 17
Toplam 52 82 45 69 66 69 77 82 85
Tablo 5. Yatirim (milyon ABD Dolar)
Kaynak: IEIS.

1.2.2.4. istihdam

Tl sanayii yiiksek 6grenim gérmiis personel orans
acisindan tiim imalat sektorlerinin Oniinde yer
almaktadir. Calisanlarin %47,7'si (2001) tiniversite
ve Ustii diizeyde egitim gtrmiis olup, bunlarin da
%46's1 teknik eleman olarak gorev almislardir. Son
yillarda ard arda yaganan ekonomik krizlere ragmen
sektorde is kaybi pratikte olmamig tersine 1999-
2002 arasinda istihdamda toplam 9%23,5 bir artis
gerceklesmistir. Bu olguda; 1996'dan sonra yabanci
ilag firmalar1 sayisinin 2,5 kat artmasi ve pazarlama
ve tanittm kadrolarint olusturmalart ile biitlin
olumsuzluklara ragmen pazarin ortalama yillik
9%10'un lizerinde bilyiimesi etkili olmustur.

1995-2003 arasinda gerceklesen istihdam Grafik
6'da verilmektedir.

Istihdamin mamul ve hammadde tesisleri dagilimi
Tablo 4'te verilmistir.

1.2.2.5. Yatirumlar

Sektorde 1952-1972 yillart arasinda goriilen yatirim
hamlesi daha sonra ekonomide yasanan
olumsuzluklar ve yonetim kararlari nedeniyle
yavaglamustir. Yatirimlarda DSO'niin iyi imalat
yontemlerine uyum ve yeni tesisler nedeniyle 1984
sonrasinda artig yaganmustir.

1985-1993 yillart arasinda toplam 462 milyon ABD
Dolart, 1994-2003 doneminde ise toplam 660 milyon
ABD Dolart yatirim gerceklesmistir. Yatirimlarin
mamul ila¢ ve ilac hammaddesi olarak yillik
miktarlart Tablo 5'te verilmistir.

Hizla gelisen ilag teknolojisi ile, stkilagan iilke ve
uluslararast standartlara, regiilasyonlara uyum
saglamak icin sektoriin her yil ortalama 100-150
milyon ABD Dolar1 yatirim yapmast geregi
belirlenmistir. Sektoriin rekabetci diizeyini devam
ettirebilmesinin bir kosulu olan bu yatirimlarin
gerceklestirilemedigi gortilmektedir. Bu
olumsuzlugun baslica nedenleri ulusal ilag
politikasinin belirlenmemis olmast ve 2004
oncesindeki istikrarsiz ve fon olusmasina imkan
vermeyen ilag fiyatlandirma uygulamasidir.

®
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1.3. SEKTORDE DUNYA, AVRUPA BIRLIGI VE ULKEMiZDE GELISMELER

Sektorde baslica {ic tiir firma faaliyet gostermektedir.

i. Genelde kiiclik/orta boyutlu yeni ila¢ Ar-
Ge'si yapmayan, jenerik ila¢ satisinda
yayginlasan tipik ulusal kuruluglar.

ii. Cok uluslu ve global pazarda iist diizeyde
yer alan, bircok ulusal pazarda paylari %40-
60 diizeyinde olan, yeni ila¢ Ar-Ge'si yapan
kuruluglar. Bu kuruluslarin Ar-Ge faaliyetleri
ve buluglarin ticarilesmesi icin yapilan
yatirimlart liretim yatirmmlarinin ¢ok Gistiinde
olmaktadir. Diinyada birinci konumda olan
sirketin global satist 30 milyar ABD Dolarina,
en ok satilan ilacin global degeri 8 milyar
ABD Dolarina ulagmistir.

iii. Son 20 yilda pazarda yer alan arastirma
agirliklt biyoteknoloji firmalart. Cogunlukla
buluslarint cok uluslu firmalarla isbirligi icinde
pazarlamakta olup, yeni tedavi sekilleri
kesfetmek, gelistirmek konusunda
uzmanlasmuglardir.

Tlacta ic biiyiik pazarda ABD, AB, Japonya'da yogun
rekabet yasanmaktadir ve diinya pazarlarinda en
yiiksek paya sahip firmalarin merkezleri ABD ve
AB'de bulunmaktadir.

Almanya'da jenerik {reticilerin toplam pazarin
yaklasik %50'sine sahip olmalarina karsin ABD'de

1990 166
1995 ‘

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Grafik 8. 2001 yili diinya ilac pazarinin dagilimi
Kaynak: IMS Health, Mart 2002.

Toplam imalat Sanayjinin Katma

Toplam imalat
Deger Olusumundaki Pay:

Sanayiindeki Pay:

152 1,94 224
0,94 177 228 339
091 0,98 265 346

Tablo 6. ¢ bisyisk pazarda ilag sanayiinin pays
Kaynak: Global Competitiveness in Pharmaceuticals, 2000.

280
291

301
3%
366
394

430
490

0 100 200
milyar ABD Dolari

Grafik 7. Diinya ilag pazan gelisimi

Kaynak: IMS Health.
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Gn 6

milyar ABD Dolari

Meksika 7,5

ijor Kanada 8
ispanya 8,8
ialya 133

ingiltere 13,7
Fransa 19

Joponya Almanya 20,3

- _

Grafik 9. 2002 yil diinya ilac pazarinda ilkelerin pay:
Kaynak: IMS Health, 2003.

Fransa
ingiltere
fsvec
isvigre
W Toplam sati

Almunyu B Firma sayisi

Japonya
ABD

0 30.000 60.000 90.000
milyon ABD Dolari
Grafik 10. 1999 yilinda ilk 20 firmanin iilkelere gére sayisi ve toplam safislan
Kaynak: Scrip Magazin, Subat 2001.

120.000

. Dis Ticaret Dengesi
Sekior Uriin {milyon Euro)

SITC 54 ilag irinleri +21.29
S Giic makinalan +7.480

7
7

S Ofis ekipmanlar ve bilgisayarlar -33.978
Telekominikasyon, TV -6.913

TC73 Elektrik makineleri -6.490
NI[&:7A Profesyonel, bilimsel ve kontrol malzemeleri +2.555

Tablo 7. 2001 yilinda AB iilkelerinde yiiksek teknoloji sekirlerinin dis
ticaret dengesi
Kaynak: Eurostat SITC 54.

innovator firmalarin pazar hakimiyeti artmaktadir.
Ilac sektoriiniin diinya ticaret hacmi giderek
artmaktadir. Grafik 7'de 1990 sonrasindaki yillik
gelisme yer almustir.

Yillik ortalama %10 dolayinda bir artigla istikrarlt
bir gelisme yasanmustir. Tiirkiye'de kriz yillart harig
ortalama %10-12 pazar biiyiimesi ile diinya trendine
paralel bir gelisme izlenmektedir.

Baslica ii¢ biiylik pazarda (ABD, AB, Japonya)
yogunlasan tiiketim biiytik oranda gelismis tilkelerde
yapilan iiretimle kargilanmaktadir. Uretici fiyatlart
ile tiretimde iilkelerin paylarinda ABD, Bat1 Avrupa
tilkeleri ve Japonya ilk {i¢ siray1 almaktadir (2001).
Grafik 8'de diinya pazarinin baglica paylagimi
belirtilmistir.

1970'li yillarda molektiler biyolojide yasanan bilimsel
gelismelere bagli olarak yeni biyoteknoloji ilaglart
yeni tedavi ufuklart agmis ve imalat sanayiinde
sektoriin payr artmistir. Imalat sanayiinin
olusturdugu katma deger icinde ilag satiginin payt
da ytikselmistir (Tablo 06).

Sektor gelismis tilkelerde daha hizli olmak iizere
biiylimektedir. Gelismenin onciiliigiinii Ar-Ge
yapabilen ¢ok uluslu firmalar yapmaktadir. Sektor
biiyiik oranda 0zel kesim tarafindan temsil
edilmekte, kamu kesiminin pay1 diisiik oranda
kalmaktadir. 1992-1993 yillar arasinda yillik ortalama
biiylime ABD'de %8,44, AB'de %5,8, Japonya'da
%4,7 ve diinyada en hizli biiyiiyen {ilke ayni donem
icinde ortalama %22,9 ile Irlanda olmustur.
Irlanda'daki gelismede vergi indirimleri ve diger
tesvikler nedeniyle gerceklesen yabanci sermaye
yatirrmlarinin rolii bilyiik olmustur.

Diinya ilag pazar paylari onde gelen tilkeler arasinda
Amerika ve Avrupa iilkeleri ile Japonya yer
almaktadir. Ulkelerin pazar paylari Grafik 9'da
verilmektedir. Tiirkiye 18'inci sirada yer almaktadir.

Diinyada tepede yer alan 20 ¢cokuluslu firmanin
merkezinin bulundugu iilkelere gore dagiliminda
onde ABD firmalari daha sonra Japon ve Alman
firmalari gelmektedir. Grafik 10'da detaylar
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verilmektedir.
AB'DE I1AC SEKTORU:

AB'de ilag sektorii 5'inci en genis endiistri sektorii
konumundadir. Avrupa Birligi'ne tye Ulkeler ile
gelismis ilag sanayiine sahip tiye olmayan iilkeler
(Isvicre, Norve, Tiirkiye) dikkate alindiginda (Grafik
11) ilag pazarlarmnin boyutlart niifus, milli hasila,
bilitceden sagliga ayrilan pay ve saglik sigorta
sistemlerine dayalt olarak farkliliklar gostermektedir.

Avrupa Birligi'nde ilag sektorii AB dis ticaret
dengesine son 15 yilda daima pozitif katk: saglamigtir
ve ilag tirinlerinin diinyada 6nde gelen ihracatcisi
konumunu muhafaza etmis ve gelistirmistir. 2001'de
Grafik 11'de yer alan tilkelerin toplam dig ticaret
dengesine katkist 33,8 milyar Euro olmustur.

Dikkate deger olan durum, pazari en diisiik olan
Irlanda'nin (840 milyon Euro) dis ticaret dengesine
7.162 milyon Euro katki ile toplam katkinin %21'ini
saglamakta olusudur. Katma degeri yiiksek ilag
sektoriine Irlanda'da yapilan yabanci yatirimlarin
tilkeye sagladigt ekonomik katk: Tiirkiye'ye ornek
olacak bir gelismedir.

ila¢ endiistrisi; Tablo 7'de goriilecegi tizere Avrupa
Birligi'nin dis ticaret dengesinde yiiksek teknoloji
imalat sanayii sektorlerinin hepsinden daha fazla
poritif katki yapmaktadir. Sektoriin ticaret fazlasi
son 10 yilda giderek artarak yaklasik 4 katina
ctkmustir.

1.3.1. Arashirma Gelistirme

Ar-Ge agisindan 6nde gelen sektorler arasinda ilag
endiistrisi On saflarda yer almaktadir. Yenilikgi ilag
aragtirma ve gelistirmeye dayali cok gelismis ilag
sanayiine sahip 9 {ilke icinde 7 AB iiyesi, ABD ve
Japonya yer almaktadir. 16 {ilke sinirli olarak yeni
ilag aragtirma kapasitesine sahiptir. Tiirkiye'nin de
aralarinda bulundugu 14 iilkede yeni ilag Ar-Ge
caligmalart yapilmamakta ancak miistahzar ilag ve
ilac hammaddeleri tiretimi ve formiilasyon gelistirme
calismalart gerceklestirilmektedir.

Almanya
Fransa
ingiltere
italya
ispanya
Belcika
Tiirkiye
Hollanda
isve
Portekiz
isvigre
Yunanistan
Avusturya
Finlandiya
Danimarka

Norveg

Irlanda

0 4000 8000 12000 16.000  20.000
milyon Euro

Grafik 11. 2001 yihnda Avrupa iilkeleri ilac pazar hacimleri (iretici fiyatlan ile)
Kaynak: EFPIA Update 2003.

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

0 5 10 15 20
milyar Euro

Grafik 12. Bah Avrupa Ar-Ge harcamalan
Kaynak: EFPIA Keydata, 1999 - EFPIA 2001 - EFPIA 2002.
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ingiltere
Almanya
Fransa
isvigre
Belcika
isve
Danimarka
italya
ispanya
Hollanda
Finlandiya
Norveg

Irlanda

0 1.000 2000 3.000 4.000 5.500
milyon Euro

Grafik 13. 2001* yilinda Bati Avrupa ilac endiistrisinin Ar-Ge harcamalar
* AB (+lsvicre+Norvec) ilac endistrisi Ar/Ge harcamalar 2001.

Avusturya, Liiksemburg, Portekiz, Yunanistan ve Tiirkiye 'de

yeni ilag kesfi icin bir Ar-Ge harcamast yoktur.

Kaynak: EFPIA, 2001 Edition.

1978-1997
ilac Patenti % Biyoteknoloji Patenti %
ABD 437 452
Bati Avrupa (* 40,7 344
Japonya 14,0 18,5
Kanada 14 17

* 8 iilke (Mlmanya, isvicre, lspanya, ingitere, ftalya, isvec, Danimarka, Fransa)
Tablo 8. Avrupa'da patent alinabilen ilac ve biyoteknoloji buluslarinin
ilkelere gore dagihmi

Kaynak: Avrupa Patent Ofisi verileri.

1985-1989 1995-1999
ABD 17 29
AB (15 iilke) 10 16
Juponya 20 3
isvi;re 3 6

Tablo 9. Yiiksek satis seviyelerine ulasmis yeni ilac sayisi
Kaynak: IMS verileri.

AB
Japonya
Diger iilkeler

Tablo 10. Diinya pazarina verilen yeni ilaglar
Kaynak: EFPIA 2002 ve IEIS, Tiirkiye de llac, 2002.

Yeni ilac icin Ar-Ge caligmalart; maliyeti ve stiresi
giderek artan, yatirim riski yliksek bir alan olma
ozelligini korumaktadir. Halen yeni bir ilacin
bulunmasindan pazara verilisine kadar gecen siire
7-12 yil olup, harcamalar 350-800 milyon ABD Dolart
diizeyinde gerceklesmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinde ABD, AB ve Japonya'nin 6niine
gecerek rekabet diizeyinde cok onemli bir avantaj
kazanmugtir. AB iilkeleri ile Isvicre ve Norvec'in
toplam Ar-Ge harcamalar Grafik 12'de belirtilmistir.
Grafik 13'te iilke bazinda Ar-Ge harcamalari yer
almaktadr.

flac Ar-Ge calismalarinda bagart kriterlerine gére
ABD, tiim ilke ve bolgelerden onde gelmektedir.

Avrupa'da patenti alinabilen ilac ve biyoteknoloji
buluglarinda ABD'nin 6nderligi Tablo 8'de acikca
goriilmektedir.

Bulunan yeni ilaclarin diinya pazarlarina girisi ve
pazarda onemli pay almalart agisindan da ABD
ondedir. Avrupa firmalarinin pazarladiklarr yeni
ilaclar ABD firmalarinin yeni ilaclarindan daha yagh
olup patent korumalarr daha kisa siirede sona
erecektir. Son durum ABD'nin Ar-Ge verimliliginde
onde oldugunun gostergesidir. Ayrica ABD
firmalarmnin klasik ilaclardan daha fazla sayida yeni
biyoteknoloji {iriin patentine sahip olmalart da
biiylik avantaj saglamaktadir.

Ar-Ge yapilan iilkelerin pazara verdikleri yeni ilac
sayilart dikkate alindiginda ABD firmalarinin bu
alanda da giderek artan bir tistiinliik kazandiklart
Tablo 9'da gtzlemlenmektedir.

2001 ve 2002 yillarinda diinya pazarmna verilen yeni
kimyasal ve biyolojik ila¢ sayilart ve bunlari kesfeden
tilkelere dagilim1 AB'nin bu alandaki dnciiliiglini
de ABD've kaptirdigini acikea belirlemektedir (Tablo
10).

~N
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milyon ABD$*  35.000
30.000

25.000

N vuiia LY 33787 6.802,9
] Yurds VIR 698,9 16174
|

Toplam 1.976,7 4.077,6 8.420,3

Grafik 14. ABD'de yurfici ve yurtdisi Ar-Ge yatinmlan™
* Sadece PhRMA iiyelerine ait verilerdir.
** Tahmini.

Kaynak: PhRMA Membership Survey 2002.

1.3.2. Biyoteknoloji ve ilag

2000 dolayinda kimyasal ila¢ molekiilii pisayada
bulunmaktadir. Kesfedilen yeni ila¢ kimyasalinin
sayilart azalmaktadir. Biyoteknolojiye dayalr ilaclarin
sayst heniiz mevcut kimyasallarin %10'u diizeyinde
olmasina ragmen gelecekte bu sayinin 10.000'e
ulasmast miimkiin goriilmektedir.

Molekiiler biyolojide son 30 yilda yasanan devrim
niteliginde gelisme klasik fermentasyona dayali
biyoteknoloji diginda, rekombinant DNA,
monoklonal antikorlar vb yontemlerle bulunan
ilaglar tedavide ve tanida yeni ufuklar agmaktadir.

Halen son yillarda pazara verilen ilaclarin 1/5'i
biyoteknoloji tirlinleridir. AB bu alandaki Ar-Ge'de
geri kalmis ve 1980'lerde yeni biyoteknoloji aragtirma
firmalarinin kurulusundaki gelismeyi kacirmustir.

Biyoteknolojik ilaclardaki AB ve ABD karsilagtirmast
Tablo 11'de yer almaktadir.

Tiirkiye'de ilac sanayiinde heniiz biyoteknolojik bir
{iretim gerceklesmemistir. Pazardaki tiriinlerin tiimii
ithaldir.

TUBITAK 6nderliginde yiiriitiilen "Vizyon 2023
Teknoloji Projesi"nde ilag sanayii hedefleri icinde
oncelikli konu "biyoteknoloji" olarak belirlenmistir.
flag ve saglik, tibbi cihazlar, kimya, tarim ve

20,000
15.000
10.000 I
5,000 .
, L oom [N

1980 1985 1990 1995 1998 1999 2000 2001**

18740 172225 184993 213637 238878

33335 38390 42196 4,667, 64549

152075 210615 227189 260308 303427

AB ABD

15327 31.808
8.354 17522
(1.699) (7.701)
1879 1457
87.182 191.000

Tablo 11. 2001 yili icin biyofarmasétiklerde AB/ABD karsilastirmasi
Kaynak: EFPIA Key Data 2003 update.

%167
% %
% 78
% 62
% 55

Tablo 12. 1998 yili icin sektdrler arasi Ar-Ge harcamalarinin
sahislara orani karsiloshirmasi
Kaynak: National Science Foundation R+D in Industry (1998).
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ormancilik, gida, cevre sektorlerinin ilerlemesinde
biyoteknolojik gelismelerin etkisi biiyiik olacaktir.

Ar-Ge alaninda AB toplulugundan daha ileri ve
rekabetci diizeye erisen ABD'de yurticinde ve
yurtdisinda yapilan harcamalar dikkate alindiginda,
tip alanindaki ¢ok 6nemli gelismelerin Ar-Ge
yatirmlart ile paralellik gosterdigi aciktir.

Grafik 14'de ABD Ar-Ge harcamalarindaki ciddi
tirmanig gosterilmektedir. Ornegin, Ar-Ge
yatirimlarinin 1998'de PhRMA {iyesi firmalar icin
toplam 20 milyar ABD Dolarindan 2001'de 30 milyar
ABD Dolarina ulasacagi ongoriilmiistiir. 3 yil icinde
%50 artig olmast satiglarin %18-20'sinin Ar-Ge'ye
ayrilabilmesinin sonucudur.

ABD ilac sektorii diger endiistri dallarinda yapilan
Ar-Ge faaliyetlerinin ciroya oranlari agisindan

1995

1999

2000

2001*
6 | 260 | 460 | 600
bin kisi B Ar-Ge'de calisan

B Toplam calisan
* Tahmini. .
Grafik 15. Avrupa Birligi ilkeleri ile Isvicre ve Norvec'te ilag sanayii istihdami
Kaynak: EFPIA 2003 Update.

1995

1999

2000
6 | 1{;0 | 260 250
bin kisi = Ar-Ge calisonlan

B Toplam calisanlar

Grafik 16. ABD ilac sanayiinde istihdam
Kaynak: PhRMA Membership Survey 2002.

karsilastirldiginda 6nde gelmektedir (Tablo 12).

ABD'nin yeni ilac aragtirmalarinda ve dolayistyla
pazarda rekabet glicliniin giderek artmasina imkan
veren sonuglar baslica 5 ana sebebe dayanmaktadir:

i. Biyomedikal egitimin yapist ve boyutu ve
biyoteknolojiye ayrilan kaynaklarin 1950'1i
yillarda keskin bir cikis yapmast,

ii. Yetenekli arastirmact ve yoneticileri icine
alan yiiksek diizey is giiclinii yonlendiren
kurumlar arasinda rekabete dayanan etkinlik,

iii. Bilimsel arastirmalarin ticarilesebilmesini
tesvik eden sistem ve ortam,

iv. Fikri miilkiyet haklarinin kuvvetle
uygulanmasi, drnegin Avrupa'da taninan
haklar ve iddialardan daha giiclii bir koruma
saglanmast,

v. Nihai pazardaki rekabet diizeyi ve sekli,
Avrupa lilkelerinde devlet miidahalesinin
cesitli sekil ve yogunlukta olusuna karsin
ABD pazarinda ilag fiyatlarindaki esneklik ve
devletin miidahalesinin olmamast ArGe'ye
yoneltilen fonlarin daha yiiksek diizeyde
olusmasina imkan vermektedir.

Sonucta ilac arastirmalarinda yeni buluslarin;
firmalarin ve {ilkelerin diinya ilag pazarinda rekabette
tistlinliik saglamalarinda cok dnemli bir etken
oldugu tartismasiz kabul edilmektedir.

1.3.3. istihdam

lac sanayii gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
istihdamda Onemli katkilar saglamaktadir. Batt
Avrupa iilkelerinde son yillarda yasanan sirket
birlesmelerine ragmen caliganlar sayisinda Gnemli
bir azalma olmamustir; calisanlarin %15-16's1 Ar-Ge
alaninda gorev yapmaktadir.

Ar-Ge'de ve ABD'de istihdam ve Ar-Ge personelinin
boyutlart Grafik 15 ve Grafik 16'da verilmektedir.
Istihdamin Ar-Ge alanindaki pay1 AB'de %16, ABD'de
ise %21 diizeyindedir.

4
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1.4. TURKIYE iLAC SANAYIiNiN REKABET GUCU

fla sektoriimiiziin diinya ilac sektorii icindeki yeri  {ilkelerden Polonya'da 80 ABD Dolart, Macaristan'da
cesitli acilardan degerlendirildiginde genelde iilke 101 ABD Dolart olmustur.
niifusuna ve komgu bolgelerde pazar kazanma

potansiyeline kiyasla yeterli boyuta ulasamadigt o icikasinin belilenmemis olmast ve devetin pazara
ifade edilebilir. miidahalesinin yiiksek diizeyde olusu baslica
Diinya ila¢ sektorii ve Tiirkiye'nin ekonomik verileri ~ etkenler olmustur.

ile ilac sektortimiiztin kiyaslanan verileri Tablo 13'te
verilmektedir.

Pazarin yeterince gelisememesinde, milli ilag

DSO'niin kabul ettigi uluslararast standartlarda
tiretim yapan 35 lilkeden biri olan iilkemizde ilag
Ulkemizde kisi bastna ilac tiiketimi 2003'de 60 ABD ~ sanayiinin stratejik dnemi ve katma deger
Dolarina ancak ulasabilmis iken bu deger,  yaratmadaki yiiksek potansiyelinin iyi
komsumuz Yunanistan'da 2001'de 163 ABD Dolar,  degerlendirildigi ve yararlanildigint kabul etmek
Portekiz'de 205 ABD Dolart ve AB'ye yeni tiye ~ miimkiin degildir.

1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Sektor diinya pazan’* 165.380  280.300  290.800  296.100  301.700 336200  366.000  394.000 430.300  492.300
Sekior diinya ihracatr 28327 54633  58.744 63257  72.929 v.y. vy. 115378  116.570 130.000
Sektor Tiirkiye pozarr™ 933 1.565 1.669 2.028 2.220 2.500 2731 2.553 3.032 4.200
Sektor Tirkiye tretimi™ 994 1.497 1.519 1.791 1.893 2.013 2.029 1.932 2.262 3.100
Sekior Tirkiye ihracatr™™ 90 95 105 98 129 128 140 149 157 246
Sektor Tiirkiye ithalafr™ 470 730 875 981 1.180 1.336 1.511 1.534 1.716 2419
Toplam Tiirkiye dretimi** 150.736  169.840  182.064 190.426 200.835 185204 200.614 144011 180.888  239.219
Toplam Tiirkiye ihracatr*** 12.959  21.637 23225 262601 26974 26587 27776  31.334  36.059  47.068
Toplam Tiirkiye ithalat** 22302 35709  43.627 48559 45935  40.687 54503 41339  51.554  68.808

Diinya sekfor ihracatinin
diinya sektor pazarindaki % 17,1 19,5 20,2 214 24,2 v.y. v.y. 29,3 271 26,4

pay!
Sektor Tirkiye toplam

pazarinin dinya sekior % 0,56 0,56 0,57 0,68 074 0,74 0,75 0,65 0,70 0,85
pazari icindeki pay!

Tiirkiye sektor ihracatinin

diinya sektor ihracati 0,31 0,17 0,18 0,15 018 vy v.y. 0,13 013 0,19
icindeki payr

Tiirkiye sektor iiretiminin

toplam Tiirkiye iretimi 0,66 0,88 0,83 0,94 0,94 1,09 1,01 1,32 1,25 1,30
icindeki pay:

Tiirkiye sektor ihracatinin
toplam Tirkiye ihraca 0,69 0,44 0,45 0,37 0,48 0,48 0,50 0,47 0,44 0,52
icindeki pay1

Tiirkiye sektor ithalatinin
toplam Tiirkiye ithalat 211 2,04 2,01 2,02 2,57 3,28 271 37 332 3,51
icindeki pay:

* IMS Health

** [EIS, Tiirkiye'de ilac, 1990-2003

= DIE verileri

v.y. veri yok

t tahmini

Tablo 13. Rekabet giicii analizi: diinya ve Tiirkiye'de ilag sektariinde gelismeler (milyon ABD Dolari)

Kaynak: (1) IMS Health, (2) iEiS, Tirkiye'de la, 1990-2003 ve (3) DIE verileri.
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Firsatlar Tehditler

FiZIKSEL ALTYAPI

- Ulkede iretilmeyen baz ilac formlarmnin iretimi icin gerekli yatinm
maliyetinin yiiksek olmayisi.

KURUMSAL VE YASAL ALTYAPI
- Saglk sigortasinin tim niifusa yaygilastinimast hedefi.

- AB iiyelik siirecinde S(l?hk hizmetlerinde yeniden yapilanma, AB ile
uyumlu mevzuat ve seffaf uyguloma hedefleri.

AR-GE

- Uluslararast ilag arastirmalarinda klinik caismalarin (Foz |1 - Foz I11)
yurtici kuruluslarda yapilmasinda gériilen gelisme.

- Patent korumast altndaki ilaclarin jenerik esdegerlerinin gelistirme
calismalarinin AB'nde engellenmis olmasina karsin ilkemizde
yapilabilmesine olanak taniyan yasal ve teknik altyapmin varhg ve
proses gelistirme deneyimine suKip olunmasi.

PAZAR
- Saghk ve yasam kalitesi bilinclenmesinde toplumda gelisme.

- Kiresellesmenin gefirdigi dis pazar olanaklan ve ihracat potansiyelinde
artis.

- Kamu ilac alimlarinda ucuz jenerik ilaclarin tercih edilmesi politikalari.
NUFUS VE DEMOGRAFIK YAPI

- Niifus ve demografik yapida olumlu degisimin yasanmas1.

MEVZUAT VE FIKRi MOLKIYET HAKLARI

- Mevzuatin AB uyumu ve buna bagh olarak disa acilis potansiyelinin
yikselmesi.

- Jenerik Greficilerin formiilasyon ve proses patenti alislarinda yasanan
artis.

YABANCI YATIRIMLAR

- Niifus, deneyim, klinik arastirma potansiyeli, isgiicii maliyeti, tesvikler
ve henzeri faktorler nedeni ile dis yatiima cazip bir ilke olma yolunda
alinan mesafe.

EKONOMI VE FINANSMAN

- Kiiresellesme sonucu tiim diinyada dolasan yatinm firsati arayan
sermayenin varlig.

INSAN KAYNAKLARI

- Yurtdisinda yeni teknolojileri dgrenen/greten vatandaslanmizin sagladig:
potansiyel.

GENEL

- Sekitorler arast ishirligi olasiliklari.

- Uluslararast ishirligi olasihklar.

- Toplumun saglik bilincinde yasanan ve beklenen gelismeler.

Tablo 14. Tiirkiye ilac sektorii Swot analizi

TEKNOLOJI
- Diinyada bilim ve teknolojideki eksponansiyel artis.
EKONOMIK VE FINANSAL ALTYAPI

- Gelismekte olan ve sorunlarinin ¢6ziimii orta-uzun vadede gerceklesebilecek
genel ekonomi.

- Halkin alim giiciniin zayifhg.

- Kredi kaynaklarinin sinirl ve maliyetlerinin yiiksek olusu.

AR-GE

- Arastrma bilincinin yetersizlii ve arastirmaya yeterli degerin verilmemesi.
PAZAR

- Kiiresellesmenin sonucu cok uluslu firmalarin pazar paylarinin artmasi ve cok
uluslu jenerik firmalarin i¢ pazara girmesi.

- Birlesmeler ve satin almalarin olusturduu tekellesen pazar bélimleri.

- Baz teknik sorunlar (GMP, DMF, BY/BE, dokiimantasyon, sertifikasyon ?ibi)
ve ekonomik sorunlar nedeniyle Gncelikli dis pazarlarda rekabet giicii zayithg:.

- Kamu soslul giivenlik kurumlarinin vyguladigr degisik ve istikrarsiz ilac ahimlar
ve geri 6demelerde yasanan kriz diizeyindeki gelismeler.

- Regiile edilmemis alternafif tedavi yontemlerinin yayginlosma egilimi gastermesi.
INSAN KAYNAKLARI

- Genelde egitim/dgrenimin 21. yiizyll gereksinimi diizeyine ulasmamis olmasi
ve beyin gécii.

- Orta ve uzun vadeli uzman ve arastirma elemani yetistirme plan ve
programlarinin olmayssi.

MEVZUAT VE FiKRi MULKIYET HAKLARI

- Veri miinhasiriyeti (data exclusivity) uygulamasinina cogu AB'nin yeni iiye
iilkelerinde oIJ;"u gibi bir gecis donemi olmaksizin b(l;F(lIﬂm(lSI ile yerli
reticilerin Bnem?i boyutta ic pazar payr kayiplart ve kamu sosyal sigortalarnin

ilag harcamalarinda ciddi arfislarin yasanacak olmast ve mevcut geri Gdeme

probleminin agirlasmasina sebep olmas1.

- Ulke ilag otoritesi olarak flac ve Eczaalik Genel Miidiirligii'niin sertifikasyonlarmin
(ruhsat, GMP sertifikasi, teftis vb) diger ilkelerce karsihkli taninmamasi.

GENEL

- Devletin istikrarl sagik ve ilac politikalar gelistirememesi ve sektor sorunlarnin
uzun yillar cozimlenmeden birikerek gelismeyi anleyen bir konuma gelmesi.

- Saghk ve egitim alanlarina aynlan kaynak yetersizligi.
- Ozel sagk sigortalarinda yeterli gelismenin olmayist.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde S0 Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Kimya Sektori”
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Sektoriin diinya pazari icindeki parasal payt 1990-
2003 arasinda %0,56-0,85 diizeyinde kalmistir.

Diinyada ilac ihracati aynt donemde 3,6 kat artarken
Tiirkiye'nin ihracati 1,7 kat gelismistir. Tiirkiye'de
yeni ilac arastirmast yapilamamasi ve ihracattaki
idari ve teknik giicliiklerin asillamamast ihracatin
yeterli diizeyde artmamasinin temel nedenlerini
olusturmaktadir.

Ulkemiz toplam tiretimi icinde ilag sektriiniin pay
13 yilda 1 kat artarak 90,66'dan %1,30'a ulagmustir.

Thracatin toplam {ilke ihracatindaki pays bir gelisme
gostermemesine ragmen ithalattaki payi
yiikselmektedir.

Glimriik Birligi sonrasinda mamul ilag ithalatindaki
dikkat ceken artig trendi devam etmektedir.
Yonetimler nezdinde yapilan imalatin 6zendirilmesi
girisimlerine ragmen gliniimiize kadar ¢oziim
saglanamamustir. Tiirkiye'de 1990-2003 ithalatr 2
kat artarken sektorde artis 4 kat olmustur.

Ulke ilac sektoriiniin diinya standartlarinda kaliteye,
{irlin ve stire¢ esnekligine, yeterli kapasiteye, teknik
bilgi ve deneyim birikimine, vasifli insan giiciine
sahip olmast ve fiyat degisikligi avantajlarma ragmen
diinya rekabetinde belirli bir diizeye ulagamamis
olmasi dikkatle degerlendirilmesi gereken bir
olgudur.

Mevcut potansiyelin iilke ekonomisine katki
saglayabilmesi i¢in kamunun ilgili mercileri ile
sektoriin genis bir perspektif icinde milli ilag
politikast ve stratejilerini olusturmalart
gerekmektedir.

1.4.1. Tirkiye ilac Sanayii Swot Andlizi

Tarihsel gelisimi icinde son 50 yil icinde onemli bir
gelisme ve modernlesme gerceklestiren sektor, tip
ve eczacilik alanindaki son yillarda yasanan ¢ok hizl
gelismelere uyum saglamakta sorunlar yagamaktadir.

Fiziksel altyapi ve teknolojik altyapidaki giiclii bir
konuma, kalitede diinya standartlarina ulagilmig

olmasina ve dinamik bir i¢ pazarin varligina ragmen
cok hizli gelisen tip, eczacilik ve biyolojik bilimlerle
baglantili teknolojilere adapte olmakta zorluklar
yasamaktadir. flac endiistrisinin yiiksek diizeyde
yeni teknolojiler kullanan Ar-Ge yogunluklu global
yapist sektorii cok hizli yenilenme ve Ar-Ge agirlikli
yatirimlara zorlamaktadir,

Tiirkiye ilac endiistrisinin yogun devlet denetimi
ve miidahaleleri ile istikrarli ve fon birikimine imkan
verecek fiyatlandirma uygulamalarina gecmis uzun
yillarda kavugamamast sonucunda yeni teknoloji
baglantili yatirimlart yapamamast, yeni ilac Ar-Ge'sine
baslayamamast; cok dnemli olan bu rekabet
unsurlarindan uzak kalmasina yol agmustir. Kurumsal
ve yasal altyapr agisindan Saglik Bakanliginda
odaklanan yeniden yapilanamamak ve AB ilag
mevzuatt ile tam uyum saglanamamis olmast onemli
sorunlar arasinda yer almaktadir.

Insan kaynaklarinda ciddi sikintilar yasanmaktadir.
Universitelerimizin sektoriin uzman ve aragtirmact
eleman gereksinimlerini karsilamalarinda yetersiz
kalist gelismeleri olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
biyvomedikal bilimlerdeki 6gretim yetersiz
kalmaktadir. Bilimsel temel arastirmalardaki
yetersizliklere ilaveten enddistriyel aragtirmalarla
biitiinlestirilememesi, tiniversite-sektor isbirliginin
yetersiz olusu diger zayif yonleri olusturmaktadir.

flag sanayiinin stratejik konumu ve Gnemine ragmen
uzun yillardr belirlenmis bir devlet ilac politikasinin
ve buna bagl seffaf ve destekleyici AB uyumlu
tesviklerin bulunmayust, sektorii gerek i¢ pazar
dinamikleri gerekse uluslararast dev kuruluglarin
yogun rekabeti ile karst karsiya birakmistir.

Pazarin kiiresellesmesi ile yerli koruma azalmus,
yabanct firmalarin penetrasyonlari artmustir. Ozellikle
Glimriik Birligi Karart sonrasinda giderek artan
mamul ilag ithalaty, yerli iretimin azalmasi, sektoriin
birinci derecede dncelikli sektdrler konumundan
cikarilmast, yabanct yatirimlart caydiran mevzuat,
biirokrasi ve yolsuzluklarla miicadeledeki zaaflar,
gecmiste uzun yilar ekonomi ve yonetimlerde
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yaganan istikrarsizlik ve vizyon eksikligi, sosyal
giivenlik sistemlerinin finansal krizleri, sektor
tizerinde tehditler olusturmaya devam etmektedir.

Tiim bu olusuma karsin; toplumdaki saglik ve yagam
kalitesindeki bilinclenme, ilac arastirmalarinda sinirlt
da olsa bazt ilaclarin klinik calismalarinin yurticinde
yapiimasinda goriilen gelismeler, jenerik esdeger
ilaglarin gelistirilebilmesine imkan taniyan yasal ve
teknik altyapinin varligy, saglik sigortasinin tlim
niifusa yayginlastiriimast hedef ve cabalari, rekabet
glicliniin artmasinda degerlendirilmesi gereken
firsatlart getirmektedir.

I¢ pazar, sektoriin toplam pazarmin yaklagik %95'ini

olusturmaktadir. 1984 sonrasinda dig pazarlara
acilmada baglatilan hamleler, belirtilen olumsuzluklar
sebebiyle stirdiirlilememistir. Dig pazarlarda rekabet
giicliniin artirilabilmesi sadece sektoriin cabalari
ile gerceklesecek bir olgu degildir. Devletin tanitim
faaliyetlerine katilimi ve tesviki gerekmektedir.

Diinya ila¢ pazarlarinda cok 6nde olmayan iilkelerin
yonetimlerinin dogru politikalari ve akilci, yapict
destekleri ile bu alanda 6nemli gelismeler saglamis
lilke sayist azzimsanmayacak boyuttadir. Hindistan,
Cin, Giiney Kore, Israil, Irlanda gibi iilkeler diinya
ila¢ pazarlarinda 6nemli bir rekabet glicline
ulagmiglardir.

1.5. SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALARI

SEKTORUN VizYONU

Insan saghgi ve yasam kalitesinde vazgecilmez
bir arag olan ilaci tireten ve saglayan stratejik
onemde bir sektor olarak, uluslararas: rekabet
giiciine sahip, yasam kalitesini artirict ve tilke
ibtiyacimin biiyiik kismim karsilayabilen ilac
sanayiinin yurdumuzda bulunmas: temel
amaghr.

SEKTORUN MiSYONU

Katma degeri yiiksek olan ilag, ilac etken
maddeleri tiretimi, i¢c ve dig satiglart ile ticaret
dengesine, istibhdam yaratilmasina ve tilke
ekonomisine katkida bulunmak; hizla gelisen
teknolojilere sabip olmak veya gelistirilerek
uluslararas: diizeyde Ar-Ge yapar duruma gelmek,
toplumun ve insanlarin saghgina olan katkilar:
etik degerleri koruyarak gelistirmek temel amag
cercevesindeki hedefleri olusturmaktacdhr.

DoOGRU POLITIKALAR BELIRLEMELIYiZ

Yeni ila¢ arastirmast yapamayan Tiirkiye ilac
sanayiinin gelecegi acisindan tutarli ve dogru
politikalarin ve stratejilerin belirlenmesi ve istikrarla

uygulanmasina her zamankinden daha fazla ihtiyag
vardr.

Stratejik bir {irlin olan ilact diinya standartlarinda

tiretebilecek diizeyde ilag sanayiine sahip iilke sayist
sadece 35'tir.

Kiiresellesmenin baskist altinda olan, Saglk
Bakanligi'nca gegmiste uzun yillar uygulanan kisir
fiyat politikalar1 ve pazarda yaganan yogun devlet
miidahaleleri ve uzun yillar siiren yiiksek enflasyon
ve ekonomik krizler sonucunda fon olusturamayan
ve 1995 sonrasinda 6 yil devamli zarar eden sektor
yogun problemlerle ugragsmaktadir. Yeteri diizeyde
gelismesi duraksayan, rekabetci konumu zayiflayan
ilag sektoriimiiziin varliginin degeri ve 6nemi
bilinmelidir.

Temel hedefimiz "uluslararasi rekabet edebilen,
ihracatint artarak siirdiirebilen, {ilke ihtiyacinin
biiylik bolimiinii yurtiginde tiretebilen, istihdam1
gelistiren, yenilik¢i ve tiretici katma degeri yiiksek
bir ilac sanayiinin varligint korumak ve gelismesini
tesvik etmek" olmalidir.

Bu hedef dogrultusunda yonetimler tarafindan
yapilmast gerekenlerin dncelikli ve acil olanlart:

i. Tutarly, adil ve fon olusumuna imkan verecek
fiyatlandirma sistemi istikrarli olarak
stirdiirtilmelidir.

ii. Uretim yapanlar gozetilmeli, tesvik
edilmelidir.
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Serbest piyasa ekonomisi icinde de
endistrinin korunmast miimkiindiir. Amag
bliylime ekonomisi ve igsizligi azaltmak
olmalidir.

iii. Serbest rekabet kurallarint zedelemeden
ithalati artirict gelismeleri Onlemek
gereklidir.

Ornegin;
Ulkemizde iiretilebilecek olan mamul ilaclar
icin ithal ruhsat, zorunlu durumlarda siireli
olarak 2-3 yil i¢in verilmelidir. Bu siire
sonunda ilgili firmanun ithaline izin verilen

ilact Tiirkiye'de {iretmesi veya fason
tirettirmesi 6zendirilmelidir.

Sanayi iirlinlerimizin ihracatinda kota
uygulayan tilkelere belli ilac tirlinleri ve
yurticinde iiretilen ila¢ hammaddeleri icin
kota uygulamast mevcut anlagmalar
paralelinde diizenlenmelidir. Hayati ilaclar
ve farmasotik esdegeri olmayan ilaglar bu
uygulamadan muaf tutulmalidir.

Sonugcta, hemen tlim sanayilesmis tlkelerin
uyguladiklari milli sanayilerini korumaya doniik
akilcr ve serbest ticaret ilke ve kurallarint agik¢a
ihlal etmeyen "tarife dist engeller" belirlenerek
uygulanmalidr.

Gilintimiizde ilag sektoriimiiz kiiresellesmenin
biitlin olumsuzluklarint yasarken, tilkemize ve
sektore 0zgli ekonomik, ticari ve idari birikmis
sorunlarin da yiikiinii tagtmakta glicliik icindedir.

1.5.1. Sektor Stratejileri

Oncelikle, devletin ulusal ilag politikas
belirlenmelidir.

ExoNoMmik VE FINANSAL UYGULAMALAR

fla¢ fivatlandirma sisteminde devlet
denetimi serbest rekabeti onlememelidir.

Ilag sektriiniin hizla gelisen teknolojilere
uyum saglamasi ve yeni ila¢ Ar-Ge'si

yapabilmesine olanak saglayacak fon birikimi
olusturulmasina imkan saglayacak fiyat
sistemi istikrarla uygulanmalidir.

Kamu ila¢ alimlarinin serbest piyasa kurallart
icinde ve rekabete acik, rasyonel, adil ve
tekdiize bir sisteme bagli olarak yiiriittilmesi
saglanmalidir.

Girdi maddeleri ithalatinda vadeli akreditiflere
uygulanan %3 oranindaki Kaynak Kullanim
Destekleme Fonu (KKDF) kaldiriimalidir.

- Jenerik ilaclar ve ilac hammaddelerinin
yurtdist pazarlarda daha fazla kabul gormesi
icin teknik islemlerin (biyoesdegerlik, Avrupa
farmakope sertifikast vb) finansmant icin 6zel
kosullarda kredi imkani saglanmalidir.

Receteli ilaclarda 3/2004'te uygulamaya giren
%8 KDV orant halkin yaygin tiikettigi recetesiz
ilaclar ve ila¢ girdi maddelerinde de
uygulanmalidir.

Dis TicARET

Yerli tiretimi tegvik eden politikalarla giderek
yiikselen mamul ilag ithalatinin dig ticaret
dengesindeki negatif etkisi onlenmelidir.

Anti damping ve haksiz rekabet
uygulamalarindan taviz verilmemelidir.

fhracatin cesitli bicimde tesvik edilmesi
saglanmalidir.

Uriin tanitiminda Ihracat Genel
Miidiirliigiiniin yurtdist fuar ve pazarlama
destekleri nicelik ve nitelik olarak
artirilmalidir. Biirokrasi azaltimalidir.

YATIRIM

Genelde gelismis yorelerde yogunlagmis
bulunan tiretim tesislerinin cok hizh gelisen
ilac teknolojisine uyum saglayabilmesi ve
rekabet diizeyini ve firsatlarini devam
ettirebilmesi amaciyla yatirim tegvikleri
artirilmalidir.
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Uluslararast dogrudan sermaye yatirimlarinin
tilkeye katkilarinin artmast biirokrasinin
azaltilmasina, bu alanda diinya
uygulamalarinin {izerinde imkanlar
saglanmasina ve yolsuzluk imajinin giderilerek
gliven ortaminin yaratilmasina baglidir.
Gerekli dizenlemeler siiratle
gerceklestirilmelidir.
KuRrUMSAL VE YASAL DUZENLEMELER

Ulusal ilag otoritesi yeniden yapilandirilmaly;
8. BYKP'nda da kabul edildigi sekilde idari
ve mali ozerklige sahip "Ulusal Ilag
Kurumu'"na ait yasa ivedi ctkarilmalt ve
kurumun tiim organizasyonu ve alt yapist ile
2005/2006 yilinda faaliyete gecmesi
saglanmalidir.

Ulusal la¢ Kurumu biinyesinde yeniden
yapilandirilacak "denetim" faaliyetlerinin
uluslararast diizeyde kargilikli taninmasina
imkan verecek PIC (Pharmaceutical
Inspection Convention) iyeligi
gerceklestirilmelidir.

Tla¢ mevzuatinda AB ile uyumsuzluklar siiratle
giderilmeli, 1928 tarihli ve 1262 sayili ilag
yasast yenilenmeli ve alt mevzuatin, gelismeler
dogrultusunda gilincellestirilmesi
saglanmalidir.

lac siniflamast AB kriterlerine gtire yapilmali
ve OTC (regetesiz satilan) ilaglarla ilgili yeni
mevzuat diizenlemeleri yapilmalidir.

Ruhsatlandirma Yonetmeliginde karar
stireleri ile ilgili AB'ne uyumlu sinirlandirmalar
(ruhsatlandirmanin en ge¢ 210 giinde
sonugclandirilmast) getirilmelidir.

TEKNOLOJi

Biyoteknoloji ve yiiksek teknoloji iiriinlerinin
tilkede gelistirilebilmesi icin bu alandaki Ar-
Ge projeleri AB'de oldugu gibi 0zel tegviklerle
dzendirilmelidir.

Ozellikle biyoteknoloji alaninda; kurulus,

altyapi ve proje destekleri icin kamunun
yonlendirilmis Ar-Ge fonlari ihdas edilmelidir.

Universite-sanayi isbirligi ve teknolojik gelisim
derinlestirilmeli ve 6zendirilmelidir. Yasal
diizenlemesi tamamlanan teknoparklarda
tiniversitelerin ilgili boliimlerinin ve yeni Ar-
Ge sirketlerinin kiimeleserek; uzmanlik
merkezleri (center of excellence)'nin
olugmast, yonetimin oncelikli hedefleri ve
takibi iginde olmalidir.

Tiibitak'in yiiriitttigti "Vizyon 2023 Teknoloji
Gelistirme Projesi"nin gerceklestirilmesi
yonetimin ana hedefleri iginde yer almali,
koordinasyon ve yiiriittilmesi yeni kurulacak
teknoloji bakanlhiginin sorumlulugunda
olmalidur.

INSAN KAYNAKLARI

Sektorle ilgili yliksek egitim kurumlarinda
sanayie yonelik egitim programlart yogunlugu
artmalt, sektoriin uzman teknolog ve
arastirmact ihtiyact kargilanmalidir.

Meslek ici egitim ve gelistirme amactyla
sektdr, tiniversiteler ve meslek kuruluglarinin
ortak egitim projeleri 6zendirici olarak
olusturulmali ve istikrarlt uygulanmalidir.
Universitelerimizin ilacla ilgili egitim
programlarinda klasik iceriklerden daha fazla
yenilikci bilimsel ve teknolojik alanlara yer
verilmelidir.

Ornegin; molekiilerbiyoloji, biyoteknoloji,
ilac gelistirme agirliklt olarak 6gretim
programinda yer almali, arastirmact
yetistirmeyi hedefleyen lisanstistii programlar
ve kontenjanlar artirilmalidir.

llacta Ar-Ge yapabilmenin temel kosullarinm
basinda uluslararast kabul gorebilen
uzmanlara sahip olmak gelmektedir.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Stirecinde ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Kimya Sektori” 27




Bolim 1. flag Sektorii

Universitelerin bu alanda yogunlasmast ve
Tiirkive'nin genelde en az Ar-Ge yapilan
tilkelerden biri olma konumundan ¢ikariimast
icin ulusal bir program uygulanmast
gerekmektedir.

1.5.2. Sekior Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI

Ulusal ilag Politikast Olusturulmasi:

o Sektdriin saghkh gelismesini, nuhnmlurm ve rekabetci diizeyin artmasini, toplumun
ilag gereksiniminin karsilanmasini hedefleyen ulusal saghk politikast olusturulmalidir.

. Fiyatlandirma Politikasi:

o Sektoriin rekabet giiciinii ve teknolojik diizeyini arthirarak iilke ekonomisine katkisini
giidendirmek, zorunlu yatinmlar gerceklestirmek ve Ar-Ge yapilabilmek icin fon olusumuna
imkan verecek sekilde fiyatlandirma sistemi istikrarh olarak uygulanmahidir.

. Ihracatin Desteklenmesi:

o Eximbank kredileri tek bashk altinda toplanarak arttinlmali, biirokratik proses
basitlestirilmeli, kredi faizleri ve arac banka marjlan disiirilmelidir.

o llag ve ilac hammaddelerinin ihracatini destekleyecek teknik giivence islemlerinin
finansmant icin 6zel kosullarda kredi olanaklan saglanmaidir.

o {riin tantiminda yurtdssi fuarlar ve pazarlama destekleri artirlmalidir.

4. Yerli Uretim Tesvii:

o ithalattaki artist dengelemek ve kurulu tesislerin ve istihdamin devam ve gelisebilmesi
amaayla ilkemizde ilac ve ilac hammaddelerinin Gretimi tesvik edilmeli, 6zendirici nlemler
drnegin ruhsat ahminda siirat ve Gncelik ile fiyat esnekligi suglanmalidir.

5. Yatinm Destegi:

o (ok hizla gelisen ilac Ieknololisine uyum saglomak amaciyla faal Grefim tesislerinin
yoresel gelisme kriterine tabi olmaksizin tim yatinm tesviklerinden yararlanmalan
saglanmalidir.

o Yabana sermaye yatinmlarinin artmast icin biirokrasinin azalmasi, diinya uygulamalarina
gore daha cazip imkanlar saglanmasi, giiven ortaminin saglanmasi gerceklestirilmelidir.

. Kamunun Piyasaya Miidahalesinin Kaldinlmas::

o Kamu ila almlarinin serbest piyasa kurallari icinde ve rekabete acik ve rasyonel ve
homojen bir sisteme dayali yapilmasi saglanmalidir. En diisiik fiyat ve aritmefik ortalama
ile belirlenen referans fiyat uygulamalan kaldirlmalidir. AB ile uyumlu, sekidriin ve sosyal
giivenlik kuruluslarinin tlke gercekleri dogrultusunda iizerinde anlasabilecekleri bir geri
odeme sistemi uygulamaya konmaidir.

o Kamu ilag alimi geri 6demelerindeki geciklemer acilen giderilmeli, sektériin ve
eczanelerin alacaklannin tamarmi Gdenmelidir.

7. Vergi ve Fonlarda fyilestirme:

o Kaynak kullammi destekleme fonu (KKDF) kaldinlmalidur.

. Kurumsal Altyapi

o Mali ve idari 6zerklie sahip olmak izere 8. BYKP'da yer alan "Ulusal ilac Kurumu'nun
kurulmasi gerceklestirilmelidir.

ILGILi KURUM, KURULUSLAR

Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg, DPT,
sektor kuruluslan

Sagjhk Bakanhg, Maliye Bakanh

Dis Ticaret Miistesarligi, Eximbank, araci bankalar

Bankalar, sektor kuruluslan
ihracat Genel Midiirli, IGEME, sektcr kuruluslar

Sagjhk Bakanhgs, Sanayi ve Ticaret Bakanhg, DPT

Hazine Mstesarlig, TOBB, DPT

Hazine Mstesarligi, TOBB, DPT

Maliye Bakanlii, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhi, sektor
kuruluslar

Calsma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Maliye Bakanhg, Hozine
Mistesarhgi

Maliye Bakanlii, Hazine Mistesarhii

Saghk Bakanhg, Tarim ve Kéyisleri Bakanligi, TBMM
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Sektor Stratejileri Uygulama Plani (devam)

KONU BASLIKLARI

9. Yasal Diizenlemeler:

o Ruhsatlandirma Yénetmeligine AB ile uyumlu olarak “inceleme siiresi simirlamast (210
giin)" getirilmelidir. Komisyonlarin cahismalani yasal prosedirlere kavusmali, eksper
mijessesesi kurulmalidir.

o {lac smflamasi AB kriterlerine gare yapilmals ve OTC (recetesiz ilaglar) ile lgili uygulama
tim unsurlar ile yirirlige konmaldur.

o Sekidriin diger hir sorunu da veri miinhasiriyeti ile ilgilidir. Veri miinhasiriyeti ESDK
(Ekonomik Sorunlar Degerlendirme Kurulu)'da olusturulan komisyon kararlan dogrultusunda
31.12.2007 tarihinden itibaren uygulanmahidur.

10. Teknoloji Gelistirme Cahsmalan:

o Universite-SunuYi ishirligi ve teknolojik gelisimin derinlesmesi zendirilmeli, teknoparklarin
etkin calismasi saglanmalidir.

o Biyoteknoloji rinlerinin ilkede gelistirilmesi ve iretimi icin Ar-Ge projelerine AB
paralelinde ozel tesvikler saglanmahdir.

11. Egitim:

o Sektorle ili;ili yiiksek egifimde uzman Ieknologi ve arastirmac reiisiirilmesi saglonma
ve yenilikgi bilimsel ve teknolojik egitim programlan yogunlastinimalidir.

ILGILi KURUM, KURULUSLAR

Saghk Bakanhg

Saghk Bakanhg

Saglk Bakanligi, Dis Isleri Bakanhigi, AB Genel Sekreterligi

i50/USiB, TOBB, TUBITAK, DPT, sektr kuruluslar:

Hazine Mistesarlig, TUBITAK

Universiteler, YOK
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® SABUN - DETERJAN - KOZMETIK

SEKTORU

2.1. SABUN SEKTORU

Kimya sektoriiniin alt sektorlerinden olan sabun,
deterjan ve kozmetik sanayii, iiretim stirecleri farkli
olmasina karsin mevzuat, yapi ve sorunlar agisindan
biiyiik olctide benzerlik gdstermektedir. Bu nedenle
sektorler acisindan benzerlik gdsteren strateji ve
politikalar bolimii ¢aligmada ortak baslik altinda
gelistirilmigtir. Buna karsin kapsamlari ve ekonomide
oynadiklari farkli rollere baglt olarak sektorlerin
gelisimi, mevcut durumlart ve rekabet giicleri ise
ayrt ayri ele alinmugtir.

2.1.1. Sektdriin ve Sektor Uriinlerinin Tanimi

Ileri toplumlarin giinliik yasamlarinda en cok
gereksinim duyduklart maddelerin basinda yikayici
ve temizleyici maddeler gelmektedir. Bu maddelerin
titketim seviyesinin toplumlarin gelismislik diizeyini
yansitan gostergelerden birisi oldugu tiim diinyada
kabul edilmistir. Temizlik iiriinleri pazarinin hangi
lirlin kategorilerinden olustuguna bakilacak olursa
pazarin, %88'ini deterjanin, %12'sini ise sabunun
olusturdugu goriilmektedir.

Sabun, ana maddesi bitkisel ve/veya hayvansal
yaglarin veya yag asitlerinin alkalilerle (NaOH, KOH
vb) reaksiyonu sonucu iiretilen ve genel anlamda
canllarla egyalarin temizlenmesinde kullanilan,
ancak tekstil sanayii gibi diger sanayi kollarinda da
kullanim yeri bulan ilk ve en eski temizlik
maddesidir. 1884 yilinda W.H. Lever tarafindan ilk
defa ambalajlt sabunun piyasaya sunulmasiyla
modern sabun sanayiinin temeli atilmistir. Bu
tarihten sonra devamli gelisen ve teknolojik
bakimdan kendini yenileyen sabun sanayii, bugiin
milyonlarca ton iiretimiyle temizlik maddeleri
sektoriindeki onemli yerini devam ettirmektedir.

Tiirkiye'de 20. yiizyilin ortalarina kadar sabun
tiiketimi basit usulde sergi sabunculugu olarak
devam etmis olup bugiin de hala tzellikle kii¢iik
yerlesim birimlerinde bu tiir Giretim yaygindir.
Yiizytlin ortalarindan itibaren makine sabunculugu
baslamig ve yapilan yatirimlarla bugiin bir kismi bu
tlir imalata donmiistiir. Gerek kapasite gerekse
kalite olarak Onemi tartisilmaz olan makine
sabunculugunun, giderek tiimiiyle sergi
sabunculugunun yerini almast beklenmektedir.

1994 krizinden sonra hizli bir bicimde biiyiiyen
temizlik, sabun ve kozmetik sektorii 2000 yilinda
yavaslama egilimine girmis, daha sonra sektor 2001
krizinin etkisiyle i¢ pazarda oldukca 6nemli bir
daralma yasamustir. Ttirkiye'de toplam sabun pazart
2000-2002 yullart arasinda yaklasik 100 milyon ABD
Dolart diizeyinden 2001 yilinda yasanan krizin
etkisiyle 80 milyon ABD Dolarina gerilemistir.
Daralma, ozellikle klasik katt sabun piyasasinda
gortilmis, buna karsin sivi sabun pazart krize ragmen
biiytimesini siirdiirmiistiir. Thracatin etkisiyle 2002
ve 2003 yillarinda sabun sektoriinde tiretim yaklagik
%5 diizeyinde artmug, ancak 2000 yilindaki diizeye
hala ulagilamamigtir.

2.1.2. Mevcut Durum

Sektordeki firma sayist 1980'li yillarda 400'den,
2000'i yillarda yaklasik 110 adete diismiistiir. Firma
sayisindaki s6z konusu azalma, tiretim kapasitesi
ve miktarina olumsuz etki yapmamustir. Modern
teknoloji ile tiretim yapan kuruluslar kapasitelerini
onemli dlciide artirarak ic ve dis talepleri kolaylikla
kargilayabilecek duruma gelmistir. Sektoriin toplam
kapasitesinin %75' 10-11 biiyiik firma tarafindan
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Grafik 1. Sabun Gretim, ic talep , ihracat ve ithalatt (bin ton)
Kaynak: DIE.
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Grafik 2. Tirkiye sabun ticareti (milyon ABD Dolar)
Kaynak: DIE.

karsilanmaktadir. Sektordeki ortalama kapasite
kullanim orant %50 diizeyindedir. Son yillarda
goriilen kapasite artist ise makineli sabunculuk
yoniindedir. Bu sektordeki onemli girdiler donyag
ve palm ve koko yagr gibi bitkisel yaglar olup
tamamen ithal edilmektedir.

2.1.2.1. Uretim

Sabun sektoriinde, icerde doymus bir pazar
goriintlistine karsilik sektorde faaliyet gosteren

2003 2002 - 2003 Deisim (%)
78 77 80 39
206 220 250 136
139 147 175 19,1
88 50 68 36,0

firmalarin uzun senelerden beri ihracata verdikleri
onem ve yeni pazar gelistirmekteki becerileri bu
pazarda yeni firsatlar yaratmaktadir. Sabun
tiretiminin yaklasik ticte biri i¢ pazarda tiiketilmekte,
ticte ikisi ise muhtelif dig pazarlara ihrag
edilmektedir.

Uretim verileri ele alindigmnda, 2001 yilinda yasanan
kriz ithalatta azalma, ihracatta ise artig getirmistir.
Fakat i¢ pazardaki daralma, liretimi az da olsa
etkilemistir. Sektor agisindan i¢ pazar Onemini
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muhafaza etmektedir. Ancak firmalarin
mevcudiyetini stirdiirebilmesi igin ihracat biiylik
onem tasimaktadir. Sektor iretiminde TS 54
uygulanmakta olup, bu ayni zamanda mecburi
standarttir.

DIE'den alinan verilerle 1999-2003 yillart arasinda
Tiirkiye'de sabun iiretimi, yurtici talep ve dig ticaret
verileri, miktar (bin ton) ve fabrika cikis degeri
olarak (milyon ABD Dolari) Grafik 1 ve 2'de
verilmistir.

2003 yilt toplam sabun tiiketimi miktar ve deger
olarak, perakende fiyatlarla birim tiiketim degeri
ve Tiirkiye ile AB kisi bast ortalama tiiketim miktart
Tablo 1 ve 2'de verilmistir.

Sektorde 1999 yilt ortalarindan itibaren, tuvalet
sabunu kullaniminda 6nemli bir azalma
goriilmektedir. Banyo sabununda da benzer bir
egilim s6z konusudur. Kalip sabun tiiketiminde
yaganan diistise karsin, likit sabun kullaniminda
gozle goriiliir bir artig vardir. Toplam tiiketim fazla
bir degisim gostermemekle birlikte, katt sabundan
stvi sabuna gegis oldugu net olarak goriilmektedir.

Tonaj olarak fazla degisiklik gostermeyen sabun
tiiketimi deger olarak (tiiketici fiyatlarryla) ekonomik
krizden oldukca etkilenmis, kriz sonrast yeniden
toparlanmigtir.

Veriler svi tirtinlerin giderek tliketicinin begenisini
kazandigin1 ve talebin bu yone kaydigini
gostermektedir.

2.1.2.2. ihracat

Son 10 yil icinde yapilanmasint tamamlamig olan
biiyiik yerli firmalar diinyanin her kisesine ihracat
yapabilmektedir. DIE verilerine gire son 3 yilda 7-
8 milyon ABD Dolar1 arasinda degisen tiriin ithalatina
karsilik 3401 GTIP no.lu iirinlerde Tiirkiye'nin
ihracat: 2001 yilinda 137 milyon ABD Dolarindan
2003 yilinda 177 milyon ABD Dolarina ytikselmistir.
Bu ihracat artiginda Tiirk Lirasi'nin ABD Dolart
kargisinda diisen degerinin de dis talebi artirmada
rolii oldugu bir gercektir.

. e—
Toplam sabun tiiketimi ton 89.962

Toplam tiiketim degeri

milyon Euro 1351
Kisi bast tiiketim Euro 1,91
Fiyat Euro/kg 1,50

Tablo 1. 2002 yih Tirkiye sabun tikefimi
Kaynak: DIE.

1999 2000 2001 2002 2003
095 091
Tirkiye JEEREY 1,33 1,31 1,28 1,27

Tablo 2. Kisi bast tiketim (kg/yil)
Kaynak: DIE.

1999 2000 2001 2002 2003
(CIEVIITa 90,576 79926 79,030 74865 72,325
Swvi sabunlar 6,304 9780 10,820 14130 17,637
Toplom 96,880 89706 89,850 89995 89,962

Tablo 3. Sabun ic piyasasi (bin ton)
Kaynak: AC Nielsen pazar arastirma firmasi.

1999 2000 2001 2002 2003
Kalip sabunlar 1339 1218 104,0 107,3 11,1
Sivi sabunlar 93 16,6 18,6 2,1 24,0
Toplam 143,2 1384 1227 1284 135,1

Tablo 4. Sabun ic piyasasi (milyon Euro)
Kaynak: AC Nielsen pazar arashrma firmasi.
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Tiirkiye'nin ihracatinda en 6nemli pazar Orta ve
Dogu Avrupa iilkeleri (%62), ikinci olarak da
Ortadogu ve Kuzey Afrika kugagr (%16) tilkeleridir.

thracatin agirhigr %78 ile camasir ve banyo tipi
sabunlarda olup 1999-2001 yillar1 arasinda bu
iirtinlerin ihracati 97 milyon ABD Dolarindan 104
milyon ABD Dolarina yiikselmistir. Thracat verileri
icinde ilgin¢ olan diger bir ozellik ise, 1999-2001
doneminde Tiirki Cumhuriyetlere yapilan ihracatin
6,4 milyon ABD Dolarindan 3,0 milyon ABD Dolarina
gerilemesine karsilik Kuzey Afrika digindaki Afrika
tilkelerine yapilan ihracatin ise 2,3 milyon ABD
Dolarindan 5,2 milyon ABD Dolarina yiikselmis
olmasidir. AB tilkeleri diinya temizlik maddeleri
pazarinda, ihracatin %65'ini ithalatin ise %54 'tinii
gerceklestirerek biiyiik bir kismini elinde
tutmaktadur.

2.1.2.3. ithalat

Ozel kullanim amacli tiriinler disinda sabun ithalat:
cok distik diizeylerdedir. Toplam sabun ve sabunlu
mamiil ithalat miktart 1999-2002 yillar1 arasinda
8,6'dan 4,4 milyon ABD Dolarina gerilemistir. Bu
ithalat icinde en 6nemli pay %34 ile "Deterjan veya
Sabun Emdirilmis Dokunmamis Mensucat; Diger"
kaleminde yer alan Uriinlere ait olup 1999-2002
arasinda 3,3 milyon ABD Dolarindan 1,4 milyon
ABD Dolarina gerilemistir. Ttirkiye'nin ithalatinda
bolgesel olarak en 6nemli pay yaklasik %72 ile
Avrupa llkelerine ait olup bunlart yaklagik %13
payla Kuzey Afrika ve Ortadogu'daki iilkeler
izlemektedir.

Yari iriin ithalatt yok denecek kadar azdir. Buna
karsin sabunda kullanilan donyags, palm ve koko
yag1 gibi hammaddeler ile boya ve parfiim gibi katki
maddeleri de tamamen ithaldir. Sadece sabunun
yapiminda kullanilan sudkostik ve diger bazi
maddeler yerli piyasadan temin edilebilmektedir.
Fabrika iks fiyat: tizerinden ithal girdilerin toplam
maliyete orani yaklasik olarak %40-50 arasindadir.
Sabun {iretimi icin bazt ambalaj malzemeleri ise
AB'den ithal edilmektedir.

2.1.3. AB'de Sabun Sektorine Bakis

Sabun sektorli AB i¢inde temizlik iirlinler
sektoriiniin oldukca kiiciik bir boliimiidiir. Bu
sektortin 2001 yili cirosu tiiketici fiyatlartyla yaklagik
1,1 milyar Euro diizeyindedir. Sektor geleneksel
olup diger iirlin gamlarindaki yenilikler nedeniyle
zaman icinde pay kaybetmis olmasimna ragmen el ve
banyo kullaniminda 6nemli yer tutmaya devam
etmektedir. Avrupa icinde 2000 yil itibariyle kisi
bast sabun harcamasinin tiiketici fiyatlartyla 2,00
Euro/yil ve 0,91 kg/yil oldugu hesap edilmektedir.
Tiirkiye icin bu oranlar 1,91 Euro/yil ve 1,27 kg/yil
seklindedir.

AB icindeki kisi bast tiiketim Tiirkiye ortalamasina
gore distiktiir. Bunun temel nedeni, AB icinde
viicut jeli veya dus jeli olarak anilan kategorinin
Tiirkiye'de gelismemis olmasidir. AB'de ayr1 bir
kategoride ele alnan bu {irlin Tiirkiye'de sabun
kategorisinin icinde goriinmektedir. Yerli pazarda
segmentasyon gelistikce bugiin sabun olarak
tiiketilen baz1 kisisel temizlik ve bakim kategorileri
biiyiik olasilikla kendi alanlarina kayacak ve sabun
tiiketimi goreceli olarak azalacaktir.

Birim tiiketim verilerinden goriilecegi gibi AB icinde
sabunun tiiketiciye maliyeti 2,20 Euro/kg olup
Tiirkiye'de tiiketici maliyeti ise 1,50 Euro/kg'dur.
Tiirkiye ortalama fabrika ciks fiyatlari AB tilkelerine
gore ¢ok daha ucuzdur. Bu nedenle Tiirk
triinlerinin s6z konusu pazarlarda rekabet gici
oldukca yiiksektir. Ancak, burada Tiirkiye'de agulikl
olarak daha ¢ok banyo ve camasir sabunu gibi ucuz
sabunlarin kullanildigt da unutulmamalidir.
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2.1.4. Sabun Sektoriniin Rekabet Giici

Sektorde kapasite darbogazi bulunmamaktadir.
Thracata yonelik yatirim nedeniyle atil kapasite s6z
konusudur. Uretim teknolojisi, bazt 6zel tip sabunlar
diginda, diger diinya tilkeleriyle ayni diizeye
ulagmustir.

Fiyat rekabeti nedeniyle yatirimlar son teknolojilere
yonelmektedir. Bu egilim istihdami nicelik olarak
azaltmakta ancak nitelik olarak artirmaktadr. Isci
yogun iiretimler yavas yavas yok olmaktadir. En son
teknolojiye yatirim yapildigt icin finansman
maliyetleri oldukca artmustir. Bu durum ise, fiyat
politikasinda iireticiyi fiyat artigina zorlamaktadir.

Gerek yerli gerekse yurtdist piyasalarda rekabet ¢ok
artugindan fiyat ve kalitenin birlestigi {irlin degeri
on plana ¢cikmustir. Bununla birlikte markalagma da
onem kazanmustir. Uretimin fabrika cikis fiyats
genelde AB {ilkeleri ve diger gelismis tilkelerden
oldukca dusiiktiir ki, bu da rekabet giiclini
artirmakta ve ihracat potansiyelini olumlu
etkilemektedir.

Hammadde 0nemli olciide ithalata dayalt olup
bunlar ABD (donyag1) ve Uzakdogu (palm ve koko

yaglarr) menselidir.

Son yillarda pazar paylari giderek artan biiylik market
zincirleri, kendi markalart ile (private label) {irtin
yapilmasint istemektedir. Bu gelisme fason tiretimi
giderek On plana ¢ikarmaktadir.

Temel girdilerden enerji ve su maliyetleri AB
iilkelerine gore ok yiiksektir. AB'de m’ fiyat1 0,15
ABD Dolart olan su Tiirkiye'de 3,00 ABD Dolart
diizeyindedir. Enerji (elektrik ve dogal gaz) girdileri
icin de benzer durum stz konusudur. Enerji maliyeti
AB'de 4 ABD¢/kW-saat olmasina karsin Tiirkiye'de
8 ABD¢/kW-saat diizeyindedir. Bu durum {irlin
maliyeti acisindan karsilagilan rekabette Gnemli
olciide olumsuz etki olusturmaktadir.

Firmalarin kisitl imkanlart nedeniyle Ar-Ge'ye yeteri
kadar biitce ayrilmamaktadir. Ar-Ge'nin pay1
Avrupa'da ciroya gore %1,5-2,0, Tiirkiye'de ise %0,15-
0,25 diizeylerindedir.

Uretim, hammadde ve {iriin ithalat: Saglik Bakanligr
oOn iznine tabidir. Bu ise zaman ve is kaybina neden
olmaktadir. Buglinkii rekabet ortaminda piyasa ve
tiiketici ihtiyaclarina geg cevap verilebilmektedir.

Uretimde genel olarak AB icin gecerli standartlar

Gl Yonler Zayf Yénler

- Mevcut kurulu kapasitenin talebi karsilama gici.

- Diinya standardinda irefim teknolojisi.

- Uriin kalitesi.

- ihracat nedeniyle lcek ekonomisine sahip isletmeler.

- Gelir diizeyi artisina bagh olarak artan ic falep.

- Uluslararasi pozarlarda rekabet edebilecek fiyat diizeyleri.

- Kayt dist Gretimin yarathigi haksiz rekabet.

- Hommaddede disa bagimlilik.

- Isgiicii, enerji ve su maliyetlerinin yiksek olmasi.

- Firmalarin Ar-Ge'ye ayirdiklan bijtcenin yetersizligi.

- AB'ye uyum ve pazar ici denefim eksikligi.

- Kayit distligin yarattigs haksiz rekabet.

- Biirokratik engeller, 6n miisaade asamalan.

- Vadeli islemlerdeki KKDF ve Borsa Tescil Hara gibi ek yiikiimlilikler.

Firsatlar Tehditler

- Nis iriinlerde KOBI'lerin 6n plana akma egilimi.

- AB iilkelerinde sabun tiiketimi devam etmesine karsin AB'li iireticilerin sabun

iretimini terk etme egilimi.

Tablo 5. Tiirkiye sabun sektorii Swot analizi

- Ar-Ge ve marka yatinmlaninin azalmas), fason iiretime dogru kayss.

- ic ve dis pazarlarda kati sabundan dus jeli ve sivi sabuna pazar kaybr.
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uygulanmamaktadir. Bu olgu ihracattaki rekabette
tilkemiz yoniinden problem yaratmaktadir. Piyasa
denetimi olmamast nedeniyle haksiz rekabet soz
konusudur. Izin ve denetime tabi olmayan iiriinler
piyasaya verilebilmekte, halkin sagligina gereken
onem verilmemektedir.

Vadeli alimlarda uygulanan %3 KKDF vergisi
maliyetleri olumsuz etkilemektedir. Bu verginin
bitmis {iriinlerden fazla alinip hammadde ve ara

tirlinlerden alinmamast halinde yurticinde tretilen
{irliniin rekabet sansi artirilacaktir,

Borsa Kanunu cikartilirken sabun satan firmalardan
her yil 'Borsa Tescil Harct' adr altinda bir bedel
alinmasini 6ngoren bir madde eklenmistir. Bugiin
borsa ile bir ilgisi kalmamasina ragmen bu harg
sabunlardan alinmaktadur. Borsada islem gormeyen,
ithalat ve ihracat islemlerinden bu harcin alinmasina
son verilmesi gerekmektedir.

2.2. DETERJAN SEKTORU

2.2.1. Sektdriin ve Sektor Uriinlerinin Tanimi

Deterjan sozliik anlamiyla temizleyici demektir.
Deterjan, "yiizey aktif 6zelligi olup, bu ozellik
nedeniyle temizleme islemi yapabilen, icinde ayrica
yikamaya yardimci kimyasal maddeler de iceren"
sentetik bir triindiir.

ilk deterjan tiretimi 1917 yilinda gerceklestirilmistir,
BASF'da gorev yapan bir Alman kimyacisi F. Gunter
naftalini alkillestirerek elde ettigi maddeyi
siilfonlamig ve ilk deterjan aktif maddesini elde
etmistir. Bunu sonraki yillarda ozellikle Alman
kimyacilarin arastirmalart takip etmis ve 1932 yilinda
Henkel'in "Fewa" ve Procter&Gamble'in "Dreft"
markalart piyasaya ¢ikan yag alkolii sulfatt bazli ilk
deterjandir.

Deterjanlar ev tipi ve sanayi tipi olarak ikiye
ayrilmaktadir.

Esas sektor ev tipi agirlikta olup triinler;

1. El ve otomatik yikama icin camasir
deterjanlart,

2. El ve otomatik yikama icin bulagik
deterjanlar,

3. Ovma maddeleri,

4. Genel temizleme maddeleri (banyo, mutfak,
cam temizleyicileri, kire¢ coziicli, tuvalet
temizleyicileri),

5. Camagtr sulart

]
olarak siniflandirilabilmektedir.

Sanayi tipi deterjanlar ise daha ziyade sinai tesisler,
hastaneler, oteller, fabrikalar gibi biiyiik tiiketim
yerlerinde kullanilmaktadir ve yapr itibari ile ev tipi
deterjanlardan farkl degildir.

2.2.2. Mevcut Durum

Tiirkiye'de bu sektoriin tiiketiciye tanitilmasi 1960'l
yillarda olmustur. 1970 yilinda 5 bin ton olan toplam
tiretim 1995 yilinda 250 bin tona ulagmistir.
Tiirkiye'de bilhassa biiyiik yatirim isteyen toz
deterjan kule ve siilfonasyon tniteleri kurulu
kapasitesi ihtiyacin ¢ok tizerindedir. 2003 yili sonu
olarak toplam toz deterjan kule kapasitesinin mamiil
madde karsiligi olarak 1,5 milyon tonu gectigi tahmin
edilmektedir. Kurulu kapasitenin %45-50'si
kullanilmaktadir. Stilfonasyon tesisleri ele alindiginda
ise durum ¢ok daha carpict olup yaklasik 2,5 milyon
ton LABSA iiretecek kadar kurulu kapasite
mevcuttur. Gamasir tozlart disindaki temizlik madde
tiretimleri ¢ok diisik yatirimlar ile
gerceklestirilebildiginden bu sahada iiretim yapan
birgok firma vardir. Kapasite doluluk orant likit ve
jel deterjanlarda daha ytiksektir.
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1999 2000 2001 2002 2003
binfon | milyonFuro| binton |milyonFuro | binton | milyon Furo| binton | milyon Euro | binfon | milyon Furo

Camasir temizleme deferjani  [EYZA0]$3 6410  526.731 6109  513.154 5386  521.415 5527  530.228 568,8
Yikama katkilar 90.781 115,2 87.907 1134 85.321 106,7 88.425 112,3 90.192 116,0
Genel ev temizlik Griinleri 89.250 107,1 87.448 107,8 83.351 97,3 84.057 99,7 86.986 1024
Agarhialar 159.452 116,4  156.571 1096  125.063 98,8  145.286 101,7  171.979 104,0
Bulusik deterjanlan 123.364 131,3  121.365 1231 114373 1252  126.730 1340  144.227 141,1
Toplam i tiiketim 989.912 11110  980.022 1.0648  921.262 9666 965913  1.0004 1023612 1.0323

Tiiketici fiyatlar: baz alnmshr.

Camagir Temizleme Deterjani: Toz, sivi ve tablet deterjanlar

Yikama Katkilari: Makine koruyucular, renk koruma katkilars (toz-sv1), yumusaticilar

Genel v Temizlik Uriinleri: Yiizey temizleyiciler, hal siliciler, cam temizleyiciler, ovma tozlar, kremler
Agartialar: Toz ve sivi haldeki giiclii agartialar ve camasir sulari

Bulasik Deterjanlari: Sivi, krem, jel, toz ve tablet bulasik deterjanlari

Tablo 6. ic tisketim miktarlar ve degerleri
Kaynak: AC Nielsen pazar arastirma firmasi.

2.2.2.1. Uretim

Halen deterjan sektoriinde 250 civarinda firma
tiretim yapmaktadir ve toz deterjan iiretiminin %90'
12 firma tarafindan gerceklestirilmektedir.

1999-2001 yillarinda yasanan ekonomik krizlere
bagli olarak tiiketicinin satin alma giiclindeki
gerileme daha hesapli tirlinleri 6n plana ¢ikartmustir.
Bu nedenle hacim olarak biiyiimesini siirdiirebilen

530228 h - ; :
b : sektorde, 2001 yilinda hacim ve deger olarak i¢
Toplam titkefim degeri milyon Euro 568,8 B .
Kisi bas fikefim kg 749 talepte Onemli oranlarda daralma yaganmugtir. 2002
Kisi bas! fiketim Euro 8,04 yilinda olumlu yonde gelisme saglanirken 2003
Fiyat Euro/kg 1,07 yilinda miktar olarak kriz 6ncesi tiiketim degerleri
Tablo 7. 2003 yil Tiirkiye camasir deterjani pazarinda tiketim agilmasina karsin toplam pazar hacmi ise kriz 6ncesi
Kaynak: Hane Tiiketim Paneli Pazar Arashrmasi firmas1. degerlerin gerisinde kalmigtir.

Tiirkiye'de toplam deterjan ve temizlik maddeleri
pazart 1999 yilinda kaydettigi 1.111 milyon Euro

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

o8B B < - -
R 05 13 B 19 1% deg.erden 2001 yzlmda 967 milyon Euro degerine
[ e el %90 %83 %93 | %85 %l gerllemesme ragmen, 2002 ve 2003 y1llar1nda
T - ekonominin tekrar istikrara kavusmast nedeniyle
Tablo 8. Deterjan ve temizlik hammadde ve iriin-ihracat-ithalah o . , o
(milyon ABD Dolan) bliyiimesine devam etmis ve 2003 yili sonu itibariyle
Kaynak: DIE. 1.032 milyon Euro biiytikliigline ulagmustir.

Sektordeki girdilerden LAB, STPP, enzim, optik
agartict ve parflim ithalata dayali olup sadece CMC,
siilfat ve silikat gibi hammaddeler yerli tiretimden
saglanabilmektedir.

Tiirkiye'deki 2003 yilindaki camagir deterjani
pazarinin toplam ve kisi bastna tiiketimi Tablo 7'de
verilmistir.
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Toz deterjanlarda cok kopiiklii deterjan kullanimi
cok azalmis, otomatik makinede kullanilan az
kopiiren deterjan kullanimr artmigtir. Az kopliren
deterjan pazarinda pahali deterjanlarin pazar pay
tiiketicinin satin alma giiciinde gtzlenen aginmaya
bagli olarak %70'den %50 diizeylerine gerilemistir.
Ucuz ancak kaliteli deterjanlarin pazar payi ise
yaklasik 9%20'den %35 diizeyine ¢ikmustir. Diger
onemli bir gelisme ise market markalarina dogru
bir egilimin izlenmesidir.

Camagir agarticist tiriinlerde genel olarak imalatin
kolay ve denetimin yetersiz olmast nedeniyle
ambalajli markali {irlin {iretimi aylik 2.500 tondan
1.800 tona kadar gerilemistir. Buna karsin acik,
denetim dist ucuz iirlinlerin {iretimi ise yaklasik
800 ton/ay diizeyinden 2.200 ton/ay diizeylerine
kadar ¢tkmugtir. Bu {irlinlerin pazar payt %25'lerden
%55'lere ulagmgtir. Bu gelisme, piyasa denetim
eksikliginden kaynaklanmakta olup, insan saglig
yoniinden de ciddi sakincalar tasimaktadir.

Cam temizleyicileri de camasir agarticilarina benzer
bir durum sergilemektedir. Bu {irtinlerin imalatt
oldukca kolaydir. Acik iiriinlerin pazar pay
%10'lardan %35'lere kadar yiikselirken normal
tirtinlerde ise %90'dan %55'lere gerilemistir. Ayrica
bu pazarda onemli bir diger gelisme ise market
markalarinin son zamanlarda bir artig gostermesidir.

Camagir yumusaticilarinda da agik {irtinlerin pazar
paylart %30'lara kadar ytikselmis, markalr {irinlerin
pazar payt ise; %85'den %65'lere dogru gerilemistir.
Banyo ve mutfak temizleyicileri grubunda acik
tirlinlerin pazar paylari %10'lardan %30'lara, market
markalarinin %1'lerden 9%10'lara ¢tkmig, markali
tirtinlerde ise %90'lardan %00'lara kadar diismiistiir.

Genel temizlik {irlinleri pazarinda da benzer egilim
s0z konusudur. Acik iirtinler pazar payini %5'lerden
%30'lara yiikseltirken normal {irlinlerin pazar payt
%85'lerden %065'lere gerilemistir.

Tamamen kirsal kesimlere hitap eden, krem tipi
bulasik temizleme {Uriinleri ¢ok kolay imal
edilebilmektedir. Acik tirlinler pazar pay1 %20'lerden

%40'lara ¢ikarken, normal tiriinlerde ise %80'lerden
%060'lara gerilemistir. Sivi bulasik temizleme
tiriinlerinde de benzer egilim goriilmektedir. Bu
tirlinlerde acik iirtinlerin pazar payr 1999-2002
arasinda %10'dan %30'lara ¢tkmig, normal tirtinler
de %80'lerden %60'lara diismiistiir. Market
markalarinda ise %10'lara varan bir artig
gortilmektedir.

Otomatik makine tipi bulagik deterjanlar ise hem
formiilasyon, hem de tiretim teknolojisi acisindan
zor {irlinlerdir. Genelde tiiketici kendisi i¢in Onemli
bir yatirimi ifade eden ve korunmasi gereken bulagik
makinesini riske atacak davranislardan
kacinmaktadir. Bu nedenle agik iriinler diger
tirtinlerde oldugu gibi cok fazla talep
edilmemektedir. 1999 yilinda bulasik yikama
tirtinlerinin %22,4't matik deterjanlar iken bu oran
2000 yilinda %21,9 ve 2001 yilinda %28,6 olmustur.

2.2.2.2. Ihracat

Temizlik maddeleri ihracat1 agirlikli olarak Dogu
Avrupa iilkeleri ile Kuzey Afrika, Ortadogu ve Israil'e
yapiimaktadir. DIE verilerine gore toplam ihracat
1999-2003 yillar1 arasinda 94 milyon ABD Dolarindan
112 milyon ABD Dolarna yiikselmesine karsin, aynt
donemdeki ithalat miktart 105 milyon ABD
Dolarindan 138 milyon ABD Dolarina yiikselmistir.
Drs ticaret hacmindeki bu artis siirecinde, ihracatin
ithalatr karsilama orant da 1999 yilinda %90'dan
2003 yilt sonunda %81'e gerilemistir.

Tiirkiye'nin ihracatinda en 6nemli pazar %62'lik
payla Orta ve Dogu Avrupa {ilkeleri, ikinci olarak
da (%18) Orta Dogu ve Kuzey Afrika kugag
tilkeleridir.

Perakende satilan iirtinlerde toplam deterjan ihracati
1999 yilinda yaklasik 74 milyon ABD Dolari
diizeyinden 2001 yilinda 59,8 milyon ABD Dolart
diizeyine diigmiis, 2002 yilinda 71,6 milyon ABD
Dolari, 2003 yilinda ise 75,4 milyon ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Bu ihracat icinde en 6nemli
pay %78 ile "Sabun Icermeyen Yikama Miistahzarlart
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(Perakende)" kaleminde yer alan {irlinlere aittir.

Tiirkiye'nin perakende iiriin ihracatinda en 6nemli
pazar, yaklastk %62 ile Isvicre ve Norvec haric AB
disindaki Avrupa {ilkeleridir. Bu {iilkeleri Kuzey
Afrika ve Ortadogu iilkeleri (yaklasik 9%18)
izlemektedir. Son ti¢ yilda AB disindaki Avrupa
tilkelerine yapilan ihracat giderek azalmasina karsin
Kuzey Afrika ve Ortadogu lilkelerine yapilan ihracatta
artig gozlenmektedir.

Endiistriyel tiriinlerde toplam ihracat 1999 yilinda
13,4 milyon ABD Dolarindan 2001 yilinda 6,7 milyon
ABD Dolart diizeyine diismiistiir. Bu ihracat icinde
en onemli pay %54 ile "Diger Yikama ve Temizleme
Miistahzarlart (Perakende Degil)" kaleminde yer
alan iiriinlere ait olup 1999-2001 yillart arasinda 8,3
milyon ABD Dolarindan 2,9 milyon ABD Dolarina
gerilemistir. Tirkiye'nin perakende olarak
satilmayan Uriinler ihracatinda en 6nemli pazarlar
(vaklastk %52), Isvicre ve Norveg hari¢ AB disindaki
Avrupa iilkeleridir. Bu tilkeleri Kuzey Afrika ve
Ortadogu tilkeleri (yaklasik %29) izlemektedir. Son
tic yilda AB digindaki Avrupa iilkelerine yapilan
ihracatin 8,7 milyon ABD Dolarindan 3,0 milyon
ABD Dolarina geriledigi, buna karsilik Kuzey Afrika
ve Ortadogu iilkeleri payinin yaklasik 1,7 milyon
ABD Dolarindan 2,6 milyon ABD Dolarina yiikseldigi
goriilmektedir. S0z konusu donem icinde
Tiirkiye'nin perakende satilmayan deterjan ve
temizlik maddeleri ihracatinda toplam olarak 6,8
milyon ABD Dolari kadar bir gerileme oldugu da
ayrica dikkat cekmektedir. Perakende iiriin
ihracatindaki disiis ile beraber sektoriin 1999-2001
arasindaki ihracat kaybi 21 milyon ABD Dolari
civarindadir.

Yart Uirlin ihracati ise yok denecek kadar azdir.
Sektordeki firmalar hammadde agisindan net olarak
disartya bagiml olmakla birlikte kiiclimsenmeyecek
miktarda hammadde ihracatt da yapilabilmektedir.
1999-2003 yillart arasinda hammadde ihracatt 7
milyon ABD Dolarindan 25,3 milyon ABD Dolarina
ylikselmistir.

Ayni yillar arasinda ihracatin ithalatt karsllama orani

9%10,0'dan %21,7'ye cikmustir. Tlrkiye'nin deterjan
hammaddesi ihracatinda en Gnemli pazarlar, 1999-
2003 yillar arasinda 3,3 milyon ABD Dolarindan 7,4
milyon ABD Dolarina ylikselen hacmiyle Kuzey
Afrika ve Ortadogu iilkeleridir (yaklasik %52). Bu
{ilkeleri, Isvicre ve Norveg haric, AB disindaki Avrupa
lilkeleri (yaklasik %34) izlemektedir.

2.2.2.3. ithalat

Deterjan ve temizlik maddeleri, hammadde ve
ozellikle aktif madde olarak disa bagimlidir. Avrupa
tilkeleri ve ABD'den bitmis {riin ithalati
yapilmaktadir. Perakende satilan iiriinlerde toplam
deterjan ithalat1 1999 yilinda 11 milyon ABD
Dolarindan 2001 yilinda 5,8 milyon ABD Dolart
diizeyine gerilemistir. Ancak 2003 yilinda yeniden
11,4 milyon ABD Dolart seviyesine ¢ikmustir. Bu
ithalat icinde en 6nemli pay %30 ile "Sabun
Icermeyen Yikama Miistahzarlar1 (Perakende)"
kaleminde yer alan tiriinlere ait olup 2000 yilinda
3,5 milyon ABD Dolarindan 2001 yilinda 2,6 milyon
ABD Dolarina gerilemistir.

Tiirkiye'nin ithalatinda ilk siray1 (yaklasik %068),
Isvicre ve Norvec dahil Avrupa iilkeleri almaktadir,
Bu tilkeleri ABD (yaklagik %18) ve Isvicre ve Norveg
hari¢ AB disindaki Avrupa tilkeleri (yaklasik %15)
izlemektedir.

Perakende olarak satilmayan iiriinlerde toplam
deterjan ithalat1 1999 yilinda 22,8 milyon ABD Dolart
2001 yilinda 19 milyon ABD Dolart ve 2003 yilinda
ise 29 milyon ABD Dolart diizeyinde gerceklesmistir.
ithalat icinde en 6nemli pay %69 ile "Sabun
Icermeyen Yiizey Aktif Miistahzarlar (Perakende)"
kaleminde vyer alan {rtinlere aittir.

Tiirkiye'nin perakende olarak satilmayan iirtinler
ithalatinda (yaklasik %90), Isvicre ve Norvec dahil
Avrupa lilkeleri ilk siray1 alirken bu tilkeleri ABD
(vaklasik %3,5) izlemektedir. Son {i¢ yilda AB tiyesi
tilkelerin paylar1 21,4 milyon ABD Dolarindan 16,3
milyon ABD Dolarina gerilemis, buna karsilik AB
disindaki Avrupa iilkeleri pay1 yaklasik 0,04 milyon

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde S0 Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - “Kimya Sektori" 33




Boliim 2. Sabun - Deterjan - Kozmetik Sektori

ABD Dolarindan 1,5 milyon ABD Dolarina
ylikselmistir.

Yari iiriin ithalati yok denecek kadar azdir. Sektor
hammadde acisindan disariya bagimli olup ana
madde olarak LAB ve STPP ile boya ve parfiim gibi
katki maddeleri yurtdisindan gelmektedir. Ithalatin
fabrika cikss fiyati icindeki payt yaklasik olarak %45-
55 arasindadir. Hammaddede yapilan ithalat tutar
toplami 1999 yilinda 66,8 milyon ABD Dolarindan
2001 yilinda 57,5 milyon ABD Dolarina gerilemis,
2003 yilinda ise 92 milyon ABD Dolarina ulagmistir.

Tiirkiye'nin deterjan hammaddesi ithalatinda ilk
stray1 (yaklastk %94) Isvicre ve Norveg dahil monopol
ozelligi arz eden Avrupa {ilkeleri alirken, bu tilkeleri
Isvicre ve Norveg hari AB disindaki Avrupa tilkeleri
(vaklasik %4,4) izlemektedir. Son iki yilda ithalat
icinde AB {iyesi iilkelerin paylart azalirken AB
disindaki Avrupa tlkelerinin ve ABD'nin paylart
artmaktadr.

2.2.3. Uluslararas: Egilimler ve Karsilashrmalar

1995 yili AB-ABD-Japonya ticliistintin sabun, deterjan
ve kozmetik malzemeleri cikislarindan, AB %441,
ABD %36 ve Japonya ise %19,9 pay almustir. Diinya
ticareti bu {i¢ {ilke ekseni etrafinda olusmaktadir.
AB'nin sabun, deterjan ve kozmetik malzemeleri
ihracat1 1999 yilinda, 8,2 milyar Euroya ¢ikmustur.
Thracatin ithalatr karsilama orani 1990'larin
ortalarinda %400 ile %470 arasinda iken 1999'da
%350'ye esdeger olmustur.

2.2.3.1. AB'de Deterjan Sektoriine Bakis

AB'de temizlik maddeleri sektorii 2000 yilt sonu
itibariyle tiiketici fiyatlartyla 24,4 milyar Euro
biiytikliige ulasmis olup, bir yil Oncesine gore %4
artig goriilmektedir. Toplam pazarin muhtelif
kategorilere gore dagilimi agagida verilmistir.

AISE verilerine gore AB ¢amagsir ve temizlik
maddeleri pazari 2001 yili icinde %4,5 biiyiiyerek
tiiketici fiyatlartyla 30 milyar Euro satig hacmine

P M
olor
%5 !
Japoy
%b i
ixvi(re
ABD
%14 %9

Grafik 3. 1999 yili AB iilkeleri sabun, deterjan ve kozmetik ihracat oranlan
Kaynak: AISE.

Camasir yilkama iirinleri 10,2
Endiisriyel temizlik driinleri* 46
Sert yiizey temizlik triinleri 36
Ev bakim riinleri 25
Bulasik deterjanlan 2,5
Agarhialar 1,0
Toplam %4

* ‘

Endisstriyel iiriinler fabrika ks fiyatiyla, digerleri tiiketici fiyatiyla verilmistir.
Tablo 9. Toplom pazarin muhtelif kategorilere gére dagilmi (%) (2002)
Kaynak: AISE.

Agarhalar

Ev bakim riinleri
Endistriyel temizlik Griinleri
Bulagik deterjanlan

Sert yiizey temizlik iriinleri
Camagir ylkama driinleri

N
Grafik 4. 2001 yili AB icinde temizlik Grinlerinin pazar
bisyiklikleri (milyar Euro)
Kaynak: AISE.
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Tiirkiye Almanya italya

Niifus (bin kisi) 66.835 82.163 57.680
Sabun 1,48 2,64 1,46
Camagir* 6,53 15,55 16,84
Bulasik 1,17 415 323
Ev femizlik 1,15 3,65 3,01
117 05 1,98
Toplam 11,50 26,48 26,52

* Makine koruyuculan camagir gurubuna dahil edilmistir.
Tablo 10. 2000 yih AB ve Tiirkiye istatistikleri karsilastrmasi (Euro/kisi)
Kaynak: AISE.

Camasir deterjani

12,57 974 11,99 9,14

3,61 1,99 3,66 1,64
3,61 1,63 3,67 1,61
3,59 1,77 3,52 1,64

Toplam deterjan 23,38 15,13 22,84 14,03

. Avrupa
Yunanistan Hollanda Fransa Ispanya Ortalamasi
10.546 15.864 59.226 39.442 388.353
2,35 1,20 1,71 1,17 1,92
19,62 20,97 2571 24,97 21,06
3,19 429 4,68 418 4,66
593 6,34 3,53 3,87 494
278 1,15 1,58 319 1,54
33,86 33,95 37,20 37,37 34,16

1,82 1,92 1,99
1,42 1,43 1,45
1,44 1,46 147

12,53 12,74 1295

Tablo 11. AB icinde ve Tiirkiye'de ortalama kisi bast temizlik maddeleri tiketimi (kg/yil)

Kaynak: AISE.

ulagmugtir. Bu pazarin yaklasik 1,0 milyar Euro
boliimi sabun (%3,4), kalan 29 milyar Euro icinde
yaklasik 9,0 milyarlik boliimii endiistriyel tirtinlerdir.
Dogrudan tiiketiciye satilan sabun disindaki temizlik
maddeleri ise 20 milyar Euro pazara sahiptir. Bu
pazar yilda yaklagik %3-5 oraninda biiylimektedir.

2000'i yillarda AB temizlik sektorii icinde biylime
stratejisinin temel itici giicliniin tirlin yenilikleri ve
toplumsal sorumluluk anlayist olacag:
goriilmektedir. Uriin yenilikleri konusunda doz
ayarlama iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Bu amacla
1997 yilinda AB'de piyasaya cikartilmig olan tablet
deterjanlar 2000 yilt sonu itibariyle %12 pazar pay
elde ederek tiiketici tarafindan benimsendigini
gostermistir.

Diger taraftan, AB temizlik iirlinleri sektorii, sektor
kuruluslart kanaliyla sosyal bilinglenmenin topluluk
icindeki roliinii iyi degerlendirerek temizlik
trlinlerinin cevreye olan olumsuz etkilerini
sinirlamak ya da asgariye indirgemek amactyla bir
dizi caligma baslatmistir. Bu calismalarin Tiirkiye'de
faaliyet gosteren Ureticileri de yakin bir zamanda

etkileyecegi aciktir. Bu c¢aligmalar arasinda
sayilabilecek olanlar;
- Siirdirtlebilir gelisme (sustainable
development),
- Yeni Deterjanlar Yonetmeliginin hazirlanmast,
- Tehlikeli kimyasallar ve tehlikeli miistahzarlar
tarif ve sinirlamalart (DSD ve DPD),
- Asgari biyolojik parcalanma oranlarinin
tanimlanmas,
- Insan ve cevre saghig risk analizi (HERA)
inisiyatifi,
- Biyositlerin tanimlanmast ve kontrol altina
alinmast

gibi calismalar olup verli tireticilerin de simdiden
bu caligmalar konusunda bilgi sahibi olmalarinda
yarar goriilmektedir.

2.2.3.2. AB ve Tiirkiye Tiiketim istatistikleri
Karsilagtirmast

Tiirkiye'de birim tiiketim degerlerinin tiiketici,
AISE'den alinan AB {ilkeleri degerlerinin ise fabrika
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cikus fiyatt bazinda olmast nedeniyle bu iki degerin
bire bir karsilastiriimast olasi degildir. Bu nedenle
Tiirkiye'nin 2000 yilt ic talep rakamlari %40 oraninda
eksiltilmis (1,4 ile boliinerek) ve bulunan degerlerin
tahmini fabrika ¢ikus fiyatlari oldugu varsayilarak
karstlastirma yapilmistir.

Tiirkiye tahmini fabrika ¢ikus fiyatlarinin AB tiyeleri
ve AB aday iilkeleri ile karsilastirilmasinda goze
carpan noktalar asagida 6zetlenmigtir.

Genel temizlik iirlinlerinde, camasir ve bulasik
deterjaninda Tiirkiye ortalama fabrika cikis fiyatlart
AB lilkeleri diizeyindedir. Fiyatlar kuzey tilkelerine
gore diisiik, fakat Akdeniz tilkelerine gore biraz
daha yliksektir. Agarticilarda ise Tiirkiye ortalama
fabrika cikis fiyatlart yine AB iilkeleri ortalamasi
diizeyindedir. Buna karsin kuzey Ulkelerine gore
olduka diisiik, ancak ¢zellikle Fransa ve Ispanya'ya
oranla biraz yiiksektir.

Yukarida verilen bilgiler 1s1¢inda, Ttirkiye'nin fabrika
cikis fivatlarinin genel olarak Avrupa iilkeleri
ortalamast diizeyinde oldugu, ozellikle Kuzey Avrupa
tilkelerinde kaliteli Girlinlerin rekabet sansinin
bulundugu ve uygun pazar olanaklarinin

Gicli Yonler

yaratilabilecegi ortaya ¢cikmaktadir.

2.2.4. Deterjan Sektoriniin Rekabet Giici

Uretim teknolojisi diinya teknolojisi ile es
diizeydedir. Yaklasik 1,5 milyon ton kurulu kapasite
bulunmasina karsin kapasite kullanim oran1 %35-
45 diizeyindedir. Buna kargin DPT tarafindan yeni
kapasite kurulmast icin tegvik verilmektedir.

Hammadde onemli oranda ithalata dayalidir.
Tiirkiye'de kisi bast toplam deterjan ve temizlik
maddeleri tiiketimi yilda yaklasik 15 kg, AB ortalama
tiiketim miktart ise kisi basi 23 kg diizeyindedir. Bu
nedenle gelir artigina baglt olarak i¢ pazarin
potansiyeli yliksektir.

Uretimin fabrika cikis maliyeti AB {ilkelerinden
genelde daha distktiir ve bunun ihracat
potansiyeline etkisinden azami Olgiide yararlanmak
gerekir.

Piyasa denetimi yok denecek kadar azdir. Yapimi
kolay olan tiriinlerde "actk tip", yapimi zor olan
tirlinlerde "ucuz fakat kaliteli" iirinlere dogru ¢ok
onemli bir egilim gortilmektedir.

Zayif Yonler

- Uretimde dinya teknolojisi.

- Yeterli kurulu kapasite nedeniyle talep karsilama probleminin
bulunmamasl.

- Sektdrdeki firmalarn diinya standartlarini yokindan izlemesi, standartlara
uygunluk.

- Diinya standartlaninda kaliteli Grin Gretebilme.
- Rekabet edebilir iretim maliyeti.
- Ihracat sayesinde lcek ekonomisinin yakalanmasi.

- Gelir diizeyi artisina bagh olarak artan i falep.

- Deger olarak hammaddenin %50-70'inin ithalata dayal olmasi.

- Isgici ve enerii/su maliyetlerinin yiksekligi.

- Ar-Ge'ye ayrilan biitcenin yetersiz olusu.

- AB'ye uyumda eksiklikler.

- Pazar ici denefim eksikligi, kayit disi ekonominin yaratiigs haksiz rekabet.
- Taklit ve sahte iiriinin yarathg haksiz rekabet.

- Hommadde ithalatinda yasanan gecikmeler.

- Biirokrasi ve 6n miisaade gecikmeleri.

- Mechuri standartlarin referans metot haline gefirilmemesi.

Firsatlar Tehditler

- Nis iriinlerde KOBI'lere 6n plana gkma sansi.
- VYitksek katma degerli ihracat.

Tablo 12. Tirkiye deterjan sektorii Swot analizi

- Ar-Ge ve marka yatinmlaninin azalmas), fason iiretime dogru kayss.
- Yiiksek kurulu kapasiteye karsin yatinmlarin tesvik edilme egilimi.
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2.3. KOZMETIK SEKTORU

2.3.1. Sektdriin ve Sektor Uriinlerinin Tanimi

Kozmetigin tanim1 ve kapsami, 3977 sayil Kanun'da
"...insan viicudunun epiderma, tirnaklar, killar,
saclar, dudaklar ve genital organlar gibi degisik dis
kisimlarina, agiz ve dislere veya mukozaya
uygulanmak iizere hazirlanmis, amact veya yan
amaci bu kisimlari temizlemek, koku vermek ve
korumak suretiyle iyi bir durumda muhafaza etmek,
gorlinlimiint degistirmek ve viicut kokularini
diizeltmek olan, sa¢ boyalari ve sac acicilart da
dahil..." maddeler veya preparatlar seklinde
yapumistir:
1. Sag¢ bakim tiriinleri
Sampuan
Sac kremi
Sa¢ boyast
Sag jolesi
Sac spreyi
Sag koptigii
2. Agrz bakim iirtinleri
Dis macunu
Dis firgast
3. Deodorant ve losyonlar
Deodorant
Erkek losyonlart
Bayan parflimleri
Kolonya

4, Cilt bakim trtinleri
5. Renkli kozmetikler
6. Sabun ve dus jeli

Tuvalet sabunlarina ve deodorant sabunlarina,
yonetmelige gore kozmetik tarifine girmesine karsin,
bu raporun amaci acisindan sabun kategorisi icinde
yer verilmistir.

2.3.2. Mevcut Durum

20. yiizyilin ortalarindan itibaren bu sektorde yerli
tiretime baglanmustir. 1990'larla birlikte {iretim yapan
firma sayst hizla artmustir. Genel olarak yerli iiretim
yapan firmalar kiictik olcekli aile firmast yapisinda
olup bu firmalarin diginda yabanct sermayel, yerli
ve yabanct ortakliklar da bulunmaktadir. Tiirkiye'de
1999 yili resmi verilerine gore 2.760 kozmetik sirketi
olup bunun 1.700 tanesi tiretici firma, geri kalanlar
ise sadece ithalat ve ticaret yapan firmalardir. Ancak,
kayit ve denetim dist tretim de g6z Oniine
alindiginda sektorde faaliyet gosteren gercek firma
sayisinin, bu rakamlarin oldukga tizerinde oldugu
tahmin edilmektedir.

Uretim icin izin alma ve belgelendirme zorluklari
nedeniyle bircok yabanct firma Tiirkiye'deki tiretimi
durdurarak bitmis iiriin ithal etmekte ya da
Tiirkiye'de sadece ambalajlama yapmaktadir. Bu
firmalar arasinda diinyaca taninmis ¢ok uluslu
firmalar bulunmakta ve kozmetik iiriin gruplarindan
bir¢ogunda faaliyet gtstermektedir.

COLIPA (The European Cosmetic, Toiletry and
Perfumery Association) verilerine gore diinya
kozmetik pazari, tiiketici fiyatlariyla yaklasik 150
milyar ABD Dolarlik biiyiikliige sahip olup bu
pazarin %38'ini ABD, %37'sini de AB iilkeleri
olugturmaktadir. 1 milyar ABD Dolarlik Tiirkiye
kozmetik sektoriiniin diinya pazarindaki payi ise
%0,7'dir. Tiirkiye kozmetik firmalarinin toplam
diinya cirosundan aldigt pay ise %1,2'dir.

Kisi basina milli gelirin diistik olmast nedeniyle
tilkemizdeki kozmetik tiiketimi ¢ok diistiktiir. ABD
ve AB gibi diinya kozmetik sektoriint tiretim ve
tiiketim acisindan yonlendiren {ilke niifuslarinin
yaklagik olarak %75-80 kadart kozmetik tiiketicisidir.
Tiirkiye'de bu oran yaklasik olarak %10-15
civarindadir.

Kisi basina yillik ortalama tiiketim Tiirkiye'de ¢ok
diisiik diizeylerdedir:
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Kokulu kozmetikler 1,62 20,39 1,77

Gilt bakimi 3,60 28,84 370
410 3315 419
Tuvalet malzemeleri 4,64 3377 449

Toplam kozmetik 16,19 132,93 16,39

Renkli kozmefikler 223 16,77 224

2071 7.9

1747 170 17,52 1,84 1,95
31,40 291 1By 3,10 3,18
34,65 321 36,54 333 419
35,38 376 3614 393 401
13961 1297 1458 1382 1517

Tablo 13. AB icinde ve Tiirkiye'de ortalama kisi basi tiiketim (tiketici fiyatlaryla Euro/yil)

Kaynak: The European Cosmetic, Toiletry and Perfumery Association (COLIPA).

1999 2000

0 %0
76 l
145 L
L a7
12 49
e “
19 Z
0 3
1066 109

2001 2002 2003 0203 (%) | 99-03(%)
20 23 297 28,0 10,0
77 83 8 3,6 13,2
136 141 144 2] 07
39 51 63 23,5 57,5
127 132 136 3,0 42
3 39 44 12,8 29,4
15 18 7 22 15,8
240 28 283 5,6 16,8

890 963 1.074 11,5 075

Tablo 14. Tirkiye'deki kozmetik tiketiminin son 5 yildaki gelisimi (perakende fiyatlarla milyon Euro)

Kaynak: AC Nielsen pazar araghrma firmasi.

- 2000 yilt sampuan tiiketimi ABD'de 1.100 gr,
AB'de 810 gr, Tiirkiye'de 140 gr.

- 2000 yilt deodorant ABD'de 300 gr., AB'de
250 gr, Tiirkiye'de 15 gr.

- Dis macunu ABD'de 620 gr, Ingiltere'de 350
gr, Tiirkiye'de 60 gr.

COLIPA tarafindan yayinlanan yillik istatistiklere
gore birim tiketim Tirkiye i¢c pazart ile
karsilastirildiginda Tablo 13'deki durum ortaya
cikmaktadir. Bu durum, tlkemizde tiiketicinin
gelirinden kozmetik icin ayirabildigi payin ne derece
az olduguna dikkat cekmektedir.

2.3.2.1. Uretim

Kozmetik Sektorii biiylimesini 2000 yilinda da
sirdiirmiis, buna karsilik 2001 krizinin etkisiyle
1998 Oncesi seviyelere gerilemistir. Ekonominin
daraldigr donemlerde Tiirkiye'deki tiiketiciler
genelde sektor tirlinlerinde tasarruf etmeyi tercih
etmektedir. Bu durumun aciklanabilmesi icin

kozmetik iirtinlerin bir kisminin kisisel 6zellik
gosterdigi (parfiim, deodorant, kisisel bakim
tirtinleri gibi), kalan kisminin ise hane halk veya
ailenin ortak kullanimina yonelik pazarlandigina
dikkat cekmek gerekmektedir. Ekonomik daralma
donemlerinde hane halkinin ortak kullanimu icin
tasarlanmug {irtinlerin tiiketimi aile ekonomisinde
gerekli tasarrufu saglamak nedeniyle diismekte,
buna kargilik kisisel tiriinlerin tiiketiminde daralma,
kullanan kisinin kendi tercihleri dogrultusunda
baska harcamalardan tasarruf saglanarak ya hig
yapilmamakta ya da orantili olarak daha az veya
daha gec olabilmektedir.

2003 yilinda, 70,8 milyon niifusu olan Tiirkiye'deki
kozmetik tiiketiminin son 5 yildaki gelisimi Tablo
14'te verilmistir.

2003 yilinda Tiirkiye kozmetik pazar biiytikligii ve
birim kisisel harcama degeri soyledir:

Toplam i¢ pazar: 1.074 milyon Euro
Kisi bast harcama: 15,17 Euro

W
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bin ABD Dolari  120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000 I
0

1999 2000

L 33.03 Parfimler ve tuv. sulan 4.614 3.907
L] 33.04 Giizellik ve makyaj miist. 7.304 13.852
L 33.05 Sac misstahzarlan 11.549 19.625
L 33.06 Agiz ve Dis Bakim mijst. 8.962 10.853
Bl 33.07 Tras milst. ve deodorantlar 9.013 13.201
Toplam 41.460 61.437
Grafik 5. Kozmetik iriin ihracati (bin ABD Dolan)
Kaynak: DIE.

Bu sektordeki {irtinler cok degisik tiirlerde
oldugundan, pazarin sadece sampuan ve sac kremi
kisimlart etiit edilmigtir. Elde edilen bulgulara gore
heniiz bu sahada acik iiriin ve market markalarinin
pazar pay1 %2-3 diizeyindedir ve kendi ambalajinda
satilan markali iirlinler ise %96-97 pazar payina
sahiptir. Bunun da en dnemli nedeni bu tip
tirlinlerin imalatinin ¢ok kolay olmamasi ve
tiiketicinin giivenebilecegi tirlinii secerek almasidir.

2.3.2.2. ihracat

Dug ticaret rakamlart kozmetik ihracatinda 2002 ve
2003 yillarinda oldukca ylksek bir artis
gostermektedir. Ithalatta 2001 yilinda ciddi bir diistis
yasanmis 2002 ve 2003 yillarinda ise ithalat, ortalama
olarak her yil %25'lik bir artig gostermistir. 1999-
2001 yillari arasinda krizin etkisi gortiliirken, 2003
yilinda ise ciddi yiikselisler oldugu goze capmaktadir.

Bu nedenle tablolar incelenirken 1999-2001 ve 2001-
2003 donemleri dzellikle segilmistir. Toplam ihracat,
ithalatin oldukga altinda kalmaya devam etmektedir.
Biitlin olumsuzluklara karsin, ihracatin ithalati
kargilama oran1 1999'da %30'lardan her yil kademeli

2001 2002 2003 Degisim (%)
7.399 8.664 14.689 70
15.800 16.919 22.700 34
17.209 23.032 31.305 36
13.670 12.096 17.873 48
14.814 20.088 43.362 116
68.894 80.794 129.926 61

olarak artarak 2003 yilinda %60 diizeyine ulagmustir.
Bu durum, yerli iireticilerin kozmetik sektoriinde
diinya standartlarini yakalamaya basladiginin bir
diger gostergesidir.

2003 yilt kayitlarina gore yaklasik olarak 130 milyon
ABD Dolart seviyesinde ihracat yapilmig olup, 2002
yilinda 80 milyon ABD Dolari olarak gerceklesen
ihracata gore %063 diizeyinde bir artig saglanmistir.

1999 yilinda 4,6 milyon ABD Dolari olan parfiim,
kolonya ve tuvalet sulart ihracati, 2000 yilinda 3,9
milyon ABD Dolarina gerilemis, ancak 2001 yilinda
yeniden artarak 7,1 milyon ABD Dolarina
yiikselmistir. 2003 yilinda ise neredeyse iki katina
cikarak 14,6 milyon ABD Dolarina ulagmistir.
Thracattan en biiyiik pay: yaklasik %65 ile "Diger
Tuvalet Sulart"; ikinci biiyiik pay1 ise %28 ile
"Parfiimler” almaktadir. Thracatin yapildigi bolgelere
bakildiginda en dnemli pazar (vaklagik %50), AB
tilkeleri agirliklt olmak tizere Avrupa iilkeleridir.
Kuzey Afrika ve Ortadogu heniiz diistik kalan payina
ragmen biiylimektedir. Kanada, Brezilya, Japonya,
Kore, ve Hindistan gibi iilkelerin yer aldig "Diger"
tilkeler ise 1999 yilindaki hacimlerinin ¢ok gerisine

......
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diismiiglerdir. Serbest bolgelerden yapilan ihracat
ise cok ciliz kalmis olup kayda deger degildir.

1999-2003 yillart arasinda renkli kozmetikler, kremler
ve yaglar ihracatimiz 7,4 milyon ABD Dolarindan
22,7 milyon ABD Dolarma ¢tkmustir. Thracat icinde
en biiyiik payi yaklasik %46 payla "Manikiir ve
Pedikiir Miistahzarlart" almaktadir. Ikinci sirada
%18 ile "Goz Makyaj Miistahzarlart", ticlincii sirada
ise %13 ile "Kremler, Emiilsiyon ve Yaglar (Glines
Yaglar1 Dahil)" gelmektedir. Tiirkiye'nin bu
iirlinlerdeki en 6nemli pazarr (yaklagik %8), Isvicre
ve Norveg hari¢ AB disindaki Avrupa tilkeleri olup
ikinci biiylik pazar olarak (yaklasik %10) Kanada,
Brezilya, Japonya, Kore ve Hindistan gibi iilkelerin
yer aldigr "Diger" iilkelerdir.

1999 yilinda 11,5 milyon ABD Dolari olan
sampuanlar ve sa¢ bakim iirlinleri ihracatit 2000
yilinda 19,6 milyon ABD Dolarina ¢ikmustir. 2001
yilinda krizin de olumsuz etkisiyle 17,3 milyon ABD
Dolarina gerilemistir. 2003 yilinda ise 1999 yilinin
yaklasik 3 katina cikmig ve 31,3 milyon ABD Dolarina
ulagmistir. Thracat icinde yaklagik %86 pay ile
"Sampuanlar” ilk sirada yer alirken, ikinci biylik
ihracat kalemini %06,3 ile "Diger Sa¢ Miistahzarlart"
olusturmaktadir. Bu iiriinleri %4,2 ile "Sac Boyalart"
izlemektedir. Tiirkiye'nin ihracatinda Isvicre ve
Norveg hari¢ AB disindaki tilkeler yaklasik %54 paya
sahiptir. Tkinci biiyiik pazar (yaklagik %16,2) Kanada,
Brezilya, Japonya, Kore ve Hindistan gibi iilkelerin
yer aldigt "Diger" Uilkelerdir. Bu Ulkeleri %13,2 ile
Kuzey Afrika ve Ortadogu tilkeleri takip etmektedir.

1999-2003 yillart arasinda krize ragmen "Agiz ve Dis
Bakim Uriinleri" ihracati %100 oraninda artarak 9
milyon ABD Dolarindan 18 milyon ABD Dolarina
ylikselmistir. Grup ihracatr icinde en biiyiik kalemi
yaklasik %99 ile "Dis Macunlari ve Tozlar1"
olusturmaktadir. Tiirkiye'nin en dnemli pazart Isvicre
ve Norveg hari¢ AB disindaki iilkeler olup ihracatin
%73'liik boliimii bu iilkelere yapiimaktadir. Tkinci
biiylik pazar (yaklasik %9,2) Kanada, Brezilya,
Japonya, Kore ve Hindistan gibi tilkelerin yer aldig1
"Diger" {ilkelerdir. Serbest bolgelerden yapilan agiz

ve dig bakim tirtinleri ihracatinda son ti¢ yilda Gnemli
artiglar yasanmis, bu bolgelerden yapilan ihracat
2001 yilinda 2,2 milyon ABD Dolarina yiikselmistir.

1999-2003 yillart arasinda tras tirtinleri, deodorantlar
ve oda kokulandiricilart ihracatimiz 9 milyon ABD
Dolarindan yaklagik bes katina ¢ikarak 43,3 milyon
ABD Dolarina erigmistir. Thracat icinde en biiyiik
kalem yaklasik %45 payla "Tras Kremleri" olup,
bunu %15,4 ile "Viicut Deodorantlart ve Ter
Kokusunu Onleyici Deodorantlar" izlemistir. Uctinci
sirada %14 pay ile "Trag Oncesi, Trag Sirasinda /
Trastan Sonra Kullanilan Miistahzarlar" yer almustir.
Tiirkiye'nin ihracatinda Isvicre ve Norveg haric AB
disindaki iilkeler yaklasik %70 ile en biiyiik pazart
olusturmaktadir. Diger énemli pazarlar, %7,2 ile
Kuzey Afrika ve Ortadogu tilkeleri ve toplam paylart
yaklagik %11,1 olan Kanada, Brezilya, Japonya, Kore
ve Hindistan gibi iilkelerin yer aldig1 "Diger"
tilkelerdir.

2.3.2.3. ithalat

Avrupa ve ABD'den muhtelif tipte kozmetikler ithal
edilmektedir. Ozellikle Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
baz1 yabanci firmalar yerli tiretimlerini durdurup
tamamen ithalata yonelmiglerdir. Bu durum ozellikle
1997'yi takip eden yillarda ortaya cikmustir. 2001
yilinda yaklagik olarak 138 milyon ABD Dolari
seviyesinde kozmetik tirlinti ithal edilmis olup, 2003
yilinda bu rakam %54'liik artig kaydederek 212
milyon ABD Dolarina ulagmistir.

Parfiim, kolonya, tuvalet sulart ithalatt 1999 yilinda
26,6 milyon ABD Dolarindan 2000 yilinda 27 milyon
ABD Dolarina ¢ikmustir. 2001 yilinda 25,1 milyon
ABD Dolarina gerilemigtir. Ancak 2003 yilinda 1999'a
gore %35 artarak 36 milyon ABD Dolarina erigmistir.
Bu kalemde Tiirkiye'nin ithalatinda en biiyiik payt
yaklasik %55 ile "Diger Tuvalet Sular1" alirken, ikinci
biiytik pay1 %41 ile "Kolonyalar" almaktadir, Ithalatin
dagilimina bakildiginda son {i¢ yil iginde serbest
bolgeler yaklasik %39,1 ile ilk siray1 almus, serbest
bolgeleri yaklasik %38,1 payla Isvicre ve Norveg
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Grafik 6. Kozmetik iriin ithalati (bin ABD Dolar)

Kaynak: DIE.

dahil AB {ilkeleri izlemistir. Serbest bolgelerden
yapilan ithalatin tamami kolonya olup 1999-2001
yillart arasinda 5,9 milyon ABD Dolarindan 3,2
milyon ABD Dolarmna gerilemistir. Bu dikkatle
incelenmesi gereken bir konudur.

Renkli kozmetikler, kremler ve yaglarda 1999 yilinda
41,4 milyon ABD Dolar1 olan ithalat 2000 yilinda
43,2 milyon ABD Dolarina ¢tkmis, 2001 yilinda 37,4
milyon ABD Dolarina gerilemistir. 2003 yilinda ise
70,2 milyon ABD Dolarina ulagnstir. Ithalat icinde
yaklasik %49 ile "Kremler, Emiilsiyon ve Yaglar
(Glines Yaglart Dahil)" ilk siraya yerlesirken, ikinci
biiyiik payt %18 ile "GOz Makyaj Miistahzarlart"
almaktadir. Tiirkiye'nin ithalatinda en Onemli paya
ise (yaklagik %84), Isvire ve Norvec dahil AB iilkeleri
sahip olup, ABD ikinci sirada gelmektedir (yaklagik
%9,1).

1999 yilinda 41,8 milyon ABD Dolart olan
sampuanlar ve sa¢ bakim Uriinleri ithalat1 2000
yilinda 50,4 milyon ABD Dolarina ¢ikmug, 2001
yilinda 41 milyon ABD Dolarina gerilemis ve 2003
yilinda ise 59 milyon ABD Dolarina ulagmustir. Ithalat
icinde en biiyiik pay1 yaklasik %58 ile "Sampuanlar”
alirken, ikinci biiyiik ithalat kalemini %23 "Sag

2001 2002 2003 Degisim (%)
25.061 31.505 35.682 13
37.446 47.348 70.218 48
41.017 48.247 59.157 23
12.278 15.520 16.112 4
22.248 25177 31.108 24
138.049 167.746 212.274 7
50 48 61

Boyalart" olusturmakta ve bunu da %14 ile "Diger
Sa¢ Miistahzarlar1" izlemektedir. Tiirkiye'nin
ithalatinda Isvicre ve Norvec dahil AB iilkeleri,
yaklasik %91'lik payla monopol konumundadir.
Ikinci biiyiik pay sahibi olarak yaklastk %4,6 ile ABD
gelmektedir.

1999-2001 yillart arasinda agiz ve dig bakim iirtinleri
ithalat: 6,8 milyon ABD Dolarindan 12,3 milyon
ABD Dolarina, 2003 yilinda ise 16,1 milyon ABD
Dolarina yiikselmistir. Grup ithalatt icinde en biiyiik
kalemi yaklagik %90 ile "Dis Macunlart ve Tozlart"
olusturmaktadir. Tiirkiye'nin ithalatinda Isvicre ve
Norve¢ dahil AB iilkeleri yaklasik %84'liik monopol
konumundadir. Kanada, Brezilya, Japonya, Kore ve
Hindistan gibi tilkelerin yer aldig "Diger" tilkelerin
payt ise yaklasik %9,1'dir. Agiz ve dis bakim iiriinleri
ithalatinin krizden etkilenmekle birlikte artmaya
devam ettigi goriilmektedir.

Trag dUrilinleri, deodorantlar ve oda
kokulandiricilarinda 1999 yilinda 23,8 milyon ABD
Dolart olan ithalat 2000 yilinda 27 milyon ABD
Dolarmna ytikselmistir. 2001 yilinda 22,2 milyon ABD
Dolarina gerilemis ve 2003 yilinda 31,1 milyon ABD
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Tiirkiye Yunanistan Almanya

69.690 10.988 82.440
Parfim/koku 1,62 946 15,99
Renkli kozmetik 1,84 11,29 15,22
Cilt bakimi 3,10 26,57 28,91
Sac bakimi 3,33 35,22 344
Tuvalet malzemeleri 3,93 16,29 39,54
Toplam 15,17 98,84 134,07

40.409

. . Avrupa
Ispanya Hollanda Fransa Norveg ve Isvicre |  Orfalamasi

16.105 59.341 11.785 388.913
35,96 19,68 31,87 7758 21,46
12,37 16,89 18,07 30,63 16,59
34,32 30,92 4729 54,56 31,71
34,97 38,68 39,99 50,66 35,00
28,48 40,48 31,09 54,73 34,48
146,11 146,66 168,30 218,24 139,24

Tablo 15. 2002 yili AB ve Tiirkiye istatistikleri karsilastirmasi (tiketici fiyatlan bazinda Euro/kisi)

Kaynak: The European Cosmetic, Toiletry and Perfumery Association (COLIPA).

Dolarina ulagnustir. Ithalat icinde en biiyiik paya
yaklasik %34 ile "Viicut Deodorantlari ve Ter
Kokusunu Onleyici Deodorantlar” sahiptir. Tkinci
biiyiik ithalat kalemini %23 ile "Kontakt Lens veya
Suni GOz Soliisyonlart” olusturmakta ve bunu da
%13 ile "Kapalt Yerlerin Giizel Kokmasinda
Kullanilan Diger Miistahzarlar" izlemektedir.
Tiirkiye'nin ithalatinda Isvicre ve Norveg dahil AB
tilkeleri yaklasik %74 ile en biiylik paya sahiptir.
Ikinci sirada yaklasik %8,2 ile ABD gelmektedir. Bu
grupta serbest bolgelerden yapilan ithalatin toplam
icindeki payt %7,8'dir.

Yart {irlin: Bazt sa¢ boyalarinin paketlenmek iizere
yart mamiil olarak ithal edilmesi disinda herhangi
bir yart mamiil ithalat: gdriilmemektedir.

Hammadde: Bu sektorde yerli sanayi tarafindan
saglanan esans ve parfiimler disinda hemen hemen
hammaddelerin tamamu ithalata dayanmaktadur.

Ambalaj malzemesi: Agirlikli olarak renkli
kozmetiklerin ambalajlart Avrupa tlkeleri veya
Uzakdogu'dan ithal edilmektedir. Diger ambalajlar
cogunlukla yerli olarak iiretilmektedir.

2.3.3. AB'de Kozmetik Sektoriine Bakis

COLIPA verilerine gore 2002 yili sonunda Batt
Avrupa kozmetik pazar tiiketici fiyatlariyla 56,7
milyar Euro biiyiikligline ulagmis olmasina ragmen,
2000 ve 2001 yillarindaki biiyime hizinin altinda
kalmistir. 2002 yilinda AB'de ortalama kisi basina
tiiketilen kozmetik ve kozmetik malzemeleri

titketimi en yiiksek Isvicre'de (yaklagik kisi bast 232
Euro) olurken, onu sirastyla Norveg (196 Euro) ve
Fransa (168 Euro) takip etmistir.

2002 yilinda AB kisisel bakim pazarinin dortte
birinden fazlasint sa¢ bakim tirtinleri (%25,1), diger
dortte birini kozmetik malzemeleri (%24,8) alirken,
cilt bakim tirtinleri %22 8 ile pazarin beste birinden
biraz daha yliksek pay almustir. Parfiimler (%15,4)
ve dekoratif kozmetikler (%11,9) ile bu {riinleri
izlemistir. Eldeki veriler son yillarda cilt bakim
tirinlerinin diger kategorilere gore daha hizli
biiyiidiigiinii gostermektedir.

AB kozmetik pazart icinde 2002 yilinda en biiylik
paya sahip 5 {ilke sirastyla Almanya, Fransa, Ingiltere,
Italya ve Ispanya iken, en hizli biiyiime gosteren
pazarlar Norveg (%13,2), Irlanda (%9,8), Danimarka
(%8,06), Isvec (%6,9) ve Isvicre (%6,9) olmustur.
Bunlara kargilik Almanya, Fransa, Italya ve Ingiltere
gibi gelismis pazarlar ortalamanin altinda biiylime
gostermistir.

COLIPA verilerine gore, 1999 yili icinde AB
tilkelerinin ihracatindan en biiylik pay alan {ilkeler
%14,2 ile ABD ve %9,3 ile Isvicre olurken, kiiciik
pay alan "Diger Ulkeler"e yapilan ihracat, toplamn
%62'sini olusturmaktadir. Polonya ve Cek
Cumhuriyeti'nin bu nedenle 6nemleri 1989 ve 1999
arasinda artmaya baglamistir.

AB'nin ithalat yaptig tilkeler arasinda ise en biiytik
pay sahibi ABD olup, onu strastyla Isvicre, Japonya,
Norveg ve Polonya takip etmektedir. AB'nin sabun,
deterjan ve kozmetik malzemeleri ithalatinin ana
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merkezi 1999 yilinda toplam ithalatin %42,6's1 ile
ABD'dir. Baska tilkelerin pazar icindeki paylart %5'in
altinda oldugu halde, Isvicre %25,5 ile dne
cikmaktadir.

2.3.3.1. AB ve Tiirkiye Tiiketim Istatistikleri
Karsilastirmasi

COLIPA tarafindan yaymnlanan, AB i¢i kozmetik
ticaret ve tiiketim istatistikleri fabrika cikus fiyatt
veya perakende fiyati olarak verilmektedir. Ttirkiye
birim tiiketim degerleri 6zel pazar arastirma
kuruluglarindan alinan ve tiiketici fiyatlart bazinda
olugan verilere dayanmaktadir. Fikir verebilmek
amaciyla tliketici fiyatlar1 bazinda AB ve Tiirkiye
istatistikleri karsilastirmali olarak Tablo 15'te
verilmistir.

Veriler, tizerinde yorum yapilamayacak kadar
carpicidir. Tiirkiye'de kozmetik iirlinlere yapilan
kisisel harcama AB ortalamasinin yaklasik onda biri
civarindadir. Komsu tilke Yunanistan'in kisi bast
kozmetik harcamasi Tiirkiye'nin yaklasik olarak yedi
katidir. Bu goriintiiniin temel gerekcesi Tiirkiye'de
kisisel gelirin AB ortalamastyla kiyaslandiginda ¢ok

gerilerde kalmasidr.

2.3.4. Kozmetik Sektoriiniin Rekabet Giicii

Tiirkiye'de kozmetik {iriin imalatt ve ithali Saglik
Bakanlig: Ilac ve Eczacilik Genel Miidiirliigii'niin
on iznine tabidir. Sektdrde 1994 yilinda viirtirliilige
giren 3977 sayilt Kozmetik Kanunu'na dayanarak
cikartilan Kozmetik Yonetmeligi 1998 yilinda yapilan
degisikliklerle giiniimiizde halen yiiriirliiktedir. Bu
yonetmelik Avrupa Toplulugu'nun 76/768/EC sayili
yonetmeligi ile teknik agidan uyumlu olup AB'ye
uyum acisindan Kozmetik Kanunu'nda yapilmast
diisiintilen degisiklikler sonrasinda yenilenmesi
gerekecektir. Bu anlamda yerli firmalar gelismis
tilkelerin iirtinleriyle rekabet edebilecek kalitede
tirtinler tiretme kapasitesine sahiptir.

Hammadde biiylik capta ithalata dayalidir.
Tiirkiye'de imalat yapmakta olan ¢ok uluslu
sirketlerden bazilari, 1997'den sonra yerli imalata
son vererek yurtici talebi yurtdisinda baska
tilkelerdeki kendilerine ait tiretim tesislerinden
{irin ithal ederek kargilamak yoluna gitmislerdir.
Bunun esas sebebi de buradaki maliyet girdilerinin

Gl Yonler Zayif Yonler

- Esnek dretim.
- Yeterli kurulu kapasite nedeniyle talep karsilamada problem olmamasi.

- Aym kategorideki iriiniin genis bir fiyat yelpazesinde safilabilmesinin
yarattigi esneklik.

- Sektordeki firmalarin son teknolojik gelismeleri takip etmesi.
- Gelir diizeyi artisina bagh olarak artan ic talep.

- Hommaddede disa bagimlilik.
- Enerji/su maliyetinin rakip ilkelere gére yiksek olmasi.
- Ar-Ge'ye aynilan bitcenin yetersiz olusu.

- Kozmetik ydnetmeligi mevcut olmasina karsin, AB'ye uyum ve pazar
ici denetim eksikligi.

- Kisi basina tiiketimin diisiik olmasi.

- Biirokratik engeller; on izin.

- Kacak ve taklit iriinlerin piyasada serbestce dolasim.

- Pazar ici denefim eksikligi, kayit disi ekonominin yarattigi haksiz rekabet.

Firsatlar Tehditler

- Nis iriinlerde KOB'lerin 6n plana akma egilimi.

Tablo 16. Tiirkiye kozmetik sektorii Swot analizi

- Yabana sermayenin yatinm ve yerli iiretim yerine ithalat fercih etmesi.

- Ar-Ge ve marka yatinmlaninin azalmas, fason iiretime dogru kayss.
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(su ve enerji gibi) cok yliksek olmast ve sanayinin
oniindeki biirokratik engellerdir.

Bu sektorde 2003 yili i¢ pazar biiytikligl 1.074
milyon Euro olup "hizlr tiiketim {irtinleri" pazarinin
%10'unu olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde kisi
basina tiiketim 15,17 Euro olup, bu miktar
Amerika'da 120 ABD Dolari, AB iilkelerinde ortalama
olarak kisi bast 139,24 Euro'dur.

Tiirkiye i¢ pazarinda tiiketim gelismis pazarlara gore
diisiik olmasina karsilik dis pazarlarin 6nemini
kavrayan yerli tireticiler siirekli yatirimlar yaparak
teknolojilerini gelistirmektedir. AB'yi yakindan takip
etmektedirler. Bu sayede, her gecen giin ihracatlarint
artirarak kapasite kullanim oranlarint ve karliliklarini
artirmaktadirlar.

ABD ve AB gibi gelismis llkelerin kozmetik
sektorlerinde Ar-Ge'ye ayrilan pay cironun %1,5-
2,0 olmastna ragmen Tiirkiye'de bu oran ortalama
%0,15-0,25 arasinda kalmaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye'de en son iiretim teknolojileri kullanilsa
bile, yeni iiriin gelistirmesi son derece kisith
kalmakta, ancak bilinen formiiller ¢cercevesinde
tiretim yapilmaktadir.

Yerli dreticiler yenilikleri (yeni {riin ve
hammaddeler) yakindan takip etmekle birlikte bu
yenilikleri uygulayabilmeleri zaman almaktadir,
clinkti hammadde ithalleri de Saglik Bakanligi'nin
on iznine tabidir. Ozellikle KOBI niteligindeki
firmalar ithalatta meydana gelebilecek gecikmelerin
dogurdugu riskleri gtze alamamakta, bu nedenle
de yenilikleri piyasaya ilk sunan olma avantajint
kaybetmektedir.

Diger taraftan yerli ireticilerin 6nemli bir kismu, Ar-
Ge yatirimlarini ¢ok diisiik tutarak yeni {riinlerle
ilgili pazar aragtirmasi yapmak yerine, biiylik
firmalarin ve 6zellikle uluslararast firmalarin ¢ikartmig
oldugu iirlinlerden piyasada kabul gérmiis
olanlarinin benzerlerini lisans altinda veya
kopyalayarak {iretmeyi tercih etmektedirler. Bu
sayede piyasaya yeni lirlin cikartmaktan kaynaklanan
riski azaltmak egilimine girmektedirler. Ancak bu

durum, pazarin gelisimi i¢in potansiyel tehlike
yaratmaktadir.

Bununla beraber, yaratict fikirleri ve farkli
yaklasimlari basariyla piyasaya yansitabilen yerli
tirlinler de az degildir. Bu firmalar icin izin alip yeni
hammaddeleri Tiirkiye'ye getirene kadar uzun bir
zaman gecmesi firmalar icin 6nemli bir problemdir.
Onceden cesitli izinlerin alinmasi mecburiyeti,
hammadde ithalatinda giimriikler/TSE/hifzisthha
laboratuvarlart tarafindan gergeklestirilmesi gereken
formalite ve analizlerin coklugu, maliyeti ve siiresi,
modayi cok yakin takip etmek zorunlulugu olan ve
sezonluk satig gosteren kozmetik iiriinlerinde
sezonu yakalayamama riski yaratmaktadir. Bu
nedenle, sezon baglamadan dnce modaya uygun
tirlinlerin tespit edilip gerekli hammaddelerin ¢cok
hassas bir planlamayla zamaninda ve yeterli
miktarlarda ithal edilmeleri kadar, bunlarin ithali
icin dne ¢tkan binbir formalitenin de dnceden
tahmin edilerek olasilik hesaplarina dahil edilmesi
gerekmektedir.

Hammaddelerden herhangi bir kalemin ithalati
asamasinda (izin alinmast, malin giimriige gelmesi,
gerekli kontrollerin yapilmast ve malin giimriikten
cekilmesi), birokratik nedenlerle ortaya ¢ikabilecek
purtizler ve buna baglt birkag ay1 bulan gecikmeler
o sezonun kacirilmasina neden olmakta ve ilgili
tireticiyi ¢cok biiylik kayiplarla karst karsiya
getirmektedir.
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2.4. SABUN, DETERJAN ve KOZMETIK SANAYii SEKTORLERI MEVCUT DURUMUN DEGERLENDIRILMESi

1.

Sektorde kapasite darbogazi
bulunmamaktadir, hatta ihracata yonelik
yatirim yapildigindan kapasite fazlast soz
konusudur.

Fiyat rekabeti nedeniyle yatirimlar modern
teknolojiye kaymakta, bu da istihdami nicelik
olarak azaltmakta ancak nitelik olarak
artirmaktadir. Isci yogun iiretimler yavas
yavag yok olmaktadir.

Gerek yerli gerekse yurtdist piyasalarda
rekabet ¢ok arttigindan fiyat ve kalitenin
birlestigi tiriin degeri 6n plana ¢tkmustir.
Bununla beraber markalasma da 6nem
kazanmugtir.

Son yillarda pazar paylari giderek artan biiytik
market zincirleri, kendi markalart ile (private
label) fason tiretim yaptirmaktadir.

. I¢ pazarda kisi bast gelirin diisiik olmas

nedeniyle tiiketim, gelismis iilkelere oranla
cok diisiiktiir. I¢ pazarda kisi bast tiiketim
oranlart AB ortalamasinin tigte biri ile yirmide
biri arasinda degismektedir.

Glincel teknolojiye yatirim yapildigr icin,
finansman maliyetleri oldukca artmistir.

Enerji ve su gibi temel girdi maliyetleri ¢cok
yiksektir.

Su Avrupa'da 0,15 ABD Dolari/m’® olmasina
kargin Tiirkiye'de 3,00 ABD Dolari/m’
diizeyindedir.

Enerji maliyeti (elektrik ve dogalgaz) kW-saat
olarak Avrupa'da 3-4 ABD Cent'i buna karsin
Tiirkiye'de 8 ABD Cent'idir.

Bu durum {irlin maliyeti a¢isindan karsilasilan
rekabette onemli Olclide olumsuz etki
olusturmaktadir.

Firmalarin kisitl imkanlart nedeniyle Ar-Ge'ye
yeteri kadar biitce ayrilmamaktadir. Avrupa'da
ciroya gore %1,5-2,0 olan Ar-Ge payt,

Tiirkiye'de ancak %0,15-0,25 diizeyindedir.

9. Uretim, hammadde ve {iriin ithali Saglik

Bakanligt 6n iznine tabi oldugu icin zaman
ve i kaybina neden olmaktadir. Giinlimiiz
rekabet ortaminda pazar ve tiiketici
ihtiyaclarina zamaninda cevap
verilememektedir.

10.AB i¢in gecerli standartlar uygulanmamakta,
laboratuvar envanteri yapilmadigt icin
akreditasyon gecikmektedir. Bu nedenle
sektor ihracatta sorunlarla karsilasmakta ve
rekabet glicii azalmaktadir.

11. Piyasa denetimi etkin olarak yapilamamasi
nedeniyle hakstz rekabet sz konusudur. Izin
ve denetim olmaksizin {irlinler piyasaya
verilebilirken, halkin sagligt tehlikeye
atilabilmektedir.

12. Piyasada denetim mekanizmast iyi calismadigi
icin taklit ve sahte {irlin satiglart ciddi
boyutlara erismistir. Bu iirinlerin kayit dist
satit vergi kaybina yol acarken, sektordeki
kayip verginin GSYH'nin %1,4'i diizeyine,
parasal degerinin ise 2,5-3,0 milyar ABD
Dolarina ulagtigt hesaplanmaktadir.

13.Vadeli alimlarda uygulanan %3 KKDF vergisi
maliyetleri olumsuz etkilemektedir. Bu
verginin bitmig iirlinlerden fazla alinip
hammadde ve ara {iriinlerden alinmamast
durumunda yurticinde iiretilen iiriiniin
rekabet sansi artacaktir.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde (SO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Kimya Sektori” 45




Bolim 2. Sabun - Detefjan - Kozmetik Sektori

2.5. STRATEJi VE POLITIKALAR

Kaliteli tiriin yapilmasinin tesvik edilmesi.

Ticaretin serbestlestirilmesi, ancak etkin
denetim mekanizmalarinin uygulamaya
konulmast.

Diinyada artik dogru bilgiye hizli erisim
imkaninin son derece yaygin olmast
nedeniyle daha stiin nitelikli iirtin imkant
ortaya ¢tkmast ve her isletmenin, ne denli
kiiciik ve yerel olursa olsun, diinya
standartlarina uygun riin iiretmeye tesvik
edilmesi.

Fuarlara katilmanin artirilmast, basta AB
olmak iizere ihracata odaklanilmas.

Uriin ve {iretim odakl olan sirketlerin artik
miisteri odaklt diistinmesi ve bu tiir calismaya
tesvik edilmesi. Kontrol ve egemenligin
tiretim gereklerinden misteri taleplerine
gecmesini kolaylastiracak uygulamalarin
baslatilmast.

Sirketlerin basarisinin, miisteriye daha yiiksek
bir yasam kalitesi sunabilmesine bagli
oldugundan hareketle, miisteri
memnuniyetini lgmeye yonelik faaliyetlerin
tesvik edilmesi:

Gelistirme ve piyasa arastirma
faaliyetlerinin devlet eliyle tegvik edilmesi,

Devlet eliyle toplanan pazar biiyiikligii,
kapasite ve iiretim bilgilerinin sanayinin
kullanimina actlmast,

Bu amagla elektronik ortamda veri bankast

olusturulmast ve sanayinin erisimine ve
istifadesine sunulmast.

Degisik kiltiir ve egilimlere sahip yerel
piyasalar icin Uriinlerde farklilastiriimaya son
verilebilmesi amaciyla tiiketicinin egitim
geregine yonelik politikalar tiretilmesi.

Akredite laboratuvarlarin acilmast, mevcut
laboratuvarlarin akredite olmasinin tegvik
edilmesi, AB normlarmna uyumun saglanmast.

Kalite denetleme laboratuvarlarinin kurulmast
(ITS - intertek testing services).

Drs pazarlarda "Ttirk Mali" tanitimt icin destek
projeleri temin edilmesi ve imaj yiikseltmek
icin:
Finansman maliyetlerinin diinya
seviyesine cekilmesi,
Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi
icin gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmast,

Piyasa denetiminin aksatiimadan ve dogru
olarak yapilmast.
Sahte ve taklit Uriinlerin piyasaya girisinin
engellenmesi icin gerekli onlemler
konusunda tiiketicinin egitilmesi.

Yakin komsularla ticaretin artirilmast (6rnek
olarak; Ttrkiye ihracatinin %9'unu yakin
komsularina yaparken, Almanya'nin
ihracatinin %80'i yakin komsularinadir),
KOBI'lerin egitimi ve bilinclendirilmesi icin
destek verilmesi, bunun igin:

AB'de uygulanan devlet yardimlarindan
lilkemizde de verilmesi,

Mevzuat engellerinin kaldirilmas,

Fon kaynaklarinin artirilmast.
Markalagsmayt tesvik edici politika ve
stratejilerin gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi.

Tiirkiye'de uzun yillardir kullanilan 6n-izin
sistemi agirt derecede hantallagmis ve ihtiyaca
cevap veremez hale gelmistir. Oncelikle 6n
izin sisteminin terk edilerek "pazar ici
kontrol" sistemine gecilmesi gerekmektedir.

Piyasada kontrol mekanizmasi iyi
calismadigindan taklit ve sahte iirtinler
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satigt ve diger yasadist ekonomik faaliyetler - On izin sistemi cercevesinde sanayicinin
ciddi boyutlara ulagmustir. Bu kayit disiligin oniine ¢cok uzun bir engelli kosu parkuru
Tiirk ekonomisine verdigi toplam zarar, yaratilmustir. Oncelikle:

Tirkiye GSYH'sinin %1,4' kadar olup, - Sanayicinin is akiginin kolaylastirilmast
parasal degeri 2,5-3,0 milyar ABD Dolari saglanmalidir,

demektir.

- Miimkiin oldugu kadar az sayida belge ve
- Kayit dist ve kagak olarak faaliyet dokiiman istenmelidir.

gostermenin pek cok avantaji ortaya
ctkmustir ve On izin sistemi bu sekilde
calisan firma ve kisilere engel
olamamaktadir.

- Ayni islem ve analizlerin farkl: fakat benzer
kuruluglar tarafindan ayr ayr1 yapilmasinin
oniine gecilmelidir.

- Bu amagla kurulmus olan Yatirim
Ortamint Iyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) uzun siiredir faaliyette olmasina

- Engel olunamayan bu faaliyetler fikri
hirsizhigr tesvik etmektedir.

- Kayit dist ve kagak triinlerde herhangi ragmen olumlu sonuclart heniiz
bir vergi veya riisum 6denmedigi icin fahis goriilmemistir. Bu kurulun calismalart
karlar s6z konusu olmaktadir. sonucunda ortaya cikan dneriler bir an

- Kayit dist ile rekabet veya miicadele once hayata gegirilmelidir.

edemeyen kiiclik firmalar careyi kayit dist
ve haksiz rekabetin bas edilebilir
seviyelerde oldugu faaliyet alanlarina
yonelmekte bulmaktadir.

- Uriin maliyetleri icinde Snemli yer tutan:

- Enerji ve su maliyetlerinin rekabet
ettigimiz Ulkeler seviyesine indirilmesi
icin, gerekli onlemler tespit edilerek hizla

- Biitiin bu olumsuz dongiiniin ¢arkinin viiriirliige konulmalidir.

kirilmast icin etkin bir piyasa denetim ve
gozetiminin kurulmast gerekmektedir.
Bu ¢ok zor da degildir, zaten AB ile uyum
cercevesinde yapilmast gerekmekte olup
mevzuatin uygun hale getirilmesi
beklenmektedir.

- Uriin maliyetlerinde cok nemli bir yer
tutan iscilikler izerindeki vergi ve SSK
yiikiiniin hafifletilmesi icin gerekli
diizenlemeler siiratle belirlenerek
uygulanmalidir.

2.5.1. Sektor Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI ILGILi KURUM, KURULUSLAR
1. Kurulu kapasitenin %35-40 kullamlmaktadir. Piyasa denetimi ise yok denecek kadar azdir. DPT, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
2. Akredite laboratuvarlarin aglmasi, meveutlarin akredite olmalarinin tesvik edilmesi. DTM, TOBB, iniversiteler

S Sanayi ve Ticaret Bakanlig, ihracatalar Birligi, IGEME, sekidr
3. Yakin komsularla ticarefin artinlmasi. kuruﬁj =
4. Markalarin tesvik edilmesi. Sanayi Ticaret Bakanhg, Patent Enstitiisi, sektor kuruluslan
5. Sahte ve taklit Griinlerin piyasaya girisinin engellenmesi. E:II((::: (:(el:;ﬂll(’ﬁ!?ir" Sanayi ve Ticoret Bakanl , belediyeler,
6. Standartlara uygun dretimin tesvik edilmesi. TSE, sektor dernekleri, Sanayi ve Ticaret Bakanhgs
7. Tanitim ve fuar organizasyonlarina katilimin fesvik edilmesi. i%?%’gg%lmhg" sektogdameHo OB Epslyeral 0ok
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BOYA

SEKTORU

3.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

3.1.1. Sektorin Tanimi

Boya, bir yiizey tizerine uygulandiginda dekoratif
ve koruyucu bir tabaka olusturan ya da bir maddeye
karistirilarak istenilen rengin elde edilmesini
saglayan madde olarak tanimlanabilir. Boya cesitli
kimyasal maddelerin karigimindan olusmakta ve
duvar (beton, al¢ipan ve benzeri malzemeler), metal
ya da ahgap gibi cesitli ylizeylerin kaplanmasi
amactyla kullanilmaktadir,

3.1.2. Sektdr Uriinlerinin Tamimi

Boyalari baglayicilarina ya da kullanim alanlarina
gore gruplandirmak olasidir.
Baglayicilarina gore boya tiirleri:
Sentetik (yagli veya solvent bazli) boyalar
Seltilozik boyalar
Emiilsiyon (su bazli) boyalar
Poliiiretan ve epoxi boyalar
Tutkalli boyalar

Vernikler
Matbaa miirekkepleri

Kullanim alanlarina gore boya tiirleri:

Dekoratif boyalar

Ahgap boyalar
Mobilya boya ve vernikleri
Ahgap koruyucular

Otomotiv boyalari

Metal boya ve vernikleri

Diger boyalar

Tiner

Matbaa miirekkepleri

3.1.3. Sektor Hammaddeleri

Boya liretiminde hammadde olarak yag, baglayic
(su ve solvent bazl), kurutucu, katki ajanlart,
solventler ve pigmentler gibi ¢cok sayida girdi
kullanilmaktadir. Bu hammaddelerin tiirlerine gore
dagilimi Tablo 1'de verilmistir.

3.2. SEKTORUN GELISiMi VE TEMEL GOSTERGELER

3.2.1. Sektoriin Ekonomideki Yeri

Boya sanayii kurulu kapasitesi yiiksek katma deger
ve istihdam yaratict etkisiyle iilke ekonomisinde
onemli yer tutmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren
bazt biiytik firmalarin diinyadaki biiyiik treticilerle
yapmig olduklari ortakliklar tilkeye bu konuda
teknoloji ve yabanci sermaye girisini de saglamigtir.

3.2.2. Sektérin Gelisimi

Boya, ingaat ve sanayi sektorlerinin temel
girdilerinden bir tanesidir. Bu nedenle imalat
sanayiindeki gelismeler boya sektoriinii ayni yonde
etkilemektedir. Tiirkiye'de kisi basina diisen boya
tiiketimi Avrupa iilkelerinin oldukca gerisinde
kalmakta ve biiyiimeye yonelik bir potansiyelin
varhigini gostermektedir. Agirlikli olarak ic piyasaya
yonelik caligan boya sektorii Rusya Federasyonu,
BDT, Dogu Avrupa ve Ortadogu iilkelerindeki
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1. Keten yagt

2. Soya yagi

3. Odun yag

4. Balik ya

5. Susuz Hint yag
6. Aycicek yagi
1.

asitleri

Doymus ve doymamis yag

. Recineler

. Ester gum

. Pentaresin

. Kumaron recineler

. Saf fenolik recineler

. Modifiye fenolik regineler
. Maleik recineler

. Alkid recineler

. Ure recineleri
10.Melamine regineler
11.Vinyl recineler
12.Pefrol regineleri

13. Epoksi recineler

14. Poliester recineler

15. Polistiren recineler

16. Akrilik recineler
17.Silikon regineler

18. Kauguk esash regineler
19.Klorlu regineler
20.Uretan alkid

O oo~ o~ s o —

Tablo 1. Boya hammaddelerinin tirlerine gére dagilmi

Dekoratif boyalar
Su bazh boyalar

Solvent bazh boyalar

Ahsap boyalan

Mobilya boya ve vernigi

Ahsap koruyucular
Otomotiv boyalar
Metal boya ve vernikleri
Diger boyalar
Tiner
Toplom

1998

216.000
145.500
70.500
64.120
50.320
13.600
22.000
20.000
20.500
40.000
382.620

Tablo 2. Boya sanayiinde iiretim (ton)

Kaynak: TSKB.

3. Kurutucular

1. Kobalt oktoat

2. Kursun oktoat

3. Manganesium okioat
4. Kalsiyum oktoat

5. Tirkonyum oktoat

1999

162.950
107.250
55.700
52.684
42500
10.184
17.500
19.000
18.000
32.000
302.134

4. Katki Ajanlan

o &~ o [ —

. Kuruma onleyici
inhibitorler

. Pigment ezici ajanlar
. Koruyueu ajanlar

o o ~N o~

. (tkme Gnleyici ajanlar
. Kabuk 6nleyici ajanlar
. Viskozite yikseltici ajanlar
. Yiizme dnleyici ajanlar

. Yiizey diizeltici ajanlar
. Kopiik onleyici ajanlar

10.Kif-mantar tnleyici ajanlar

11.Sarkma dnleyici ajon

12.Parlaklik artirict ajan

13 Matlastina ajanlar

14.Penetrasyon ajanlar:

15.u bazh boyalar icin
islatma ajani

lor
[or

16.Yiksek isiya dayanikl

ajanlar
17.Emiilsiyon film yapia
ajanlar

2000

231.500 1
150.000
81.500
68.700
57.000
11.700
25.700
22.000
28.000
40.000
414.900 2

2001
56.000

115.000
41.000

49.000

45.000
4.000

20.000
15.250
18.500
30.000
88.750

5. Solventler
1. Petrol solventleri
2. Aromatik solventler
(benzol, toluol, ksilol)
3. Alkoller, esterler ve
ketonlar (aseton, etil
acefat, butil acetat, e

alkol, butil alkol)

1. Beyaz kapaticiik dzelligi
olan pigmentler
(titandioksit, cinko oksit)

2. Beyaz dolgu pigmentleri

(kalsiyum korbonat,
magnezyum silikat,
aliiminyum silikat)

. Siyah pigmentler

. Kirmizi pigmentler

. Bordo pigmentler

. Mavi pigmentler

. Sart pigmentler

. Turuncu pigmentler

. Yesil pigmentler

10.Kahverengi pigmentler

11.Metalik pigmentler
12.0zel amach pigmentler

o 0 N e~ U B w

2002 2003
171.600 181.000
120.000 132.000
51.600 49.000
65.000 70.000
58.500 63.500
6.500 6.500
22.400 31.250
22.000 23.500
21.600 25.600
35.100 38.000
337.700 369.350
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Yagh miirekkepler 7.800
Web ofset cold set 5.000
Siyah 3.000
Proses renkleri 2000
Web ofset heat set 800
Siyah 200
Proses renkleri 600
Sheet fed (teneke-tabaka miir.) 2000
Proses renkleri 1.100
Siyah 500
Ozel renkler 400
Su bazh miirekkepler 1.200
Solvent bazh miirekkepler 9.000
Can coafings (teneke mir.) 5.000
Toplom 23.000

Tablo 3. 2002 yilinda Tiirkiye'de miirekkep pazan (ton)
Kaynak: TSKB.

pazarlart izleyerek ihracat imkanlarr yaratmaya
baslamustir. Sektorde tlim boya tiirlerinde gelisen
teknolojiye uyum saglamak amaciyla yatirimlar
yapilmustir. Ozellikle konularinda lider olan yabanct
firmalarla yapilan ortakliklar Ttirk boya sanayiinin
gelismesine olumlu katkilar saglamistir. Biiyiik
firmalarin aile sirketi yapisindan ¢ikip
kurumsallasmaya dogru gitmeleri de sektoriin
gelismesindeki en 6nemli etkenlerden biridir.

3.2.3. Sektor Temel Géstergeleri
3.2.3.1. Sektordeki Kuruluslar

Boya sektoriinde faaliyet gosteren cesitli
biiytikliklerde cok sayida {iiretici firma
bulunmaktadir. Sekttrde kurulu kapasite 2002 yili
itibariyle 685 bin ton/yil olup kapasitenin %70'i
sektorde faaliyet gosteren biiyiik firmalara aittir.

Matbaa miirekkeplerinde ise boya sanayiinin aksine,
az sayida tiretici bulunmaktadir. CBS Printag, DYO,
Samo, Bakim, Das, Server, Herberts ve Burgaz
sektorde faaliyet gosteren baslica iiretici firmalardir.

3.2.3.2. Uretim

Boya:

1997 yilinda son 5 yilin en yiiksek tiretim artisint
gerceklestiren boya sanayiinde tiretim 1998 ve 1999
yillarinda mal ve hizmet piyasalarindaki daralmadan
etkilenerek onemli dlgiide gerilemistir. 2000 yilinda
ise ekonomideki olumlu gelismelerin etkisiyle
sektorde biylik oranda bir tiretim artist saglanmistir.
2001 yilinda yasanan ekonomik kriz sektorde Onemli
olctide iretim kaybina yol agmugtir. 2002 yilinda
talep artisina paralel artan boya tiretimi 2003 yilinda
da artis egilimini stirdiirmiistiir. (Tablo 2)

2003 yilt itibariyle sektorde toplam iiretimin %49'u
dekoratif boyalara aittir. Dekoratif boyalarin %72'sini
su bazli, %28'ini solvent bazli boyalar teskil
etmektedir.

Sektorde kapasite kullanim orani 2003 yilinda
ortalama %51 olarak gerceklesmistir.
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2000
85.261
Deger ABD Dolan 338.454.938 2
Ortaloma ithalat fiyah ~ ABD Dolari/ton 3.969
Tablo 4. Boya sanayiinde ithalat
Kaynak: DIE.
2000
33,021
Deger ABD Dolar 50.436.335
Ortaloma ihracat fiyah  ABD Dolari/ton 1.527
Tablo 5. Boya sanayiinde ihracat
Kaynak: DIE.
2000
ithalat miktar: ton 3.976
ithalat degeri ABD Dolan 20.415.075
Ortaloma ithalat fiyah ~ ABD Dolari/ton 5.134
ihracat miktars ton 1.669
ihracat degeri ABD Dolar 4.835.463
Ortaloma ihracat fiyah ~ ABD Dolari/ton 2.908

Tablo 6. Mathaa miirekkepleri ithalat-ihracat gelisimi
Kaynak: DIE.

MATBAA MUREKKEPLERI:

Tiirkiye'de matbaa miirekkepleri talebi yaklasik
olarak 23 bin ton/yil diizeyindedir. Pazarin %39'unu
solvent bazli miirekkepler olusturmaktadir. Bunu
%22 ile web ofset cold set miirekkepler ve can
coatings (teneke miirekkepleri) izlemektedir.
Tiirkiye'de miirekkep pazarinin iirlinlere gore
dagilimt Tablo 3'te verilmistir.

3.2.3.3. D1s Ticaret

BoYA / ITHALAT:

Boya sanayiinde ithalat yabanci boya firmalarinin
miimessilligini yapan firmalar veya yabanct ortakli
firmalar tarafindan yapilmaktadir. Boya sektoriinde
ithalat 2000 yilinda 6nemli 6l¢iide artmig, devam
eden yillarda 85-86 bin ton/yil seviyesinde
seyretmistir. 2003 yilinda ise TL'nin reel olarak deger

Degjisim (%)
2001 2002 2003 (2003/2002)
74.155 86.256 95.040 10,1
81.678.673 388.761.820 464.036.588 19,3
3798 4.507 4.882 83
Degisim (%)
2001 2002 2003 (2003/2002)
34.888 43.695 46.800 71
5142894 62.646.652 70.099.101 118
1.474 1.433 1.497 44
Degisim (%)
2001 2002 2003 (2003/2002)
3.959 4.391 5.935 35
20.512.085 25.293.504 36.116.185 43
5.181 5.760 6.085 56
1.660 2.388 3.109 30
4.942.153 6.356.775 9.121.916 43
2977 2.661 2.934 10,2

kazanmasinin da etkisiyle ithalat tekrar artis egilime
girmis, bir onceki yila gtre miktar bazinda %10,1
ABD Dolart bazinda 9%19,3 artmustir.

Boya sanayii ithalat1 agirlikli olarak AB {ilkelerinden
yapilmaktadir. 2003 yili itibariyle AB iilkelerinin
toplam ithalat icindeki pay1 %61'dir. Ithalat yapilan
onemli iilkeler Almanya, Italya, Ingiltere, Fransa ve
Ispanya'dir. AB iilkelerinden sonra ithalat yapilan
en onemli bolge Uzakdogu'dur. 2003 itibariyle
toplam ithalatin %28'ini olusturan Uzakdogu tilkeleri
icinde en biiylik pay Hindistan, Cin, Tayvan ve
Gliney Kore'ye aittir.

Bova / IHRACAT:

Boya sanayii ihracatt 2000 yilindan bu yana artig
egilimi icindedir. 2000 yilinda 33 bin ton olan boya
ihracatt 2003 yilinda 46,8 bin tona ulasmustir. Miktar
bazinda bir 6nceki yila gore %7,1 artan ihracat ABD

O

2

[stanbul Sanayi Odass




Bolim 3. Boya Sektord

Dolart bazinda %11,8 artarak 70 milyon ABD Dolar
olarak gerceklesmistir.

Boya sanayiinin ihracat pazarinda dnemli
degisiklikler olmamakta, ancak, bu pazarlara yonelik
satiglar artmaktadlr. Thracat 2003 yilinda, daha 6nceki
yillarda oldugu gibi, agirlikli olarak Tiirki
Cumhuriyetler ve Orta Asya {ilkeleri ile Dogu Avrupa
tilkelerine yonelik olmustur. Sektoriin diger biiyiik
pazart ise Ortadogu llkeleridir.

MATBAA MUREKKEPLERI / ITHALAT:

Matbaa miirekkebi ithalat1 2001 yilinda bir 6nceki
yilla ayni seviyede kalirken 2002 yilinda artis
egilimine girmis ve 2003 yilinda da bu egilimi
korumugtur. Gectigimiz yil matbaa miirekkebi
ithalatt bir 6nceki yila gore miktar bazinda %35,
ABD Dolari bazinda %43 artmistir. Matbaa
mirekkebi ithalatinin nemli bir kismi AB
tilkelerinden yapilmaktadir. Bunun disinda baz
Uzakdogu iilkelerinden de az miktarda ithalat
yapilmustir.

MATBAA MUREKKEPLERT / IHRACAT:

I¢ piyasa satiglarinin yaninda matbaa miirekkebi
ihracatt da yapilmaktadir. Thracat 2001 yilindan
sonra arti egilimine girmistir. Yapilan ihracat agulikl
olarak Israil, Iran, Romanya, Rusya, Ukrayna, Suriye
ve Misir'a yoneliktir. Matbaa miirekkebi ihracati
2003 yilinda bir 6nceki yila gére miktar bazinda
%30, ABD Dolart bazinda %43 artis gdstermistir.

3.2.4. Gumrik Birligi Kararinin Sekiére Etkileri

Glimriik Birliginin olumlu bir etkisi olarak, sektoriin
biiyiik firmalari yabanct iireticilerle ortakliklar
gerceklestirmistir. Oniimiizdeki donemlerde de
yabanci firmalarin Tirkiye'de ortaklik kurma
faaliyetlerinin devam etmesi beklenmektedir.

Diger taraftan Giimriik Birliginin mamul boya
ithalatini agirt derecede artirict herhangi bir etkisi
goriilmezken boya iiretiminde kullanilan Uzakdogu
Asya mengeli polimer ve reginelerin ithalatinin
artmast Uriin standardiyla ilgili bazt problemleri
glindeme getirmektedir. Bu sektorde standart
belirleyici calismalara hiz verilmesi beklenmektedir.

3.3. DUNYA VE SECILMi$ ULKELERLE KIYASLAMA

3.3.1. Dinyada Sektérin Gelisimi

Diinyada yilda yaklagik 20 milyon ton boya
tiretilmektedir. Avrupa'nin bu pazardaki pay1 yaklasik
9%30'dur. Bu miktarin %70'lik bolimi Almanya,
italya, Fransa ve Ingiltere'de tiretilmektedir.

Toplam boya tiretimde en biiyiik pay %60 ile
dekoratif boya ve kaplama pazarina aittir. Bunu,
%10 ile sanayi boyalari, %8 ile ahsap ve mobilya
grubu, %5 ile OEM, %S5 ile toz boyalar, %4 ile oto
tamir boyalari ve digerleri izlemektedir.

Diinyadaki ana pazarlarda (Kuzey Amerika ve
Avrupa) boya enddistrisi durgunluk icindedir ve
biiylime hiz1 %2-3 civarindadir.

3.3.2. Dinyada Sektérdeki Son Gelismeler

Diinyada boya endustrisi yeniden yapilanma
icindedir. Bu yapilanmaya temel teskil eden unsurlar;

Internet

Ortakliklar

Entegre performans sistemleri

Cevresel faktorler

Globallesme

Organizasyonel yapilardir.
Bu faktdrlere uyum saglamak giderek kaginilmaz
olmaktadir,

Pazarlardaki durgunlugun gelecekte sirket
birlesmelerine neden olmast beklenmektedir.
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3.3.3. Diinyadaki Uretici Firmalarin Durumu

Diinyadaki biiyiik iiretici firma verileri
incelendiginde (ilk 10) bir &nceki yila gore ciro,
tonaj ve karlilik yoniinden biiytik farkliliklar
goriilmemektedir. Firmalar konsantrasyonlarini
yeni Uriinler, yeni teknolojiler ve ¢evre unsurlari
tizerine yogunlastirilmuslardur.

Nifus Kisi Basina Boya | Toplam Boya

(milyon) Tisketimi () (milyon )
Bati Avrupa 5134 12,05 6.188
Orta Avrupa 64,4 9,10 587
Dogu Avrupa 290,0 331 97
Ortadogu 166,0 2,05 342

Tablo 7. 2002 yili boya tisketiminin dogihmi
Kaynak: TSKB.

3.3.4. Kiresellesmenin Sektor Uzerindeki Etkileri

Diinyadaki boya tiretiminin yaklasik %50'si ilk 10
sirket tarafindan gerceklestirilmektedir. Ancak en
biiyiik boya sirketinin pazar payt %8 civarindadir.
Bu da sektoriin globellesme siirecinin baglangicinda
oldugunun bir gostergesidir.

Bu konuda en 6nemli itici faktor sektordeki teknoloji
ve gelisme cabalaridir. Ozellikle cevre bilincinin
gelisimi sektorde dnemli teknolojik ve formiil
degisikliklerini beraberinde getirmektedir. Bu da
kiiclik ve orta olcekli isletmeler icin altindan
kalkmasi cok giic olan bir maliyet unsurudur.
Oniimiizdeki donemde bircok kiiciik ve orta dlcekli
isletme sermaye yetersizligi dolayust ile ig kaybetme
riskiyle karst karstya kalacaktir.

3.3.5. Gelismis Ulkelerdeki Uygulamalar

Gelismis tlkelerde faaliyet gosteren igletmelerin
odaklandiklart konulart bes temel baslik altinda
toplamak olastdir:

Daha iyi bir boya

Daha hizli ve esnek {iretim

Daha cok renk ¢esidi

Cevre kanunlart ve calisanlarin sagligi

E-ticaret sistemi
Bugtin diinya capinda boya kullanimina bakildiginda
kisi basina boya tiiketimi ile geligmislik diizeyi
arasindaki iliskinin cok yliksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Dogal olarak gelismis tilke iireticileri
doygun pazarlardan potansiyeli yiiksek pazarlara
dogru yonelmektedir.

O
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3.4. SEKTORDEKI TEKNOLOJIK GELISMELER VE ETKILERI

3.4.1. Diinya Uriin veya Uretim Teknolojisindeki
Gelismeler

Avrupa boya sektoriinde tiretim teknolojileri, tiretim
ekipmanlart ok yeni degildir.

elde etme avantaji saglarken satict ve nihai
tilketiciye de minimum stokla istenilen sayida
cok farklt renklere hizli ulagim avantajt
saglamaktadir.

Teknolojik degisim artik daha fazla
uzmanlagma gerektirmektedir. Miirekkep ve
boya tireticileri dispersiyon teknolojisini en
tist nokta olarak gtrmektedirler. Bu durum
giderek daha da onem kazanmaktadir.
Gectigimiz birkag yil icinde boya sanayiinde
biiyiik degisiklikler yasanmustir. Bircok biiyiik
sirket el degistirmis ve birlesmistir. Onceki
yillarda boya ireticileri her boya cesidini
tiretmekle birlikte bircok boya ara iirtinlerini
de tiretmek egiliminde iken yeni yapilanma
ve birlesmelerde sirketler en iyi yaptiklar
alana konsantre olmakta ve diger alanlardan
cekilmektedir.

Firmalar boya iiretiminde gerekli girdileri de
en iyi Ureticilerden temin etmek ilkesi ile
caligmaya baslamislardir. Gecmis
donemlerde, emiilsiyon boyalar giiclii
organik pigmentler ile renklendirilerek
tiretilir ve organik pigment dispersiyonlart,
firmalar tarafindan yapilirdi. Her zaman aynt
kaliteyi yakalayamama problemleri yaninda
tiretim stireci zordu ve ekonomik degildi.
Glnlimizde tim biiylk ireticiler
proseslerini, konsantre pigment
dispersiyonlart hazir alarak kendi trettigi
beyaz boyayr renklendirme yontemine
cevirmiglerdir. Renklendirme isleminde,
firmalar, lretim paletlerine gore
emiilsiyonlarda, alkid bazli boyalarda ayr ayrt
kullanilan konsantre renklendiricileri veya
her iki sistemde de kullanilan {iniversal
renklendiricileri kullanmaktadir. Bu yeni
sistem {ireticilere hem stok ve lretim
maliyetlerini diisiirme, hem de Giretim hizini
artirma ve standart kalitede lriin ve renk

Cevreye verilen Onem nedeni ile kullanima
hazir dirtinler, yiiksek solidli irtinler, toz
boyalar ve VOC (volatile organiccompound-
ucucu organik madde)'si diistik riinler
tizerindeki calismalar yogunluk kazanmaya
baslamistir. VOC emisyon yonetmeligi Avrupa
Parlementosu tarafindan 2000'de kabul
edilmigtir. Dispersiyon {reticileri minimum
VOC iceren ve endokrin icermeyen boyalar
tiretmeye baglamuglardir. VOC'den kurtulmak
cevre agisindan cok Onemlidir. Ancak bugtine
kadarki caligmalar, iiriin performanslart
agisindan tamamen VOC'den kurtulmayi
basarili kilmamistir. Ancak stirekli azaltma
calismalars siirdiirtilmektedir. Ayrica Ingltere
boya endiistrisi 2002'de stipheli endokrin
ayarlayicilarint alternatifleri ile degistirme
karart almustir.

Cevreye ve insan sagligina verilen 6nem
nedeni ile saglik ve cevre konularinda hangi
solventlerin kullanimmnin daha giivenli oldugu
konulari daha cok tartislmakta olan bir diger
konudur. Tehlikeli olarak bilinen metil klorid
gibi solventler icin alternatif arayiglar devam
etmektedir. Ozon kayb1 ve VOC kontrolii
nedeni ile gelecegin solventlerinin
belirlenmesinde yeni uygulamalara gecilmis
SHE (Safety Health Environment)
departmanlart ile giivenlik, saglik ve cevre
kontrolleri yiiriitilmeye baglanmistir.

RENK DILINDE STANDARDiZASYONA GiDis:

Detayli calismalart gelistirilen NCS (Dogal Renk
Sistemi) renk skalast tiiketici, distribiitdr, mimar,
taseron, boya iireticisi, bilim adamlari, renk
laboratuvarlart arasinda genel bir dil olmasini
saglamaktadir.
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NCS renk skalasi 1979'da Isveg standardi olarak
onaylanmustir. Ancak gliniimiizde bir¢ok Avrupa ve
Asya lilkesinde ve Avustralya'da kullanilan bir sistem
haline gelmis olup her gecen giin NCS skala
kullanimi yayginlasmaktadur.

TINTING SISTEMLERI:

Tinting sistemi, baz boyalar ile renklendiricilerin
karistirilmasindan binlerce farkli renkte boya
tiretmek yontemidir. Bu sistemde {iretici icin baz
boya tiretmek ve disaridan satin aldigt renklendirici
ile birlikte satig noktalarina sevk etmek stireci, satict
icin ise tireticiden aldigt baz boya ile renklendiricileri
diikkaninda karistirarak nihai tiiketicinin talebini
kargilama stireci s6z konusudur. Sistem satis
noktalarindaki renklendirme makinesi, karistirict
ve bilgisayardan olusan ii¢ parcali bir dizayn ve
yazilim paketinden olusmaktadir. Bunun
sonucunda, satig noktalarinda miisteri tatmini icin
sayisiz renk stogu tutmamak veya istenilen rengin
treticiden Uretilip gelmesi icin gecen siireyi
beklememek ve aninda tiiketiciye hizmet vermek
avantajt yaratilmaktadir.

3.4.2. Tirkiye Uretim Teknolojisindeki Gelismeler

Boya sektoriinde faaliyet gosteren {ireticiler tiretim
teknolojileri ve iriinler ile Avrupa'yt yakindan
izlemektedir. Genelde tiretim ¢ok yeni olmayan
ekipmanlarla ytiriitiilmekte, yenileme ve yatirim
caligmalart Avrupa'daki gelismeler dogrultusunda
surdiirtilmektedir.

Tiirkiye'de de Avrupa'nin paralelinde firmalar
calisma alanlarinda uzmanlagsmaya yonelmekte ve
fabrikalarda baz boyalarin hazir renklendiriciler ile
renklendirilmesi sistemi kullaniimaktadir. Tinting
sistemleri de Avrupa paralelinde satig noktalarinda
devreye girmistir.

Cevre ve saglik giivenlik 6nlemleri ile ilgili SHE
sistemleri ve daha saglikli solvent ve VOC orani
distik triin tretimi ile ilgili calismalar baslamugtir.
Ancak, yasalar ile desteklenmedigi icin Avrupa'daki
kadar yaygin degildir.
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3.5. SEKTORUN REKABET GUCU

3.5.1. Rekabet Giicii Analizi - Sektor, insan kaynaklarina iligkin
parametrelerde gelisme siirecini yasarken
AB iilkelerinde insan kaynaklarina iliskin

- Tirk boya sanayiinde iriin kalitesi, herhangi bir sorun gozlenmemektedir.
laboratuvar donanimi ve kalite yonetim

sistemleri AB {ilkeleri ile rekabet edebilir
durumda olmasina karsin sektorde
denetlenemeyen kiiciik ve orta dlcekli
tesislerin iiretim kalitesinin diisiik olmast
rekabet giiciinii zayiflatmaktadir.

Boya:

- Tiirk boya sanayii iirettigi Uriiniin
pazarlamasinda da AB iilkeleriyle rekabetci
kosullart yakalamaya baglamistir. Yeni {iriin
gelistirme ve satig sonrast hizmetlerinde ise
Tiirk boya sanayiinin tamamlamast gereken
baz1 eksikleri bulunmaktadir.

- Makine techizat ve ¢evre-saglik-gtivenlik (liclt
sorumluluk) konularinda Tiirkiye AB'li
tireticilerin biraz gerisindedir.

MATBAA MUREKKEPLERI:

- Sektdr, matbaa miirekkeplerinin kalite ve

2000 2003

23,600

Tiirkiye boya iiretimi bin ton 4149 369,35

Tiirkiye boya iretimi milyon TL - 404.399 686.774

Tiirkiye'nin pay! % 1,75
Kaynak: TSKB, Boya Sekidr Raporu, Mayis 2004.

Tiirkiye imalat sanayii retimi milyar TL 23.888.136 55.764.399

Toplam Tiirkiye ihracat milyon ABD Dolan 27.7749 36.059,1 47.252,8

Toplam Tirkiye ithalat milyon ABD Dolar 54.502,8 51.553,8 69.339,7
Kaynak: DPT.

0,018 0,02
0,05 0,05

Sektdrde en fazla ihracat yapilan ilkeler: 2000 m_
68 66

Dogu Avrupa, Tiirki cumhuriyetler, Orta Asya %

Ortadogu ilkeleri % 12 16

Kaynak: DIE.

Sektorde en fozla ithalat yopilan ilkeler: 2000 m_
Y 67 64

AB ilkeleri %
Uzakdogu Asya iilkeleri % 18 26

Kaynak: DIE.
Tablo 8. Tiirkiye boya sektériiniin rekabet giici analizi
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Gigli Yonler

- Sektorde onci firmalarn kalite standardinin yiiksek olmast ve uluslararasi
normlara uygun iiretim.

- Rakip ilkelere gre fiyat avantaijl.

- Cevre, saghk ve giivenlik acisindan uluslararasi firmalarla isbirligi
nedeniyle uluslararasi standartlara uygunluk.

Zayif Yénler

- Piyasa ve kalite denetimi yopilamayan kiiciik ve orta isletmelerdeki
irefim kalitesinin disikligu, kalite standartlaring uyumsuzluk.

- Denefim eksikligi sebebiyle sektorde ulusal retim standartlarindaki
cevre, saghk ve giivenlik yoninden eksiklikler.

- Arashrma kurumlaniyla ishirligi eksiklikleri.

- Nihai tiikeficilerin iiriin konusunda bilincli davranmamasi.
- Pozarda istikrarh bir talep gelisiminin olmamasi.

- Teknik mevzuat denetim ve siniflandirmada eksiklikler.

- Sekidrde istatistiki hilgi ve dokiiman eksiklig.

- Boya irefimi icin kullanilan katki maddelerinden biri olan solvent
ithalatinda yasanan sorunlar.

Firsatlar Tehditler

- Ekonomik gelisme ile birlikie {ﬁksek kalite ve diisik fiyat ile uluslararasi
pazarlarda avantaj saglayabilme.

- Kentlesme oraninin yitkselmesi ve sehircilik anlayisindaki degisimin boya
tisketimini artirma egilimi.

- Tiirki{&'nin diinya boya pazaninda hisyiime potansiyeli yitksek bélgelerden
hiri olmasi sebebiyle yabana yatinmaya cozip gelmesi.

Tablo 9. Tiirkiye boya sektdrii Swot analizi

tiretim standardinda AB'li tireticiler ile rekabet
edebilecek durumda iken teknolojik altyap,
kalitede stireklilik ve Ar-Ge faaliyetlerinde
AB'nin gerisinde kalmaktadir.

- Sektor genelinde is glicii nitelikleri goz
ontinde bulunduruldugunda bilgi yeterliligi
ve uyumun AB lilkelerindeki isgticliniin ¢ok
gerisinde kaldigt, 6grenim seviyesinin ise AB

- Denetim eksikliginin, dretim kalitesini dusirmesi ve "Tirk Mali" imajini
zedelemesi.

- Yobona yatinmalarin Tirkiye pazarina girmesiyle sermaye yapist kiicik
isletmeler icin rekabet kosullarmin dayanilmaz olmasi.

ile rekabet edebilir durumda oldugu, ancak,
genel olarak ticret diizeyi diistikttir.

- Dagitim kanallary, fiyatlandirma, sati sonrast
hizmet ve iiretim esnekliginde AB {ilkeleriyle
rekabet edebilir durumda olan sektor yeni
tirlin gelistirme ve tirtin cesitliligi konusunda
AB'nin gerisinde kalmaktadir.

3.6. SEKTORDE GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

3.6.1. Yurtici Uriin Talebi

Globallesen diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
boya talebi giin gectikce daha karmasik, daha ozel,
daha renkli ve mekanlara 0zel projelere yonelik
olarak tasarlanmug bir yaptya dogru kaymaktadir.
20-25 yil Once sadece badana kelimesi ile
dzdeslesmis stvayt Orten ve bir nevi hijyen sagladigt
diisiniilen boyada bugiin dekorasyon, dayaniklilik,
kolay siiriilebilme, renk ¢esidi 6n plana cikmustir.

20-30 renkle kisttlt olan renk ¢esidi glintimiizde 5-
6 binlere yaklagmis ve mekan icin 6zel tasarimlara
doniigmiistiir. Ayrica, artan cevre bilinci ¢evresel
etkileri azaltlmig boyaya ilgiyi dogurmaktadir (diisiik
VOC, agir metal icermeyen boya vs). Yurtici tiriin
talebi ¢evre dostu, servis agirlikli, yiiksek
performansli, cok renkli tirlinlere yonelik olacaktir.
Diinyada da talep egrisi yukarida bahsi gecen sekilde
gelismektedir.
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3.7. SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

3.7.1. Stratejiler ve Stratejik Hedefler

BoYA / SEKTOR STRATEJILERI:

Boya giinlimiizde bagimsiz bir sektor olma yolunda
hizla ilerlemektedir. Bugiin kimya sektorii altinda
bulunan sektor ileride ayri bir sektor olarak
goriilecektir. Tiirkiye'de boya sektorii iiretimi,
hammaddesi, satist ve uygulamast ile yaklasik
1 milyar ABD Dolart seviyesinde cirosu olan ve
yaklasik 100.000 calisant ile dev bir sanayi koludur.
Teknolojik olarak rekabet giicii yiiksek, kadro ve
ekipman olarak AB iilkeleri seviyesine yakin bir
konumdadir.

Sektdiriin vizyonu i¢ pazarda tilke ekonomisindeki
biiyiimeye paralel ve hatta ondan daba yiiksek
bir biiyiime oranina ulagmak ve yeni dig
pazarlara acilarak ibracatta yakin cevrede lider
konumuna gelmektir. Bu vizyon dogrultusunda
tilkede boya bilincinin olusturulmast icin egitim
faaliyetleri hedef alinmig ve bu dogrultuda iki adet
boya yiiksek okulu acilmustir.

Tiirkiye'de kisi bagina boya tiiketimi 3,5-4 litre
iken AB tilkelerinde bu miktar yaklasik 12-15
litredir. Misyonumuz ber sekitorde olmas: gerektigi
gibi, sektoriimiizde de bu hedefe ulagmak icin
gerekli altyapuin olusumunu saglamaktr.

Ayrica kapasite kullanimi ve maliyet acisindan 6nemli
bir misyonumuz da ihracatin artirilmast ve cevre
tilkelere yapilan ihracatta bu sektorde liderligi ele
gecirmektir.

BoyA / STRATEjik HEDEFLER:

Tarif edildigi tizere 5 yillik vizyonda fert bagina
boya tiiketimini artirmak ve ihracatin toplam
satiglar igindeki payinin %10 seviyesinden
%25'e cikmast icin gerekli girigimleri
yapmaktir.

Ayrica tiiketici bilinclenmesinin saglanmast

ve denetim mekanizmalarmnin aktif calismast
ile kalitesiz ve standart dist iiretimin ortadan

kaldirlmas: da stratejik hedefler arasindadir.
MATBAA MUREKKEPLERI / SEKTOR STRATEJILERIi:

Miirekkep sektorii global bir bakis acisina
sahip olmalidir.

Gelecegini diinya pazarlarinda aramalidir.

Stratejik olarak TSE'ye uygun fakat en ucuz
fiyatla optimum mal tiretmeyi kendine hedef
koymalidir.

Kiitlesel tiretim merkezi olmalidir.
MATBAA MUREKKEPLERI / STRATE]jiKk HEDEFLER:

Tiirkiye'deki matbaa miirekkebi tiretimi
diinya iiretiminden %1'lik bir pay almalidir.
Bu da 200 milyon ABD Dolar seviyesinde
bir tiretime kargilik gelmektedir.

Oncelikle i¢ pazarda tiketiciyi bilinclendirme,
marka yerlestirme ve misteriye giiveni
olusturmak gerekmektedir.

Dis pazarda ise yabanci markalarla cesitli
know-how veya ortaklik anlagmalart yapmak
icin calistlmalidir.

3.7.2. AB'ye Uyum Siirecinde Etkilesimler

URUN STANDARTLARI:

AB'ye uyum siirecinde tilkemizde zorunlu olarak
uygulanmakta olan boya standartlarinin giiniin
sartlarina uygun olmayan kati kurallardan
arindirilarak revize edilmesi gerekmektedir. AB
konusu giindemde olmasa bile bu standartlarin
giincellestirilmesi zorunludur. Uretilen boyalarin
%70'ini kapsayan TS 5808 standardinin revize
calismalari 12 yil 6nce TSE glindemine alinmasina
ragmen halen bir sonu¢ alinamamigtir. Boya
sektoriinde kullanilan standartlarin tiimiiniin, EN
standartlartyla degistirilmesiyle bu sorunun
tamamuyla ¢tziilecegine inanilmaktadir.
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BoyA SanayiciLeri DErRNEGI (BOSAD):

AB'de boya sanayicileri dernegi olmayan hic bir
tilke yoktur. Tiirkiye'deki boya tiretiminin %70'ini
10'a yakin biiyiik boya firmasi karsilarken, diger
%30'luk kismint ¢ok sayida boya lreticisi
paylagsmaktadir. Kiiclik dlgekli treticiler iptidai
sartlarda, denetimden uzak, sagliksiz ve kalitesiz
boya tiretmektedir. Boya sanayicileri derneginin
kurulmast boya sanayiinin bir disiplin i¢ine girmesine
yardimcr olacaktir. BOSAD'in vizyonu sanayimizin
gelisimini ve etkinligini saglamak, sektorel onder
ve Ornek bir kurulus olmaktr. Bu temel yaklagim
icinde BOSAD ve iiyeleri giiniimiiz is diinyasinda
benimsenmis bulunan, serbest rekabet diizeninin
isletilmesi bakimindan yol gosterici nitelikte olan
kisisel ve kurumsal davranis, kural ve standartlarini
ortaya koymaktadir.

URrUN TEKNOLOJisi:

Uriin cesitliligi ve teknoloji bakimindan sanayimiz
AB diizeyinde olmasina ragmen, ozellikle AB
tilkelerinin aligkanliklart, iklim kogullari, cevre, saglik
ve emniyet bakimindan boya formiillerinin ve
standartlarinin revize edilmesi gerekmektedir.

DOKUMANTASYON:

Boya dokiimantasyonlar1, AB standartlarint
karsilamamaktadir (teknik biiltenler, {iriin etiketleri,
giivenlik bilgi formlari, karayolu tagimaciliginda
kullaniimast zorunlu TREM kartlart vs).

AR-GE VE URETIM:

Kiictik ve orta biiytikliikteki isletmelerde Ar-Ge'de
istihdam edilen teknik personel sayisi ve egitim

3.7.3. Sekior Stratejileri Uygulama Plani

diizeyi ile tretim teknolojileri AB'nin gerisindedir.
ISO 14001 VE UCLU SORUMLULUK:

Biiyiik olcekli isletmeler ISO 9000, 14000 ve insan
saglhgi, cevre ve mal giivenligi konularinda
altyapilarint biiyiik Olgekte tamamlamig olmalarina
ragmen, cevre, insan sagligi, can ve mal glivenligi
konusunda orta boy ve kiiciik isletmelerin yapmast
gereken bircok egitim ve yatirim vardir.

TakLiT Boya URETiMI:

Tiirkiye'de taklit boya tiretimi yaygindir. Denetim
mekanizmalar etkinlestirilmelidir.

EGiTtim:

Ulkemizde boyalar, AB'nin aksine genellikle egitimsiz
boya ustalari tarafindan uygulanmaktadir. Bu
nedenle, boya iireticilerine intikal eden miisteri
sikayetlerinin %95'inin uygulama hatasindan
kaynaklandigr tespit edilmistir. Halkin
bilin¢lendirilmesi ve boya ustalarinin sistemli bir
sekilde egitilmesi zorunludur.

KONU BASLIKLARI

1. Ulusal Gretim standartlarindaki cevre, saghk ve givenlik eksikliklerinin giderilmesi.

2. Komsu iilkelere yapilacak ihracatin artinlmasi.

3. Sektdrle ilgili zorunlu standartlarn giincellesfirilmesi.

4. Yerel yénetimlerce binalarin dis cephe ve gériiniim sistemlerinin olusturulmast ve uygulanmasi.

ILGILI KURUM, KURULUSLAR

TSE, Sanayi ve Ticaret Bukunh?l, Orman ve Cevre Bakanlig,
belediyeler, TOBB ve yerel Odalar, sektdr kuruluslar

DTM, ihracatar Birlikleri, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, sektor
kuruluslari

TSE, Sanayi ve Ticaret Bakanhgs, sektér dernek ve kuruluslan

Sektor kuruluslari, belediyeler
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YALITIM

SEKTORU

1.
L1,

L.

4.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

4.1.1. Sektoriin Tanimi

Yalitim sektord; 1s1, ses, su ve yangin malzemesi
treticileri, satictlart ve uygulayicilarindan
olusmaktadir.

4.1.2. Sektsr Uriinlerinin Tanimi

4.1.2.1. Sektor Uriinleri

Fonksiyon ve kullanimlarina gore; sektor iirtinlerini
asagidaki basliklar altinda toplamak miimkiindiir.

Ist yalitimu:

Yapi yalitimt:

Duvar (dolgu duvar, kolon kiris), doseme,
catt uygulamalart:

- Camyiind, [TS 901 EN 13162]

- Tagylinii, [TS 901 EN 13162]

- Ekspande polistiren (EPS), [TS 7316 EN
13163]

- Ekstrude polistiren (XPS), [TS 11989 EN
13164]

- Poliiiretan (PUR), [TS EN 13165]

- Fenol koptigii, [TS EN 13166]

- Cam kopiigt, [TS EN 13167]

- Ahsap yiinii levhalar, [TS EN 13168]

- Genlestirilmig perlit (EPB), [TS EN 13169)

- Genlestirilmis antar (ICB), [TS EN 13170]

- Ahgap lifli levhalar, [TS EN 13171]

Swalt dig cephe 1st yalitim sistemlerinin
diger sisteme ¢zel bilesenleri: Sivalar,
yapistiricilar, alkali dayanimlt donati filesi,
kose profili, su basman profili, diibeller,
son kat dekoratif kaplama malzemeleri.

Yalittm camu initeleri:

- Ist kontrol kaplamali camlar

- Giines kontrol kaplamali camlar

- Cift (1s1 ve glines kontol) kaplamalt camlar

Liil. Teknik (endistriyel) yalitum:

- Camyindi, [prEN 14303]

- Tasylini, [prEN 14303)

- Elastomerik kaucuk (FEF), [prEN 14304]

- Cam koptigii (CG), [prEN 14305]

- Kalsiyum silikat (CS), [prEN 14300]

- Ekstriide polistiren (XPS), [prEN 14307]

- Poliiiretan (PUR / PIR), [prEN 14308]

- Ekspande polistiren (EPS), [prEN 14309]

- Polietilen kipiik (PEF), [prEN 14313]

- Fenolik kopiik, [prEN 14314]

ii.  SuYalitimt:
iii. Yiizeysel su yalitimt:
ii.ii. Suyalitim ortiileri:

- Bitiiml{i oOrtiiler: Okside bitiimlii ortiiler,
polimer bitlimlii Ortiiler (APP veya SBS
katkiln)

- Sentetik oOrtiiler: PVC, EPDM, TPO,
ECB/ECO vb

ii.i.ii. Stirme esasl malzemeler:

- Cimento esaslt malzemeler

- Politiretan esasl malzemeler

- Akrilik esaslt malzemeler

- Bitlim esash malzemeler

ii.ii. Yapisal su yalium malzemeleri:
- Yapt kimyasallar
- Derz malzemeleri
iii.  Sesyalitimt (akustik diizenleme, ses yalitimi
ve titregim yalitimu):

Mevcut bir kapali ortamda yansima
siiresinin diizenlenmesi, ses enerjisinin
malzeme icerisinden gecerken 1s1 ve
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mekanik enerjiye doniistiirilmesi,
titresim ile yapiya giirtiltii aktarimin
azaltmak icin yapilan islemlerdir.

iiii. Yapt yalitimu:

Duvar, doseme, cat1 uygulamalart:

- Cam yiini, tas ylni, ahsap yiind,
polietilen, kaucuk kopiigii, yumusak,
politiretan esash kopiikler, melamin
kopiigli, kegeler (tekstil atigt, polyester),
delikli metaller, delikli ahsaplar, delikli
algtpanolar, mantar,

- Cam yundi, tas yund, polietilen, kaucuk
kopiigii, ahsap yiin, poliliretan, mantar
levhalar, yaylar, askilar, susturucular,

iv.  Yangin yalitimi Giriinleri:
iv.i. Yapiyalitimt:

Duvar, doseme, cat1 uygulamalart:

- Camyiinii (beyaz), tas yiinii, ahsap ylind,
al¢ipanolar, seramik yiint, perlit,
vermikiilit, cam koptigli, kalsiyum silikat,
ozel mastikler, 1s1 ile genlesen Ozel
boyalar, 6zel kapt ve cam fitilleri vb.

iv.ii. Yalitim camu tiniteleri:
- Yangin dayanimli camlar
iv.iii. Teknik (endistriyel) yalitim

- Cam ylnd, tas yiini, ozel polietilen
(sadece duvar gegislerinde), 6zel kaucuk
kopiigl (sadece duvar gecislerinde),
algipanolar, vermikiilit, perlit, kalsiyum
silikat, cam koptigi vb.

4.1.2.2. Sektor Hammaddeleri

Ist yalittm malzemelerinden; XPS ekstriide
polistiren koplik levhalarin iiretimi icin
gerekli olan polistiren hammaddesinin
hemen hemen tamamu ithal edilmektedir.
Ayrica hiicre tesekkiiliinde kullanilan sisirme
gazt lilkemizde iiretilmediginden ithal
edilmektedir.

Ist yalium malzemelerinden; EPS ekspande
polistiren koplik levhalarin iiretimi igin
gerekli olan polistiren hammaddesinin
hemen hemen tamami, iilkemizde
tiretilmediginden, ithal edilmektedir. Hiicre
tesekkiilinde hava veya pentan
kullanildigindan sisirme gazlart yurticindeki
kaynaklardan temin edilmektedir.

Mineral esaslt 1s1 yalitim malzemelerinde
kullanilan baglayict (bakalit vb) malzemeleri
hem yurticinden hem de yurt disindan
saglanmaktadir.

Kauguk esasli tesisat yalitim malzemelerinin
hammaddeleri yurtdisindan temin
edilmektedir. Polietilen esasli tesisat yalitim
malzemelerinin hammaddeleri ise hem
yurticinden hem de vyurtdisindan
saglanmaktadir.

Cam tiili kaplamalarin tiimii yurtdigindan,
aliminyum kaplamalarin timi ise
yurticinden tedarik edilmektedir.

Swvalt dig cephe 1s1 yalitim sistemlerinde
kullanilan siva, yapistirici, son kat dekoratif
kaplamalar, su basman profili ve kose profili
yurticinden, diibel ve alkali dayanimlt donati
filesi hem yurticinden hem yurtdisindan
temin edilebilmektedir.

Tiim plastik esasl 1s1 yalitim malzemelerinde
kullanilan yangin geciktirici katkilar
tilkemizde tretilemediginden yurtdisindan
temin edilmektedir.

Su yalitimt olarak ortiiler, likit astar
koruyucular icin bitiim, rafinerilerden temin
edilmekte, APP (kismen yurticinden), SBS,
emiilgator tiirli katkilar ile yiizey kaplama
taglari yurtdisindan temin edilmektedir.
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4.2. SEKTORDEKi MEVCUT DURUM VE GELISMELER

4.2.1. Yalitim Sektorinin Altyapisi

Diinya iizerindeki birincil enerji kaynaklarinin hizla
tiikenmesi {izerine gelismis iilkeler basta olmak
tizere tiim iilkeler enerji ihtiyaclarint kontrol altina
alma ve enerjiyi etkin kullanma yontemleri
gelistirmektedir. Gelismekte olan tilkemizde, gerek
niifustaki arti, gerekse sanayideki atilim sebebiyle;
enerji ihtiyaclart her gecen giin artmaktadir.
Ulkemizin enerji kaynaklari, siirekli artan enerj
ihtiyaclarina cevap verememektedir. Glinlimiizde
enerji ihtiyacimiz, siirekli artan enerji ithalat: ile
saglanmaktadir. Enerji ihtiyacinin artmasi ve verimli
enerji kullanilmamast sonucunda hava kirliligi de
artmaktadir. Global anlamda hava kirliligindeki bu
art1g kendisini kiiresel 1stnma ve iklim degisikligi
ile gdstermektedir.

Artan enerji ihtiyaci nedeniyle, enerji liretiminin,
enerji talebini kargilama orant; 1990 yilinda %49
iken, 1995 yilinda %43'e, 2000 yilinda %34'e
gerilemigtir. 2005 yilinda bu oranin %25'e diisecegi
hesaplanmustir. Uretim/tiiketim orant degerlerinin
olumlu hale getirilmesi icin; enerji tiretimi artirlmali
ve enerji verimli kullanimalidir. Bu oranlar Grafik
2'de gosterilmistir.

1970-1998 yillart arasindaki nihai enerji tiiketiminin
(cevrim sektorii haric) sektorlere gore dagilimi
incelendiginde; konutlarda ve sanayide kullanilan
enerjinin, toplam enerji tiiketiminin ortalama %70-
75'1 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Dolayistyla
bu sektorlerde enerji verimliligine oncelikli olarak
onem verilmeli ve gerekli diizenlemeler yapilarak
hayata gecirilmelidir.

Kaybedilen/kazanilan enerjinin biiytikliigi, tiiketilen
enerji miktarint belirlediginden enerji tasarrufu
saglamak icin yasadigimiz mahallin 1s1 kaybi/kazanct
azalulmalidir. Yapi bilesenleri iizerinden gegen 1sil
enerji miktarint sinirlandirmak yalitimla
miimkiindiir. Enerji tasarrufu saglamak amactyla
Tiirkiye de dahil bircok tilke binalardan kaybedilen

enerji miktarlarint yonetmelik ve standartlarla
kontrol altina almigtir.

Ulkemizde de benzer gerekce ve yaklagimlar
neticesinde, binalarda enerji verimliligi ile ilgili
olarak 29 Nisan 1998 tarihinde yayimlanan tavsiye
niteligindeki TS 825 "Binalarda Ist Yalitumt Kurallar"
standards, 14 Haziran 1999 Tarih ve 23725 Sayili
Resmi Gazetede yeniden yayimlanmig ve bu
standardin paralelinde hazirlanan "Binalarda Isi
Yalitimi Yonetmeligi"nin 08 Mayis 2000 Tarih 24043
Sayili Resmi Gazetede yer almast ile 14 Haziran 2000
tarihinden itibaren uygulamast zorunlu standart
olarak ytiriirltige girmistir. Ayrica 12 Agustos 2001
Tarihli 24491 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
"Yapt Denetimi Uygulama Usul ve Esaslari
Yonetmeligi" ile 1st yalittmt uygulamalarina ait
kontroliin, yapt denetim kuruluslarinca yapilacagt
kararlastirilmigtir. S6z konusu standart ve
yonetmelikler binalarda 1sitma amagh kullanilan
enerji miktarint sinirlandirarak, enerji tasarrufu
saglamay1 hedeflemektedir.

Buradan hareketle, 151 yalittminin 6nemi son yillarda
giderek kendini daha cok hissettirmeye baglamus,
ozellikle sinurlt olan enerji kaynaklarinin maliyetinin
artmasina 1sitma ve sogutma maliyetleri ve cevre
kirliligi vb kaygilarin eklenmesi ile 2000 yilinda
revize edilen TS 825 "Binalarda Ist Yalitimi Kurallart"
standard:r ve Ist Yalitum YOnetmeliginin
uygulanabilirligi artmigtir. TS 825 standard ile
onemli olclide iyilestirme yapilmis olsa da bu
standardin gelistirilmesi ve yeni sinir limitleri ile
yurtirliige girmesi gerekmektedir.

Tiirkiye'de 2000 yili verilerine gore 8.063.646 bina
bulunmaktadir. Konutlarda harcanan enerjinin
yaklasik %80'1 1sitma amaglt olarak kullanilmaktadir.
Tiirkiye'deki konutlarin sadece %1,6's1 TS 825'e
uygun sekilde yaliimhidir. Avrupa Birligi Komisyonu;
2002/91/EC sayili kararlarinda, mevcut bina
stokunun performansinin artirilmasint ve
denetlenmesini hedeflemektedir.
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Grafik 1. Yillara gore birincil enerji ihtiyacinin degisimi
Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verileri.
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Su, igerisinde yasadigimiz yapilarda, donati
korozyonuna yol acarak dayanim degerlerini bozar,
beton icerisinde kimyasal tepkimelere yol acar,
donma ve buharlasma esnasinda hacimce
genislediginden beton biitiinliiglintin kaybedilmesi,
konfor kosullarinin bozulmasi vb bircok zarara
neden olmaktadir.

Glintimiizde konutlarda su yalitimi uygulamalarinin
tasarimi ile ilgili olarak, TS 3128 (Binalarda Zemin
Rutubetine Karst Yapilacak Yalitim Icin Yapim
Kurallart), TS 3440 (Zararli Kimyasal Etkileri Olan
Su, Zemin ve Gazlarin Etkisinde Kalacak Betonlar
Icin Yapim Kurallari) ve TS 3647 (Binalarda Yeralt
Suyuna Karst Yapilacak Yalitimlarda Tasarim ve
Yapim Kurallart) standartlart yiirtirliiktedir. Pesi sira
yasanan deprem felaketlerinin ardindan su yalitimt
konusunun 6nemi tekrar glindeme gelmis ancak
yeterli seviyeye ulasamamustir. TS 11758/2 "Polimer
Bittimlii Ortiiler / Su Yalttimi Igin / Eritme Kaynagiyla
Birlestirilerek Kullanilan / Boltim 2: Uygulama
Kurallart" standardr ise 23 Aralik 2003 tarihinde
yayimlanmig ve sektordeki onemli bir boslugu
doldurmustur.

Avrupa Birliginde gerek ingaat islerindeki kalite,
gerekse deprem tehdidinin iilkemizle
karsilastirlmayacak derecede az olmasi nedeniyle,
su yalitimi ile ilgili standardizasyon caligmalart 1s1
yalitimt konusundaki faaliyetler kadar fazla degildir.
Ulkemiz ise ciddi bir deprem kusaginda yer
aldigindan, su yalitimr uygulamalarinin 6nemi
biiyiiktiir. IZODER'in hazirlamss oldugu TS 13047
"Bitiimlii Ortiiler - Egimli Catt Kaplama Malzemeleri
Altinda Kullanilan" standard: Avrupa'da muadili
olmamast nedeniyle TSE tarafindan Avrupa standard:
olmasi teklifi AB'ye sunulacaktir.

Ses yalitimy, giderek artan konfor bilinci ile birlikte
pazarda gelisecektir. Yapilarda huzurlu ve sagliklt
yasam kosullarinin elde edilmesi icin giirtilti kirliligi
ile miicadelede en etkili yol olan ses yalitimi
konusunda kamuoyunun ilgi seviyesinde bir artis
goriilmektedir. 1986 yilinda yayimlanmig olan
"Giiriiltii Kontrol Yonetmeligi"nde yer alan esaslar
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uzun yillar boyunca kismi olarak sadece eglence
yerlerine uygulanmistir. Cevre ve Orman Bakanligi
yeni yonetmelik olusturulmast ve giiriiltii kontrolii
ile ilgili olarak AB miiktesebatina uyum ¢alismalarina
hiz vermistir. Su an Avrupa tilkelerinde ve Tiirkiye'de
giiriltii haritalart ¢ikarilmast caligmalari
yriitilmektedir. Bu haritalara gore cografi bolgeler
tic ana gruba ayrilmaktadir. Birinci giiriilt
seviyesinde bulunan yerlerde imar yapilamazken,
ikinci bolgelerde imar yapilmast icin ses yalitimi
zorunludur. Uclincii giiriiltii seviyesinde ise ses
yalitimt yapilmast kullanicinin inisiyatifine
birakilmaktadir.

Yangin yalitim igin talihsiz felaketler yasanmadan
Bat1 iilkelerinde uygulanan radikal tedbirlerin
tilkemizde de yasama gecirilmesi gerekmektedir.
2002 yihinda Bakanlar Kurulu karart ile yayimlanan
"Tiirkiye Yangindan Korunma Yonetmeligi" can ve
mal giivenligi icin yanginla miicadelede yangin
yalitimt dahil olmak {izere bircok konuya dikkat
cekse de, zorunlu olan bu yonetmelik
uygulanmamaktadir. Avrupa Birliginde de yangin
konusu su an giincelligini korumaktadir ve yangin
ile ilgili iiretilen AB standartlarinin Tiirk standardi
olarak hayata gecirilmesi calismalart hizlt bir sekilde
siirmektedir.

4.2.2. Sektorin Ekonomideki Yeri ve Gelisimi

Ingaat sektorii tilkemiz ekonomisindeki yerini ve
onemini uzun yillardan beri korumaktadir. Geng
niifusa bagl kalkinma cabalari ile birlikte AB ile
uyum caligmalart iginde ingaat sektoriintin daha
uzun siireler ekonomi icindeki lokomotif sektor
olma varligint devam ettirmesi beklenilmektedir.

Son 4 yildir negatif rakamlar veren ingaat sektorii
icersinde alt sektor olarak yer alan yalitim sektorii
hep biiylime ve gelisme trendi igerisinde olmustur.
2004 yilt itibariyle tiretimden gelen bilgiler 1giginda
sektor biiytikligliniin 650-700 milyon ABD Dolari
oldugu soylenebilmektedir.
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Grafik 2. Yillara gdre iirefim-tiiketim oranlan
Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg verileri.
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Grafik 3. 2001 yil nihai enerji enerii tisketimlerinin sektdrlere gore dagihmi

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verileri.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde 150 Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Kimya Sektori

Q 350
K s
250 * Almanya 2060
+  Almanya 1995
200 +  Tirkiye 2000
150 Tirkiye 1981
100 R
//f
0
0 02 04 0,6 08 1,0
AN
AV: Man-hacim oram
Q: Ortalama 151 kaybr (kWh/m?)
Grafik 4. Almanya ve Tirkiye'de binalarda enerji kaybi limitleri
Kaynak: ENEV-Alman Enerji Tasarrufu Yonetmeligi ve
TS 825 Binalarda Ist Yalitim Standards verileri.
,,,,,, 65




Bolim 4. Yalitim Sektord

Ulkemizde yalitim bilincinin ve ihtiyacinin artmasina
paralel olarak yalium sektoriiniin pay1 ingaat sektorii
icinde artmakta, ancak, standart ve sartnamelere
aykirt imalat ve uygulamalar sektoriin gelisimine
ciddi engeller koymaktadir. Ulkemizde yalitim
konusunda istatistiklere ulagilmast oldukga zordur.
Bircok tiretici, pazar kaygilart nedeniyle bu bilgileri
aciklamamakta, bunun sonucunda sektoriin icinde
bulundugu durumu gecmis yillara gore
degerlendirme ve gelecege yonelik projeksiyonlar
sagliklt yapilamamaktadir.

Ayrica yalitim konusundaki standart-sartname
eksikliklerinin, var olanlar arasindaki uyumsuzluk-
erisimsizlik, bilgi eksikliginin giderilmesi icin,
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligs,
TSE, iiniversiteler, sektor dernekleri arasinda
saglanacak koordinasyon biiylik 6nem tasimaktadir.

4.2.3. Sektor Temel Gostergeleri
4.2.3.1. Genel Yap1

Tiirkiye'de yalitim sektorii genel olarak iiretici-
satici/uygulayicr iligkisi i¢inde caligmaktadir.
Ureticiler tarafindan iiretilen malzemeler, secilmis
bayiler/saticilar vasitastyla piyasaya verilmekte ve
yine bayiler / alt bayiler / uygulama tageronlar
vasitast ile uygulanmaktadir.

Ingaat sektorii icinde yahitim sektdriiniin dniinii
acacak en biiytik girisim yap: malzeme bilgisi ile
birlikte sektor calisanlarinin egitilmesidir. Yapi
meslek liseleri, tiniversite ve yiiksekokul
egitimlerinden baslanilarak meslek ici egitim
caligmalari ile desteklenecek caligmalar sektoriin
egitimine dnemli katkilart olacaktir. Bu konuda
Kocaeli Universitesi Omer Ismet Uzunyol Meslek
Yiiksek Okulu'nda IZODER'in destegi ile Yalitim
Teknolojisi Boliimii acilmig ve 2003-2004 6gretim
yilinda 6grenci alarak faaliyetine baglamistir. S6z
konusu béliim sektoriin ara eleman ihtiyacini
saglamaya yonelik olarak, temel derslerin diginda

yalittm malzemeleri, yalitim uygulamalar ve yalitim
ile ilgili kanun ve yonetmelikler ile ilgili egitim
vermektedir.

4.2.3.2. Sektordeki Kuruluslar

Sektorde yer alan basta 1s1 ve su yalitim {ireticileri,
satig-pazarlama ve teknik miidiirliik kadrolar icinde
yer verdikleri mimar ve ingaat mithendisleri vasitas
ile sektortin bilinclenmesine yonelik ciddi calismalar
yapmaktadirlar. Ureticilerden malzeme alip
satarak/uygulayarak calisan alt bayilerin bir¢ogu ise
mali sikintilar nedeniyle teknik kadro
bulunduramamakta, iireticilerin teknik destegi ile
detay/tanitim sorunlarint agmaya calismaktadir.

Sektoriin egitilmesine yonelik calismalara oncelikle
ve Ozellikle bayi ve alt bayi/uygulayict grubundan
baslaniimalidir.

4.2.3.3. Uretim

Ulkemizde 151 ve su yalitim tiretimi yapan baslica
tireticiler asagida verilmistir.
a) Istyalitimu:
1) Mineral yiinler: Izocam, Izotoprak, Ozpor
2) XPS: Dow, Izocam, BTM, Ode
3) EPS: Ozgiir Atermit, Izocam, Betek Basas,
BASF, Stroton, Nova Kimya, Orcan vb
4) Yalitim camt: Sigecam
5) Perlit: Etibank
6) Poliiiretan: Izopoli, Tekiz
b) Su Yalitimi (kiremit altt & shingle dahil):

BTM, Onduline, Yalteks, Polypet, Sika,
Henkel, Yks, Usto, Terraco

Ulkemizde polimer su yalitim ortiisii ve kiremit alts
ortii tiretim kapasitesi yaklagik 50 milyon m*/yil
olmasina karsin ithal tirtinler dahil polimer bitiimlii
ortiilerde yillik kullanim miktart 17-18 milyon m?
civarindadir. Kiremit alti ortiiler icin benzer rakamlart
vermek oldukca zordur.

XPS 151 yalitiminda yillik Giretim kapasitesi yaklasik
400 bin m’ civarinda olmasina karsin, 2001 yils
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yaklagik 185-190 bin m®'liik bir satss ile kapanmustir.
Kapasite fazlaligina kargin taleplerin mevsimsel ve
ekonomiye bagli degiskenligi pazarda zaman zaman
malzeme temininde sikintilara yol acabilmektedir.

4.2.3.4. ithalat

Uretim icin gerekli hammaddelerin bir kismi ithalat
yoluyla bir kismi yurti¢inden karsilanmakta, fakat
mamul maddenin 6nemli bolimi ilkemizde
tiretilmektedir.

Ozellikle, elastomerik kaucuk ve polietilen kdpiik
son senelere kadar ithal edilirken bu malzemeleri
tireten fabrikalarin kurulmast ile bu malzemelerde
yerli tiretime gegilmistir. Bazt ithalatct firmalar ¢ok
az miktarlarda da olsa tas yiini, elastomerik kaucuk,
polietilen koptk ithalatina devam etmektedir.

Ekspande polistiren ile ekstriide polistiren
hammaddeleri hentiz Ttirkiye'de tiretilemediginden
tiimiiyle ithal edilmektedir. Ozellikle su yaliiminda
mevcut zorunlu standart TS11758-1'e uygun
olmayan {iriinlerin ithalatt ve glimriklerden
gecirilerek pazara sunulmast, yerli tireticileri olduk¢a
zorlamaktadir. Yalitim bilincinin olusturulmast icin
yapilan calismalara karsin, standarda uygun olmayan
tirtinlerin ithalatt ve uygulama sonrast ortaya ¢ikan
olumsuzluklarda {iriine ve uygulamaya sahip ¢ikacak
yetkili bulunamamast tiiketicide olusmaya baslayan
yalitim bilincini ve uygulama aligkanligini
engellemekte ve haksiz rekabete neden olmaktadir.

4.2.3.5. Ihracat

Tiirkiye'de tretilmekte olan yalitim malzemeleri
ihracatt 2003 yil itibariyle yaklasik 70-75 milyon
ABD Dolar diizeyindedir.

Ayrica irtinleri olusturan hammaddelerin
bircogunun ithal edilerek kullanilmasi, devlet
tekelinde bulunan bitiim fiyatlarinin ¢ok stk
artirilarak Avrupa fiyatlarinin tizerine ¢ikartilmast,
su yalitum Ortli Ureticilerinin ihracatini
engellemektedir.

Thracat tesviklerinin yeniden gézden gecirilmesi,
ihra¢c amaglt tretimler icin kullanilacak yerli
hammadde ve enerjinin daha uygun sartlarla temini
sektoriin ihracat sansini artiracak dnlemlerden
bazilaridir. Ayrica yurtdisinda da kalitesiz Giriinlerle
rekabet, ihracat sansimizi zorlamaktadir.

4.2.3.6. Istihdam

Yalitim malzemesi Ureticileri - bayiler - alt bayi -
uygulayicilar zinciri goz oniine alindiginda sektoriin
onemli sayida insana is imkant sagladig:
goriilmektedir. Yalitim bilincinin artmasina paralel
olarak sekttriin biiylimesinin ekonomiye saglayacag:
katkilarin yani sira yaratacagi istihdam goz ardi
edilmemelidir.

4.2.4. Gimrik Birligi Kararinin Sektdre Etkileri

AB ve Glimriik Birligi ile yerli sanayii korumaya
yonelik giimriik duvarlarinin kalkmast sonucu
Avrupa'dan bir¢ok tireticinin ilgi odagt haline gelen
tilkemizde, yabanct bircok iiriinle sikca
karsilasilmaktadir.

Avrupa'da ortak kullanima yonelik EN standartlarinimn
tilkemizde de giderek yayginlasmasi ile birlikte
tiretilen irlinler Avrupa standartlarina uygun
olmakta ve ihracat sansint artirmaktadir. Yalitim
malzemeleri genel olarak 89/106/EEC "Yapt
Malzemeleri Direktifi" kapsamindadir. S6z konusu
direktif ve yonetmeliklerin ylirtirliige girmesi
neticesinde, gozetim ve denetim mekanizmalarinin
hukuki altyapilart olusturulsa da; yapt malzemeleri
ile ilgili deneylerin yapilarak belgelendirilecegi
akredite laboratuvarlar iilkemizde halen
bulunmamaktadir.
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4.3. DUNYA VE SECILMi$ ULKELERLE KIYASLAMA

Yalitim sektorii Avrupa ve ABD'de son 50 yil gibi
kisa siirede gelismis ve 2001 yilinda ABD'de sadece
catt yalitimi pazar biytkligi 30 milyar ABD
Dolarmnin iistiine ¢tkmigtir. Sektoriin gelisimi son
20-30 yilda yavaslama egilimine girmistir. Bunun
nedeni, gelismis tilkelerdeki yatirimlarin azalmasidir.

Sektordeki son gelismeler yeni iirtinlerden ziyade
mevcut iriinlerde yenilikler olarak karsimiza
ctkmaktadir. Ornegin; asfalt shingle kaplama icin
tasarlanmig olan 1s1 yalitimli ve arast havalandirmali
kompoze OSB (oriented standard board) paneller,
teras catida egim betonu yapmak yerine egimi 1s1
yalitim levhalarinda fabrikasyon ortamda hazirlamak
(cut-to-fall system), zor detaylarda kullanmak tizere
tasarlanan politiretan esaslt stirme veya piiskiirtme
su yalitim membranlart, hem sicak iklim hem de
soguk iklimlere uygun {istiin performansli polimer
bitlimli su yalitim Ortiileri, noktasal yapistirmaya
uygun 0zel hazirlanmis alt yiizeyli polimer bitiimli
su yalitim ortiileri.

Diinyada iretici firmalar genel olarak biiytik gruplara
baglt firmalardir. Danimarka merkezli Icopal A.S.
biinyesinde Fransiz Siplast, Ingliz Anderson Roofing,
Amerikan Siplast, Ingiliz Monarflex gibi sirketleri
barindirmaktadir. La Fargé grubu Italyan Brai
Membrane, Ispanyol Texsa'yi biinyesinde
barindirmaktadir. Fransiz Soprema'nin ABD'de bir
sirketi, ABD'li IKO ve Owens Corning'in Avrupa'da
tiretim tesisleri bulunmaktadir.

Kiiresellesme yalitim firmalari arasinda da yogun
evliliklere sahne olmustur. Jons Manville, Schiiller'i
satin almus, La Fargé Italyan Brai Membrana'y1 ve
Ispanyol Texsa'yr almis, Certainteed Celotex'in
shingle boliimiinti, Dow Chemicals Celotex'in Poli-
izo bollimiinti almustir. Tiirkiye'de yabanct sermayeli
yalitim firmalart Dow Tiirkiye, YKS, Sika, Deitermann
olarak sayilabilir. Dolaysst ile, kiiresellesme, yalitim
sektoriinde de diger sektorlerde oldugu gibi, biiyiik
firmalarin kiigiik firmalart satin alarak daha da
biiytidiikleri bir ortam olugturmaktadir. Bu satin

almalar ve birlesmeler, bazt Avrupa Rekabet Kurulu
dokiimanlarinda yer almaktadir.

Yalittm malzemelerinin ¢esitliligi tilkeden iilkeye
degismektedir. Bu degisim hem yapi teknolojileri
ile ilgili, hem de tilkenin mimari geleneklerine bagl
olarak farklilik gdstermektedir. Ornegin, Ingiltere
ve Iskocya'da egimli catilarin kaplanmasinda
geleneksel malzeme olan kesilmis arduaz tas
kaplama c¢ok yayginken, Akdeniz iilkelerinde
kiremidin hakimiyeti, ABD ve Kanada'da asfalt
shingle'in yaygin kullanimr goze carpmaktadir.
Avrupa'da az katl yapilarda tastyict duvarlar yaygin
kullanildigt icin ¢ift duvar arasinda 1st yalitimi
uygulamast ¢okca yapilmaktadir. Cift duvar arast 1s1
yalitim1 ABD konut pazarinda da en yaygin kullanim
seklidir. Ancak ABD'de iki duvar da tugladan imal
edilmemekte, bunlar OSB (oriented standard board)
ve al¢t pano olmakta ve st yalitimt da bunlarin
arasina konmaktadur.

ABD'de cati yalitimlart ticari ve konut olarak ikiye
ayrilmaktadir. Bu ayrim beraberinde teras ¢ati ve
egimli catt ayrimint getirmektedir. Ticari denen
kistmda agirlikli olarak su yalitiminda bittimlii ortiiler
ile EPDM ortiiler ve 1st yalitimi olarak da poli-izo
levhalar kullanilmaktadir. Konut pazarinda, asfalt
shingle ¢att kaplamasi en yaygin olarak kullanilan
su yalitim iirtiniidiir. Ist yalitimt olarak da yine poli-
izo ve cam yiinii kullaniimaktadir. Almanya'da egimli
catilt konutlar pazarinda kiremit, teras catilarda
bitiimlii ortiiler ve PVC Ortiiler kullanilmakta, 1s1
yalitim1 olarak da XPS, politiretan, genlestirilmis
polistiren, kaya yiinii gibi iiriinler kullanilmaktadir.
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4.4. SEKTORDEKi TEKNOLOJIK GELISMELER VE ETKILERI

Diinyada kullanilabilen izolasyon malzemesi ¢esitleri
cok fazla olmayip, ayni malzemeler metraj olarak
her gecen yil daha fazla olmak {izere tiretilmektedir.
Son yillarda zaman zaman kombine ¢oziimlere de
gidilmektedir. Diinyada tretim teknolojisindeki
gelismeler, {iriin teknolojisindeki gelismeler kadar
hizl olmamaktadir. Uretim teknolojisi ile ilgili olarak
extriide polistiren levha tretiminde HCFC
(hidrokloroflorokarbon) gazlart yerine HFC
(hidroflorokarbon) veya CO, gazlariyla yapilan
tiretim Ornek olarak verilebilir.

Uriin teknolojisindeki yeniliklere verilebilecek
orneklerse daha cesitli olmaktadir. Ornegin; bitiimlii
su yalitim Ortiilerine foto-voltaik enerji hiicrelerinin,
paratoner sisteminin ve baz istasyonlarinin yaydig
manyetik alandan koruyucu sistemin entegre
edilmesi su yalitim ortiilerinde tirtindeki teknolojik
gelisime emsal teskil etmektedir.

Daha 6nceki yillarda yalnizca cam yiinii, ekspande
polistiren, tabii mantar ve poliiiretan liretebilen
Tiirkiye izolasyon piyasasina daha sonra tagytinii
ve ekstriide polistiren iiretimi de katiimig ve son
yillardaki elastomerik kaucuk kdptigii ve polietilen
koptik vb tiretimleri ile buglinki halini almistir.
Genellikle malzeme kalite seviyeleri Bat1 tilkelerini
aratmayacak Olclide gelistirilmistir. Teknolojik olarak
su ve 1st izolasyonunu birlikte ¢cozebilecek bazi
kombine sistemlerin iiretimlerine de son yillarda
baglanmustir. Ayrica glintimiizde tireticiler cephenin
disardan 1st yalitim iin gerekli olan tiim bilesenlerin
bir arada sunuldugu paket coztimler gelistirmislerdir.

4.5. SEKTORUN REKABET GUCU

Yalitim sanayiinin en biiylik sorunu iiretimde
kullanilan hammaddelerin biiytik bir boliimiiniin
ithal olmast nedeniyle karst karstya kalinan doviz
kuru riskleridir. Mevcut TSE standartlarina uygun
olmayan {irlinlerin ithalatr ve i¢ pazarda satilmast
haksiz rekabete yol acmaktadir. Ayrica, kurumsal
yapist olan firmalarin tirettigi tirtinler, basit ve iptidai
yontemlerle son derece kalitesiz sekilde {iretiimekte
olan, merdiven alt1 olarak adlandirilabilecek
tireticilerin Griinleri karsisinda haksiz rekabete
maruz kalmaktadur.

KDV oranlarinin yiiksekligi ve SSK prim ylikiintin
agurligr tiretici kesimin sorunlart arasindadir. Ar-Ge
caligmalarmin yeterince tesvik edilmemesi AB uyum
stirecinde rekabet acisindan 6nemi fark edilmis bir
sorun olarak ortaya ¢tkmaktadir.

Ulkemizde konut yapimi agirlikli olarak ingaat
sektori icinde pay almakta, ancak ucuz konut mal
etme cabalart iginde bircok kalemden feragat

edilirken yalitim en 0n sirada yer almaktadir. Mevcut
standart, sartname ve yonetmeliklerde bazi
uygulamalar zorunlu olarak belirtilmesine karsin
ozellikle belediyeler tarafindan ruhsatlandirilan
konut ingaatlarinda bu uygulamalardan
kacinilmaktadir.

Ozellikle ingaat sektoriinde caliganlarin egitim
diizeylerinin diisiik olmasi, kalifiye eleman
teminindeki zorluklar vb nedenlerden dolays, yeni
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Gl Yénler Zayif Yénler

- Tesisat sekdriinde yaliim bilgisinin yitksek olmasi.
- Lorunlu standartlarin da etkisiyle biiyiiyen i¢ pazar.

- Enerji pahalihgr.

- Girdilerde disa bagimlilk.

- Denefim ve standart norm eksikligi.

- Yetismis teknik ve ara eleman yetersizligi.

- Kalitesiz iiriin ithalatinin yarattigi haksiz rekabet.

- Kayrt dist Gretimden kaynaklanan haksiz rekabet.
- Devlet hiirokrasisi, yiiksek kamu yiki.

- Yanhs vygulamalar, bilgi eksikligi ve kalitesiz iiriin.

- KDV oranlari ve sosyal givenlik Gdemelerinin yiksekligi.

Firsatlar Tehditler

- Sugllk, cevre, yalitm bilincinin artmas1 ve giivenli yopilora karst artan duyarlilk

nedeniyle bijyiiyen pazar.
- AB uyum ¢alismalari.
- Gelisen inaat sektdriine hagh olarak sektdriin hizl biyimesi.
- iklim degisikligi sozlesmesine Tiirkiye'nin de faraf olmast.

Tablo 1. Tiirkiye yaltim sektorii Swot analizi

tirlinlere gec¢ adaptasyon sektorde beklenilen
kaliteye ulagilmasinda en 6nemli engellerden biridir.

Ulkemizde ingaat sektoriiniin gelisimine paralel bir
biiylime gosteren yalitim konusundaki {iriin talebi
devamlt bir artig gostermektedir. Yeni yapilan
yapilarin yaninda eski yapilarin yenileme iglerinin
de zamanla artmasi beklenmektedir. Gelismis
tilkelerde yalitum malzemelerine olan talep biiyiik

- Insaat sektoriiniin kiigilmesi.

artiglar gostermemekle beraber her gecen yil
artmaktadir. Bu artiglar 6zellikle eski yapilardaki
yenileme ve onarim islerinde olmaktadir.

Avrupa Birligi muktesabatina uyum asamasinda yol
alindikea, olusturulan yeni yonetmelikler ve "Mevcut
Binalarda Ist Yalitumi Yonetmeligi"nin ¢ikarilmast
saglandiktan sonra is hacminde oldukga biiytik artig
beklenmektedir.

4.6. SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

- Toplumda yalitim bilincinin olusturulmast.
Yetersiz 1st yalitimi ile kaybedilen petrol
esdegeri enerjinin yillik maliyetinin
hesaplanmasi ve 15-20 yillik ge¢mis
donem icindeki toplam kayiplarin ortaya
konmast ile kamuoyunun
bilinclendirilmesi.

- Yalitim, ingaat maliyetlerinde %3-5
oraninda bir pay almasina karsin,
yapimamast yoniindeki tercihlerin yasalar,
sartnameler ile 6nlenmesi sonucunda

sektorilin gelisebilecegi, buna paralel
olarak da ekonomide 6nemli oranda 6z
kaynak israfinin 6nlenebilecegi gerceginin
somut orneklerle topluma anlatiimast.

- Yalittmin Onemi ve gerekliligi 6n planda
tutularak yasal mevzuat bosluklarinin
doldurulmast ve AB'ye uyum icin gerekli yeni
diizenlemelerin yapilmast.

- Standartlar, yasal diizenlemeler veya
yonetmelikler gibi yonlendirici veya
buyurucu diizenlemelerin kontrol ve
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denetim ayagna islevsellik kazandirilmast,
olctim mekanizmalarinin kurulmast. Yapt
denetim kanun ve yonetmeliklerindeki
uygulama belirsizliklerinin kaldiriimast.
Yapi giivenliginin temininde zemin etiidd,
st yalitimi ve statik projeye uygunlugu ile
projeye uygun imalat hususlarinda
sorumluluk sahibi olan yapi denetim
kuruluslarinin hizmet sahasina, yapinin
suyun zararlt etkilerine karst korunmast
"su yalitimi" proje ve uygulamalarinin da
alinmast.

- Can ve mal glivenligi icin, ytirlirliikte olan
ve yeni olusturulacak olan yangin
yonetmelikleri ile dogru projelendirme
ve uygun ingaatlarin yapilmasinin
saglanmasina yonelik olarak yangin
yalitiminin yapi denetim kapsamina
alinmasini saglamak.

- Insan saghg ve konforu icin, yiiriirliikte
olan ve yeni olusturulacak olan giiriiltii
kontrol yonetmelikleri ile dogru
projelendirme ve uygun insaatlarin
yapilmasinin saglanmasina yonelik olarak
ses yalitiminin yapi denetim kapsamina
alinmasint saglamak.

- Yapilan hesaplamalar tiim bina stokunun

mevcut TS 825'e gore yalitiimast durumunda
enerji tasarrufunun parasal olarak yilda 2
milyar ABD Dolarinin lizerinde olacagini
gostermektedir. "Mevcut Binalarda Isi Yalitim

Yonetmeligi"ne uyum icin 0zel tegvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi.
Bayindurlik sartnamelerinin cagdaslastirilmast.
Malzeme, imalat ve tiiketici koruma
kanunlarmin ¢ikarilmast ve uygulanmast.
Insaat sektorii icinde yalitim sektdriiniin
oOniinii agacak en biiyiik girisim yapt malzeme
bilgisi ile birlikte sektor calisanlarinin
egitilmesidir. Yapi meslek liseleri, tiniversite
ve yliksekokul egitimlerinden baslanilarak
meslek ici egitim caligmalarinin
desteklenmesi.

- Teknik okul ve niversitelerin ilgili
bolimlerinde bilingli tasarimct
yetistirilmesinin saglanmast.

- Sektortin egitilmesine yonelik caligmalara
oncelikle ve ozellikle bayi ve alt bayi /
uygulayict grubundan baslanimas.

Yalitim bilincinin olugturulmast icin yapilan
calismalara kargin, standarda uygun olmayan
tirlinlerin ithalat: ve uygulama sonrasi ortaya
cikan olumsuzluklarda {irline ve uygulamaya
karst yaptirim uygulayan yetkili mercinin
bulunamamast tiiketicide olusmaya baslayan
yalitim bilincini ve uygulama aliskanligint
engellemekte ve haksiz rekabete neden
olmaktadir. Standarda uygun olmayan
tirlinlerin ithalatinin 6nlenmesi.

4.6.1. Sektor Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI ILGILI KURUM, KURULUSLAR

1. Komuoyunda yalitim bilincinin olusturulmasi. Sektor dernek ve kuruluslan, Enerji ve Tabii Kaynaklor Bakanligi

2. Yaltimin 6nemi ve gerekliligi konusunda yasal mevzuat bosluklarinin doldurulmasi. Enerji Bakanhg, sektor dernekleri

3. Binalorda 1s1 yalitim yénetmeligine uyum icin 6zel tesvik mekanizmasi gelistirilmesi. Enerji Bakanli, sekior dernekleri

4. Malzeme, imalat ve tiiketici koruma kanunlarinin akarilmasi ve vygulanmasi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgs, sektor dernekleri, Odalar

5. Sektor cahsanlarinin egitilmesi, teknik okul ve Gniversitelerin ilgili balimlerinde yaliim Universite ve teknik okullar, dernekler

bilgisini arfiricr egitimler verilmesi.
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LPG

SEKTORU

5.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

5.1.1. Sektorin Tanimi

LPG (likit petrol gaz1) sektorii; hanelerin pisirme,
1stnma ve sicak su temin etmesinde, sanayide enerji
tiretiminde, otomobillerde yakit olarak tiiketilen,
ham petrol ve dogal gaz prosesinden elde edilen
bir hidrokarbondur. Likid petrol gazinin temini,
depolanmast, tiiplii ve dokme olarak tasinmast,
nihai tiiketiciye ulastiriimast faaliyetlerini kapsayan,
emegin yogun oldugu bir sektordiir.

5.1.2. Uriiniin Tammi

Swilastirilmig petrol gazt LPG, ham petroliin
rafinerilerde aritilmast ve dogalgazin
ayristirilmast yolu ile elde edilmektedir.

LPG; baslica propan ve biitan olmak lizere
diisik miktarda propilen, biitilen, biiten,
etan, etilen gazlarinin olusturdugu
hidrokarbon karigimidir.

LPG, Tiirkiye'de %30 propan ve %70 biitan
karisimt veya sadece propan olarak
tiiketilmektedir.

Normal sartlar altinda (15°C ve 1 atm
basincta) gaz halinde bulunan LPG, basing
(basing miktart tiiplerde 4-5 bar, kiire tankta
ise 6-12 bardir) uygulandiginda sivi fazina
gecer. Sivt halinde tasinan, depolanan ve
dlciilen LPG, basing kaldirildiginda tekrar gaz
fazina gecer ve gaz fazinda tiiketilir.

5.2. SEKTORUN EKONOMIDEKi ONEMI

Tiirkiye LPG sektoriinde irili ufakli 48 sirket faaliyet
gostermektedir. Sektdrde 2000 yilinda 52 sirket
faaliyet gosterirken birlesmelerle sirket sayis 48
adete gerilemigtir. Tiirkiye'de mevcut 15 milyon
haneden 13,5 milyonunda LPG tiiketilmektedir.
LPG ayrica bircok isyerinde ticari amacli ve bircok
ofiste 1stnma amagli olarak da kullanilmaktadir.
Onemli bir ihtiyac maddesi olan LPG temiz olmast,
is ve duman ¢tkarmama, depolanabilme 6zellikleri
sebebiyle tercih edilen bir yakit tiiriidiir. LPG
diinyada ve tilkemizde 3 segmentte;

a) Tiip olarak evlerde, isyerlerinde ve ofislerde,

b) Dokme olarak sanayide, enerji tiretiminde,

c) Otomobillerde oto vyakitt olarak

tiiketilmektedir.

Sektorde bayi, bag bayi ve tali bayilik olmak tizere
48 bin firma (isyeri) faaliyet gdstermekte, 50 bin
ara¢ kullanilmakta, 400-450 bin kisi istihdam
edilmektedir. 5 milyon ABD Dolarlik is hacmine
sahip olan, 2,6 milyon ABD Dolari vergi yaratan ve
toplayan bir sektordiir. Sektordeki mevcut yatirim,
sirketlerin bayi ve tali bayileri dahil olmak tizere 80-
100 milyon ABD Dolar1 diizeyindedir. Tiirkiye'de 3
farkli segmentte pazarlanan LPG'nin segmentler
bazindaki gelisimi agagida belirtilmistir.

,,,,,,
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5.2.1. Tipli LPG Pazarlama Faaliyetleri

Tiiplii LPG pazarlamast yurt ¢apinda bayilik sistemi
ile yapilmaktadir. Pazar payi a¢isindan en biiyiik 5
LPG dagitim sirketi grubunun yaklasik 10 bin adet
bayisi bulunmaktadir.
Tiirkiye'de tiipli LPG su tip tiiplerde
pazarlanmaktadir:

Kamp (piknik) tiipii: 2 kg

Ev tlipti: 12 kg

Ticari tiip: 24 kg

Sanayi tlipii: 45 kg (miks LPG ve propan)

5.2.2. D6kme LPG Pazarlama Faaliyetleri

Dokme LPG, tiiplii satistan farklt olarak, LPG'nin
tiiketiciye kamyon-tankerlerle ulastirilmas: ve
kullanim yerindeki tanklarda depolanmast esasina
dayanan sati§ seklidir.
Dokme LPG iki sekilde satilmaktadir:

Kiiclik tankli sistemler,

Biiytik tankli sistemler.

Kiictik tankli sistemde hizmet verilen misteriler
konut, turizm, kiiciik endiistri, tarim ve hayvancilik

basliklart altinda toplanmaktadir. Bu miisterilerin
ihtiyacin karstlamak icin 0,5-10 m arasinda degisen
tanklar kullanilmaktadir. Yakat tiiketimi yiiksek olan
sanayi kuruluglarina enerji ihtiyacina uygun olarak
35-180 m’ arasinda degisen biiyiik tankls sistemlerle
hizmet verilmektedir.

5.2.3. Oto LPG Pazarlama Faaliyetleri

Ulkemizde oto LPG cevreci bir yakit olusundan ok
oncelikli olarak fiyat cazibesi nedeniyle tercih
edilmistir. Segment, 1996 yilindan itibaren ticari
araclarin talebi ile olusmustur. 1998 yilinda gerekli
diizenlemelerin tamamlanmasi (teknik ve yasal
diizenlemeler, standartlarin olugmasi) ile
yayginlagsma siireci hizlanmigtir.

Otogaz sektoriinti disipline etmeye yonelik bir
yonetmelik Subat 2002'de yiiriirliige girmistir. Bu
yonetmelik ile otogaz istasyonlari resmi kuruluglarca
denetlenecek ve ruhsatsiz istasyonlarin caligtirlmast
engellenecektir. Ancak bu konuda gelisme
kaydedilmemis, iilkemizde mevcut otogaz
istasyonlarinin ¢ogunlugu ruhsatsiz veya on
miisaadeli calismaktadir. Bu yapinin potansiyel

tehlike oldugu bilinmelidir.

5.3. SEKTORUN GELiSiMi VE TEMEL GOSTERGELER

5.3.1. Sektorin Gelisimi

Ulkemiz LPG ile 1960'l yillarda tanignustir. Baglangic
yillarinda 20 bin ton/yil seviyesindeki tiiketim 3
dagitim sirketi araciligryla olusturulmustur. Sektorde
2000 yilt ortalarindan baslayarak tiiketim azalma
trendine girmig 2000 yilindaki 4,5 milyon tonluk
tiiketim 2003 yilinda 3,6 milyon ton diizeyine
gerilemistir. Buna karsin LPG tiiketiminde Ttirkiye,
Avrupa'da 2'nci, diinyada ise 4'ncli konumdadir.

5.3.2. Sektordeki Kuruluslar

Son yillara kadar artan bir tiiketim egilimine sahip
olan sektorde irili ufakli, cogunlugu mahalli, toplam

48 sirket faaliyet gostermektedir. Sirketlerin satis
hacmi en yiiksek 1,1 milyon ton/yil, en diisiik ise
800 ton/yil arasinda degismektedir. Sektdrde faaliyet
gosteren sirketler Tablo 1'de gosterilmistir.

5.3.3. Tiirkiye LPG Uretimi

Ulkemizde LPG iiretimi; biri dzel (Atas) digerleri
ise yart kamu yapsindaki Tiipras'a ait Izmit, Aliaga,
Kirikkale ve Batman rafinerilerinde
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye yillik LPG tretimi
rafineriler itibariyle kiiciik degisimlerle Tablo 2'de
gosterilmistir.
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5.3.4. Tiirkiye'nin LPG ithalah

Yillar itibariyle iiretim ve ithalat miktarlart Grafik
1'de gosterilmistir.

Uretim

Rafineri Adi (ton/yil)

Aliaga 270-290.000
250-260.000

Kinkkale 85-95.000
65-75.000

Batman 2-3.000

Tablo 1. Tiirkiye yilhk LPG iretim kapasiteleri
Kaynak: LPG Dernegi.

ton 4.500.000

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0 a
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
TN  s01000 763000 795000 783000 670000 685000 670000 680000
T 1700400 1987200 2377500 2590000 3842000 3126000  2911.000  2.809.000
. 2501400 2807200 3172500 3323000 4512000 3811000  3581.000  3489.000
. Uretim (%) 32 2 2 n 15 18 18 19
Grafik 1. Tiirkiye LPG arz yapisi (ton)
Kaynak: Tirkiye Likit Petrol Gazalari Dernegi (LPG Dernegi).
bin fon  200.000
150.000
100.000
50.000
0 i
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
u Uretim (bin ton) 165.437 172.364 176.908 181.223 184.959 192.206 201.828 203.411
u Tiiketim (bin ton) 161.228 167.073 174.072 178.641 183.112 191.363 198.666 199.335
Grafik 2. Diinya LPG arz-talep dengesi
Kaynak: LPG Dernegi.
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binton  6.000

5.000

4.000

3.000
2.000
1.000

0

ingiltere Norveg Tiirkiye Fransa Almanya italya

= Uretim (bin ton) 6.450 4.205 685 3.008 2.781 2.284
L] Tiiketim (bin ton) 3.835 vy 3.835 3.702 2.893 3.806

Grafik 3. 2001 yih Avrupa LPG pazarinda iiretim ve tiiketimde ilk bes iilke
Kaynak: LPG Dernegi.

binton  50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

1l d1 11

ABD Japonya S. Arabistan Gin Kanada Meksika Cezayir Brezilya

= Uretim (bin ton) 46.810 vy 18.236 9.241 10927 vy 9.910 vy
LY Tiikefim (bin ton) 49.534 18.850 - 14.201 vy 10.000 vy 6.900

Grafik 4. 2000 yili diinya LPG pazarinda irefim ve tisketimde ilk bes ilke
Kaynak: LPG Dernegi.
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5.4. DUNYADA VE SECILMi$ ULKELERDE UYGULAMALAR

5.4.1. Dinyada LPG Sektori ve Arz ve Talep
Dengesi

Diinyada LPG tiiketimi 2001 yilinda %1,1 oraninda
artnigtir. Ayni yil icerisinde LPG iiretimi %2, 1 artarak
203,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Diinyadaki LPG {iiretiminin artist Norvec, Cezayir,
Cin, Pakistan ve Hindistan'daki tiretim artiglarindan
kaynaklanmaktadir. Cezayir ihracata yonelik olarak
tretimini artirirken, Cin ve Hindistan artan ic talebi
kargilamak amact ile hareket etmislerdir. LPG
tilketiminde ise Cin 0,9 milyon ton artig gdstererek
tiiketimini hizla artirmaya devam etmistir. Diger
kayda deger tliketim artiglart ise Suudi Arabistan,
Hindistan, Almanya, Ingiltere, Polonya, Rusya,
Cezayir'de yasanmugtir.

5.4.2. Dinyadaki ithalatei, Uretici ve ihracatei
Ulkeler

5.4.2.1. Diinya

LPG pazarinda hem iretim hem de tiiketim
acisindan siralamalarda ilk beg arasinda yer alan
tilkeler, kiiresel arz ve talebin yarisini
olusturmaktadir. Bu nedenle pazar dinamiklerine
bu iilkeler yon vermektedir.

Diinya tiiketim siralamasinda 2'nci sirada yer alan
Japonya tiiketiminin %78'ini ithalat yoluyla
karsilarken toplam diinya LPG ithalatinin %23'tni
gerceklestirmektedir. Diinya tiretim siralamasinda
2'nci sirada yer alan Suudi Arabistan, {iretiminin
%69'unu ihrac etmekte ve toplam diinya ihracatinin
%19'unu gerceklestirmektedir.

Diinya LPG tiiketiminin yarst evsel ve ticari amacl
olarak kullanilmaktadir. 2000 yilinda diinyada evsel
ve ticari, tarim, ulagim ile kimya sektorlerindeki
tilketim artig gostermistir. Kuzey Amerika'da tiiketim
kimya segmentinde yogunlasirken, sanayi ile evsel
ve ticari segmentlerde tiiketimin Asya'da agurlikli
oldugu goriilmektedir.

Diinya
Avrupa
isveg
italya
Portekiz

Norveg

Tiirkiye

%
Grafik 5. LPG'nin birincil enerji icindeki payr (2002-2003 ortalamas1)
Kaynak: LPG Dernegi.
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Diinya LPG tliketimi ile Avrupa LPG tiiketimi
sektorel olarak kargilastirildiginda, ulagim ve
sanayide LPG tiiketiminin Avrupa'da diinya
ortalamasinin {izerinde, evsel ve ticari ile kimya
segmentlerinde ise diinya ortalamasinin altinda
gerceklestigi gortilmektedir. Tarim segmentinde
ise Avrupa tiiketimi diinya ortalamasina yakin
olmustur.

2000 yilinda diinyada LPG'nin birincil enerji icindeki
pay1 %2,4 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye'deki LPG
payt olan %06,4 orani, Avrupa ortalamast olan
%1,7'nin oldukga tizerindedir.

5.4.2.2. Avrupa

2003 yilinda LPG tiiketiminde Ttirkiye'de bir 6nceki
yila gore %2,6 azalma goriilmiistiir. Tiiketimdeki
bu gerilemenin nedeni satis fiyat: icinde yer alan
yiiksek vergi orant ve dogalgazin yayginlastiriimasina
oncelik verilmesidir.

LPG ihtiyacinin %90'in1 kendi tiretimiyle kargilayan
Avrupa, diinya tliketiminin %15'ini
gerceklestirmektedir. Bolgede en biiyiik ihracat
hacmine sahip olan iilkeler Ingiltere ve Norvec'tir.
En biiyiik ithalat hacmine ise Tiirkiye, Italya ve
Fransa sahiptir. Bu Ulkeler Avrupa'nin ve ayni
zamanda bolgenin en biiyiik {i¢ tiiketicisi ve
ithalatcisidir.

2000-2003 yillarr arast ihtiyacinin %85'ini ithalat
yoluyla karsilayan Tiirkiye, LPG pazarindaki konumu
itibariyle Avrupa'da birinci sirada yer almistir. Kayda
deger biiylime yasanan pazarlar Isvec, Ingiltere,
Almanya ve Polonya ile diisiik tiiketim hacmine
sahip olan Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti ve Irlanda
olmustur. Yiiksek tiiketim hacmine sahip olan
Fransa ve [talya'da ise 2000-2003 déneminde pazar
daralmast yasanmustir.

5.4.3. Sektore iliskin Yasal Diizenlemeler

Diinyadaki gelismeler siiratle lilkemize de
yansimaktadir. Ozellikle AB'ye iiyelik siirecinde
ciddi calismalar yapilmakta olup, iilkemizdeki
teknolojik gelismeler, gecerli yasal diizenlemeler
asagida gosterilmigtir:

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan, LPG
dagitim sirketlerinin uymast gereken kurallar sdyle
stralanmustir:
Petrol Kanunu (63306 sayili),
Rekabet Kanunu,
Tiiketiciyi Koruma Kanunu,
Tiirk Ticaret Kanunu,
Standartlar (TS 55 - EN 1442, TS1445, TS1446,
TS1862, TS 2178, TS 2179, TS 5306, TS 6600,
TS EN 589),
Tebligler,
Yonetmelikler (Gayri Sthhi Miiesseseler),
Tiiziikler (Patlayict, Parlayict Maddeler
Tuzugu).
Standartlarin bazilarinin agtlimi su sekildedir:
TS55:  Tupler (stvilastirilmug petrol gaz igin)

TS 1445: LPG'nin tagima kurallari
TS 1446: LPG'nin depolama kurallart

TS 1449: LPG'nin doldurma ve bosaltma
kurallart

TS 1862: LPG icin tiip donanimlari
TS 2178: LPG
TS 2179: LPG kullanma kurallart
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5.5. SEKTORUN REKABET GUCU

Tiirkiye'de LPG tiiketimi kirsal kesimden ¢ok kentsel
kesimde yiiksektir. Bunun bir nedeni kentsel
alanlarda alternatif kullanim yerlerinin (ev, sanayi,
oto) yogunlugudur. Kirsal kesimde 1s1nma, yemek
pisirme ve su isitma amaciyla alternatif yakit
tiirlerinin de kullanilabilir olmast LPG tiiketiminin
sehirlere oranla daha diisiik kalmasina neden
olmaktadir.

Bazi tiiketici davraniglarindaki gelismeler LPG
tiiketimine olumsuz yonde etkide bulunmustur.
Bu etki, 1stnma, 1sitma ve pisirme (su sitict, elektrikli
soba, sofben ve ocak) amacli bazt elektrikli ev
aletlerinin kullaniminin yayginlagmasi seklinde
ortaya cikmistir. Giines enerjisi kullanimi da son
donemde yayginlagmistir. Cevre bilincinin artmast
ise oto LPG tiiketimini artirict etki yaratmaktadir.

Ozellikle son iki yildir kisi basina diisen gayri safi
milli hasila (GSMH) LPG tiiketimine etki eden en
onemli etkenlerden biridir. Insanlar gelir diizeyi
arttik¢a 1stnma (soba), yemek pisirme (firin, ocak)
ve ytkanma (sofben) gibi kullanim alanlarinda daha
fazla LPG tiiketmektedirler. Sanayilesme ve kapasite
kullanimt ise talebe etki eden makroekonomik
faktorler arasindadir. Tiirkiye'de ozellikle dokme

ve tlipli (sanayi) LPG talebi etkilemektedir.
Sanayilesme ve kapasite kullanimindaki azalis, yeni
yatirimlara sistem kurarak ve mevcut firmalardaki
kurulu sistemlere gaz satarak biiyiiyen LPG satiglarint
olumsuz yonde etkilemektedir.

LPG satiglart iklim sartlarindan onemli dlglide
etkilenmekte olup yil icinde mevsimsellik etkisinin
yasandig1 bir egilime sahiptir. Ozellikle 1smma amacli
soba kullanim1 sebebiyle satiglar yaz aylarinda
diismekte, kis aylarinda ise yiikselmektedir.

LPG sektoriinde fiyatlandirma, agulikli olarak devlet
uygulamalart etkisindedir. 2000 yilinda yiiksek
seyreden diinya LPG fiyatlarinin, enflasyon
hedeflerine etkisini 6nlemek amaciyla hiikiimet,
stibvansiyon uygulamasina baslamistir. Bu
siibvansiyon yil icinde kademeli olarak azaltilmig
ve 2 Ocak 2001 itibariyle kaldirilmugtir. Bununla
birlikte, 2001 yilinda tiim akaryakit {irinlerinden
oldugu gibi LPG'den de yiiksek bir vergi alinmaya
baslanmustir. Bu nedenle 2001 yilinda LPG satig
fiyatlarinda cok biiyiik bir fiyat artis1 yasanmugtir.
Vergiden dogan artis satis fiyatinin %54'li seviyesine
ulagmustir. Bu uygulama, LPG'yi girdi olarak kullanan
isletmelerin rekabet gliclinii olumsuz yonde

Gl Yonler Zayif Yénler

- Yiiksek orandaki kirsal niifus nedeniyle olusan ic talep.
- Kurulv kapasite.
- Yaygn dagtim ag.

- Safis fiyat icinde yer alan %54'e ulasan yiiksek vergi.

- Kayit disi faaliyetlerin yarattigi haksiz rekabet.

- Dolumda denetim eksikligi, standartlara uygun olmayan tiip kullanim.
- kame iriinlere verilen destekler.

- Fiyatlardaki kamu miidahaleleri.

Firsatlar Tehditler

- Cevre hilincinin gelismesine bagh olarak cevre dostu enerjinin kullanimimnin
yayginlosmasi.

Tablo 2. Tiirkiye LPG sektorii Swot analizi

- Enerji l§)|ereksiniminin karsilanmasinda giines enerjisi, elekirik ve dogal
gaz gibi alternatif iriinlere yonelme egilimi.

- Dogal ?az altyapisinin giderek kiiciik yerlesim birimlerinde de
yaygmlasmasi.
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etkilemistir. Tim bu gelismeler LPG tiiketimini
olumsuz yonde etkilemistir.

DoéGaL Gaz

Dogal gazin miktar olarak en fazla etkiledigi segment
dokme segmentidir. Bunun nedeni dogal gazin
biiyiik tank LPG'ye gore dana ucuz olmasidir. Botas,
proje ve insa halindeki hatlarinin tamamlanmast ile
pek cok ile dogal gaz ulastirmayr planlamaktadir.
Bu sehirlerde sehir ici dagitim icin gerekli altyapinin
olusturulmast (sehir ici dagitim sirketinin kurulmasi,
fizibilite calismalart, dagitim hatlarinin kurulmasr)
zaman alacagindan tiiplii LPG satiglarinin ancak
daha ileriki yillarda dogal gazdan etkilenecegi tahmin
edilmektedir.

FueL OnL
Fuel oil ucuz bir alternatif yakit tlirii olarak biiyiik
tankli dokme LPG'nin rakibi durumundadir.

Rafinerilerin iiretim fazlasi olmasi nedeniyle fiyat
avantajinin siirekli olacagr tahmin edilmektedir.

BENZIN

2000 yilindan bu yana gelisen fiyat oranlari ile
LPG'nin benzine gore avantaji azalmis ve yeni
doniistimler ile pazar biiyiimesi engellenmistir.

NAFTA

Vergisiz yakit olmanin verdigi maliyet Ustiinligu ile
biiyiik tanklt sistemlerin 6zellikle kojenerasyon
sistemlerinin tiiketimlerinde 0nemli etken
olmaktadir.

ELEKTRIK

12 kg ev tiipti konutlarda kullanilan elektrige gore
daha ucuzdur. Kacak elektrik kullaniminin neden
oldugu kayip net olarak tespit edilememekle birlikte
LPG satiglarint olumsuz yonde etkiledigi
bilinmemektedir.

5.6. STRATEJI VE POLITIKALAR

Genel anlamda tliplii LPG pazarinin gosterdigi egilim
pazarin doyum noktasina ulasmak iizere oldugunun
isaretidir. Gerek yaganan ekonomik krizler gerekse
ontimiizdeki yillarda dogal gazin sanayide
kullaniminin yayginlagmastyla dokme LPG pazarinda
bir biiyiime beklenmemektedir. Pazarda bir daralma
olasthigindan soz etmek yanlis olmayacaktur.

Tiirkiye otogaz pazart ¢ok hizli bilyimis,
2002-2003 yillarindaki duraklamaya ragmen
Italya'dan sonra Avrupa'nin en biiyiik ikinci
pazart haline gelmistir. Pazarin 6niimiizdeki
yillardaki gelisimi politika ve vergilere baglidir.
Vergi oranlart gozden gecirilmeli ve
distirtilmelidir.

Denetimlerin yeterince yapilamamast
sektorde tretimden baslayarak verilen tiim
hizmetlere kadar yasa ve kayit dist faaliyetlere
(kagak dolumlar, otogaz istasyonlarinda tiip
dolumlari, belgesiz satiglar vb) neden
olmaktadir. Denetim etkinlestirilmelidir.

Tiiketicinin, devletin ve sektorde yasalara
uygun faaliyet gosteren sirketlerin
kayiplarinin dnlenmesi icin yeni yasal
diizenlemelerin yapilmast ve mevzuata islerlik
kazandirilmast gereklidir. Sivil toplum
orgiitlerine ve hukuki tesekkiillere yetki ve
sorumluluk verilmelidir.

Denetimi etkin hale getirecek ve caydirici
cezalart uygulamaya koyacak olan
Swvilagtirilmig Petrol Gazlart (LPG) Piyasa
Kanununun 2005 yili icersinde yasalagmast
beklenmektedir. Bu yasa tam ve serbest
rekabet ortami yaratirken, devletin sisteme
fiyatlar agisindan miidahalesini Onleyecektir.
Serbest fiyat yapist icinde hizmet kalitesine
yonelik bir rekabet ortami saglanabilecektir.

LPG'nin petrol disinda dogalgazdan
iretilmesi, LPG'yi diinya petrol
politikalarindan bagimsiz bir konuma
getirmektedir. Uretimde ve fiyatlandirma
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politikalarinda kota uygulanmast séz konusu
degildir.

- Uretimlerinde LPG kullanan imalat sanayii
isletmeleri LPG fiyatlarindaki yliksek vergi
yiki nedeniyle onemli kayiplara
ugramaktadur. Isletmelerin rekabet giiciinii
olumsuz yonde etkileyen bu uygulamaya son
verilmesi ve LPG fiyatlarinin s6z konusu
olumsuzlugu ortadan kaldiracak diizeylerde
belirlenmesi saglanmalidir.

- Petrol politikalarindan bagimsiz olmast LPG
kullanim alanlarint yayginlastirmaktadir.
LPG'nin kojenerasyon (elektrik enerjisi)
tiretimi ve tasit araclarinda kullanimi
yayginlastiriimalidir.

- En Onemli avantajt enerjide en cevreci iirlin
olma ozelligidir. LPG'nin sanayide, tarim ve
turizm sektorlerinde kullanimi tesvik
edilmelidir.

5.6.1. Sektor Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI ILGILI KURUM, KURULUSLAR

1. Otogaz pazarlarinin gelisimi politika ve vergilere bagimlidir. vergi oranlan gozden gegirilmeli

ve disiirilmelidir Sektor dernekleri, Sanayi ve Ticaret Bakanh

2. Resmi kurum ve kuruluslarin denetimlerinin yeterli hale gefirilmesi ve etkinlestirilmesi. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi
3. Swilagtirlmis petrol gazlarin piyasa kanunu ivedilikle ele alinmali ve uygulomaya konmalidr. Dernekler, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
4. LPG'nin enerjide en gevreci iriin olma dzelliginden dolayr kullamim tesvik edilmelidir. Dernekler, Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi

,,,,,,
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SINAI GAZLAR

6.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

6.1.1. Sektériin Tanimi ve Kapsami

Sinai gazlar normal sartlarda gaz halinde olan ancak,

basing altinda ve diisiik sicakliklarda sivilagan,

endiistrinin ¢esitli kisimlarinda ana madde ve
hammadde olarak kullanilan gazlardir.

Stnai gazlarin baslica kullanim yerleri:
Demir-celik endiistrisinde eritme ve
inertleme amaglt olarak
Gaz alt kaynaklarinda ortiicii gaz olarak
Metal kesme islemlerinde oksitleyici olarak
Kimyasal proseslerde inertleyici olarak
Mekanik agirlikli proseslerde sogutucu olarak

Yanginlarda direkt sondiirticii olarak veya
tastyici gaz olarak

Mesrubat sektoriinde karbonatlayici olarak
Guda sektoriinde koruyucu gaz olarak.

Muhtelif isletmelerde sogutma ve inertleme
amacl olarak

Hastanelerde, laboratuvarlarda ve evlerde
tibbi amacli olarak;

Sinai gazlarin diger kullanim alanlarr ise; kagit
endiistrisi, elektronik endiistrisi, cam endiistrisi,
ilac endiistrisi, aritma tesisleri, tip, fiber optik sanayii,
katt ve siv1 yag enduistrisi, havacilik ve uzay sanayii,
dalgiclik, elektrik santralleri, aydinlatma vb olarak
stiralanabilir.

Bu sektoriin kapsami; bagka firmalarin kullanimina
sunulmak tizere {iretilen ve ticareti yapilan sinai ve
tibbi gazlardir. Bazt firmalar iirettikleri kimyasal
gazlart kendi biinyesi icinde kullanmaktadir. Bu tiir
firmalar bu calismanin kapsami disinda tutulmustur.

6.1.2. Sektdr Uriinlerinin Tanimi

Sektorde imal edilen baslica iiriinler sunlardir: Azot,
oksijen, argon, karbondioksit, karisim gazlari, dzel
gazlar, helyum, hidrojen, asetilen, etilen oksit,
narkoz ve ksenon, neon, kripton gibi nadir gazlardir.

Sektorde kullanilan hammaddelerin baslicalari
sunlardir: Atmosferik hava, kimyasal fabrikalarin
baca gazlari, su, yer alti kuyulari, amonyum nitrat,
karpit (kalsiyum karbtir), dogal kaynaklardan elde
edilen gazlar.

6.2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

6.2.1. Sektdriin Ekonomideki Onemi

Sinai gazlar sektori, celik imalat, gida ve mesrubat,
kimya, elektrik ve elektronik sektoriiniin, yanginla
miicadelenin ve tbbin ¢cok onemli girdilerinden
birisidir. Diger bir deyisle, tirlinleriyle sanayinin her
noktasinda kargilagilan bir sektordiir.

2003 yil icin gayri safi milli hasila 264 milyar ABD
Dolar1 iken gaz sektorii bu ekonomi icerisinde

yaklasik 160 milyon ABD Dolart seviyesinde bir pay
almaktadir. Buradan da anlagilacagi gibi, sinai gaz
sektorii tretimde ¢ok Gnemli bir yer tutmasina
karsin gayri safi milli hasila icerisinde fazla bir pay
almamaktadir.

,,,,,,
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6.2.2. Sektorin Gelisimi

Son yillarda demir-celik sanayiinde oksijen ve argon
gaz1 kullanimi artmis ve buna bagl olarak da demir-
celik fabrikalar kendi binyelerinde kullanmak tizere
oksijen gazi iiretim tesislerini devreye almiglardir.
Bu tesisler tiretim fazlalarint da, talep eden firmalara
vermektedirler. Yakin gecmiste, kaynak sanayiinde
argon ve karbondioksit gaz1, mesrubat tiiketiminin
artmast ile birlikte karbondioksit gazi ve gida
sanayiinde azot ve karbondioksit gaz1 kullanimi
artmig, buna paralel olarak da, yeni fabrikalar
actlmistir. Yine son yillarda azot gazindaki kapasite
kullanim oran1 artarken dogal kaynaklardan yiiksek
tiretim teknolojisi ile yiiksek kalitede elde edilen
karbondioksit gazi kullanimt 6n plana ¢ikmistir.
Hava ayirma tesislerinde az miktarda ¢ikan argon
gazi yetersiz kalinca yeni tesisler kurulmak zorunda
kalinmustir. 2003-2004 yilt itibariyle Ttirkiye'nin sinai
gazlarda oksijen ve azot liretim kapasitesi yurtici
tilketiminin tizerindedir. Fakat argon {iretimi yurtici
piyasa ihtiyacini kargilamamaktadir.

6.2.3. Sektoriin Temel Gostergeleri
6.2.3.1. Genel Yap1

Nakliyenin glic olmast ve maliyetlerinin yiiksekligi
nedeniyle sinai gazlarin ihracat ve ithalatinda
zorluklarla kargilagiimaktadir.

Ulkemizde kullanilan sinai gazlarin %99'u yerli
tiretim olup, ithal gazlarin baglicalari; helyum, etilen
oksit ve bazt dzel gazlardir. Helyum tamamen dogal
gaz kaynaklarindan elde edilen bir gaz cesididir.
Yeryiiziinde dogal gaz kaynaklart sinirlt sayidadir.
Bu gazin bulundugu iilkeler; Cezayir, Rusya, Polonya
ve ABD'dir. Bu nedenle de helyum, uluslararast
ticareti yapilan en Onemli gaz dzelligini tagimaktadir.
Genel olarak ihracatin sektor iiretimi igerisindeki
payt %0,5 gibi kayda degmeyecek kadar kiiciik
orandadir.

6.2.3.2. Sektordeki Kuruluslar

Bu sektorde faaliyet gosteren pek ¢ok irili ufakli
kurulug olmasina ragmen, yaklagik 160 milyon ABD
Dolart seviyesindeki piyasanin %80'den fazlasin
elinde bulunduran dort biiytik firma sunlardir:

Karbogaz-Praxair, ABD ortakli.

BOS - Ingiltere ortakl.

Habas - Yabancti ortagi yok.

Messer-Messer, Almanya ortaklidir.

6.2.3.3. Uretim, ithalat, ihracat

Tiirkiye'de Uretilen temel sinai gazlar; oksijen, azot,
argon, karbondioksit, asetilen, azot protoksit ve
hidrojendir.

Argon haricinde, yukarida bahsedilen gazlarin
tiimiiniin Tiirkiye'deki tiretim kapasiteleri, yurtici
kullanim kapasitesinden fazladir. Bu nedenle bu
gazlarin iretimleri yaklasik olarak yurtigi
tiilketimlerine esittir. Bu gazlarda dikkate
alinamayacak miktarlarda ithalat ve ihracat
yapilmaktadir.

Tiirkiyede'ki argon iiretimi, mevsimsel tiiketimlere
ve yurtdist taleplere bagli olarak yetersiz
olabilmektedir. Bu durumlarda yurt digindan argon
temin edilmektedir.

Stnai gazlar icerisinde Gnemli yer tutan helyum ise
tamamen yurtdisindan temin edilmektedir. Ddkme
olarak ithal edilen helyumun bir kismit Kibris ve
Tiirki cumhuriyetlere ihra¢ edilmektedir.

6.2.3.4. Istihdam

Tiirkiye'de sadece sinai gazlarin imalati, tiiplere
doldurulmast, tiiplii veya dokme olarak sinai gaz
pazarlanmast ve dagitim ile ilgili konularda calisan
insan sayist 2.500 civarindadir. Ayni konularda diinya
genelindeki istihdamin 1 milyon civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.
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6.2.4. Gimrik Birligi Kararinin Sekitére Etkileri

Gaz sektorii; nakliye maliyetlerinin yiiksekliginden
ve zorluklarindan dolay ihracat ve ithalatt sorunlu
olan bir sektordiir. Hatta yurtici tagimaciligr dahi,
bazt hallerde pek cok zorluga yol actigt icin 6nemli
miktarda kullanimr olan miisteriler icin svinin
gazlastirilmasinin miisteri sahasina kurulan ozel
ekipmanlarla yapilmasi gibi yontemler
gelistirilmektedir. Bu yontemle nakliye maliyeti
minimize edilmeye calisiimaktadir. Bu nedenle
giimriik vergilerinden daha cok, nakliye
maliyetlerinin birim maliyete olan etkisinin fazlalig:
nedeniyle Glimriik Birligine girilmesiyle mamul
madde hareketinde bir degisme olmamis ve
gelecekte de olmayacagi tahmin edilmektedir. Fakat,
demirbas makine ve malzeme alimlarinda topluluk
tiyesi iilkelerin vergi avantajlarindan dolayr daha
fazla tercih edilecegi ve sektdre malzeme temin
eden sanayi dallari ile ilgili uluslararasi diizeyde
sermaye hareketinde bir artig gozlenecegi
soylenebilir.

Madde ismi Uretim ithalat ihracat

180.000 35 27,2
70.000 18,2 35,6
[ Agon RPN 130, 2375
52,000 1329 671,1
1.000 : 25
1100 5 }

: 86,2 238
50 02 320

Tablo 1. 2003 yil irefim, ithalat ve ihracat degerleri (ton)
Kaynak: DPT.

6.3. DUNYA VE SECILMi$ ULKELERLE KIYASLAMA

6.3.1. Dinya Genelinde Sektérdeki Son
Gelismeler

Biitiin sektorlerde oldugu gibi bu sektorde de hizlt
gelismeler olmaktadir. Sirket evlilikleri yapilarak
maliyetler asagi cekilmeye calisiimakta, yeni kullanim
alanlart olusturulmakta, miisterinin kullanim
yontemleri iyilestirilmekte, maliyet diistirme
calismalart stirekli olarak devam etmekte, emniyet
sistemleri iyilestirilmektedir.

6.3.2. Diinyadaki Uretici Firmalarin Pazardaki
Durumu

2000 yilt itibariyle Batt Avrupa'daki 9,6 milyar ABD
Dolart seviyesindeki sinai gazlar satig hacminin,
sektorde bulunan firmalarin satig paylarina gore
dagilimi Tablo 4'de gosterilmistir:

6.3.3. Kiiresellesmenin Sektor Uzerindeki Etkileri

Biitlin diinyada oldugu gibi tilkemizde de biitlin
teknolojik gelismeler cogunlukla miisteri odaklidir.
Gaz sektoriinde de bir taraftan iiriin kalitesi korunur
veya artirilirken diger taraftan da miisteriye sunulan
tirtiniin kullanimi kolaylastirlmakta ve stirekli olarak
emniyet sistemlerinin iyilestirilmesine
calistimaktadir. Biitliin bunlar yapilirken ayni
zamanda {irlinlerin maliyetleri de disiiriilmeye
caligiimaktadir. Yani sektor siirekli bir gelisme
icerisinde bulunmaktadir.

Sektorde, Tiirkiye'deki yasal bosluklardan
kaynaklanan nedenlerle maalesef haksiz rekabet
kogullart olugsmakta, dolayisiyla da diinya
standartlarini takip etmek cok zorlasmaktadir. Biitiin
bu olumsuz sartlara ragmen {iilkemizde bu
standartlar zorlayan, hatta tamamen uygulayan
birkag firma ¢ok zor ve esit olmayan piyasa sartlari
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1990 1995 2000 2005 2010
5.261 5.671 6.058 6.421 6.783
5.240 5470 6.110 6.860 7.830
27.579 30.99 36.990 44,040 53.130
23,70 26,50 29,30 35,00 42,30
4,53 4,85 4,80 511 5,40
10.959 13.986 17.800 24.950 35.170
8 % 100 m 123
124,88 150,21 177,41 225,00 287,00
1,89 1,56 0,67 0,00 0,00
122,99 148,65 178,08 225,00 287,00
Tablo 2. Diinyadaki goz arz ve talep durumu (milyar m?)

Kaynak: Freedonia.

7.388 7.976 9.059 10.285 11.610
0,39 0,44 0,51 0,60 0,70
2.904 3.540 4590 6.150 8.135
9% 107 115 127 140
29,60 33,20 39,75 48,40 58,30
0,80 0,06 0,95 0,60 0,70
28,80 33,14 40,70 49,00 59,00

altinda faaliyetlerini siirdtirmeye caligmaktadir.

2010

Sektorde yriirliikte olan bazt tiiziikler, baska 2005
tilkelerde yillar 6nce uygulanmig ve o iilkelerde

oo : 2000
uygulamadan kalkmus tiiziiklerdir. Ayrica yanlis
terciimeler ve uyarlamalardan dolay1 bu tiiziiklerden 1%
bazilari uygulanamaz durumdadir. Bu uygulanamaz 1990
tiiziikler nedeniyle sektoriin ciddi firmalart isletme 0 10 20 30 40
belgesi ve agilig izni alma islemlerinde biiyiik milyar ABD Dolar

P PR Grafik 1. Diinya sinai gaz talebi
stkintilar yasarken, mevzuatin Ongordiigli sartlara Kaynak: Froodonic

riayet etmeyen firmalar bu tiir sikintilart yasadist
yollarla agmaktadir. Tirkiye'deki mevzuattan

Bati Avrupa'daki Goz Sats

kaynaklanan giicliiklerden dolay1 diizeltilmesi Sirket Payr (%) Ulke
gereken tiiziiklerin revizyonlar: da 73 Fransa
yapilamamaktadir. B3 Almanya
BOC 11,4 Ingiltere
Globallesme, genel kabul goren belli standartlarin 2 28D
da kabuliinii beraberinde getirmektedir. Bu tiir [ Messer | 88 Almanya
standartlarin kisa siire icinde sektor geneline [N 51 ABD
yayilamamasi halinde gerek iilke olarak gerekse 108
sektor olarak pekcok sikinti ile yiiz yiize kalinacagi Tablo 4. Firmalarin Bati Avrupa pazarindaki satis paylan (2000)
muhakkaktir. Kaynak: Freedonia.
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Avrupa Birligi siirecinde tiye {ilkelerde uygulanmakta
olan standart ve mevzuatla uyumun saglanabilmesi
icin gerekli yasal bogluklarin giderilmek zorunda
kalinacag, dolayisi ile de bu sektoriin ekonomik
yapisinin iyilesme siirecine girecegi Umit
edilmektedir. Globallesme ile birlikte sermaye
hareketinin artmas, yliksek standartlarin sektorde
devamlr olarak kullanilmasini ve yerli sermayenin

1990

GSMH milyar ABD Dolari '98 6.924
ABD Dolari gaz / 1.000 ABD Dolari GDP 0,35
Sinai goz talebi milyon ABD Dolan 2.450

ABD Dolari / 1.000 m? 59

Sinai goz talebi 41,33
Net ihracat 0,05
Sinai goz tretimi 41,38

Tablo 5. ABD'de sinai gaz arzi ve talebi (milyar m3)
Kaynak: Freedonia.

1990
GSMH milyar ABD Dolari 98 1.730
ABD Dolari gaz / 1.000 ABD Dolari GDP 0,53
Sinai goz talebi milyon ABD Dolan 910
Metal imalat ve fabrikasyon 300
Kimya prosesi 200
Elektronik 35
Diger piyasa 375

Tablo 6. Almanya'da sinai gaz talebi (milyar m3)
Kaynak: Freedonia.

de disa agilmasint saglayacaktir. Bunun, sektorde
bulunan daha kiiclik capta faaliyet gdsteren firmalara
da kisa stirede yansimasi beklenmektedir.

6.3.4. Secilmis Ulkelerde Pazar Durumu

Tablo 5 ve 6'da ABD'de ve Almanya'da sinai gaz arzi
ve talebi goriilmektedir.

1995 2000 2005 2010
7787 9.619 11.015 12.665
0,45 0,46 0,54 0,65
3.500 4400 6.000 8.200
65 7 78 85
54,21 62,26 77,00 96,00
0,30 0,85 1,20 1,50
54,51 6311 78,20 97,50
1995 2000 2005 2010
1913 2.085 2345 2635
0,55 0,60 0,69 0,77
1.055 1.250 1.610 2040
360 400 475 560
20 230 295 375
1 61 90 140
426 559 750 965

6.4. SEKTORDEKi TEKNOLOJIK GELISMELER VE ETKILERI

6.4.1. Dinya Uretim ve Uriin Teknolojisi
Hakkinda Genel Bilgiler

Stnai gazlar sektorlintin hammadde kaynaklart ya
atmosferik hava ve yeralt: dogal gazlar1 gibi dogal
sartlara ya da karpit, amonyum nitrat ve baca gazi
gibi iretimi icin ¢ok biiyiik yatirimlar gereken ve
sektore katkust ise kiigiik olan tesislere baglidir.

Sinai gazlarin cogunun {iretim maliyetlerinin en
biiylik kismint elektrik ve personel giderleri

olusturmaktadir. Teknolojik gelismelerin hedefi bu
iki noktaya odaklanmustir. Son yillarda yeni teknoloji

tirlindi olan tesislerin daha az personelle ve daha
diistik maliyetlerle calismast icin ciddi ilerlemeler
kaydedilmistir. Yine ayni kaygilarla miisterinin tirlint
kullanim sekline, kullanim kapasitesine, kullanim
amacina ve {iriin kalitesine bagl olarak tesis ve
sistemler iiretilmekte ve ayni teknolojik katkilar bu
tesislerde de gtzlenmektedir.

Gelisme kaydedilen diger onemli bir nokta ise
emniyettir. Gazlarin iiretim agamasinin yant sira
hem nakliye, hem de kullanim1 esnasinda emniyet
kurallart ¢cok biiyiik 6nem tagimaktadir. Buna bagl
olarak kullanim ekipmanlarinda da siirekli gelismeler
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olmaktadir. Emniyet konusunda diinyada, tiyelerini
sektorlin piyasa hakimi biiylik firmalarin
olusturdugu IOMA, CGA, EIGA, JIGA gibi kuruluslar
bulunmaktadir. Bunlarin gorevi, emniyet
konusundaki deneyim ve bilgilerini iiye kuruluslara
aktarmak ve meydana gelen kazalari, sebeplerini
ve benzer kazanin baska bir tesiste yeniden
olmamast icin alinmas: gereken tedbirler
konusundaki gortislerini tiye firmalarla paylasmaktir.

Bagska bir konu ise sinai gazlarin dagitimi ile ilgilidir.
Gazlarin naklivesi, tehlikeli mallarin nakliyesini
diizenleyen ADR (European Agreement Concerning
the International Carriage of Dangerous Goods by
Road) kurallarina tabidir. Bu konuda iilkemizde
istenen gelisme diizeyine hentiz ulasilamamustir.
Gazlarin dagitimr genellikle basincl tiipler ve
kreyojenik kaplar icerisinde yapildiklari icin bu
sektorde basinglt kaplarin kalitesi, bakimi ve
kapasitesi ¢ok biiylik onem tagimaktadir. Basingli
kaplarla ilgili CE belgesi zorunlulugu baslamis olup,
bu uygulamanin gerek iireticiler gerekse kullanicilar
acisindan biiyiik 6nem tasidigr muhakkaktir,

6.4.2. Tiirkiye'de Uretim ve Uriin Teknolojisi
Hakkinda Genel Bilgiler

Tiirkiye, uzun yillardan bu yana gaz sektoriinde
yabanct sermayeye ev sahipligi yapmaktadir. Bu
nedenle zamanin en ileri teknolojileri arada uzun
bir zaman kaybr olmadan tilkemize de gelmis ve
basariyla uygulanmistir. Ancak kullanict firmalarin
cogunun fiyati, kalite ve emniyetin Oniinde tutma
politikalari nedeniyle tilkemizde baz firmalar hala
sektoriin yasal bosluklarindan faydalanarak kalitesi
yetersiz, emniyet agisindan donanimsiz ve kacak
olarak ithal edilen uygunsuz basinglt kaplarla ve
uygunsuz ve emniyetli olmayan sartlarda hizmet
vermektedirler. Benzer uygunsuzluklara gazin
kalitesinde, gaz dolum kapasitelerinde ve emniyet
muhafaza sistemlerinde de rastlanmaktadir. Yine
de 0zel sektoriin sahsi girisimleri ile basarili isler
yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Sektorde
bulunan biiyiik firmalarin genel olarak emniyet ve
kalite konusunda ¢rnek olacak davranislarda
bulunmalart diger kiiciik firmalarin da, istenen hizda
olmasa da, zaman icerisinde rekabet edebilmek icin
standartlarint ylikseltmelerini saglamaktadir.

6.5. SEKTORUN REKABET GUCU

Stnai gaz sektoriinde iiretim, depolama, dagitim ve
sat1g hizmetleri bakimindan temel altyapr olusmug
durumdadir. Yetigmis eleman ve iiretim yatirimlart
mevcuttur. Uretim tesisi imalatinda ise girisim
eksikligi bulunmaktadir. Gerekli mali kaynaklarin
saglanmast durumunda yurtdisindan getirtilmekte
olan hava ayirma tesisleri, baz1 parcalar ithal edilerek
yerli sanayi tarafindan iiretilebilecek niteliktedir.
Cin, tesis imalatt konusunda glizel bir drnektir.

Sektorde eski ve gilivenilir olmayan tiip dolasimi
cok fazladir. Mevcut yasalarda buna engel olmayi
miimkiin kilabilen hiikiimler bulunmasina ragmen
denetimlerin yetersizligi, giivenli olmayan tiip
dolasiminin devamina yol agmaktadir.

Bu sektorde dis tilkelerle rekabet edebilmenin yolu
yeni uygulamalar gelistirmek ve bunlarin destegi

ile irtinleri bagka iilkelere ihrac etmekten
ge¢mektedir. Bunun igin AR-GE departmanlart
kurmak ve bunlart maddi olarak desteklemek
gerekmektedir. Yeni {iriin gelistirmenin sagladigi
ayricaliktan faydalanmak isteyen biiyiik kuruluglar
giic ve bilgilerini birlestirmekte, ortak arastirmalar
yapmakta ve her tiirlti buluslarinda hemen patent
alma yoluna gitmektedirler. Gazlarin bagka iilkelere
ihra¢ edilmesi nakliye maliyetlerinin yliksekligi
nedeniyle ancak ozellik arz eden gazlarda ve ¢ok
diistik miktarlarda olabilmektedir. Geligmis tilkelerle
kiyaslandiginda en diisiik goriinen iscilik giderleri
de nakliye giderlerinin yiiksekligi nedeniyle fazla
bir nem tagimamaktadir. Keza artik diinyada iscisiz
caligan tesisler de yapilmaya baglanmustir.

I¢ piyasadaki rekabete gelince, sinai gaz
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Giglu Yonler Zayif Yénler

- Meveut retim altyapisi.
- Sektdrde bilgi birikimi.
- Yetismis nitelikli isgiici.

- Rekabet ortaminin yaratmis oldugu dinamizm.

- Yeniliklerde yurtdisina bagh kalinmast.
- Ucwz diisiincesiyle kullamilms, eski ve emniyetsiz tiipler kullamimasi.
- Bazi yasalanin eski ve uygulanamaz olusu (oksijen tanki mesafesi).

- Mevcut ve uluslararasi standartlara uygun yiriirliskieki yasalarm,
denetimsizlik nedeniyle uygulanamamasi.

- Yiiksek enerji maliyeti.

Firsatlar Tehditler

- Sinai gazlarin kullanildigs sektorlerde irefim artisina bagh olarak talebin
artmasl.

Tablo 7. Tiirkiye sinai gazlar sektorii Swot analizi

sektorlindeki arz miktart yurtici pazardaki talebin
tizerindedir. Bu yiizden de sektorde ciddi bir i¢
rekabet goze carpmaktadir. Buna karsilik,
bulundurulmas: gereken iiriin ¢esitliliginin
yiiksekligi ve stirekli biiyiime zorunlulugu yeni
yatirimlarin yapilmasini gerektirmektedir.

Halen piyasada bulunan tiiplerin biiytik cogunlugu
standartlara aykiridir. Bu tiiplerin test siiresi
geldiginde, test edilmedigi halde edilmis gibi
isaretlenmekte ve piyasaya yeniden siirtilmektedir.
Ulkemizdeki tiiplerin %90'inda standartta mecburi

- Gaz depolanmasi ile ilgili mevzuatin degistirilmemesi.

- Kendi ihtiyaam iireten kuruluslarin fazla iirefimlerinin ok diisiik
fiyatlarla pazarlanmast.

oldugu halde koruma kapaklart bulunmamaktadir.
Yine standartta mecburi olan boyama kurallarina
neredeyse hi¢ uyulmamaktadir.

Ucuz enerji girdisi ile kendi faaliyetlerinde kullanmak
lizere sinai gaz liretimi yapan demir-celik tireticisi
firmalarin fazla iiretimlerini maliyetine ve piyasa
kosuluna bakmaksizin ¢ok diisiik fiyatlarla piyasaya
arz etmeler, ticari faaliyeti tamamen sinai gaz tiretim
ve satist olan firmalara karst haksiz rekabet
yaratmaktadir. Bu firmalarin piyasaya kontrolsiiz
bir sekilde mal arz etmeleri 6nlenmelidir.

6.6. STRATEJi VE POLITIKALAR

Sektoriin en 6nemli girdisi elektrik enerjisidir.
Elektrik fiyatinin yliksek olmast ve siirekli
artmast iirtin maliyetlerini de etkilemektedir.
Enerji fiyatlarinin uluslararast diizeylerde
olusturulmast saglanmalidir.

Kullanilmus tiip ithali yasak olmasina kargin
tilkeye kacak olarak standartlara aykirr celik
tlip girmektedir. Bu tiir tlip ticaretinin
onlenmesi can ve mal emniyeti agisindan da
cok dnemli ve gereklidir.

Stnai gaz tiiketicileri cok dagmik oldugu icin
nakliye yiizinden gaz fiyatlari artmaktadir.

Organize sanayi bolgeleri tiiketicilerin belli
bolgelerde toplanmasini saglamaktadir; tegvik
edilmelidir.

Geligmis ilkelerin hurda makine ve
malzemeleri alinip, isletme tecriibesi olmayan
personelle faal tutulmaya calislmaktadir. Bu
malzemeler arizalandiginda demode olduklart
icin yedek parca temini imkansiz olmakta ve
can emniyeti bakimindan ciddi bir tehlike
arz etmektedir. Bu konuda onleyici
tedbirlerin alinmasi sektére emniyet ve
kaliteyi artirici, enerji maliyetini distirlicii
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yonde katki yapacaktir.

Uretim tesisi imalatinda ise girisim eksikligi
bulunmaktadir. Gerekli mali kaynaklarin
saglanmast durumunda yurtdisindan
getirtilmekte olan hava ayirma tesisleri, bazi
parcalar ithal edilerek yerli sanayi tarafindan
iiretilebilecek niteliktedir. Uretim tesisi imalats
tesvik edilmelidir.

Ucuz enerji girdisi ile kendi faaliyetlerinde
kullanmak tizere sinai gaz {iretimi yapan
firmalarin piyasaya kontrolsiiz bir sekilde mal
arz etmeleri Onlenmelidir.

Sektoriin en biiyiik sorunu, oksijen tanki
mesafeleridir. Parlayici ve patlayict maddeler
tliztigl uluslararast normlarin diginda ¢ok
uzak mesafeleri ongormektedir. Oksijen tanki
mesafeleri uluslararasi normlara uygun hale
getirilmelidir.

6.6.1. Sekior Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI ILGILI KURUM, KURULUSLAR
1. Enerji maliyetlerinin uluslararasi dizeylere indirilmesi gerekmekiedir. Sanayi Bakanhgs, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
2. Kullamlmis kagak tiplerin ilkeye girisinin engellenmesi. Sanayi Bakanhgi
3. Sinai gaz tiikeficilerinin cok daginik olmasi, nakliye maliyetlerinin artmasina sebep . .
olmaktadir. organize sanayi bilgelerinde fikeficlerin beﬁrli yerlerde toplanmast saglanmalidir. Sanayi Bakanl, DPT
4. Sinai gaz iretim tesislerinin yerli imalat tesvik edilmelidir. Sanayi Bakanhg, sektdr kuruluslan
5. D2 tanki mesafelerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Sanayi Bakanhg

6. Ar-Ge departmanlan kurmak ve maddi destek saglamak gereklidir. IS(%"S%)QBBUI(“"I'Q" sektdr dernek ve kuruluslan, TUBITAK,
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GUBRE

SEKTORU

7.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

7.1.1. Sektorin Tanimi

Giibre sanayii, Birlesmis Milletlerce kabul edilen
"Biitiin Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayii Tasnifi ve Endekslenmesi" (ISIC)'nde 'Imalat
Sektorti' icerisinde ve 'TII/d Kimya Sanayii Grubu'nda
yer almaktadir.

Giibre sektoriiniin faaliyetleri; giibre ve ara
maddeleri {iretimi ile giibre, hammadde ve ara
maddeleri ithalati ve ihracati, glibre pazarlamast ile
egitim, idari ve teknik hizmetleri kapsamaktadir.

7.1.2. Sektor Uriinlerinin Tanimi

Kimyevi giibreler, tarimsal tiretim sonucu topraktan
eksilen bitki besin maddelerinin (BBM), topraga
kazandirilmast amactyla kullanilir ve siirdiirtilebilir
tarimin ana girdisidir. Birincil bitki besin maddeleri
azot, fosfor ve potasyum; ikincil bitki besin
maddeleri kalsiyum, magnezyum ve kiikiirt; mikro
besin maddeleri ise demir, manganez, ¢inko, bakir,
molibden ve borondur. Birincil BBM iceren kimyevi
giibreler, azotlu, fosforlu, potash ve kompoze olmak
lizere dort ana gruba ayrilmaktadir.

7.1.2.1. Sektor Uriinleri

Giibre sektorii iirtinleri, giibreler ve giibre
hammadde ile ara maddeleri olmak {izere iki grupta
toplanmaktadir. Giibreler ayni zamanda giibre ara
maddesi olarak da kullaniimaktadir. Yaygin olarak
kullanilan gtibrelerin isimleri ve bitki besin maddesi
(BBM) icerikleri Tablo 1'de verilmigtir.

7.1.2.2. Sektor Hammaddeleri

Sektoriin baslangic hammaddeleri dogal gaz, fosfat
kayast, potas ve kiiklirt/pirittir. Amonyak, nitrik asit,
stilfiirik asit, orto fosforik asit, tire, amonyum siilfat,
siiper fosfatlar, monoamonyum fosfat, potasyum
kloriir ve potasyum stilfat sektoriin kullandig1 ara
maddelerdir.

BBM icerigi (%)

% Fosfor | % Potasyum
Gibre Cinsi (P,05)

Kalsiyum amonyum nitrat LIV

Amonyum nitrat AN33
Amonyum siilfat AS 21

Triple siiper fosfat TSP 40-50
Diamonyum fosfat DAP 18 46

Kompoze NPK Farkl: oranlarda N + P,0s + K;0
Potasyum silfat PS 50
Potasyum nitrat PN 13 46
Kalsiyum nitrat KN 15

Tablo 1. 2002 yili yaygin olarak kullanilan gibreler ve BBM icerikleri
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg.
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7.2. SEKTORDEKI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

7.2.1. Sektoriin Ekonomideki Onemi

Giibre sektoriiniin ekonomideki 6nemi, tarimsal
tiretime olan katkisy, yarattigt istihdam ve katma
degerle beraber olciilmelidir. Tarimin GSYIH
icindeki yaklagik %13'lik payinin 1/3'i, giibre
kullanimt sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

7.2.2. Sektorin Gelisimi

Tiirkiye'de kimyasal giibre iiretimi 1939 yilinda
Karabiik Demir Celik Isletmelerinde amonyum
stilfatin yan {irlin olarak elde edilmesiyle baglamistir.
ilk kimyevi giibre tesisi 1954 yilinda kurulmustur.
1960'l1 yillarin basinda kamu tarafindan Kiitahya I
CAN ve AS ile Yarimca TSP tesisi, sonunda ise
Kiitahya II CAN tesisi ile Iskenderun TSP tesisi;
1970-80 arasinda diger tesisler kurulmustur. 1985
yilinda kurulan Ceyhan DAP/NP tesisi, sektdrdeki
son yatirimdir.

Politik amaglarla, sektordeki kamu kuruluglar
vasttastyla yapilan fiyat miidahaleleri; Avrupa tilkeleri
ve ABD tarafindan etkin bir sekilde kullanildig
halde tilkemizde, Bagimsiz Devletler Toplulugu
mengseli dampingli glibrelere karst ithalatta haksiz
rekabeti 6nleme yasasinin isletilmemesi, sektori
karsiz calismaya zorlamaktadir.

2004 yilinda giibre sektoriinde yer alan kamu
kuruluglarinin 6zellestirilmesinde sona yaklagilmig
olup Igsas (Istanbul Giibre Sanayii A.S.) ile Tiigsas
(Tiirkiye Glibre Sanayii A.S.)'a ait Gemlik Giibre'nin
ozellestirme islemleri tamamlanmigtir. Tiigsas'a ait
Samsun Giibre'nin ihalesi tamamlanmus, devir
islemlerinin yapilmast beklenmektedir. Tligsas'a ait
Kiitahya Gibre'nin varlik satist yoluyla
ozellestirilmesi programa alinmig bulunmaktadir.
Muhtemelen yil sonu itibart ile kamu, giibre
{iretiminden tamamen ¢tkmis olacaktir.

7.2.3. Sektorin Temel Gostergeleri
7.2.3.1. Genel Yap1

Sektor genel olarak ithal hammadde ve ara
maddeleri isleyerek ara madde ve mamul giibre
tireten ve bu Uiretimi bayileri vasitastyla direkt olarak
ciftciye ve/veya ihale acan tarimsal kooperatif ve
kuruluglara satan bir yapi icerisindedir.

Gtibre sektoriinde faaliyet gosteren kurulular dort
ana grupta toplanmaktadir:

Ana faalivet konusu giibre olan iiretici
kuruluslar,

Yan {irlin olarak giibre veya hammadde /ara
madde tireten kuruluglar,

Hammadde dagitic kuruluslar,
Giibre dagitict/pazarlayict kuruluglar.

Sektorde faaliyet gdsteren kuruluglarin dagilimi
gruplara gore Tablo 3'te verilmistir. Himmadde
dagitict kuruluglart grubunda sadece amonyak
hammaddesi olan dogal gazin dagitimindan sorumlu
kamu tekeli Botas yer almaktadir. Amonyak kurulu
kapasitesinin hammadde olarak yilda yaklagik 750
milyon m? dogal gaza ihtiyaci vardir.

7.2.3.2. Uretim

Son 5 yilin firma bazinda tiretim ve kapasite kullanim
oranlart (KKO) Tablo 5'te, iirlin bazinda {iretim
miktarlari ise Tablo 6'da verilmistir.

Son 5 yilda ortalama kapasite kullanim orant %61
olarak gerceklesmistir. Kapasite kullaniminin diisiik
gerceklesmesinin sebepleri asagida siralanmugtir:

Igsas'in 1999-2001 yillar1 arasinda, 1999
depremi ve dogal gaz arz sikintist nedeniyle
Ure Uretimi yapamamast,

TSP tiiketiminin azalmast nedeniyle
Glibretas'a ait tesislerin %19 kapasite
kullanimi gerceklestirmesi,
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Tesis Yeri Kapasite (fon) Sekiorel Dagilimi

Eregli AS 21.000 Kamu

Karahiik AS 11.200 Ozel

Tirkiye Demir Celik isl. iskenderun AS 24.000 Kamu

i i

Kiire Pirit 460.000 Kamu

Bandirma Silfirik osit 120.000 Kamu
.

Silfirik asit B (el sekiiir
» | W Kamu sekiori
Pirit 3

Toplam

300.000 625.000

Tablo 2. Yan iiriin olarak giibre veya hammadde/ara madde ireten kuruluslar (2002) Sektorel
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhig1. Kurulus Ads Tesis Yeri | Dagilim

. ) 5 Akdeniz Giibre Sanayii AS (AKGUBRE)* Mersin Ozel
- Kompoze giibrede kapasite fazlalig], Bandirma Gibre Fabrikalan AS (BAGFAS) Bndma  zel

- Teknolojik Omriinti tamamlamug Tiigsas Aligo Orel
Kiitahya tesislerinin kapasite kullaniminin Genik bl
%50'leri asamamast Yarimea - Iskenderun 9zel

’ fomea

- AS'da, amonyak fiyatlarina bagli olarak Bagfas Ceyhan Ozel

tiretiminin ekonomik olmadigi donemlerde Kitohya - Samson Koo

durmast ve demir-elik fabrikalarinin yetersiz * AKGUIBRE, TOROS biinyesinde yer almakiadr.
s e ** GUBRETAS, %85 hissesi Tarim Kredl Kooperatifleri Merkez Birligi'ne ait bir kurulustur.
uretimi,

Tablo 3. Giibre irefici kuruluglar
- 2001 yihinda ekonomik kriz nedeniyle giibre ~ Kaynak: Tanm ve Ky sleri Bakanl.
talebinin daralmast.

Tarim Kredi Kooperafifleri Merkez Birlig

Pancar Sats Kooperatifleri Birlii

Trakya Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperafifleri Birligi
Taris Pamuk Tarim Sahis Kooperatifleri Birligi

Taris Uziim Tanm Satis Kooperatifleri Birligi

Taris inir Tanm Satis Kooperatifleri Birligi

Taris Zeytinyag Tarim Satis Kooperatifleri Birligi

7.2.3.3. ithalat

Tiirkiye'de giibre tiiketiminin yaklagik 2/3'i
tretimden, 1/3'0 ithalattan karsilanmakradir.
Ithalatin yaklasik 1/2'si Bagimsiz Devletler

Toplulugu'ndan (BDT) yap11maktad1r . KUZGY Afrika Antalya Pamuk Tanm Sahs Kooperatifleri Birligi
tilkeleri, ABD ve AB iilkeleri giibre ithalatt yapilan Cukurova Pamuk Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
diger tilkelerdir. Kurudgniz Yagh Tohumlar Tarim Satis Kooperafifleri Birligi
. ) . L Tarim Isletmeleri Genel Midiirligi

Urlin bazinda ithalat miktarlari Tablo 7'de verilmistir. Gzel Seker Fabrikalan

Tablo 4. Giibre dagitici/pazarlayiar kuruluslar
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Kapasite 1999 2000 2001 2002 2003
1.500 975 964 790 996 860
679 235 160 183 605 546
870 a2 392 230 324 424
600 501 468 508 538 426
| E6E | 330 148 7 183 181 173
1.254 1.014 985 715 898 961
| ERDEMIR | 2 9 8 6 7 7
2% 11 11 8 9 9
1 5 5 4 4 4
5.289 3310 3163 2628 3.562 3410
%63 %60 %50 %67 %64

Tablo 5. Firmalar bazinda iretim (bin ton)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg.

Kapasite 1999 2000 2001 2002 2003
270 151 172 191 194 94
(AN 1567 1.142 1.070 866 961 1.021
‘ 2 62 9 3
e | 561 150 106 116 537 488
370 87 67 45 61 87
DAP 39 236 138 88 164 17
2128 1.544 1.588 1.260 1.546 1.546
Toplam 5.288 3310 3.163 2.628 3.560 3410
Tablo 6. Uriin bazinda iiretim (bin fon)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhgy
1999 2001 2002
ithalat | fhracat ihracat ihracat
4 3 om0 195 8 81 299 T4 6 203 4 M
B 6 127 1 6 1154 1 B85 23 3% 97 11 3 1073
496 611 63 4 81 482 4 Sl 639 3 60 875 475
I s 1000 971 2 82 512 1Ny 42 9 sl 8§ M
0 LT I | % 16 10 15 03
Iy s 76 M5 2631 431 M 431 42 68 384 298 8 M
S 15 174 94 15 1669 N3 34 1361 63 11 1463 138 65 1546
14 M3 7o 113 L (R < 21
Il 9 7 10 5 718 0 13 02
188 31 5576 2408 29 5281 177 190 425 1735 362 45% 2124 121 5093

Tablo 7. Uriin bazinda ithalat, ihracat ve tiketim (bin ton)
Kaynak: Tarim ve Koy lsleri Bakanhg.
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7.2.3.4. Ihracat

Tablo 7'de tirlin bazinda ihracat miktarlart verilmistir.

AS, CAN/AN ve tirede i¢ talebi karsilayacak diizeyde
iretim bulunmamasi, diger giibrelerde ise
Tiirkiye'de dogal gaz, fosfat kayast, potasyum ve
kiikiirt gibi ana girdiler yeterli miktarda
bulunmadigindan, zengin hammadde kaynaklari

bulunan iilkelerle uluslararasi piyasada rekabet Konumu 1996 1999 2002
edilememesi nedeniyle sektoriin ihracat sansi 161 157 101
kisithdir, 108 107 81
BAGFAS 182 180 168
7.2.3.5. Tiikketim 451 434 350
31 38 37
Tiirkiye gtibre tiiketim verileri Tablo 7'de verilmistir. 58 52 57
P .. N . . 54 79 71
Tur.klye d‘e giibre tliketimi 5 milyon ton c“wa.rmda 163 169 166
sabitlenmis durumdadir. Son arastirmalar Tiirkiye'de 23 3 55
tiiketilmesi gereken giibrenin yarisinin tiiketildigini , 82 78 79
GUBRETAS | .
ortaya cikarmaktadir. 553 465 289
Giftcinin mali durumunun yetersizligi ve giibre 648 g n
TGN umunun yetersizugl ve gu Teknik 303 299 23
tiiketiminin artmast sonunda tiretilecek ilave tarimsal idari 120 135 120
tirlind ciftciler icin yeterli katma degere s 9249 192 133
doniistiirecek piyasa mekanizmalarinin Toplam 665 625 489
bulunmamasi, yetersiz giibre tiiketiminin baglica 260 242 216
nedenleridir. Ll 12 14
270 343 307
I 758 714 637
.2.3.7. Istih
7:2.3.7. Istihdam Teknik LYY 6 297
6 6 - . idari 848 735 685
1996 yilinda 6.728 olan toplam istihdam 1999 yilinda Tisks | 370 S i
%14 eksilerek 5.791'e ve bu diizeyden de %16 daha Tif:)lum 1023 3972 2793
eks.i'lerek 2002 yilinda 4.858'e inn}i§tir. Son 6 yilda 1914 1105 949
en onemli istihdam daralmast Giibretas (%37) ve 1.344 1.2% 1137
Tiigsas (%31)'ta yasanmustir. 4170 3450 2781
6.728 5791 4.858
7.2.3. Glimriik Birligi Kararmn Sektore Etkileri Tablo 8. Giibre sektorii istihdam durumu (kisi)
N ‘ . Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg.
Glimriik Birligi Karar1 imzalanmadan 6nce 1994 yili
Eyliil ayinda giibreler icin Ortak Glimriik Tarifesi
uygulanmaya konulmustur.
1996 yilinda imzalanan Giimriik Birligi Karar Tiirkiye
glibre sektoriine, imzalanacak serbest ticaret
anlagmalarinin etkileri ile asagida siralanan mevzuat
uyumu disinda bir ylikiimliilik getirmemistir.
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Mevzuat uyumu tamamlanmis olup beklendigi gibi
sektor iizerinde hicbir etkiye sahip olmamigtir.

Tiirkiye ve AB giibre sektorleri arasindaki tek fark
AB'nin BDT menseli dampingli giibrelere anti-
damping vergisi uygulamasi, Tiirkiye'nin ise bu
uygulamaya popilist diisiince nedeniyle
yanasmamasidir.

AB NORMLARINA UyvyumM AMACIYLA
YAYIMLANAN MEVZUAT

a) 4703 sayils, Uriinlere Tligkin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmast ve Uygulanmasina Dair Kanun,

b) Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine
Dair Yonetmelik,

¢) Uygunluk Degerlendirme Kuruluslart ile
Onaylanmig Kuruluslara Dair Yonetmelik,

d) Tarimda Kullanilan Kimyevi Giibrelere Dair
Yonetmelik,

e) Kimyevi Giibrelerin Piyasa Denetimleri
Hakkinda 2002/1 Sayih Genelge.

Giibre ile ilgili zorunlu uygulamada olan TSE
standartlart ihtiyari hale getirilmis ve AB standartlari
zorunlu uygulamaya konulmustur.

7.3. DUNYADAKi DURUM

7.3.1. Uriinler

1973-74'den sonra diinya azot (N) tiiketimindeki
artig iire giibresi seklinde; fosfat (P) tiiketimindeki
artig da DAP giibresi formunda olmustur. Potasyum
(K) pazart ise potasyum klortir agirliklt gelismistir.

Degisik tirlinlerin tiiketimdeki paylarint etkileyen
ana etken icerdikleri bitki besin maddesi miktaridir.
Yiiksek BBM iceren giibreler, dagitim, depolama,
ellecleme ve topraga uygulama maliyetleri diisiik
oldugundan tercih edilmektedir.

Grafik 1, 2 ve 3'de sirastyla diinya azot, fosfor ve
potasyumlu giibre tiiketimindeki gelisme
gosterilmektedir.

7.3.2. Tuketim

1950 yilinda 10 milyon ton BBM olan diinya giibre
titketimi, 2000'li yillarda 140 milyon ton BBM'e
ylikselerek olaganiistii bir artig gostermistir. Ayni
donemde diinya niifusu 2,5 milyardan 6 milyara
ylikselmistir.

1990'arin basinda goriilen giibre tiiketimindeki
diisiis, Orta Avrupa ve BDT iilkelerinde yapisal
degisimler ve ekonomik problemlerin sonucu
tarimsal sistemin dagiimasindan kaynaklanmaktadir.
1960 yilinda, diinya giibre tiiketimi icinde gelismis
tilkelerin pay1 %88 diizeyindedir. 2001 yilinda ise
bu oran %37'ye gerilemis ve gelismekte olan
tilkelerin tiiketimdeki payt %63'e ¢ikmistir. Sadece
Gliney ve Glineydogu Asya ile Cin %49 paya sahiptir.
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milyon fon 50

40

30

20

Grafik 1. Diinya azotlu giibre fiketimi (milyon ton azot)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg.

Ure AN/CAN Amonyak / N soliisyonu AS Amonyum fosfat / diger NP NK/NPK
8 19731974 | 8 1 55 3 6 2
19891990 | 30 135 95 3,25 7 6
u 2000 - 2001 4 10 7 3 6,1 5

milyon fon 20

PK/NPK

= 1973 - 1974 8 4
= 1989 - 1990 75 16
= 2000 - 2001 6 16

Grafik 2. Diinya fosfath giibre tiketimi (milyon ton P,0s)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg.

7.3.3. Uretim

Glibre tiretimi, dogal olarak hammadde kaynaklarina
sahip {ilkelerde ve giibre tiiketiminin mevsimsellik
karakteri nedeniyle yeterli hammadde kaynaklarina
sahip olmasalar da biiyiik tiiketici {ilkelerde
yogunlasmustir.

Tiiketimde goriilen gelismeye paralel olarak, giibre
tiretimi gelismekte olan tilkelere kaymaktadir. 1980
yilinda gelismekte olan {ilkeler diinya azotlu giibre
tiretiminin %31'ini tiretirken, 2000 yilinda bu oran
%57'ye yiikselmistir. Diinya niifusunun {icte
birinden fazlasi Cin ve Hindistan'da yasamaktadir
ve bu niifusu besleyecek tarimsal iiretim icin glibre
cok onemli bir girdidir.

Amonyum fosfat/diger NP

Triple siperfosfat Tekli siiperfosfat
3 6,5
4 69
32 65

milyonton 20

Potasyum kloriir  Potasyumsiilfat  NK/PK/NPK
= 1973 - 1974 9,8 0,25 9
u 1989 - 1990 15,5 03 9
m .

2000 - 2001 145 03 725

Grafik 3. Diinya potasyumlu giibre tiiketimi (milyon ton K0)
Kaynak: Tarim ve Kdy Isleri Bakanhg.
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milyon fon 160

120
80
40 T
/
M
0
20/21 30/31 40/41 60/61 70N 80/81 90/91 2000/01

B 12 54 0 9 D

Grafik 4. Diinya gibre tiiketimi (milyon ton BBM)
Kaynak: Tarim ve Koy sleri Bakanhg.

Bap y,
%5 'UPa
415 Doy

gy Mrna

Ku
% IIZY Amerikg

Hindisty
%z

)

Grafik 5. Diinya azotlu giibre Grefiminin dagiimi (83 milyon fon N)
Kaynak: Tarim ve Koy sleri Bakanhg.

Grafik 6. Diinya fostat kayas iiretiminin dagihimi (41 milyon ton)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg.

By
n/:]';“"“l)n

Israil yg ﬁrdnn

%1l
uiier
%1

\ !,5: ;5" ve Beyaz Rusyq

Grafik 7. Diinya potasi iiretiminin dagihmi (26 milyon ton K:0)
Kaynak: Tarim ve Koy sleri Bakanhg.

3004 50 6915 80 11721 130 13824 120 137,96

Azot iceren giibrelerin iiretiminde hidrokarbon
kullanilmaktadir. En temiz ve ekonomik
hidrokarbon kaynag ise dogal gazdir. Ure, titketimi
en yaygin olan azotlu giibredir ve diinyada 60'dan
fazla tilkede tretilmektedir.

Fosfat kayasinin %95'1 fosforik asit tiretimi icin
stilfiirik asit ile proses edilmektedir. Bu amacla yilda
27 milyon ton civarinda kiikiirt kullanilmaktadir.

Dogal kaynak olmast nedeniyle diinya potas tiretimi
birkag tilkede toplanmigtir.

7.3.4. Ticaret

Giibre ve giibre hammaddeleri diinya dokme kuru
yik ticaretinde komiir, demir cevheri ve tahildan
sonra 4'lincii sirada gelmektedir. Uretici ve tiiketici
tilkelerin cografi konumlarindan otiirii biiytik
miktarda giibre ve hammaddeleri sevk edilmektedir.

7.3.4.1. Amonyak ve Azotlu Giibre Ticareti

Ulkelerin net ticareti (ihracat eksi ithalat) olarak
bakildiginda Dogu Avrupa ve Merkezi Asya lilkeleri
(EECA), Trinidad ve Ortadogu iilkeleri diinya
amonyak ve azotlu giibre ticaretinde agirlikli yere
sahiptirler. Ure iiretim tesislerinin devreye
girmesinden sonra Cin'in {ire ithalini yasaklamas,
azotlu giibre ticaret hacminde diistise yol agmustir.
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7.3.4.2. Fosfat Kayasi, Fosforik Asit ve Fosfatlt
Giibreler Ticareti

Diinya ticaretinde bu kalemlerde Amerika, Afrika
ve Dogu Avrupa diilkelerinin hakimiyeti
bulunmaktadir. Kuzey Afrika tilkeleri fosfat kayasi
ve fosforik asit, ABD ise mamul fosfath gtibre agurlikl
calismaktadir.

7.3.4.3. Potas Ticareti

Tablo 9'da diinya potas ticareti ile ilgili bilgiler yer
almaktadir.

ihracat ithalat

7

48
24
35 32
63

26
32
15

Tablo 9. 2002 yili diinya potas ticarefi (milyon fon K;0)
Kaynak: Tarim ve Koy lsleri Bakanhg.

Dogu Avrupa

Trinidad i
;M Azotlu giibre

Ortadogu - m Amonyok

0 2.000 4.000 6.000 8.000  10.000
Grafik 8. Amonyak ve azotlu giibreler net ticarefi (bin ton N)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg.

l Fosfath gﬁbre
l Fosforik asit
/M Fosfat kayasi

EECA
ABD
Afrika

0 2000 4000 6000  8.000  10.000

Grafik 9. Fosfat kayas, fosforik asit ve fosfath giibreler net ticareti (bin ton P,0s)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanlig.

Doj
% ]9;' L

Ortadog
%t

Grafik 10. Fosfat kayasi ihracatinn dagilimi
Kaynak: Tarim ve Koy lsleri Bakanhg.
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7.4. SEKTORDEKi TEKNOLOJIK GELISMELER VE ETKILERI

7.4.1. Dinya Uriin ve Uretimdeki Egilimler

Diinyada genel olarak tiiketim ve lretim artist,
yiiksek BBM iceren giibrelerde ve gelisen iilkelerde
ortaya ¢tkmaktadir. Uretim, bir taraftan ihracat
amaciyla hammadde kaynaklarina sahip iilkelerde,
diger taraftan giibrelerin mevsimsellik 6zelligi
nedeniyle niifusu hizla artan ve ekonomik biiylime
sonucu beslenme aliskanliklart degisen ve gelisen
biiyiik tiiketici iilkelerde yogunlagmaktadir.

Diinya giibre sektoriinde teknolojik gelismeler,
mevcut iirlinlerin tarimda kullanim verimliligini
artirma yoniindedir. Gegmiste oldugu gibi giibre
tiretim proseslerinin radikal bir degisiklik
gostermemesi nedeniyle, ekipman gelistirme ve
otomasyondaki teknolojik gelismelerin hammadde,
enerji ve isglicti verimliligi artist ile emniyet, cevre
standartlari, kalite ve kalite kontrol alanlarinda
iyilesmelere yol agmast beklenmektedir.

7.4.2. Tiirkiye Uretim Teknolojisindeki Gelismeler

Halen calisan giibre tesislerinin cogu 1970-80 yillart
arasinda kurulmus olup 1980 sonrasi sadece iki
yeni kompoze giibre tesisi faaliyete ge¢mistir. 1985-
90 yillart arasinda Diinya Bankast kaynaklart ile o
donemde kamuya ait tesisler hammadde ve enerji
verimliligini artirma amactyla rehabilitasyondan
gecmis, kullanimr ortadan kalkan veya azalan
gtibreleri ireten baz tesisler kompoze giibre tesisine
dontistlirilmiistir.

Son 15 yilda giibre sektoriinde yeni bir yatirim
yoktur. Tiirkiye'nin giibre hammadde kaynaklarina
sahip olmamasi, arz giivenligini saglayabilecek
boyutta iiretim ve dagitim altyapisina sahip bir giibre
sektoriintin bulunmast ve kamunun varligr ile
dampingli ithalata karst 6nlem alinmamast yeni
yatimlarin yaptlamamasinin sebepleridir.

7.5. SEKTORUN REKABET GUCU

Giglu Yonler Zayif Yonler

- Ulusal gida giivenligine verim artisi ile sagladigi katkisi.
- Mevsimsel iriin pazar.

- Giiclii tedarik ve dagim altyapisi.

- Bilgi birikimi ve deneyim.

- Ucuz ulusal hammadde kaynaklarinin bulunmamasi.
- thal Grinlerin yarathi: haksiz rekabet.
- (iftcinin diisik safin alma giici.

- (iftcinin egitimsizligi.

Firsatlar Tehditler

- Uriin farkllasmas1.
- Daha fazla gibre gereksinimi.
- Hommadde kaynaklarina sahip iilkelerde yatinm.

- Turkiye'nin enerji kaynaklart kdprisis olmasinin yaratacagi yatiim imkant.

- Dogal gaz piyasasinin serbestlesmesi.
- Anti damping 6nlemleri.

Tablo 10. Tirkiye giibre sektori Swot analizi

- Gilbre sekidriinde kiiresellesme.

- Artan dampingli ithalat.

[stanbul Sana, i Odast




Bolim 7. Giibre Sektori

Tiirkiye glibre endiistrisi i¢ pazara yonelik kurulmus
olup iki ana {irlin grubu olan kompoze ve TSP
diginda kurulu kapasitesi ic talebi karsilayamaz
durumdadir. Ulkemiz giibre sektdriiniin ucuz ana
hammadde kaynaklarindan yoksun olmast dis
rekabeti kisitlayan Onemli faktordiir.

Sektor tiim olumsuzluklara ragmen uluslararast
ticarete agik olan i¢ pazarda rekabet edebilmektedir.
Dogalgaz dagitim tekeli, sanayie uygulanan yiiksek
dogal gaz fiyatlari, ithalatta haksiz rekabete karst
varolan yasalarin igletiimemesi, kamunun sekttrdeki
agirhg ve politik fiyat olusturma egilimi ve firma
Olcekleri rekabet giiciini sinirlayan onemli
olumsuzluklardir.

Kiiresellesen diinyada degisen pazar anlayigina
uygun olarak giibre endiistrimiz yapisal
degisikliklere muhtagtir. Son 20 yilda diinya giibre
sektoriinde konsolidasyonlar sonucu firma sayist
azalmis, firmalarin satig miktar ve cirolart yiiksek
boyutlara ulasmistir. Bu ortamda uluslararast ve
ulusal pazarda rekabet edebilmek, uluslararast pazara
acilabilmek icin biiylik dlcekli firmalara ihtiyag vardir.

Sektore girdi saglayan sektorler enerji ve
madenciliktir. Enerji sektorii amonyak iiretimi icin
dogal gaz, madencilik sektorii stilfiirik asit icin pirit

saglamaktadir. Madencilik sektorti ile kayda deger
bir sorun bulunmamakta, buna karsin enerji sektorii
ile tedarik ve fiyat konularinda gecmiste yaganan
stkintilar sona ermis bulunmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda dogal gaz piyasasinin serbestlesmesi sektor
icin yeni ufuklar acabilecektir.

Giibre sektoriiniin ¢iktisint kullanan tek sektor
tarimdir. Bu anlamda tarim sektoriiniin yapist ve
isleyisi ic pazara yonelik caligan giibre sektorii
izerinde kritik 5neme sahiptir. Istikrarsiz ve siklikla
politik miidahalelere maruz kalan tarim politikalart
ve bu politikalarin araclari, fiyat belirsizligi, yapisal
problemler, kurumsal yapidaki sorunlar, plansizlik,
gerekli yonlendirmenin yapilmamasy, ¢iftcinin bilgi
ve becerisini gelistirme calismalarinin yetersizligi
vb faktdrler dogrudan giibre tiiketimini ve dolayistyla
sektorti etkilemektedir.

Toplumun egitim seviyesi en diisiik kesimini
olusturan tarim sektoriinde, stirdiiriilebilir tarimin
en 6nemli unsurlarindan biri olan entegre bitki
besin maddesi yonetiminin yaygin olarak bilinip
uygulandigt soylenemez. Tiiketicinin biiyiik kismi
geleneksel sekilde giibreleme yapmakta, glibreyi
rengine bakarak satin almaktadir. Tarim sektoriinde
egitim ve yayin hizmetleri yeterli diizeyde degildir.

7.6. SEKTORDE GELECEGE YONELIK BEKLENTILER

Diinyada halen bitki besin maddesi bazinda 140
milyon ton giibre tiiketilmektedir. 2015 yilinda
tiiketimin, tartmdaki verimliligin artigina bagl olarak,
150-175 milyon ton bitki besin maddesine
ylikselmesi beklenmektedir.

Son 30 yilda tiiketim artisi yilda ortalama %2,4
olmustur. Gelecege yonelik olarak, bu artisin yilda
%1-1,5 civarinda olacag ongoriilmektedir.

Tiirkiye'de ise halen kullaniimakta olan yaklagik 5
milyon ton giibre, yapilan tarimin boyutuna gore
kullanilmast gereken glibrenin ancak yarisidir.
Tiiketimin 8-10 milyon ton civarina ¢ikmast, ¢iftcinin
mali glicliniin artmasina ve elde edecegi ilave iirini
degerlendirme olanagina bagldir. Niifus artist

paralelinde yillik %2 civarinda bir artis daha gerceki
bir 6ngoriidiir.

,,,,,,
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7.7. SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALARI

Sektor ithal hammaddeyle iiretim yapmaktadir.
Dolaystyla ucuz hammadde kaynaklarina sahip
tilkelerde yatirim yaparak veya o iilkelerdeki
firmalarla ortakliklara girerek rekabet edebilir
fiyatlarla hammadde saglamak durumundadir.

Avrupa'da sektor ciddi bir yeniden yapilanma
gecirmis ve diinya giibre sirketlerinin biiytikliigtine
eriserek bu stireci tamamlamustir. Ulkemizde, giibre
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar icin diinya
giibre sirketlerinin biiytikliigiine ulasmak, oncelikli
amagclardan birisi olmalidir.

T.C. Tarim ve Koy Isleri Bakanhgy, Tiirkiye'deki
giibre sektoriinii tehlikeye atarak, 10 yildan beri
anti damping 6nlem alinmasini engellemektedir.
ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi Hakkinda
Kanun isletilerek dampingli oldugu tiim diinya
tarafindan tescil edilmis ve 6nlem alinmis giibrelere
karst yaptirtm uygulanmalidir.

Dogal gaz tedarik ve dagitiminda devlet tekelinin
kaldirlmasinda mevcut programa sadik kalinmal
ve program otelenmemelidir.

7.7.1. Sektor Stratejileri Uygulama Plani

5-5,5 milyon ton arasinda sabitlenen fiziki giibre
tiiketiminin artmast, verimin ve dolayistyla bitkisel
tiretimin artmasina baglidir. Bu degisimi saglamanin
yolu, tarimin yapisal sorunlarina ¢oziim getirecek
tarim reformundan gecmektedir.

Gelismig iilkelerde oldugu gibi ciftci
desteklenmelidir. Bu destek, ciftcinin refahinin
artirtlmast, girdilerini alabilecek mali imkanlara
kavugmast ve tarimsal tiretimin devamini saglamaya
yonelik olmalidir.

Siirdiirilebilir tarim icin dogru cins ve miktarda
giibre kullanimt kritik 6neme haizdir. Dogru cins
ve miktarda giibre kullaniminin en etkili yolu ise
toprak ve bitki analizlerine dayali uygulamalardir.
Toprak ve bitki analizlerine dayali glibreleme tiiketici
egitim programinin Onde gelen konularindan birisi
olmalidir.

KONU BASLIKLARI

1. Ucuz ulusal hammadde kaynaklarnin bulunmasi.
2. Giibre kullamimi konusunda ciftinin bilinclendirilmesi.

3. Sektorii tehdit eden anti-damping uygulamalara dnlem alinmasi.

ILGILI KURUM, KURULUSLAR

Tarim ve Koyisleri Bakanlig, sekor dernek ve kuruluslan
Tarim ve Kdyisleri Bakanlig, sektor dernek ve kurululan
Tarim ve Koyisleri Bakanlig, sektor dernek ve kuruluslan
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TARIM ILACLARI

SEKTORU

8.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

8.1.1. Sektorin Tanimi

Giinlimiizde diinyada beslenme sorunu artarak
devam etmekte ve Ozellikle az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde aclik, hala Gliimlere neden
olmaktadir. Artan niifus karsisinda yeni tarim
alanlarinin agilamamast, erozyon, sanayi bolgeleri
ve yeni yollarin a¢ilmast gibi nedenlerle halen tarim
arazisi olarak kullanilan alanlar daraltilmaktadir. Bu
nedenle, korunabilen tarim alanlarindan en yiiksek
verimin alinmasi gerekmektedir.

Verimin yiikseltilmesi i¢in gelistirilen giibreleme,
sulama ve toprak isleme gibi kiiltlirel yontemler
yaninda bircok kiiltiir bitkisinde hastalik, zararli ve
yabanct otlarla miicadele de kaginilmazdir. Son
yillarda bulunan bioteknik yontemlerle gelistirilen
hastalik ve zararlilara karst dayanikli {irlin cesitleri
de bitki koruma sorunlarint tam anlamiyla
cozememistir. Tarim ilact kullanilmadigr durumlarda
%45-65 arasinda degisebilen irtin kayiplart meydana
gelebilmektedir. Bu nedenle tarim ilaclari tarimda
Uretimi ve verimliligi artirmak icin gliniimiizde
vazgecilmeyecek girdiler olarak yer almaktadir.

Tiirkiye'de tarim ilaclart sanayii 1951 yillarinda
kurulmaya baslamugtir, 1957 yilinda yayimlanan 6968
sayth Zirai Miicadele ve Zirai Karantina Kanunu ve
1958 yilinda uygulamaya koyulan ilgili tiiziiklerle
tilkemizde kullanilacak yerli ve ithal ilag kalitelerinin
uluslararasi standartta olma zorunlulugu getirilmistir.
6968 sayilt Kanun 1958'de yiiriirltige girdiginden
tarim ilaglart sanayii de 1960'lt yillarda gercek
anlamda kurulmaya baslamis ve bugiinlere
gelinmistir.

Tiiketimin yilin belli mevsimlerinde bolgesel olarak

yogunlasmast nedeniyle sektor genelinde kurulu
kapasiteler yiiksektir. Tarim ilact tiretimini ve satisini
etkileyen en onemli etmenlerden biri iklim
kosullaridir. Hastalik ve zararlilarin ortaya ¢ikigint
etkileyen iklim kogullari, tarimsal rekolteyi de
etkilemekte ve her iki etmen sektoriin liretim ve
satigint belirlemektedir.

8.1.2. Sektsr Uriinlerinin Tanimi
8.1.2.1. Sektor Uriinleri

Ttirkiye'de Subat 2003 itibari ile 2539 adet ruhsatl
ila¢ bulunmakta olup bunlarin kullanim alanlarina
gore dagilimt Tablo 1'de verilmistir.

Tiirkiye'de pestisit gruplarina gore tarim ilaclart
kullanimina bakildiginda en 6nemli gurubun 9%39,18
ile insektisitler oldugu, bunu %23,62 ile fungisitlerin
izledigi ve herbisitlerin payinin ise %25,44 oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye degisik iklimlerin yasandigi, hububattan
turuncgillere hatta caya kadar sayisiz {iriinlerin
vetistigi bir {ilkedir. Ulke genelinde hububat, pamuk,
tiitlin, meyve ve sebze iiretimi 6n plana cikmaktadir.
Hububat tiriinlerinin baslicalar bugday, arpa, musr,
yulaf ve celtiktir. 2000 yilinda bugday ekim alani 9,4
milyon hektar olup 21 milyon ton iriin elde
edilmigtir. Ortalama bugday verimi hektara 2.500
kg'dan azdir. Arpa alani 3,6 milyon ha olup 8 milyon
ton {iriin elde edilmistir.

58.000 ha alanda 210.000 ton ¢eltik elde edilmisir.

Pamuk ekili alanlar 2000'de 654.000 ha olup, 880.000
ton iriin elde edilmistir. Seker pancart alani
gelismekte olup 410.000 ha'dan 18 milyon ton iiriin
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n
n
x5
259

Tablo 1. Tiirkiye'de ruhsath tarim ilaclarnin dagihimi
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhgs, 2003.

insekr i
%39 Isit

Fungisit
%

Herbisit
%25

'/

Grafik 1. 2002 yihinda Tirkiye'de pestisit gruplarina gdre tarm ilact kullanimi
Kaynak: Tarim ve Koy lsleri Bakanhgs, 2003.

Teknik Madde Adi Uretici Firma
Alphacypermethrin Atabay
Cypermethrin Atabay
Atabay

Agrosan, Hekias, Koruma, Safa

2,4-D asit isooctyl-ester
Propanil Agrosan, Hektas, Koruma
Trifluralin Agrosan, Hekias
Methamidophos Bayer

Kiikiirt Nitronur, Karshoglu, Diizey Kimya
Bakr silfat
Glyphosate isopropylamin fuzv RLLGUSTIMLENH

Yazlk yag Safa

Hektas, Koruma, Polimet

Tablo 2. Tiirkiye'de teknik madde iireten firmalar
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhg, 2004.

elde edilmistir. Tttlin alant hizla azalmaktadir ve
2000'de 236.000 ha alandan 200.000 ton tiitiin elde
edilmistir. Sebze 793.000 ha alanda yetistirilmekte
olup en dnemli sebzeler domates, kavun, karpuz,
hiyar, patates, biber ve yesil fasulyedir. Pamuk haric,
2000 yilinda 636.000 ha alanda yagli tohum
yetistirilmistir. En 6nemli Giriin 542.000 ha alanda
800.000 ton {irlin elde edilen aycicegidir.

Diger onemli iiriin guruplart ise zeytin, tizlim,
turuncgil, meyve ve findiktir. 81 milyon zeytin
agacindan her yil ortalama 850.000 ton zeytin elde
edilmektedir. 535.000 ha bag alanindan ise 3,6
milyon ton lizlim elde edilmektedir. 28 milyon
turunggil agacindan 2,2 milyon ton portakal, limon
ve mandarin alinmaktadir. Elma, armut, kayst, seftali
ve incir yaninda findik en 6nemli trilinlerden
birisidir. Ttirkiye yilda ortalama 450.000 tonluk iiriin
ile diinyanin en biyiik findik ireticisi
durumundadir.

8.1.2.2. Sektor Hammaddeleri

Teknik madde ve ara mallar Tiirkiye'de tiretmek
icin entegre kimya sanayii ve hammadde kaynag:
gerekmektedir. Her iki acidan da Tirkiye teknik
madde tiretimine elverigli degildir.

Ayrica Tiirkiye'de kurulu teknik madde tesisleri de,
teknolojinin eskimesi veya daha etkili yeni bir teknik
maddenin piyasaya ¢cikmast nedeniyle kisa siirede
"eskimekte" ve ekonomik olma boyutundan ¢tkma
riskiyle karst karstya kalmaktadr.

~

04
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8.2. SEKTORDEKiI MEVCUT DURUM VE GELISMELER

8.2.1. Sektdriin Ekonomideki Onemi

Tiirkiye'de ortalama tahmini tarimsal {iretim 24
milyar ABD Dolari/yil diizeyindedir. Zirai ilag
kullanilmamast durumunda iiretimin 10 milyar ABD
Dolari/yil diizeyine diismesi olasidir. Bu 6rnek zirai
ilacin ekonomiye katkisint ortaya koymast agisindan
onemlidir. Zirai ilag pazarinin 300 milyon ABD Dolart
oldugu diisiiniildiigiinde, bu degerle ekonomiye
14 milyar ABD Dolart katki saglandigr acikca
goriilmektedir. Kisaca toplam tarimsal {iretimin
deger olarak yaklasik %2'si kadar bir zirai ilag
kullanimiyla ekonomide 14 milyar ABD Dolarlik bir
deger yaratilmaktadir. Bu olgu hacmi kiiciik
olmasina karsin zirai ilacin ekonomide stratejik
onemini ortaya koymaktadir.

8.2.2. Sektoriin Gelisimi

Son yillarda tarim ilaglart pazarinda onemli
darbogazlar yaganmis ve bircok cok uluslu sirket
ciddi onlemler almustir. Bu yiizden sirket birlesmeleri
ve sirket satin almalart yasanmustir. En son Novartis
ve Zeneca birleserek Syngenta'y, Bayer Aventis'i
alarak Bayer Cropscience't, Basf ve Cyanamid
birleserek Basf Agro'yu kurmuglardir.

8.2.3. Sektor Temel Géstergeleri
8.2.3.1. Genel Yap1

Tiirkiye'de tarim ilact kullanimi yillik 30-35 bin ton
arasinda degismektedir (Tablo 3). Teknolojik
ilerlemeler ve cevre korumact goriislerin deger
kazanmast sonucu daha diistik dozda etkili stvi,
islanabilir toz, suda dagilabilir grandil formiilasyonlu
ilaclarin kullanimi giderek artmaktadir.

Konu parasal bazda degerlendirildiginde, 1998 yili
ila¢ kullanim maliyetleri 245 milyon ABD Dolari
diizeyindedir. Bu rakamin 2004 yil itibariyle150
milyon ABD Dolar1 olacag tahmin edilmektedir.

1998 1999 2000 2001 2002

10.450 9.089 11.788  11.544 9.159
Herbisitler 5743 7.408 6.958 6.192 7416
8.613 7.036 1171 5.909 8.075
Digerleri 9.605 8.058 7.025 4.691 6.667
Toplam 34411 31591 33548 28336 31317

Tablo 3. Tanm ilaclan tiiketim miktarlar (ton)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanlig, 2003.

1998 1999 2000 2001 2002

22.555  36.264 40474 83508  87.927
15572 20422 28285 31.372  53.016
Herbisitler 13.628 20206  29.804  44.837  57.084

Digerleri 13.190 9.397  15.043  27.089  26.392
186.808

Toplam 64.947  86.291 113.609 224471

Tablo 4. Tanm ilaclan tiiketim degerleri (milyar TL)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanlig, 2003.
2002
2001
2000
1999
1998

0 10.000 20.000 30.000 35.000
ton

Grafik 2. Yillara gore tarm ilaclan tiiketim miktarlar (ton)
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanlig, 2003.
2002
2001
2000
1999
1998

0 100 200 250
milyon ABD Dolari

Grafik 3. Tanm ilaclan tiiketim degerleri (milyon ABD Dolan)

Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhgi, 2003.
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8.2.3.2. Sektordeki Kuruluslar

Bir isletmeye sahip, lokal Gretim ve ithalat yapabilen firma 26

saylsi Bunun; 24'u yerli sermayeli %92
2'si yabana sermayeli

Yerli fason iiretim ve ithalat yapabilen firma sayisi 18

Bunun; 16's1 yerli sermayeli %89

2'si yabana sermayeli %11

Tiirkiye'de tarim ilaclart pazari, oligopol piyasasi
ozelliklerine sahip olup, cok uluslu firmalar ile yerel
(ulusal) firmalar faaliyet gostermektedir. Uretim
genellikle formiilasyona dayalidir. Aktif madde
tiretimi biiylik yatirimlar gerektirdiginden bu
maddelerin tamamina yakini ithal edilmekte ve
burada formiile edilerek ilaclar iiretilmektedir.

R
oo

Yalniz ithalat yapan firma sayisi

—

Bunun; 9'v yerli sermayeli %82
2'si yabana sermayeli AL
Yalniz temsilcilik yapan firma sayisi
Bunun; 11'i yerli sermayeli %58
8'i yabana sermayeli Y
Yalniz kiikiirt ireten firma sayisi 6

o

1997 yilinda Tiirkiye'de yerli ve yabanci 79 firma
faaliyet gosterirken bu say1 2001 Haziran itibariyle
170'e ulagmugtur. Yine 1999 yilinda 1.250 civarinda

Tiimii yerli WUTUREL)

ilac ruhsatliyken bu sayt Subat 2003 itibart ile 2.539'a

Yalniz gbztas iireten firma sayisi 4 ula§m1§ bulunmaktadir.
Timi yerli UGBTI} . . . . )
SEKTORDE ONEMLI YERLIi SERMAYELI
Calisan sayssi 1.850

SIRKETLER:

1.200'G yerli sermaye [
650'si yabana sermaye %33

Hektas Ticaret T.A.S., Koruma Tarim Sanayii ve
Ticaret A.S., Agrosan Kimya Sanayii ve Ticaret A.S.,
Atabay, Cansa, Dogal, Polisan, Safa, Fertil.

SEKTORDE ONEMLI YABANCI SERMAYELI

Orani % .
SIRKETLER:

Firma adi ihracat (milyar TL)

1832 916

14.986 7491 Syngenta, Bayer Cropscience, Monsanto, Basf Agro,
121 0,60 Dow Agroscience, Dupont, Sumitomo Chemical.
0 0

! 0 8.2.3.3. Uretim

3.065 15,33

20004 100 Zirai ilac pazart 2002 yilinda toplam yaklagik 224,5

trilyon TL'ye erisirken bu talebin ancak 9%43,2'si

Tablo 7. 2003 yili ihracat rakamlan -
yerli iretimle kargilanmigtir. Insektisitler pazardan

Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, 2004.

imal ithal

Sats Miktari Satis Tutan

Sahs Miktari
(kg - It) (milyon TL)

Satis Miktari
(kg - 1)

(kg - It)

Satis Tutan

Satis Tutan
(milyon TL)

(milyon TL)

[ Akorisit  ETENSE! 1.117.250 51.945 1.629.997 295.558 2.810.246,333
7.442.945 44706755 1.716.435 43.221.109 9.159.379 87.927.864,644
6.926.129 27.247.137 1.148.656 25.769.214 8.074.785 53.016.351,115

4.622.854 18.850.518 2.793.546 38.234.342 7.416.400 57.084.859,590

3.375.022 3.589.352 115.217 598.163 3.490.239 4,187.515,031

: : 40.646 526.183 40.646 528.183,258

313.246 1.636.172 2.526.882 17.229.949 2.840.129 18.866.091,242

22.923.809 97.147.154 8.393.327 127.273.957 31.317.136 24421111

* Metalik demir

Tablo 6. 2002 yih Tirkiye'de ilac satis miktan ve satis tutar
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanhgs, 2003.
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en biiyiik payr alirken bu {riinleri pazar pay
acisindan herbisitler ve fungusitler izlemistir.

8.2.3.4. ihracat

Sektor ihracatt ¢ok distik diizeylerdedir. 2003
yilinda ancak 20 milyar TL diizeyinde ihracat
gerceklestirilebilmistir.

8.2.3.5. istihdam

Sektortin dogrudan istihdami 1.200 kisi
diizeyindedir. Ancak bu sektorde dagitim
kanallarinda faaliyet gosteren, ilaclarin kullaniminda
calisanlar ve daha da 6nemlisi yarattigt katma degere
baglt olarak tarim kesiminde ¢alisanlar goz dniine
alindiginda dolayl istihdaminin ¢ok ytiksek oldugu
bir gercektir.

Firma adi Genel Md. | Fabrika Bolge Toplam
101 48 57 206
30 90 50 170
2 47 9 81
2 18 3 74
Il 350 3 402
I W
I v w
6 J 15
5 5 10
3 3
I :
Ciige [ ;
I 9 61 200
3 602 286 1.209

Tablo 8. Firmalar ve istihdam rakamlari (2002)
Kaynak: Tisid+Zimid kaynaklan.

8.3. DUNYA VE SECILMi$ ULKELERLE KARSILASTIRMA

8.3.1. Dinyada Sekiérin Gelisimi

Diinyada tarim ilact tretimi 2,6 milyon ton
diizeyindedir. Pestisitlerin yillik satig tutarlart 2002
yilinda 26,5 milyar ABD Dolart olup, bu miktarin
%5,5 diizeyinde bir artigla 2004'de 28,0 milyar ABD
Dolarina ulagacagi tahmin edilmektedir. Hacim
olarak ise yilda %1'den daha az bir biiylime
beklenmektedir.

Herbisitler tarim ilaclari icinde %45'lik bir payla
birinci sirayt almaktadir. Bunu %29 ile insektisitler
izlemekte, fungisitlerin %20'lik, biyolojik
preparatlarin ise %0,6'lik bir payt bulunmaktadir.
Herbisitler ve insektisitler, kullanimin 9%70'in
tistlindeki bir boliimiinti kapsamaktadir. Diger
pestisit gruplart ise %6'lik bir paya sahiptir (Agrow,
2004).

8.3.2. ilag Kullanimi ve Uriinler

Yetistirilen iriin bazinda ilag kullanimi ele
alindiginda bu pazarin %21'inin pamukta ve genelde
insektisitlerde yer aldig1 goriilmektedir. Hububatta

Bolgeler

1697 - 7.592
3589 4152 4134 435 4280
5648 4117 6307 431 6502
888 456 98 434 900
6936 25 6761 1 6684

1.887 +6,1 2.002 07 1.988

26561 47 278201 407 2806

Not: 2004 verileri tahmini olarak verilmistir.
Tablo 9. 2002-2004 yillan diinya bélgesel pestisit satislari (milyon ABD Dolari)
Kaynak: Agrow, 2004.

Herbgi
%45“"

Fungisit
%20

Insektisit
%29

Grafik 4. 2003 yilinda pestisit gruplarina gére diinyada kullanim
Kaynak: Agrow, 2003.
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ik
Hububop "QZ.ZI

%19
Misir
%3
ki
Sobze o§/enzer pancari
%14
Meyve ull/g

%Il

Grafik 5. 2003 yilinda Tirkiye'de iriinlere gore pestisit kullamimi
Kaynak: Tarim ve Koy Isleri Bakanh, 2004.

Me,
Yz seue

Kolza
%15

Seker pancart
Hububat %1,9
%16,0

Misir
%104 Celik
%99

Grafik 6. 2003 yilinda iriinlere gére dinyada tanm ilaclart kullanimi
Kaynak: Agrow, 2003.

Kuzey Ao
g

Dit
“/3,';5 Dogu Avrupa
. %337

Dogjy A
g3

Giney Ameri
%142;75 merika

Bah Avry,
%22,66 .

Grafik 7. 2003 yilinda kita bazinda tanm ilact kullamimi (ABD Dolar)
Kaynak: Agrow, 2003.

SC Akia konsantre

SL Suda coziinen konsantre

Grafik 8. 2003 yilinda diinyada formiilasyonlarina gére pestisit kullanimi
Kaynak: Agrow, 2003.

%19, tas ve yumusak ¢ekirdekli meyvelerde %11,
sebzelerde %14, bag alanlarinda %7, turuncgilde
ise %7 oraninda tarim ilact kullanilmaktadir.

Diinyada yetistirilen tirlinlere gore tarim ilaclart
pazarina baktigimizda ise en Gnemli tirlin gruplarinin
meyve, sebze (%28,7) ve hububat (%16) oldugu
goriilmektedir. Bunlarin yaninda celtik (%9,9), musir
(%10,4), pamuk (%8,6) da 6nemli {iriin gruplari
olarak dikkati cekmektedirler (Agrow, 2004).

8.3.3. Dinyada Sekiérdeki Son Gelismeler

Formiilasyonlarina gore pestisit kullanimina
bakildiginda EC (emisyon konsantre) formiilasyonlu
st ilaglar en biiylik kullanim alanina sahiptir. Bu
arada sslanabilir toz formiilasyonlu ilaglarin (%17)
giderek yerlerini suda daglabilir graniil ve akict s
formiilasyonlara biraktigr goriilmektedir (Ashley
and Watkins, 1996).

Diinyada Kuzey Amerika, 2003 verilerine gore en
biiytik pestisit pazaridir. Ancak oniimiizdeki yillarda
Bati Avrupa'nin liderligi tekrar ele gecirecegi tahmin
edilmektedir. ABD, Kuzey Amerika liretiminin
%93'linii, pestisit talebinin ise %90'in1
kargilamaktadir. Bu durumda diinya tarim ilaglart
pazarinin Kuzey Amerika ile Bati Avrupa'da
odaklandig sdylenebilir.

Asya-Okyanusya pestisit pazarinin ise gliclii bir
sekilde gelisecegi tahmin edilmektedir. Bu pazarin
%40'tan fazlasini insektisitler, %32'sini herbisitler,
%18'ini fungisitler olusturmaktadir.

Bat1 Avrupa pestisit pazarinin 1998-2004 yillari
arasinda %4,0'lik bir degerle gelisecegi tahmin
edilmektedir. Batt Avrupa iilkeleri kendi
ruhsatlandirdiklart yeni ve pahalt ilaglart bu pazara
sunacaklardir. 2003 yilinda Bati Avrupa'da en ¢ok
kullanilan pestisit grubu %46 ile yabanci ot ilaclaridir.
Bunu %31 ile fungisitler izlemektedir.

Biopestisitlerin kullanimi da 6zellikle Almanya'da
yesiller hareketi ve biiylik aragtirma gelistirme
programlarinin desteklenmesi ile artmaktadir. Batt
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Avrupa pazarinda Fransa ve Almanya %45'lik tiiketim
degerleriyle en dnemli pazarlardir. Bu ilkeler
yaninda Ispanya, Italya ve Ingiltere de 6nemli
pazarlardir. Batt Avrupa pazarinda sirastyla Sygenta
ve Bayer firmalart birbirini izlemekte ve bu pazarin
1/3'tinden fazlasini kapsamaktadirlar.

Firma siralamast degisse de diinya siralamasinda ilk
10 sirayr genellikle ayni firmalar almaktadir.

Son yillarda sektorde Onemli sirket birlesmeleri
yasanmistir. Biiyiik isletmeler rekabet giiclerini
artirmak amaciyla bir araya gelirken pazara giris
giderek gliclesmistir.

8.3.4. Secilmis Ulkelerdeki Uygulamalar

Tiirkiye'de birim alana kullanilan ilac miktart gelismis
tilkelere gore cok diisiik diizeyde kalmaktadir.
Ulkemizde hektara kullanilan ila¢ miktari 0,5 kg
iken bu miktar Fransa ve Almanya'da 4,4 kg, Italya'da
7,6 kg, Hollanda'da 17,5 kg, Yunanistan'da 6,0 kg,
Belgika'da 10,7 kg'dir. Diger bir deyisle Tiirkiye'ye
kiyasla Fransa ve Almanya'da 9, Italya'da 15,
Hollanda'da 35, Yunanistan'da 12, Belcika'da 21 kat
daha fazla ilac tiiketilmektedir. Bu oran ABD ve
Japonya'da 15 kattir.

Firma adi 2001

Firma adi

s

a1
w75 a0
o [ v
261 2
ar i
Cowor——— [IREY o
z
7 bz
T s

Tablo 10. Diinya ilk 10 firma sats cirolari (milyon ABD Dolar)
Kaynak: Zimid kaynaklar..

Rhone Poulenc - Union Carbide ==> Rhone Poulenc

Hoechst - Schering ==> AgrEvo

Rhone Poulenc - AgrEvo = Aventis

Aventis - Bayer ==> Bayer Agroscience
Bosf Agro

(iba Geigy - Sandoz ==> Novartis
Syngenta

Dow Chemical - Rhom and Haos ~ ==> Dow Agroscience
Tablo 11. Kiiresellesmenin sektor iizerine etkileri

HaliArazi | Kullondon lag | Mikior/Hekiar | Tirkiye'ye Gire
(bin ha) (bin kg. aii) (kg) Kiyaslamasi

7492 33.146 44 9
737 7.866 107 2
2.558 5619 22 4

[ Fronsa  [REREY 84709 44 9
Hollanda 9 15921 17,5 35

933 2072 22 4

20.089 52.250 26 5

11975 91100 76 15
81 253 3 6
3173 6117 19 4
3912 2477 60 12

Tirkiye 22.377 10.248 05

Tablo 12. AB ilkelerinde kullanilan tarim ilaci miktan, ekili araziye hektar
basina diisen miktar ve Tiirkiye ile kiyaslamasi (2002)
Kaynak: Agrow, 2003.

Ingiltere 6.600 23.800 3,6 9
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Ulkemiz tarim ilaclar sektoriinde Ar-Ge harcamalart piyasasinda faaliyette bulunan firmalar ise {iriin
yeni iiriin formiilasyonlart bulma ve mevcut tavsiye — paletlerini pazardaki rakipleri ile hastalik ve zararlilari
alanlarint gelistirme amaciyla yapiimaktadir. Diinya ~ dikkate alarak gelistirmeye calismaktadirlar.

Hammaddenin ithalat yoluyla temin edilebilmesi
sektorlin en Onemli handikapr olarak goriintirken
GAP projesi gibi projelerin tam olarak hayata
gecirilebilmesiyle yeni agilacak tarim alanlari
sektoriin gelisimi icin uygun firsatlar yaratmaktadir.
Ayrica Tirkiye'nin cografi konumu dolayisiyla,
gelismekte olan Orta Asya ve Ortadogu pazarlarina
yakinligt yeni yatirimlar ve yabanct sermaye icin
firsat olusturmaktadir.

Gigli Yonler Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

Tablo 13. Tiirkiye tarim ilaclart sekidri Swot analizi
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8.6. SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

8.6.1. Strateji ve Politikalar

Misyonumuz: Sektdrdeki tiim firmalarin katilimi
ile diinyadaki gelismeleri izlemek, devaml
gelismeyi amaglayan bir strateji ile cahisarak Tiirk
tarimina gelisen teknolojiler paralelinde kaliteli
tirtinler temin etmek.

Vizyonumuz: Tirk cificisinin isteklerini daima on
planda tutarak cevreye, dogaya ve insanlara
saygil olmak.

Sektoriin hedeflerine ulagabilmesi icin;

- Giftci ve bayiler ila¢ kullanimi konusunda
asagidaki hususlarda bilinclendirilmelidir:

- Uygulamada dogru doz kullaniminin
saglanmast,

- Tavsiye dist kullanimin nlenmesi,
- Hasat Oncesinde ilaclama,
Alet kalibrasyonu,

8.6.2. Sektor Stratejileri Uygulama Plani

- Bakiye bilincinin yerlestirilmesi,

- Bilgilerin kitlelere ulastirilmast
(haberlesme).

Zirai Miicadele ve Zirai Karantina Genel
Miidiirliigii'ntin yeniden yapilandiriimast
gerekmektedir.

Tarim ilaglart hammaddeleri KDV oranlarinin
diisiirtilmesi, fonlarin kaldirilmas: tiiketimin
artirlmast ve yayginlastirilmasi acisindan
gereklidir.

Ruhsatlandirma islemlerinin yerli-yabanct
firma ayrimt yapilmaksizin hakkaniyete
dayandirilmast, ilgili caligmalarin tilkemizde
yapilmasinin yollarinin arastirilmast sektoriin
gelecegi icin cok onemlidir.

Bolgesel tireticiye doniik bakiye analizlerinin
kisa vadede yapilmast zorunlu bir
uygulamadir.

AB uyum yasalarina gegisin hizla saglanmast
gerekmektedir.

KONU BASLIKLARI

1. Zirai Miicadele ve Zirai Karantina Genel Miidiirliigiiniin yeniden yapilandinimasi

2. Tanm ilaclan hammaddeleri KDV oranlarinin disiiriilmesi, fonlarin kaldinimasi

3. AB uyum yasalarina gecis
4. Bolgesel ireticiye doniik bakiye analizleri

5. Mevzuatta milli sanayii destekleyici tesvikler

6. Ruhsatlandirma islemlerinin yerli-yabana firma ayrimi nupllmuksmnlhukkuniyete
aninin arashinlmasi

dayandinlmasi, ilgili caismalarin ilkemizde yapilmasinin yo

ILGILi KURUM, KURULUSLAR

Tarim Bakanlig, Ziraat Fakiilteleri, Tisit, Zimid
Maliye Bakanlig, Tanm ve Kay isleri Bakanliy, Tisit, Zimid
Tarim ve Koy isleri Bakanlig, Tisit, Zimid

Tarim ve Ky Isleri Bakanlii, ihracater birlikleri, belediyeler,
firmalar

Tanim ve Koy sleri Bakanligy, Tisit, Zimid, Maliye Bakanlis

Tarim ve Koy isleri Bakanligs, Tisit, Zimid
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PETROKIMYA

SEKTORU

9.1. PETROKIMYA SEKTORU KAPSAMI VE GELISiMi

9.1.1. Sektériin Tanimi ve Kapsami

Petrokimya sektorii; nafta, LPG, gas oil gibi petrol
tirlinleri veya dogal gaza dayali temel girdileri
kullanarak plastikler, elyaf ve lastik hammaddeleri
ve diger organik ara mallari iireten ve ambalaj,
elektronik, otomotiv, ingaat, tekstil, tarim gibi bircok
sektore girdi saglayan bir sanayi koludur.

Bilimsel ve teknolojik gelisimin ekonomik ve sosyal
yasam lizerindeki etkisinin en agik sekilde goriildiigii
bir sanayi kolu olan petrokimya sektorii, diinya
ekonomisi acisindan biiyiik Snem tastyan siiriikleyici
ve lider bir sektordiir.

Yirminci yiizytlin ikinci yarisindan itibaren gelismeye
baslayan petrokimya sanayii, bircok dogal
hammadde yerine ikame edilebilen genis {irilin
yelpazesinin, dayanim, kullanim ve maliyet
tistiinliikleri sayesinde ¢ok hizli bir gelisme
gostermis ve kisa slirede ekonominin temel
unsurlarindan biri haline gelmistir. Petrokimyasal
trtinleri diger sektorler igin yararlt triinler haline
doniistiiren cok sayida kiiciik ve orta Olcekli sirketin
sagladigi istihdam ve yarattigr katma deger, diinyanin
bircok bolgesinde ekonomik gelisimin en biiyiik
bileseni olmustur. Petrokimya sanayiinin
giiniimiizde sahip oldugu 500 milyar ABD Dolar
seviyesindeki pazar degeri, diinya kimya pazarmnin
yaklasik %30'unu, diinya toplam ticaret hacminin
ise yaklasik %8'ini olusturmaktadir.

Petrokimyasallar modern hayatin bir gerekliligidir.
Tiiketicilerin kullandigi binlerce petrokimya {irlind,
insan hayatinin vazgecilmez bir parcast haline gelmis
olup bu endiistrideki gelismeler yasam standardini
onemli Ol¢lide artirmigtir. Stirdirilebilirlik

kavraminin en fazla glindemde oldugu gliniimiizde,
petrokimyasal {irlinler ekonomik gelisime, sosyal
yasama ve cevreye olan katkilariyla siirdiiriilebilir
bir gelecegin ve kalkinmanin temelini
olusturmaktadir,

Petrokimya sanayii, bazt temel niteliklere sahiptir:

Sermaye ve teknoloji yogun bir sanayi
koludur. Teknolojiler biiylik Olciide ticari
hale gelmistir.

Petrol iirtinleri ve dogal gaza dayalt olmast
nedeniyle hammadde ve enerji fiyatlarina
karst cok duyarlidir.

Petrokimyasal iirlinlerin; metal, cam, kagit,
pamuk, ahsap gibi diger malzemelerin yerine
kullaniminin yayginlagmasinin yanisira
pekcok yeni kullanim alant da bulmasindan
dolayi, petrokimya sanayiinin biiylime hizi
genel ekonomik biiylimenin iizerindedir.

Ham petrol Dogal gaz

Nafta

Gas oil

Etan Plastikler
Propan Kaucuklar
Biitan Elyaflar
Kondensat Boyalar

Gibreler
Deterjanlar
Solventler

Ilag ve kozmetik

| ilk ve ara iriinler }

Grafik 1. Petrokimya dretim zinciri
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Petrokimya sektoriinde ekonomik gelismeler
ve arz-talep dengelerine bagli olarak, karlilik
acisindan; 3-4 yili yiiksek karli, onu takip
eden 4-5 yilt diistik karli veya karsiz donemsel
degisimler (business cycle) yasanmaktadir.

Diinya Olceginde rekabete acik olup, rekabet
yogundur.

9.1.1.1. ilk ve Ara Uriinler

ETiLEN:

Petrokimya sanayiinin temel baslangic
maddelerinden en 6nemlisi olan etilen; nafta, gas
oil, etan, propan, biitan, kondensat gibi
hidrokarbonlarin buharla yiiksek sicaklikta
parcalanmast ile iiretilmektedir. Etilen; VCM, stiren,
AYPE, LAYPE, YYPE, MEG ve diger bircok
petrokimyasal tiriintin hammaddesi olarak
kullanilmaktadir.

PrOPILEN:

Petrokimya sanayiinin énemli temel baslangic
maddelerinden biri olan propilen, esas olarak etilen
fabrikalarinda ve rafineri FCC iinitelerinde yan {irtin
olarak veya az miktarda propan dehidrojenasyonu
ve diger yollardan (metathesis gibi) iiretilmektedir.
Propilen; PP, ACN ve diger bircok petrokimyasal
{irliniin hammaddesi olarak kullanilmaktadir.

Cs

Etilen fabrikalari ve rafinerilerden yan {iriin olarak
elde edilen C4 karisimi, biitadien 1,3 tiretiminde
hammadde olarak kullaniimaktadir.

BUTADIEN 1,3:

Biitadien 1,3; ABS, SBR, CBR ve diger petrokimyasal
Urlinlerin Uretiminde hammadde olarak
kullaniimaktadir.

AROMATIKLER:

Benzen, toluen ve ksilen'den (orta ve para-ksilen)
olusan BTX aromatiklerinin petrokimya sanayiindeki
temel hammaddeleri agir nafta ve etilen
fabrikalarinda yan {iriin olarak elde edilen ham
benzindir.

BENZEN:

Benzen; stiren, siklohekzan ve diger bircok
petrokimyasal lirliniin iretiminde hammadde olarak
kullaniimaktadir.

TOLUEN:

Toluen; benzene doniistiiriilerek veya benzen ve
ksilenlere doniistiirtilerek, bu iiriinlerin tiretiminde
hammadde olarak kullaniimaktadir. Toluen ayrica,
poliiiretan sanayiinde kullanilan toluen di-isosiyanat
(TDI) tiretiminde, patlayict maddeler Giretiminde
ve ¢Oziicii olarak kullaniimaktadir.

ORTO-KSIiLEN (O-X):

O-X, PA iretiminde hammadde olarak
kullanilmaktadir.

PARA-KSIiLEN (P-X):

P-X, PTA ve DMT iiretiminde hammadde olarak
kullaniimaktadir.

STIREN:

Hammaddeleri etilen ve benzen olan stiren; PS,

ABS, SBR ve diger petrokimyasal iriinlerin
tretiminde hammadde olarak kullanilmaktadir.

ViniL KLorRUR MoNOMER (VCM):

Hammaddeleri etilen ve klor olan VCM, PVC
iretiminde hammadde olarak kullaniimaktadir.

FraLik ANHIDRIT (PA):

Hammaddesi O-X olan PA, biiylik oranda
plastiklestiricilerin tiretiminde kullanilmaktadir. PA
ayrica; alkid recineleri, doymamig polyester
recineleri, boya ve ilag tretiminde kullaniimaktadir.

ELyAr HAMMADDELERI:

AKRILONITRIL (ACN):

Hammaddeleri propilen ve amonyak olan ACN;
akrilik elyaf, ABS, stiren akrilonitril recineleri (SAN),

adiponitril, nitril kaucuklart ve akrilamid iretiminde
kullanilmaktadir.
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SAF TEREFTALIK AsiT (PTA):

Hammaddesi P-X olan PTA; polyester elyaf, polyester
film, polyester recine ve PET sise iiretiminde
kullanilmaktadir.

KAPROLAKTAM:

Temel hammaddesi siklohekzan, toluen veya fenol
olan kaprolaktam, esas olarak naylon 6 poliamid
elyaf iiretiminde hammadde olarak kullandlmaktadir.

MoNOETILEN GLikoL (MEG):

Hammaddesi etilen olan MEG; polyester elyaf,
polyester film, polyester recine, PET sise, antifriz
tiretiminde ve ¢oziicii olarak kullaniimaktadir.
DiMeTiL TEREFTALAT (DMT):

Hammaddeleri P-X veya ham tereftalik asit ve
metanol olan DMT; polyester elyaf, polyester film,
polyester recine ve PET sise iiretiminde
kullanilmaktadir.

9.1.1.2. Termoplastikler

Cok genis bir kullanim alanina sahip olan
termoplastikler, en cok tiiketilen petrokimyasal
tirlin grubunu olugturmaktadir. Termoplastikler;
basta ambalaj, ingaat, otomotiv, elektronik olmak
tizere bircok sektore girdi saglayarak giinliik hayatin
her alaninda kargilasilan cesitli dayaniklt ve
dayaniksiz tliketim mallarinin iiretiminde
kullanilmaktadir.

ALCAK YOGUNLUK POLiETILEN (AYPE):

AYPE, etilenin yiiksek basing altinda
polimerizasyonu ile elde edilmektedir. Baslica
kullanim alanlart sunlardir: torba, seralik film,
ambalaj filmi, boru, mutfak esyas, oyuncak ve varil
tiretiminde, tel ve kablo kaplamasinda.

LiNEER ALCAK YOGUNLUK POLIETILEN
(LAYPE):

LAYPE, etilenin algak basing altinda polimerizasyonu
ile elde edilmektedir. Baslica kullanim alanlart
sunlardir: ambalaj filmi, shrink film, torba, boru,
sise ve bidon liretiminde, kablo kaplamasinda.

YUKSEK YOGUNLUK PoOLIETILEN (YYPE):

YYPE, etilenin alcak basing altinda polimerizasyonu
ile elde edilmektedir. Baglica kullanim alanlari
sunlardir: sise, bidon, mutfak esyasi, oyuncak, torba,
ambalaj filmi, halat ve boru tiretiminde, kablo
kaplamasinda.

AKRILONITRIL BUTADIEN STIREN (ABS):

Hammaddeleri ACN, biitadien ve stiren olan ABS;
boru ve boru baglantilari, araba parcalari, is
makinalari, elektrikli ev esyalart ve elektronik
cihazlarin {iretiminde kullanilmaktadir.

PoLiviniL KLorUR (PVC):

PVC, VCM'in polimerizasyonu ile elde edilmektedir.
Baslica kullanim alanlari gunlardir: boru, kapt,
pencere, yer karosu, ev esyast ve sise liretiminde,
tel ve kablo kaplamasinda.

PoLrirroOPILEN (PP):

PP, propilenin polimerizasyonu ile elde
edilmektedir. Baslica kullanim alanlart sunlardir:
haly, iplik, cuval, halat, ambalaj filmi, sise, mutfak
esyast, elektrikli ev esyast, araba parcast, akii kutusu,
kasa, boru ve bidon tiretiminde.

PoLisTirReN (PS):

PS, stirenin polimerizasyonu ile elde edilmektedir.
Baslica kullanim alanlart sunlardir: gida ambalajt,
elektrikli ev egyas, ilag ve kozmetik kutusu,
elektronik cihaz, izolasyon malzemesi ve
paketlemede, kopiiklii levhalarin tiretiminde.

9.1.1.3. Lastik Hammaddeleri

Lastik hammaddeleri, arac lastiklerinin ve cesitli
lastik esyalarin {iretiminde hammadde olarak
kullanilmaktadir.

STirREN BUTADIEN KAUCUGU (SBR):

Hammaddeleri stiren ve biitadien 1,3 olan SBR;
arac lastigi, ayakkabt tabani, mekanik parca,
izolasyon malzemesi, tagtyict bant, hortum, oyuncak
tiretiminde kullanilmaktadir,
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Cis PoriBUTaDiEN KaucuGu (CBR):

Hammaddesi biitadien 1,3 olan CBR; arac lastigi,
hortum, V-kayislari, ayakkabi tabani, yer karosu
tiretiminde ve kablo izolasyonunda kullaniimaktadir.

KarBoON Sivaui (KS):

Hammaddesi etilen fabrikalarindan veya
rafinerilerden yan iiriin olarak elde edilen aromatik
yag olan KS; arac lastigi, kaucuk esya, konveyor
bandi, hortum, ayakkabi tabani iiretiminde, kablo
izolasyonunda ve boya maddesi olarak
kullanilmaktadir.

9.1.1.4. Sentetik Elyaflar

AKRILIK ELYAF:

Tekstil sektortinde kullanilan yiinli karisimlarda
tercih edilen ve temel maddesi akrilonitril olan
elyaf.

POLYESTER ELYAF:

Tiiketimi en yaygin olan sentetik elyaf tiirii. PTA ve
DMT ile monoetilen glikolden elde edilen polyester
iplik ve kesik elyaf, tekstil ve endiistriyel iplik amacli
olarak kullaniimaktadir.

Poryamip ELYAF:

Kaprolaktam veya heksametilendiamin yoluyla elde
edilen, hals, tekstil ve endiistriyel iplik amaclt (kord
bezi) kullanilan iplik ve elyaflar.

9.1.2. Tikiye Petrokimya Sektori Gelisimi

Tiirkiye'ye 1960'l yillarda giren petrokimya sanayii
kisa stirede hizlt bir gelisim gostermistir.

Tiirkiye'de petrokimya sanayii kurulurken, artan
petrokimyasal {riinler tiiketiminin ithalat yerine
yerli tiretimle karsilanmasi, rafinerilerde elde edilen
naftanin girdi olarak kullaniminin saglanmast ve
diger sektorlerdeki yatirimlarin tegvik edilerek ulusal
kalkinmamiza katkida bulunulmast temel hedef
olarak alinmugtir.

Tiirkiye'de petrokimya sanayiinin kurulmasi fikri L.
Bes Yillik Kalkinma Plant doneminin baglangict olan

1962 yilinda benimsenmis ve Petkim Petrokimya
A.S., 3 Nisan 1965 tarihinde TPAO'nun Onciiliigiinde
kurulmustur.

Petkim, oncelikle Istanbul Petrol Rafinerisi'nin
yanina Yarimca Petrokimya Kompleksi'ni kurmaya
karar vermis ve 1970 yilinda bu yatirimin beg ana
tinitesi olan Etilen (NSC), Klor Alkali (KA), Vinil
Kloriir Monomer (VCM), Polivinil Kloriir (PVC) ve
Alcak Yogunluk Polietilen (AYPE) Fabrikalarini
isletmeye almiustir. 1972-1976 yillart arasinda Karbon
Siyahi (KS), Stiren, Polistiren (PS), Dodesilbenzen
(DDB), Biitadien-1,3 (BDX), Cis Polibiitadien
Kaucugu (CBR), Stiren Biitadien Kaugugu (SBR)
ve Kaprolaktam Fabrikalar1 da devreye alinarak
Yarimca Kompleksi'nin kurulusu tamamlanmistir.
Hizla artan yurtici talep nedeniyle komplekste yer
alan fabrikalarin biiyiik bir boliimii %100 kapasite
artist ile tevsi edilmelerine ragmen, Yarimca
Kompleksi artan talebi kargilamakta yetersiz
kalmustir.

Bunun {zerine, III. Bes Yillik Kalkinma Plani
déneminde Petkim'in ikinci kompleksinin Izmir-
Aliaga'da Izmir Rafinerisi yaninda kurulmas:
kararlastirlmugtir. Aliaga Petrokimya Kompleksi'nde;
Etilen (NSC), Aromatikler, Klor Alkali (KA), Vinil
Kloriir Monomer (VCM), Polivinilkloriir (PVC), Alcak
Yogunluk Polietilen (AYPE), Yiiksek Yogunluk
Polietilen (YYPE), Polipropilen (PP), Etilen Glikol
(EG), Saf Tereftalik Asit (PTA), Akrilonitril (ACN)
ve Ftalik Anhidrit (PA) Fabrikalari projelendirildikleri
yillarda diinyada mevcut en ileri teknolojileri ve
optimum kapasiteleri ihtiva edecek sekilde
kurulmus ve 1985 yilinda peyderpey devreye
alinmuglardir. Aliaga Kompleksi'nde yer alan
fabrikalarin kapasiteleri, 1989-1993 yillari arasinda
gerceklestirilen tevsi ve modernizasyon yatirimlari
ile artirlmustir. Aliaga Kompleksi'nde ikinci yatirim
donemi ise 1997 yilinda baglamistir. Bazi fabrikalarin
kapasiteleri artirilmug ve devreye alinmuglardir. Bazt
fabrikalarin tevsileri ise halen devam etmekte olup
2005 yilinin baglarinda tamamlanmalar:
beklenmektedir.
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Yarimca Kompleksi fabrikalarindan 6nemli bir
boliimii, ekonomik Omiirlerini tamamlamalart ve
rekabet gliclerini kaybetmeleri nedeniyle, 1993-
1995 yillart arasinda kapatidmistir. 01.11.2001
tarihinde ise kompleks, calisir durumdaki bes
fabrikast (SBR, CBR, KS, BDX, PS) ile birlikte
TUPRAS'a devredilmistir.

Petkim, temel petrokimyasallarda tek, ara iirtinler
ve termoplastiklerde ise en biiyiik {retici
konumundadir. Ttirkiye'de halen faaliyet gosteren
Petkim digindaki diger baslica tireticiler ise; SASA
(240 bin ton/yil DMT), TUPRAS (33 bin ton/yil SBR,
20 bin ton/yil CBR, 40 bin ton/yil XS, 33 bin ton/yil
BDX, 27 bin ton/yil PS) ve Baser Petrokimya (40
bin ton/yil PS) sirketleridir.

Tiirkiye petrokimya sektort, tilkemizde ilk
petrokimyasal tiretimin yapildigt 1970 yilindan
itibaren biiyiik bir gelisme gostermistir. Tiiketim
hizla artmug ve biiyiik bir i¢ pazar olusmustur.
Ekonomik kriz yillarinda talep daralmalart yagansa
bile, donemsel bazda ortalama talep artig hizlar
cok yiiksektir. Yapilan yatirimlarla yurtici tiretim
kapasiteleri onemli Olclide artirilmasina ragmen,
yurtici Uretim, tiiketim kargisinda ¢ok yetersiz
kalmakta ve ithalat hizla artmaktadir. Uriin kaliteleri
yliksek olup uluslararast standartlara uygundur ve
diinyanin bir¢ok iilkesine ihracat yapilabilmektedir.
Fakat Oncelik i¢ pazar oldugu igin, ihracat imkanlart
genellikle yurticinde tiiketimi olmayan iiriinler ile
sintrlt kalmaktadir.

Petrokimya sektorii, Tiirkiye ekonomisi agisindan
biiyiik Snem tastyan bir sanayi koludur. Yurtici talep
hizla biiylimekte, buna kargilik yurtici arz ayn1 hizda
artmamakta ve sektoriin pazar payt azalmaktadur.
Bu durum, Tiirkiye petrokimya sektoriiniin rekabet
giiciinii olumsuz yonde etkilemekte ayrica sektoriin
cok yiiksek olan katma degerinin yurtdisinda
kalmasina neden olmaktadir.

Ulkemizin biiyiik bir pazar hacmine ulagan ve hizla
biiyiiyen petrokimyasal iirlinler talebi, bu tirinleri
girdi olarak kullanan sektorlerimizin rekabet glicti
icin bilyiik 6nem tagimaktadir. Aksi halde, ithalat

harcamalart igin gerekecek Onemli miktardaki doviz
talebi, dis 6demeler dengesi iizerinde olumsuz etki
yapacaktir.

9.1.3. Dinya Petrokimya Sektérindeki
Gelismeler

Petrokimya sektori, kimya sektoriiniin bir alt
sektorii olarak ortaya ¢tkmis ve son 50 yilda ¢ok
hizli bir gelisme gostererek glinlimiiziin en 6nemli
temel sanayi dallarindan biri haline gelmistir.

Hammadde ve enerji fiyatlarina karst cok duyarh
olan petrokimya sanayiinde, diinyadaki genel
ekonomik gelismeler paralelinde arz-talep
dengelerine bagli olarak fiyatlar ve karlilik acisindan
donemsel degisimler yasanmaktadir. Bu degisimler
3-4 yilt yiiksek karli, onu takip eden 4-5 yili diisiik
karli veya karsiz donemler seklinde goriilmektedir.
Petrokimya sanayiinde yasanan dénemsel karlilik
diisiisti ve krizlerin en 6nemli sebeplerinden birisi
kapasite fazlaliklaridir. Karlihgin yiiksek oldugu
donemlerde yatirimlar artmakta fakat talep ayni
oranda artmadig icin kapasite kullanimlart ve kar
marjlart dismektedir.

1980'i yullarin ikinci yarisindan itibaren petrol
fiyatlarinin diismesi, diinya ekonomisinde yaganan
olumlu gelismeler ve {iriin fiyatlarinin artmastyla
birlikte petrokimya sanayii en karlt ve verimli
donemlerinden birini yagamis ve karlilik 1988-1989
yillarinda en st seviyelerine ¢ctkmigtir. 1990 yilinda
karlar azalmaya baglamis, 1991 yilinda Korfez Savast
ve diinya ekonomisinde yasanan durgunluk
nedeniyle karlardaki diisiis hizlanmig ve 1992 ve
1993 yillarinda karlilik en diisiik seviyelerine inmistir.

1994 yilinin ikinci yarisindan itibaren basta Bati
ekonomileri olmak lizere diinya ekonomisinde
goriilen canlanma petrokimyasal {iriinlere olan
talebi artirmus, {irlin fiyatlart artmig ve konjonktiir
hizla diizelerek sektorde tekrar karlt bir donem
baglamiustir. Karlilik 1995 yilinda zirveye cikmis, 1996
ve 1997 yillarinda ise karlarda ilimlt bir diisiis
gortilmstiir. 1997 yilt sonunda baslayan ve 1998
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yilinin tamamini kapsayan Asya finansman krizi ile
birlikte karlardaki diistis hizlanmig ve sektorde
tekrar bir ini donemi baslamustir. 1995 yilindaki
karlarin yatirima doniismesi sonucu olugan kapasite
fazlaligt da karliligr azaltan diger bir etken olmustur,

1999 yilinin ikinci yarisindan itibaren petrol fiyatlart
artmaya baglamig, 2000 yili baslarinda ABD imalat
sanayiinde baslayan durgunluk yil sonuna dogru
Avrupa'ya ve tiim diinyaya yayilarak global bir
hiiviyet kazanmig ve sektordeki kriz derinleserek
devam etmistir. Global durgunluk, sanayi
sektoriinde yogunlasmis ve petrokimya sanayiini
2001 yilinda agur bir sekilde etkilemistir. 2001 yilinda
zayif talep ve diisiik tiriin fiyatlart nedeniyle karlilik
dip seviyelere inmis, yil icinde devreye giren 6nemli
miktardaki yeni kapasite de sartlari agirlastirmustir.
Petrokimya sektortindeki bu kriz ortami: 2002 yilinda
da devam etmis ve 2002, 2001'den bile koti
gecmistir. 2003 ise son iki yila gore daha iyi bir yil
olmustur. Hafif de olsa bir iyilesme baslamig ve
karlilik egrisi yoniinii yukariya dogru cevirmistir.

2003 yilt oldukca dinamik ve siirprizlerle dolu bir
yil olmustur. Yiiksek enerji ve hammadde fiyatlart,
Irak Savasi, SARS sendromu, diisiik seviyedeki
ekonomik biiyiime, politik sorunlar ve degisiklikler
(Arjantin, Brezilya, ABD, Venezuella), petrokimyasal
tirlin satislarindaki istikrarsizliklar, cevre konularinin
yeniden glindeme gelmesi gibi etkenler, 2003 yilinda
petrokimya sanayiini olumsuz etkilemistir. Bununla
birlikte, kuvvetli bir iyilesmenin baslangi¢ isaretleri
2003 yilinda acik bir sekilde goriilmiistiir.

2004 yilinin ilk yarist petrokimya sektorii agisindan
olumlu ge¢mistir. Bir¢ok iilkenin ekonomisinde
iyilesme goriilmekte ve global ekonomi
canlanmaktadir. Asya'daki iyilesme ile birlikte
kuvvetli talep biylimesinin devam edecegi tahmin
edilmektedir. Orta vadede talep biliylimesinin
kapasite biiylimesinden daha fazla olacag ve bircok
tirlinde kapasite kullanim oranlarinin %90'lar
seviyesine yaklasacagi tahmin edilmektedir.

2005 yilinda {riin fivatlarinin yiiksek seviyelere

ctkmast ve karliligin zirveye ulagmasi
beklenmektedir. 2005 yilinda stok olusumlarinin
devam edecegi ve sirketlerin yeni yatirimlar
diistinmeye baslayacaklari tahmin edilmektedir. Yil
sonuna dogru ise darbogaz giderme yatirimlarindan
bazilarinin devreye girmesi, stok olusumlarinin
durmast ve iirlin fiyatlarinin diismeye baslamasi
beklenmektedir. Ancak bu diisiisler daha 6nceki
zirveler sonrasinda yasanan diistisler seviyesinde
olmayacaktir,

Sinirli kapasite artist nedeniyle 2006 ve 2007
yillarinda da karlihgin yiiksek olacagr tahmin
edilmektedir. Fakat darbogaz giderme calismalari
ve stok seviyeleri gibi nedenlere bagli olarak kapasite
kullanim oranlart biraz diisecektir. 2008 yilinda ise
karlligin azalmast beklenmektedir. Ancak bu azalma
yeni yatirimlarin derecesine bagl olarak gecmis
donemlerde yasanan seviyelerde olmayacaktir.

Uzun vadede bakildiginda ise sektoriin gelecegi
parlak goziikmektedir ve iyimser olmak icin pek
cok neden vardir.

Petrokimya sektorii yeni {iriin tiirleri ve kullanim
alanlart ile siirekli gelisen bir sanayi koludur. Diinya
genelinde petrokimya sanayiindeki talep biiyiime
hizinin, genel ekonomik biiylime hizindan daha
fazla olmasi, petrokimyasal tirlinlerin giderek artan
oranda alternatif Girlinler pazarina girdiginin bir
gostergesidir. Hiz kazanan teknoloji devrimiyle,
bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin cok daha ucuza
saglanmasi beklenmektedir. Elektronik ticaret hizla
yayginlasmakta, uzun mesafeli tasgimacilikta biiyiik
gelismeler saglanmaktadir. Bir¢ok {ilkenin gelismis
tilke konumuna geciyor olmasinin sektorii olumlu
etkilemesi beklenmektedir. Diinyada glinden giine
artan politik ve ekonomik entegrasyonlar, hem
diinya ticaretinin gelisimi hem de petrokimya
sektorii agisindan Gnemli imkanlar saglamaktadir.
Ornegin Cin ve Tayvan'm 2001 yil sonunda Diinya
Ticaret Orgiitii'ne {iye olmalari, diger baz iilkelerin
de Oniimtiizdeki yillarda tiye olmalarinin beklenmesi
soz konusu ekonomik entegrasyonun onemli
kilometre taslarint olusturmaktadir. Ayrica, Avrupa
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Grafik 2. Temel petrokimyasallar ve plastikler (faiz ve vergi dncesi karllik (EBIT)
Kaynak: CMAI.

Birligi'nin genisleme siirecine girmesi, Avrupa
Merkez Bankast'nin kurulmast ve ortak para birimine
gecilmesi politik entegrasyon agisindan oldukca
onemli gelismelerdir. Kuzey Amerika'daki NAFTA,
Giiney Amerika'daki Mercosur ve Giineydogu
Asya'daki Asean gibi entegrasyonlarin da Gnemli
ticari ve politik etkileri bulunmaktadir..

Petrokimya sanayiinde, son yillarda 6nemli yapisal
degisimler yasanmakta, sirketlerin rekabet giiclerini
artirmak ve karliliklarini yiikseltmek amaciyla, tek
baslarina veya baska sirketlerle birleserek faaliyet
alanlarini daraltmaya, genisletmeye veya
degistirmeye yoneldikleri gortilmektedir.

Sirketler kapasite, proses ve cografi konum
optimizasyonu ile rekabet gliclerini artirmaktadirlar.
Sirket birlesmeleri ve satin almalar nedeniyle,
ozellikle Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Japonya
gibi gelismis bolgelerde iiretici sayist azalmakta,
tiretici bagina diisen kapasite ise artmaktadir.
Gelismekte olan bolgelerde ise yeni tireticiler pazara
girmeye devam etmektedir.

Konsolidasyonlar neticesinde, Kuzey Amerika'daki
PE {ireticisi say1st azalmug ve ilk 4 tireticinin bolgenin
toplam kapasitesi i¢indeki pay1 yaklasik %72'ye
ctkmigtir. Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve

Japonya'daki PP {ireticisi sayist son 6-7 yilda 43'ten,
28'e diigmiistiir. Ilk 10 PP iireticisinin diinya
kapasitesi icindeki payt 1996 yilinda %36 iken, 2003
yilinda yaklagtk %54'e cikmustir, Kuzey Amerika,
Batt Avrupa ve Japonya'daki PVC tireticisi sayst 1990
yilinda 54 iken, 2003 yilinda 38'e diismiistiir. Bati
Avrupa'da 1988 yilinda 18 olan PS tireticisi sayist
2003 yilinda 7'ye diigmiistiir. Konsolidasyon
faaliyetlerinin dniimiizdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir.

Petrokimya sanayii, diinya lceginde rekabete acik
bir sektor olup hammadde, pazar ve teknolojik
avantajlar bu rekabette rol oynayan unsurlarin
basinda gelmektedir. Yeni yatirimlar icin hammadde
avantajina sahip olan bolgeler ile pazari yeterince
biiyiik olan ve hizla biiyliyen bolgeler tercih
edilmektedir. Oniimiizdeki yillardaki yeni
yatirimlarin biiyiik boliimii Ortadogu'da ve Asya'da
(0zellikle Cin'de) gerceklestirilecektir.

Hizla biiyliyen Ortadogu petrokimya sanayiinin
oniimiizdeki yillar icin ¢ok biiyiik hedefleri
bulunmaktadir. Bol ve ucuz hammadde kaynaklarina
sahip olan Ortadogu'da petrokimya sanayii,
hammadde avantajinin degerlendirilmesinin de
otesinde bolgesel kalkinmanin temel aract olarak

......
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goriilmektedir. Ortadogu tilkelerinin kisitl olan i¢
tiiketimleri nedeniyle tretimin biiylik boltimi
ihracata kayacak ve bu ihracatin cogu da Asya
pazarina yapilacaktir.

Biiylik ve hizla biiyliyen pazariyla Asya, diinya
petrokimya sanayiindeki arz-talep dengeleri ve {iriin
fiyatlars tizerinde belirleyici bir role sahiptir. Ozellikle
Cin, bircok petrokimyasal iirliniin global talep
biiytimesini yonlendirmektedir. Cin'in petrokimyasal
iirlinler tiiketimi 1998-2002 yillari arasinda %40'dan
fazla artmustir. Cin'in toplam PE ve PP talebi, toplam
Asya talebinin yaklasik %45'ini olusturmaktadir ve
bu oranin 2010 yilinda %50'ye cikmasi
beklenmektedir. Bu talebin halen %50'si yurtici
tiretimle, %50'si ise ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Bir¢ok petrokimyasalin en biiyiik ithalatcist olan
Cin, petrokimya sanayiinde beklenen karlilik
doneminin de yonlendiricisi olacaktir.

Olefinler bir¢ok petrokimyasal {iriiniin yapi taglar
olup, olefin pazarindaki gelismeler petrokimya
sanayiinin genel performansint yansitmast agisindan
biiylik Onem tagimaktadir.

En 6nemli olefin olan etilen, petrokimya sanayiinde
en fazla tiretilen temel petrokimyasaldir. Diinya
etilen pazarinda 2004-2007 doneminde yiiksek
kapasite kullanim oranlart ve kar marjlari
beklenmektedir. 2003 yilinda yaklasik %87 olarak
gerceklesen ortalama kapasite kullanim oraninin,
2004 yilindan itibaren artmaya baslayacagi ve 2005
yilinda %92 seviyesine ¢tkacagi tahmin edilmektedir.

2003 yilinda yaklasik 98 milyon ton olan diinya
etilen talebinin 2007 yilinda yaklasik 116 milyon
tona ulagmast beklenmektedir. 2010 yilina kadar
olan donemde etilenin yillik talep biiylimesi
ortalama 9%4-4,5 civarinda tahmin edilmektedir ve
bu talebi karsilamak icin yilda 4-5 milyon ton yeni
etilen kapasitesine ihtiya¢ duyulacaktur.

Ortadogu etilen kapasitesi hizla biiylimektedir.
Ozellikle son yillarda ¢ok hizli bir biiyiime
goriilmustiir. 1997-2003 yillart arasinda toplam
kapasitesi yaklasik 5 milyon ton/yil olan 7 etilen

fabrikast devreye alinmig ve bolgenin toplam etilen
kapasitesi 10 milyon ton/yil't asmustir. Oniimiizdeki
yillarda ABD, Japonya ve Batt Avrupa'da yeni etilen
fabrikasi kurulmasi planlanmamaktadir. Yeni etilen
yatirimlarinin cogu Ortadogu bolgesinde
gerceklestirilecektir.

Ortadogu'da 2004-2011 yillari arasindaki donemde;
5 tanesi Suudi Arabistan'da, 6 tanesi Iran'da ve 4
tanesi de diger bolge iilkelerinde (Katar, Kuveyt,
Umman, Birlesik Arap Emirlikleri) olmak iizere
toplam 15 adet diinya 6lceginde etilen fabrikas
planlanmaktadir. Cogu etana dayalt olan bu
yatirimlarin gerceklestirilmesi durumunda, bolgenin
2011 yihindaki etilen kapasitesi yaklasik 25 milyon
ton/yil'a ¢ikacaktir.

Ortadogu olefin endiistrisindeki bu gelismelerin
diinya petrokimya sanayii iizerinde 6nemli etkileri
olacaktir. Bolge %18 pay ile diinyanin 4. biiyiik
etilen iireticisi konumuna gelecek ve etilen
tiretiminde diinyadaki en diisiik maliyetli tesisler
Ortadogu'da bulunacaktir. Bu durum etilen tiirevleri
tiretiminde bolgeye rekabet glicli agisindan biiyiik
bir avantaj saglayacaktir. Ortadogu diinya
petrokimya pazarint yonlendiren en onemli oyuncu
olacak ve etilen ve toplam etilen tiirevleri ticaretinde
en biiytik ihracatct konumuna gelecektir.

Oniimiizdeki donemde Ortadogu'dan sonra en
fazla etilen kapasite artist cogu Cin'de olmak iizere
Asya'da gerceklestirilecektir. Asya'da 2006 yilina
kadar yaklasik 8 milyon ton/yil'lik yeni etilen
kapasitesi devreye girecektir. Fakat talebi
karsilayabilmek icin 2010 yilina kadar 7 milyon
ton/yil'lik daha ilave kapasiteye ihtiyac duyulacaktir.
Asya etilen talebinin, yillik %7,5'lik bir biiytime hizt
ile 2010 yilinda yaklastk 34 milyon ton/yil'a ulasacag
tahmin edilmektedir. Cin'in etilen talebinin ise yillik
%7'lik bir biiyime hrzt ile 2010 yilinda yaklagtk 10
milyon ton olmast beklenmektedir.

Diger bir dnemli olefin olan propilenin 2003 yilindaki
diinya talebi yaklasik 56 milyon ton olmustur. Bu
talebin yaklasik %67'si etilen fabrikalarindan (yan
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liriin olarak), %30'u rafineri FCC {initelerinden ve
%3'l de propan dehidrojenasyonu ve diger
yollardan temin edilmistir. Ge¢mis beg yillik
donemde propilen, etilenden daha hizli biiytimiis
ve yillik ortalama talep biiylimesi %4,5-5 arasinda
olmugtur. Bunun nedeni, en biiyiik propilen
tikketicisi olan PP'nin en biiyiik etilen tiiketicisi olan
PE'den daha hizlt biiytimesidir. Yakin gelecekte de
propilen talebinin etilenden daha hizli biiylimesi
beklenmektedir. Ortadogu'nun 2000 yilinda %2
olan diinya propilen {iretimindeki payinin 2010
yilinda %5'e yiikselecegi tahmin edilmektedir.

2005 yilindan sonra diinya propilen pazarinda
stkisiklik yasanmast beklenmektedir. Yeni
kurulmakta olan etilen {initelerinin cogu etan bazh
olup, propilen verimleri cok diisiiktiir. Propilenin
diger onemli tiretim kaynagi olan rafinerilerin
cogunda ise zaten maksimum seviyede propilen
tiretimi yapilmakta olup, ilave propilen tiretimi icin
biiylik sermaye yatirimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Diinya toplam etilen ve propilen tiiketiminin
%70'inden fazlast termoplastikler tiretiminde
kullaniimaktadir.

PE (AYPE, LAYPE ve YYPE birlikte) diinya
termoplastikler pazarinin en biiylik dilimini
olusturmaktadir. 2003 yilinda yaklasik 57 milyon
ton olan diinya PE talebi, toplam termoplastikler
tiiketiminin yaklagik %39'unu olusturmustur. Bu
oran icinde en biiyiik pay yaklasik %17 ile YYPE'ye
aittir. Onu strastyla AYPE (%12) ve LAYPE (%10)
takip etmektedir.

Diinya PE talebinin yillik ortalama %6'lik bir biiyiime
hizt ile 2010 yilinda yaklagtk 86 milyon tona ¢ikacag
tahmin edilmektedir. En kuvvetli biiyiime Asya'da,
ozellikle Cin'de, goriilecektir. Cin'in PE talebi halen
diinya talebinin yaklagik %15'ini olusturmaktadir.
PE tiirleri icinde en hizli biiylime ise LAYPE'de
gerceklesecektir.

Diinya PE pazarinda 2004 ve 2005 yillarinda sikisiklik
beklenmekte olup, fiyatlarin ve kar marjlarinin
yeniden yatirim yapilabilecek seviyelere gelecegi

1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20m

Suudi Arabistan

iran

Katar

Kuveyt

Birlesik Arap Emirlikleri
Digerleri

0 5 10 15 20 25 30
milyon ton

Grafik 3. Ortadogu etilen kapasite arfisi

Kaynak: CMAL.

......
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tahmin edilmektedir. Yeni yatirimlarin 6nemli bir
bolimii Ortadogu'da gerceklestirilecektir. Bolgede
cogunlugu 2007 yilinda devreye girecek biiyiik
yatirimlar planlanmaktadir. Ortadogu'nun hizla
biiyiiyen ihracatinin Cin tarafindan absorbe edilecegi
tahmin edilmektedir. Global olarak ticareti yapilan
PE'nin halen yaklagik %42'si Gin tarafindan ithal
edilmektedir ve bu oran giderek artacaktir. Batt
Avrupa'nin net ithalat¢t konumu ise artarak devam
edecektir.

PP, yillik ortalama %9'luk bir talep artist ile son 20
yilin en hizlt biiyliyen termoplastigi olmus ve
termoplastikler tiiketiminde lider pozisyonuna
gelmistir. 2003 yilinda yaklasik 35 milyon ton olan
diinya PP talebi, toplam termoplastikler tiiketiminin
yaklasik 9%24'linii olusturmustur.

Diinya PP talebinin yilda ortalama %0,9 biiyiiyerek
2010 yilinda yaklasik 56 milyon tona ulasacagi tahmin
edilmektedir. En kuvvetli biiyiime Asya'da, 6zellikle
Cin'de, gortilecektir. Cin'in PP talebi halen diinya
talebinin yaklagik %18'ini olusturmaktadir. 2003
yilinda yaklagik 40 milyon ton olan diinya PP
kapasitesinin ise 2005 yilinda yaklasik 43 milyon
tona ¢ikmast ve ortalama kapasite kullanim oraninin
da %93 seviyesine ylikselmesi beklenmektedir.

Diinya PP pazarinda 2005 yilindan itibaren sikigiklik
beklenmekte ve fiyatlarin ve kar marjlarinin 6nemli
dlclide artacagi tahmin edilmektedir. Ortadogu
bolgesinde dzellikle Suudi Arabistan ve Iran'da,
Asya bolgesinde ise dzellikle Cin'de yiiksek kapasiteli
PP fabrikalart kurulmaktadir. Bu yatirimlara ragmen,
2010 yilr i¢in tahmin edilen diinya talebini
karsilayabilmek icin 2005-2010 yillar1 arasinda onemli
miktarda kapasite ilavesi gerekecektir. Diinya PP
ticaretinde Cin halen en biiylik net ithalatgt
durumundadir. Global olarak ticareti yapilan PP'nin
yaklagik %44t Cin tarafindan ithal edilmektedir ve
bu oran giderek artacaktir. 2010 yilinda,
Ortadogu'nun en biiyiik net ihracatci bolge olmast,
Bati Avrupa'nin ise net ithalat¢t konumuna gelmesi
beklenmektedir.

Termoplastikler tiiketiminde PP'den sonraki ikinci
stra, 2003 yilindaki yaklagik %19'luk payt ile, PVC'ye
aittir. Dlinya PVC pazart ekonomik durgunluk ve
cevresel baskilara ragmen biiylimektedir. PVC talebi
1999-2003 yillart arasinda yilda ortalama %2,9
biiylimstiir. 2003 yilinda yaklasik 28 milyon ton
olan diinya PVC talebinin, 2004 yilindan itibaren
giiclenecegi ve yillik ortalama %4'liik bir biiyiime
hiztyla 2010 yilinda yaklasik 37 milyon tona ulasacag
tahmin edilmektedir. En hizli talep biiylimesi
Asya'da, dzellikle Cin'de, goriilmektedir. Cin'in PVC
talebi son 10 yillik donemde yilda ortalama %17
biiylimstiir. Asya pazarinda 2005 yilindan itibaren
sikisiklik beklenmektedir.

Planlanan yatirimlarin az olmast ve global ekonomide
beklenen iyilesme dniimiizdeki yillarda diinya PVC
pazarint olumlu yonde etkileyecektir. 2004 ve 2005
yillarinda yiiksek kapasite kullanim oranlart ve kar
marjlart beklenmektedir. Yeni yatirimlarin ¢ok biiytik
bir bolimii Cin'de yapilacaktir. 2008 yilina kadar
yapilacak kapasite artiglarinin %70'inden fazlasinin
Cin'de gerceklestirilecegi tahmin edilmektedir.
Diinya PVC ticaretinde halen Japonya ve ABD en
onemli net ihracatgt, Cin ise en biiyiik net ithalatc
konumundadurlar.

Diger bir 6nemli termoplastik olan PS'nin 2003
yilindaki diinya talebi yaklasik 13 milyon ton
olmustur. Bu talebin %3,4'liik bir yillik ortalama
biiyiime hiziyla 2010 yilinda yaklasik 16 milyon tona
ctkacagr tahmin edilmektedir. En kuvvetli talep
biiylimesi Asya'da goriilecektir. Halen global talebin
yaklagik 9%40'1 Asya'da tiiketilmektedir. Diinya PS
kapasitesinde 2006 yilina kadar herhangi bir artig
beklenmemektedir. Bu durumun diinya PS pazarini
olumlu yonde etkileyecegi ve karliligin 2004 yili
sonunda veya 2005 yilt baginda zirveye ctkacagt
tahmin edilmektedir. 2006-2010 yillart arasinda da
cok az kapasite artist beklenmekte ve yeni
kapasitelerin neredeyse tamaminin Asya'da devreye
girecegi tahmin edilmektedir. Kuzey Amerika'da PS
arz1 ve talebi biiylik oranda dengededir. Bati
Avrupa'da ise, cesitli sirketler tarafindan yapilan
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fabrika kapatmalarina ragmen, arz fazlaligi hala
devam etmektedir. Japonya'da da arz fazlalig
bulunmaktadir.
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9.2. TERMOPLASTIKLER

Tiirkiye'de termoplastiklere olan talep, gelismis
tilkeler ve diinya ortalamalarmnin ¢ok iizerinde bir
hizla artmaktadir. Ulkemizdeki talep artis hizlari
diinya ortalamalarinin 2-3 katidir. Ttirkiye'nin 1993
yilinda 830 bin ton olan termoplastikler talebi 10
yil icinde yaklasik 3'e katlanmig ve 2003 yilinda 2
milyon tonu agmistir. 1993-2003 doneminde
ortalama yillik biiylime hizt en yiiksek olan
termoplastik LAYPE olmustur. Fakat en 6nemli
gelismeyi tiiketimi en fazla artan ve biiyiime hizi
acisindan ikinci sirada olan PP gostermistir.

Ulkemizde termoplastikler arzi ise talep ile ayni
hizda artmamaktadir. Tiirkiye'deki termoplastikler
tiretiminin %90'indan fazlasin1 gerceklestiren Petkim,
tevsi ve modernizasyon yatirimlart ile 6nemli
kapasite artiglart saglamasina ragmen, hizla artan
yurtici talep karsisinda yurtici arz ¢ok yetersiz

225 347
8 31
86 140
229 398
195 451
67 112
20 27
830 1.506

Tablo 1. Termoplostiklerin yurtici tiketimleri ve biiyime hizlan
Kaynak: Petkim.

Kapasite (bin fon/yil)
2003 2005

[ "
D - -
e ST "

150 150
I I
i i
- -
s z

Yurtici Tiketim (bin ton)

kalmakta ve sektordeki arz agigi hizla biiylimektedir.

Petkim halen devam eden ve 2005 yili baslarinda
tamamlanacak olan yatirimlart ile termoplastikler
kapasitesini %36 oraninda artiracak ve 700 bin
ton/yil'a cikaracaktur. Aliaga kompleksindeki AYPE
fabrikasinin kapasitesi 190 bin ton/yil'dan 310 bin
ton/yil'a, PP fabrikasinin kapasitesi ise 80 bin
ton/yil'dan 144 bin ton/yil'a cikarilacak ve boylece
toplam 184 bin ton/yil'lik kapasite artist saglanacaktir.

Bu yatirimlar ile Tiirkiye'nin termoplastikler tiretim
kapasitesi %32 oraninda artacak olmasina ragmen,
2010 yilinda olusacak talebin, kapasitenin yaklasik
5 katina ulagmasi beklenmektedir.

Termoplastiklerde ulasilan i¢ pazar biiytikligii,
hammadde zengini biiyiik iireticilere yakin bir
bolgede bulunulmasina ragmen, diinya 6l¢eginde

Biiyime Hizi (%)

1993-2003 1998-2003
349 360 51 07
57 79 2,6 2,7
24 25 12,0 13,7
434 48 78 39
549 650 12,8 76
163 194 9,3 11,6
3 38 6,6 7.0
1.808 2.068 9,6 6,6

Tahmini Talep* (bin ton/yil) Arz Acigit (bin fon/yil)
2010 2015 010 2015
440 510 130 200
350 1.010 350 1.010
620 1.130 520 1.030
720 960 570 800
1.280 2.080 1.140 1.940
390 640 320 570
60 80 60 80
3.860 6.410 3.090 5.630

*1993-2003 arasi fiili ortalama yillik biyiime hizlar: ile 1998-2003 aras fiili ortalama yillik biiyiime hizlan ortalamasimin, 2003 yil fiili talebine uygulanmasi ile hesaplanan tahmin.

Tablo 2. Termoplastikler arz-talep durumu
Kaynak: Petkim.
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Grafik 4. Termoplastiklerde yurtici iiretimin pazar payr
Kaynak: Petkim.

yurtici tiretim yapilabilecek diizeydedir. 2010 yilinda
olusacak termoplastikler talebi 1,0-1,5 milyon ton
kapasiteli yeni bir etilen fabrikasini ve buna dayalt
termoplastik fabrikalarini gerektirecek
biiyiikliiktedir.

Termoplastiklerdeki arz acig1 hizla biiyiirken, yurtici
tiretimin tiiketim i¢indeki pay1 da hizla azalmaktadir.
Termoplastiklerde 1990 yilinda %67 olan yurtici
tiretim pazar payt 2003 yilinda %25'e diismiistiir.

Tiirkiye'de kisi basina diisen termoplastik tiiketimi
de talep artist ile paralel olarak hizla artmakla birlikte,
gelismis iilkelerle mukayese edildiginde cok
distiktiir. 1990 yilinda 10 kg olan tiiketim, 2003
yilinda yaklagik 3'e katlanmuig ve 29 kg'a ¢cikmustur.
Gelismis tilkelerde ise kisi basina tiiketim 75-100
kg arasinda degismektedir.

Tiirkiye termoplastikler pazart heniiz doygunluga
erigmemistir. Geligmis tlkelerde oldugu gibi,
tilkemizde de, doygunluk sinirina ulasana kadar
tiiketimin yliksek hizla artmasi kacinilmazdir.

199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Hindistan
Romanya
Cin
Bulgaristan
Diinya
Tiirkiye
Brezilya

Polonya

Malezya

Bati Avrupa

Japonya
ABD

Kanada
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kg/kisi

Grafik 5. 2003 yih kisi basina termoplastik tiiketimi

Kaynak: Petkim.

Baser Tiipras
Petkim Petrokimya | Petrokimya

Nl 190000 - 190,000
9.000 . . 9.000
PVC 150.000 - 150000
I oo . . 80.000
. 27.000 40.000 67.000
(Tl 516000 27.000 40000 583000

Tablo 3. Tirkiye termoplastik kapasiteleri (ton/yil)
Kaynak: Petkim.
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briit bin ton 1.000
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| o

Grafik 6. Tiirkiye termoplastikler iiretimi
Kaynak: Petkim.

.2.1. Termoplastikler ori Temel Gostergeler
1999 2000 2001 2002 2003 ? ermoplasfikie Seldo U Temel Goste gele

NG 216543 2500 206513 201384 190735 9.2.1.1. Termoplastikler Uretimi

WG 71985 70359 56352 84786 82113

O 191438 176629 147170 156526 139.974 Tiirkiye'de termoplastikler iiretiminde yiiksek
I oo 7ssy  TismM 7783 70895 kapasite kullanim oranlart ile calisimasina ve yapilan
I i kapasite artiglarina ragmen, hizla artan yurtici
583067 592855 529143 54395 521163 N o .
— tiiketim kargisinda yurtici iiretim cok yetersiz

Tablo 4. Tirkiye termoplastik retimleri (ton) kalmaktadir.

Kaynak: Petkim.

1990-1993 yillart arasinda Petkim Aliaga
Kompleksi'nde gerceklestirilen tevsilerle tiretim
artist saglanmistir. 2001 yilt ve sonrasinda ise,
Tiiprag'a devredilen Petkim Yarimca Kompleksi'nde
disiik kapasite kullanim oranlart ile calisilmast ve
ekonomik omiirlerini tamamlayan AYPE ve PVC
fabrikalarinin kapatilmast nedeniyle, tiretim
azalmigtur.
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bin fon 1.250
milyon ABDS
1,000 N
A . A
A
500 L / i
250 y/ 7
0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997  19%8  19%9 2000 2001 2002 2003
YN ece 2276 3182 4200 3114 4114 5885 819 9394 9534 10553 9155 13363 16037
o JETETTDINT 1763 1922 2192 2371 2558 4795 5488 7026 6563 6522 8458 6204 9123 12835

Grafik 7 Tiirkiye termoplasfikler ithalat
Kaynak: DIE.

1999 2001 2003
Miktar Deger i Miktar Deger Miktar Deger
(ton) | (bin ABDS) (ton) | (bin ABDS) (ton) | (bin ABDS)

120159  86.908 134897 113544 91137 64857 157.623 105.023 172.851 130.907
26762  18.606  37.956 30293 43312 28366 65986 41497  79.402 55797
85997 64073 103768  86.283 102279 77957 143568  96.528  187.498  140.480

203.050  140.043  264.582 207.736  217.582 127.551  285.625 181.934 342751  248.192

380.932 230763 397415 285803 357.102 228.846 474236  305.290  580.853  457.649

107.061  76.400 83713 78433 80823  61.107 177.214 143407  202.008 197.552
29389 35369 32929 43733 23296 31715 32053  38.645 38332 52875

953.350  652.162 1.055.260 845.825 915.531 620399 1.336.305 912.324 1.603.695 1.283.452

Tablo 5. Tiirkiye termoplastikler ithalaf
Kaynak: DIE.

9.2.1.2. Termoplastikler ithalats ise %05'e cikmig fakat daha sonraki yillarda tekrar

eski seviyelerine donmiigtiir.
Tiirkiye'nin termoplastikler ithalati hizla artmaktadir. i’ ;

1990 yilinda miktar olarak 189 bin ton ve deger
olarak 176 milyon ABD Dolari olan termoplastikler
ithalati, 2003 yilinda miktar olarak 8,5 kat artarak
1,6 milyon tonu asmus, deger olarak ise 7 kat artarak
yaklasik 1,3 milyar ABD Dolart seviyesine ulasmustir.
Bu ithalatta miktar ve deger olarak %36 ile en biiyiik
pay PP'ye aittir.

Tiirkiye'nin termoplastikler ithalatinin 9%50-60'lik
bir boliimii AB {ilkelerinden yapilmaktadir. 1995
yilindaki termoplastikler ithalatinin miktar olarak
%52 deger olarak ise %57'lik bolimi AB
tilkelerinden yapilmustir. Bu oranlar AB ile Giimriik
Birliginin basladig ilk yil olan 1996 yilinda hafif bir
artig gostermis ve miktar olarak %62've, deger olarak
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Grafik 8. Tiirkiye termoplastikler ihracat
Kaynak: DIE.

1999 2001 2003

Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger

{ton) | (bin ABDS) (ton) | (bin ABDS) (ton) | (bin ABDS)
3244 2093 8255 6239 26119 16662 8642 12544 1190 908
YYPE 1911 1.168 2.685 1.954 4.689 2.956 1.685 1.040 2.735 1.917

2504 LI71 6129 4331 13893 7569 20016 1027 775 561
I 41 204 145 2898 1.638 551 343 348 229
n 8 905 847 3067 2157 150 120 250 25
8635 4851 18178 13516 50666 30982 13044 15074 5298 3840
Tablo 6. Tiirkiye termoplastikler ihracah

Kaynak: DIE.

9.2.1.3. Termoplastikler ihracats

Tiirkiye'den yapilan termoplastikler ihracatinda,
yurtici talebin hizla artmast ve en biiyiik iiretici olan
Petkim'in Onceligi i¢ pazara vermesi nedeniyle, hizl
bir diisiis goriilmektedir. Thracatinmn %50-60'lik bir
bolimii AB tilkelerine yapilmaktadir.
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9.2.2. Termoplastikler Sektéri Rekabet Giici

Gugli Yonler

Zayf Yénler

PAZAR POTANSIYELI

- Yurtici talep, gelismis ilkeler ve diinya ortalamalarinin cok iizerinde bir
hizla artmaktadir.

- Biiyik bir arz agigi bulunmaktadir ve bu durum hizla artmaktadir. Yurtici
talep meveut kapasitenin iic katini asmis durumdadir. 2010 yilinda
tuIeEin, kapasitenin yaklosik bes katina ulasmasi beklenmektedir.

- Diinya dlceginde yurtici iretim yapilabilecek biiyik bir ic pazar
bulunmakiadir.

MEVCUT ALTYAPI

- Tiirkiye'deki toplam termoplastik iiretiminin yaklosik %90'inin
ercekletirildigi Petkim Aliaga Kompleksi'nin rafineri ile bitisik olusu,
aemiryolu ve karayolu baglantilary, limaninin ve barajinin meveut olmasi,
pazara yakinhg ve biiyiime icin gerekli alana sahip olmas, yapilacak
yatnmlar agisindan énemli avantailar olusturmaktadir.

- Tirkiye petrokimya sektori 30 yili asan mevcudiyeti ve gelisimi ile
iilkemizde onemli bir bilgi birikimi olusturmustur. Ulkemizde petrokimya
tesislerinin her tiirlii insaat-montaj islerini yapabilecek kuruluslar
bulunmaktadir. Ayrica bu tesisler icin iiretim siirecinde gereken bakim,
yedek parca, imuKﬂ isleri de gelismis ilkeler seviyesine yaklasmis
durumdadr.

- Petrokimya tesislerinin Kullnm ve iiretim safhalarinda, her alonda gérev
yapabilecek deneyimli bir isgiici bulunmaktadir.

KALITE

- Kalite acisindan diinya standartlarinda iiretim yapilmakia ve cogunlugu
AB ilkeleri olmak iizere dinyanin cesitl lkelerine ihracat
yapilabilmektedir.

ARZ YETERSIZLIGi

- Arz, talep ile aym hizda arfmamakiadir. Petkim'in fevsi ve modernizasyon
yatrimlari ile 6nemli kapasite artislart saglanmasina ragmen, hizla
artan yurtici talep karsisinda yurtici arz son derece yetersiz kalmaktadir.
Bu ne!enle, ithalat artmakta ve yurtici iretimin pazar payr azalmakiadr.

Bu durum sekidriin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir.

HAMMADDE

- Tiirkiye, petrol ve dogal gz gibi temel hammadde kaynaklan agisindan
yetersizdir.

- Meveut ve yeni kurulacak tesisler icin hammadde temini, sekidr agisindan
bir dezavantaj unsurudur.

- Petkim Aliaga Kompleksi'nin rafineri ile olan hammadde (nafta)
entegrasyonu, Tipras'in yatiimlar nedeniyle, 2001 yili sonu itibari ile
biiyiﬂ( tlciide azalmis olup her yil 6nemli miktarda nafta ithal

edilmekiedir.

TEKNOLOJ]

- Tiirkiye'de teknoloji iirefiminin olmamasi, ayrica finansman yefersizligi
nedeniyle Ar-Ge faaliyetlerinin de yefersiz olmasi sekidr acisindan bir
dezavantaj unsurudur.

Firsatlar Tehditler

YUKSEK BUYUME POTANSIYELI

- Sektdrde heniiz pazar doygunluguna erisilmemistir. Ulkemizde kisi basina
termoplostik tikefimi gelismis ilke ortalamalarinin Gcte biri diizeyindedir.
Gelismis ilkelerde oldugu gibi doygunluk siminna ulasana dek fisketimin yiiksek
hizlo artmas kagmilmazdir.

- Geng ve hizla artan niifusu ve biiyiiyen ekonomisi ile gelisen bir pazar olan
iilkemizde, yurtici talep ekonomik lﬁ iimenin de iizerinde bir hizla artmaktadir.
Talep artis ine GSMH biiyiimesi arasindaki oran Tiirkiye'de diinya ortalamalarinin
neredeyse iki katidir.

HAMMADDE KAYNAKLARINA YAKINLIK

- Tiirkiye cografi konumu itibari ile ham petrol ve dogal gaz gibi hammadde
kaynaklarina yakin olma avantajina sahiptir. Bélge iilke?eri i(]]e bu kaynaklarin
irefiminde ve tasinmasinda yapllabileteE ishirligi, sektdr acisindan onemli
firsatlor yaratabilecekdir.

2010 YILINA KADAR GNGORULEN 5 KAT PAZAR BUYUMESI

- Yiksek arz acigi nedeniyle yeni yatinmlara yonelinmesi gerekecektir.

Tablo 7. Tiirkiye petrokimya sektorii Swot analizi

REKABET GUCUNUN KAYBEDILMESi

- Sektoriin rekabet giici hizla azalmaktadir. Gerekli yatirmlor yopilmazsa
rekabet giicii tamamen kaybedilecek, ayrica meveut tesislerin eﬁonomik
omiirlerini tamamlayacagi 2015 yili civaninda da yurtici termoplastik
iiretimi biiyiik 6lciide sona erecekiir.

ORTADOGU' DAKi YATIRIMLAR

- Ortadogu iilkelerindeki diisiik dretim maliyetli bisyiik yatimlar sekidr
aisindan bir tehdit unsurudur.
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9.2.3. Sektor Strateji ve Politikalar:

Yurtici termoplastik tiretiminin rekabet giiclinii
olumsuz yonde etkileyen ve sektoriin rekabet glicii
yliksek bir yapiya kavusturulabilmesi icin
cozlimlenmesi gereken en Onemli sorunlar
sunlardir:

ARZ YETERSIZLIGI:

Tiirkiye'nin hizla artan termoplastikler talebi
kargisinda yurtici arz son derece yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle ithalat hizla artmakta, yurtici tiretimin
pazar pay1 ise hizla azalmaktadir. Bu durum,
sektoriin rekabet giiclini olumsuz yonde
etkilemekte ayrica artan ithalat harcamalart ve katma
degerin yurtdiginda kalmast nedeniyle de iilke
ekonomisi acisindan 6nemli kayiplara neden
olmaktadir.

Gerekli yatirimlar yapilmadigi takdirde sektordeki
rekabet glicli tamamen kaybedilecek, yurtici talebin
cok biiyiik bir bdlimiiniin ithalat yoluyla
karsilanmast gerekecek ve mevcut tesislerin
ekonomik Omiirlerini tamamlayacag 2015 yilt
civarinda da yurtici termoplastik tiretimi biiytik
olctide sona erecektir.

Bu nedenlerle, Ttirkiye'nin termoplastikler talebini
karsilayabilecek yatirimlarin acilen hayata gecirilmesi
ve boylece lilke ekonomisi acisindan biiyiik onem
tastyan bu sektoriin rekabet giicliniin artirilarak
zaman icinde yok olmasinin Onlenmesi
gerekmektedir.

HamMADDE TEMINI:

Mevcut ve yeni kurulacak tesisler icin hammadde
temini sektor agisindan onemli bir sorun tegkil
etmektedir.

Petkim Aliaga Kompleksi'nin rafineri ile olan
hammadde entegrasyonu 2001 yil sonlarinda biyiik
olciide azalmustir. Kompleks'te kullanilan ana
hammadde olan naftanin ¢ok biiyiik bir bolimii
Tiipras rafinerilerinden temin edilmekte iken bu
durum Tiipras'in naftayr rafineri biinyesinde
degerlendiren yatirimlarinin devreye girmesinden
sonra degismistir. 2002 yilindan sonra rafinerilerden
temin edilebilecek nafta miktart onemli oranda
azalmig ve Aliaga Kompleksi'nin hammadde
ihtiyacinin biiyiik bir boliimii ithalat yoluyla
karsilanmaya baglanmigtir. Bu durum sektoriin
rekabet gliclinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Glinimiizde rafineri ve petrokimya sektorleri
arasindaki yakin isbirliginin her iki sektorde de
karliligi ve verimliligi 6nemli Ol¢iide artirdig
bilinmekte ve rafineri-petrokimya entegrasyonu
giderek Oonem kazanmaktadir. Bu nedenle,
Tiirkiye'de de rafineri ve petrokimya sektorleri
arasinda bagta hammadde olmak {izere cesitli
konularda yapilabilecek isbirliginin artirilmast ve
her iki sektdrde de karliligr ve rekabet giiclinii
artiracak sinerjilerin yaratilmast gerekmektedir.

9.2.4. Sektor Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI
1. Yeni yatinmlar.

2. Hammadde temini.

ILGILi KURUM, KURULUSLAR

DPT, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi Bakanligi

HDTM ithalat Genel Midirlia, Petkim, Tipras, Sanayi Bakanlig)
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
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9.3. SENTETIK ELYAF HAMMADDELERI VE SENTETIK ELYAFLAR

9.3.1. Sektorin Tanimi

Sektor genel sanayi tasnifi icinde petrokimya
sanayiinin bir alt grubu olarak degerlendirilmektedir.
Terminolojide sektoriin ismi "sentetik fiber- filament
(telcik)" endiistrisi olup {irlin bazinda alt grup olarak
sentetik elyaf (stapel) ve sentetik iplikler (yarn)
olarak ikiye ayrilir. Polyester, polyamid, akrilik esash
sentetik iirlinlerinin hammaddeleri petrol tiirevidir.

Genel anlamda liflerin ti¢ 6nemli 6zelligi mevcuttur.
Bunlar uzunluk, kivrim, kesit ve uzunlugun kesite
oranidir. Bunlarin arasinda en belirleyici olani
uzunluk olup buna gore iki tip lif vardir:

1) Stirekli Lif: Her bir lifin uzunlugu hemen
hemen sonsuzdur. Ipek, reyon, naylon,
polyester ve diger biitiin sentetikler bu gruba
girer.

2) Kesikli Lif: Pamuk, yiin gibi dogal elyafa
benzer kisa ve az cok muntazam
uzunluktadir. Rayon, naylon, polyester esaslt
suni ve sentetik kesikli elyaflar, biiktilmemis
stirekli elyafin 3-15 ¢cm uzunluklarda
kesilmeleri ile meydana gelirler.

9.3.2. Sentetik Elyaf ve iplik Hammaddeleri

1. Akrilik Elyaf: Dogal elyaflara en yakin
goriinlim veren ve yiiniin ikamesi 6zelligi
bulunan akrilik elyafin temel hammaddesi
akrilonitril (ACN)'dir.

2. Polyamid Elyaf ve Iplik: Polyamid iplik ve
elyafin temel hammaddesi olan cipsin
tiretiminde kaprolaktam kullanilmaktadir.

3. Polyester Iplik ve Elyaf: Polyester iplik ve
elyafin temel hammaddesi olan polyester
cips tretiminde kullanilmakta olan
hammaddeler dimetilteraftalat (DMT)
monoetilenglikol (MEG) ve safteraftalikasit
(PTA) .

9.3.3. Sektorin Gelisimi

Insanligin var olusundan itibaren, yiin ve ipekle
baslayan insan - dogal lif dostluguna zaman
icerisinde pamuk ve keten gibi diger dogal lifler de
katilmus, talebin stirekli artist nedeniyle pamuk ve
ketenin kullanimi yiin ve ipek seviyesini yakalamistir.
Daha sonra, artan niifus nedeniyle dogal lifler talebi
karsilayamamustir. Bundan sonraki siirecte sentetik
liflerin kesfi ve gelismeleri baglamistir. Sentetik
liflerle ilgili ilk ciddi aragtirma ve {iretim faaliyeti
genelde Alman kimyagerler tarafindan
yiirtitilmiistiir. Ilk sentetik lif tiretimi ise 1927
yilinda gerceklestirilmistir. Sentetik liflerin ticari
mahiyetteki yogun iiretimi 1940'li yillarda naylonla
baslamistir. Tlk ticari akrilik elyaf iiretimi 1950'li
yillarin ilk yarisinda, polyester tiretimi 1950'1i yillarin
ortasinda, polipropilen iiretimi ise 1958 yilinda
baglamustir.

Tiirkiye'de 1938'den itibaren devlete ait Gemlik
Sungipek Fabrikasinda seliilozik elyaf (viskon)
{iretimi yapilmasina karsilik sentetik elyaf tiretimi
ilk kez 1964 yilinda Bursa Sifas'da baslamustir. Uretim
cesitleri icinde dnceleri polyamid elyafin pay1 fazla
iken daha sonralari akrilik ve polyester elyafin payi
artmis, polyamid elyafin payr ok kiiciik seviyelerde
kalmustir. Ttirk sentetik iplik sektorii 1997 yilindan
itibaren yeni bir gecis ve doniistim stirecine girmistir.
Bu siirecin en belirgin 6zelligi diinyadaki en son
teknolojik gelismeleri biinyesinde toplamak suretiyle
kapasite ve cesitlilik agisindan en {ist seviyeyi
yakalamasidir.

9.3.4. Sentetik Elyaf ve iplik Hammaddeleri
Uretimi

1. Akrilik Elyaf: Akrilik elyafin temel
hammaddesi akrilonitril (ACN) olup bir kismt
1983 yilindan beri Petkim Aliaga Petrokimya
tesislerinde tretilmektedir, vinil asetatin
tamamu ise ithal edilmektedir.

Avrupa Birligine Tam Uyelik Siirecinde ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi - "Kimya Sektori” 37




Bolim 9. Petrokimya Sektord

2. Polyamid iplik ve elyafin temel hammaddesi
olan cipsin {retiminde kullanilan
kaprolaktam, Petkim Yarimca Petrokimya
Tesislerinde iiretilmekte iken 1993 yilinda
tiretimin durdurulmast iizerine ithal edilmeye
baglanmustir.

3. Polyester iplik ve elyafin temel hammaddesi
olan dimetilteraftalat (DMT) SASA tarafindan
monoetilenglikol (MEG) ve safteraftalikasit
(PTA) ise Petkim Aliaga Petrokimya
Tesislerinde tretilmekte, talebin yurtici
iretimle kargilanamayan kismi ithal
edilmektedir.

Sentetik elyaf ve iplik hammaddeleri yurtiginde
Petkim tarafindan {iretilmesinin yani sira ithal de
edilmektedir. Son yillarda Petkim ve diger
tireticilerce hammadde tiretimi icin yeni yatirim
yapilmamus, artan talep ithalat ile karsilanmugtir.
Bunun en dnemli nedeni hammadde ithalatinin
diinya iizerindeki belli basli tedarik¢ilerden
yapilmasidir. Bu tedarikcilerin bir kisminin
bulundugu {ilkelere Tiirkiye tarafindan GSP
(Generalized Preferantial System) iilke statiisii
verilmedigi icin ithal edilen hammaddeler icin ortak
giimriik tarifesi tizerinden giimriik vergisi
uygulanmaktadir. Oysa AB ve diger {ilkelerce bu
tilkelere GSP {ilke statiisti verilmesi nedeniyle, ayni
hammaddeler AB ve diger iilkelere ortak giimriik
tarifesinin altinda bir oranda glimriik vergisi ile
daha ucuza ithal edilebilmektedir. Bu da Tiirk
tireticiler icin maliyet artirict bir faktordiir.

Tiirkiye son yillarda gerceklestirdigi sentetik iplik
ve elyaf yatirimlart nedeniyle diinya 7'ncisi kapasiteye
ulagmustir. Son yillarda 6zellikle polypropilen elyaf
ve iplik (halr ipligi, nonwowen, ¢uval ipligi)
alanlarinda yeni yatirimlar goze carpmaktadir.

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

78740 78497 77483 87.986 91.295
I 140807 210647 228.053 199.382

PTA 63656 64674 71951 62740
N 0032 89854 87431 82795

Tablo 8. ACN, DMT, PTA, MEG iiretim miktarlar (ton)
Kaynak: DIE.

65.000  58.600
83.900 76.315

32

[stanbul Sanayi Odas




Bolim 9. Petrokimya Sektord

1998 | 1999 | 2000 | 2001
112882 135853 175.843 118.897
14123 11004 21406 20522
17604 31214 34000 2000
88.400 146.395 198778 178.59
I 57009 95651 95651 108338
54090 51887 52603 39.542
Tablo 9. ithulut mikiarlar (ton)
Kaynak: DIE.
2001 2002
3562725 3814632
283053 5.646.526
121.104 137,157
86.814416  159.542.225
4776395 4500580
58919529 66.147.352
45711876 54971390
76.555.023 112354472
10475514 8926.222
3871858  50.030.228
4298619 5133781
6455729 8111947
924123 2258626
17614342 16140421
4857167 69873821
14503927 28.118.209
4025758 97924018
30.998465  57.076.609
1351571 1334238
161.139 788.401
Toplam 478907544 752830855

2002 | 2003
3979 5265
18575 20.999
60.001  29.848
214304  45.380
109.494  27.015
44946 8.161

2003

5.734.736
4.509.821
56.626
182.942.983
342.265
28.024.486
53.809.294
144.257.006
10.134.964
64.877.235
4155923
9.925.313
3.275.151
18.292.855
79.404.877
32.927.749
106.655.648
65.438.913
513.203
1.287.585
816.566.633

Tablo 10. Sentetik iplik ve elyaf ithalat (CIF, cari fiyatlarla ABD Dolan)

Kaynak: DIE.

9.3.5. Sentetik Elyaf ve iplik Hammaddeleri
Ithalah

Son zamanlarda AB'nin hammadde ithalatina daha
disiik glimriik vergisi uygulamast nedeniyle yerli
tireticiler hammadde ithalatini 6nce AB {ilkelerine
yonlendirip, burada serbest dolagima soktuktan
sonra glimriik vergisiz olarak Tiirkiye'ye ithal etmeye
baslamistir. Bu yeni durum, bir yandan glimriik
vergilerinin AB tilkelerinde kalmasina, diger yandan
da Tiirkiye aleyhine tarife sapmasina neden
olmaktadir.

Ontimiizdeki donemde sentetik hammadde
ithalatinin artarak devam etmesi beklenmektedir.
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9.3.6. Sentetik Elyaf ve iplik Hammaddeleri
lhracah

ithal ikamesi olarak baslayan sentetik elyaf ve iplik
tiretimi kisa zamanda gosterdigi gelismelerle yurtici
tiiketimi karsiladigr gibi ihracata da konu olmus ve
sentetik elyaf ve iplik ihracatt doviz kurlarindaki
gelismelere, ihracat tesviklerine ve i¢ pazar
durumuna bagli olarak degisim gostermistir. Ayrica
ihracatin kompozisyonu da giderek degismektedir.
Daha 6nce agirliklt olarak AB iilkelerine yonelik
olan ihracat son yillarda Ortadogu {ilkeleri, Orta
Asya iilkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve
ABD've dogru degismeye baglamustir.

Yerli {iretimin yurtici ihtiyact karsilayamamasina
karsin Tiirkiye'nin sentetik hammadde ihracati
stirmektedir. Artan yurtici polyester tretimi
nedeniyle MEG ve PTA ihracati azalirken ACN ile
DMT {iretiminin artmasindan dolayt DMT ihracatt
artmaktadr.

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

ACN 21875 29472 24704 27.663 25.397 16.076
Caprolactam 0 0
DMT 21365 12340
PTA 0 1200 300 1285 9.635
23355 14503 7673 12231  7.143

Tablo 11. ihracat miktarlari (ton)

Kaynak: DIE.
2001 2002 2003
BT 9930278 2237754 31796254
142,182 116.235 104,097
365551 1.099.348 367.798
0 0 0
1015 23.049 0
7.269 58.348 23518
4236340 379875 5215558
84.436 108192 326.239
49.699.468 58344950  66.069.499
41438359 29.296.684  36.159.419
812070 131.270 128.221
263917 503.59 307.573
4776289 3508835 4.542631
6110712 6093609  5.053.001
34568257 47.996.199 69275974
92413955  46.567.080  26.037.718
11246983 12792791 18501230
17471455 19766899 18070770
2376097 2953366 1.955.654
3812489 3132171 4291506
Toplom 29757122 258547451  288.226.660

Tablo 12. Sentetik iplik ve elyaf ihracati (FOB, cari fiyatlarla ABD Dolari)
Kaynak: DIE.
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9.3.7. Sektoriin Rekabet Giici

Tekstil sektoriinde gelisen moda anlayigiyla istenilen
nitelikte iplikleri tiretebilecek sekilde organize olan
sentetik sektori, bilgi birikimi, gliclii miitesebbis
kadrosu ve deneyimli isglicti ile rekabet giict yiiksek
sektorlerimiz arasindadur.

Kayit dist uygulamalarin yarattigt haksiz rekabet ve
isletmelerin zayif olan sermaye yapilari sektoriin en
onemli sorunlart arasindadir.

En biiytik pazar konumundaki AB iilkelerine yakinlik
ve glimriiksiiz ihracat yapilabilmesi sektoriin
gelecegi icin Onemli bir firsat olusturmaktadir.

Biiylik isletmeler disindaki isletmelerin
kapasitelerinin sektoriin gerektirdigi optimum
kapasitelerin altinda kalmas: (ekonomik 6lcek) bu
isletmelerin maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Gicli Yonler

- Avrupa pazarina yakinlik ve Uzakdogulu iireticilere gdre yiiksek kalite:
- Yeterli ve yaygm bilgi birikimi,
- Esnek diretim, iiriin gelistirme becerisi,
- Kaliteli iretim icin yeterli teknoloji ve genis pazarlama ag.

Zayif Yonler

- Biiyitk kuruluslar haricinde kurulu kapasitelerin élceginin kiiciik olmasinin
yarattigi olumsuzluklar (6lcek ekonomisi ).

- Kaytt dist ekonominin yarattigi haksiz rekabet.
- Isletmelerin sermaye yapilarinm giicli olmamasi.
- Agrr isleyen biirokrasi.

- Uretim faktdrlerinin (enerji, isgiicii vh) Uzakdogulu ireficilere gre
yiiksek olmasi.

- ithalatta denetim eksiklidi.

Firsatlar Tehditler

- Sektorel konsolidasyonlar.
- Yan sanayinin ana sanayii destekleyici sekilde gelisme egilimi.

- AB'li iretecilerin, iirefimlerini genisleme sirecindeki lkelere kaydirma egilimi.
- Disitk kapasiteli isletmelerin gelisen yeni pazarlara hizh ve cesitli iriin sunma

yoniinde uzmanlasmalari.

Tablo 13. Tiirkiye sentetik elyaf sektdrii Swot analizi

9.3.8. Politika ve Stratejiler

AB ile yapilan Glimriik Birligi sonucu l¢lincii
tilkelerden yapilan ithalatlarda Ortak Giimriik
Tarifesine gecilmesi, AB ile beraber Tiirkiye'yi de
en diistik glimriik vergisi uygulayan iilkeler sinifina
sokmustur. Bunun yant sira, Dahilde Isleme Rejimi
kapsaminda, gerek "bu girdilerin yurti¢inden temini
miimkiin degil" anlayistyla giimriiksiiz ve KDV'siz
ithalata izin verilmesi gerekse yasanan suiistimaller
yerli tireticileri zayif konuma diistirmstir.

Giyim esyalart tiretimi sektorii, giderek artan oranda
ithal girdilerle (kumas, iplik), iplik iireticileri ise

- Ucuz Uzakdogu iriinleri.
- DT0 kotalarinin kalkmast.

- B disindaki ihrag pazarlarinin ithalata yiiksek oranh vergi uygulomalar.

ithal hammaddeye dayalr bir tiretim yapmaktadirlar.
Bu politikalar devam ettigi slirece gectigimiz
donemde biiylime gosteren bu sektoriin
oniimiizdeki yillarda Tirkiye biiylimesinin cok
altinda bir bliyiime gostermesi beklenmektedir.
Yeni politikalarla bu sektordeki haksiz rekabet
giderilmelidir.

Diger taraftan, bu sektoriin tek yerli tedarikgisi olan
Petkim'in, ihtiyacin ancak %25'ini karsilryor olmast,
bu sektoriin bazi biiyiik tireticilerinin olusturdugu
fiyat dalgalanmalarina ve olumsuz etkilenmesine
neden olmaktadir. Sentetik sektorti hammadde
tedarik politikast, bu zaafiyeti azaltacak sekilde, ham
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petrolden itibaren yerli liretim entegrasyonunu
saglayacak tarzda diizenlenmelidir. Bu
diizenlemelerin iilkemiz tekstil politikalarint da
dogrudan etkileyecegi goz Oniinde bulundurmalidir.

Yukarida bahsedilen iki ana unsur nedeniyle bu
sektorde yaratilmast beklenen katma degerin
hammadde tarafinda %75'i, sentetik elyaf
kullaniminda ise %40't yurtdisinda kalmaktadir.
Giyim sektOriintin ihtiyacinin yerli sanayie yansima
orant bire bir olmaktan ¢ok uzak, %30-40
diizeylerinde bulunmaktadir.

Giyim sektoriinde yerli girdi kullanimr tegvik
edilmelidir. Bu kapsamda DIIB verilirken, pamuk
ithalatinda oldugu gibi hammadde ihtiyacinin
%>50'sinin yerli piyasadan alinmasi saglanmalidir.

Yerli-ithal teminlerdeki, ithalat lehine olan KDV
ayricaligt kaldirilmalidir.

Tekstil sektoriinde KDV oranlart diistiriilerek kayit
disiligin yarattigr haksiz rekabetin Oniine
gecilmelidir.

9.3.9. Sektor Stratejileri Uygulama Plani

Ithalattaki haksiz rekabete karst (anti-damping)
actlan sorusturmalar daha hizli sonuclandirilmals,
DTM Ithalat Genel Miidiirliigiiniin bu yondeki
kadrosu artiriimalidir.

Yerli sentetik elyaf hammaddesi PTA, ACN, MEG,
Px ve bunlarin girdileri nafta, PP tiretimi artirilmalidir.
Bu amacla, Aliaga orneginde oldugu gibi deniz
kenarinda bir kimya kompleksinin yeri belirlenmeli,
altyapist ve limant hazir hale getirilmeli, bu bolgede
petrokimya yatirimcilarina arsa verilerek yatirim
tesvik edilmelidir.

Petkim Aliaga ozellestirilmeli ve biiylimenin yolu
actlmalidir,

KONU BASLIKLARI
1. Yerli iplik, iplik hammaddesi ve kumas kullaniminin tesvik edilmesi.

2. ithalatta haksiz rekabetin Gnlenmesi.
3. Tekstil sektdriinde KDV oranlarinin diisiiriilmesi.

4. Kimya kompleksinin kurulmasi.

ILGILI KURUM, KURULUSLAR

Sektor kuruluslan, ihracatg birlikleri, Hazine Mistesarlig,
Tesvik ve Uyguloma Genel Midirliigi

Dis Ticaret Mistesarlg, ithalat Genel Midirliigi, sektor dernek
ve kuruluslan

Maliye Bakanligy, sektor kuruluslar
Sanayi Bakani, DPT, sektor kuruluslan
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9.4. LASTIK HAMMADDELERI

9.4.1. Sektériin Tanimi ve Temel Gostergeler

Hammadde olarak sentetik kaucuk ve karbon siyahi
tirlinlerini kullanan lastik sanayii sektorii icin,
DPT'nin 6. Bes Yillik Kalkinma Plani'ndan itibaren,
Birlesmis Milletler Yayint olan "Biitiin Ekonomik
Faaliyetlerin Uluslararast Standart Sanayi Tasnifi ve
Endeksleri" isimli kitabindaki ikili ayirim
benimsenmis olup bunlar;
a) Arag Lastigi Sanayii: Bu kapsamda yer alan

mallar asagidaki sekilde tanimlanmigtir:

1. Binek konvensiyonel lastikleri,

2. Binek radyal lastikleri,

3. Kamyonet/minibiis konvansiyonel

lastikleri,

Kamyon/minibiis radyal lastikleri,

Kamyon/otobtis konvansiyel lastikleri,

Kamyon/otobiis radyal lastikleri,

Traktor on lastikleri,

Traktor arka lastikleri,

. Is makinesi lastikleri,

10.1¢ lastik,

11. Bisiklet/motosiklet dis lastigi,

12. Bisiklet/motosiklet i lastigi,

13.81rt kaucugu, tamir malzemeleri ve
kaplanmug arac lastigi.

Tiirkiye'de arac lastigi sektoriinde faaliyet
gosteren kuruluslar; otomotiv tekerlek lastigi
iireticisi olan 4 biiyiik firma (Brisa
Bridgestone Sabanct Lastik San. ve Tic. A.S.,
Goodyear Lastikleri T.A.S., Tirk Pirelli
Lastikleri A.S., Petlas Lastik San. ve Tic. A.S.)
ile bisiklet ve motosiklet lastigi iireticisi 1
firma (Anlas Anadolu Lastik San. ve Tic.
A.§.)'dan ibarettir.

Ayrica 40-50 kadar orta ve biiyiik Olgekli lastik
kaplama tesisi ile saysi 450 civarinda atolyeler
seklinde faaliyet gosteren lastik kaplama tesisi
bulunmaktadir.

b) Lastik esya sanayii, arag lastigi disinda,
asagida oldugu gibi siniflandirilmasi
miimkiin olan ¢ok cesitli malzemelerin
tiretildigi dinamik bir sektordiir:
Ayakkabi, 6kge, taban, terlik,

Konveyor bant,

Hortumlar,

Sizdirmazlik elemanlari (conta, rondela,
kege),

Otomotiv, beyaz esya icin ve diger teknik
maksatl parcalar,

Lateks mamiilleri,

Profiller,

Diger lastik esya.

Lastik esya sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar
biiyiikliik, calisan sayst, kullandigi teknoloji, sermaye
ve diger yonlerden cok farklilik arz etmektedir. AB
standartlarinda modern teknolojilerle calisan
firmalarin yani sira, kiiciik ve orta biiytikliikteki
isletmeler bu alanda faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye'de aylik kaucuk tiiketimi bir ton ve altinda
olan firmalarin sayist tam olarak bilinmemekle
birlikte binin tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.
Belli bir 6lgegin iizerinde tiretim yapan firma sayist
ise 300 civarindadir.

Lastik sektoriintin ozellikle arac lastigi
tiretimlerindeki artisa paralel olarak lastik
hammaddeleri tiiketimlerinde artis olmustur. Ancak
bu artigin bir kismi yerli kaynaktan kargilanirken bir
kismt da dig kaynaklardan kargilanmistir.
Ekonominin genel durumuna bagl olarak, Tablo
14'de de goriildiigii gibi tiiketimlerde yillik bazda
artmalar veya azalmalar sozkonusudur.

1991-2003 yillart arasindaki biiylimeye paralel bir
gelisme gerceklesmesi durumunda lastik
hammaddelerinde, Tablo 15'te de goriildiigl gibi
2015 yilinda SBR'de 68 bin ton, CBR'de 20 bin ton
KS'da ise 184 bin ton olmak {izere toplam 272 bin
ton arz acigi gerceklesecektir. Bu talep fazlasinin

,,,,,,
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Biiyime Hizi (%)

Yurtii Tisketim (bin fon)
] 1991-2003 | 1996-2003

2000 200

2 40 35 32 47 54 53 44
1 16 19 16 19 2 5,5 40
52 77 90 73 9% 108 63 50
92 133 144 121 162 183 59 47

* 2010 yil icin 96-03 arasi, 2015 yih icin 91-03 arasi biiyiime oranlari, 2003 yurtici tiiketimiyle oranlanarak hesaplanmighir.
Tablo 14. Lastik hammaddelerinin yurtici tiketimleri ve bijyiime hizlan
Kaynak: Petkim Istatistik Yilligi.

Kapasite (bin fon/yil) Tohmini Talep* (bin ton) Arz Acigi (bin ton)
2003 2010 2015 2010 2015

SBR 33 73 101 40 68
(BR 20 yL] 40 8 20
KS 40 151 224 111 184
Toplam 93 252 365 159 72

* 2010 yilk icin 96-03 arasi, 2015 yih icin 91-03 arasi bijyiime oranlari, 2003 yurtici tiiketimiyle oranlanarak hesaplanmishr.
Tablo 15. Lastik hammaddelerinin arz-talep durumu
Kaynak: DIE.

% 80
70
60
50
40
30

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Grafik 9. Lastik hammaddelerinde yurtici pazar pay:
Kaynak: DIE.

karsilanabilmesi icin mevcut fabrikalarin da dikkate
alinarak yeni yatirimlarin yapilmast gerekmektedir.
Ancak, yapilacak yatirimlarda kapasite seciminin
sadece yurtici talep degil, yurtdisindaki potansiyel
pazarlar da dikkate alinarak yapiimasi halinde daha
rekabetci bir iiretici haline gelinebilecektir.

Grafik 9'da da goriildiigii gibi, 1990 yilindan itibaren
artan yurtici talebin karsilanmasi zorlagirken,
Glimriik Birligine giristen sonra ozellikle son yillarda
diistik fiyatli ithal iiriinlerle rekabetin de zorlasmasi
sonucu lastik hammaddeleri yurtici toplam pazar
payt % 40'lara kadar gerilemistir.
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Yillik Artis (%)
1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003

(LT (I 40.000  40.000 ~ 40.000  40.000 ~ 40.000
KKO % 66 88 85 93 99 -34 22 -3 8 6
(CIOHICHNS (I 33.000 ~ 33.000  33.000 33.000 = 33.000
KKO % 63 84 7 64 64 -20 21 -12 -8 0
(TSI (I 20.000 ~ 20.000  20.000  20.000  20.000
KKO % 66 83 76 77 69 -33 17 -7 -4 -4

Karbon siyahi
SBR

(BR

Tablo 16. Lastik hammaddelerinin yillar itibariyle kapasiteleri ve kullanim oranlar
Kaynak: DIE.

Uretim (ton) Yillk Artis (%)
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

[CTONIEITIT 39.063  40.008 26424  35.069 33.866 37.174  39.642 2 -34 33 -3 10 7
SBR 28.265 27.205 20.664 27.688 23.591 21.065 21.118 -4 -24 34 -15 -11 0,3
(BR 18911 19.813 13228 16.649 15.164 14455 13.739 5 -33 26 -9 -5 -5

Tablo 17. Lastik hammaddeleri iirefimi

Kaynak: DIE.
binton 100 3 o
90
80 A 7 73 7
0 g5 8y W
60 ¥
50

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Grafik 10. Lasfik hammaddeleri iretimi
Kaynak: Petkim Istatistik Ylligr.

9.4.1.1. Uretim krizler ve Tiirkiye ekonomisinin yasadigt kiiciilme
lastik hammaddeleri iiretimini ciddi bir bigimde
distirmistiir. Aynt yillarda otomotiv sektorii ve
lastik sektoriinde yasanan daralma, lastik
hammaddeleri iiretiminin 6nemli &lciide
gerilemesine neden olmustur.

Tiirkiye'de lastik hammaddeleri tiretiminde kurulu
kapasitenin %100'l Tiiprag Korfez Petrokimya ve
Rafineri Muidiirligli'ne aittir. Karbon siyahi, SBR
(stiren biitadien kaugugu) ve CBR (CIS biitadien
kaucugu) Urilinlerinin iiretildigi 3 fabrikanin
kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlart Tablo
16'da verilmistir.

Tiirkiye'de lastik hammaddeleri tiretimleri ve yillik
artis oranlart Tablo 17'de goriilmektedir. 1995 yilinda
gerceklestirilen kapasite artirimlart ile bir sicramanin
gerceklestigi lastik hammaddeleri tiretimi, 1996
yilindan itibaren Glimriik Birligi nedeniyle zorlu
rekabet siirecinde bir miktar diislis gostermistir.
1999, 2001 ve 2002 yillarinda yasanan ekonomik

,,,,,,
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ithalat (ton) Yillik Artis (%)
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
LI Lol 43390 43795 45846 53964 41957 58072 70444 1 5 18 38 2
18447 19617 19.422 10998 12713 27.143 30600 6 1 43 16 114 13
(BR 4894 3054 6148 8272 5226 665 8657 37 101 B 7 30
Tablo 18. Miktar bazinda lastik hammaddeleri Tiirkiye ithalat
Kaynak: DIE.
ithalat (bin ABD Dolar) Yillik Artis (%)
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
a0l 30909 29106 25933 28811 25998 34941 51401 6 -l n 0 34 47
19057 18001 15441 11281 13687 26664 34843 -6 -4 -2 2 95 3
(BR 5371 3487 5959 8280 5924 6389 10021 35 70 H B 8 58
Tablo 19. Deger bazinda lastik hammaddeleri Tirkiye ithalat
Kaynak: DIE.
| binlton 120
milyon ABD Dolan A
yayd
60 —_— ~ "
20 N
/
0
1990 1991 19% 1993 199 1995 19 1997  19%  19% 2000 2001 2002 2003

15 27 40 52 39 45

g tinon |
L1 milyon ABD Dolan [ 27 34 40 32 4

Grafik 11. Tirkiye lostik hammaddeleri ithala:
Kaynak: Petkim Istatistik Yilligi.

9.4.1.2. ithalat

1996 yilinda baglayan Giimriik Birligi siireci ile
birlikte lastik hammaddeleri ithalatt miktar olarak
az bir artig gostermistir. Lastik hammadde fiyatlarinin
diinyada gosterdigi inis trendine bagl olarak ithalat,
kimi yillarda bir &nceki yila gore miktar olarak
artmasina kargilik deger olarak gerilemistir. Kisaca,
diinyada olugan arz fazlasinin yarattigy, fiyatlardaki
gevseme, miktar olarak ithalat arttigr halde, ithalata
ddenen tutarin azalmasina yol agnigtir. Petrokimya
sektoriindeki durgunluk 2002 yilinda da devam
etmesine karsin ithalat bu durumdan pek
etkilenmemigtir. 2002 yilt ve sektorde gelismenin
basladigr 2003 yilinda da lastik hammaddeleri
ithalatinda artig goriilmustiir.

62 67 66 71 73 60 92 110
60 55 51 47 48 46 68 96

9.4.1.3. [hracat

Lastik hammaddeleri iginde ihra¢ potansiyeli olan
tirlinler CBR ve SBR'dir. Yapilan ihracat agirlikl
olarak AB tilkeleri ile BDT (Bagimsiz Devletler
Toplulugu) dist iilkelere gerceklestirilmektedir.
1995 yilinda en yiiksek degere erisen ihracat, 1996
yilinda hafif bir diisiisten sonra, 1997 yilinda hizla
gerilemis ve 1998-2000 arasinda yavaslayarak
diismeye devam etmistir. Thracatta 2001 yilinda
yasanan hizlt diistisle birlikte 2002 ve 2003 yillarinda
ithalat 1991 yilindaki en diisiik seviyesine kadar
inmistir.
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ihracat (ton) Yillk Artis (%)

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
AB iilkeleri KS - - 37 52 18 -100 - 100 4 -65
BDT iilkeleri KS - - - 2 20 - - - 100 900
Diger iilkeler KS 37 224 394 378 -83 106 505 76
AB iilkeleri 45 2 - 37 -48 96 -53 -
BDT iilkeleri - 1 - - - - - - -
Diger iilkeler 516 1.039 734 34 -51 72 101 -29
AB iilkeleri 310 566 462 -1 -50 -50 83 -18
BDT iilkeleri - - - - - - - -
Diger iilkeler 2.160 1.192 960 16 0 -57 -45 -19

Tablo 20. Mikiar bazinda, AB, BDT ve énemli diger iilkelere lustik harnmaddeleri ihracat:
Kaynak: Petkim Yarimca Satis Raporlari.

ihracat (bin ABD Dolan) Yillik Artis (%)

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
AB iilkeleri KS - - 16 22 10 -100 - 100 38 -55
BDT iilkeleri KS - - - ] 12 - - 1.100
Diger iilkeler KS 22 123 07 324 -84 144 459 76
AB iilkeleri 38 19 - -43 -34 96 -100
BDT iilkeleri 1 - - - -
Diger iilkeler 381 770 716 17 -37 71 102 -7
AB iilkeleri 245 419 423 22 -39 -32 71 1
BDT iilkeleri - - - -
Diger iilkeler 1.965 1.031 991 5 17 -49 -48 -4

Tablo 21. Deger bazinda, AB, BDT ve dnemli diger ilkelere lostik hammaddeleri ihracat
Kaynak: Petkim Yarimca Satis Raporlari.
| bin Iton 25
milyon ABD Dolan
? N\
'IS / \ *
: AR
W\ L/ — Y
TN\ / X
. =" o $

1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 199  19%9 2000 2001 2002 2003
Y 2557 787 3428 7841 21883 11558 14259 10151 12136 12203 8581 3107 3097 2589

L] milyon ABD Dolari 9 1 2 5 15 15 15 9 8 7 6 3 2 2

Grafik 12. Tiirkiye lastik hammaddeleri ihracat
Kaynak: Petkim Yarimca Satis Raporlari.
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9.4.1.4. Istihdam

Lastik hammaddeleri istihdam verileri Tablo 22'de
verilmistir.

9.4.2. Gimrik Birliginin Sektore Etkileri ve
Uretim Teknolojisindeki Gelismeler

9.4.2.1. Gimriik Birligi Kararinin Sektore
Etkileri

Tiirk sentetik kaucuk ve karbon siyahi sanayii 1996
yilina kadar glimriik duvarlarr ile korunan, arag
lastigi iireticisi firmalar ve lastik esya sanayiinde
faaliyet gosteren yerli firmalarn hammadde ihtiyacint
karsilayan, zaman zaman da Irak, Iran gibi komsu
tilkelere ihracat yapan bir sektordi. 1996 yilinda
baslayan Giimriik Birligi siireci ile birlikte, glimriik
duvarlari kaldiridmig ve Tiirk sentetik kauguk ve
karbon siyaht sanayii global rekabete acik hale
gelmistir.

Giimriik ve esdegerli vergilerin hem AB {ilkeleri ve
hem de liclincii {ilkeler icin kaldirlmasindan itibaren
sektor, diinyanin biitlin sentetik kaucuk ve karbon
siyaht iireticileri ile rekabet etmekte ciddi glicliikler
yasamaktadir. Ozellikle BDT iilkelerinin disa
acilmast, Iran ve Misir'da bu sektdrde yapilan
yatirimlar ve global krizlerde arz fazlast olusan
tilkelerden Tiirkiye'ye giren dampingli mallar
nedeniyle sekttdrde kar marjlart ciddi bir sekilde
diismiistiir.

9.4.2.2. Tiirkiye Uretim Teknolojisindeki
Gelismeler

SEKIZINCI PLAN DONEMINDEKI GELISMELER:

Yedinci bes yillik plan déneminde karbon siyahi
sektoriinde Tipras Petrokimya ve Rafineri
Miidiirliigii Karbon Siyah Unitesi III. Uretim Hattr
devreye alinmustir.

MEevcur Durum:

Karbon Siyaht: Tiirkiye'de karbon siyahi tiretimi
yapan tek sirket olan Tiipras Petrokimya ve Rafineri
Miidiirliigii Karbon Siyah: Unitesi 1974 yilinda 15
bin ton/yil kapasite ile tiretime gecmis, 1981 yilinda
artan talep gtz Oniine alinarak tevsi edilmis ve
kapasitesi 30 bin ton/yil'a ¢ikarilmistir. Daha sonraki
yillarda bazi ekipmanlarin yenilenmesine ihtiyag
duyulmustur. Hizla biiytiyen karbon siyaht i¢ piyasa
talebi goz Oniine alinarak yedek olarak yapilan
ekipmanlarin ve mevcut ekipmanlarin atil
kapasitelerinden de yararlanmak iizere 1995 yilinda
baslanarak III. Hat ilavesi calismalart 1997 yilinda
tamamlanmug ve {iretim kapasitesi 40 bin ton/yil'a
cikarilmustir. Halen bu kapasite ile tiretim yapilmakta
olup yurtici talep projeksiyonu incelendiginde 2005
yilina kadar karbon siyaht agiginin karstlanabilmesi
icin Karbon Siyaht Fabrikasinin %200 oraninda tevsi
edilmesi gerekmektedir (Petkim Yillik Istatistigi
1997). Ulkemize zaman zaman (Tiipras'ta tiretilen
karbon siyaht tiirlerinde de) Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Misr ve Iran kaynakl daha diistik fiyatls
karbon siyaht ithalati yapilmaktadir. Tiipras, ancak
zarar marjindaki artig pahasina fiyatlarinda ayarlama
yaparak ithal karbon siyaht ile rekabet etmektedir.

Kaucuklar: Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani
doneminde planlanan 30 bin ton/yil kapasiteli yeni
SBR fabrikasinin kurulusu gerceklesmemistir.
Mevcut SBR Fabrikasinin kapasitesi finishing
boliimiinde yapilan iyilesmelerle 27 bin ton/yil'dan
33 bin ton/yil'a yiikseltilmistir. CBR Fabrikasinin 14
bin ton/yil olan kapasitesi fabrikada yapilan
modifikasyonlarla 20 bin ton/y1l yiikseltilmistir. SBR
Fabrikasinda nitrozamin icermeyen SBR {iretimine
baslanmustir.

Sentetik kaucuk Tiirkiye'de Ttipras Petrokimya ve
Rafineri Miidirliigii tesislerinde tretilmektedir.
1990-2000 yillart arasindaki biiylimeye paralel bir
gelisme gerceklestigi takdirde, 2010 yilina kadarki
yurtici taleplere karsilik vermek tizere 80 bin ton/yil
ilave karbon siyaht kapasitesine ihtiya¢ olacaktir.
Bu ihtiyac yeni teknolojilerin kullanildigy ilave bir
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fabrika ile karsilanmak durumundadir. CBR
Fabrikasinin ise, 2005 yilindan itibaren bire bir tevsii
edilmesi halinde gelecek 10-15 yillik yurtici tiiketimi
kargilamast miimkiindiir.

Ancak mevcut tiretim kapasiteleri ile tam kapasite
caligilarak Gretim yapilsa dahi, yurtici lastik
sektoriinde BDT, ABD, Brezilya, Meksika vb
tilkelerden daha ucuz mal bulunabilmesine bagli
olarak dénem dnem talep olmayabilecegi dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir unsurdur. Bu nedenle,
yapilacak yatirrmlarda kapasite seciminin sadece
yurtici talep degil, yurtdisindaki potansiyel pazarlar
da dikkate alinarak yapilmast ve yeni teknolojilerle
maliyetlerin diisiik olma avantaji da goz oniine
alinarak daha rekabet¢i bir iiretici haline
gelinebilecektir.

Diinyada 6nemli sayida oto lastigi fabrikasinin cozelti
grade SBR kullanmaya baglamas: emiilsiyon grade
SBR iiretiminde fazlalik meydana getirmistir. Bu
trend ¢cogu Avrupa iireticisinin iiretim kapasitelerini
%20 oraninda diisiirmelerine yol agmustir.

9.4.3. Diinyadaki Uretici Firmalarin Pazardaki
Durumu

Stiren-butadien kauguklari, 1996 yilindaki %42'lik
bir tiikketim pay1 ile sentetik kaucuklarin en
hacimlisidir. Ancak SBR'nin diger lastik cesitlerine
gore daha az kullanildigt radyal arag lastiklerine
artan talep ve EPDM, nitril, polibutadien gibi hizli
biiyiiyen sentetik kaucuklar nedeni ile son yirmi
yildir bu oran yavasta olsa azalma egilimi
gostermektedir (1976 yilinda %57). Son yillarda
ABD, Japonya ve Batt Avrupa gibi SBR tiiketiminin
fazla oldugu iilkelerde tiiketim hiz1 yillik ortalama
%0,5'lik bir artis gostermekle birlikte 1996- 2001
yillart arasinda SBR tiiketiminin yillik artig hizinin
ortalama %0,8 olacag tahmin edilmektedir.

Diinya'da emiilsiyon polimerizasyonu ile tiretilen
E-SBR'nin toplam diinya SBR kapasitesindeki pay1
%83, cozelti polimerizasyonu ile iretilen S-SBR'nin
payt ise %17 civarindadir. Gelecekteki kapasite

genislemelerinde ¢ogunlukla cozelti prosesinin
kullanilmast beklenmektedir. Ancak bazi gelismekte
olan bolgelerde emiilsiyon SBR (E-SBR) kapasite
ilaveleri yapilmast da beklenmektedir'. S-SBR
yatirimlarinin E-SBR'ye gore gelecekte daha fazla
yapilma nedenlerinin baginda baglica kullanma alani
olan arag lastiklerinde aginmaya karst direnci ve
"inherent hysteresis" gibi 6zellikleri olduk¢a
iyilestirmesidir. Lastiklere kazandirdigr 6zellikler
nedeni ile CO, emisyonunda azalma ve yaklasik
9%>5'lik yakit tasarrufu saglanmasi S-SBR'nin "green"
veya "eco tyres" diye adlandirilan cevreci lastik
tipinde kullanimint saglamaktadir. Cevreci "green
tyres", S-SBR'nin yanisira dolgu olarak silika, capraz
baglayici olarak ise bir silan-kiikiirt bazli kimyasalin
ozel bir teknoloji ile (Michelin patenti) karistirilmast
ile tiretilmektedir. Burada E-SBR/karbon siyahina
kiyasla S-SBR/silika daha diisiik "hysteresis"
vermektedir. Bu da lastigin fazla issnmadan daha
soguk calismasint saglamaktadir. Bu miikemmel
ozellikler bu tiir ¢evreci lastigin Avrupa'da hizla
kabul edilmesine yol acmistir. 1998 yilinda tiiketilen
ozel tip lastiklerin %30'u cevreci lastik olarak
adlandirilan S-SBR'den iiretilmistir®. Avrupa'da
ozellikle yeni otomobillerde "eco-tyre"in kullanimi
artmaktadir. (Kaynaklar: [1] J. Auchter et Al,
Chemical Economics Handbook, SRI Consulting,
1998; 5.525.3600 y.; [2] IRSG, 51,5, (1997) 13)

9.4.4. Sektorin Rekabet Giicii

Tiirkiye kaucuk hammaddeleri sektoriiniin rekabet
giicliniin analizi, ayn1 zamanda tek sentetik kaucuk
ve karbon siyahi iireticisi olan Tiiprag Korfez
Petrokimya ve Rafineri Midiirligii'niin bu
sektordeki rekabet gliclinii ifade etmektedir.
Ozellestirme siirecinde olan Tiipras, idari olarak
bir KIT statiisiinde olmast sebebiyle bu statiiniin
getirdigi avantaj ve dezavantajlara sahiptir.

Tiipras bir yandan Tirkiye'nin en biiylik kamu
sanayi kurulugu olmasinin verdigi glic ve gtivenilirlik
avantajina, diger yandan Kamu Ihale Kanunu ve
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Giigli Yonler

Zayf Yénler

- Tedarik-iiretim-safis siirecinin hizh olmasl.

- Biiyitk arag lastigi ve lastik esya ireticisi firmalara yakinlk.
- VYiksek kalite.

- Teknolojik altyap:.

- Yénefimin esnek davranamamasi.
- Toplam kapasitenin yefersizligi.
- Yetersiz iiriin cesidi.

- Yiiksek maliyet, diisiik kar marj..

Firsatlar Tehditler

- Sekidrde hiiyiime beklentisi.

Tablo 22. Tiirkiye lastik hammaddeleri sektorii Swot analizi

personele uygulanan bazt hukuki mevzuat agisindan
istisnai kurallara tabi olan bir sirket olarak, diger
bir¢ok kamu kurulusuna nazaran alim-tiretim-satig
siirecinde daha serbest ve hizli hareket etme
imkanina sahiptir.

Buna karsilik ozellikle kriz doneminde esnek
istihdam, zarar eden Unitelerin kapatilmasi, yatirim
ve stratejik ortaklik kararlarinin alinmast gibi
hususlarda 6zel sektore gore kamu kurulusu
olmanin getirdigi zorluklart mevcuttur.

Tiipras Korfez Petrokimya ve Rafineri Miidiirligii
tesislerinin ti¢ biiyiik lastik tireticisi (Brisa, Goodyear
ve Ttirk Pirelli) fabrikalarinin bulundugu Kocaeli'de
olmast énemli bir lojistik avantaj saglamaktadir.
Lastik esya sektoriiniin biiylik kismint barindiran
Istanbul ve Bursa'daki tiiketiciler icin de ayni avantaj
soz konusudur. Tiipras tesisleri icinde yer alan
kendisine ait iskelesi ile deniz ulagimi ve bunun
yani sira kara ve demiryollart ulagimi da son derece
kolaydir.

Tiiprag Korfez Petrokimya Rafineri Miidirligi
organizasyon yapist itibariyle egitimli ve tecriibeli
personelin gorev yaptigt Tiirkiye'de ilk ISO 9002
belgesi alan kamu kurulusu unvanini tastyan (1996)
ve 2004 yili Subat ayinda ISO 9001:2000 Kalite, 1SO
14001 Gevre ve ISO 18001 Is Saghg1 ve Giivenligi
belgeleri alan bir kurulustur.

Lastik hammaddeleri {irlin kalitesi acisindan
diinyanin en iyi markalart ile rekabet edebilir

- Ham petrol fiyatlarinin dalgali seyri nedeniyle zarar riski.

seviyede olan Tiipras, diinyanin 6nde gelen lastik
tireticilerinin onayli tedarikgisi konumundadir.

Tiipras'in sentetik kauguk ve karbon siyahi
tirlinlerindeki kapasitesi global rekabete agiklik
acisindan ve Tiirkiye'nin bugiin ulastig! tiiketim
seviyesi acisindan yetersiz kalmaktadir. Bu durum
birim maliyetlerin diinya standartlart seviyesinden
yukarida olmasi ve arz edilen lriin cesitliliginin
sinirlt olmast sonucunu ortaya cikarmaktadir.
Ozellikle kar marjlarinin diisiik, diinyada arz
fazlasinin bulundugu dénemlerde global rekabete
karst durmak igin karliliktan ciddi sekilde feragat
edilmesi ve isletmenin idamesini en az zararla
stirdtirebilecek sekilde calistirlmast gerekmektedir.

2004 yilinda global anlamda diinya ekonomisinde
ve Ozellikle lastik sektoriinde biiylime
beklenmektedir. Bu genel canlanma yaninda Cin
ekonomisindeki olaganiistii biiyiime ve talep artisi
diinyada arz fazlast kalmamasina yol acmistir.
Tiirkiye'de de aynt ekonomik biiyiime mevcut olup,
2004 yilinin ilk yarisindan itibaren otomotiv
sektoriiniin kredi ve tesvik uygulamalart ile
olaganiistli bir biiylimeye girmis olmasi ve bunu
takiben lastik sektoriinde yasanan biiylime ile lastik
hammaddeleri talebinde %5-10'luk bir artig
gerceklesecegi beklenmektedir.

Diinya ekonomisindeki bu canlanma sonucu, lastik
sektorii gelismis olan tilkeler, bolgelerindeki lastik
hammaddelerini tiikettikleri icin baska bolgelerdeki
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dampingli satislara bagvurulmamakta, her iiretici
makul kar marjlart ile agirlikli olarak kendi
bolgelerine satig yapmaktadir. Bu durum Tiiprag
icin kismen de olsa rekabet avantajlarini
kullanabilecegi ve pazar payini artirabilecegi bir
firsat yaratabilecektir.

Ham petrol fiyatlarinda goriilen anormal yiikselig
sentetik kaucuk ve karbon siyaht hammaddelerinde
de diizenli olmayan, dalgali ve fakat trend olarak
ciddi artiglar seklinde yansimaktadir. Bu maddelerin
fiyatlarinda yasanan istikrarsizlik hammadde tedariki
ile satis arasi siirecte fiyat Ongoriilerinin ok sthhatli
yapilmasina ihtiya¢ gostermektedir. Hammadde
alimint fiyatlarin tepe noktasinda yapan bir iireticinin
akabinde fiyatlarin diismesi halinde maliyetini
mamul fiyatina yansitamamasi ve rekabet gliclini
kaybetme riski her zaman ciddi bir olasiliktir.

9.4.5. Sekior Strateji ve Politikalari

SBR, CBR kaucuklart ve karbon siyaht tiretiminin
yapildigr sektorde, yakin gelecekte {iriin
cesitlendirmesine yonelinmesi hedeflenmekle
birlikte mevcut iiriinlerde, gelisen i¢ pazar da dikkate
alinarak tiretim kapasitelerinin artiriimasina yonelik
calismalara da hiz verilmelidir.

Cevre kirliligi konusu sektor icin Gnemli olup mevcut
tesislerin bu yonde modernize edilmesi, ayrica yeni
yatirtmlarin cevre faktorii ile birlikte
degerlendirilmesi sektoriin 6ncelikleri arasindadir.

9.4.6. Sekior Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI

1. Modernizasyon ve yeni yatinmlar.

2. Sekior-cevre ishirligi.

ILGILI KURUM, KURULUSLAR
Tiipras, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi Bakanligi, DPT

Tiipras, Cevre ve Orman Bakanhg




Bolim 9. Petrokimya Sektori

746

[stanbul Sanayi Odas/




TEKSTIL KIMYASALLARI

SEKTORU

10.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Tekstil (yardimer) kimyasallart sektorii Tiirkiye'nin
lokomotif sektorlerinden tekstil sanayiinin Gnemli
girdilerini temin eden bir sanayi dalidir. Bu nedenle
sektor, tilkemizdeki tekstil sanayiine paralel olarak
gelismistir. 1950'li yillarda ithalat yoluyla temin
edilen tekstil (yardimct) kimyasallart, 1960'lt yillarla
birlikte {ilkemizde kurulan yerli ve yabanct sermayeli
isletmeler tarafindan iiretilmeye baglanmistir.

Sektor tirtinleri, tekstil prosesinin elyaf asamasindan

bitmis kumas ya da giysiye kadar olan asamalarinda
kullanilmaktadir. Bu iirtinleri;
Sentetik elyaf tiretim yaglari,
Bobin yaglari,
Hasil maddeleri, hagil vaks yaglart (balmumu
gibi) (iplige direng saglarlar),
Hagil sokme, On terbiye, kasar, pisirme,

merserizasyon maddeleri,
Boya ve baski yardimcilart (boyamanin
diizgiin olabilmesi icin gerekli kimyasallar),
Yikama maddeleri,
Finisaj maddeleri,
apre maddeleri,
avivaj maddeleri
olarak gruplandirmak olasidir. Sektoriin ham
maddeleri ise;
Tabii veya mineral bazl yaglar,
Yag derivatlart (yag alkolleri, vs),
Degisik aminler, polietilenler, nisasta,
parafinlerdir.

10.2. SEKTORUN GELiSiMi VE TEMEL GOSTERGELER

10.2.1. Sektorin Gelisimi

Sektorde gelisme 1960'l1 yillarla baglamig ve bazi
cok uluslu firmalar Tiirkiye'de ortakliklar olusturarak
tiretim tesisi kurmuglardir. Yatirimlar daha sonra
Batili iilkelerden know-how alinarak kurulan yerli
sermayeli tesislerle devam etmistir.

1980'li yillarla birlikte tekstil sektorlinde
gerceklestirilen ihracat atagi ve buna bagli olarak
hizla artan yatirrmlar yaninda tekstil sektoriintin
Avrupa'da giderek gerilemesi Tiirkiye'yi bir¢ok
yabanct yatirimcet icin cazip hale getirmistir. Bu
gelisme ozellikle 1990'lt yillarda birgok yerli ve
yabanci sermayeli isletmenin faaliyete gecmesine
olanak saglamustir. Kurulan yeni tesisler ile sektorde
kapasite kullanim orant 1990'li yillarin sonuna dogru

%060 diizeylerine gerilemistir.

Tekstil sektoriiniin Uzakdogu'dan gelen rekabete
karsi, yliksek katma degerli mamiillere yonelmesi
nedeniyle son yillarda sektoriin {iretiminde bir
yavaslama gozlenmektedir. Buna karsilik tekstil
kimyasallart sektoriinde kismen tesviklerin de etkisi
ile firma sayist ve dolayistyla kapasite miktari ciddi
bir artig gostermistir. Kapasite fazlast ihracata
yonlendirilmistir. Ancak kurulu kapasite, sektoriin
mevcut ihtiyacinin ¢ok tizerindedir ve yogun teknik
servis isteyen bir sektor olmast nedeniyle ihracatin
da gelisimi oldukga yavastir.

Ulkemizde sektoriin ana girdisi olan kimyasallarda
dnemli bir tiretim olmadigr icin hammaddelerin
biiytik bir boliim ithalat ile karsilanmaktadir. Bu
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Argon
Akkim

Alfa Kimya
Armagan Kimya
Akiif Kimya
AWB

Bast

Benar Kimya
Berol

Best Kimya
Bozetto
Cargill

(iba

Clariant

CHT

Cognis (Tiirk Henkel)
Deteks

Dr. Petri
Eksoy
Enkimteks
Gemsan

Karteks
Kemiteks

Mobil

Novo

Linoteks
Organik Kimya
Ortadogu - KVK
Polar Kimya
Proton

Rotta
Rudolf-Duraner
Setas

Shell

Shill & Sailacher
Takemoto
Tekimsan
Tekstilcolor

Ischimmer & Schwarz

Petrol Ofisi
Th. Béhme
Giinerca-llieks

Tablo 1. Sektdrde faaliyet gésteren bashea firmalar

Kaynak: Cognis A.S. pazar arashrmalan.

2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995

0 40
bin ton

Grafik 1. Yillora gére iiretim (bin ton)
Kaynak: Cognis A.S. pazar arashrmalan.

80

120

160

durum maliyetlerin AB'nde iiretim yapan diger
firmalara gore daha yiiksek olmasina yol agmaktadir.

Sektorde irili ufaklt yaklagik 90-100 yerli-yabanct
firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin
baslicalart Tablo 1'de gosterilmigtir.

Yetersiz sermaye giicii nedeniyle daha dnce faaliyet
gosteren bazi yerli firmalar faaliyetlerine son vermis,
buna karsin Avrupa'da tekstil sektOriiniin gerilemesi
nedeni ile bir¢ok yabanct firma ile yerli ortakliklar
kurarak ya da yalniz basina bu sektorde faaliyete
baslayan firmalar da olmustur.

10.2.2. Uretim ve Kurulu Kapasite

Sektorde faaliyet gosteren kuruluslar modern ve
diinya standartlarina uygun iiretim teknolojilerini
kullanmaktadir. Uriin kalitesi acisindan da
rakiplerine gore onemli tstlinliiklere sahiptir.
Komsu ve hatta Avrupa iilkelerine yapilan ihracat
bu yargiyt dogrulamaktadir. Sektoriin ihracat
potansiyeli, oldugundan cok daha ytiksektir. Diistik
kapasite kullaniminin 6niine gecilmesi ve atil
kapasitenin degerlendirilmesi amaciyla ihracata
odaklanma sektor icin kaginilmazdir.

1990 yilina kadar sektorde kapasite kullanim orani
oldukga yiiksek diizeylerde gerceklesmistir. 1990
yilindan sonra tekstil sektoriindeki stirekli artan
ihracat ve verilen tegvikler neticesinde yatirimeilarin
dikkati bu sektore yonelmistir. Bu geligme
sonucunda sektorde {iretim yapan isletmelerin
sayist 20-30'lardan 100'lerin tizerine ¢tkmistir. Yeni
kurulan isletmelerle artan kapasite miktart mevcut
tekstil sektoriiniin ihtiyaclarina cevap vermekten
ote, atil kapasiteler yaratmugtir. 1999 yilinda yaganan
kriz nedeniyle sektordeki kapasite kullanim orant
%60'lar diizeyine gerilemistir. Sektorde 1995-1998
yillart arasinda Uretim artmig, 1999 yilinda ise
gerilemigtir

Tiirkiye'nin AB ile iliskileri dogrultusunda yapacag:
tekstil ihracatina paralel olarak iiretim daha fazla
artabilecektir. Mevcut kapasiteler yeterli
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oldugundan, bu artislar sektor tarafindan kolayca
karsilanabilecektir.

Sektoriin ana girdileri yurtdist kaynakli olup,
cogunlukla AB'nden veya Uzakdogu iilkelerinden
temin edilmektedir. Bu nedenle tilkemizden temin
edilen hammaddelerin miktarlart ve buna paralel
olarak degeri de ithal {riinlere gore diistik
kalmaktadir.

10.2.3. ihracat

Sektor yaklagik olarak tiretiminin %10'unu ihrag
etmektedir. Baslica ihracat pazarlari bagta komsu
tilkeler ve Tiirki Cumhuriyetler ile az miktarlarda
da olsa AB iilkeleridir. Tekstil kimyasallarinmn ihracati
yogun servisi gerektirmektedir. Yurticinde misteriye
verilen teknik servisin yurtdisinda da verilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle {irlinlerin dis pazarlarda
onaylanmast oldukca uzun zaman almaktadir.

10.2.4. ithalat

Hammadde ve yart mamiil ithalatt Glimriik
Birliginden bu yana agirlikli olarak AB tilkelerinden
yaptlmaktadir. Uzakdogu iilkelerinden Cin ve
Japonya ithalat yapilan tilkeler arasinda 6nemli bir
paya sahiptir.

10.2.5. istihdam

Sektorde caligan eleman sayist 2000'1i yillarda
yaklastk 1.500-2.000 kisidir. Caliganlarin yaklagik
olarak %35'ini mavi, %65'ini ise beyaz yakalilar
olusturmaktadir. Beyaz yakalilarin mavi yakalilara
gore fazla olusu, sektoriin ¢ok fazla teknik servis
agirliklr calistigint ortaya koymaktadir.

Tekstil kimyasallart sektoriinde genelde tekstili
bilen, yetismis, bilgili ve deneyimli eleman acig1
bulunmaktadir. Bugiin {ilkemizin belli basl
tiniversitelerinde tekstil boliimleri mevcut olup, bu
tiniversitelerden yetismis eleman bulunabilmektedir.
Ancak sektor, konusunda arastirma ve gelistirme
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icin iyi yetismis, temel kimya bilgisine sahip ve lisan
bilen kimyagerler veya kimya miihendisleri bulmakta
zorlanmaktadir.

10.3. SEKTORUN REKABET GUCU

Sektorde faaliyet gosteren Oncii kuruluslar
cirolarinin belirli bir bolimiinii Ar-Ge faaliyetleri
icin harcamaktadir. Bu faaliyetlerin yeterli oldugunu
soylemek olast degildir. Rekabet giiciinii artirmak
veya meveut durumu korumak icin her kurulug bu
yonde faaliyet gdstermek zorundadir. Aksi takdirde
yeni teknolojilere uygun mamiil iiretmek olast
degildir. Buna karsin sektor {irlin kalitesi acisindan
rakiplerine gore Gnemli iistlinliiklere sahiptir.

Sektorde aktif olan kuruluslar rekabet giiclerini
artirabilmek icin yeni teknolojileri takip etmekte,
rasyonalizasyon, verimlilik, modernizasyon, cevreye
uyumluluk ve miisteriye daha iyi hizmet sunabilmek
icin uygulama ve Ar-Ge laboratuvarlart konularina
agirlik vermektedir. Aksi takdirde sektoriin ithal
tirtinler karsisinda rekabet glicli azalacaktir

Sektor genelde tiniversitelerin tekstil miithendislik

boltimleri ile siki isbirligi icersindedir.

Enerji maliyetlerinin yiiksek olmast sektoriin rekabet
gliclinii olumsuz yonde etkilemektedir. Enerji yogun
sektoriin, artan iiretim ihtiyaclarina paralel olarak
enerji ihtiyact da artacaktir.

Sektoriin ana girdilerinin biiytik bir bolimiintin
yurtdigindan ithal edilmesi nedeniyle maliyetler
genel olarak AB'ndeki tirlinlere gtre daha yiiksektir.
Maliyetleri artiran baslica etmenler navlun, KKDF,
fon, liman ve harglar gibi giderler olarak siralanabilir.

Gicli Yonler

- Uriin kalitesi.

- Ar-Ge'ye giderek Gnem verilmesi.

- Meveut kurulu kapasite.

- Universite-sanayi isbirligi.

- Yeni teknolojilerin yakindan izlenmesi.

- Isletmelerin verimlilik ve yenilik vb cabalarina agirlik vermesi.
- Nitelikli isgiic.

Zayif Yonler

- Tiirk driinlerinin olumsuz imaj.

- iran, Kafkas ilkelerinin ve Suriye'nin transit gecislerde zorluk akarmas.
- Yiiksek navlun fiyatlan.

- Giimriik islemlerinin uzun siirmesi ve biirokrasinin fazla olmasl.

- Tunn“n maliyetlerinin yiksek olmasi ve tesviklerde yasanan birokratik
engeller.

- Ar-Ge faaliyetlerinin sinirh olusu.
- Enerji maliyefi.
- Hommaddede disa bagimlilik ve ithalat maliyefi.

Firsatlar Tehditler

- Tekstil sektriiniin gelismis lkelerden gelismekte olan ilkelere yénelmesi.

Tablo 2. Tiirkiye tekstil kimyasallar: sektori Swot analizi

- Uluslararast pazarlarda in ve gelismekte olan ilkelerin teksfil sektoriinde
rekabetci konuma gelmeleri.

- Tiirk tekstil sekidriiniin katma degeri yiiksek "son asamalara” yonelmesi.
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10.4. SEKTOR STRATEJi VE POLITIKALARI

Sektoriin rekabet giiciinii artirabilmek igin;

Glimriik Birligi ile sekttrde rekabet artmistir.
Buna paralel olarak tilkemizde yabanct ortaklt
yatirimlarin sayist artmig ve kapasite kullanim
orani diismiistiir. Bugiin sektorde faaliyet
gosteren firmalarin, artan rekabet ve dig
baskilar nedeniyle tiretim teknolojilerini en
son standartlar diizeyine (eko-teks gibi)
getirmesi ve Ar-Ge faaliyetlerine agirlik
vermesi gereklidir.

Ar-Ge'ye verilen tegviklerde islem siirelerinin
hizlandirilmas: ve tegsviklere islerlik
kazandirlmas: gerekmektedir.

Sektorde haksiz rekabeti ortadan kaldirmak
icin ISO, ¢evre ve ticli sorumluluk gibi
uluslararas: standartlara gore tiretim yapan
ve hizmet veren kuruluslar tesvik edilmelidir.

Cevre ile ilgili standartlarin olusumunda ve
ekolojik degerlerin AB ve diinya standartlari
ile uyumlu hale getirilmesinde sektoriin
bilgisine bagvurulmalidir.

Thracat ve ithalat islemlerinde karsilagilan
engellerin ve harclarin asgariye indirilmesi
ve islemlerin basitlestirilerek hizlandirilmast
gereklidir. Tiirkiye'nin AB iligkilerinin
gelismesi sonucu tretim icindeki ihracat
paymin %10'lar diizeyinin tizerine ¢ikmast
olasidur.

Diisiik kapasite kullanimimin 6niine gegilmesi
ve atil kapasitenin degerlendirilmesi amaciyla
ihracata odaklanma sektor icin kacinilmazdir.

Enerji maliyetlerinin rekabet ettigimiz
tilkelerdeki seviyelere getirilmesi
gerekmektedir.

Halen mineral yag ihtiva eden bitmisg
kimyasallar AB tilkelerinden sifir glimriikle
ithal edilmektedir. Sektoriin ana girdilerinden
olan mineral yaglarinin fiyatlarinin akaryakit
fiyatlarina endekslenmemesi gereklidir.

Aul kapasiteler goz Oniine alindiginda
sektorde gelecek bes yil icinde biiyiik
yatirimlar beklenmemektedir. Ancak
kuruluglarin verimliligi artirici,
rasyonalizasyonu saglayan ve yeni
teknolojilere uygun yatirimlar yapmast
gerekmektedir.

Sektorde kurumsallagmis kuruluslar
mevcuttur. Rekabet giiclini artirabilmek icin
isletmelerin birlesme ya da yabanci
isletmelerle isbirligine gitmesi glindeme
gelmelidir.

10.4.1. Sekior Stratejileri Uygulama Plani

ILGILi KURUM, KURULUSLAR

DTM, ihracatar Birlikleri, IGEME, sekicr dernek ve kuruluslan
Orman ve Cevre Bakanhgs, sektor dernek ve kuruluslar, TSE

KONU BASLIKLARI

1. Anl kapasitelerin degerlendirilmesi amaciyla ihracata odaklasma tesvik edilmesi.
2. Cevre ile ilgili standartlarin olusturulmasinda sekidriin bilgisine basvurulmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, Maliye Bakanhg, sektor

3. Enerji maliyetlerinin opfimizasyonu. dernek ve koroluslart
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YAPISTIRICILAR

SEKTORU

11.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Yapstiricilar sektorti, gerek endistride gerekse
glinliik yasamda insanlarin ihtiyaci olan, cesitli
kimyasallardan yapilabilen, yapistirict Giriinlerini
tireten sektorilin tiimiini kapsamaktadir.

Sektor driinleri kimyasal yapilarina gore
degerlendirilmektedir. Yapistiricilar;

Dispersiyon bazli yapistiricilar,

Hotmeltler,

Siyanakrilat bazlt yapistiricilar,

Epoksi yapistiricilar,

Solvent bazli yapistiricilar,

Poliiiretan bazl yapistiricilar,

Sealantlar
olarak siniflandirilabilmektedir. Sektoriin
hammaddeleri agagida gosterilmistir:

Polyvinilasetat,

Etilenvinil asetat,

Nisasta,

Dekstrin,

Ure,

Boraks,

Kazein,

Polyvinil alkol,
Plastifiyan,

Anorganik dolgu maddeleri,
Viskozite ayarlayicilar,
Seliiloz esterleri,
Seliiloz eterleri,

Nitril kaucuk,

Butil kauguk,

Akrilik emtilsiyonlar,
Poliiiretanlar,
Poliolezinler,
Solventler,
Siyanakrilatlar,
Silikonlar,

Epoksiler,

Regineler.

11.2. SEKTORUN GELISiMi VE TEMEL GOSTERGELER

Yapistirict tireten firmalarin istihdami, cirolart ve
ihracatlart ekonomide ¢ok biiyiik degerleri ifade
etmemektedir, ancak, yarattiklari katma deger
acisindan ekonomide 6nemli bir yer tutmaktadur.
Glintimiizde, kiiclik bir ambalajdan, ¢ocuk bezine
ve hatta otomobile kadar her iiriinde bir ya da daha
fazla tip yapistirict kullanilmaktadir.

Sektor ozellikle Glimriik Birliginden sonra yabanct
sermaye girisiyle gelismeye baslamis ve kullanildigt
sektorlerdeki biiylimeye paralel olarak imalat sanayii
icindeki payini artirmustir. Gegmiste yiiksek teknoloji

gelistirmeyen lirlinler, yerlerini son beg yilda yiiksek
teknolojili tirtinlere birakmug, istekler diger tilkelerle
rekabetin artmasina paralel olarak kaliteye dogru
yonelmistir.

11.2.1. Sekiér Temel Gostergeleri

Sektoriin genel yapisina bakildiginda, iiretimin yani
sira onemli miktarda ithalatin gerceklestigi
gorlilmektedir. Dolgu maddelerinin digsinda sektor
tiretimi icin gerekli girdilerin (hammadde) tiretimi
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Tiirk Henkel A.S. Tut

Cloriant Polisan
Densan Piirkim
Cuhadaroglu Matkim

DYO Tamtut

Sotas R&H
Chemetal Enyap

Atom Kimya Agakim
Marshall Sentez Kimya
Ureten Kimya Basf

Swift National
Kleiberit Bostik Findley
HB Fuller (6mmerling
Rayt Tiirmerleim

Tablo 1. Sekidrde faaliyet gésteren bashca firmalar
Kaynak: Henkel A.S. pazar arastrmalan.

yetersiz diizeydedir. Bu nedenle sektor, hammadde
temini acisindan ithalata bagimlidir. Sektorde iiretim
yapan ve temsilcileri araciligryla faaliyet gosteren
baslica firmalar Tablo 1'de verilmistir.

Bu firmalardan, Tiirk Henkel ve Clariant %100
yabanci sermayeli kurulus olup Tiirkiye'de Giretim
yapmaktadir. Diger yabanci firmalar Tiirkiye'de
temsilcilikleri ya da distribiitorleri araciligiyla faaliyet
gostermektedir.

11.2.2. Urefim, ithalat, ihracat ve istihdam

Tiirkiyedeki yapistirict Giretimi yillik yaklagik 100
bin ton'dur. Bunun diginda yaklasik olarak 10 bin
ton civarinda dogrudan ithalat yapilmaktadir.
Uretimin %70'1 dispersiyon bazli yapistiricilardir.

Sektor girdiler acisindan disa bagimlidir. Temel
girdilerden sadece nisasta, dekstrin, bazt dolgu
malzemeleri ve boraks gibi hammaddeler yurticinde
tretilmektedir. Toplam ithalat yaklagik 200 milyon
ABD Dolart diizeyine erismektedir. Yapistirict
sektoriintin ihracati ise genellikle dogu Avrupa
tilkelerine yapilmaktadir ve yillik yaklasik 30 milyon
Euro'dur. Baslica ihracat pazarlart Tirki
Cumhuriyetler, Ortadogu ve Kuzey Afrika tilkeleridir.

Glinlimiizde yapustirict sektorti dnemli bir istihdam
yaratamamaktadir. Toplam istihdam yaklasik olarak
2.000 kisidir. Yillik kisi basina diisen iiretim miktari
50 ton diizeyindedir.

11.2.3. Gumrik Birliginin Sektore Etkileri

1996 yilinda AB ile Giimriik Birligine girig sonrast
Tirkiye'deki yapistirict sektorii iki sekilde
etkilenmistir. Bunlardan en 6nemlisi iiretimde
yasanan dististlir. Glimriik Birligi oncesinde
Tiirkiye'de tretilen iirtinler, Glimriik Birligi
sonrasinda cazibesini kaybetmis ve ayni Uriinler
yerli Giretim yerine yurtdisindan ithal edilmeye
baglanmistir. Gerek tiretim teknolojisinin Avrupa
{ilkelerine gore daha geri olmast, gerekse verimliligin
diisiik olmast nedeniyle iscilik maliyetlerinin daha
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Bolim 11. Yapistirrcilar Sektord

yuiksek olmasy, ithal iirtinleri cazip hale getirmis ve
boylece liretim rakamlart Giimriik Birligi oncesine
gore gerilemistir.

Gilimriik Birligi sektorii olumlu yonde de
etkilemistir. Glimriik Birligi sonrast sektore yatirim
amacli yabanci sermaye girisi hizlannustir. Uretim

yoniinden olmasa bile, sektorde ithal tiriin kullanimi
fazlalasmus, bu da yerli iireticiler icin teknolojik
olarak kendilerini yenilemeleri ve tiretim kalitelerini
artirma, iscilik maliyetlerini diistirme acisindan firsat
olmustur.

11.3. DUNYA VE SECILMi$ ULKELERLE KARSILASTIRMA

Diinyada yapustirict sektorii teknolojik gelismelerle
paralel olarak hareket etmektedir.

Clinkii biiyiik firmalar, genellikle makine firmalartyla
koordineli caligmakta ve onlarin gelistirdigi veya
gelistirecegi yeni sistem veya makinelere uygun
yapustirict gelistirmektedir. Sektor genelde her
gecen giin kendini yenilemekte, hizl makinelesme
ve teknolojiye yonelmektedir.

Kisaca, teknolojik gelismelere bagl olarak yapistirict
sektoriinde onemli gelismeler yasanmaktadir.
Poliliretan yapistiricilarin kullanilmast hizla
yayginlasmakta ve bu sayede daha saglam ve daha
hizli yapisma elde edilmektedir. Bir baska gelisme
ise kiirlesmenin havadaki nem veya ikinci bir

komponentten baska, ultraviyole ile olmasidir. Bu
konudaki caligmalar hizlt bir bicimde
strdiirtilmektedir. Fleksible (esnek) ambalaj igin
laminasyon ve PSA yapistiricilarin kullanimi hizla
yayginlasirken, bu tirlinler sektoriin en hizh gelisme
gosteren trtinleridir.

Diinyada biiylimeye yonelik bilinen yegane
uygulama, sirket evlilikleridir. Son zamanlarda biyiik
firmalar 6zellikle kiiciik ancak 6zgiin iirlinler yapan
firmalart satin almaktadir. Biiylik firmalar bu
uygulama ile daha da biiyiimekte, ancak ozellikle
entegrasyon siirecinde sorunlar yagamaktadirlar.
Diinyada yapstirict firmalart arasinda, HB Fuller,
National Starch ve Henkel ilk {i¢ sirayi
paylagsmaktadir.

11.4. SEKTORUN REKABET GUCU

Rekabet gliciini etkileyen baslica faktor, kalite,
maliyetler ve odemelerdir. Sektoriin gelismesine
ayak uyduramayan firmalar ve kalite acisindan

Giicli Yonler

sorunlari olanlar ile tam uyum saglayanlar arasinda
celiskili rekabet yasanmaktadir. Sektorde tiim
gelismelere ayak uyduran kurumsallagmis firmalarla,

Zayf Yénler

- ithalater konumundaki Tiirki Cumhuriyetlere ve Ortadogu iilkelerine
yakinlk.

- Kurumsal isletmelerde cagdas iirefim teknikleri.

- Nitelikli isgicd.

- Hommaddede ithalata bagimhlik.
- Kayit dist Gretimin yarattigi haksiz rekabet.

Firsatlar Tehditler

- Irak pazarinin yeniden canlanma egilimi.

Tablo 2. Tiirkiye yapistinalar sektorii Swot analizi

- (in'in Tirkiye'yi hedef pazar olarak gormesi.
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kayit digt caligan firmalar arasinda haksiz rekabet
yasanmaktadir.

Kurumsallagmis firmalarda nitelikli isglicti ve ¢agdas
tiretim teknikleri kullanmanin getirdigi maliyet kayit
dist calisan firmalarla rekabeti gliclestirmektedir.
Bu rekabetin Oniine ge¢cmek i¢in miisterilerin
bilinclendirilmesi gerekmektedir. Bunun disinda
her yoniiyle aynt olan firmalar arasinda kiyastya
rekabet yasanmakta, rakiplerine gore az da olsa
farklilik yaratabilenler bir adim 6ne gecmektedir.

Dolgu maddelerinin disinda yerli girdi tiretiminin
stnirlt olmast nedeniyle diga bagimlilik ve kayit digt
calisan firmalarin yarattigt haksiz rekabet sektoriin
rekabet giiclinii olumsuz yonde etkileyen 6nemli
faktorlerdir.

Tiirkiye'nin cografi konumu, yapistirict iiretimi veya
ithalatt yapan firmalar icin avantaj teskil etmektedir.
Tiirki Cumhuriyetler ve Ortadogu pazarina olan
yakinlik 6zellikle yapistirict iiretimi yapan firmalar
icin cok Onemli Ol¢lide rekabet giicii saglamaktadir.
Yine tiretim yapan firmalar isciligin nispeten ucuz
olmast dolayisiyla dis pazarda daha kolay rekabet
edebilmektedirler. Irak'ta durumun diizelmesi
Tiirkiye'deki firmalar igin cok biiylik bir firsat
olusturacaktir.

Her sektdrde oldugu gibi, yapustirict sektori icin
de AB iiyeliginin gerceklesmemesi olasiligt ve Cin'in
pazar kazanma savasinda Tiirkiye'yi de hedef pazar
olarak gormesi baslica tehditler olarak on plana
cikmaktadir.

11.5. SEKTOR STRATEJi VE POLITIKALARI

Sektoriin gelecegi icin asagidaki hususlar mutlaka
hayata gecirilmelidir:

- Sektdr driinlerini kullananlarin
bilinclendirilmesi,

- Sektorde kayit dist faaliyetlerin 6nlenmesi
icin denetimin etkinlestirilmesi,

- Uretimde, kalite ve standartlarin denetiminde
etkinlik saglanmasi, denetim
mekanizmalarinin aksaksiz uygulanmast,

- Ithalatta haksiz rekabetin onlenmesi, anti
damping uygulamalarinda etkinligin
saglanmast ve kalite denetiminden taviz
verilmemesi.

11.5.1. Sekior Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI
1. Kullamailarin bilinclendirilmesi.
2. Kayit disi faaliyetlerin engellenmesi.

3. Uretim kalite ve standartlarinin denefiminde etkinlik saglanmasi.

4. ithalattaki haksiz rekabetin (anti-damping) Gnlenmesi.

ILGILI KURUM, KURULUSLAR

Sektor dernekleri, sektor kuruluslar, tiiketici dernekleri

Maliye Bakanlii, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, belediyeler,
sektor dernek ve kuruluslar

TSE, Sanayi ve Ticaret Bakanhgy, sekttr dernekler ve kuruluglar
Sanayi ve Ticaret Bakanlig, Gimrikler Genel Midirligi
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ASINDIRICILAR

12.1. SEKTORUN TANIMI VE KAPSAMI

Asindiricilar insan tarihi kadar eski olup yontma tas
devrinden giiniimiize kadar gelmistir. Insan
hayatinda su ve hava ne kadar énem tastyorsa,
asinduricilar da sanayi ve teknolojide o kadar 6nem
tagimaktadir. Agac, metal, otomotiv, tekstil, cam,
mermer, deri gibi sektorlerin iiretim agamasinda
kullandiklari vazgecilmez sarf malzemelerinden
birisidir. Sektdr, son 50 yilda sanayinin diger
sektorlerindeki gelisimine paralellik gdstermistir.

Sektor tirtinleri;

a) Zimpara taglart: 960 m/m kutra kadar bakalit
ve seramik baglayicili zimpara taglari - flex
taglary, silindirik, canak, ring, segman, saplt
ve muhtelif formlarda zimpara taslart.

b) Flexibel asindirilar: Flexibel - bez, kagit, fiber,

sonsuz bant, rulo, flap disk, mop ve muhtelif
sekilde asindiricilar.

¢) Elmas asindiricilar: Elmas testereler, elmas
form agindiricilar olarak siniflandirilmaktadir.

Sektor hammaddeleri ise, zimpara taglart suni
korendon ve silisyum karbiirlerdir.

Korund kaliteleri, en sert maden olan saf karbon
elmas sertligine cok yakin oldugundan suni
korundlar kullanilmaktadir.
Normal Korund: NK %96 AlO ihtiva eder.
Asil Korund: EK %99 AlO ihtiva eder.

Silisyum karbiir yesil ve koyu renktedir.

Flex taglarinin imalatinda takviye malzemeleri olarak
cam elyaf kullaniimaktadir.
Baglayici olarak;
Fenolik regine, kryolit (bakalit),
Feldispat, quarz, kil, kaolin (seramik),
Flexibel - zzimpara hammad,

Bez, kagit, fiber mesnetler fenolik recine,
caco, korund ve silisyum karbiir,
Hakiki elmas tozlart kullaniimaktadir.

12.2. SEKTORUN GELiSIMi VE TEMEL GOSTERGELER

Ulkemizde sanayi {iriinlerinin cogalmasini takiben,
asindirict ihtiyacint karstlayacak yatirimlar yapilmistir.
Tiirkiye zimpara tast pazart yillik yaklasik 25 milyon
ABD Dolart diizeyindedir. Tiirkiye'deki zimpara
sanayii gerek iiretim gerek teknoloji bakimindan
uluslararast diizeydedir.

Sektor, gelismis llkelerde (Fransa, Almanya vb)
%40 oraninda DIY (do it yourself) pazarina yonelik
tirlinlere kaymis durumdadir. Endistriyel kullanima
yonelik zimpara taslart yerini elmas, CBN tiirii taglara
birakmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin Giretim

kapasiteleri tilkenin ihtiyacini karsilamakta ve Gnemli
miktarlarda ihracat yapilmasini saglamaktadir.
Zimpara tast - flex tasi, flap disk, fiber disk, bant
zimpara baslica ihracat tirtinleridir.

Buna karsin tiretilen agindiricilarin hammaddelerinin
tamami ithal edilirken flexibel-tabaka su
zimparalarinin ithalati biiyiik 6lciide devam
etmektedir. Zimpara tast ithalatt ise ¢cok azdir.

,,,,,,
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12.3. DUNYA VE SECILMi$ ULKELERLE KARSILASTIRMA

Asindiricilarin diinyada gelisimi sanayi ve teknoloji
gelisimine paralellik gdstermektedir. Elmas, CBN,
SG (cubirton) gibi agindiricilar gelistirilmistir.
Asindirict tiretiminde son 25 yil iginde bir gelisme
olmamakla birlikte tiretim makinelerinde biiyiik bir
gelisme kaydedilmistir. Diinyamizda asindiric
kullanim hacmi 10 milyar ABD Dolaridur.

Bunun;
1/3 zimpara taglari, 200-225 fabrika
1/3 flexibel-bez, kagit, fiber, 50-60 fabrika
1/3 diamant (elmas), 20-25 fabrikadir.
Satin alma ve birlesmelerle firma adedi giderek
azalmaktadir. Franstz Saint Goben firmast Avrupa'da

37 fabrikayr satin alarak bu sektoriin kullanim
hacminin %20'sini eline gegirmistir.

Sirket evliliklerinin artmast, kaliteli tiretim yapmak
icin yeni yatirimlarin yapilmasi ve cevre kirliligini
onlemek igin ¢alismalarin hizlanmasti sektore etki
edebilecek genel egilimlerdir.

Diinyadaki iiretim makineleri teknolojik acidan son
25 yil icinde biiyiik gelisme gostermistir. Bu gelisme
sonucu iiretilen agindiricilarin emniyet kurallarina
uygunlugu saglannmgtir. Baz1 hammaddelerin imalat,
gelismekte olan iilkelere kaydirilmistir. Avrupa'da
zimpara tast Uretiminde en biiytk iilkeler Almanya,
italya, Fransa, Slovenya, Ingiltere, Ispanya, Polonya,
Cek Cumhuriyeti ve Slovakya'dir.

12.4. SEKTORUN REKABET GUCU

Giimriik Birligi, giimriikstiz hammadde girisini
saglamasi nedeniyle rekabet giicti kazandirmugtir.
Ulkemizde iiretilen agindiricilarin kalitesi Avrupa
normlarindadir. Kredi faizlerinin yiiksek olusu ve
enetji fiyatlarinin stirekli artmast maliyetleri olumsuz
yonde etkilemektedir.

Cin ve Uzakdogu lilkelerinin bu sektorde giderek
gliclenmesi onemli tehditlerden biridir.

Giicli Yonler

- Uriinlerde dinya standartlanina uygunluk.

- Cagdas teknolojiye sahip isletmeler.

Zayf Yénler

- ithalatta haksiz rekabet.
- Enerji maliyetinin yiksekligi.

- Kredi maliyetinin yiiksekligi.

Firsatlar Tehditler

- imalat Sanayi retiminin artmasi.

Tablo 1. Tiirkiye asindinallar sektorii Swot analizi

- (in ve Uzak Dogu iilkelerinin sektdrde giderek giiclenmesi.
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12.5. SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALARI

- Gin ve Uzakdogu iilkelerinin haksiz
rekabetine karst anti damping yasalarina
islerlik kazandirimalidir.

- TSE araciligy ile kalitesiz ithalatin engellenmesi
saglanmalidir.

- Isci sagligi ve is giivenligi yoniinde hayati
onemdeki sektor Uriinlerinin kaliteleri
konusunda ithalatcilara yasal sorumluluk
getirilmelidir.

12.5.1. Sekior Stratejileri Uygulama Plani

KONU BASLIKLARI ILGILI KURUM, KURULUSLAR

1. ithalattaki haksiz rekabetin (anti-damping) Gnlenmesi. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Gimrikler Genel Midirliigi

Enerji ve Tabii Kaynaklor Bakanhg, Maliye Bakanlii, sektor

2. Enerji maliyetlerinin optimizasyonu. dernek ve kuruluslart
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