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SUNUS

Istanbul Sanayi Odasi, imalat sanayi sektérlerimizin rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla, 2001 yilindan
bu yana, “ISO Meslek Komiteleri Sektor Stratejileri Gelistirilmesi Projesi’ni yirtitmektedir. Ulkemizin
sektorel strateji tiretme yeteneginin gelistirilmesine ve kurumsal isbirliklerinin pekistirilmesine 6énemli
katkilar saglayan bu proje kapsaminda Meslek Komiteleri temsilcileri, sektor dernekleri ve meslek
kuruluslarinin katki ve katilimlariyla cesitli sektor raporlart hazirlanmaktadir.

Bu baglamda sektor raporlart serisinin 12.’sini olusturan “Tekstil Imalati Sanayi” sektodr raporumuz Odamiz
blinyesinde sektorii temsil eden 7, 8, 9, 10 ve 11. Grup Meslek Komitelerimizin ve ilgili sivil toplum
kuruluslarinin katki ve katilimlariyla proje danismanimiz Dr. Can Fuat Giirlesel tarafindan hazirlanarak
kamuoyunun ilgisine sunulmustur.

Tarihin ilk donemlerinde baglayan geleneksel tiretimini sanayi devrimi ile birlikte kitle Giretimine ¢eviren
ve llkelerin sanayilesme evrelerinde vazgecilmez bir sanayi dali olan tekstil imalatt sanayi, glinimuzde
teknolojik gelismelerin de destegi ile ¢ok ¢esitli ve fonksiyonel tirtinleriyle tiim tlkeler i¢in 6énemli bir
sanayi kolu olmay1 stirdirmektedir.

Ulkemizde de tekstil imalati sanayi, 23 bini asan girisim sayisi, 342 bin kisilik istihdami, 11 milyar dolarlik
ihracati, ytizde 9'un tizerindeki Tiirkiye imalat sanayi katma degerindeki payiyla tlke ekonomisine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Biittin bu 6zellikleriyle sektor diinya tekstil ihracati icindeki payinu ytizde 4’e
yaklastirirken, diinya siralamasinda yedinci sirada yer alma basarisint géstermistir.

Turk tekstil imalati sanayi 6zellikle 1980 yilindan sonra ihracata dayali Giretime baslamis ve AB ile kurulan
yakin isbirligi sayesinde 6nemli bir konuma ytikselmistir. AB ile tamamlanan giimriik birligi ile sektoriin
gelisimi hizlanmistir. Turk tekstil imalat sanayi, gimriik birliginin sagladigs teknik mevzuatlara ve standartlara
uyumu, AB basta olmak tizere bliytik pazarlara yakinligy, kalifiye insan kaynag: ve tedarik zincirinin giiclii
olmasi gibi unsurlar ile diinyanin en rekabetgci sektorleri arasinda yer almaktadir. Sektdr bu gtictinti bugtin
esnek tretim, trtin gelistirme, yenilik¢ilik, tasarim ve markalasma yetenekleri ile desteklemektedir.

Turkiye cografi olarak pamuk yetistirmeye ¢ok elverisli bir tilke olmasina ragmen pamuk tretimi 6nemli
olctude azalmis, pamukta disa bagimli hale gelinmis ve Uretilen pamugun toplanma ve islemeye gottirilme
asamasinda kalitesi diismuistiir. Yine 6nemli bir girdi olan suni ve sentetik elyaf Giretiminde de dis rekabetin
yarattigi baski nedeniyle 6nemli bir tiretim kapasitesi kaybi olmustur. Asya tilkeleri bu alanda disiik
tretim maliyetleri avantajli ara girdi kullanimi avantajina sahip bulunmaktadir.

Tekstil sektorti sermaye yogun bir sektdr olmakla birlikte isglicti ve enerji maliyetleri uluslararasi rekabette
belirleyici olmaya devam etmektedir. Rakip tlkeler ile karsilastirildiginda Turkiye’de isgticti maliyetleri
cok yliksek kalmaktadir. Enerji maliyetlerinin karsilastirmasinda ise Tiirkiye, Hindistan, Pakistan ve Cin
ile hemen hemen ayni seviyelerde enerji maliyetlerine sahipken, Misir, Vietnam, Endonezya ve Banglades'e
gore daha yuksek enerji maliyetlerine sahip bulunmaktadir.

Surdurilebilir yesil tretim bir diger énemli rekabet unsuru haline gelmektedir. Tiirkiye AB normlarinda
tretim yaparak bu alanda avantajli olmakla birlikte 6zellikle Asya tlkelerine gore ilave maliyetler yiiklenmek
durumunda kalmaktadir. Uriin standartlart alaninda Tiirkiye heniiz standart koyucu degildir ve bu nedenle
konulan standartlara uyum saglamak durumunda kalmaktadir.

Tekstil imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri, arastirma-gelistirme ¢alismalart ve tasarim kapasitesi ile
markalasma rekabetin en énemli unsurlarindan biri haline gelmistir. Tirkiye ¢cok 6nemli bir tekstil Gireticisi
olmakla birlikte tretim teknolojisinde disa bagimlidir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hentiz yeterli
ve ihtiya¢ duyulan seviyeye ulasmamistir. Buna karsin sektorde tasarim, koleksiyon ve moda kapasitesi
her asamada hizla gelismektedir. Markalasma ise sektoriin son yillarda agirlik vermeye basladigi bir
alandir. Bununla birlikte Turkiye kaliteli, esnek ve giderek artan ytiksek katma degerli trlinleri tiretmekte
olup bunlar temsil eden “Made in Turkiye” etiketi ile de rekabet avantaji saglamaktadir. Trkiyenin bir
diger avantaji Avrupa pazarlart ile etrafindaki 2-3 saat ugus mesafesindeki pazarlara olan yakinligi ve bu
pazarlara yonelik olarak sahip oldugu lojistik olanaklardir.
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Sektorde uzun yillarin birikimi ile 6nemli ol¢tide nitelikli yetismis isglicti bulunmaktadir. Ancak sektor
yeni ise alimlarda eski cazibesini kaybetmekte olup, nitelikli isgtici istihdaminda zorlanmaktadir. Tekstil
sektortinde ithalat ve i¢ piyasa gozetimi de 6nemli bir sorundur. Standart dist, kalitesiz, ucuz-dampingli,
insan sagligina zararli Girtinler ithal edilebilmekte, bunlar yurtici piyasaya girebilmektedir. Ayrica yurticinde
kayit dist Giretilen trtinler de haksiz rekabet yaratmaktadir. Standart ve laboratuvar altyapist da istenilen
seviyede degildir.

Tum bu sorunlara ragmen hizla biiyliyen i¢ pazar, i¢ pazarda kalite, marka ve modern perakende algisinin
yuikselmesi ve buna bagli olarak genisleyen talep tekstil imalatt sanayi icin énemli bir firsat olusturmaktadir.
Cevre ve bolge tlkelerinde artan Turkiye ve Tiirk mali poptilaritesi de 6nemli bir firsat haline gelmistir.
Cevre ve bolge llkelerinin hazir giyim tiiketimleri ve ihtiyaglart artarken, bu tlkelerin ara girdi (iplik/kumas,
yan sanayi vb) ihtiyaclarint kendi i¢lerinden karsilama olanaginin sinirli kalmasi da 6nemli bir firsat
yaratmaktadir.

Ontimiizdeki dénemde bu firsat pencerelerinin ¢ok daha iyi degerlendirilecegine olan giivenimizle “Tekstil
Imalati Sanayi” raporumuzu, sektoriimiiziin, uluslararasi rekabet giictintin artirilmasi hedefine ulasma
¢abasina yeni agilimlar getirmesi ve katki saglamasi dileklerimizle bilgilerinize sunuyor; danismanimiz
Sayin Dr. Can Fuat Glrlesel’e, calismamiza emek ve katkt veren 7, 8, 9, 10 ve 11. Grup Meslek Komitesi
Uyelerimize, sektorel sivil toplum kuruluslari temsilcilerine ve Odamiz Arastirma Subesi calisanlarina
tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,
Erdal BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani
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TEKSTIL IMALATI SANAYININ TANIMI VE
KAPSAMI

Tekstil imalat sanayi, tarihin ilk donemlerinde
baslayan geleneksel Uiretimini sanayi devrimi ile
birlikte kitle tiretimine cevirmis ve tlkelerin
sanayilesme evrelerinde vazgecilmez bir sanayi dali
olmustur. Glinimtizde ise teknolojik gelismelerin
de destegi ile ¢ok ¢esitli ve fonksiyonel tirtinleri ile
yine tim Ulkeler i¢in dnemli bir sanayi kolu olmayi
surdirmektedir.

Tekstil imalati sanayi NACE.2 sektor siniflandirmalart
icinde 13. grubu olusturmaktadir. Bu boliim tekstilin
dokunmasi da dahil tekstil elyafinin hazirlanmasi
ve bikilmesi; tekstil ve giyim esyalarinin
aprelenmesi, boyanmast vb. bitirme islemleri ile
tekstil Grtinlerinin imalatini (ev tekstil trtinleri,
battaniyeler, haliar, kilimler, kordon, halat, ip vb.)
kapsamaktadir (giyim esyalarinin imalatt haric).

SEKTORUN GELISiMi VE TEMEL
GOSTERGELERI

Tekstil imalati sanayinde 2004 yilinda 19.726 olan
girisim sayst 2011 yilinda 23.012'ye yiikselmistir.
Ucretli ¢alisan sayist ise ayn1 dénemde yiizde 2,6
artarak 2011 yilinda 342.474 olmustur. Nominal
tiretimi degeri 2004 yilinda 31,65 milyar TL iken
2011 yilinda 59,76 milyar TL'ye ¢ikmustir. Tekstil
imalati sanayinin yarattigi katma deger ise nominal
degerler ile 2004 yilinda 7,8 milyar TL iken 2011
yilinda 11,81 milyar TL olmustur. Tekstil imalat:
sanayi yillar itibariyle 6nemli yatirim
gerceklestirmektedir. 2011 yilinda 5,23 milyar TL
tutarinda yatirim yapilmustir.

Tekstil imalati sanayinde girisim sayist olarak en
ylksek paya ev tekstili alt sektdrii ylizde 38,3 ile
sahip bulunmaktadir. Uretim degeri olarak en yiiksek
paya ylizde 27,8 orant ile tekstil elyafinin hazirlanmast
ve bukiilmesi alt sektor grubu sahiptir. Tekstil imalatt
sanayinde en yiiksek katma degeri ise ytizde 27,3
ile dokuma alt sektorii yaratmaktadir. Tekstil imalati
sanayinde en ylksek yatirimi ise ylzde 30,3 pay1
ile dokuma alt sektorti yapmaktadir.

Tekstil imalatt sanayinin 2004-2011 yillart doneminde
girisim sayisinin imalat sanayinin geneli i¢indeki
payt hemen hemen ayni kalmustir. istihdam icindeki
payi ise gerileyerek 2004 yilinda yiizde 16,0 iken
2011 yilinda yiizde 12,0'a diismustiir. 2004 yilinda
ylzde 11,09 olan tretimdeki pay1 2011 yilinda ise

YONETICi OZETI

ytizde 8,58 olmustur. Yaratilan katma deger igindeki
payi da 2004 yilinda yiizde 11,67 iken 2011 yilinda
ise yiizde 9,16 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda
ise yaturimlardaki payr ylzde 10,58 olmustur.

Tekstil imalati sanayinde tretim 2005-2012 arasinda
ylzde 8 gerilemistir. Boylece ayni donemde ytizde
27,3 artis gosteren ortalama imalat sanayi Giretim
biiytimesinin altinda kalmustir.

Tekstil imalati sanayinin ihracati 2005 yilinda 7,08
milyar dolar iken 2012 yilinda 11,09 milyar dolara
ylkselmistir. Tekstil imalati sanayi ihracatinin
Turkiye'nin toplam ihracati icindeki pay1 ylizde
9,0'dan yiizde 8,1'e gerilemistir. 2005 yilinda 4,44
milyar dolar olan tekstil ithalati ise 2012 yilinda 6,59
milyar dolara yiikselirken toplam ithalat i¢indeki
payt da ytizde 3,8'den yiizde 2,8'e inmistir.

Tekstil imalatt sanayi alt sektor gruplari icinde en
ytiksek ihracati halilar ve diger yer kaplamalar:
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda halt ve yer
kaplamalart ihracatt 2,0 milyar dolar olmustur. Tkinci
en yuksek ihracati ise ev tekstili agirlikli dokumaya
elverisli maddelerden diger hazir esya ve takimlar
gerceklestirmektedir. Bu alt Girtin grubunun ihracati
2012 yilinda 1,90 milyar dolar olmustur. Tekstil
iplikleri ihracati 1,67 milyar dolar, sentetik ve suni
filamentler ihracati 1,59 milyar dolar, drme kumas
ihracatt 1,45 milyar dolar, pamuklu dokuma ihracati
ise 1,15 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tekstil imalati sanayinde ihracatta miktar ve ihrag
urlinleri ortalama birim degerleri 2003-2012

déneminde artmustir. Thracat birim degeri 2003-2012
arasinda Dolar cinsinden yiizde 44 artmustir. Thracat
miktari ise yine 2003-2012 arasinda ytizde 47 artmustir.

Turkiye'nin tekstil imalati sanayinde ihracat pazarlar
oldukea cesitlilik gostermektedir. Sektoriin en dnemli
pazart AB tlkeleri olmakla birlikte son yilardaki
gelisimi ile birlikte Rusya 2012 yilinda en buiytik
pazar haline gelmistir. AB Ulkeleri icinde Almanya,
ftalya, Ingiltere, Fransa ve Hollanda geleneksel ve
onemli pazarlar olmayi siirdirmektedir. ABD
sektoriin dordiineti buytik pazari olarak yer
almaktadir. Sektor icin S.Arabistan, Irak ve Misir,
Korfez, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki
onemli pazarlaridir. Romanya, Polonya, Bulgaristan
ve Ukrayna da hem tretimde kullandiklari ara
girdiler icin hem de ev tekstili gibi nihai Grtinler
icin Turk tekstil sektoriinlin gelisen ve potansiyel
pazarini olusturmaktadir.
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Tekstil imalati sanayinin, nihai trnlerin ihracat ve
ithalat farki ile dlgtilen net déviz kazanct 2012 yilinda
4,49 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tekstil imalati sanayinde arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin istihdam edilenlerin sayist 2011 yili
itibariyle 947 kisidir. Arastirma gelistirme faaliyetleri
icin yapilan harcamalar ise yillar itibariyle artarak
2011 yilinda 80 milyon TL olarak ol¢tilmustir.

Tekstil imalati sanayinde alinan marka tescilleri yillar
itibariyle 6nemli artislar gostermektedir. 2000 yilinda
546 adet yerli marka tescilli yapilirken bu say1 2012
yilinda 3.971'e kadar yiikselmistir. En ¢ok marka
tescili yapilan alt sektor ise kumas ve ev tekstili alt
sektoradur.

Tekstil imalatt sanayinde 5746 sayili AR-GE
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde en az 50 kisi calistirarak ARGE
desteklerinden yararlanmak tizere 8 sirket blinyesinde
kurulan ARGE Merkezi bulunmaktadir.

Tirk tekstil imalatt sanayi ¢zellikle 1980 yilindan
sonra ihracata dayali tiretime baslamis ve AB ile
kurulan yakin isbirligi sayesinde ¢nemli bir konuma
ytikselmistir. AB ile tamamlanan gtimrik birligi ile
sektorin gelisimi hizlanmustir. Tirk tekstil imalat
sanayi, giimrik birliginin sagladigi teknik mevzuatlara
ve standartlara uyumu, AB basta olmak tizere buiyiik
pazarlara yakinligy, kalifiye insan kaynagi ve tedarik
zincirinin gliclii olmasi gibi unsurlar ile diinyanin
en rekabetci sektorleri arasinda yer almaktadir.
Sektor bu glictinii bugtin esnek tiretim, tirlin
gelistirme, yenilikg¢ilik, tasarim ve markalasma
yetenekleri ile desteklemektedir.

Tiirkiye iplik sanayi 7,5 milyon ig ve 600 bini asan
rotor sayist ile ve geng sayilabilecek makine parki
ile Avrupa'nin en buytk iplik Gretim kapasitesine
sahiptir.

Turkiye'de tretilen baslica elyaf ve iplik cesitleri
pamuk, polyester, akrilik ve polipropilendir. Pamuk,
ipek ve yun ipligi tretim kapasitesi 958 bin ton,
suni ve sentetik iplik tretim kapasitesi ise yaklasik
1,43 milyon tondur.

Turkiye'de pamuklu dokuma sektorti oldukca yeni
bir makine parkina sahiptir. 2013 yili Eylil ay1
itibariyle dokuma kumas tiretim kapasitesi 1,56
milyar metrekaredir. Orme kumas sektériiniin kurulu
kapasitenin 1,2-1,5 milyon ton seviyesinde oldugu
ongoriilmektedir. Sektoriin 2012 yili itibariyle toplam
tretimi 650-700 bin ton seviyesindedir.

962 bin ton ile Avrupa'nin en biiyiik kapasitesine
sahip Turk tekstil terbiye sanayi 6zellikle orta kaliteye
sahip trtinlerin tretiminde ¢ok genis bir tecriibeye
sahip bulunmaktadir.
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Turkiye'de ev tekstili sektorl tiretim kapasitesi,
uretim ve ihracat olarak 6zellikle 2000'li yillarin
basindan itibaren 6nemli bir gelisme stirecine girmis
ve tekstil sektortiniin en énemli ve rekabetci alt
sektorlerinden biri haline gelmistir. Ev tekstili Giretim
kapasitesi ve Uretimi ihracat odakli genislemekte
ve artmaktadir. Ev tekstili tiretim degeri 2012 yilinda
13,84 milyar TL ve satislar ise 13,35 milyar TL
olmustur.

Turkiye'de teknik tekstil sektorii son yillarda gelisme
strecine girmeye baslamistir. Kece ve dokusuz
ylizeyler alaninda son yillarda yapilan yatirimlarla
yeterli tiretim kapasitesine sahip olunmustur. Ozellikle
son iki yilda buiytik miktarda kege ve dokusuz ylizey
makinesi yatirimi yapilmustir.

Turkiye'de tretim kalitesi ve trtin ¢esitliligi itibariyle
gelismis bir tekstil ve hazir giyim konfeksiyon yan
sanayi sektorti bulunmaktadir. Tekstil ve konfeksiyon
yan sanayi her tirli nitelikte, ¢esitte ve kalitede
aksesuar ve yan sanayi girdisi tretebilmekte ve
tekstil-hazir giyim sanayinin ihtiyaglarinin ¢ok buytik
kismint yurticinde karsilayabilmektedir.

Turkiye'de halt sektorii geleneksel tiretimine ilave
olarak 6zellikle son on yilda makine halist Gretiminde
onemli ilerleme saglamustir. Halt sektoriintin 2012
yilt itibariyle tiretim kapasitesi 400 milyon m2'ye
ulasmustir. Ttrkiye hali sektorti bu Giretim kapasitesi
ile diinyada toplam ylizde 11 Gretim paymna sahip
bulunmaktadir.

Dinya tekstil sanayinde Giretim ve uretici Ulkeler
diinya ticaretindeki gelismeler ile birlikte 6nemli
ol¢tide bir dontisim igine girmistir. Diinya Ticaret
Orgiitii tarafindan 1995 yilinda imzalanan ve 2005
sonrast tekstil ve hazir giyim ticaretinin tamamen
liberallesmesini 6ngodren Tekstil ve Hazir Giyim
Anlasmasini takiben Cin'in 2001 yilinda Diinya
Ticaret Orgiitiine {iye olarak bu anlasmaya taraf
olmast diinya tekstil sektoriinde yeni bir donem
baslatmustir.

Bu yeni donemde Cin kiiresel tiretim merkezi haline
dontismustiir. Yine Cin, ithalat¢t ve yatirrmet kimligini
bu dénemde kazanmaya baslamistir. Gelisen tilkeler
icinde Hindistan, Pakistan, Banglades ve Endonezya
gibi tilkeler gerek tGretim maliyetlerinin diistik
olmasmin etkisiyle, gerekse dnemli ithalatci tilkelerle
imzaladigi tercihli ticaret anlasmalar ve diizenlemeleri
vasitastyla 6nemli treticiler ve ihracat¢ilar haline
gelmislerdir. Hindistan sektorde en buytk ikinci
uretici olmustur.



Bu sektorde diinyanin ikinci buytk treticisi AB
tlkeleri ise hem tretimlerini stirdiirmekte hem de
Cin, Turkiye, Banglades, Hindistan gibi uretici
tlkelere Uretim yaptirarak en buytik alict konumlarimna
devam etmektedirler.

Gliney Kore, Tayvan, Japonya ve ABD gibi gelismis
tilkeler ise teknik tekstil Giretimleri ve ihracatlart ile
sektordeki onemli varliklarini teknoloji ve ylksek
katma degerli tiretim odakli olarak stirdiirmektedirler.

Tekstil sektoriinde 6zellikle AB ve ABD gibi biiylik
pazarlara ve kumas tedarik eden hazir giyim
sektorlerinin tretimin yapildigi tlkelere yakin olan
Misir, Fas, Tunus, Romanya, Bulgaristan, Sri Lanka,
Kambogya gibi tilkeler de tretici tilkeler olarak yer
almaktadirlar.

Dinya tekstil imalati sanayi ihracatt 2011 yilinda
295,7 milyar dolara yiikselmistir. Ancak 2012 yilinda
ytizde 4 gerileyerek 284 milyar dolara olarak
gerceklesmistir. Tekstil imalatt sanayi ihracatinin
toplam diinya ihracatt i¢indeki pay1 ise 2005 yilindan
bu yana gerileyerek ytizde 2,03'ten 2012 yilinda
ylzde 1,59'a diismustiir.

Tekstil imalati sanayi ihracatinin alt sektorler itibariyle
dagilimi degerlendirildiginde ise 2012 yili itibariyle
en ylksek ihracat 54 milyar dolar ile tekstil

ipliklerinde gerceklesmistir. Teknik tekstillerin yer
aldig1 6zel iplikler ve dokunmamis mensucat ihracat
ise 46 milyar dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.

Diinya tekstil ihracatinda 2012 yilinda Cin 95,45
milyar dolar ile en ¢ok ihracat ger¢eklestiren tilkedir.
Hindistan 15,27 milyar dolar ile ikinci sirada yer
almaktadir. Almanya 13,88, ABD 13,46 ve Italya
13,16 milyar dolar ile bu iki iilkeyi izlemektedir.
Giiney Kore teknik tekstil agirlikls ihracat: ile altinct
siradadir. Turkiye ise yedinci sirada yer almaktadir.

Diinya tekstil ithalatinda ilk siray1 25,96 milyar dolar
ile ABD almaktadir. Cin ikinci, Almanya ise ti¢lincti
buytik ithalat¢idir.

Turkiye tekstil imalatt sanayinde alt sektorler itibariyle
Avrupa ve Diinya'da Uretim ve ihracat alaninda
onemli buytkliklere ve siralamalara sahip
bulunmaktadir.

Turkiye tretim itibariyle degerlendirildiginde iplik
tretiminde Avrupa'da birinci, Diinyada ti¢tincti
strada yer almaktadir. Kisa elyaf ring ipligi Giretiminde
Avrupa'da ikinci Diinyada besinci sirada
bulunmaktadir. Open end iplikte Avrupa'da birinci,
diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Dokuma kumas
sektoriinde Avrupa'da ikinci, Diinya'da ise besinci
tireticidir. Orme kumas sektériinde Avrupa'nin en
buiytik, Diinya'da Cin'den sonra ikinci treticidir.
Tekstil terbiye alt sektdriinde Tirkiye Avrupa'nin

en buytk, Diinyanin Cin ve Hindistan'dan sonra
tglincl buytk tiretim kapasitesine sahiptir. Ev
tekstilinde Avrupa'nin en biiytik, Diinyanin dordiincti
biiylik treticisidir. Hali'da ise Avrupa'nin ikinci,
diinyanin tigtincti buiytik tireticisi konumunda
bulunmaktadir.

Turkiye tekstil ihracatinda 2012 yilinda 11,09 milyar
dolar ile diinya tekstil ihracati i¢inde ylzde 3,9 pay
alirken, ihracatta yedinci sirada yer almaktadir. Turk
tekstil ihracati diinya tekstil ihracatt icindeki payini
sinirlt 6l¢tide ancak kademeli olarak artirmayt
basarmaktadir. 2005 yilindan bu yana dinya ihracati
icindeki payint 0,57 puan yiikseltmistir. Alt sektorlerin
diinya ihracati i¢indeki paylarnt degerlendirildiginde
halilar ve diger yer kaplamalar yizde 12,62'ye
ulasan payt ile ilk sirada yer almaktadir.

Tekstil imalati sanayinde temel rekabet unsurlari,
deger zinciri basliklari altinda belirlenmektedir.
Hammadde ve girdi tedariki, tiretim, teknoloji
faaliyetleri, pazarlama-satis, finansman-mali yapt ve
insan kaynaklari ile piyasa ve sektor kosullart deger
zincirinin halkalarin1 olusturmaktadir.

Turkiye cografi olarak pamuk yetistirmeye ¢ok
elverisli bir tilke olmasina ragmen pamuk tretimi
onemli dl¢tide azalmis, pamukta disa bagimli hale
gelinmis ve Uretilen pamugun toplanma ve islemeye
goturtilme asamasinda kalitesi diismustiir. Tekstil
sektortindeki 6énemli rakiplerimiz Cin, Hindistan ve
Pakistan kendine yeter 6l¢tide pamuk tretimi
gerceklestirmektedir. Yine 6nemli bir girdi olan suni
ve sentetik elyaf tretiminde de dis rekabetin yarattigi
bask: nedeniyle 6nemli bir tiretim kapasitesi kaybi
olmustur. Asya tlkeleri bu alanda distik tretim
maliyetleri avantajlt ara girdi kullanimi avantajina
sahip bulunmaktadir.

Tekstil sektorti sermaye yogun bir sektdr olmakla
birlikte isglicti ve enerji maliyetleri uluslararasi
rekabette belirleyici olmaya devam etmektedir.
Rakip tilkeler ile karsilastirldiginda Tirkiye'de isglicti
maliyetleri ¢cok ytiksek kalmaktadir. Enerji
maliyetlerinin karsilastirmasinda ise Turkiye,
Hindistan, Pakistan ve Cin ile hemen hemen ayni
seviyelerde enerji maliyetlerine sahipken, Mistr,
Vietnam, Endonezya ve Banglades'e gore daha
yuksek enerji maliyetlerine sahip bulunmaktadir.

Stirdurilebilir yesil tiretim bir diger 6nemli rekabet
unsuru haline gelmektedir. Tiirkiye AB normlarinda
uretim yaparak bu alanda avantajli olmakla birlikte
ozellikle Asya tilkelerine gore ilave maliyetler

yiiklenmek durumunda kalmaktadir. Uriin standartlari



alaninda Turkiye henliz standart koyucu degildir
ve bu nedenle konulan standartlara uyum saglamak
durumunda kalmaktadir. Turkiye ¢ok 6nemli bir
tekstil treticisi olmakla birlikte Giretim teknolojisinde
disa bagimlidir. Tirk tekstil sektoriiniin rekabette
avantajli oldugu alanlardan biri de Gretimdeki ileri
yatay ve dikey entegrasyon seviyesidir.

Tekstil sektoriinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
hentiz yeterli ve ihtiya¢ duyulan seviyeye
ulasmamustir. Buna karsin sektorde tasarim,
koleksiyon ve moda kapasitesi her asamada hizla
gelismektedir. Tirk tekstil sektorti Asyali ve diger
dtstik maliyetli Gretim ve fiyat avantajina sahip
rakipleri karsisinda tasarim ve koleksiyon odakli,
daha yuiksek katma degerli Girtinler Gireterek rekabet
edebilmektedir.

Yurtdisinda aktif pazarlama heniiz istenilen seviyeye
ulagsmamustir. Markalasma ise sektoriin son yillarda
agirlik vermeye basladigt bir alandir. Kumas, ev
tekstili, yan sanayi ve halida Tirk markalart yerel
ve bolgesel niteliklerini gliclendirmektedir.

Turkiye bununla birlikte kaliteli, esnek ve giderek
artan ytiksek katma degerli Grlinleri Giretmekte olup
bunlari temsil eden “Made in Tirkiye” etiketi ile de
rekabet avantaji saglamaktadir.

Turkiye'nin bir diger avantaji Avrupa pazarlart ile
etrafindaki 2-3 saat ugus mesafesindeki pazarlara
olan yakinligt ve bu pazarlara yonelik olarak sahip
oldugu lojistik olanaklardir.

Turk tekstil sektortinde karlilik énemli bir sorundur.
Uluslararasi rekabette bir yandan fiyat baskist diger
yandan maliyetlerde yasanan artislar sanayi karlihigin
dustrmektedir.

Sektorde uzun yillarin birikimi ile énemli 6l¢tide
nitelikli yetismis isglici bulunmaktadir. Ancak sektor
yeni ise alimlarda eski cazibesini kaybetmekte olup,
nitelikli isgticti istihdaminda zorlanmaktadir. Ayrica
sektortin degisen rekabet dinamikleri i¢inde ihtiyag
duyulan yeni nesil insan kaynaklart sikintist da
yasanmaktadir.

Tekstil sektoriinde ithalat ve i¢ piyasa gozetimi
onemli bir sorundur. Standart disi, kalitesiz, ucuz-
dampingli, insan sagligina zararlt Girtinler ithal
edilebilmekte, bunlar yurticine girebilmektedir.
Ayrica yurticinde kayit dist tretilen tirtinler de haksiz
rekabet yaratmaktadir.

Standart ve laboratuar altyapist da istenilen seviyede
degildir. Cok sayida standarda bagli olarak test,
olgme ve kalibrasyon isleri ¢cogunlukla yurtdist
laboratuarlarda yapilmakta ve bu alanda disa
bagimlilik hem esnekligi ve hizli hareket etmeyi
engellemekte hem de ilave maliyet yaratmaktadir.

Turk tekstil imalat sanayinin SWOT analizi
kapsaminda sanayinin mevcut giglti ve zayif yonleri
ile karst karstya bulunulan tehditler ve firsatlar tespit
edilmekte ve degerlendirilmektedir. SWOT analizi
degerlendirmeleri sanayinin deger zinciri halkalarina
yonelik tespitler olarak gruplandiriimakta ve
sunulmaktadir.

Sektoriin Giiclii Yonleri

Tirkiye'nin cografik olarak pamuk yetistirmeye
elverisli bir tilke olmast, Avrupa tlkelerine gore
geng ve modern makine parkina sahip olunmasi,
tim alt sektorlerdeki mevcut tGretim kapasitesi,
cesitliligi ve yeterliligi, her tirlin grubunda hizls,
esnek, butik ve kii¢iik parti tiretim yeteneginin
kazanilmis olmasi, tretim alaninda kazanilmis olan
bilgi birikimi ve tecriibe, sektérde saglanilmis olan
tam entegrasyon, uretimde ytiksek kalite seviyesi,
daha ytiksek katma degerli Giretim yapabilme ve
bunlara ilave olarak son yillarda trendlere uygun
koleksiyon ve tasarim kapasitesine sahip olunmaya
baslanmast, hizli ylikleme ve tedarik yetenegine
sahip olunmast, tastma ve ulastirma alaninda yurtici
ve yurtdist lojistik olanaklari, AB, Rusya, Ortadogu,
Afrika ve Orta Asya pazarlarina (azami 3-4 saat)
yakinlik, uzun yillarin yarattgy bilgi ve tecriibe
birikimine sahip isgticti varligi ve her kademede
yetismis insan glicti ¢alistirilmast.

SektOriin Zayif Yonleri

Pamuk tretiminde yetersizlik ve kalitenin diismesi
ile artan disa bagimlilik. Suni ve sentetik elyaf
tedarikinde de yurtdisina bagimlilik ve yiin
kaynaginin azalmasi. Yiksek Gretim maliyetleri,
sirketlerin kendi biinyelerinde gerceklestirdikleri
urtin gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin dogrudan
desteklenmemesi. Markalasma i¢in uygulanan
Turquality ve Marka destek programi kapsamindaki
uygulamalarin biirokratik ve gecikmeli olmasi, teknik
tekstil kullanma egiliminin sinirlt kalmasi.  Aktif
pazarlama ve tanitimin yeterince yapilmamasi. Hedef
pazarlara erisimi kolaylastiracak yeterli serbest ticaret
ve benzeri ticaret anlasmalarinin olmamasi. Sanayi
karliliginin dustk ve geriliyor olmasi. Sektdrde
calistiracak (duz isci) yeterli isglicti bulunamamas,
buna ilave olarak yeterli yeni nesil insan kaynaklart
bulunamamasi. Genis bir yelpazeye yayilan devlet
destekleri alaninda bilgi ve uygulama daginikligt
nedeniyle isletmelerin yeterince yararlanamamasi.
AB ile Gumriik Birligi'nin yarattig1 sikintilar ile
ithalatta ve i¢ piyasada yetersiz kamu gozetimi ve
denetimi.



Sektoriin Tehditleri

Yiiksek tiretim maliyetlerinin yol actigr kayit disilik
ve buna bagli olarak olusan kayit ici-kayit dist arast
haksiz rekabet ortam, Istanbul'daki tiretim tesislerinin
yeni sehir planina gére mekansal olarak yeniden
yapilanma zorunlulugu, bolgeler arasinda uygulanan
farkli tesvik uygulamalart ile bolgeler arasinda farkl
tretim maliyeti yapilarinin olusmast. Sektordeki
ureticilerin sektorde kalma isteginin zayiflamast ve
sektore yeni girislerin sinirli kalmasi. Bunlara ilave
olarak sanayideki yeni yatirimlar i¢in desteklerin
sadece 5. ve 6. Bolge illeri ile sinirlanmast ve bu
illerde sanayi kultiirti, yetismis isglicti ve altyapinin
yetersiz olmast. Sektdrde uygulanan farkli KDV
oranlarinin yarattgs (ylizde 8 ve 18) ilave mali ytikler
ile ylksek finansman maliyetleri. Yeterli ARGE
harcamalarinin yapilmamast ile sanayinin daha
yuksek katma degerli Giretim yaparak rekabet
glicliniin artirmasina olanak saglayacak markalasma
stirecinin yavas gelismesi, markalasma egiliminin
siirlt kalmasi. Avrupa Birligi'nin Gictinct tlkeler ile
yaptigt yeni nesil serbest ticaret anlasmalarinin
yaratug sikintilar.  Alternatif ve potansiyel pazarlar
olarak gortilen bolge ve ¢evre llkelerindeki siyasi
belirsizlikler ve buna bagl ortaya ¢ikan pazar riskleri.
Uluslararast pazarlarda standartlarin giderek bir
teknik engel haline gelmesi ve her tilkenin ayri
standart talep etmeye baslamasi. Kamuoyunda
sektoriin gelecegine iliskin olusan olumsuz algi
nedeniyle sektoriin isgiicti i¢in cazibesinin azalmast
ve nitelikli isgtictintin istihdam edilememesi. Sektoriin
ihtiya¢ duydugu ve cesitlenen yeni nesil yetismis
isgiiciinii yeterince bulamamast. ithalat ve i¢ piyasa
denetimindeki yetersizlik nedeniyle tilkeye giren
ve haksiz rekabet yaratan ucuz, kalitesiz ve standart
dist Girtinler. Kamuoyunda sektoriin gelecegine
iliskin olumsuz algilama.

Sektoriin Firsatlar:

Uluslararast alanda “code of conduct” olarak
nitelendirilen kalite ve standart kosullarinin énemli
bir béliimiine sahip olunmast. Cok sayida Uretici
ve ihracat¢i firmanin bu kosullart karsilamasi ve
Turkiye'nin rakip tlkeler ile karsilastirildiginda bu
konuda ¢ok ileri olmast. Hizli biiyliyen i¢ pazar, i¢
pazarda kalite, marka ve modern perakende algisinin
ylkselmesi ve buna bagli olarak genisleyen talep.
Cevre ve bolge ulkelerinde artan Turkiye ve Tiirk
mali poptlaritesi. Cevre ve bolge tilkelerinin hazir
giyim tiiketimleri ve ihtiyaglari artarken bu tlkelerin
ara girdi (iplik/kumas, yan sanayi vb) ihtiyaclarini
kendi iclerinden karsilama olanaginin sinirlt kalmast.
Mevcut gelismis pazarlarda Turk markalari ile
genisleme olanagi ile 6zellikle Avrupali markalarin
satin alinmast ve Avrupali treticiler ile isbirlikleri
ve ortaklik firsatlari. Tlrkiye'nin bolgesel bir alisveris

merkezi haline dontismesi ve bu firsata da bagli
olarak bolgesel moda merkezi olunmasi, moda
etkinlikleri ve bolgesel moda egilimlerinde belirleyici
olma. Cin'de liretim maliyetlerinin artmaya baslamast.
Avrupalt marka ve alicilarin kiictik, sik ve hizli parti
urlin talebinin giderek artmast ile Avrupali alicilarin
belirli fiyat marjlari ile Ttirkiye'den daha kaliteli mal
alma egiliminin stirmesi.

Tekstil imalati sanayi icin strateji ve politikalar basligt
alunda o6ncelikle sektoriin deger zincirini temel alan
15 stratejik hedef belirlenmistir. Hammadde ve
girdiler icin 1, Giretim icin 4, teknoloji faaliyetleri
icin 2, pazarlama ve satis i¢in 3, insan kaynaklart
icin 1, piyasa ve sektor kosullari icin 4 stratejik
hedef belirlenmistir. Bunlar;

1. Yerli hammadde kaynaklarinin desteklenmesi
ve ithal bagimliliginin azaltlmasi

2. Uretim maliyetlerinin iyilestirilmesi ve mevcut
isletmelerin tretim maliyetlerinin azaltilmast

3. Yatirim tesviklerinde iyilestirmeler yapilmasi

4. Istanbul'da sanayinin mekansal yeniden
yapilanmast asamasinda kiimelenmenin
korunmast ile uygun secenek ve kosullarin
saglanmasi

5. Kimelenmeye yonelik mevzuatin hazirlanmasi
ve uygulanmasi

6. Sirketlerin tasarim tirlin gelistirme ve markalagma
kapasitelerinin gticlendirilmesi ve desteklenmesi

7. ARGE faaliyetlerinin genisletilmesi, 5746 sayili
ARGE desteklerinin kullanma kosullarinin
iyilestirilmesi

8. 2023 yilinda 20 milyar dolar ihracat yapilmast

9. Avrupa Birligi ile bolge ve cevre tilkelere ihracatin
tedarik¢i niteligi ve markalar ile arttirilmasi ve
bu amagla desteklerin gelistirilmesi

10. Bolgesel moda ve alisveris merkezi niteliginin
gliclendirilmesi

11. Sektor icin nitelikli ve yeni nesil isglicti
yetistirilmesi ve sektorde isttihdamin 6zendirilmesi

12. Kamuoyu nezdindeki algmin iyilestirilmesi

13. ithalatta ve i¢ piyasada gdzetimin artirilmast ve
etkinlestirilmesi

14. Standart, test, ol¢tim ve akreditasyon kapasitesinin
ve kalitesinin gelistirilmesi

15. Devlet desteklerinde ve uygulamalarda
iyilestirmeler yapilmast
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Tekstil imalati sanayinde faaliyet gosteren sirketler
yeni rekabet kosullarina uyum saglamak ve rekabet
gliclerini koruyarak artirmak icin kendi iclerinde de
dontistim saglamali ve bu amagla dontisiim stratejileri
uygulamalidir. Sirketlerin uygulayacaklart dontisim
stratejileri dort alandan olusmaktadir. Bunlar sirast
ile Uretim, Tasarim, Pazarlama ve Markalasma

alanlardir.
1. Uretim
a. Esnek ve Kiictik Parti Uretim Modellerinin

Uygulanmast ve DOnlisim

b. Yalin Uretim Modellerinin Uygulanmast

c. Uretimde Yenilikcilik ve Yaraticilik
Yaklasiminin Benimsenmesi

d. fleri Uretim Teknolojisi Kullanimi

e. Uriin Standartlarina Uyum

f. Kalite Standartlarina Uyum

2. Tasarim

a. Tasarim Kapasitesi Kurulmasi htiyact

b. Tasarim Kapasitesinin Planlanmasi ve
Yonetimi

¢. Tasarim Kapasitesinin Olusturulmast

d. Tasarimlarin Ticarilestirilmesi

3. Pazarlama

a.

d.

e.

Alicilarin ve Musterinin Bulundugu Noktada
Pazarlama ve Dogrudan Satis

Yeni Pazarlama YoOnetimi ve Pazarlama
Takimlart Kurulmasi

Aktif Pazarlama Alt Yapisinin Kurulmast
Yeni Pazarlama Kanallart Kurulmasi

Isletme Kapasitesinin Arttirilmast

4. Markalasma

a.
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Isletmelerde Anlayis Degisimi ve Uzun Vadeli
Stratejik Planlama Yapilmast

Markalasma ve Markanin Konumlandirmasi
Marka Kimliginin Belirlenmesi ve Yonetimi

Markalasma ile Yeni Satis Kanallarinin Secimi
ve Yonetimi



DEFINITION AND EXTENT OF THE
MANUFACTURING INDUSTRY OF
TEXTILE

Manufacturing industry of textile has converted the
traditional production that started in the early periods
of history to mass production with the industrial
revolution and become an indispensable branch of
industry in industrialisation stages of countries.
Today, it remains an important branch of industry
for all countries with the support of technological
developments and diverse and functional products.

The manufacturing industry of textile is in the 13.
group in NACE.2 sector categorisations. This section
covers the preparation of textile fibre including the
weaving of the textile and twisting; finishing textile
and clothing goods, dying etc. and manufacturing
of textile products (excluding the manufacture of
clothing goods).

DEVELOPMENT OF THE SECTOR AND
MAIN INDICATORS

Number of enterprises, which was 19.726 in 2004,
increased to 23.012 in 2011. Number of wageworkers
increased by 2,6 percent in the same period and
reached to 342.474 in 2011. Nominal production
value was 31,65 billion TL in 2004 and increased
to 59,76 billion TL in 2011. Value added created by
the manufacturing industry of textile was 7,8 billion
TL in 2004 while increasing to 11,81 billion TL in
2011 with nominal values. The manufacturing
industry of textile has been making substantial
investments for years. A total of 5,23 billion TL was
made in 2011.

The highest share in the number of enterprises in
the manufacturing industry of textile belongs to the
sub-sector of home textile with 38,3 percent. The
sub-sector of preparation and twisting of textile
fibre has the biggest share of production value with
27,8 percent. The highest value added in the
manufacturing industry of textile is created by the
the sub-sector of knitting with 27,3 percent. The
highest investment in the manufacturing industry
of textile is made by the sub-sector of knitting with
30,3 percent.

The general share of the manufacturing industry of
textile in the general manufacturing industry in
terms of investment has remained nearly the same
in the period of 2004-2011. Its share in the
employment has declined from 16,0 percent in 2004
to 12,0 percent in 2011. Its share in production,
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which was 11,09 percent in 2004 has declined to
8,58 in 2011. Its share in the yielded value added
was 11,67 percent in 2004 while decreasing to 9,16
percent in 2011. Its share in investments in 2011
has been 10,58 percent.

Production in the manufacturing industry of textile
decreased by 8 percent between 2005-2012. Thus,
it fell behind the average growth of the manufacturing
industry of textile, which grew 27,3 percent in the
same period.

Export of the manufacturing industry of textile was
7,08 billion dollars in 2005 while increasing to 11,09
billion dollars in 2012. The share of the export of
manufacturing industry of textile in the overall
export of Turkey has declined from 9,6 percent to
8,1 percent. Import of textile, 4,44 billion dollars in
2005, increased to 6,59 billion dollars in 2012 while
its share in the overall import decreased from 3,8
percent to 2,8 percent.

The highest share of import among the sub-sectors
under the manufacturing industry of textile belongs
to rugs and other floor coverings. Export of rugs
and floor coverings was 2,0 billion dollars in 2012.
The second highest export belongs to the category
of other readymade goods and sets made of materials
convenient to knitting, primarily being home textile.
The export of this sub-group was 1,90 billion dollars
in 2012. Export of textile threads was 1,67 billion
dollars, export of synthetic and artificial filaments
was 1,59 billion dollars, export of knit fabric was
1,45 billion dollars and export of cotton weaving
was 1,15 billion dollars.

Quantity in the export of manufacturing industry

of textile and average unit values of export goods
increased in 2003-2012. Unit value in export increased
44 percent in dollar between 2003-2012. The export
amount increased 47 percent between 2003-2012.

Export markets in the Turkish manufacturing industry
of textile are quite diverse. The most important
market of the sector is the EU countries, while
Russia has become the largest market as of 2012
with its recent development. Among the EU countries;
Germany, Italy, England, France and Holland remain
traditional and important markets. The USA is the
fourth biggest market of the sector. Saudi Arabia,
Iraq and Egypt are important markets in the Gulf,
Middle East and Northern Africa. Romania, Poland,
Bulgaria and Ukraine also constitute the developing
and potential market of Turkish textile sector for
both intermediate inputs that they use in the
production and final products like home textile.

XIX



Net foreign exchange earning of the manufacturing
industry of textile, calculated with the gap between
export and import of final products has been 4,49
billion dollars in 2012.

As of 2011, number of employees for research and
development activities in the manufacturing industry
of textile was 947. Expenditures for research and
development activities increased for years and
calculated as 80 million TL in 2011.

Trademark registers in the manufacturing industry
of textile has been substantially increasing for years.
546 local trademark registers were made in 2000
while this number increased to 3,971 in 2012. The
sub-sector where the highest number of trademarks
have been registered is the fabric and home textile

subsector.

Within the frame of Code about the Promotion of
R&D Activities numbered 5746, there is an R&D
Centre under the body of 8 companies to benefit
from R&D activities by employing at least 50
employees in the manufacturing industry of textile.

Turkish manufacturing industry of textile started
export-based production especially after 1980 and
rose to an important position thanks to close
cooperation with the EU. Custom union completed
with the EU accelerated the development of the
sector. Turkish manufacturing industry of textile is
among the most competitive sectors in the world
thanks to factors like its compliance with technical
regulations and standards brought by the customs
union, closeness to big markets primarily being the
EU, source of qualified personnel and strong supply
chain. The sector reinforces this strength with
capabilities of flexible production, product
development, innovativeness, design and branding.

Turkish thread industry has the largest thread
production capacity in Europe with 7,5 million
spindles, more than 600 thousand rotors and young
machinery.

Main varieties of fibre and thread produced in
Turkey are cotton, polyester, acrylic and
polypropylene. Production capacity of cotton, silk
and wool thread is 958 thousand tonnes; of artificial
and synthetic thread is 1,43 million tonnes.

Cotton weaving sector in Turkey has a fairly new
machinery. As of September 2013, production
capacity of textile fabric is 1,56 billion square meters.
Established capacity of the knit fabric sector is
envisaged to be in the level of 1,2-1,5 million tonnes.
As of 2012, total production of the sector is
approximately 650-700 thousand tonnes.

Having the largest capacity in Europe with 962
thousand tonnes, Turkish textile finish industry has
a wide experience in the production of especially
medium-quality products.

Turkish home textile sector has entered an important
development process especially since the 2000s in
terms of production capacity, production and export
and has become one of the most important and
competitive sub-sectors of the textile sector.
Production capacity and production of home textile
sector is enlarging and increasing in an export-
oriented way. Production value of home textile
has been 13,84 billion TL and sales has reached to
13,35 billion TL in 2012.

Technical textile sector in Turkey has entered a
development process in the recent years. Sufficient
production capacity has been achieved with
investments made in the areas of felt and nonwoven
surfaces in the recent years. Especially in the last
two years, a substantial investment is made in felt
and unwoven fabric surface machinery.

There is a developed textile and readymade clothing
side-industry in terms of product quality and diversity.
Side industry of textile and ready made garment is
able to produce side-industry input and accessories
in any kinds, quality and characteristics; and to
meet the principal part of the needs of textile-
readymade garment industry nationally.

In addition to traditional production, rugs sector in
Turkey has improved especially in also machine-
woven rugs. As of 2012, the production capacity
of rugs sector has reached to 400 million m_. Turkish
rugs sector has a 11 percent share in the total
production with this capacity.

Production and manufacturer countries in the world
has entered a transformation process substantially
with developments in the world trade. Following
the Agreement on Textile and Clothing that was
signed in 1995 by World Trade Organisation, which
envisages the overall liberalisation of textile and
ready-made garment trade, the fact that China has
been a party by signing the agreement has started
a new era in the world textile sector.

In this new era, China has converted to a global
production centre. China started to gain its importer
and investor identity in this era. Among the
developing countries; India, Pakistan, Bangladesh
and Indonesia have become substantial
manufacturers and exporters through lower
production costs, optional trade agreements and



regulations signed with prominent importer countries.
India has become the second biggest manufacturer.

Second biggest manufacturer in this sector, the EU
countries both continue their investments and remain
the biggest purchasers by making manufacturer
countries like China, Turkey, Bangladesh and India
manufacture products.

Developed countries like South Korea, Taiwan,
Japan and the USA maintain their substantial
existence by focusing on technology and production
with high value added with their technical textile
production and exports.

Countries like Egypt, Morocco, Tunisia, Romania,
Bulgaria, Sri Lanka and Cambodia, which are close
to large markets like the EU and the USA and
countries where fabric supplier ready-made sectors
are produced, stand among the manufacturer
countries.

Export of world manufacturing industry of textile
reached to 295,7 billion dollars in 2011. However,
this figure declined by 4 percent in 2012 and was
calculated to be 284 billion dollars. Share of the
manufacturing industry of textile in the overall
export in the world has declined since 2005 from
2,03 percent to 1,59 in 2012.

When distribution of the export of manufacturing
industry of textile in terms of sub-sectors, the highest
rate of export as of 2012 has been realised by textile
threads with 54 billion dollars. Export of special
threads and nonwoven hosiery that involves technical
textiles ranks the second with 46 billion dollars.

In 2012, China has made the largest export in world
textile export with 95,45 billion dollars. India is
the second with 15,27 billion dollars. Following
countries are Germany with 13,88, the USA with
13,46 and Ttaly with 13,16 billion dollars. South
Korea is the sixth country in technical textile-based
export. Turkey ranks the seventh.

The USA is the first in world textile import with
25,96 billion dollars. China is the second and
Germany is the third biggest importer.

Turkey has significant scales and rankings in the
areas of production and export in Europe and the
world in terms of sub-sectors.

When Turkey is assessed in terms of production,
it ranks the first in thread production in the Europe
and the third in the world. It ranks the second in
the production of short fibre ring thread in the
Europe and the fifth in the world. It is the first in
open end thread in Europe and second in the world.
It ranks the second in textile fabric in Europe and
the fifth in the world. In the knit fabric sector, it
is the biggest manufacturer in Europe and the

second manufacturer following China in the world.
In the textile finishing sub-sector, Turkey has the
largest production capacity in Europe and the third
largest production capacity in the world following
China and India. It is the biggest manufacturer in
home textile in Europe and the fourth biggest in
the world. In rugs sector, it is the second biggest
manufacturer in Europe and the third in the world.

Turkey has a share of 3,9 percent in the world
textile export with 11,09 billion dollars in 2012 and
ranks the seventh in export. Turkish textile export
has managed to increase its share in the world
textile export limitedly but gradually. It has increased
its share in the world export 0,57 points since 2005.
When shares of sub-sectors in the world export,
rugs and other floor covering has the first ranking
with a share of 12,62 percent.

Main competitive factors in the manufacturing
industry of textile are identified under the headings
of value chains. Ring of the value chain comprises
of raw material and input supply, production,
technological activities, marketing-sales, financing-
financial structure, human resources and condition
of the market and the sector.

Although Turkey is quite eligible to grow cotton in
terms of geographical feature, the production of
cotton has substantially diminished, foreign-
dependency has emerged in cotton and the quality
of the produced cotton during the picking and
transportation for processing. Our important rivals
in textile sector, namely China, India and Pakistan
produce sufficient cotton for themselves. A
substantial production capacity has been lost because
of the pressure created by foreign competition in
also artificial and synthetic fibre production as an
important input. Asian countries have the advantage
of lower production costs and advantageous
intermediate input usage in this area.

Even though the textile sector is capital intensive
sector, labour and energy costs remain determinant
in the international competition. When rival countries
are compared, labour costs in Turkey are very high.
When energy costs are compared; Turkey has
nearly the same energy costs as India, Pakistan and
China while it has higher energy costs compared
to Egypt, Vietnam, Indonesia and Bangladesh.
Sustainable green production has become another

important competitive factor. Turkey is advantageous
in this area as it makes production in compliance



with the EU norms; however, it has to bear additional
costs compared to especially Asian countries. Turkey
has yet to be a standard-setter in product standards
and thus it has to comply with the already set
standards. Turkey is a very important textile
manufacturer while being foreign dependent in the
production technology. One of the areas where
Turkish textile sector is advantageous is the level of
vertical and horizontal integration in the production.

Research and development activities of the textile
sector have not reached the sufficient and required
level yet. However, design, collection and fashion
capacity in the sector has been developing rapidly
in all stages. Turkish textile sector has been able to
compete with its Asian and other rivals that enjoy
lower production costs and price advantage by
manufacturing products with higher value added.

Active marketing in abroad has not reached the
required level yet. Branding is an area where the
sector has given weight in recent years. Turkish
brands in fabric, home textile, side-industry and rugs
have been reinforcing their native and local specialties.

In addition to this, Turkey manufactures high-quality,
flexible and high value added products that are
gradually increasing and has the competitive advantage
with “Made in Turkey” label.

Another advantage of Turkey is its closeness to
European markets and surrounding markets in the
flight distance of 2-3 hours and logistical opportunities
for these markets.

Profitability is an important problem in Turkish textile
sector. Both price pressure and increases in the costs
diminishes the industrial profitability in the international
competition.

A substantial amount of qualified labour is ready in
the sector with the experience of long years. However,
the sector has been losing its former charm in the
new recruitments and has troubles in the employment
of qualified labour. Moreover, new generation human
resources problems needed in the changing
competitive dynamics are also present.

Audit of export and domestic market is an important
problem. Non-standard, low quality, cheap- damping,
hazardous products on human health can be imported
and these products can enter the country. Besides,
off-the-record products produced in the country also
create an unfair competition.

Standard and laboratory infrastructure is not at the
required level. Dependent on many various standards,
testing, measurement and calibration processes are
carried out in mainly foreign laboratories and this
foreign dependency both inhibits flexibility and rapid
movement and creates additional costs.
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Within the frame of the SWOT analysis of the
Turkish manufacturing industry of textile, current
strong and weak sides of the industry, faced threats
and opportunities are identified and evaluated.
Evaluations of the SWOT analysis are grouped and
presented as assessments about the rings of the
value chains in the industry.

Strong Sides of the Sector

The fact that Turkey is eligible to grow cotton
geographically, availability of younger and more
modern machinery compared to European countries,
current production capacity in all sub-sectors,
diversity and sufficiency, that the ability of rapid,
flexible, boutique and small parties of production
has been achieved, knowledge and experience in
production, total integration in the sector, high level
of quality in production, production of products
with higher value added, that collection and design
capacity in line with trends in the recent years have
been achieved, the ability to rapid loading and
supply, domestic and foreign logistics opportunities
in transportation and delivery, closeness to EU,
Russian, Middle Eastern, African and Central Asian
markets (maximum 3-4 hours), presence of
experienced and knowledgeable labour force and
the employment of qualified labour force in all
stages.

Weak Sides of the Sector

Foreign dependency caused by insufficiency in the
cotton production and decreased quality. Foreign
dependency in also the artificial and synthetic fibre
production and the decrease in the source of wool.
High production costs, the fact that research and
development activities that the companies realise
in their bodies are not directly supported. That
applications within the frame of Turquality and
Brand support programs for branding are
bureaucratic and delayed, the tendency to use
technical textile remains limited. Insufficiency in
active marketing and promotion. The absence of
sufficient free trade agreements and similar trade
agreements to facilitate the access to target markets.
The fact that industrial profitability is low and
decreasing. The lack of sufficient labour force
(unskilled labourer) in the sector, additionally, the
absence of sufficient new generation human
resources. The fact that businesses cannot benefit
from state supports in the wide range because of
the disorganised information and application.
Troubles caused by the Customs Union with the
EU and insufficient public observation and audit in
exports and domestic market.



Threats of the Sector

Informality created by the high production costs
and corresponding unfair competition between
formal and informal production, the necessity to
restructure the production facilities in Istanbul
locationally according to the new city plan, different
incentive plans in various regions and different cost
structures in different regions. That the motive of
the manufacturers to remain in the sector has
diminished and new enterprises in the sector have
remained limited. Additionally, the fact that supports
for the new investments in the industry have been
limited to only the 5th and 6th regions and these
provinces have insufficient industrial culture, qualified
labour force and infrastructure. Financial burdens
created by different VAT rates in the sector (8 and
18 percent) and high financing costs.

The fact that branding process, which will enable
the industry to produce products with high value
added and increase its competitive powers, develops
slowly because of the lack of sufficient R&D
expenditures, and that branding tendency remains
limited.

Troubles caused by the new generation free trade
agreements between the EU and third countries.
Political uncertainties and corresponding markets
risks in regions and surrounding countries which
are regarded as alternative and potential markets.
The fact that standards have been causing a technical
obstruction in international markets gradually and
each country has started to demand special standards.
Because of the negative approach about the future
of the sector in public opinion, the decrease in the
attractiveness of the sector for the labour force and
the inability to employ qualified labour force. That
the sector cannot find the diversified, new generation,
qualified labour force it needs. Because of the
ineffectiveness in the audit of exports and domestic
market, cheap, low quality and non-standard
products that enter the country and create unfair
competition. Negative perception about the future
of the sector in the public opinion.

Opportunities in the Sector

Possession of a major part of quality and standard
requirements, named as "code of conduct" in the
international arena. The fact that many manufacturers
and exporter companies meet these requirements
and Turkey is much ahead when compared to rival
countries. Rapidly-growing domestic market, quality
in the domestic market, the rise of the awareness
of brand and modern retail and correspondingly
expanding demand. Popularity of Turkey and
Turkish brand increasing in surrounding countries.
The fact that these surrounding countries have
limited ability to meet their needs of intermediate

input (thread/fabric, side industry etc.) while their
ready-made garment consumptions and needs are
increasing. Especially the purchase of European
brands together with the opportunity to expand
with Turkish brands in currently developed markets
and opportunities of cooperation and partnership
with European manufacturers. The fact that Turkey
has converted to a local shopping mall and a local
fashion centre accordingly, being determinant in
fashion activities and trends. The fact that production
costs have started to increase in China. The fact
that demands of small, frequent and rapid parties
of products by the European brands and purchasers
have been increasing gradually and certain price
margins of the European purchasers and the
continuation of the trend to buy high quality products.

15 strategic targets have been identified based on
primarily the value chain of the sector under the
heading of strategies and policies of the
manufacturing industry of textile. 1 for raw material
and inputs, 4 for production, 2 for technological
activities, 3 for marketing and sales, 1 for human
resources, 4 for conditions of the market and sector,
a total of 15 strategic targets have been defined.
These are;

1. To support national raw material sources and
diminish dependency on imports

2. To improve the production costs and decrease
the production costs of current businesses

3. To improve investment promotions

4. To protect convergence in the stage of
restructuring the industry in Istanbul in terms
of location and provision of suitable options
and conditions

5. To arrange and apply the regulation of
convergence

6. To reinforce and support the development of
design products and branding capacities of
companies

7. To expand the R&D activities, to improve the
conditions of using the R&D supports numbered
5746

8. To realise 20 billion dollars of export in 2023

9. To increase the export to the European Union
and surrounding countries with the supplier title
and brands and to enhance the support for that
purpose
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

To strengthen the specialty of local fashion and
shopping center

To raise qualified and new generation labour
force for the sector and promotion of the
employment in the sector

To modify the corresponding perception in the
public opinion
To increase and activate supervision in exports

and domestic market

To improve and enlarge the standard, testing,
measurement and accreditation capacity

To make modifications in state subsidies and
applications

Companies operating in the manufacturing industry
of textile should transform in their own bodies and
apply transformation strategies for that in order to
adapt to new competitive conditions and increase
their current competitive powers. Transformations
strategies that companies will apply are made of
four areas: These areas are respectively Production,
Design, Marketing and Branding

1.

Production

a. Application of Flexible and Small Parties of
Production Models and Transformation

b.Application of Plain Production Models

c. Adoption of Innovativeness and Creativity in
Production

d.The Use of Advance Production Technology
e. Compliance with Product Standards

f. Compliance with Quality Standards

2. Design

a. The Need for the Establishment of Design
Capacity

b.Planning and Management of the Design
Capacity

c¢. To form the Design Capacity

d.To Commercialise the Designs

3. Marketing

a. Marketing and Direct Sales on the Spot of
Purchasers and Customers

b.Establishment of the New Marketing
Management and Marketing Teams
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c. Establishment of the Active Marketing
Infrastructure

d.Establishment of New Marketing Channels

e.To Enhance the Business Capacity

4. Branding

a.To Change Perceptions in Businesses and to
Make Long-Term Strategic Plans

b.Branding and Positioning the Brand
¢. To Determine and Manage the Brand Identity

d.The Selection and Management of New Sales
Channels



1.1. TEKSTIL iIMALATI SANAYi

Tekstil imalat sanayi, tarihin ilk dénemlerinde
baslayan geleneksel Giretimini sanayi devrimi ile
birlikte kitle tiretimine cevirmis ve tlkelerin
sanayilesme evrelerinde vazgecilmez bir sanayi dali
olmustur. Gintimtizde ise teknolojik gelismelerin
de destegi ile ¢ok ¢esitli ve fonksiyonel trtinleri ile
yine tim tlkeler i¢in dnemli bir sanayi kolu olmay1
surdirmektedir.

Tekstil Gretimi elyaf ve iplikten tretilen, genellikle
esnek (bazt durumlarda esnek olmayabilen)
malzemelerin tretimi ile bu malzemeleri
sekillendirme ve mamul hale getirilmesini
icermektedir. Tekstil Gretimi alt sektorleri itibariyle
blytik 6l¢tide sermaye-yogun bir sanayidir. Kimyasal
(insan yapist, sentetik ve suni) elyaf ve iplik ¢ekimi
diinyanin en sermaye yogun sanayi sektorlerinden
biri olup petro-kimya sanayi i¢inde yer alirken;
iplik, dokuma, 6rme ve tekstil terbiye isletmeleri
diger sermaye-yogun sanayi sektorinii
olusturmaktadirlar.

Tekstil imalati sanayi elyaf (lif), iplik, dokuma ve
orme kumas, dokusuz ylizeyler, boya ve terbiye,
ev tekstili, teknik tekstil ve halilar gibi ¢cok genis ve
o6nemli tiretim ve trlin yelpazesine sahip
bulunmaktadir. Tekstil sanayinde {retilen elyaf,
iplik ve kumaslar ara girdi niteligindeki tirtinlerdir.
Boya terbiye de tretimde ara bir siirectir. Buna
karsin ev tekstili, hali ve teknik tekstil tirtinlerinin
bir kismu nihai tirtin olarak kullanilmaktadir. Kumaslar
yine ¢ok genis bir sanayi kolunu olusturan hazir
giyim sektoriintin en 6nemli girdisini olusturmaktadir.

Tekstil imalati sanayi tiretimi glinimiizde btiytik
olctide gelisen tilkelere kaymistir. Sermaye yogun
bir sanayi olmasina ragmen gelisen tilkelerin Giretim
maliyetlerindeki goreceli tstinliikleri nedeniyle
tretim daha ¢ok gelisen tilkelerde yapilmaktadir.
Gelismis tilkeler ise dzellikle teknik tekstil ve katma
degeri yiiksek triinlerin tretimini yapmaktadir.

Teknolojik gelismeler tekstil sanayini de fazlasi ile
etkilemektedir. Tekstil sanayinde rekabet glictiniin
onemli bir unsurunu teknoloji faaliyetleri sonucu

tiretilen daha yiiksek katma degerli ve fonksiyonel
urtinler olusturmaktadir. Teknik tekstil ise tamamen
teknoloji tabanli bir tiretim alani olarak buytimektedir.

TEKSTIL iIMALATI SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

1.2. TEKSTIL IMALATI SANAYININ
KAPSAMI

Tekstil imalatt sanayi NACE.2 sektor siniflandirmalart
icinde 13 no'lu grubu olusturmaktadir. Bu
siniflandirma iginde tekstil imalati sanayinin kapsami
asagida sunulmaktadir.

13 TEKSTIL URUNLERININ IMALATI

Bu boliim tekstilin dokunmasi da dahil tekstil
elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi; tekstil ve giyim
esyalarinin aprelenmesi, boyanmasit vb. bitirme
islemleri ile tekstil Grtinlerinin imalatini (ev tekstil
urtnleri, battaniyeler, halilar, kilimler, kordon, halat,
ip vb. kapsamaktadir (giyim esyalarinin imalati
hari¢). Sentetik elyafin imalati kimyasal bir islem
oldugundan smif 20.60 icerisinde smiflandirilirken,
lifli bitkilerin yetistirilmesi (dogal elyaf) boliim 01
icerisinde siniflandirtlmustir. Giyim esyalarinin imalati,
bolim 14 de smiflandirilmustir.

13.1 Tekstil elyafinin hazirlanmas: ve buikilmesi

13.10 Tekstil elyafinin hazirlanmast ve
buikiilmesi

13.2 Dokuma

13.20 Dokuma
13.3 Tekstil Urtinlerinin bitirilmesi

13.30 Tekstil Girtinlerinin bitirilmesi
13.9 Diger tekstil Girtinlerinin imalatt

13.91 Orgii (triko) veya g isi (krose)
kumaslarin imalat

13.92 Giyim esyast disindaki tamamlanmis
tekstil Girtinlerinin imalati

13.93 Hali ve kilim imalatt
13.94 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati

13.95 Dokusuz kumaslarin ve dokusuz
kumastan yapilan Griinlerin imalati, giyim
esyast haric

13.96 Diger teknik ve endustriyel tekstillerin
imalati

13.99 Baska yerde siniflandirdmamis diger
tekstillerin imalat



13.1 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve
biikiilmesi

13.10 Tekstil elyafinin baziwrlanmast ve
biikiilmesi

Bu sinif, tekstil elyafinin hazirlanma islemlerini ve
biikiilmesini kapsamaktadir. Bu, ipek, yiin, diger

hayvan ve bitki elyafi veya suni/sentetik elyaf, kagit
veya cam, vb. ¢esitli ham maddelerden yapilabilir.

Bu sinifin kapsamyi; tekstil lifleri tizerinde yapilan
hazirlayici faaliyetler; ipegin sarilmast ve yikanmast,
ylnlerin yaginin giderilmesi ve karbonize edilmesi
ve ylun yapaginin boyanmast, her tiirlii hayvansal,
bitkisel veya suni lifin ayiklanmasi ve taraklanmast,
ipligin dokuma veya dikis, ticaret ya da daha ileri
islemler icin egrilmesi ve imalati, ketenin ditilmesi,
sentetik veya suni filament ipliklerinin tekstiire
edilmesi, bukiilmesi, katlanmas: ve daldiriimasi.
Ayrica bu sinif kagit ipliginin imalatint da
kapsamaktadir;

Kapsam dist olanlar; tarim veya ciftgilik ile baglantili
olarak meydana getirilen hazirlik faaliyetleri, bkz.
bolim 01, bitkisel tekstil lifleri (jut, keten, buytk
Hindistan cevizi lifi vb.), tastyan bitkilerin islatilip
yumusatilmasi, bkz. 01.16, pamuk ¢ir¢irlama
faaliyetleri, bkz. 01.63, sentetik veya yapay (suni)
lifler ve filament demetleri imalati, sentetik veya
yapay (suni) liflerden tek katli ipliklerin (yliksek
mukavemetli iplikler ve hali iplikleri dahil) imalati,
bkz. 20.60, cam lifi imalati, bkz. 23.14.

13.2 Dokuma
13.20 Dokuma

Bu grup tekstil triinlerinin dokunmasini
kapsamaktadir. Bu, ipek, yiin, diger hayvan, sebze
veya suni veya sentetik lif, kagit veya cam vb. gibi
cesitli ham maddelerden yapilabilmektedir. Bu sinif
asagidakileri kapsamaktadir; pamuk tipi, yunli tipi
ve yun ve ipekli tipi genis dokunmus kumaslarin
imalatt, karisik, suni veya sentetik iplikler
(polipropilen, vb.) dahil, keten, hasir, kenevir, jiit,
teyel lifleri ve 6zel iplikler kullanilarak diger genis
yunlt kumaslarin imalati.

Ayrica bu sinif sunlart da kapsamaktadir; ytn tiy
veya ipek veya pamuktan yapilmis kordon (sagak)
kumaslarinin, havlu, havluluk bez, tiilbent vb.
kumaslarin imalati, cam elyafindan yiin kumasg
imalati, karbon ve aramid ipliklerden dokumalarin
imalat1, dokuma yoluyla imitasyon kiirk imalatt.

Kapsam dist olanlar; 6rgii ve t1g isi kumaslarin
imalati, bkz. 13.91, tekstil doseme Ortiilerinin imalat,
bkz. 13.93, dokusuz kumas imalati, bkz. 13.95 dar
dokunmus kumaslarin imalati, bkz. 13.96, kece
imalat1, bkz. 13.99.

13.3 Tekstil iirtinlerinin bitirilmesi
13.30 Tekstil iiriinlerinin bitirilmesi

Bu grup, tekstil tirtinlerinin ve giyilecek diger
kiyafetlerin tamamlama faaliyetlerini kapsamaktadir.
Ornegin; agartma, boyama, kaplama vb.

Bu siifin kapsamyi; tekstil elyafinin, ipliklerinin,
kumaslarinin ve giyim esyalart da dahil tekstil
maddelerinin agartilmas: ve boyanmasi, tekstil
urlinlerinin ve giyim esyalart da dahil tekstil
maddelerinin kaplanmasi, kurutulmasi, buharlanmast,
daraltilmasi, yamalanmasi, sanforlanmasi, merserize
edilmesi.

Ayrica bu sinif sunlart da kapsamaktadir; kotlarin
agartilmasi, tekstiller Gizerine plise ve benzer isler
yapilmast, satin alinan giysilerin su gecirmez hale
getirilmesi, kaplanmas: veya emprenye edilmesi.

Kapsam dist olanlar; kaucuk ana unsur oldugunda,
kaucuk kullanarak yapilan, kaplanan, ortiilen veya
lamine edilen tekstil irtinlerinin imalati, bkz. 22.19.

13.9 Diger tekstil iiriinlerinin imalat1

Bu grup, giyim esyalari harig¢, hali, kilim, ip, dar
dokunmus kumaslar, sacaklar vb. Girtinler gibi
tekstilden Uretilmis Girlinlerin imalatint kapsamaktadir.

13.91 Orgii (triko) veya tg isi (krose)
kumaglarin imalat:

Bu simifin kapsamy; 6rgli ve tig isi kumaslarin imalat:
ve islenmesi; havli ve havlu kumaslar, yuvarlak 6rg
kumaslar, Raschel veya benzeri makineler kullanilarak
ortlen tiller ve perdeler, diger 6rgii (triko) ile veya
tg isi (krose) dokuma trtnleri.

Ayrica bu sinif sunlart da kapsamaktadir; 6rme
yoluyla imitasyon kiirk imalati.

Kapsam dist olanlar; Raschel veya benzeri makineler
kullanilarak ortilen aglar ve pencere mobilyast tipi
dantelli dokumalarin imalati, bkz. 13.99, 6rgi (triko)
veya t1g isi (krose) kiyafet imalati, bkz. 14.39.

13.92 Giyim esyast disindaki tamamlanmas
tekstil iiriinlerinin imalat:

Bu sinifin kapsami; 6riilmiis veya tg isi kumaslar
da dahil herhangi tekstil maddesinden yapilmis
esyalarin imalati: seyahat ortiileri de dahil
battaniyeler, yatak, masa, tuvalet veya mutfak
havlusu, yorgan, ¢arsaf, minder, puf, yastik, uyku
tulumu vb. Konfeksiyon mefrusat (doseme)
maddelerinin imalati: perdeler, sagaklar, cekme
perdeler, yatak ortiileri, mobilya veya makine ortiileri
vb., bez astarli musambalar, tenteler, ¢adirlar, kamp
malzemeleri, yelkenler, gtineslikler, araba kiliflart,
makineler veya mobilyalari 6rtmede kullanilan
ortller vb., bayraklar, sancaklar, flamalar vb., toz



bezleri, bulasik bezleri ve benzer maddeler,
cankurtaran yelekleri, parasttler vb.

Ayrica bu sinif sunlart da kapsamaktadir; elektrikli
battaniyelerin tekstil kistmlarinin imalati, elle dokunan
resim dokumali duvar ortisii imalati,

Kapsam dist olanlar; teknik kullanim amaciyla tekstil
maddeleri imalati, bkz. 13.96.

13.93 Halr ve kilim imalat

Bu smifin kapsamy; tekstil yer kaplamalarinin imalatt:
halilar, kilim ve hasirlar, yer dosemeleri.

Ayrica bu sinif sunlart da kapsamaktadir; igneli
dokuma tezgahlarinda dokunan kece yer kaplamalart
imalatt.

Kapsam dist olanlar; hasir ve 6rgli malzemelerinden
hasir 6rgiisii imalati, bkz. 16.29, mantar yer
kaplamalart imalati, bkz. 16.29, vinil, musamba gibi
esnek yer kaplamalarinin imalati, bkz. 22.23.

13.94 Halat, urgan, kinnap ve ag imalati

Bu sinifin kapsami; kauguk veya plastik ile
emdirilmis, kaplanmis, ortiilmis veya kiliflanmis
olsun ya da olmasin tekstil elyafindan veya seritten
ya da benzerlerinden kalin sicim, ip, halat ve kordon
imalatt. Sicim, ip veya halattan 6rilmis ag imalat,
ip ve ag tirtinleri imalatt: balik agi, gemi halatlart,
yik bosaltma aglari, metal halkalarla donatilms ip
veya tekstille kaplanmis kablolar vb.

Kapsam dist olanlar; sag filesi imalati, bkz. 14.19,
tel kablo (halat) imalati, bkz. 25.93, balik¢ilik sporu
icin gerekli olan, balik yakalamaya 6zgli ag kepceleri
imalat1, bkz. 32.30.

13.95 Dokusuz kumasglarin ve dokRusuz
kumastan yapilan iriinlerin imalat,
giyim esgyasi haric

Bu sinif tekstillerle veya tekstil Girtinleri imalati ile
ilgili olup 13 veya 14 incti boliimlerde 6zel olarak
belirtilmemis olan ve ¢ok buytik sayida islem goéren
ve ¢ok cesitli tretilmis mallart igeren tiim faaliyetleri
kapsamaktadir.

13.96 Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin
imalat:

Bu smifin kapsami; dar dokunan kumaslarin imalati,
¢Ozgllii kumaslar dahil, bir yapistirict ile birlestirilmis,
ortilmiis kumaslar harig, etiket, rozet vb. imalati,
stisleme amacli aksesuar imalati: kordonlar,
kurdeleler, puskiller, ponponlar vb., plastikle
emdirilmis kaplanmus, 6rtilmis ya da preslenmis
kumaslar imalati, metalize iplik ya da metalize kalin
ipliklerin, tekstil maddeleri ile kaplanmis kauguk
ipliklerin ve sicimlerin, kaugukla ya da plastikle
kaplanmus, ortiilmiis, emdirilmis veya kaliplanmis

tekstil ipliklerinin veya seritlerinin imalati, yiiksek
mukavemetli suni veya sentetik ipliklerden lastik
kord bezi imalati, diger islem gérmis ya da kaplanmis
diger kumaslarin imalatt: tela ve benzer sertlestirilmis
kumaslar, zamk veya nisastal: maddelerle kaplanmus
kumaslar, cesitli tekstil Girlinleri imalati: tekstil fitillert,
liks lambasi gomlekleri ile tiip seklindeki gaz fitilleri,
liks lambast gomleklerinin kumaslari, tekstil
malzemelerinden hortumlar, tasima ve konveyor
bantlart veya kayislart (metal ile ya da diger
materyallerle giiclendirilmis olsun ya da olmasin),
elek bezi ve stizge¢ bezi imalati, otomobil stisleri
imalati, ressamlarin kullanimi i¢in tuval ve ¢izim
kumast imalati.

Kapsam dist olanlar; kauguk ana unsur oldugu
durumlarda kaugukla kaplanmis, emdirilmis,
kaplanmis ya da kiliflanmis dokumacilik
kumaslarindan, ipliklerden ya da sicimlerden
nakliyecilik ya da tasimacilik kusaklarinin imalati,
bkz. 22.19. Yalnizca gliclendirme amactyla gbzenekli
kaucuklarin ya da plastiklerin tekstillerle
birlestirilmesinden olusan tabaka ve levhalarin
imalati, bkz. 22.19, 22.21, dokunmus metal tellerden
kiyafet imalati, bkz. 25.93.

13.99 Baska yerde siniflandirilmanus diger
tekstillerin imalat

Bu sinifin kapsami; kece imalaty, tiller ve diger ag
kumaslart imalati ile pargalar, seritler ya da motifler
halinde dantel ve nakis imalati, basingli hassas giysi
dokumalart imalati, tekstilden ayakkabt bagt imalati,
pudra ponponu ve parmaksiz eldiven imalatt.

Kapsam dist olanlar; igneli dokuma tezgahinda
keceden yer kaplamasi imalati, bkz. 13.93, tampon
nevilerinin ve tampon parcalarinin imalati: pedler,
adet bezleri, tamponlar vb., bkz. 17.22.






2.1. GENEL KAPSAM VE METODOLOJi

Tekstil imalati sanayinin gelisimi girisim sayist,
tretim, katma deger, yatirimlar, istthdam, verimlilik,
dis ticaret, i¢ pazar, net doviz kazandirict faaliyetler
ve teknoloji faaliyetleri gibi temel gostergeler
kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu temel
gostergeler icin basta Tiirkiye Istatistik Kurumu
olmak {izere resmi kurumlarin istatistik verileri
kullanimaktadir.

Tekstil imalati sanayinin girisim sayst, retim, katma
deger ve yatirimlar ile isttihdam gostergeleri igin
Tiirkiye Istatistik Kurumunun {s Istatistikleri verileri
kullanilmaktadir. Bu gostergeler icin NACE.2
siniflandirmasinda gilincel veriler 2009, 2010 ve 2011
yillarina ait bulunmaktadir. Ge¢mis yillar igin ise
NACE.1 siniflandirmasinda sektorti temsil eden
veriler kullanilmaktadir.

Is Istatistikleri, 2002 yilindan itibaren Avrupa Birligi'nin
20 Aralik 1996 tarihli 58/97 sayi ile 11 Mart 2008
tarihli 295/2008 sayili Konsey yonetmeliklerine
dayanilarak tiretilmektedir. TUIK Is Istatistikleri
2003-2008 yillart i¢in yillik sanayi ve hizmet
istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik faaliyetlerini
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetleri Istatistiki
Siniflamast NACE Rev 1.1'e gore, 2009 yilindan
itibaren de NACE Rev.2'ye gore siniflandirmaktadir.

Is Istatistikleri hesaplama yontemlerinde tamsayim
sinirlart olarak 20'den fazla ¢alisani olan tim girisimler
ile sektorler diizeyinde NACE. Rev 2 smiflarina gore
4l sinuf faaliyetleri belirlenmis olup kullanilmaktadir.

Bu c¢ercevede oncelikle tekstil imalati sanayinin
girisim sayist, istihdam, tiretim degeri, katma degeri,
yatirimlar ve istihdam gostergelerine iliskin
degerlendirmeler yapilmaktadir. Degerlendirmelerde
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun is Istatistikleri verileri
kullanilmaktadur. Is Istatistiklerinde kullanilan tanim
ve kavramlar soyledir;

Girisim sayisy; sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

Ucretli calisan sayist: ticretli calisanlarin sayist,
maas, tcret, komisyon, ikramiye, parca bast 6deme
veya ayni karsiliklar seklinde yapilan 6demeleri
alan, is akdine sahip ve isveren icin ¢alisan kisilerin
sayisidir.

Uretim degeri: satisa dayali, stok degismelerini ve
mal ve hizmetlerin yeniden satisint i¢ceren birim
tarafindan fiilen tretilen miktarin parasal degeridir.

SEKTORUN GELISiMI VE TEMEL GOSTERGELERI

FaktOr maliyetiyle katma deger: isletme
stibvansiyonlari ve dolayli vergilerdeki
dizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde
edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim: referans
donemi siiresince tiim maddi mallara yapilan
yatirimdir.

2.2. TEMEL GOSTERGELER

Tekstil imalati sanayinde temel gostergeler 2004-
2011 yillart arasindaki gelismeler itibariyle
sunulmaktadir. Buna gore tekstil imalatt sanayinde
2004 yilinda 19.726 olan girisim sayist 2011 yilinda
23.012'ye yiikselmistir. Ucretli calisan say1st ise aynt
donemde yiizde 2,6 artarak 2011 yilinda 342.474
olmustur. Nominal {iretimi degeri 2004 yilinda 31,65
milyar TL iken 2011 yilinda 59,76 milyar TL'ye
ctkmustir.

Tekstil imalati sanayinin yarattigt katma deger ise
nominal degerler ile 2004 yilinda 7,8 milyar TL iken
2011 yilinda 11,81 milyar TL olmustur. Tekstil imalat:
sanayi yillar itibariyle 6nemli yatirim
gerceklestirmektedir. 20006, 14,97 milyar TL ile en
ylksek yatirim yapilan yil olmustur. 2011 yilinda
5,23 milyar TL tutarinda yatirim yapilmustir.

Girigim | Ocretli | fregm | Katma

Yillar Sayis1 Calisan Degeri Deger Y:{tlrunlar

(Adet) Say1st | (viilyon TL) | (Milyon TL) | Milyon TL)

(Kisi)

2004 19.726 333.791 31.650 7.808 3.101
2005 21.050 337.872 31.039 6.213 2.912
2006 20.882 338.744 35.824 7.779 14.971
2007 18.614 334.971 37.602 7.295 3.719
2008 19.730 311.115 35.377 7.460 2.231
2009 18.147 265.957 32.211 7.217 2.354
2010 19.836 312.745 44.697 8.862 2.858
2011 23.012 342.474 59.763 11.813 5.231

Tablo 1: Tekstil imalau Sanayinde Temel Gostergeler
Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri

2.2.1. Girisim Sayisi

Tekstil imalati sanayi on alt sektor grubundan
olusmaktadir. Bu on alt grup tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve bukiilmesi, dokuma, tekstil
urtinlerinin bitirilmesi ile diger tekstil Girtinlerinin
imalatt altindaki 7 alt gruptur.




Tekstil imalati sanayi icin yukarida yer verilen temel
gostergeler bu on alt Grtin grubu itibariyle asagida
ayrintilt olarak sunulmaktadir. TUIK s Istatistikleri

alt sektorler itibariyle ayrintili verilerini en son 2011
yilt i¢in yayinlamis olup, bu nedenle sunumdaki
veriler 2004-2011 yillart i¢in yer almaktadir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
13 Tekstil Uriinlerinin Imalatt 19.726 21.050 20.882 18.614 19.730 18.147 19.836 23.012
131 | Tekstil Elyafinin Hazirlanmas: ve Bukiilmesi 1.782 1.8608 2.288 1.694 1.576 1.164 1.497 1.624
132 | Dokuma 4.822 5.077 4.732 3.798 3.744 4.137 4.004 4.535
133 | Tekstil Urlinlerinin Bitirilmesi 1.621 1.764 1.792 2.244 2.665 2.183 2.282 2.840
139 | Diger Tekstil Uriinlerinin imalat: 11.501 12.341 12.070 10.878 11.745 10.663 11.483 14.013
1391 | Orgii (Triko) veya ug Isi Kumaslarin imalat 814 898 630 573 587 701 808 859
1392 | Glyim Esyast Digindaki Tamamlanmis 7.244 7.695 7.145 5.829 6.522 5.832 6.643 8.811
Tekstil Urtinlerinin Imalati (Ev Tekstili)
1393 | Hali ve Kilim imalati 567 620 816 915 843 724 565 509
1394 | Halat Urgan Kinnap ve Ag imalat: 98 100 110 130 138 136 173 146
1395 | Dokusuz Kumaslarin ve Uriinlerin imalat: 4 6 6 6 6 6 6 7
1396 piger Teknik ve Endustriyel Tekstillerin 611 640 201 340 890 093 1102 1133
imalatt
1399 | Diger Tekstil Uriinleri Imalatt 2.163 2.382 2.662 2.5895 2.759 2.271 2.186 2.548
D imalat Sanayi 281.029 | 302.459 | 309.841 | 316.596 | 321.652 | 320.815| 299.928 | 333.288
Tablo 2 : Tekstil Imalau Sanayi Girisim Sayist (Adet)
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu, [s Istatistikleri
2.2.2. Uretim Degeri
Tekstil imalati sanayinde tretim degerleri nominal ~ hali ve kilim imalatt ile giyim esyast disindaki
olarak tim alt Grtin gruplarinda yiikselmistir. En tamamlanmus tekstil trlinleri (ev tekstili) imalatinda
ylksek artis 6rgli veya triko trtinlerinin imalati, gerceklesmistir.
tekstil elyafinin hazirlanmast ve biiktilmesi, dokuma,
KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
13 Tekstil Uriinlerinin imalat: 31.650 | 31.039 | 35.824| 37.602| 35377 | 32.211| 44.697| 59.763
131 | Tekstil Elyafinin Hazirlanmast ve Biikiilmesi 9.531 9.102 10.660 11.192 9.492 7.959 12.698 16.593
132 Dokuma 8.874 7.967 9.345 9.184 7.942 7.616 10.027 13.976
133 | Tekstil Urtinlerinin Bitirilmesi 3.349 3.556 3.776 4.255 3.874 3.431 4.286 4917
139 | Diger Tekstil Uriinlerinin imalat: 9.886 10.414 12.043 12.971 14.069 13.206 17.686 24.277
1391 | Orgii (Triko) veya ug Isi Kumaslarin imalat: 1.802 2.124 2.415 2.550 3.164 3.049 4.372 5.814
Giyim Esyast Disindaki Tamamlanmis
1392 Tekstil Urtinlerinin imalati (Ev Tekstili) 5041 4502 4.987 5449 6.207 >.297 6.409 8.962
1393 Hali ve Kilim Imalati 1.165 1.570 1.913 2.084 2.103 2.052 3.014 4.279
1394 | Halat Urgan Kinnap ve Ag imalat 62 55 71 74 74 79 99 156
1395 | Dokusuz Kumaslarin ve Uriinlerin imalat: 47 61 93 113 133 152 260 400
Diger Teknik ve Endustriyel Tekstillerin
1396 | . 1.059 1.237 1.540 1.651 1.448 1.546 2.238 3.040
Imalati
1399 | Diger Tekstil Uriinleri imalat 720 865 1.024 1.050 940 1.031 1.294 1.625
D imalat Sanayi 285.330 | 311.885 | 379.215 | 414.733 | 477.137 | 420.381 | 524.469 | 696.364
Tablo 3 : Tekstil imalati Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu, is Istatistikleri

2.2.3. Yaratilan Katma Deger

Tekstil imalati sanayinde 2004-2011 yillart arasinda
sekiz alt sektorde yaratilan katma degerler nominal
olarak artmistir. En ylksek katma artist tekstil
elyafinin hazirlanmast ve biikkilmesi, halt ve kilim
imalati ile diger teknik ve endustriyel tekstillerin

imalati alt sektorlerinde gerceklesmistir. Dokuma
ile giyim esyast disindaki tamamlanmis tekstil
urtinlerinin imalati (ev tekstili) alt sektorlerinde ise
2004-2011 yillart arasinda yaratilan katma deger
nominal olarak gerilemistir.



KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
13 Tekstil Uriinlerinin imalat1 7.808 6.213 7.779 7.295 7.460 7.217 8.862 11.813
131 | Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Bukilmesi 2.077 1.527 2.034 1.958 1.727 1.576 2.304 2.794
132 Dokuma 2.202 1.700 2.240 1.900 1.859 1.934 2.147 3.230
133 | Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi 845 738 893 948 831 770 954 1.113
139 | Diger Tekstil Uriinlerinin imalat: 2.684 2.248 2.612 2.489 3.043 2.937 3.396 4.677
1391 | Orgii (Triko) veya Tig isi Kumaslarin imalat 316 286 320 315 469 460 544 692
1392 Giyim Esyast Disindaki Tamamlanmus 4 G 26 )
Tekstil Urtinlerinin imalati (Ev Tekstili) 1.400 950 1.127 1.09 1.42 1.280 1.337 1.957
1393 | Hali ve Kilim Imalat 308 393 402 396 454 470 578 865
1394 | Halat Urgan Kinnap ve Ag imalat 13 10 16 15 19 22 27 31
1395 | Dokusuz Kumaslarin ve Urinlerin imalat: 12 11 22 23 29 38 50 80
Diger Teknik ve Endiistriyel Tekstillerin
1396 | . 368 390 401 416 420 403 525 662
imalat
1399 | Diger Tekstil Uriinleri Imalatt 207 208 324 228 226 263 334 4.08
D imalat Sanayi 66.925 60.245 74.798 79.000 93.804 84.735 99.229 | 128.950
Tablo 4 : Tekstil imalat Sanayi Katma Degeri (Faktér Maliyetiyle, Milyon TL)
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, s Istatistikleri
2.2.4. Yatirnmlar
Tekstil imalati sanayi, genel imalat sanayi i¢inde Tekstil elyafinin bitirilmesi ve bukiilmesi, giyim
goreceli olarak yiiksek yatirim gerceklestiren bir esyast disindaki tamamlanmus tekstil Grtinlerinin
sektdr konumundadir, 2006 yilinda 14,97 milyar TL  imalat ile hali ve kilim imalati yiikksek yatirim
ile en yiiksek yatirim buytkligine ulasidmistir. Alt  gerceklestirilen diger alt sektorlerdir.
sektorler itibariyle yillara gore farkli buytklikte
yatirimlar yapilirken 2004-2011 arasinda en ¢ok
yatirimt dokuma alt sektorii ger¢eklestirmistir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
13 Tekstil Uriinlerinin Imalatt 3.101 2.912 14.971 3.719 2.231 2.354 2.858 5.231
131 | Tekstil Elyafinin Hazirlanmas: ve Biikiilmesi 899 770 1.571 1.761 499 385 528 1.342
132 Dokuma 807 960 11.520 660 640 932 787 1.583
133 | Tekstil Urlinlerinin Bitirilmesi 445 364 498 302 277 238 326 467
139 | Diger Tekstil Uriinlerinin imalatt 950 818 1.382 996 815 800 1.217 1.840
1391 | Orgii (Triko) veya ug Isi Kumaslarin Imalat 123 150 198 189 213 162 201 388
1392 Giyim Esyast Disindaki Tamamlanmus . o 4 56
Tekstil Urtinlerinin imalati (Ev Tekstili) 392 282 519 318 200 201 3 565
1393 Hali ve Kilim imalatt 246 198 308 254 157 192 247 471
1394 | Halat Urgan Kinnap ve Ag Imalati - - - - - 10 11 14
1395 | Dokusuz Kumaslarin ve Uriinlerin imalatt - - - - - 15 52 36
Diger Teknik ve Endiistriyel Tekstillerin
1396 . 8 Y 114 101 232 151 160 149 129 183
imalati
1399 | Diger Tekstil Urtinleri imalat 75 87 125 84 85 71 114 183
D fmalat Sanayi 18.856 | 20.374| 53.002| 38.773| 36.348| 36597 33.711| 49.443
Tablo 5 : Tekstil Imalau Sanayinde Maddi Mallara iliskin Briit Yaurimlar (Milyon TL)

Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu, s Istatistikleri

2.2.5. Alt Sektorler itibariyle Paylar

Tekstil imalati sanayinde alt sektorlerin temel
gostergelerdeki paylart 2011 yili itibariyle asagida
sunulmaktadir. Buna goére girisim sayist olarak en

ylksek paya giyim esyast disindaki tamamlanmamis

tekstil trlinlerinin imalat: (ev tekstilD) alt sektorti
ylizde 38,3 payt ile sahip bulunmaktadir. Uretim
degeri olarak en yiiksek payi yizde 27,8 orani ile

tekstil elyafinin hazirlanmast ve biikiilmesi alt sektér

grubu sahiptir. Tekstil imalati sanayinde en yiksek
katma degeri ise ylizde 27,3 ile dokuma alt sektorii
yaratmaktadir. Tekstil imalati sanayinde en ylksek
yatirimt ise ylzde 30,3 payi ile dokuma alt sektori

yapmaktadir.




s P - FaktOr Fiyatlartyla Maddi Mallara
Girisim Sayisi Uretim Degeri Katma Deger iliskin Briit Yatirimlar
Adet Pay (%) | MilyonTL | Pay (%) | MilyonTL| Pay (%) | MilyonTL | Pay (%)
Tekstil Uriinlerinin imalat 23.012 100,0 59.763 100,0 11.813 100,0 5.231 100,0
Tekstil Elyafinin Hazirlanmast
ve Biikiilmesi 1.624 7,1 16.593 27.8 2.794 23,7 1.342 25,7
Dokuma 4.535 19,7 13.976 23,4 3.230 27,3 1.583 30,3
Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi 2.840 12,3 4.917 8,2 1.113 9.4 467 8,9
Diger Tekstil Uriinlerinin imalat| 14.013 60,9 24.277 40,6 4.677 39,6 1.840 35,2
Orgli (Triko) ve ya ug Isi
Kumaslarmn imalati 859 37 5814 9,7 692 59 388 74
Giyim Esyasi Disindaki
Tamamlanmis Tekstil 8.811 38,3 8.962 15,0 1.937 16,4 565 10,8
Urlinlerinin Imalati (Ev Tekstili)
Hali ve Kilim imalatt 509 2,2 4.279 7,2 865 7,3 471 9,0
Halat Urgan Kinnap ve Ag
imalat 146 06 156 03 31 03 14 03
Dokusuz Kumaslarin ve
Uriinlerin Imalati 7 0,1 400 0,7 80 0,7 36 0,7
Diger Teknik ve Endiistriyel
Tekstillerin imalati 1.133 50 3.040 51 662 56 183 3.5
Diger Tekstil Uriinleri imalat 2.548 11,1 1.625 2,7 408 35 183 3,5

Tablo 6 : Bazi Temel Gostergelerde Alt Sektor Gruplart ftibariyle Dagilim (2011)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

W Elyaf Iplik

W Boyama Terbiye Baski

B Ev Tekstili

W Halat Urgan ip

W Diger Tekstil Uriinleri (Yan Sanayi)

B Dokuma
B Orme Kumas
W Hali Kilim

diismiistiir. Uretim degeri olarak pay1 ise kademeli
olarak gerilemektedir. 2004 yilinda ytizde 11,09 olan
uretimdeki pay1 2011 yilinda ise ylizde 8,58 olmustur.
Yaratilan katma deger icindeki pay1 da 2004 yilinda
yiizde 11,67 iken 2011 yilinda ise yiizde 9,16 olarak
gerceklesmistir. Tekstil imalati sanayi yatirimlar
icinde ise oldukea yiiksek bir paya sahip

bulunmaktadir. 2006 yilinda tek basina tiim imalat
sanayindeki yatirimlarin yiizde 28,24'tint

gerceklestirmistir. 2011 yilinda ise yatirimlardaki
payt ylzde 10,58 olmustur.

® Dokusuz Kumas ve Teknik Tekstil
(Yan Sanayi Dahil)

Grafik 1 : Uretim Degerlerine Gore Alt Sektér Gruplarinin Paylart (%) (2011)

Kaynak : TUIK

2.3. GENEL iMALAT SANAYi iCINDEN
ALINAN PAYLARDA GELiSMELER

Tekstil imalat sanayinin temel gostergeler itibariyle
imalat sanayinin genelinden aldigi paylar ve bu
paylardaki gelismeler ise asagida sunulmaktadir.

villar | G | Calisan | Digen | Deger | Yatiumlar
Sayis1
2004 7,00 16,0 11,09 11,67 16,44
2005 6,96 14,9 9,95 10,31 14,29
2006 6,74 14,3 9,45 10,40 28,24
2007 5,88 13,6 9,07 9,23 9,59
2008 6,13 12,3 7,41 7,95 6,14
2009 5,60 11,7 7,660 8,52 6,43
2010 6,61 12,2 8,52 8,93 8,48
2011 6,91 12,0 8,58 9,16 10,58

2004-2011 yillart doneminde girisim saysinin imalat
sanayinin geneli icindeki payt hemen hemen ayni
kalmistir. Istihdam icindeki pay1 ise gerileyerek 2004
yilinda yiizde 16,0 iken 2011 yilinda yiizde 12,1'e

Tablo 7 : Tekstil imalat: Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler (Yiizde Paylar)
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri Verilerinden hesaplanmistir.



kullanim orani gerilemis, 2012 yilinda ise tekrar
yuizde 78'e yiikselmistir. Kapasite kullanim oranindaki
gerileme imalat sanayinin geneli ile paralellik
gosterirken son dort yildir imalat sanayinin
ortalamasinin tizerinde kapasite kullanilmaktadir.

Sanayi tretiminin alt sektorler itibariyle gelisimi
degerlendirildiginde 2005-2012 dénemi arasinda
tretim artist hali ve kilim imalati, dokusuz kumaslarin
imalati ve diger teknik ve endustriyel tekstillerin
Girisim Sayist  Ucretli Calisan Sayist  Uretim Degeri Katma Deger Yatnmlar imalatt sanayinde gerceklesmistir. Diger tim alt
m200i m2005 W2006 W2007 W2008 2000 2010 m2011 sektorlerde tiretim 2005-2012 déneminde gerilemistir.

Grafik 2 : Tekstil imalat Sanayinin Genel Imalat Sanayi Paymndaki Gelismeler (Yiizde Paylar)
Kaynak : TUIK 140,0

100)

130,0 g 1273

120,0
110,0

2.4. SANAYI URETIMI VE KAPASITE

100,0

Uretim Endeksi (2005

107,2 101,0 92,0
KULLANIM ORANLARI 90,0
80,0
Tekstil imalatt sanayinde tretim 2005-2012 arasinda 70,0 782
ylzde 8 gerilemistir. Boylece aynt donemde ylizde 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
27,3 artig gosteren ortalama imalat sanayi tiretim —4— Tekstil Imalat Sanayi —#= Imalat Sanayi

biytimesinin altinda kalmistir.

Grafik 3 : Tekstil imalat Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler

Sanayide 2006 yilinda yiizde 79,1 ile en yiiksek Kaynak : TUIK
kapasite kullanim oranina ulasildiktan sonra kapasite

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil Sanayi Uretimi (% Degisim) 1,8 -0,8 -12,0 -12,0 12,8 0,0 4,3
Imalat Sanayi Uretimi (% Degisim) 7,2 6,7 -1,5 -11,3 14,4 9,2 2,0
Tekstil Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 101,8 101,0 88,9 78,2 88,2 88,2 92,0
Imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 107,2 114,4 112,7 99,9 1143 124,8 1273
Tekstil Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 79,1 78,7 70,8 67,6 77,3 70,0 78,0
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 81,0 80,2 76,7 65,2 72,7 75,4 74,2

Tablo 8 : Tekstil imalati Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Orant
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, T.C. Merkez Bankast

KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
13 Tekstil Uriinlerinin imalat1 101,8 101,0 88,9 78,2 88,2 88,2 92,0
131 | Tekstil Elyafinin Hazirlanmast ve Biikiilmesi 101,7 103,2 80,9 81,2 89,0 86,8 95,9
132 | Dokuma 101,2 104,9 90,8 72,4 83,7 82,5 87,8
133 | Tekstil Urtinlerinin Bitirilmesi 106,9 105,5 90,8 80,8 95,0 93,9 93,1
139 | Diger Tekstil Uriinlerinin imalat: 100,7 94,7 88,3 79,9 89,1 92,0 92,1
1391 | Orgii (Triko) ve ya ug isi Kumaslarin imalat 103,5 98,5 87,3 80,5 82,2 72,9 82,4
Giyim Esyast Disindaki Tamamlanmis
1392 Te}l;stil UZﬁnlerinin imalati (Ev Tekstili) 959 8.6 85.6 77,5 837 87.6 872
1393 Hali ve Kilim Imalati 107,2 114,0 103,9 107,2 135,3 147,6 144,9
1394 | Halat Urgan Kinnap ve Ag imalat 110,4 102,2 83,0 72,7 87,5 88,1 94,6
1395 | Dokusuz Kumaslarin ve Urinlerin imalat: 166,8 161,3 1571 179,5 212,3 300,2 431,4
Diger Teknik ve Endiistriyel Tekstillerin
1396 . 128,0 124,5 104,8 83,9 98,5 108,8 102,1
Imalati
1399 | Diger Tekstil Urinleri imalat 94,4 75,8 74,6 58,8 63,5 58,4 54,7
D imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3

Tablo 9 : Tekstil imalati Sanayi Alt Sektérlerinde Uretim Endeksleri (2005=100)
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu



2.5. ISTIHDAM

Tekstil imalati sanayinde 2005-2012 yillar1 arasinda 2 EZZ
istihdam tekstil elyafinin hazirlanmasi ve buktlmesi, g 105,0
dokuma, 6rgli veya t1g isi kumaslarin imalati ile @_ 100,0
giyim esyasi disindaki tamamlanmus tekstil trtinlerin § 95,0
imalati alt sanayilerinde azalmustir. ‘é 0.0

£ 850
Istihdam artis gerceklesen alt sektorler ise hali ve % 80,0

106,3 106,0

110,1

kilim imalat1, dokusuz kumaslarin imalati, teknik 75,0
ve endustriyel tekstillerin imalatt ve tekstil Grinlerinin
bitirilmesi alt sektorleridir.

2005

2006

2007 2008

—&— Tekstil Imalat Sanayi

2009

2010 2011 2012

—#— [malat Sanayi

Grafik 4 : Tekstil Imalati Sanayi Istihdam Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK
KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
13 Tekstil Uriinlerinin imalat: 98,0 102,2 94,0 80,6 85,7 91,1 99,1
131 | Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Biikilmesi 98,9 103,0 88,3 77,9 84,8 87,2 94,6
132 | Dokuma 98,7 106,1 96,4 81,3 86,6 90,8 98,0
133 | Tekstil Urtinlerinin Bitirilmesi 97,5 103,2 100,3 86,4 90,6 94,9 105,9
139 | Diger Tekstil Uriinlerinin Imalat: 97,0 98,6 93,4 79,5 83,7 87,1 92,2
1391 | Orgii (Triko) veya ug Isi Kumaslarin imalat: 90,9 91,5 93,9 77,6 82,9 87,1 94,2
Giyim Esyast Disindaki Tamamlanmis
1392 . . 2
Tekstil Urtinlerinin Imalati (EV Tekstili) 94,6 943 8.8 740 76,5 814 851
1393 Hali ve Kilim Imalati 100,3 100,1 94,5 86,4 93,5 109,6 123,6
1394 | Halat Urgan Kinnap ve Ag imalat 106,4 105,8 109,1 108,6 114,5 117,9 133,0
1395 | Dokusuz Kumaslarin ve Uriinlerin imalat 109,3 97,4 95,5 95,3 147,5 160,5 214,2
Diger Teknik ve Endustriyel Tekstillerin
1396 | . 12,5 120,3 120,7 111,8 119.3 119,3 122,8
Imalati
1399 | Diger Tekstil Urlinleri imalat 96,4 102,8 84,0 70,3 74,5 64,1 66,2
D Imalat Sanayi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1
Tablo 10: Tekstil imalati Sanayi Alt Sektorlerinde Istihdam Endeksleri (2005=100)
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu
5
Tekstil imalati sanayinde kisi bast tiretim ile dlciilen
'}
verimlilik 2005-2012 déneminde yuizde 4,4 azalmustir. 2
Bu donemde tretim istthdamdan daha hizli gerilemis, z
bu nedenle isgiicti verimliligi de diismistiir. Ayni 2
doénemde imalat sanayinde verimlilik veya kisi basimna ’;S
tretim yiizde 15,6 artmustir. §
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—&— Tekstil imalat Sanayi —8— {malat Sanayi
Grafik 5 : Tekstil Imalati Sanayi Isgiicti Verimliligi Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil Sanayi Istihdam Endeksi 98,0 102,2 94,0 80,6 85,7 91,1 99,1
Imalat Sanayi stihdam Endeksi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1
Tekstil Sanayi Uretim Endeksi 101,8 101,0 88,9 78,2 88,2 88,2 92,0
imalat Sanayi Uretim Endeksi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3
Tekstil Sanayi Verimlilik (Kisi Bast Uretim) Endeksi 103,9 98,8 94,5 97,1 102,9 98,8 95,6
imalat Sanayi Verimlilik (Kisi Basi Uretim) Endeksi 104,6 107,6 106,3 104,6 114,2 117,9 115,6

Tablo 11: Tekstil imalat: Sanayi Verimlilik (Kisi Bast Uretim) Endeksleri (2005=100)
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu
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Tekstil imalati sanayinde alt sektorler itibariyle
verimlilik gelismeleri de yine kisi basina tretim ile
olctlmektedir. Buna gore 2005-2012 déneminde

dort alt sektor verimlilik artist saglarken, dokuma
ve Orme kumas uretimi ile tekstil trtinlerinin
bitirilmesi alt sektorlerinde verimlilik diismustir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
13 Tekstil Uriinlerinin Imalat 103,9 98,8 94,5 97,1 102,9 98,8 95,6
131 | Tekstil Elyafinin Hazirlanmasi ve Bukiilmesi 102,8 100,2 98,4 104,1 105,0 99,5 101,5
132 | Dokuma 102,4 98,8 94,0 89,1 96,5 90,8 89,5
133 | Tekstil Uriinlerinin Bitirilmesi 109,8 102,5 90,5 93,4 104,9 99,0 88,0
139 Diger Tekstil Uriinlerinin imalatt 103,8 96,0 94,4 100,6 106,4 105,7 99,9
1391 | Orgii (Triko) veya Tig isi Kumaslarin imalat 114,3 108,1 93,0 103,8 99,3 83,7 87,5
Giyim Esyast Disindaki Tamamlanmis )
1392 Tekstil Urtinlerinin imalati (Ev Tekstili) 101,3 2.0 2.3 1049 109.3 107,7 102,3
1393 | Hali ve Kilim Imalatt 106,9 114,4 109,9 1238 144,5 134,8 117,2
1394 | Halat Urgan Kinnap ve Ag malat 103,4 96,4 76,0 66,9 76,6 74,7 70,9
1395 | Dokusuz Kumaslarin ve Uriinlerin imalat: 151,6 165,1 164,1 187,7 1433 186,2 202,0
Diger Teknik ve Endiistriyel Tekstillerin
1396 . 113,9 103,6 87,2 75,2 82,7 91,2 83,3
Imalati
1399 Diger Tekstil Uriinleri imalatt 97,5 73,2 88,2 83,1 84,7 90,5 82,2
Tablo 12: Tekstil imalati Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Bast Uretim) Endeksleri (2005=100)

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu

2.7.DIS TICARET

Tekstil imalati sanayinin dis ticareti toplam ve alt
sektorler itibariyle ihracat ve ithalat, ihracat pazarlar
ile ihracat miktar ve birim fiyat gelismeleri basliklar
altinda incelenmekte ve degerlendirilmektedir

2.7.1. Tekstil imalati Sanayi ihracat ve

12.000 7 11.086

10.783

10.000 -

8.000

6.000

4.000 A

2.000 A

ithalat 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil imalati sanayinin ihracatt 2005 yilinda 7,08
milyar dolar iken 2012 yilinda 11,09 milyar dolara  Grafik6 : Tekstil imalau Sanayi ihracat (Milyon Dolar)
yiikselmistir. Bununla birlikte tekstil imalat: sanayi ~ Xayeak : TOIK
ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracati icindeki pay1
yiizde 9,6'dan yiizde 8,1'e gerilemistir.
2005 yilinda 4,44 milyar dolar olan tekstil ithalat:
ise 2012 yilinda 6,59 milyar dolara yikselirken
toplam ithalat i¢indeki pay1 da ytizde 3,8'den ylzde
2,8'e inmistir.
Tekstil Tiirkiye Pay Tekstil Tiirkiye Pay
Uriinleri ihracat: Toplam ihracati (%) Uriinleri ithalat1 Toplam ithalat: (%)
2005 7.076 73.476 9,6 4.441 116.774 3,8
2006 7.585 85.535 8,9 4.686 139.576 34
2007 8.950 107.272 83 6.152 170.063 3,6
2008 9.407 132.027 7,1 5.801 201.964 29
2009 7.733 102.143 7,6 4.880 140.928 35
2010 8.970 113.883 7,9 6.702 185.544 3,6
2011 10.783 134.907 8,0 7.719 240.842 32
2012 11.086 137.710 * 8,1 6.594 236.545 2,8
Tablo 13 : Tekstil imalatl Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)
(*) Alun Thracau Hari¢
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu
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2.7.2. Alt Sektor Gruplari itibariyle

100 Ihracat ve Ithalat
9.5
00 Tekstil imalat: sanayinde ihracatin alt sektorler
65 itibariyle dagilimi ve gelisimi asagida sunulmaktadir.
50 Tekstil imalatt sanayi alt sektor gruplart iginde en
Ys yuksek ihracati halilar ve diger yer kaplamalari
7, . .
gerceklestirmektedir. 2012 yilinda halt ve yer
7,0 . . T
kapmalari ihracati 2,0 milyar dolar olmustur. Ikinci
65 .. . . .
en yuksek ihracati ise ev tekstili agirlikli dokumaya
60 elverisli maddelerden diger hazir esya ve takimlar
200 2006 2007 2008 200 2010 2011 2012 . . o .
> ’ ? gerceklestirmektedir. Bu alt tirtin grubunun ihracati
2012 yilinda 1,90 milyar dolar olmustur. Tekstil
Grafik 7 : Tekstil imalat Sanayi Thracatinin Tiirkiye Toplam Ihracat i¢indeki Payr (%) 1phkler1 ihracat1 1.67 mi]yar dolar. sentetik ve suni
Kaynak : TUIK ; . ’ . ’ .
filamentler ihracati 1,59 milyar dolar, 6rme kumas
ihracati 1,45 milyar dolar ve pamuklu dokuma
ihracati ise 1,15 milyar dolar olarak gerc¢eklesmistir.
KOD URUN AGIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
65 Tekstil Uriinleri (iplik, Kumas, Yer o " 4 P
Kaplamalary, Hazir Esya) 7.07 7.58 8.950 9.407 7.733 8.970| 10.783 | 11.08
651 | Tekstil Iplikleri 1.010 1.157 1215 1.239 1.051 1.299 1.680 1.665
652 | Pamuklu Mensucat 871 893 1.161 1.148 923 1.013 1.179 1.146
653 | Sentetik veya Suni Flamentler 1.097 1.223 1.424 1.573 1.258 1.353 1.542 1.589
Ipek, Yiin, Keten vb'den Dokunmus
654 152 149 186 196 134 143 164 160
Mensucat
655 | Orme Mensucat 571 753 1.012 1.132 979 1.266 1.483 1.562
656 | Kordelalar, Etiketler, Armalar, Tiller vb 407 365 393 376 249 268 314 353
657 Ozel iplikler ve Dokunmamis Mensucat ” . 46 . P B p 685
(Kege, Vatka, Sicim, Ip, Teknik Esya) 345 39 3 90 13 17 83 85
- Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger
658 X 1.952 1.906 2.096 2.084 1.640 1.831 2.124 1.906
Hazir Esya ve Takim
659 | Halilar ve Diger Yer Kaplamalari 670 743 1.001 1.168 1.087 1.278 1.615 2.019
Tablo 14: Alt Sektorler itibariyle Tekstil imalati Sanayi ihracau (Milyon Dolar)
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri
Tekstil imalati sanayinde ithalatin alt sektorler gruplarinda ise bazt trliinlerde kademeli ve sinirlt
itibariyle gelisimi ise asagida yer almaktadir. Tekstil — olarak artmis, bazi alt Girtin gruplarinda ise yine
ithalat1 icinde en buiyiik pay: tekstil iplikleri kademeli ve sinirli olarak artmustir. Suni ve sentetik
almaktadir. Tekstil iplikleri ithalatt 2005-2012 filamentler 904 milyon dolar ile en ¢ok ithalat:
doneminde 6nemli bir artis gdstermis ve 2012 yilinda  yapilan ikinci gruptur.
2,99 milyar dolara yiikselmistir. ithalat diger alt tiriin
KOD URUN AGIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
65 Tekstil Uriinleri (iplik, Kumas, Yer ikl 4,686 6 4 6 6504
Kaplamalars, Hazir Esya) 441 .68 152 5.801 .880 .702 7.719 .59
651 | Tekstil Iplikleri 1.530 1.731 2.587 2.264 1.821 2.712 3.083 2.988
652 | Pamuklu Mensucat 1.014 939 1.034 927 825 1.127 1.260 768
653 | Sentetik veya Suni Flamentler 611 663 772 729 679 913 1.024 904
Ipek, Yiin, Keten vb'den Dokunmus
054 338 322 344 339 234 272 336 318
Mensucat
655 | Orme Mensucat 171 178 223 239 230 372 559 354
656 | Kordelalar, Etiketler, Armalar, Tiller vb 91 117 129 133 101 137 149 148
657 Ozel iplikler ve Dokunmamis Mensucat 4 484 606 ¢ 686 ~ 6
(Kece, Vatka, Sicim, Ip, Teknik Esya) 77 8 o 75 580 & 759 30
- Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger
058 . o 64 83 120 128 108 139 192 154
Hazir Esya ve Takim
659 | Halilar ve Diger Yer Kaplamalart 145 168 337 3660 300 345 357 329
Tablo 15: Alt Sektorler itibariyle Tekstil imalat Sanayi ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu, Is Istatistikleri
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2.7.3. ihracat Miktar ve Birim Deger
Gelismeleri

Tekstil imalati sanayinde ihracatta miktar ve ihrag
urlinleri ortalama birim degerleri 2003-2012
doneminde artmustir. Thracat birim degeri 2003=100
endeksi ile hesaplandiginda 2012 yilinda 144 olarak
gerceklesmistir. 2003-2012 arasinda Dolar cinsinden
ihrag birim degeri ortalama ytizde 44 artmis, ancak
bu deger artisi, imalat sanayi ortalama deger artisinin
7 puan altinda kalmustir.

Ihracat miktar ise yine 2003-2012 arasinda kademeli
bir artis gostermistir. 2003 yilinda 100 olarak ol¢iilen
ihracat miktar endeksi 2012 yilinda 147'ye
ylkselmistir. Tekstil imalatt sanayi ihracati 2003
yilina gore miktar bazinda ytizde 47 artmus, ancak
bu artis imalat sanayinin aynt dénemdeki ortalama
yiizde 106 ihracat miktar artisinin altinda kalmustir.

—4&— Miktar Endeksi —@— Birim Deger Endeksi

Grafik 8 : Tekstil imalat Sanayi Thracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri
Yillik Degisim Oranlari (%)
Kaynak : TUIK

Gostergeler 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tekstil Sanayi Thracat Birim Deger Endeksi 114 115 127 134 123 132 152 144
Genel Thracat Birim Deger Endeksi 123 128 144 168 140 146 163 157
Tekstil Sanayi Thracat Miktar Endeksi 118 125 134 133 119 130 135 147
Genel Thracat Miktar Endeksi 126 141 157 167 155 165 175 206

Tablo 16: Tekstil imalat Sanayi Thracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)

Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu

2.7.4. Tekstil imalati Sanayi ihracat
Pazarlari

Turkiye'nin tekstil imalatt sanayinde ihracat pazarlari
oldukga ¢esitlilik gostermektedir. Sektoriin en dnemli
pazart AB llkeleri olmakla birlikte son yilardaki
gelisimi ile birlikte Rusya 2012 yilinda en buytk
pazar haline gelmistir.

AB lilkeleri icinde Almanya, Italya, Ingiltere, Fransa
ve Hollanda geleneksel ve 6énemli pazarlar olmayi
strdiirmektedir. ABD sektoriin dordiinet blytik
pazart olarak yer almaktadir.

Sektor icin S.Arabistan, Irak ve Misir Korfez, Orta
Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki dnemli
pazarlardir. Misir'da yer alan Tiirk hazir giyim sektorii
uretimi de bu {ilkeye olan tekstil ihracatini
desteklemektedir.

Romanya, Polonya, Bulgaristan ve Ukrayna da hem
uretimde kullandiklar ara girdiler i¢in hem de ev

tekstili gibi nihai trtinler i¢in Turk tekstil sektortiniin
gelisen ve potansiyel pazarini olusturmaktadir.

2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Pay (%) Sira Ulkeler Tutar Pay (%)
1 Almanya 830 11,7 1 Rusya 1.254 11,3
2 ABD 592 8,4 2 Almanya 977 8,8
3 Serbest Bolge 527 7.5 3 ftalya 724 6,5
4 ftalya 518 7.3 4 ABD 612 5,5
5 Rusya 462 6,5 5 S. Arabistan 435 39
6 Ingiltere 373 53 6 Ingiltere 425 38
7 Romanya 313 4.4 7 Romanya 315 2,8
8 Fransa 306 4,3 8 Fransa 309 2,8
9 Bulgaristan 209 3.0 9 Trak 306 2.8
10 Ispanya 206 2,9 10 Polonya 285 2,6
11 Polonya 203 29 11 Bulgaristan 269 2,4
12 Yunanistan 159 2,2 12 Ukrayna 268 2,4
13 Hollanda 156 2,2 13 Mistr 263 2.4
14 S. Arabistan 141 2,0 14 Serbest Bolge 236 2,1
15 Ukrayna 131 1,8 15 Hollanda 230 2,1

Tablo 17 : Tekstil imalat Sanayi [hracat Pazarlari (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.
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M Rusya W Almanya M italya
[ | Ingillere M Romanya W Fransa
Bulgaristan 1 Ukrayna Misir

W ABD W S.Arabistan

Irak W Polonya
Serbest Bolge Hollanda

Pamuklu Mensucat (Agirlik itibariyle % 85 Veya Daha Fazla
Pamuk Iceren ve m? Agirligi 200 Gramu Gegenler) (GTIP 5209)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 ftalya 76.807.304
2 Tunus 54.616.832
3 Fas 51.673.042
4 Hong Kong 43.589.720
5 Misir 35.537.930
Toplam (Diinya) 560.922.982

Sentetik Filament Iplikleri (Dikis ipligi Haric)
(Perakende Olarak Satilacak Hale Getirilmemis) (GTIP 5402)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptigi ilk 5 Ulke

Grafik 9 : Sektoriin fhracat Pazarlar (Yiizde, 2012)

Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

Alt GrlGin gruplar itibariyle en c¢ok ihracat

gerceklestirilen ilk bes pazar bilgileri ise asagidaki
tablolarda sunulmaktadir.

Dokunmus Halilar ve Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger

Ulke ihracat (Dolar)
1 Belcika 68.168.027
2 Ingiltere 50.444.455
3 Hollanda 50.380.329
4 Belarus 36.078.077
5 Misir 34.695.519
Toplam (Diinya) 497.947.230

Diger Orme Mensucat (Eni 30 cm'den Biiyiik) (GTIiP 6004)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig ilk 5 Ulke

Yer Kaplamalari (GTIP 5702)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke
Ulke ihracat (Dolar)
1 Suudi Arabistan 314.502.371
2 Irak 171.911.662
3 ABD 133.664.047
4 | Libya 122.714.780
5 Almanya 90.594.998
Toplam (Diinya) 1.680.450.135

Sentetik Filament Ipliklerinden Dokunmus Mensucat

Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 117.095.471
2 Italya 105.095.830
3 Yunanistan 26.003.241
4 Bulgaristan 24.068.207
5 Romanya 16.842.206
Toplam (Diinya) 435.257.125

Pamuk ipligi (Dikis Ipligi Haric)

(Ag1rlik itibari ile Pamuk Oran1 >% 85 ve Perakende Olarak
Satilacak Hale Getirilmemis) (GTIP 5205)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

(GTIP 5407)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda fhracat Yaptig1 i1k 5 Ulke
Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 189.159.914
2 fran 47.148.189
3 Almanya 44.398.909
4 ABD 43.272.668
5 ingiltere 38.174.963
Toplam (Diinya) 875.996.811

Diger Orme Mensucat (GTIiP 6006)

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 ftalya 90.693.221
2 Portekiz 70.059.313
3 Almanya 30.893.394
4 Ispanya 24.408.716
5 Polonya 21.459.988
Toplam (Diinya) 393.099.517

Dokunmamis Mensucat (Emdirilmis, Stvanmis, Kaplanmis Veya
Lamine Edilmis Olsun Olmasin) (GTiP 5603)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 284.952.687
2 ftalya 76.896.606
3 Bulgaristan 65.917.931
4 Romanya 57.004.414
5 Ukrayna 50.720.632
Toplam (Diinya) 866.093.430
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Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 23.042.351
2 ABD 22.571.917
3 Polonya 19.130.131
4 Mistr 19.063.664
5 Israil 15.460.288
Toplam (Diinya) 272.298.986




Dokunmus Kadife, Peliis ve Tirtil Mensucat (GTIP 5801)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 | Rusya 46.435.947
2 Polonya 21.152.155
3 ingiltere 20.754.218
4 | Almanya 15.681.664
5 Litvanya 11.047.755
Toplam (Diinya) 262.749.479

Sentetik Devamsiz Liften Iplik (Dikis Ipligi Hari¢ Toptan)
(GTiP 5509)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda fhracat Yaptig: i1k 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 55.237.156
2 ftalya 31.574.473
3 ingiltere 20.653.831
4 Bulgaristan 19.110.552
5 fran 14.790.105
Toplam (Diinya) 260.299.482

Pamuklu Mensucat

(Agirlik itibari ile % 85 veya Daha Fazla Pamuk icerenler)
(m? Agirligt 200 Grami Gegmeyenler) (GTIP 5208)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 28.049.510
2 Serbest Bolgeler 26.848.000
3 Italya 26.3560.922
4 Romanya 14.619.858
5 Fransa 14.181.793
Toplam (Diinya) 249.940.195

2.8. NET DOViZ KAZANCI

Tekstil imalati sanayinin, nihai tirtinlerin ihracat ve
ithalat farki ile ol¢tlen net doviz kazanct yillar
itibariyle fazla vermektedir. Sektoriin net doviz
fazlas1 2008 yilinda 3,6 milyar dolara ulastiktan sonra
2010 yilinda 2,27 milyar dolara dismustiir. 2011 ve
2012 yillarinda ise net doviz kazanct fazlast oGnemli
olctide artmus ve 2012 yilinda 4,49 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

ihracat ithalat Net fhracat
2005 7.076 4.441 2.635
2006 7.585 4.686 2.899
2007 8.950 6.152 2.798
2008 9.407 5.801 3.606
2009 7.733 4.880 2.853
2010 8.970 6.702 2.268
2011 10.783 7.719 3.064
2012 11.086 6.594 4.492

Tablo 18: Tekstil imalati Sanayi Net hracati (Milyon Dolar)

Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Grafik 10 : Tekstil Imalati Sanayi Net [hracat (Milyar Dolar)
Kaynak : TUIK

2.9. ARGE VE TEKNOLOJi FAALIYETLERI

Tekstil imalat: sanayinde teknoloji faaliyetleri,
arastirma-gelistirme ¢alismalari ve tasarim kapasitesi
ile markalasma rekabetin en énemli unsurlarinda
biri haline gelmistir.

Bu ¢ercevede tekstil imalati sanayinin teknoloji
faaliyetleri incelenmekte ve degerlendirilmektedir.
Sirketlerin Arastirma Gelistirme faaliyetleri i¢in
Turkiye Istatistik Kurumu'nun AR-GE istatistikleri
kullanilmaktadir. TUIK verileri en son 2011 yilina
ait bulunmaktadir.

Tekstil imalati sanayinde arastirma-gelistirme
faaliyetleri i¢in istihdam edilenlerin sayist 2011 yili
itibariyle 927 kisidir. Sanayide ARGE istihdaminin
2007 yilindan sonra arttigt gorilmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in yapilan harcamalar
ise yillar itibariyle artarak 2011 yilinda 80 milyon
TL olarak ol¢iilmistir. Bunun 53 milyon Tiirk Lirast
istihdam agirlikli cari harcamalar, 27 milyon Turk
lirast ise ekipman ve benzerlerini iceren yatirim
harcamalaridir.

Toplam Arastirmact | Teknisyen

Diger Destek

2011 947 583 221
2010 920 545 266
2009 854 422 220
2008 684 292 225
2007 498 215 148
2006 630 392 137
2005 615 291 183

143
109
212
167
135
101
141

Tablo 19: Tekstil imalat Sanayi ARGE Faaliyetlerinde Galisanlar Sayisi (Kisi)
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu
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Toplam Arastirmact | Teknisyen |Diger Destek Toplam Cari Harcama Yatirim Harcamasi
2011 28.781 16.0360 9.348 5.301 2011 80 53 27
2010 24.588 13.242 8.120 3.226 2010 51 42 9
2009 23.445 13.085 7.371 2.989 2009 50 43
2008 19.199 10.688 5.569 2.942 2008 39 30
2007 17.718 9.395 5.568 2.755 2007 33 23 10
2006 14.202 7.734 4.191 2.277 2006 36 25 11
2005 12.927 6.930 3.756 2.241 2005 36 16 20
Tablo 20 : Imalat Sanayinde ARGE Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi) Tablo 21: Tekstil Imalat Sanayi ARGE Faaliyetleri Harcamalar: (Milyon TL)
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu
Toplam Cari Harcama Yatirim Harcamasi ’l;mksatlli ISJle:ntﬁlfl’;;malat Genel Topl
2011 2.569 2.119 450 Y plami
2010 2035 1.812 223 2000 2 720
2009 2105 1.760 255 2005 20 2757
2008 1954 1581 373 2006 15 3427
2007 1.714 1273 441 2007 39 4.365
2006 1.186 1.024 162 2008 4 4.584
2005 953 774 179 2009 2 4.529
- 2010 27 5.146
Tablo 22: Imalat Sanayinde ARGE Faaliyetleri Harcamalari (Milyon TL)
Kaynak : Tiirkiye Istatistik Kurumu 2011 30 6.011
2012 37 5.907

Tekstil imalati sanayinde teknoloji faaliyetlerinin
¢iktilart alinan patentler, marka tescilleri ve endustriyel
tasarim tescillerinin sayist ile ol¢tilmektedir.

Buna gore tekstil imalati sanayinde alinan patent
sayist 2000 yilinda 2 iken izleyen yillarda kademeli
ve istikrarli olarak artmis ve 2012 yilinda 37 olmustur.

Tekstil imalat: sanayinde alinan marka tescilleri ise
sektoriin Girtin yapist geregi alinan patent ve
endustriyel tasarim tescillerinden ¢ok daha 6nemlidir.
Tekstil imalati sanayinde alinan marka tescilleri yilar
itibariyle 6nemli artslar gostermektedir.

Tablo 23: Sektorde Alinan Patentler (Yerel) (Adet)
Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisti

2000 yilinda 546 adet yerli marka tescilli yapilirken
bu say1 2012 yilinda 3.971'e kadar yiikselmistir. En
¢ok marka tescili yapilan alt sektor ise kumas ve
ev tekstili alt sektorudir.

Tekstil imalati sanayinde endustriyel tasarim tescilleri
sayist ise gerileme egilimi i¢indedir. Alinan
endistriyel tasarim tescil sayisi 2000 yilinda 208
iken 2012 yilinda 18 olarak ger¢eklesmistir.

Halat iplik Kumas Yan Halx Tekstil Genel
ip Ev Tekstili Sanayi Toplam Toplam
2000 37 113 339 15 42 546 1.679
2005 105 352 1.779 78 122 2.436 4.389
2006 111 307 1.326 115 243 2.102 4.970
2007 396 516 1.766 664 818 4.160 4.871
2008 349 461 1.304 495 574 3.183 4.798
2009 371 472 1.445 570 677 3.535 5.247
2010 243 239 982 368 384 2.216 6.363
2011 228 258 995 386 425 2.292 6.968
2012 448 472 1.629 660 762 3.971 7.385

Tablo 24 : Sektorde Yerel Marka Tescilleri (Adet)
Kaynak : Tiirk Patent Enstitlisi

Tekstil imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri artis
egiliminde bulunmaktadir. Ancak sirketlerin ulastiklart
buytklikler, sektoriin cirolari, ihracat kapasitesi ve
rekabet glicti ihtiyact dikkate alindiginda teknoloji
faaliyetleri hentiz sinurlt kalmaktadir.

Tekstil imalati sanayinde 5746 sayili ARGE
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde en az 50 kisi calistirarak ARGE
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desteklerinden yararlanmak tizere 8 sirket buinyesinde
kurulan ARGE Merkezi bulunmaktadir.

Tekstil imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri ARGE
calismalari ile tasarim ve markalasma stireclerinde
kurumsal yapilar 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
cercevede Turkiye'de tekstil imalat sanayindeki
teknoloji faaliyetlerindeki kurumsal gelismeler alt
sektorler itibariyle degerlendirilmektedir.



SanaTyeikSset:(ltgiT:‘l:;laml Gl eyl
2000 208 1.679
2005 388 4.389
2006 184 4.970
2007 35 4.871
2008 35 4.798
2009 27 5.247
2010 16 6.363
2011 11 6.968
2012 18 7.385
Tablo 25: Sektorde Endistriyel Tasarim Tescilleri (Yerel) (Adet)

Kaynak :

Tirk Patent Enstittisti

iplik Sektorii;

i¢ ve dis pazarlarda inovatif tirtinlere yonelik artan
talep ve ylksek katma degerli tirtinlere egilim ile
birlikte sektorde teknoloji, ARGE ve inovasyon
faaliyetleri genislemektedir. Iplik sektdrii inovatif
ve nis Urtinler ile rekabet glictinti artirmay1
hedeflemektedir. Firmalar teknoloji faaliyetleri sonucu
daha ¢ok trtin gelistirmeye odaklanmaktadir. Glizel
koku yayan, yanmayan, organik, anti bakteriyel,
tiylenme yapmayan, kotti kokulart engelleyen
iplikler gelistirilmektedir.

Uretim teknolojisi ve kapasitesi ile diinyanin en
onemli iplik Ureticilerinden olan sektor rekabet
glictinil inovatif trtnler ile artirmaktadir. Daha ¢ok
konfeksiyon sektoriinde kullanilan kumaslar igin
iplik tireten sektor son yillarda fonksiyonelligin
artmasi ve uretim siireclerinin kolaylasmasi ile
teknoloji faaliyetleri sonucu gelistirilen Grtinleri
uretebilmektedir. Nano malzemeler ile suni ve
sentetik ipliklere farklt 6zellikler verilerek yeni
ozellikli iplikler gelistirilmektedir.

iplik sektoriinde gida, ev tekstili, ayakkabs, saglik,
turizm, gemi sanayi, otomotiv ve beyaz esya
sektorlerinde kullanilmak tizere tiretim yapmaya
baslayan iplik firmalari 6zellikli iplik tiirlerini
gelistirme faaliyetlerini artirmaktadir. Bu tip iplikler
daha ¢ok Avrupa Birligi pazarinda talep gormektedir.

Gelistirilen ve tretilen inovatif iplikler arasinda
kiiresel moda markalarinin taklit sorunuyla miicadele
etmesi icin kodlanmis ve izlenebilir iplikler de
bulunmaktadir.

Kumas Sektorii;

Kumas sektorii yliksek katma degerli Girtinlerin
tretimine yonelmis ve bu nedenle son yillarda
katma degeri yiiksek trtinlerin gelistirilmesi amacryla
teknoloji faaliyetlerini artirmaya baslamuistir.
Geleneksel kumaslara ilave olarak dokusuz kumaslar,
klimatik islev goren, terletmeyen, su degdiginde
renk degistiren, leke tutmayan, daha hafif ve benzeri

ozelliklere sahip akilli kumaslarin gelistirilmesine
ve Uretimine yonelmistir.

Kumas tretiminin gelecegi yeni teknolojiler ile
gelistirilmis konvansiyonel ipliklerin kullanimiyla
performanslari yiikseltilmis dokuma ve érme
kumaslardan ge¢cmektedir.

Sektor bu nedenle 6zel kullanim alanlarina yonelik
ve de genel musteri kitlesi tarafindan kullanilabilecek
performanslar arttirilmis kumaslarin gelistirilmesine
agirlik vermektedir. Tekstil terbiye alaninda ortaya
cikan teknolojik uygulamalar da rahat kullanima
yonelik kumaslarin gelistirilmesine katk:
saglamaktadir.

Tekstil Terbiye Sektorii;

Kumas terbiyesi alaninda ortaya ¢ikan yeni
teknolojiler kumas sektoriinde rekabeti 6nemli
olctde belirler hale gelmistir. Bu nedenle tekstil
terbiye sektorti de kumas teknolojisindeki gelismelere
uyum saglamaya calisarak kumas gelistirmeye,
ornegin ipek dokunuslu pamuklu kumaslar,
performanst artirdmis, burusmaz, su gecirmez, anti
bakteriyel, ter kokusunu gideren ve benzeri kumaslart
gelistirmeye agirlik vermektedir.

Tekstil ve Konfeksiyon Yan Sanayi;

Tekstil ve konfeksiyon yan sanayi tekstil ve hazir
giyim sektortiniin ihtiya¢ duydugu kaliteli, yiksek
katma degerli ve tasarim iceren fonksiyonel tirtinlerin
uretimi i¢in teknoloji, inovasyon ve tasarim
faaliyetlerini artirmaya baslamistir.

Tekstil ve hazir giyim Girtinlerinin fiziksel olarak
ytizde 10'u yan sanayi trtinleridir. Yan sanayi trtinleri
fonksiyonel ve gorsel olarak ¢ok 6nemli bir isleve
sahip bulunmaktadir.

Stirekli degisim ve gelisim gosteren moda ve marka
egilimleri ile musteri taleplerine karst yan sanayi de
stirekli yenilik¢i ve yaratict Griinler gelistirmek
zorunda kalmakta ve 6zellikle tasarim faaliyetlerine
daha ¢ok agirlik vermektedir.

Sektor organik pamuktan trinler, FSC sartlarina
uygun kagitlar, dogada eriyen aksesuarlar, geri
dontsimli Griinler, RFID tastyan etiketler, gtivenlik
saglayan ve taklidi 6nleyen baskilar ve bunun gibi
bir ¢ok yenilik ger¢eklestirmektedir.

Yan sanayi teknoloji faaliyetlerinde daha ¢ok trin
gelistirme ve tasarima agulik vermektedir. Tela ve
vatka icin kullanilan dokusuz kumaslar ézellikle

teknik tekstil tirtinti olarak ¢nemli bir ARGE ¢iktisidir
ve urlin gelistirmenin alt yapisini olusturmaktadir.
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Uriin gelistirmede daha saglam, kullanisli, cevreye
duyarls, yeni trendlere uygun triinler 6ne ¢ikmaktadir.
Kullanilan hammaddelerde ve tasarimlarda da son
yillarda tiiketici taleplerine dayali yenilikler
yapilmaktadir. Hizli degisen moda trendlerine bagl
olarak plastik trtinler yerini dogal triinlere ve metal
trtinlere birakmakta ve trtinler tasarim odakl
uretilmektedir.

Ev Tekstili SektOrii;

Ev tekstili sektorii performanst artirilmis tirtinlere,
tasarim kapasitesinin gelistirilmesine ve markalasmaya
agirlik vermektedir.

Halfif, solmayan, anti bakteriyel, yanmayan, saglam
urtnler performanslarin artirilmasi ile
gelistirilmektedir. Boya, terbiye, baski ve benzeri
yeni teknoloji ve teknikler ile {i¢tincli boyutu
kazandiran desenlere kadar uygulamalar
yapimaktadir. Tasarim kapasitesi 6zellikle son
yillarda 6nemli l¢tide gelistirilmektedir.

Ev tekstili, tekstil sektorl icinde markalasmayt en
ileriye tasimis alt sektdr konumundadir. Sektor ¢ok
sayida onemli marka yaratmistir ve bu markalar
bolgesel hakimiyetlerini giderek kiiresel pazarlara
tasimaktadir.

Hal1 SektOrii;

Hali sektorti de performanst artirilmis ve teknoloji
tabanlt Girtinlerin gelistirilmesine, tasarim kapasitesinin
artirlmasina ve markalasmaya yonelmistir.

Sektor teknoloji faaliyetleri ile kokulu, havada oksijen
konsantrasyonu saglayan, ortam havasini temizleyen,
tabandaki kimyasallari temizleyen, kott kokular
barindirmayan, anti bakteriyel, basanlarin negatif
enerjisini bosaltan gibi 6zelliklere sahip halilar
gelistirmekte ve tiretmektedir. Yine teknoloji
faaliyetleri ile tufting hali, ¢im hali, nonwoven hali,
yiksek ¢cozintrlukli fotograf gorselleri tastyan g
boyutlu halilar gelistirmektedir.

Sektor tasarim kapasitesini de gelistirirken 6zellikle
kiiltiirel ve geleneksel mirasi tirlinlere aktarmaktadir.
Cok sayida renk ve desen kullanimi
gerceklesmektedir. Sektor tim bu kapasitesine bagl
olarak ¢ok sayida 6énemli markayi yaratmis olup
bunlart diinya pazarlarina tasimaktadir.

Turk Tekstil sanayinde tretim, tiketim ve i¢ pazar
buytiklikleri alt sektorler itibariyle ve ayrintili olarak
incelenmekte ve degerlendirilmektedir. Alt sektorler
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olarak iplik, kumas, boya ve terbiye, yan sanayi,
ev tekstili ve hali sektorlerine yer verilmektedir.

Tiirk tekstil imalat: sanayi 6zellikle 1980 yilindan
sonra ihracata dayali Giretime baslamis ve AB ile
kurulan yakin isbirligi sayesinde énemli bir konuma
yukselmistir. AB ile tamamlanan gimrik birligi ile
sektorin gelisimi hizlanmustir.

Turk tekstil imalat sanayi, glimriik birliginin sagladigi
teknik mevzuatlara ve standartlara uyumu, AB basta
olmak tizere buytik pazarlara yakinligs, kalifiye insan
kaynagi ve tedarik zincirinin gli¢lti olmasi gibi
unsurlar ile diinyanin en rekabet¢i sektorleri arasinda
yer almaktadir. Sektor bu glicini bugiin esnek
uretim, trtin gelistirme, yenilik¢ilik, tasarim ve
markalasma yetenekleri ile desteklemektedir.

Bununla birlikte sektor kiiresel dlcekte artan bir
rekabet ile karst karsiya bulunmaktadir. Bu rekabet
dis pazarlarda yasandig gibi yurti¢i pazarda da
yogun olarak yasanmaya devam etmektedir. Kiiresel
pazarlarda rekabet artisina yol agan iki unsur 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren kotasiz ticarete
gecilmesi, ikincisi ise Cin'in 2007 yilt sonrasinda AB
pazarina tekstil sektoriinde kotasiz olarak ihracat
yapmaya baslamasidir.

Cin ve diger ucuz iscilik avantajina sahip Asya
tlkelerinin yarattig: fiyat rekabeti karsisinda Ttirk
tekstil imalat sanayi 6nemli bir rekabet ile karsi
karstya kalmistir. Bu nedenle fiyatta rekabet
etmemizin olduke¢a gti¢ oldugu Cin ve diger ucuz
uretim avantajina sahip tlkeler karsisinda, moda
marka eksenli ve katma degeri yliksek trtinler ile
rekabet icinde olmanin 6nemi daha da artmustir.

2005 sonrasinda haksiz rekabete yol acan Cin menseli
ucuz trtnlere karst Turkiye de uluslararast
anlasmalara uygun olarak ¢esitli dnlemler almaya
baslamistir. Bu Onlemler i¢inde miktar kisitlamalart,
ithalatta gézetim uygulamalari kapsaminda kayda
alma uygulamalari, haksiz rekabetin ortaya ¢iktiS:
belirlenen c¢esitli tirtinlerin ithalatinda ise dampinge
karst onlemler uygulanmakta ve yine haksiz rekabetin
ortaya ¢iktigt bazt Girtinlerin ithalatinda ise korunma
onlemi olarak ek mali yiktumlilikler getirilmektedir.

Elyaf (Lif) en genel tanimiyla, enine kesitine gore
boyu ¢ok uzun olan, esnek, egrilebilir maddelerdir.
Tekstil yapilarinin temel unsurunu teskil eden elyaf
veya lif, temin edildikleri kaynaklarin tiirlerine gore
adlandirilirlar. Lifler devamli (filament) veya devamsiz
(stapeD) olarak da siniflandirilmaktadir. Her lif
kendine has ¢zelliklere gore belirli tirtinlerde



kullanilmaktadir. Lifler, uzunlugu, inceligi, dizlugu,
rengi, parlakligi, nem ¢ekme 6zelligi, 1s1 tutma
ozelligi, burusma 6zelligi, kopma dayanikliligi,
strtinme ve asinma saglamligy, sicak tutma 6zelligi,
zararlilara karst dayaniklihigr dikkate alinarak farkli
trtnlerin elde edilmesinde tek baslarina veya diger
liflerle karstirilarak kullanilmaktadir. Dogal lifler
ozellikle insan sagligt acisindan daha olumlu
ozelliklere sahip olduklari i¢in tercih edilmekte
ayrica tarimsal girdi olmasi nedeniyle tretimi ve
tiketimi devletlerce desteklenmektedir. Kimyasal
liflerin tretimi ise esas olarak kimya sanayinin
konusu olmakla birlikte bu alandaki teknolojik
yenilikler ile daha yiiksek performansl: yeni liflerin
gelistirilmesi tekstil sektoriindeki degisimi
etkilemektedir.

Tirkiye iplik sanayi 7,5 milyon ig ve 600 bini asan
rotor sayist ile geng sayilabilecek makine parki ile
Avrupa'nin en buytk iplik tiretim kapasitesine
sahiptir. Avrupa'nin birinci, Diinya'nin t¢tincti
buytik iplik tireticisidir. Tirkiye kisa elyaf ring iplik
tretiminde diinyada besinci, open-end iplikte Cin'in
ardindan ikinci, ring iplikte diinyanin yedinci biytk
kapasitesine sahiptir. Sentetik iplik sektorti de
dinyanin sekizinci buytik kapasitesine sahip olup,
AB'nin en biiyiik sentetik iplik kapasitesi Ttirkiye'de
bulunmaktadir. Sermaye yogun tekstil sektoriinde
bolgenin en biytk Gretim kapasiteleri tilkemizde
bulunmaktadir.

Elyaf ve iplik tiretiminin yogunlastug; iller Istanbul,
Bursa, Kahramanmaras, Gaziantep, Adana, [zmir,
Kayseri, Malatya, Tekirdag, Usak, Hatay ve Denizli'dir.
Turkiye'de Uretilen baslica elyaf ve iplik ¢esitleri
pamuk, polyester, akrilik ve polipropilendir.

Turkiye kisa elyaf iplik sektoriinde diinyada en
yiiksek tiretim teknolojisine sahip tilkeler arasinda
yer almaktadir. 10 yasindan daha eski olmayan
makinelerin, toplam kapasite icerisindeki payt,
diinya ortalamasinin, ring'de 2,4, open-end'de 2,5
katidir. Mevcut open-end iplik egirme makineleri
ringlere gore daha modern olmakla beraber %74't
1995-2004 model makinelerden olusmaktadir.
Turkiye'de iplik tiretim tesisleri GAP ve Marmara
bolgesinde yogunlasmistir.

Turkiye'de yun tretimi, koyun sayisindaki azalmadan
ve mevcut koyun stokundan yeterince yiin
tretilmemesinden dolay: dusts gostermektedir.
1990'da 43 milyonun tizerinde olan koyun sayist
glinimiizde 25 milyona kadar gerilemistir. Buna
karsin, Turkiye yunli iplik sektorinde diinyanin
dordiineti buytk yiin elyaf kullanicist durumundadir.

Pamuk, ipek ve Yiin Iplikleri Kilogram
Diger kullanimlar i¢in taranmamis pamuktan iplikler 9.375.015
Diger kullanimlar i¢in taranmis pamuktan iplikler 13.950.130
Dokuma kumaslar i¢in taranmamus pamuktan iplikler 102.888.714
Dokuma kumaslar i¢in taranmis pamuktan iplikler 204.471.067
ipek iplik ve ipek dokiintiilerinden elde edilen iplikler 510.763
Eﬁfﬁjiinfgfkig;nden veya kardelenmis ince hayvan 19.002.884
S}Eii;el;uma@lar ve coraplar i¢in taranmamis pamuktan 238.452.880
Orgii kumaslar ve coraplar i¢in taranmis pamuktan iplikler 45.096.668
Pamuk dikis iplikleri 6.785.262
Pamuk iplikler (perakende satisa hazir) (dikis ipligi hari¢) 237.676.487
Taranmus ylinden veya taranmus ince hayvan kilindan iplikler 27.816.460
SZ,I-,)E llgll:llzllslr’ ;ss:(t:ltelrpvli 1}:;:nzerleri, gortintir genisligi 39.501.719
Toplam 958.332.304

Tablo 26: Pamuk, ipek ve Yiin Iplik Uretim Kapasitesi (Eyliil 2013)
Kaynak : TOBB Sanayi Envanteri

Tirkiye'de sentetik elyaf iplik tiretimi ilk kez 1964
yilinda baslamistir. Turk sentetik iplik sektorti 1997
yilindan itibaren yeni bir gecis ve doniisim siirecine
girmistir. Bu siirecin en belirgin 6zelligi, dinyadaki
en son teknolojik gelismeleri biinyesinde toplamak
suretiyle kapasite ve ¢esitlilik a¢isindan en Ust
seviyeyi yakalamasidir. Turkiye sentetik elyaf ve
iplik tretim kapasitesinde diinyada 8. siradadur.
Ulkemizdeki sentetik elyaf ve iplik kapasiteleri ve
uretim miktarlari tablolarda yer almaktadir.

URUN 2008 2009 2010 2011
Polyester Iplik 453.000 453.000 453.000 453.000
Polyester End Iplik 21.000 21.000 21.000 21.000
Polyester Elyaf 185.000 185.000 235.000 235.000
Polyamid Iplik 39.000 34.000 34.000 40.000
Polyamid End Iplik 40.000 40.000 40.000 40.000
Polyamid Elyaf 3.600 3.600 3.600 3.600
Akrilik Elyaf 295.000 308.000 308.000 308.000
Polipropilen Iplik 260.000 260.000 263.000 270.000
Polipropilen Elyaf 50.000 51.000 51.000 60.000
Toplam 1.346.600 | 1.355.600 | 1.408.600 | 1.430.600

Tablo 27 : Tiirkiye Sentetik Elyaf ve Iplik Kapasitesi (Ton)
Kaynak : TSE Dergisi

2005 yilinda Cin'e uygulanan kotalarin kalkmasindan
sonra diinya tekstil ve hazir giyim pazarlarindaki
rekabet kosullart degismeye baslamustir. Yeni rekabet
kosullarinin olumsuz etkileri Turk elyaf ve iplik
sektoriinde de yogun olarak hissedilmistir. Artan
girdi maliyetleri, déviz kurunun disiik seyretmesi,
Uzak Dogudan gelen ucuz trtinler gibi nedenlerden
dolayt sektor sikinti yasamus, bazi firmalar kapanmak
zorunda kalmis, bazi firmalar ise tretimlerini girdi
maliyetlerinin diisiik oldugu tlkelere kaydirmaya
baslamuslardir.
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Dokuma Kumas;

Turkiye'de pamuklu dokuma sektorti oldukg¢a yeni
bir makine parkina sahiptir. Uluslararast Tekstil
Ureticileri Federasyonu (ITMF), makine sevkiyati
verilerine gore, 10 yasindan eski olmayan makine
parkinin toplam i¢indeki payi, Turkiye'de diinya
ortalamasinin iki katidir. Turkiye, kot kumast
uretiminde diinya lideridir. Havlu konusunda
diinyanin ilk ti¢ tedarik¢isinden biridir. Ttrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin sanayi envanteri
verilerine gore 2013 yilt Eylul ay itibariyle dokuma
kumas Uretim kapasitesi 1,56 milyar metrekaredir.

URUN 2008 2009 2010 2011
Polyester Iplik 165.000 143.000 170.000 178.447
Polyester End Iplik 19.000 12.500 21.000 21.242
Polyester Elyaf 109.000 85.000 182.000 188.983
Polyamid Iplik 11.000 9.000 15.000 23.000
Polyamid End Iplik 40.000 27.750 35.000 39.000
Polyamid Elyaf 600 600 600 600
Akrilik Elyaf 240.000 260.000 266.000 284.000
Polipropilen Iplik 198.000 200.000 203.000 220.000
Polipropilen Elyaf 45.000 47.000 51.000 58.000
Toplam 827.600 784.850 943.000 | 1.013.272

Tablo 28: Tiirkiye Sentetik Elyaf ve iplik Uretimi (Ton)
Kaynak : TSE Dergisi

URUN 2008 2009 2010 2011
Polyester Iplik 114.257 102.531 137.003 167.632
Polyester End Iplik 9.533 7.803 11.830 18.462
Polyester Elyaf 56.600 62.149 76.993 93.610
Polyamid Iplik 27.400 27.275 29.383 25.043
Polyamid End Iplik 2.024 2.271 2.705 4.392
Polyamid Elyaf 6.275 5.341 6.502 3.145
Akrilik Elyaf 93.600 81.211 81.319 71.822
Polipropilen Iplik 1.250 1.188 23601 2.144
Polipropilen Elyaf 3.600 2.993 3.416 3.198
Toplam 314.539 290.491 351.512 389.442

Tablo 29: Tirkiye Sentetik Elyaf ve Iplik ithalat: (Ton)

Kaynak : TSE Dergisi

2.10.2. Dokuma ve Orme Kumas

ipliklerin diiz bir yiizey elde edilecek sekilde bir
araya getirilmesiyle dokuma veya 6rme kumas elde
edilmektedir. Dokuma kumas elde edilirken ¢ozgti
ve atki adi verilen iki iplik grubu yatay ve dikey
olarak birbirinin altindan ve tstiinden gegirilirken,
orme kumas elde edilmesinde bir (atkit 6rme) veya
birden fazla (¢6zgli 6rme) aynt yonde dizili iplik
birbirleriyle ilmeklerle tutturulurlar. Dokuma
tezgahlari atki atim sistemlerine (mekikgikli, kancal,
hava jetli, su jetli vs.) ve agizlik agma sistemlerine
(eksantrikli, kamli, armtirli ve jakarl sistemler) gore
sintflandirilmaktadirlar. Atkili 6rme sistemleri ise
duiz (triko) ve yuvarlak 6rme olarak
siniflandirilmaktadir. Dokuma kumas daha ince,
dayanikl ve diizglin iken, 6rme kumas daha hacimli
ve esnektir.

Kumas sektoriinde tretilen kumaslarin biiytik bir
kismini pamuklu ve suni-sentetik dokuma kumaslar
ile rme kumaslar olusturmaktadir. Dokuma kumaslar
agirlikli olarak giyim sanayinde ve dosemelikte
kullanilmaktadir. Orme kumaslar ise mefrusatta,
perdelik, masa Ortust, yatak ortiisti ve benzeri
alanlarda tiiketilmektedir. Yiin kumaslarin tiretimi
sinirlt 6l¢tide yapilmaktadir. Keten, kendir, jlitten
dokuma kumaslar ise hammaddelerin yurti¢cinden
karsilanamamast ve talebin de sinirli olmast nedeniyle
cok sinirlt ol¢tide tretilmektedir.

20

Kumas M?

Ipekten veya ipek dokiintiilerinden dokuma kumaslar 1.173.532

Dolflima kun}a@lar, ketenden, agirligina gore keten 691.912

icerigi >= %85 olanlar

Dokuma kumaslar, pamuktan (giysiler icin, tek

renk ipliklerden, agihg <= 200 g/m?* olanlar) 95.987.319

Dokuma kumaslar, pamuktan (ev tekstil triinleri veya

dosemelik tekstil icin, tek renk ipliklerden, 171.743.728

agihgi <= 200 g/m? olanlar)

Dokuma kumaslar, pamuktan (teknik veya enduistriyel

kullanim i¢in (tibbi gazli bez, sargi bezi hari¢), tek renk 7.076.012

ipliklerden, aguligi <= 200 g/m? olanlar)

Dokuma kumaslar, pamuktan (gémlek ve bluzlar i¢in, 58.888.447

farkli renk ipliklerden, agithg <= 200 gr/m?* olanlar) R

Dokuma kumaslar, pamuktan (giysiler icin, tek renk 9 5

ipliklerden, agirlig1 > 200 gr/m? olanlar) 95439.045

Dokuma kumaslar, pamuktan (ev tekstil tGriinleri veya

dosemelik tekstil icin, tek renk ipliklerden, 302.900.908

agirhigt > 200 gr/m? olanlar)

Dokuma kumaslar, pamuktan (teknik veya endustriyel

kullanim igin, tek renk ipliklerden, 36.870.794

agurligi > 200 gr/m? olanlar)

Dokuma kumaslar, pamuktan (diger giyim esyalari i¢in, <

farkli renk ipliklerden) 17.903.518

Dokuma kumaslar, pamuktan (ev tekstil triinleri veya 38.496.536

dosemelik tekstil icin, farkli renk ipliklerden) o

Dokuma kumaslar, pamuktan (teknik veya endistriyel 5.542.617

kullanim igin, farkli renk ipliklerden) : :

Dokuma kumaslar, ytksek dayanirlikta iplik, serit veya

benzerlerinden elde edilen suni ve sentetik filament -
195.036.373

ipliklerden (naylon, diger poliamidler, polyester,

suni ipekli kumaslar dahil)

Dokuma kumaslar, sentetik filament ipliklerden

(yiiksek dayanurlikta iplik, serit vb.den elde edilen sentetik
filament ipliklerden olanlar hari¢)

Dokuma kumaslar, suni filament ipliklerden

221.261.927

(ylksek dayanirlikta ipliklerden elde edilen suni filament 108.430.369
ipliklerden olanlar hari¢)

Dokuma kumaslar, sadece veya agurlikli olarak pamuk

karisimli sentetik devamsiz elyaftan (agirhigina gore sz 41.945.711

konusu elyaf icerigi < % 85 olanlar)

(farkli renk ipliklerden olanlar hari¢)

Dokuma kumaslar, sadece veya agurlikli olarak pamuk
kanisimli sentetik devamsiz elyaftan (agirhigina gore sz
konusu elyaf icerigi < % 85 olanlar) (farkl: renk ipliklerden)

Dokuma kumaslar, suni devamsiz elyaftan

101.238.497

(farkli renk ipliklerden olanlar hari¢) 9-136.107
Dokuma kumaslar, suni devamsiz elyaftan -
(farkli renk ipliklerden) 26.685.807
Dokunmus mensucat (suni liften, ¢6zgi iplikli veya

atk iplikli kadiife ve peliis) 8.970.721
Dokunmus mensucat (pamuklu, iplikli veya atk iplikli 13.547.008

kadife ve peltis)

Toplam

1.558.966.888

Tablo 30: Dokuma Kumas Uretim Kapasitesi (Eyliil 2013)
Kaynak : TOBB Sanayi Envanteri



Orme Kumas

Turkiye genelinde faaliyet gosteren yuvarlak 6rgii
imalatgilarinin toplam sayisinin 900 ila 1000 arasinda
oldugu ongorilmektedir. Bu firmalarin yiizde 60'dan
fazlasi Istanbul'da bulunmaktadir. Digerleri ise
Tekirdag, Bursa, Kahramanmaras, izmir, Gaziantep,
Denizli ve Adana basta olmak tlizere cesitli illere
dagilmislardir.

Sektorde firma oOlcekleri cok farklidir; 5 makinesi
olan ile 400 makinesi olan firmalar bulunmaktadir.
Ozellikle son 5-6 yildir iplik tireticileri ve boyahaneler
de 6rme kumas imalatinda yer almaya baslamislardir.
Bu firmalar parkurlaria 50 ila 200 arasinda makineyi
bir anda ekleyerek ciddi denebilecek makine
kapasitelerine ulasmislardir.

TUIK'in dis ticaret istatistiklerine gére, 1990 yilindan
2013'in Ocak-Ekim donemine kadar Turkiye'ye
29.213 adet yuvarlak 6rgti makinesi girisi olmustur.
Ayni donemde Turkiye'den ¢ikan makine sayisi ise
5 bin civarindadir.

Bu makinelerin yaklasik 4 bin civarinda bir kismi1
eskiyip hurdaya ¢ikmistir. Ulke disina ¢ikan
makinelerin sayisinin da 5 bin civarinda oldugunu
dustntlurse su anda Turkiye'de 19 bin civarinda
yuvarlak 6rgli makinesi oldugu gortilmektedir.
Turk yuvarlak 6rgti sektorti her yil 1400-1500
civarinda makine ithal ederek kapasitesini
artirmaktadir.

19 bin adet yuvarlak 6rgti makinesinin giinliik
kapasitesinin ortalama 300 kg oldugu varsayilarak
Turkiye'deki yuvarlak 6rgli sektoriiniin gtinliik
kurulu kapasitenin 5.700 ton civarinda oldugu
ongortilmektedir.

Sektortin yilda 300 giin ¢alistigi hesap edilirse bu
durumda yillik kurulu kapasitenin 1,7 milyon ton
seviyesinde oldugunu gostermektedir. Ancak bu
kurulu kapasite tam olarak kullanilamamaktadir.

Sektoriin 2012 yili itibariyle toplam tretimi 700 bin
ton seviyesindedir. Pamuk basta olmak {izere viskon,
polyester, ytin, akrilik, vb. elyaflart kullanarak 6riilen
kumaslarin buytik bir kismi konfeksiyon sektoriine
satilmaktadir. Kalan kismt ise ham ve boyalt kumas
olarak yurtdisina satilmaktadir. Bu ihracatin 2012
itibariyle miktart 200 bin ton seviyesindedir

Yuvarlak 6rgii sektoriiniin merkezi Istanbul'dur.
Istanbul'da yaklasik 450-500 firma faaliyet
gostermektedir. Istanbul, Tiirkiye'deki yuvarlak
orgiide faaliyet gosteren firmalarinin yiizde 60-65'ini
kapsamaktadir.

Orgii sektoriinde 55 bin civarinda kisi cesitli

kademelerde istihdam edilmektedir. Bu istihdam
icinde muihendislerin sayist 700, teknisyen say1st
bin 500, usta sayist 3 bin, makineci ve is¢i statiistinde
calisanlarin sayist ise 50 bin seviyesindedir.

Ham tekstil ylizeyleri agartma, merserizasyon,
boyama, baski, apre gibi terbiye islemlerinden
gegirilerek modaya ve kullanilacag: yere gore tuse
(tutum), renk, parlaklik, nem ¢ekme, burusmazlik,
kecelesmeme, tutusmazlik, anti bakteriyel, anti statik,
leke tutmama gibi ¢zellikler kazandirilir. Bu strecteki
islemler agirlikli olarak kimyasal 6zelliktedir ve
cevresel agidan olumsuz etkiler yaratabilmektedir.
Terbiye islemi kumasa katma deger katan 6nemli
bir tiretim asamasidir. 962.000 ton ile Avrupa'nin
en biytk kapasitesine sahip Tirk tekstil terbiye
sanayi ozellikle orta kaliteye sahip trtinlerin
uretiminde ¢ok genis bir tecriibeye sahip
bulunmaktadir.

Kumas Kg
Ipek ipliklerin boyanmast 856.250
Yﬁ'nder?, ince veya kaba hayvan kilindan ve at kilindan 31.207.179
ipliklerin boyanmast
Pamuk ipliklerin boyanmasi (dikis iplikleri hari¢) 178.756.125
Keten, jiit, diger tekstil bitki kabugu liflerinin, bitkisel
. S 1.931.234
tekstil elyafinin ve kagit ipliklerinin boyanmasi
Sentetik filament ipliklerinin boyanmas (dikis ipligi hari¢) 208.642.428
Suni filament ipliklerinin boyanmas: (dikis ipligi hari¢) 6.211.800
Sentetik filament ipliklerinden veya sentetik elyaftan -
- 5.892.250
yapilan dokuma kumaslarin agartilmasi
Sentetik filament ipliklerinden veya sentetik elyaftan 372.258.047
yapilmis dokuma kumaslarin boyanmast
Suni filament ipliklerinden veya suni elyaftan yapilmis 25.293.205
dokuma kumaslarin boyanmast
Sentetik filament ipliklerinden veya sentetik elyaftan
94.771.732
yapilmis dokuma kumaslara baski yapilmasi
Sentetik filament ipliklerden veya sentetik elyaftan
yapilmis dokuma kumaslarin bitirilmesi 36.332.226
(agartma, boyama, bask1 hari¢)
Suni filament ipliklerden veya suni elyaftan yapilmis
dokuma kumaslarin bitirilmesi 522.720
(agartma, boyama, baski hari¢)
Toplam 962.765.196

Tablo 31: Boya Baski Terbiye Kapasitesi (Eyliil 2013)
Kaynak : TOBB Sanayi Envanteri

Turkiye'de ev tekstili sektorl tiretim kapasitesi,
tretim ve ihracat olarak 6zellikle 2000'li yillarin
basindan itibaren 6nemli bir gelisme stirecine girmis
ve tekstil sektoriiniin en énemli ve rekabetci alt
sektorlerinden biri haline gelmistir. Ev tekstili tiretim
kapasitesi ve tretimi ihracat odakli genislemekte

ve artmaktadir.
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Ev tekstili Gretiminin yogunlastigt baslica iller Bursa, ihracat ithalat
Denizli, Istanbul, izmir ve Usak'tir. Bursa 6zellikle 2004 2.636.278.069 227.391.699
havlu, til ve carsaf tretiminin, Denizli havlu ve 2005 2.885.819.393 273.892.584
carsaf tiretiminin, Usak battaniye {iretiminin, Istanbul 2006 2.951.436.822 357.457.043
ise tiil ve carsaf tiretiminin yogun oldugu illerdir. 2007 3.330.015.527 333.785.999
2008 3.351.656.928 326.505.680
Turk ev tekstili sektort kisa siirede diinyanin en 2009 2.585.244.333 289.109.452
onde gelen oyuncularindan biri haline gelmistir. 2010 2.779.758.710 395.387.427
Turkiye'de bir¢ok ev tekstili firmasi kendi markasint 2011 3.126.541.624 537.319.865
olusturmus, buna bagli olarak da yurtici ve 2012 2.904.301.449 370.609.724

yurtdisinda magaza zincirleri kurmaya baslamuslardir.
Sektordeki treticilerin blylik ¢ogunlugu kictk ve
orta Slgekli isletmelerdir. Sektérde bazi Ginlii yabanci

Tablo 33: Ev Tekstili Dis Ticareti (Dolar)
Kaynak : Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (TETSIAD)

markalarin da lisansh Giretimi yapilmaktadir. Ev
tekstilinde brode ve giptir Giretimi i¢in kurulan
makine parki, dinyanin en buiytik makine parkidir.

Turk ev tekstili sektorii hemen hemen tiim alt
urtinlerde 6nemli bir ihracatci tilke konumundadir.
Havlu ve bornozlar, yatak c¢arsaflari, perdelik ve

dosemelik kumas, diger ev tekstili trlinleri, yatak
ortileri ve diger mefrusat esyast ile perdeler ve

2005 Uretim Deff; Satty Deg;:; yatak farbelalart en ¢ok ihracati gergeklestirilen
2006 8.091 7.758 Urtinlerdir.
2007 8.156 7.792
2008 8.228 7.883 Uriin Grubu ihracat ithalat
2009 8.241 7.865 Havlu ve Bornozlar 812.573.261 30.198.831
2010 11.061 9.913 Yatak Garsaflart 497.145.476 15.418.653
2011 13.557 13.006 Perdelik ve Désemelik Kumas 516.629.665 24.004.912
2012 (Tahmin) 13.840 13.350 Diger Ev Tekstili Uriinleri 327.974.726 86.511.549
Tablo 32: Ev Tekstili Uretim ve Sats Deg“;erle.ri (Milyon TL) ) Yatak Ortilleri ve Diger Mefrusat 182.142.863 17.036.591
Kaynak : Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (TETSIAD) Esyasi : . ! :
Perdeler ve Yatak Farbelalari 317.057.277 99.470.488
Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlart Tiiller ve Dantelalar 88.082.796 8.277.470
Dernegi'nin Ekonomi Bakanlhigi'nin ev tekstili {iriin Battaniyeler 74784910 59656018
Yatak, Yorgan ve Uyku Tulumlar 49.506.421 80.226.916
gruplamasi temel alinarak yapilan hesaplamalarina o : - -
. o . U Masa Ortiileri 38.280.635 3.461.348
gore ev tekstili Giretim degeri 2011 yilinda 13,56 Elisi Duvar Halilart 123.419 37348
milyar TL, satis degeri ise 13 milyar TL olmustur. Toplam 2.904.301.449 370.609.724

2012 yilinda bu degerlerin sirast ile 13,84 milyar TL
ve 13,35 milyar TL oldugu tahmin edilmektedir. Ev
tekstili tiretim ve satis olarak 6nemli bir buytikliige
ulagmustir.

Tablo 34: Ev Tekstili Uriinleri Dis Ticareti (Dolar) (2012)
Kaynak : Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (TETSIAD)

Turkiye ev tekstili sektoriinde ihracat nemli bir
strtikleyicidir. Yine Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri
ve Isadamlart Derneginin Ekonomi Bakanligi'nin
ev tekstili Grtin gruplamas: temel alinarak yapilan
hesaplamalarina gore ev tekstili ihracati ilk kez 2007
yilinda 3 milyar dolar seviyesini asmustir. Ev tekstili
sektori bu donemde diinya ortalamasinin tizerinde
bir ihracat performanst gostermistir. 2008 yilinda
baslayan kiiresel kriz ile gelismis tlkelerdeki
tiketicilerin zorunlu olmayan mallardaki tiiketimlerini
buytik 6l¢iide kismalart pek ¢ok tiriinde oldugu
gibi ev tekstili harcamalarinin da azalmasina yol
acmis, bu durumdan Turk ev tekstili ihracati da
olumsuz sekilde etkilenmis ve ihracat 2009 yilinda
yiizde 23 gerilemistir. Izleyen ti¢ yilda ise ihracat
yeniden toparlanma egilimindedir ve 2012 yilinda
2,9 milyar dolart asmuistir.

Teknik tekstil ile 6rme ve dokumanin yant sira
cesitli yontemlerle dokusuz ytizey (tafting yiizeyler,
yapistirmalt ylizeyler, mali ylizeyler ve non-woven
ylizeyler) de elde edilebilmektedir. Bazi teknik
tekstiller ve yer dosemesinde (halifleks vb.) kullanilan
bu tur ytizeylerin elde edilmesi giniimiizde tekstil
sanayinin gelisen bir kolunu olusturmaktadir.

Turkiye'de teknik tekstil sektorli son yillarda gelisme
strecine girmeye baslamistir. Kece ve dokusuz
ylizeyler alaninda son yillarda yapilan yatirimlarla
yeterli tiretim kapasitesine sahip olunmustur. Ozellikle
son iki yilda buiytik miktarda kege ve dokusuz yiizey
makinesi yatirimt yapilmistir.

Teknik tekstil iretiminde en gii¢lii olunan irtin
grubu bigbag olarak adlandirilan dayanikh ¢uvallardir.
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Turkiye bu trtin grubunun tiretiminde ve ihracatinda
diinyada Cin'den sonra ikinci sirada yer almaktadir.
Bu Urtin{, emdirilmis dokunmamis mensucat, naylon,
polyamid, polyseter vb. esasli i¢-dis lastigi mensucati,
plastik emdirilmis-stvanmis-kaplanmis mensucat ve
kara tasitlari i¢in emniyet kemerleri takip etmektedir.
Turk teknik tekstil sektoriinde medikal sektoriine
yonelik daha yenilik¢i ve fonksiyonel trtinlerin de
piyasaya strildiigi gorilmektedir Sektor 1slak
mendil, ¢cocuk bezi, kadin bagi gibi tirtinlere yonelik
tretim yaparken bu rlinlerin ihracatinda da diinyada
on plana ¢tkmaya baslamistir.

Teknik tekstil tirtinleri ihracatt 2012 yilinda 685
milyon dolar olmustur. Bu ¢ercevede, sektor
ihracatinin ilk bes kalemi toplam teknik tekstil
ihracatimizin yarisini olusturmakta, ilk on {riin ise
ylzde 82'sini olusturmaktadir. Bu itibarla, sektor
ihracatimizda belli bir yogunlasma goze ¢arpmaktadir.

Konfeksiyon Yan Sanayi baslica Deri, Kumas, I¢
Giyim ve Ev Tekstili sektorleri i¢in tretilen, hazir
giyim urlinlerine islevsellik kazandiran ya da bu
triinlerde stisleme amaciyla kullanilan Girtinler
butiintidiir. Hazir giyimin olmazsa olmazi yan sanayi
urGnleri aski (plastik, metal, ahsap), dikis ipligi,
kurdela, lastik, serit, kordon, dantel, digme, it ¢it,
pergcin, toka, metal ve plastik aksesuarlar, etiket
(karton, deri, dokuma), fermuar gesitleri, kapitone,
tela, elyaf, vatka gibi giinlik hayatta kullanilan
urGnlerdir. Konfeksiyon Yan Sanayi hazir giyim
yaninda saglik, mobilya, otomotiv, askeriye, ambalaj
gibi diger sektorlere de tretim yapmaktadir.

Turkiye'de Uretim kalitesi ve tirtin ¢esitliligi itibariyle
gelismis bir tekstil ve hazir giyim konfeksiyon yan
sanayi sektorti bulunmaktadir. Turkiye'nin tekstil
ve hazir giyim ihracatinda ulastug: rekabet gticinde
en 6nemli unsurlardan biri bu gelismis yan sanayinin
varligidir.

Tekstil ve konfeksiyon yan sanayi her tirli nitelikte,
cesitte ve kalitede aksesuar ve yan sanayi girdisi
tretebilmekte ve tekstil-hazir giyim sanayinin
ihtiyaglarinin ¢ok buytik kismini yurti¢inde
karsilayabilmektedir.

Tirk tekstil ve konfeksiyon yan sanayi astarlik
kumaslar, pamuklu ve suni-sentetik dikis iplikleri,
dokuma giysilerde tela olarak kullanilan nonwoven
kumaslar, fermuar, vatka ve vatkadan mamul esyalar,
cit ¢it, kopga, diigme, boncuk, etiket, arma, parga,
serit, motif, kurdele ve pullar gibi yan sanayi
urtinlerini Giretmektedir. Bu trtinler icerdikleri tasarim

ve ytiksek kalite ile tekstil ve hazir giyim sektorlerinin
kalite, katma deger ve fiyat artislarinda da 6nemli
olctide destek saglamakta ve rekabet gliclerini
yiikseltmektedir. Bu tirtinlere ilave olarak paketleme
urtinleri, askilar ve benzeri gibi tasima ve sergileme
trtinleri de tretilmektedir.

Turk tekstil ve konfeskiyon yan sanayinde basta
Istanbul olmak tizere zmir, Bursa, Denizli, Gaziantep,
Diizce, Manisa, Tekirdag illerinde Gretim
yapilmaktadir.

Satislar dogrudan ihracat, ihracatci firmalara yapilan
satislar (dolayli ihracat) ve i¢ piyasaya yapilan satislar
olarak gruplandirilmaktadir. Hazir Giyim sektoriinde
yan yanayinin toplam maliyeti ylizde 2-10 arasinda
degismekte olup, ortalama ytizde 5 olarak hesap

edilmektedir.

Turk tekstil ve konfeksiyon yan sanayi hammadde
temini, moda ve teknolojinin takibi, dogrudan ihracat
gibi konularda basarili olabilmek i¢in diinya ticaretine
entegre calismaktadirlar. Ana sanayiindeki tim
gelismelerden olumlu veya olumsuz etkilenen, fiyat
yoniinden en 6nemli rakibi Cin olan sanayi, hacimli
ve/veya butik Uretim yetenekleri, kalite, konma-
konaklama, iletisim ve lojistik avantajlarint kullanarak
pazar paylarini gelistirmeye ¢alismaktadir.

Turk tekstil ve konfeksiyon yan sanayi 2012 yilinda
158 iilkeye 576,7 milyon dolarlik dogrudan ihracat
gerceklestirilmistir. 86,7 milyon dolarla Rusya'nin
onde oldugu ithalat¢i tilkeleri Almanya, Misir,
Polonya, iran, Bulgaristan takip etmektedir. Thracat
bir 6nceki yila gore ytizde 12 artmistir. 2012 yilinda
hazir giyim ihracatt 16,1 milyar dolar olmus, i¢
piyasaya yapilan Uretim ile birlikte bu rakam yaklasik
40 milyar dolara ulasmustir. Yani dolayl ihracat ve
i¢ piyasaya olan satislarin maliyetlerini dikkate
alindiginda tekstil ve konfeksiyon yan sanayi, toplam
yaklasik 2 milyar dolarlik bir pazara ulasmistir. Buna
mukabil 2012 yili ithalati yart mamul, hammadde
ve bitmis mallari kapsamakta olup toplam 582,8
milyon dolardir. Thracat artarken yan sanayi tiriinleri
ithalat1 bir 6nceki yila gore %13 oraninda dismustiir.
Yan sanayi ithalatinda Cin basi ¢cekmektedir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon yan sanayinde Aski 10,
Dtigme- Toka- Metal ve Plastik Aksesuar, transfer
ve tas baskicilar 400, Dar Dokuma ve Orme 500,
Etiket 700(matbaalar dahil), Fermuar 120, kapitone
50, Tela-Elyaf-vatka 20 olmak tizere yaklasik 1800
kuigtik ve orta olcekli isletme faaliyet gostermektedir.
Isletmelerin en kii¢tigiinde 15 ve biiytiklerinde 250
olmak tizere yaklasik toplam 65.000 kisi istihdam
edilmekte olup, bu say1; 500 civarinda kurumsal
bayiler ve hammadde tedarikgileri dikkate alinirsa
yaklasik 70.000 olmaktadir.
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Ayrica bu tahmine 1000 nakis firmast ile bunlarin
yaklasik 10.000 ¢alisanini da ilave etmek dogru
olacaktir.

Ttirk tekstil ve konfeksiyon yan sanayinde hazirgiyim
sanayi ile ihracat pazarlarinin taleplerini karsilamak
ve Markali Turk Konfeksiyonunun yaratilabilmesi
icin insana, ¢evreye ve dogaya uygun teknolojilere
yatirimlar yapilmaktadir. Yan Sanayi Sektor
kurulamadigi ve gelistirilemedigi i¢cin ABD ve
Almanya ile entegre olmaya ¢alisan Meksika ve
Polonya'da hazirgiyim sanayii istenilen seviyede
gelisememektedir. Bu da yan sanayinin énemini bir
kez daha ortaya koymaktadir.

Sektorde kapasite kullanim oranlari ekim-mart aylar
araliginda ortalama ytizde 70 olmakta olup, yilin
diger strecinde ylzde 40'a kadar diismektedir.
Talebin azalmasi ve arz fazlaligi nedeniyle olusan
yogun rekabet sebebiyle karlar da diismekte, bu
da, AR-GE calismalarinmn, tanitim harcamalarinin ve
tevsii yatirimlarinin 6ntint kesmektedir.

Sektorde kayit dist tiretim, Cin'den ithal edilen ucuz
ve kalitesiz tirtinlerin yarattigt haksiz rekabet baslica
sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
calisma ve vergi miifettisleri ile yerel belediyelerin
kay1t altinda c¢alisan isletmelere uyguladigi asirt ve
gereksiz denetim ve cezalar bulunmakatdir. Agir ve
Tehlikeli isler Yonetmeligi gibi kanun ve
yonetmeliklerin sektdre uygulanmast sonucunda
olusan gereksiz ve haksiz mali kilfetler rekabet
glictinti olumsuz etkilemektedir. Ayrica vergiler,
enerji ve istihdam gibi girdilerde karsilasilan yiiksek
kamu yiikleri nedeniyle yuti¢inde pahalr Giretim
olmast yurtdisindan ithalata yonlendirmekte ve yerli
konfeksiyon yan sanayicilerinin kapasitelerinde
azalmalara neden olmaktadir.

Uriin ¢esitliligi, tiretim zorlugu ve déviz kurlarmnin
seviyeleri nedeniyle artan ithalat ve bu ithalatin
gumriiklerde yeterince denetlenememesi yerli sanayi
icin haksiz rekabet yaratmaktadir. Sektore yonelik
fuar ve marka tesviklerinin arttirilmast ile diinya
piyasast ile daha iyi entegre olunmasini teminen
yurt disinda pazarlama ofisi, magazalar agmak tzere
bir araya gelecek firmalari destekleyici, uluslararasi
rekabetimizi gti¢lendirici tesviklerin uygulamaya
konulmast ihracat olanaklarint artiracaktir.

Cozgii (ars) iplikleri Gistiine ayri bir desen ipligi ile
degisik sekillerde diigiim atilarak, aralarindan bir

kag stra atki(argag) ipligi gecirilip sikistirilarak ayni
yikseklikte veya farkli yliksekliklerde, kabartmali
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olarak kesilmis, havli yiizi olan dokumalara “hali”
denmektedir. Bu geleneksel {iretimin yant sira
dokuma yontemiyle ve giinimiizde ise dokunarak
ya da tafting (diiz zemin kumasina ipliklerin
dikilmesi) yoluyla tretilen havli tekstil yizeyleri de
hali olarak tanimlanmaktadir.

Hali sektorti, el halist ve makine halist olmak tizere,
tiretim teknikleri, yatinm egilimleri, maliyetleri,
tuketici profilleri, kullanilis amaclari, pazar yapilari
ve sermaye yogunluklari oldukga farkli olan iki ana
grupta incelenmektedir. El halisi, emek-yogun ve
tarihsel-kiltiirel miras yoluyla gelisen motiflere
dayali bir Gretim yapist sergilerken; makine halist,
sermaye-yogun ve teknik tekstil kategorisinde ele
alinabilecek bir Giretim yapisina sahiptir.

Turkiye'de halt sektorii geleneksel tiretimine ilave
olarak 6zellikle son on yilda makine halisi Giretiminde
yarattigi ilerleme ile birlikte Cin ve Belcika'dan sonra
diinyanin en biyik ti¢lincti treticisi haline gelmistir.

Hali sektortintin 2012 yili itibariyle tiretim kapasitesi
400 milyon m?'ye ulasmustir. Sanayi ytizde 80 tiretim
kapasitesi ile ¢alismaktadir. Tirkiye hali sektorti bu
tretim kapasitesi ile diinyada toplam ytizde 11
uretim payina sahip bulunmaktadir.

El halilart Turkiye'nin tarihi ve 6énemli bir kilttirel
zenginligidir. Yiiksek katma degeri ve goreceli
ylksek birim fiyatlart bulunmaktadir. El halilart
emek yogun, el becerisi isteyen, liks tiiketim trint
olarak gorilen pahali halilardir.

Makine halist alanlinda ise Ttiirk halt sektort 6zellikle
son on yilda 6nemli bir gelisme gostermistir. Makine
halisinda biiytik 6lgekli, entegre ve modern fabrikalar
kurulmus olup, tretim teknolojisi de strekli
yenilenmektedir.

Hali sektorti yarattigy nitelikli Gretim kapasitesi ile
hem yurtici pazarda hem de ihracat pazarlarinda
biytimektedir. Sektorin oldukga genis bir Girtin
yelpazesi bulunmaktadir. Sektor farkli tretim
teknikleriyle misteriye 6zel halilar ile genis bir
pazar ve tiiketici kitlesine erisebilmektedir. Her
pazarnn yereline inebilmekte ve ilgili kiilttire yonelik
uretim yapabilmektedir. Sektoriin esnek tiretim
yapist onemli avantajlar saglamaktadir.

Makine halisinda 6nemli ihracat pazarlart S.Arabistan,
Irak, ABD, Libya ve Almanya'dir. El halisinda ise
oncelikli pazarlar AB tlkeleri, ABD, Japonya, Cek
Cumbhuriyeti, Irak ve 6zellikle Almanya'dir.

Sektorde son yilarda sturdurtlebilir hizlt bir kapasite
biytimesi saglayan yeni yatirimlar yapilmaktadir.
Kapasite artist yant sira teknoloji faaliyetleri ve
inovasyon ¢alismalari ile yenilik¢i ve genis bir tirtin



yelpazesi olusturulmustur. Tasarim kapasitesi ile
birlikte kiiltiirel ve geleneksel mirasin trtinlere
aktarilmast da hizli gelismektedir. Uretim teknolojisi
ile birlikte 16 renk kullanma kapasitesine ulasilmis
durumdadir.

2.10.8. Alt Sektorlerde Yatirim Egilimi

Turk tekstil Gretim kapasitesini artirmak ve yenilemek
amaciyla yatirimlarina devam etmektedir. Sektor
uretim teknolojisinde buytlk ol¢tide yurtdisina
bagimlidir ve makinelerini ithal etmektedir. Asagida
yillar ve alt sektorler itibariyle ithalat verileri
sunulmaktadir. 2011 ve 2012 yillarinda yine énemli
ol¢tide yapilan makine ithalati yeni yatirimlarin
varligini gostermektedir.

Turk tekstil imalat sanayi kisa elyaf (pamuk tipi)
egirme makineleri ithalatinda Cin, Hindistan ve
Banglades'in ardindan ytizde 4,4'liik payla (628 bin
ig) dordiincti, uzun elyaf (yun tipi) egirme makineleri
ithalatinda ytizde 28,7 payla (32.500 ig) birinci sirada
yer almaktadir. Open-end makineleri ithalatinda
Gin ve Hindistan'imn ardindan yiizde 6,2'lik payla (35
bin rotor) ti¢lincl sirada, polyester elyaf ¢ekim-
tekstiire makineleri ithalatinda Cin ve Hindistan'in
ardindan ylzde 2,4'lik payla (20 bin ig) Gicinct
strada, yuvarlak 6rme makineleri ithalatinda ise Cin,
Hindistan ve Banglades'in ardindan yiizde 3,1'lik
payla (900 makine) dordiinci sirada yer almaktadir.
Elektronik diiz 6rme makineleri ithalatinda ise Cin,
Banglades ve Hong Kong'un ardindan yine ytizde
3,1'lik payla (2.000 makine) dort biiytik yatirimet
arasinda yer almaktadir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dokuma Makinalari (Tezgah) ve Parcalart 245 196 61 176 313 410
Elyaf Hazirlama, Sarim (Atki Sarimi Dahil), Tarak, Tarama, Katlama,
Biikiim, Bobinleme vb. (iplik Uretimi) Makinalar 676 213 74 220 534 359
Orme, Trikotaj, Dantela vb. Makinalari ve Pargalart 340 240 115 267 387 346
Yikama, Agartma, Boyama, Apreleme, Kurutma, Utiileme, Sarim, Katlama
vb. Makinalar ve Parcalar 193 139 7 157 194 218
Endiistriyel Dikis Makinalari, Parcalart ve Igneleri 138 97 49 94 119 124
Suni ve Sentetik Lif imal Makineleri 54 43 22 48 59 97
Elyaf Hazirlama ve iplik Uretim Makinalarinin, Suni ve Sentetik Lif imal
Makinalarinin Parcalart 68 A » 56 68 54
Elyaf Hazirlama ve iplik Uretim, Suni ve Sentetik Lif imalati, Orme ve
Dokuma Yardimei Makinalart o1 52 10 24 34 31
Kece ve Dokusuz Yiizey Makinalari ve Parcalart 5 26 15 61 76 31
Deri ve Deri Urtinleri Sektoriine iliskin Makinalar ve Parcalari 31 24 13 21 30 26
Toplam 1.811 1.054 469 1.124 1.814 1.696

Tablo 35: Tekstil Makineleri Ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK

2.11. AVRUPA BiRLIiGI'NIN TEKSTIL
SEKTORUNE YAKLASIMI VE TUKIYE-AB
ILISKILERININ SEKTORE ETKILERI

2.11.1. Avrupa Birligi'nin Tekstil
Sektorine Yaklasimi

AB tlkeleri, Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde
hem tretim yapmakta, hem de ihracat ve ithalat
kapasitesiyle diinyada pazarini yonlendiren en
buytik taraf olmay stirdiirmektedir. Bu nedenle bu
sektorler AB icin halen 6nem arz etmektedir. AB
onemine istinaden, imalat sanayinde yaratilan katma
degerin yiizde 3'nti olusturan bu sektorlerde
gelecekte de faaliyetlerini stirdiirmeyi
hedeflemektedir.

Bu amagcla Avrupa Birligi Tekstil Yiiksek Thtisas
Komisyonunun son raporunda sektorlere ¢zel 2020
vizyonunda “emek yogun faaliyetleri azaltacak
yuksek verimlilik sartlari tizerinde yogunlasarak,
sektorden elde edilen cirolarin ihracata dayali olarak
artirdmasi” hedefi ortaya konmustur. Sektorlerde
bu vizyon ¢er¢evesinde 6ne ¢ikan alt hedefler su
sekilde 6zetlenmektedir:

1. Deger Zincirinde Uzmanlasmus Birimlerden
Olusan Isbirlikleri Olusturulmasi

Bu kapsamda sirketlerin kendi yapilarina uygun
ishirliklerini giivenilir is planlar: ve kritik tiretim
planlart ile saglamalart 6nerilmektedir. Burada
sirketlere bir uyart da tek bir 6rnegin kendi
uygulamalarina uyum saglayamayacagi, firmalarin
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iliskilerini kendi yapilarina uygun sekilde gelistirmeleri
gerektigi dogrultusundadir.

2. Tekstilde Teknoloji ve Yenilikci
Yaklasimlarla Rekabet Etme

AB Komisyonu sektor vizyonunu belirlerken 2020
yilinda da halen iscilik maliyetlerinin Asya tlkelerine
oranla ¢ok yiiksek olacagini kabul ederek, iscilik
anlaminda Asya Ulkeleri ile rekabet edemeyecekleri
gercegini kabul etmektedir. Ancak katma degeri
ylksek, ileri teknoloji tabanli trtinlerle diinyadaki
glicinti koruyabilecegini savunmaktadir. Tekstilde
bu anlamda; tekstil Giretiminde yeni teknolojilerin
kullanidmast, tirtine fonksiyonel 6zellikler katan yeni
lif teknolojilerine yatirim ve kisiye 6zel tiretim
teknolojilerine 6ncelik verilmesi hususlari
desteklenmektedir.

3. Giyim Sektoriinde Teknoloji Tabanli Yeni
Uygulamalarin Gelistirilmesi

AB Komisyonu el emegine dayali giyim tiretiminde
emek yogun faaliyetlerin azaltilmasi i¢in gelistirilen
projelere 6ncelik vermektedir. Bu kapsamda
komisyonun destekledigi 6nceki projelerde ¢esitli
kavrama cihazlar, tastyict askilar, otomatik
yonlendirme cihazlari, ayarlanabilir kalip sehpalart
gibi cihazlar gelistirilmistir. Giyim tretiminde 3
boyutlu simiilatorlerin kullanimi, elektronik ticaret
ve kisiye 6zel seri Giretim yontemleri komisyonun
oncelikli alanlaridir. Komisyon 6zellikle elektronik
ortamda kisiye 6zel giyim satislarint saglayacak
projelere destek vermistir. Bu kapsamda teknolojinin
hazir oldugu ve uygulamaya bir an 6nce gecilmesi
gerektigi savunulmaktadir. Boylece giyim ticaretinde
tiketiciyi memnun edecek yeni bir donemin
baslamasi 6ngorilmektedir.

4. Moda ve Gorsellik Acisindan Teknolojinin
Takibi

Moda sektori teknolojinin kullanimiyla daha genis
kitlelere ulasmaktadir. Cesitli moda kanallari, moda
forumlari bu sektorii yonlendiren yeni ara¢lardir.
Komisyon bu gelismelerin takip edilmesini
onermektedir.

5. Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmasi

Moda trtinlerin taklit edilmesi markalasarak satis
yapan sektorii onemli ol¢tide zarara ugratmaktadir.
Tim diinyada sinai miulkiyet haklarinin korunarak
Grtinlerin taklit edilmesinin 6niine gecilmesi
komisyonun temel yaklasimlardan biri olmaktadir.
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6. Sektdriin insan Kaynagi Acisindan
Olumsuz imajinin Yok Edilmesi

Komisyon AB'nin imalat sanayinde yoluna devam
etmesi gerektigini savunarak buna tekstil ve hazir
giyim sektorlerini de dahil etmistir. Ancak sektoriin
olumsuz ¢alisma sartlart nedeniyle mavi yakali
anlaminda ¢alisan bulmakta zorluk ¢ektigi,
sirkiilasyonun fazla oldugu, bu nedenle kalifiye
eleman sorunu yasandig: belirtilmektedir. Ancak
komisyon raporunda yeni teknolojilerin sektor igin
“karanlik seytani fabrikalar” imajin: silinebilecegi,
is sirktilasyonunun firmalar tizerinde sosyal
standartlart diizenleme baskist olusturacagi ve egitim
kurumlariin ¢ok uluslu 6grencilere yonelik
programlarla sektore kalifiye eleman saglayabilecegi
belirtilmistir.

7. Gevresel ve Sosyal Standartlarin
Gelistirilmesi

Cevresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi sektore
kalifiye eleman saglanmasiyla dogrudan ilgilidir.
Tuketicilerin ¢evre ve insan saghgmna karst duyarl
olmast trtinlerin pazarda tercih edilmesine katki
saglamaktadir. Bu iki faktor distintldiginde
strtindurilebilir bir imalat sanayi i¢in ger¢cek anlamda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincinin sektorde
yayginlastirilmast komisyonun temel hedeflerinden
biridir.

Diinya tekstil ve hazir giyim sektorlerini ve ticaretini
yonlendiren AB tilkeleri, bu sanayilerde tretimden
vazgecmemis, aksine moda, marka, tasarim ve
teknolojinin énemli merkezlerinden biri olarak
konumlanmustir. Diger yandan birlik 2010 yilinda
yaymmladigi 2020 Strateji Belgesinde, “kiiresel tiretim
zinciri diinyasinda, en rekabetci girdileri ithal yoluyla
elde etmeden, basarili bir ihracat politikast
gelistirilmez” fikri ile ithalata bakisini ortaya
koymustur.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektori, AB ile
entegrasyonunu en fazla tamamlamis sektorlerden
birisidir. Gumriik Birligi ile birlikte, AB'nin sektorel
kuruluslari ile iliskilerin yogunlastirilmis olmast
bunda 6nemli rol oynamustir.

Halen Tiirkiye, AB Tekstil ve Konfeksiyon Ust
Orgiitii EURATEX, ATUFASS (AB Suni-Sentetik
Filament Iplik Kullanicilar: Birligi), EATP (AB Tekstil
Polyefincileri Birligi), CIRFS (Uluslararast Rayon ve
Sentetik Elyaflar Komitesi) ve EUROCOTON (AB
Pamuklu Sanayicileri Birligi) gibi AB sektor



kuruluslarinda temsil edilmektedir. AB sektorel
kuruluslarina tam tyelik dolayisiyla, sektorler AB'nin
sanayi ve sektorel politikalarini izleme ve sektorel
menfaatler dogrultusunda yonlendirebilme potansiyeli
elde etmistir.

AB sanayi politikalarinda tekstil ve hazir giyim
sektort is¢ilik maliyetleri nedeniyle oncelikli sektorler
arasinda yer almadigindan, Ugtinct tlkelerle ticari
iliskilerde tekstil ve hazir giyim sektorleri agisindan
olumsuzluk yaratacak tavizler verilmektedir. Diger
yandan AB ile Gumrik Birligi iliskisi uyarinca,
Turkiye, sadece Avrupa Birligi'nin Serbest Ticaret
Anlasmast (STA) muzakereleri yurtttigi tilkelerle
Serbest Ticaret Anlasmasi imzalayabilmektedir.
Ancak AB ile STA's1 olup da halen Turkiye ile STA
imzalamamis Meksika, Guiney Afrika Cumhuriyeti,
Cezayir gibi tilkeler nedeniyle Tirk dis ticareti
olumsuz etkilenmektedir.
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Diinya tekstil sanayi ve Turkiye'nin konumu
bolumiinde tretim ve Uretici tilkeler, diinya tekstil
ticareti ile ihracat¢t ve ithalatgi tilkeler ve Tirkiye'nin
konumu basliklarina yer verilmektedir.

3.1. URETIM VE URETIiCi ULKELER

Diinya tekstil sanayinde lretim ve tretici tilkeler
diinya ticaretindeki gelismeler ile birlikte dnemli
ol¢tide bir dontistim i¢ine girmistir.

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 1995 yilinda
imzalanan ve 2005 sonrast tekstil ve hazir giyim
ticaretinin tamamen liberallesmesini 6ngoren Tekstil
ve Hazir Giyim Anlasmasini takiben Cin'in 2001
yilinda Diinya Ticaret Orgiitiine {iye olarak bu
anlasmaya taraf olmasi diinya tekstil sektoriinde
yeni bir donem baslatmistir.

Bu donemde ozellikle gelismis tilkeler, ikili ve
bolgesel anlasmalarin imzalanmasina 6ncelik
vermistir. 2005 yili ve sonrasi, kiiresel tekstil
ticaretindeki en 6nemli sonug, rekabetciligin
imzalanan tercihli ticaret anlasmalarindan
etkilenmesidir.

Bu yeni donemde Cin kiiresel tiretim merkezi haline
dontismustiir. Yine Cin, ithalat¢t ve yatirmmer kimligini
bu dénemde kazanmaya baslamistir. Gelisen {lkeler
icinde Hindistan, Pakistan, Banglades ve Endonezya
gibi tlkeler gerek tretim maliyetlerinin dusik
olmasinin etkisiyle, gerekse 6nemli ithalat¢i tilkelerle
imzaladigs tercihli ticaret anlasmalart ve diizenlemeleri
vasitastyla 6nemli Ureticiler ve ihracatcilar haline
gelmislerdir. Hindistan sektérde en buytik ikinci
uretici olmustur.

Bu sektorde diinyanin ikinci biiyiik treticisi AB
tlkeleri ise hem uretimlerini sirdirmekte hem de
Cin, Turkiye, Banglades, Hindistan gibi tretici
tlkelere Uiretim yaptirarak en biytik alict konumlaria
devam etmektedirler.

Gliney Kore, Tayvan, Japonya ve ABD gibi gelismis
ulkeler ise teknik tekstil tretimleri ve ihracatlar ile
sektordeki onemli varliklarini teknoloji ve ylksek
katma degerli tiretim odakli olarak stirdiirmektedirler.

Tekstil sektoriinde 6zellikle AB ve ABD gibi biiyiik
pazarlara ve kumas tedarik eden hazir giyim
sektorlerinin tretimin yapildigt tlkelere yakin olan
Misir, Fas, Tunus, Romanya, Bulgaristan, Sri Lanka,
Kambogya gibi tilkeler de tretici tilkeler olarak yer
almaktadirlar.

DUNYA TEKSTIL SANAYi VE TURKIYE'NIN KONUMU

Asagida sunulan Tabloda secilmis tilkelerin tekstil
sanayilerinin katma degerlerinin toplam imalat

sanayileri icindeki paylart sunulmaktadir. Boylece
tekstil sektoriiniin tilke sanayisi i¢in 6nemi ortaya

konulmaktadir.

Ulkeler 2005 Pay (%) 2010 Pay (%)
Almanya 1,03 0,85
Ingiltere 1,60 1,56
Hollanda 1,73 1,74
Belcika 3,18 2,87
Romanya 3,39 2,39
Bulgaristan 5,84 4,13
Polonya 1,65 1,37
Fransa 1,83 1,32
ftalya 5,18 4,51
Portekiz 6,92 6,17
Ispanya 2,05 1,61
Tunus 3,40 3,51
Fas 4,81 4,41
Misir 4,10 6,54
Hindistan 6,76 5,13
Cin 4,21 4,46
Pakistan 7,16 8,11
Banglades 25,3 30,6
Vietnam 3,82 4,04
Sri Lanka 5,44 4,93
Kambogya 6,62 7,01
Endonezya 7,35 6,46
Giliney Kore 2,76 1,88
Tayvan 1,41 0,77
Meksika 2,26 1,96
El Salvador 7,17 7,96
Tiirkiye 10,31 8,93

Tablo 36: Tekstil Imalati Sanayi Katma Degerinin Toplam imalat Sanayi Katma
Degeri I¢indeki Pay1 (%)
Kaynak : UNIDO Statistical Database

Tekstil sektoriinde tretimin maliyetlerin daha uygun
oldugu tilkelere kaymasi egilimi stirmektedir. Bu
nedenle yeni donemde Cin dahil tehdit olarak
gosterilen bir¢ok Asya tilkesinde i¢ talebin artistyla
yasanan yapisal sorunlar ve refah diizeyinin
artmastyla isgliciinde yasanan sikintilar bu tilkelerin
bir tehdit olarak varliklarinin sorgulanmasina neden
olmaya baslamistir. Asya llkelerinde de iscilik
maliyetleri artmustir. Ucuz isglictiyle tiretimin devam
etmesinin strdirilebilir olmadigt gorilmistiir. Bu
donemde sektorde rekabetciligin sadece ucuz iscilikle
saglanamayacagy, tretimde yetkinligin, teknoloji ve
tasarimda da 6ncli olmanin 6nemi ortaya ¢ikmis,
lojistik altyapi ve dagitim kanallarinin etkinligi
rekabette 6ne ¢ikan unsurlar olmustur.
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Uretim maliyetlerindeki artisla birlikte maliyetleri
distirme konusundaki arayislar, hammadde

tedarikinin 6nemli bir politika unsuru olarak bircok 3% 2957
tilkenin ekonomik glindemine girmesine yol acmistir. 0 ) 240
Ozellikle 2010 yilinda diinya pamuk arzinda yasanan 2isy 247 =0
sikintilar tilkelerin hammadde tedarik zincirinin 250 2127 8 2144
guvenligi konusunda daha aktif politikalar izlemesine
sebep olmustur. 200
2005 sonrast yasanan gelismeler neticesinde diinya 150
tekstil sektdriinde ticaret, tercihli ticaret anlasmast
imzalayan tlkeler arasinda yogunlasmus, kiiresel 1
kriz talebi etkileyerek ihracati sinirlandirmus, sektdr 50
trtinlerine yonelik talep gelismekte olan tlkelerin
kendi pazarlarina dogru kaymustir. Bu donemde O s w0s 00r 200 w00 2010 on o1
mevcut marka sahiplerinin karsisinda alternatif bir
marka ¢ikmadigindan diinya ticaretinde alici-tedarikgi
iliskileri degismemis, sekttrde pazar kaymalart sinirlt ﬁ:i‘zkak" ?S?ga Tekstil Urtinleri Ihracat (Milyar Dolar
diizeyde kalmustir. '
Tekstil imalati sanayi ihracatinin alt sektorler itibariyle
.. L . dagilimi degerlendirildiginde ise 2012 yili itibariyle
_3'2' DUNYA TEKSTIL IMALATI SANAYI en ytiksek ihracat 54 milyar dolar ile tekstil
IHRACATI ipliklerinde gerceklesmistir. Teknik tekstillerin yer
Diinya tekstil imalati sanayi ihracati 2005 yilinda .aldlgl OZ?I iplikler ve dc?k}mr.namh_s mensucat ihracats
212,5 milyar dolar iken, 2008 yilinda 254,7 milyar 15 46 Il’ll.h.ia.l’ dolar ile 1k}nc1 sirada yer alma}kt.adlr.
dolara ytikselmistir. Ancak sektor ihracati kiiresel Ev tekstilinin o'lvugturdugu dokumaya elve'n@h
krizden olumsuz etkilenmis ve 2009 yilinda 214,4 mfiddeler der.l d1ger h%ZIr esya ve takimlar ise 45,9
milyar dolara gerilemistir. Thracat izleyen iki yilda m11¥ar dolar ile tigtincti s1rada.d1r. Dokurpa pamuklu
yeniden artarak 2011 yilinda 295,7 milyar dolara ve érme mensucat 2012 yili ihracatlart ise 31,9 ve
ytikselmistir. Ancak 2012 yilinda ylizde 4 gerileyerek 29,5 milyar dolardur.
284 milyar dolara olarak gerceklesmistir. Tekstil
imalati sanayi ihracatinin toplam dinya ihracati Diinya Mal Diinya Tekstil Diinya Tekstil
icindeki payi ise 2005 yilinda bu yana gerileyerek (Mﬂ;lmm) (Mmlar) mrac(f/SPayl
2012 yilinda yiizde 1,59'a diismustiir. 2005 10475 2127 2.03
2006 12,113 228,1 1,88
2007 13.883 2457 1,77
2008 15.820 254,7 1,61
2009 12.380 214,4 1,73
2010 15.240 256.9 1,69
2011 17.816 2957 1,66
2012 17.850 284,0 1,59
Tablo 37: Diinya Tekstil Uriinleri hracati ve Diinya Ticareti icinde Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii
KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
65 Tekstil Uriinleri (Iplik, Kumas, Yer
Kaplamalars, Hazir Bsya) 212,7| 2281 2457 | 2547 | 2144 256,9| 2957 284,0
651 | Tekstil Iplikleri 40,1 43,6 47,2 46,2 37,0 48,9 56,4 54,0
652 | Pamuklu Mensucat 28,8 30,0 20,8 30,5 23,8 28,2 33,0 31,9
653 | Sentetik veya Suni Flamentler 322 33,5 36,3 37,5 31,5 36,1 425 40,7
654 ipek, Yiin, Keten vb'den Dokunmus
Mensucat 111 11,4 11,9 11,9 8,8 9.8 11,1 11,0
655 | Orme Mensucat 19,8 21,7 24,2 24,8 218 26,2 30,5 29,5
656 | Kordelalar, Etiketler, Armalar, Tiller vb 8,2 9,0 9,5 9,4 7.4 8,7 9,5 9,0
657 Ozel Iplikler ve DokL-mmam1§ Mensucat 207 322 36.0 397 340 413 479 6.0
(Kece, Vatka, Sicim, Ip, Teknik Esya) ’ ’ ’ ’ ’ ! ’ !
6 Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger
58 Hazir Esya ve Takim 31,3 34,2 37,5 40,9 38,3 43,7 49,4 45,9
659 | Halilar ve Diger Yer Kaplamalari 11,4 12,5 13,4 13,9 11,7 14,1 15,5 16,0
Tablo 38: Alt Sektorler tibariyle Diinya Tekstil Thracati (Milyar Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orglitii
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3.3. DUNYA TEKSTIL iHRACATCILARI VE
iITHALATCILARI

Diinya tekstil imalati sanayi ticaretinde ihracatgt ve
ithalatci tlkeler bu boliimde incelenmekte ve

degerlendirilmektedir.

3.3.1. Diinya Tekstil ihracatcilari

Dinya tekstil ihracatinda ilk 15 sirada yer alan
tilkeler 2005 ve 2012 yillar itibariyle sunulmaktadir.
Buna gore 2012 yilinda Cin 95,45 milyar dolar ile
en ¢ok ihracat gerceklestiren tilkedir. Hindistan
15,27 milyar dolar ile ikinci sirada yer almaktadir.
Almanya 13,9, ABD 13,46 ve italya 13,6 milyar dolar
ile bu iki tlkeyi izlemektedir. Gliney Kore teknik
tekstil agirlikli ihracati ile altinct siradadir. Ttrkiye
ise yedinci sirada yer almaktadir.

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat

1 |Cin 41.050 1 | Cin 95.450

2 | italya 14.827 2 | Hindistan 15.274

3 | Hong Kong 13.830 3 Almanya 13.889

4 | Almanya 13.631 4 | ABD 13.462

5 ABD 12.379 5 italya 13.164

6 | Gliney Kore 10.391 6 Giiney Kore 11.970

7 | Tayvan 9.706 7 | Tiirkiye 11.086

8 | Hindistan 8.331 8 Hong Kong 10.546

9 | Belcika 7.189 9 Tayvan 10.293

10 | Pakistan 7.087 10 Pakistan 8.705

11 | Tiirkiye 7.076 11 | Japonya 7.820

12 | Fransa 6.928 12 Belgika 6.060
13 | Japonya 6.905 13 | Fransa 5.360
14 | Ingiltere 4.392 14 | Hollanda 4.916

15 | Hollanda 3.788 15 Endonezya 4.541
Diinya 212.669 Diinya 284.040

Tablo 39 : Diinya Tekstil Uriinleri hracaunda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant

=] =1 g a < 3 v &0 =} =] < < o < <
& § £ s 5 z ¢ § § & £ & £ ¢
©c z £ 2 F & £ ¢ =z z § T § &g 8
< £ = s 5 ) K", & o) & = =}
k=i S &} = on = < S -] ] o)
£ = g £ 0= -
m =
M 2005 W 2012
Grafik 12 : Diinya Tekstil {hracatcisi Ulkeler (Milyar Dolar)
Kaynak : TUIK

Tekstil iplikleri (SITC 651) Diinya ihracat1 (2005-2012) ve En Biiyiik
ihracatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat

1 |Cin 5218 1 |Cin 11.489
2 Hong Kong 3.530 2 | Hindistan 5.306
3 | Italya 3.000 3 |ABD 3.355
4 | Almanya 2.728 4 | Hong Kong 2.873
5 | Tayvan 2.307 5 | ltalya 2.653

Diinya 40.150 Diinya 54.210

Pamuklu Mensucat (SITC 652) Diinya ihracati (2005-2012) ve En Biiyiik
ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat | Sira Ulkeler ihracat

1 |cCin 6.998 1 |Cin 13.229
2 | Hong Kong 3.404 2 | Pakistan 2,615
3 | ltalya 2.862 3 | Hong Kong 1.859
4 Pakistan 2.089 4 | ltalya 1.718
5 Almanya 1.336 5 Hindistan 1.626

Diinya 28.785 Diinya 33.900

Sentetik veya Suni Flamentler (SITC 653) Diinya ihracat1 (2005-2012) ve

En Biiyiik ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat

1 | Cin 8.045 1 |Cin 17.153
2 Giiney Kore 2.349 2 | G.Kore 2.594
3 Tayvan 2.134 3 Tayvan 2.410
4 | ltalya 1.944 4 | Japonya 1.905
5 Almanya 1.776 5 Hindistan 1.829

Diinya 32.176 Diinya 40.700

ipek, Yiin Keten vb'den Dokuma (SITC 654) Diinya ihracat: (2005-2012)
ve En Biiyiik Thracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat | Sira Ulkeler ihracat

1 | ltalya 2.609 1 |[Cin 2.896
2 Cin 1.983 2 Italya 2.097
3 | Almanya 768 3 | Almanya 604
4 | Japonya 580 4 |Japonya 538
5 | Hong Kong 568 5 | Ingiltere 474

Diinya 11.090 Diinya 11.010

Orme Mensucat (SITC 655) Diinya ihracatt (2005-2012) ve En Biiyiik
ihracatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat

1 | Gin 3.652 1 |Cin 11.219
2 Hong Kong 2.902 2 Gliney Kore 4.070
3 Giiney Kore 2.689 3 Hong Kong 2.460
4 Tayvan 1.867 4 | Tayvan 2.440
5 | ABD 1.808 5 | Tiirkiye 1.562

Diinya 19.804 Diinya 29.514
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Kordela, Etiket, Arma, Tiil vb (SITC 656) ihracat1 (2005-2012) ve En Biiyiik
ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat

1 Cin 1.375 1 Cin 3.097
2 Hong Kong 754 2 Hong Kong 924
3 | Gliney Kore 666 3 | Tayvan 660
4 Fransa 608 4 Giiney Kore 443
5 Tayvan 593 5 ABD 442

Diinya 8.179 Diinya 9.120

Ozel iplikler ve Dokunmamis Mensucat (Kege, Vatka, Sicim, ip, Teknik
Esya) (SITC 657) ihracat1 (2005-2012) ve En Biiyiik ihracat¢1 Ulkeler

(Milyon Dolar)
2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat

1 Almanya 3.682 1 Cin 10.233
2 ABD 3.179 2 | Almanya 4.951
3 | cCin 2583 3 | ABD 4.298
4 | italya 2.041 4 | italya 2.505
5 Tayvan 1.850 5 |Japonya 2.087

Diinya 29.697 Diinya 46.040

Dokuma'ya Elverisli Maddelerden Diger Hazir Esya ve Takimlar (SITC
658) ihracat1 (2005-2012) ve En Biiyiik Ihracatci Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat Sira Ulkeler ihracat

1 Cin 10.262 1 Cin 23.702
2 Pakistan 3.057 2 Hindistan 3.893
3 Hindistan 2.370 3 Pakistan 3.250
4 | Turkiye 1.952 4 | Almanya 2.095
5 Almanya 1.257 5 Tiirkiye 1.906

Diinya 31.340 Diinya 45.600

Hali ve Diger Yer Kaplamalari (SITC 659) ihracat1 (2005-2012) ve En
Biiyiik Thracatc¢1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ihracat | Sira Ulkeler ihracat

1 Belgika 2.319 1 Gin 2.431
2 Hindistan 1.051 2 Turkiye 2.019
3 Hollanda 951 3 Belcika 1.862
4 ABD 934 4 Hindistan 1.351
5 Cin 934 5 | Hollanda 1.121

Diinya 11.449 Diinya 16.060

3.3.2. Diinya Tekstil ithalat Pazarlari ve
Tedarikgileri

Diinya tekstil ithalatinda ilk siray1 25,96 milyar dolar
ile ABD almaktadir. Cin ikinci, Almanya ise ti¢lincti
biytk ithalat¢idir. Hong Kong Cin ile bolge tilkeleri
arasinda re-export agirlikli ithalat yapmaktadir.
Onemli bir hazir giyim Ureticisi ve ihracatcist haline
gelen Vietnam 9,2 milyar dolar ile en buiyiik besinci
ithalat¢t olmustur. Japonya 9 milyar dolar ile altinci
buylik pazardir. Avrupa'nin sektordeki ti¢c 6nemli

32

moda ve marka iilkesi Italya, Fransa ve Ingiltere ise
yedinci, sekizinci ve dokuzuncu biytk ithalat¢t
pazarlaradir. Tirkiye 6,6 milyar dolar ithalat ile
onuncu biiyiik ithalat¢idir. ilk onun ardindan sirast
ile Banglades, Meksika, Endonezya, Gliney Kore
ve Rusya gelmektedir.

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 ABD 22,538 1 ABD 25.956
2 | Cin 15503 2 | cin 19.810
3 Hong Kong 13.793 3 Almanya 12.903
4 | Almanya 11.865 4 | Hong Kong 10.364
5 | Fransa 7.525 5 Vietnam 9.195
6 | ltalya 7.427 6 | Japonya 9.013
7 | Ingiltere 7.300 7 | ltalya 8.019
8 | Meksika 6.043 8 Fransa 7.291
9 | Japonya 5.812 9 | Ingiltere 6.952
10 | Ispanya 4.484 10 | Tiirkiye 6.594
11 | Tiirkiye 4.441 11 Banglades 6.125
12 | Kanada 4.303 12 Meksika 6.003
13 | Belgika 4.062 13 Endonezya 5.570
14 | Polonya 3.578 14 Giiney Kore 4.882
15 | Giiney Kore 3.541 15 Rusya 4.603
Diinya 211.110 Diinya 282.150

Tablo 40 : Diinya Tekstil Uriinleri ithalatinda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani
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Grafik 13 : Diinya Tekstil ithalatgist Ulkeler (Milyar Dolar)

Kaynak : TUIK

En biytik ti¢ ithalatgi tilke ABD, Cin ve Almanya'ya
en ylksek ihracat gerceklestiren tedarikei tlkelerde
asagida sunulmaktadir. Buna gore ABD'ye en buylk
ihracatt Cin, sonrasinda Hindistan, NAFTA tyesi
Meksika ve Kanada ile Pakistan yapmaktadir.
Ardindan Guiney Kore ve Turkiye gelmektedir.

Cin'e en ylksek ihracat ise Japonya, Tayvan ve
Gliney Kore teknik tekstil agirlikli olarak yapmaktadir.
Ardindan Pakistan, Hindistan ve Vietnam iplik ve
kumas agurliklt ihracat yapmaktadir. Almanya'ya en
cok ihracat gergeklestiren tilke Cin, sonrasinda Italya
ve liglincti sirada Turkiye'dir. Pakistan ve Hindistan
hari¢ ilk onda Avrupal: iilkeler ihracatgt olarak yer
almaktadir.



2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 | Cin 6.064 1 |Cin 10.004
2 Kanada 2.060 2 | Hindistan 3.202
3 Hindistan 2.036 3 Meksika 1.615
4 Meksika 1.759 4 Pakistan 1.573
5 Pakistan 1.704 5 | Kanada 1.562
6 | Giiney Kore 1.007 6 | Giiney Kore 921
7 | ltalya 810 7 | Tiirkiye 670
8 | Tiirkiye 723 8 | Tayvan 651
9 Tayvan 675 9 Italya 590
10 | Japonya 578 10 |Japonya 582
Diinya 22.538 Diinya 25.956
Tablo 41: ABD'nin Tekstil ithalatt Yapug ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 Japonya 3.205 1 |Japonya 3.346
2 Tayvan 3.195 2 Tayvan 3.099
3 Gliney Kore 2.524 3 Giliney Kore 2.323
4 | Hong Kong 1.168 4 | Pakistan 1.978
5 Pakistan 574 5 Hindistan 1.109
6 ABD 372 6 | Vietnam 800
7 | ltalya 337 7 | ABD 699
8 Tayland 225 8 Italya 619
9 Endonezya 192 9 Almanya 380
10 Almanya 149 10 | Hong Kong 360
Diinya 15.503 Diinya 19.810
Tablo 42: Cin'in Tekstil ithalau Yapug: ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant
2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 ftalya 1.839 1 Cin 2.078
2 |cCin 1.031 2 |italya 1.382
3 Tiirkiye 830 3 | Tiirkiye 977
4 Belcika 803 4 Hollanda 853
5 | Hollanda 753 5 | Belgika 699
6 Fransa 665 6 | Hindistan 5606
7 | Isvicre 522 7 | Polonya 562
8 Cek Cumhuriyeti 498 8 isvigre 545
9 Avusturya 447 9 Cek Cumhuriyeti| 501
10 Hindistan 424 10 Avusturya 424
Diinya 11.865 Diinya 12.903

Tablo 43 : Almanya'nin Tekstil ithalat Yapug: ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabant

Tekstil iplikleri (SITC 651) Diinya ithalat: (2005-2012) ve En Biiyiik
ithalat¢1 Ulkeler (Milyon Dolar)

Pamuklu Mensucat (SITC 652) Diinya ithalat: (2005-2012) ve En Biiyiik
ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 Hong Kong 2.867 1 Banglades 2.950
2 Cin 2.240 2 Vietnam 2.450
3 | ABD 1.390 3 |Gin 1.835
4 | italya 1.108 4 | Hong Kong 1.652
5 Meksika 1.051 5 | Endonezya 1.076

Diinya 24.554 Diinya 31.440

Sentetik veya Suni Flamentler (SITC 653) Diinya ithalat1 (2005-2012) ve
En Biiyiik ithalatci1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 Cin 3.124 1 Vietnam 3.440
2 Hong Kong 1.651 2 Cin 2.820
3 ABD 1.335 3 ABD 1.343
4 Vietnam 1.329 4 Endonezya 1.163
5 | Meksika 1.269 5 | Almanya 1.086

Diinya 27.698 Diinya 40.510

ipek, Yiin Keten vb'den Dokuma (SITC 654) Diinya ithalat1 (2005-2012)
ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 | Cin 1.078 1 |Cin 981
2 ABD 794 2 ABD 635
3 | Almanya 723 3 | Almanya 608
4 Hong Kong 670 4 | ltalya 558
5 | ftalya 540 5 |Japonya 486

Diinya 10.314 Diinya 11.040

Orme Mensucat (SITC 655) Diinya ithalat: (2005-2012) ve En Biiyiik
ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 | Hong Kong 2.727 1 | Vietnam 2,624
2 | Cin 1.878 2 |Gin 2360
3 ABD 1.091 3 Hong Kong 2.185
4 Meksika 925 4 | Kambogya 1.395
5 El Salvador 466 5 | Endonezya 1.293

Diinya 16.000 Diinya 29.405

Kordela, Etiket, Arma, Tiil vb (SITC 656) ithalat: (2005-2012) ve En Biiyiik
ithalatc1 Ulkeler (Milyon Dolar)

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat

1 ABD 733 1 Vietnam 860
2 | cin 624 2 |cin 629
3 Hong Kong 497 3 ABD 596
4 | Meksika 392 4 | Hong Kong 554
5 Fransa 305 5 Meksika 372

Diinya 7.042 Diinya 7.395

2005 2012
Sira Ulkeler ithalat | Sira Ulkeler ithalat

1 | Gin 4.199 1 |Gin 7.664
2 Hong Kong 4.056 2 Hong Kong 3.197
3 ABD 2.696 3 ftalya 3.061
4 | ltalya 2,514 4 | Tirkiye 2.988
5 Almanya 2.252 5 ABD 2.650

Diinya 38.595 Diinya 53.890
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Ozel iplikler ve Dokunmamis Mensucat (Kege, Vatka, Sicim, ip, Teknik Alt Sekiorler Avrupa'da Sica Diinya'da Sira
Esya) (SITC 657) Ithalat: (2005-2012) ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler Tnlik 1
(Milyon Dolar) P - 3.
Kisa Elyaf - Ring Ipligi 2 5.
2002 2viz Open - End Iplik 1 2.
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat Sentetik Iplik 4 8.
1 | ABD 2.762 1 |ABD 3.992 Dokuma Kumas 2 5.
2 | Almanya 2.268 2 | Cin 3.095 Orme Kumas 1 2.
3 Cin 2.180 3 Almanya 2.583 Tekstil Terbiye Kapasite 1 3.
4 Fransa 1.304 4 Vietnam 1.710 Ev Tekstili 1 4.
5 | Meksika 1.280 5 | Meksika 1.679 Hali 2 3.
Diinya 27.385 Diinya 40.215 Tablo 44 : Tiirkiye'nin Uretim Itibariyle Konumu (2012)

Kaynak : Sektorel Dernekler

Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger Hazir Esya ve Takimlar (SITC

658) ithalat1 (2005-2012) ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler (Milyon Dolar) Tiirkiye tekstil ihracatinda 2012 yilinda 11,09 milyar

2005 2012 dolar ihracati ile diinya tekstil ihracati i¢cinde yiizde
Sira Ulkeler ithalat | Sira Ulkeler fthalat 39 pay alirken, ihracatta yedinci sirada yer almaktadir.
1 | aBD 9.504 1 |aBD 12,516 Turk tekstil ihracatt diinya tekstil ihracati i¢cindeki
2 | Almanya 2511 2 |Japonya 3775 payint sinirh l¢tide ancak kademeli olarak artirmayt
3 | Japonya 2.136 3 | Almanya 3.570 basarmaktadir. 2005 yilindan bu yana dinya ihracati
4 | ingiltere 1.761 4 | Fransa 2.308 icindeki payimni 0,57 puan ylkseltmistir.
5 Fransa 1.730 5 | Ingiltere 2.118
Diinya 29.487 Diinya 45.540
Diinya Tekstil Ti.ir!(iye Tekstil Tfirkiyc Tekstil
Thracat Ihracaty Ihracati Pay1
Hal1 ve Diger Yer Kaplamalar1 (SITC 659) ithalat: (2005-2012) ve En (Milyar Dolar) (Milyon Dolar) (%)
Biiyiik ithalat¢1 Ulkeler (Milyon Dolar) 2005 2127 7.086 3,33
2005 AR 2006 228,1 7.595 3,32
= = = : 2007 2457 8.950 3,64
Sira Ulkeler Ithalat Sira Ulkeler Ithalat 2008 2547 0.410 3.6
1 | ABD 2.142 1 |ABD 2.198 2009 2144 2730 361
2 Ingiltere 1.421 2 Almanya 1.192 2010 256.9 8.970 349
3 Almanya 1.250 3 ingiltere 1.116 2011 2957 10.780 3.64
4 | Kanada 696 4 | Kanada 867 2012 284.0 11.090 3.90
5 Japonya 07 5 Japonya 2 Tablo 45 : Diinya Tekstil Ihracati ve Tiirkiye'nin Pay1
Diinya 10.893 Diinya 16.100 Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgiitii
3.4. TURKIYE'NIN KONUMU Zj
Turkiye tekstil imalati sanayinde alt sektorler itibariyle 34
Avrupa ve Diinya'da tiretim ve ihracat alaninda 35
onemli buyukliklere ve siralamalara sahip 34
bulunmaktadir. 33
Uretim itibariyle degerlendirildiginde iplik tiretiminde 32
Avrupa'da birinci, Diinyada t¢lincl sirada yer 31
almaktadir. Kisa elyaf ring ipligi Gretiminde Avrupa'da 30
ikinci, Dlinyada besinci sirada bulunmaktadir. Open 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
end iplikte ise Avrupa'da birinci, diinyada ikinci
sirada yer almaktadir. Grafik 14 : Tirk Tekstil Urlinleri thracaunin Diinya fhracan icindeki Payr (%)

. Kaynak : TUIK
Orme kumas sektoriinde Avrupa'nin en biytk,
Dinya'da ise Cin'den sonra ikinci buiytik treticisidir.

Tekstil terbiye alt sektériinde Tirkiye Avrupa'nin
en blylk, Dunyanin Cin ve Hindistan'dan sonra
en bliylk lg¢linct tretim kapasitesine sahiptir.

Ev tekstilinde Avrupa'nin birinci, Diinyanin dordiincti
buytiik Greticisidir.

Hali da ise Avrupa'nin ikinci, diinyanin t¢tinct
ureticisi konumunda bulunmaktadir.
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Alt sektorlerin dinya ihracatt icindeki paylart

degerlendirildiginde halilar ve diger yer kaplamalari
ytizde 12,62'ye ulasan payt ile ilk sirada yer

almaktadir. Halt sektori payint 2005 yilindan bu
yana 0,74 puan artirmayi basarmistir.

Orme mensucat iirlinlerin ihracat pay1 ise yiizde
5,29'dur. Diinya'da ikinci siradadir ve payini 2005
yilindan bu yana 2,41 puan artirmistir. Ev tekstili
agulikli dokumaya elverisli maddelerden diger esyave
takimin diinya ihracati icindeki pay1 ise ytizde 4,18'dir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
65 Tekstil Uriinleri (iplik. Kumas. Yer 333 332 3.64 3.69 561 3.49 3,64 3.90
Kaplamalari. Hazir Esya) > ’ ? ’ ’ ’ ’ >
651 | Tekstil Iplikleri 2,52 2,65 2,57 2,68 2,84 2,66 2,98 3,07
652 | Pamuklu Mensucat 3,02 2,98 3,89 3,76 3,88 3,59 3,57 3,59
653 | Sentetik veya Suni Flamentler 341 3,05 3,92 4,19 3,99 3,74 3,03 3,90
65 1pek. Yiin. Keten vb'den Dokunmus
654 1,37 1,31 1,56 1,65 1,52 1,46 1,48 1,45
Mensucat
655 | Orme Mensucat 2,88 3,47 4,18 4,56 4,49 4,83 4,86 5,29
656 | Kordelalar. Etiketler. Armalar. Tiiller vb 4,96 4,06 414 4,01 3,36 308 3,31 388
657 Ozel iplikler ve Dokl‘mmamw Mensucat 116 . 12 12 - Lo 143 149
(Kece. Vatka. Sicim. Ip. Teknik Esya) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
- Dokumaya Elverisli Maddelerden Diger
658 6,24 557 5,59 5,10 4,28 4,19 4,30 4,18
Hazir Esya ve Takim
659 | Halilar ve Diger Yer Kaplamalari 5,88 5,94 7,47 8,40 9,29 9,06 10,42 12,62
Tablo 46 : Alt Sektor Gruplari itibariyle Tiirkiye'nin Diinya Tekstil Thracati i¢indeki Payr (%)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK, Diinya Ticaret Orgitii verilerinden hesaplanmustir.
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Calismanin dordiinc bolimiinde tekstil imalati
sanayinde temel rekabet unsurlari belirlenmekte ve
rekabet unsurlarina iliskin Ttrkiye i¢in rakipleri ile
karsilastirmalt olarak degerlendirme ve durum
tespitleri yapilmaktadir.

4.1. TEMEL REKABET UNSURLARI

Tekstil imalati sanayinde temel rekabet unsurlart,
deger zinciri basliklari altinda belirlenmektedir.
Hammadde ve girdi tedarikgi, tiretim, teknoloji
faaliyetleri, pazarlama-satis, finansman-mali yap1 ve
insan kaynaklari ile piyasa ve sektor kosullart deger
zincirinin halkalarint olusturmaktadir. Tekstil imalatt
sanayinde temel rekabet unsurlart olarak asagidakiler
belirlenmistir.

Deger Zinciri Belirleyici Rekabet Unsurlart

Hammadde ve Girdi Tedariki

Uygun Kalitede, Cesitte, Fiyatta ve
Miktarda Pamuk ve Diger Hammadde
Varligs

Rakipler ile Ayni Fiyat ve Kalitede Yart
Mamul ile Yan Sanayi Uriinlerine Erisim

Uretim Maliyetleri

e [sgiicti Maliyetleri

* Enerji Maliyetleri

* Finansman Maliyetleri

* Cevre Maliyetleri

Siirdiiriilebilir “Yesil Uretim”

Uriin Standartlart

Yerli Uretim Teknolojisine ve
Makinelerine Sahip Olmak

Uretimde Yatay ve Dikey Entegrasyon

Uretim

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Yiiksek Katma Degerli Uretim
Tasarim Koleksiyon ve Moda Kapasitesi

Teknoloji Faaliyetleri

Yurtdist Aktif Pazarlama

Markalasma ve Markalar ile Yurtici ve
Yurtdist Satis

“Made in Tirkiye” Imajt

Lojistik Olanaklar

Tanium ve Fuar Faaliyetleri

Ticaret Anlasmalari ve Pazarlara Erisim

Pazarlama-Satis

Sanayi Karliligt

Fin. ve Mali Yapt Tiirk Lirasinin Degeri ve Istikrari

Nitelikli ve Yetismis isgiicii Varhgi ve
Istihdami

insan Kaynaklar

Devlet Destekleri
ithalat ve I¢ Piyasa Gozetimi
Standart ve Laboratuar Alt Yapist

Piyasa ve Sektor Kosullart

Tablo 47 : Tekstil imalati Sanayinde Temel Rekabet Unsurlari

TEKSTIL IMALATI SANAYINDE
TEMEL REKABET UNSURLARI VE GELISMELER

4.2. TEMEL REKABET UNSURLARINA
iLiSKIN DEGERLENDIRME VE
KARSILASTIRMALAR

4.2.1. Hammadde ve Girdi Tedariki

Turkiye cografi olarak pamuk yetistirmeye ¢ok
elverisli bir tilke olmasina ragmen pamuk tretimi
onemli 6l¢tide azalmis, pamukta disa bagimli hale
gelinmis ve tretilen pamugun toplanma ve islemeye
gottrtilme asamasinda kalitesi diismustiir. Tekstil
sektortindeki 6énemli rakiplerimiz Cin, Hindistan ve
Pakistan kendine yeter 6l¢tide pamuk tretimi
gerceklestirmektedir.

Yine 6nemli bir girdi olan suni ve sentetik elyaf

uretiminde de dis rekabetin yarattigi bask: nedeniyle
onemli bir tiretim kapasitesi kaybi olmustur. Asya
tilkeleri bu alanda dustik tGretim maliyetleri avantajli
ara girdi kullanimi avantajina sahip bulunmaktadir.

2008/09| 2009/10| 2010/11|2011/12 | 2012/13
Gin 8,0 7,0 6,4 7.4 7.3
Hindistan 4.9 5,0 5,9 0,4 6,1
ABD 2,8 2,7 39 34 38
Pakistan 19 2,1 1,9 2,3 2,1
Brezilya 1,2 1,2 2,0 1,9 1,3
Ozbekistan 1,0 0,8 0,9 0,9 1,0
Avustralya 0,3 0,4 1,0 0,9 0,9
Tiirkiye 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6
Diger 2.8 2,5 2,9 4,0 3.4
Diinya 23,3 22,1 25,4 27,8 26,5

Tablo 48: Diinya Pamuk Uretimi (Milyon Metrik Ton)
Kaynak : ABD Tarim Bakanlig:

2008/09| 2009/10| 2010/11|2011/12 | 2012/13
Cin 9,6 10,9 9,6 8,6 83
Hindistan 3,9 4,2 4,5 4,3 4.8
Pakistan 2.4 2.4 2,1 2,2 2.4
Tiirkiye 1,1 1,3 1,3 1,4 1,5
Brezilya 0,9 1,0 1,0 0,9 0,9
Banglades 0,8 0,8 0,8 0,9 1,0
ABD 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
Diger 4.4 4,5 4.4 3,7 3.8
Diinya 23,9 25,9 24,5 22,7 23,5

Tablo 49 : Diinya Pamuk Tiiketimi (Milyon Metrik Ton)

Kaynak : ABD Tarim Bakanligi
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4.2.2. Uretim

Tekstil sektorii sermaye yogun bir sektor olmakla
birlikte isglicti ve enerji maliyetleri uluslararasi
rekabette belirleyici olmaya devam etmektedir.
Tekstil sektoriine ait maliyet kalemleri hammadde
(%45), insan kaynaklart (%25), enerji (%9), bakim
ve onarim (%7), yardimct madde ve malzemeler
(%7) ve diger giderlerden (%7) olusmaktadir.

Sektorde uluslararasi karsilastirmalar yapan GHERZI
kurumunun 2013 yilt ¢calismasina gore tekstil
sektoriinde isgticti maliyetleri asagida sunulmaktadir.
Calismada Hindistan verisi 100 kabul edilerek diger
ulkelerdeki seviyeler hesaplanmustir. Buna gore

Uriin standartlart alaninda Tiirkiye hentiiz standart
koyucu degildir ve bu nedenle konulan standartlara
uyum saglamak durumunda kalmaktadir. Ancak bu
kosul diger gelisen tlkeler i¢in de aynidir.

Turkiye ¢ok 6onemli bir tekstil tireticisi olmakla
birlikte tretim teknolojisinde disa bagimlidir. Tekstil
makineleri sektorii yeterince gelismemistir. Italya
ve Cin bu alanda liderlik etmektedir.

Turk tekstil sektoriintin rekabette avantajli oldugu
alanlardan biri de tretimdeki ileri yatay ve dikey
entegrasyon seviyesidir. Kimelenme odakli olarak
deger zincirinin tim halkalarinda yeterli ve rekabetci
oyuncu bulunmaktadir.

rakip tlkeler ile karsilastirildiginda Turkiye'de isgticti
maliyetleri ¢ok ylksek kalmaktadir.

4.2.3. Teknoloji Faaliyetleri, Uriin

Ulkeler 2002 2006 2012 Gelistirme ve Kalite
Hindistan 100 100 100
Banglades 4 “ 53 Tekstil sektoriinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Endonezya 68 84 160 heniiz yeterli ve ihtiya¢ duyulan seviyeye
Mistr 100 97 174 ulasmamustir. Buna karsin sektorde tasarim,
Gin 114 92 214 koleksiyon ve moda kapasitesi her asamada hizla
Pakistan 77 63 89 gelismektedir. Turk tekstil sektorii Asyali ve diger
Tiirkiye 500 565 601 dustk maliyetli Giretim ve fiyat avantajina sahip
Vietnam 50 47 56 rakipleri karsisinda tasarim ve koleksiyon odakls,

Tablo 50 : Secilmis Ulkelerde isgiicti Maliyeti Karsilastirmasi (Hindistan=100)
Kaynak : Gherzi, Textile Bencmarking Study 2013

daha ylksek katma degerli tirtinler treterek rekabet
edebilmektedir.

Enerji maliyetlerinin karsilastirmasinda ise yine
Hindistan verisi 100 alinarak diger tilkelerin verileri
hesaplanmaktadir. Buna gore Tirkiye, Hindistan,
Pakistan ve Cin ile hemen ayni seviyelerde enerji
maliyetlerine sahipken, Misir, Vietnam, Endonezya
ve Banglades'e gore daha ytiksek enerji maliyetlerine
sahip bulunmaktadir.

4.2.4. Pazarlama ve Satis

Yurtdisinda aktif pazarlama hentiz istenilen seviyeye
ulasmamistir. Satis faaliyetleri daha ¢ok misterilerin
ureticilere ulasmasi ile gerceklemektedir.

Markalasma ise sektoriin son yillarda agurlik vermeye
basladig: bir alandir. Kumas, ev tekstili, yan sanayi

Ulkeler 2002 2006 2012 ve halida Tiirk markalar yerel ve bolgesel niteliklerini
Hindistan 100 100 100 .. . .
glclendirmektedir.
Banglades 39 67 63
Endonezya 41 63 76 Markalasma alaninda en 6énemli tilke olan Italya ile
Mistr 34 40 34 Tiirkiye'nin bazi tiriinlerinin sats fiyatlar: asagida
Gin 08 8 1o karsilastirllmaktadir. italya markalar ile ¢cok daha
Pakistan 74 65 94 . . . . .
yuksek fiyatlar ile satis yapabilmektedir.
Tiirkiye 79 84 93
Vietnam 56 65 59
secilmis 1] < Maliveti Karstlastiemas: (Hindistane Uriin @ Tiirkiye italya
Tablo 51: Secilmis Ulkelerde Enerji Maliyeti Karsilastirmasi (Hindistan=100) Uriin Aciklama
Kaynak : Gherzi, Textile Bencmarking Study 2013 Kodu (Kg/Dolar) | (Kg/Dolar)
540219 | Naylon/Diger Polymamid'den Iplik 4,56 7,81
o . P o . . 540269 | Diger Sentetik Elyaftan iplikler 2,90 8,07
Stirdiirtilebilir yesil tiretim bir diger dnemli rekabet 550932 | Akrilik Iplik 5.16 022
unsuru haline gelmektedir. Tiirkiye AB normlarinda  [520942 | pamuklu Mensucat Denimden 344 11.67
Gretim yaparak bu alanda avantajli olmakla birlikte 600622 | Diger Orme Pamuklu Mensucattan 6,26 20,28
ozellikle Asya iilkelerine gore ilave maliyetler 030221 | Yatak Garsafi Pamuklu Baskil 9,04 2321
yuklenmek durumunda kalmaktadir. Tablo 52: Tiirkiye ve italya'nin Secilmis Tekstil Uriinti Ortalama Ihrac Fiyatlart (2012)

Kaynak : Trademap, Comtrade
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Turkiye bununla birlikte kaliteli, esnek ve giderek
artan yuksek katma degerli trlinleri Giretmekte olup
bunlari temsil eden “Made in Turkiye” etiketi ile de
rekabet avantaji saglamaktadir.

Turkiye'nin bir diger avantaji Avrupa pazarlari ile
etrafindaki 2-3 saat u¢us mesafesindeki pazarlara
olan yakinligi ve bu pazarlara yonelik olarak sahip
oldugu lojistik olanaklardir.

Tanitim ve fuar faaliyetleri gelismekle birlikte kiiresel
ve bolgesel dlgekte sektoriin temsilcisi olacak buyiik
Olgekli uluslararasi fuarlara ve bunlarin yapilabilecegi
fuar alanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Turk tekstil sektort gimriik birligi ile AB pazarlarina
erisim i¢in 6nemli bir avantaj elde etmistir. Ancak
gumrik birligi yakin ve hedef pazarlara erisimde
giderek bir engel haline gelmektedir. Tiirkiye'nin
diger tim rakipleri (AB ulkeleri hari¢) istedikleri
gibi ticaret anlasmalart yaparak pazarlara erisimde
ilave avantajlar saglayabilmektedir.

Turk tekstil sektoriinde karlilik 6nemli bir sorundur.
Uluslararasi rekabette bir yandan fiyat baskist diger
yandan maliyetlerde yasanan artislar sanayi karliligini
dustirmektedir.

Bu ¢ercevede Tirk Lirasinin degeri de rekabette
onemli olmaya devam etmektedir. Turk Lirasinda
degerleme, dalgalanmalar ve istikrarsizlik sektoriin
rekabetini olumsuz etkilemektedir.

Sektorde uzun yillarin birikimi ile 6nemli ol¢tide
nitelikli yetismis isgici bulunmaktadir. Nitelikli
isglicti hemen hemen tim alt sektorlerde vardir.
Ancak sektor yeni ise alimlarda eski cazibesini
kaybetmekte olup nitelikli isglicti istthdaminda
zorlanmaktadir. Ayrica sektdriin degisen rekabet
dinamikleri i¢inde ihtiya¢ duyulan yeni nesil insan
kaynaklart sikintisi da yasanmaktadir. Tasarim,
koleksiyon, kalite, uluslararas: pazarlama,
markalasma, gorsel iletisim, arastirma-gelistirme gibi
alanlarda nitelikli isglicti a¢igt bulunmaktadir.

Tekstil sektort bir donem ekonomi yonetiminin
tercihleri nedeniyle cazibesini kaybetmis ve sektore
yonelik kamu destekleri azalmistir. Ancak son iki
yildir sektoriin 6neminin yeniden kavrandigi

gorlilmektedir. Bu kapsamda sektor yatirim, ihracat,
tasarim, arastirma-gelistirme desteklerinden yararlanir
hale gelmistir. Ancak 6zellikle Asya ve diger
tlkelerdeki yatirim, {iretim ve ihracat asamasinda
verilen ve bazen siibvansiyona varan destekler
bulunmamaktadir.

Ithalat ve i¢ piyasa gdzetimi dnemli bir sorundur.
Turkiye hemen hemen tiim sanayi triinlerinde
oldugu gibi tekstil hammaddeleri, ara mallari ve
nihai Grtinlerinde de neredeyse agik pazar
konumundadir. Standart dis1, kalitesiz, ucuz-
dampingli, insan sagligina zararli triinler ithal
edilebilmekte, bunlar yurticine girebilmektedir.
Ayrica yurticinde kayit dist tiretilen Grtinler de haksiz
rekabet yaratmaktadir.

Standart ve laboratuar altyapisi da istenilen seviyede
degildir. Cok sayida standarda bagli olarak test,
ol¢me ve kalibrasyon isleri cogunlukla yurtdist
laboratuarlarda yapilmakta ve bu alanda disa
bagimlilik hem esnekligi ve hizli hareket etmeyi
engellemekte hem de ilave maliyet yaratmaktadir.
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Turk tekstil imalat sanayinin SWOT analizi
kapsaminda sanayinin mevcut gii¢lii ve zayif yonleri
ile karst karstya bulunulan tehditler ve firsatlar tespit
edilmekte ve degerlendirilmektedir. SWOT analizi
degerlendirmeleri sanayinin deger zinciri halkalarina
yonelik tespitler olarak gruplandiriimakta ve
sunulmaktadir.

5.1. GUCLU YONLER

Hammadde ve Girdi; Tlrkiye'nin cografik olarak
pamuk yetistirmeye elverisli bir {ilke olmast.

Uretim; Avrupa tilkelerine gére geng ve modern
makine parkina sahip olunmas, tim alt sektorlerdeki
mevcut tretim kapasitesi, ¢esitliligi ve yeterliligi,
her trin grubunda hizli, esnek, butik ve kictk
parti Giretim yeteneginin kazanilmis olmasi, tiretim
alaninda kazanilmis olan bilgi birikimi ve tecriibe.
En 6nemlisi sektorde dogal kiimelenme ile birlikte
saglanilmis olan tam entegrasyon; mevcut iplik
kapasitesi, gelismis boya-terbiye-baski: sektori ile
gelismis yan sanayinin varligi.

Teknoloji Faaliyetleri; Uretimde yiiksek kalite
seviyesi, daha yiiksek katma degerli tiretim yapabilme
ve bunlara ilave olarak son yillarda trendlere uygun
koleksiyon ve tasarim kapasitesine sahip olunmaya
baslanmasi ile moda ve trend tekstil tirlinlerinin
Uretimi ve markalasma egilimi.

Pazarlama ve Satis; Bu alandaki en glicli yonlerinin
basinda alinan siparislerde cok kisa stirelerde hizli
ylkleme ve tedarik yetenegine sahip olunmasi
gelmektedir. Buna ilave olarak tasima ve ulastirma
alaninda yurtici ve yurtdist lojistik olanaklari, AB,
Rusya, Ortadogu, Afrika ve Orta Asya pazarlarina
(azami 3-4 saat) yakinlik giiclii yonii olusturmaktadir.
Pazara giriste yuksek risk alma istaht diger giiclii
yondiir.

insan Kaynaklar; Uzun yillarin yarattigi bilgi ve
tecriibe birikimine sahip isgticti varligi ve her
kademede yetismis insan glct ¢alistirilmast ile
ylksek 6grenim kurumlarinin ilgili birimlerinin ve
egitim kapasitelerinin varligi.

Piyasa ve Sektor Kosullary; Sektort temsil eden
cok sayida sivil toplum 6rgiittiniin bulunmast ve
bu kurumlarin etkinlikleri.

T_EK_STiL iN!ALATI SANAYiNiN
SWOT ANALIZI VE DEGERLENDIRMELER

Deger Zinciri

Giclii Yonler

Hammadde ve Girdi Tedariki

Uretim

Teknoloji Faaliyetleri

Pazarlama-Satis

insan Kaynaklar1

Piyasa ve Sektor Kosullart

Cografi Olarak Pamuk Yetistirmeye
Elverisli Ulke Olunmasi

Avrupa Ulkelerine Gére Geng ve Modern
Makine Park1

Mevcut Uretim Kapasitesi

Hizli, Esnek ve Butik-Kiigiik Parti Uretim
Yetenegi

Genis Bilgi Birikimi ve Tecriibe

Dogal Kiimelenme ve Sektorde Tam
Entegrasyon

Katma Degeri Yiiksek Uretim
Uretimde Yiiksek Kalite Seviyesi
Trendlere ve Yeniliklere Uygun Ozgiin
Koleksiyon ve Tasarim Kapasitesi
Markalasma Egilimi

Moda ve Trend Tekstil Uriinlerinin
Uretimi

Hizli Yiikleme ve Tedarik Yetenegi
Lojistik Olanaklari (Tasima -Ulasim)
AB, Rusya, Afrika, Ortadogu Tiirki
Cumbhuriyetler Gibi Yeni Gelisen
Pazarlara Yakinlik

Pazarlara Giriste Risk Alma Istah

Her Kademede Yetismis insan Giicii
Calistirilmast

Yiiksek Ogrenim Kurumlarinin Egitim
Kapasitesinin Varligt

Sektort Temsil Eden Etkin Sivil Toplum
Orgiitlerinin Varlig:

Tablo 53: Tekstil imalat Sanayinin Guiclii Yonleri

5.2. ZAYIF YONLER

Hammadde ve Girdi Tedariki; Pamuk tiretiminde
yetersizlik, Giretimde kalite distisii ve pamukta
ithalata artan bagimlilik zayif yonlerin basinda
gelmektedir. Suni ve sentetik elyaf tedarikinde de
yurtdisina bagimlilik bulunmaktadir. Yiin kaynagmmn
azalmasi da diger bir zayif yondur.

Uretim; Yiiksek tiretim maliyetleri (enerji, isglict,
finansman, vergiler) tiretim alanindaki zayif yonlerin
basinda gelmektedir. Buna ilave olarak yiiksek
kidem tazminat yiikii de bulunmaktadir. Isgiicii
yuklerinin ylksek olmasi nedeniyle potansiyelin
altinda istihdam saglanmaktadir.

Uriin Gelistirme ve Kalite; Sirketlerin kendi
biinyelerinde gerceklestirdikleri tiriin gelistirme ve
tasarim faaliyetlerinin dogrudan desteklenmemesi
(Turquality ve Marka destek programi harig),
markalasma i¢in uygulanan Turquality ve Marka
destek programi kapsamindaki uygulamalarin
buirokratik ve gecikmeli olmast ve teknik tekstil
kullanma egiliminin smnirlt kalmasi (bu alandaki

yatirimlar buiytik 6lgekli olup yiiksek sermaye ve
finansman gerektirmektedir).

41



Pazarlama ve Satis; Aktif pazarlama ve tanitimin
yeterince yapilmamast ile sanayi i¢in potansiyel ve
o6nem tastyan Rusya ve benzeri pazarlarin kendine
Ozgli uygulama ve kosullarinin yarattigi kisitlar ve
riskler ve de hedef pazarlara erisimi kolaylastiracak
yeterli serbest ticaret ve benzeri ticaret anlagmalarinin
olmamast.

Finansal GOstergeler; Sanayi karliliginin distk
ve geriliyor olmasi.

Insan Kaynaklars; Sektorde calistiracak (diiz isci)
yeterli isglicti bulunamamast, buna ilave olarak
yeterli yeni nesil insan kaynaklart bulunamamast,
sanayinin hizla degisen yapisina, artan ve ¢esitlenen
insan kaynaklar ihtiyaclarina karsin mesleki egitimin
bu degisimi yakalayamamasi ve ihtiyaclar yeterince
karsilayamamast. Tasarim, pazarlama, yurtdist
magazacilik, iletisim, moda yonetimi, musteri iliskileri
ve benzeri gibi yeni nesil insan kaynaklarinin
(yabanct dil bilen) yeterince bulunamamasi ile sanayi
ile iniversite isbirliginin disiik kalmast.

Piyasa ve Sektor Kosullari; Genis bir yelpazeye
yayilan devlet destekleri alaninda bilgi ve uygulama
daginiklig1 nedeniyle isletmelerin yeterince
yararlanamamast (bilgisi olmamasy) ile asirt btirokrasi
nedeniyle yararlanma isteginin sinirlanmasi, AB
Gumrtk Birligi'nin yarattigi sikintilar ile ithalatta ve
i¢ piyasada yetersiz kamu gozetimi ve denetimi.

Uretim; Sanayinin karst karsiya kaldigi yiiksek vergi
uygulamalarinin ve yine ylksek tiretim maliyetlerinin
yol actigt kayit disilik ve buna bagli olarak olusan
kayit igi-kayit dist arast haksiz rekabet ortami,
Istanbul'daki iiretim tesislerinin yeni sehir planina
gore mekansal olarak yeniden yapilanma
zorunlulugu, bolgeler arasinda uygulanan farkls
tesvik uygulamalari ile bolgeler arasinda farkls Giretim
maliyeti yapilarinin olusmast ve bunun yaratacagt
haksiz rekabet ile sektordeki tireticilerin sektorde
kalma isteginin zayiflamasi ve sektore yeni girislerin
siirli kalmasi. Bunlara ilave olarak sanayideki yeni
yatirmmlar i¢in desteklerin sadece 5. ve 6. Bolge illeri
ile sinirlanmast ve bu illerde sanayi kulttirQ, yetismis
isglicli ve altyapinin yetersiz olmast. Bu bolgelerde
yeterli kiimelenme ve yan sanayi olmadigt i¢in
yatirimlarin yeterince rekabet¢i olamamast. Sektorde
uygulanan farklt KDV oranlarinin yarattigi (ylzde
8 ve 18) ilave mali ylkler ile yliksek finansman
maliyetleri.

Uriin Gelistirme ve Kalite; Yeterli ARGE
harcamalarinin yapilmamast ile sanayinin daha
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Deger Zinciri

Zayif Yonler

Hammadde ve Girdi Tedariki

Uretim

Uriin Gelistirme ve Kalite

Pazarlama-Satis

Finansal GOstergeler

Verimlilik ve insan Kaynaklart

Piyasa ve Sektor Kosullart

Pamuk Uretiminde Yetersizlik-Uretim
Kalitesinde Diisiis, Ithalata Bagimlilik
Suni ve Sentetik Elyaf Tedarikinde Disa
Bagimlilik

Yiin Kaynaginin Azalmasi

Yiiksek Uretim Maliyetleri

(Isgiici, Enerji, Finansman Vergiler)
isletmeler Uzerindeki Yiiksek Kidem
Tazminati Yiikleri

Sirketlerin Urtin Gelistirme ve Tasarim
Desteklerinin Olmamas: (Turquality ve
Marka Destek Programi Hari¢)
Markalasma I¢in Uygulanan Turquality
ve Marka Destek Programi Kapsaminda
Uygulamalarin Buirokratik ve Gecikmeli
Olmast

Teknik Tekstil Kullanma Egiliminin Siurl
Kalmast

Yeterli Aktif Pazarlama ve Tanitimin
Yapilamamast

Rusya ve Benzeri Pazarlarin Kendine
Ozgii Kosullarinin Yaratugi Kisitlar
Hedef Pazarlara Erisim Saglayacak Yeterli
Serbest Ticaret vb Anlasma Olmamast

Sanayi Karliliginin Diistik ve Geriliyor
Olmast

Mesleki Egitimin Thtiyaclar Karsilamamast
Sektorde Calistiracak Isgiicti Bulmada
Zorluklar

Yeni Nesil insan Kaynag Bulunamamast
Sektor Universite Isbirliginin Diistik
Olmast

Devlet Destekleri Konusunda Bilgi ve
Uygulama Daginikligi, Asiri Biirokrasi
AB Gumrik Birliginin Yaratugi Sikintilar
ithalatta ve I¢ Piyasada Yetersiz Kamu
Gozetimi ve Denetimi

Tablo 54 : Tekstil imalat: Sanayinin Zayif Yonleri

yuksek katma degerli Giretim yaparak rekabet
glicliniin artirmasina olanak saglayacak markalasma
strecinin yavas gelismesi, markalasma egiliminin

sinirlt kalmasi.

Pazarlama ve Satis; Avrupa Birligi'nin G¢tinct
tlkeler ile yaptigi yeni nesil serbest ticaret
anlasmalarinin yaratu@i sikintilar (G¢linct tlkelerin
AB pazarmna ve Turk pazarina giriste avantaj
saglamasi, Tiirkiye'nin Gi¢tincti tilke pazarlarina
ancak bu tlkeler ile anlasma yapmasi halinde
girebilmesi). Alternatif ve potansiyel pazarlar olarak
gorlilen bolge ve c¢evre tlkelerindeki siyasi
belirsizlikler ve buna bagl ortaya ¢ikan pazar riskleri.
En glivenilir musteri kitlesine sahip Avrupa
pazarlarinda yasanan ekonomik sikintillar nedeniyle
acik hesap calisma uygulamasinin giderek riskli

hale gelmesi.

Bunlara ilave olarak aktif pazarlama ve yurtdisina
markali satis icin gerekli yliksek finansman ihtiyaci.
Bolge ve cevre llkelere yapilan 6zel satislarin halen
ihracat sayllmamasi ve bu nedenle sirketlerin ihracat
desteklerinden yararlanamamast.



Uluslararast pazarlarda standartlarin giderek bir
teknik engel haline gelmesi ve her tlkenin ayrt
standart talep etmeye baslamasi.

Insan Kaynaklari; Kamuoyunda sektoriin
gelecegine iliskin olusan olumsuz algilama nedeniyle
sektorlin isgticli igin cazibesinin azalmast ve nitelikli
isgticinlin istihdam edilememesi. Sektoriin ihtiyag
duydugu ve ¢esitlenen yeni nesil yetismis isglictinii
yeterince bulamamast, ilgili meslek okullarindan
mezunlan baska alanlarda okuma ve ¢alismayt tercih
etmesi ile isgtict kalitesinin (kayit dist ile) giderek
diismesi

Piyasa ve Sektor Kosullari; En 6nemli tehdidi
ithalat ve i¢ piyasa denetimindeki yetersizlik
nedeniyle tlkeye giren ve haksiz rekabet yaratan
ucuz, kalitesiz ve standart disi Girtinler yaratmaktadir.
Kamuoyunda sektoriin gelecegine iliskin olumsuz
algilama ve buna bagli anlayis 6nemli bir tehdidi
olusturmaktadir. Sektoriin resmi ve giincellenen bir
envanteri bulunmamaktadir. Sektérde fiyat kirmalart
bir diger tehdittir.

Uretim; yabanci markalarin ve alicilarin tedarik
asamasinda Ureticilerden aradiklart ve talep ettikleri
ve uluslararasi alanda “code of conduct” olarak
nitelendirilen is, ¢calisma, iretim, kalite ve standart
kosullarinin énemli bir bélimiine sahip olunmast.
Cok sayida tretici ve ihracatgi firmanm bu kosullar
karsilamast ve Turkiye'nin rakip tilkeler ile
karsilastirildiginda bu konuda ¢ok ileri olmast.

Buna ilave pamuklu tiretim tecriibesine bagli olarak
GDO'suz pamuk ve organik pamuk tretimi
yapabilme ve organik moda konsepti potansiyelini
kullanabilme.

Pazarlama ve Satis; hizla buytiyen i¢ pazar, i¢
pazarda kalite, marka ve modern perakende algisinin
yikselmesi ve buna bagli olarak genisleyen talep
onemli bir firsat olusturmaktadir.

Cevre ve bolge ulkelerinde artan Turkiye ve Tuirk
mali popularitesi onemli bir firsat haline gelmistir.
Cevre ve bolge tlkelerinin hazir giyim tiiketimleri
ve ihtiyaclari artarken bu tlkelerin ara girdi
(iplik/kumas, yan sanayi vb) ihtiyaclarini kendi
iclerinden karsilama olanaginin smnirlt kalmasi da
onemli bir firsat yaratmaktadir. Buna bagli olarak
Rusya, Orta Dogu, Afrika, Orta Asya tlkeleri dnemli
pazar olanaklari sunmaktadir.

Mevcut gelismis pazarlarda Turk markalar: ile
genisleme olanagi ile 6zellikle Avrupali markalarin
satin alinmast ve Avrupalt treticiler ile isbirlikleri
ve ortaklik firsatlari bulunmaktadir.

Deger Zinciri

Tehditler

Uretim

Uriin Gelistirme ve Kalite

Pazarlama-Satis

Verimlilik ve insan Kaynaklar1

Piyasa ve Sektor Kosullart

Kayit Dist Uretim le Olusan Haksiz
Rekabet Ortami (Rekabet Giictint
Korumak I¢in Kayit Disina Kagis)
Istanbul'daki Uretim Tesislerinin Yeni
Sehir Planina Gore Mekansal Yeniden
Yapilanma Zorunlulugu

Orme Kumas Uretimi Basta Olmak Uzere
Daginik (Verimsiz) Yerlesme

Yaturim Tesvikleri Ile Bolgeler Arasinda
Farklt Uretim Maliyetleri Olusmasi ve
Haksiz Rekabet

Yeni Yaurimlarin Sadece 5. ve 6.
Bolgelerde Desteklenmesi ve Bu Bolge
fllerinde Sanayi Kiiltiirli, Yetismis Isgticti
ve Altyapi Eksikligi

Sektordeki Ureticilerin Sektorde Kalma
Isteginin Zayiflamasi, Sektore Yeni
Giriglerin Sinirli Olmast

Sektorde Girdi ve Gikular Uzerinde
Uygulanan Yiizde 8-18 Farkli KDV
Uygulamalart

Yiiksek Finansman Maliyetleri

ARGE Faaliyetlerinin Sinirli Kalmast
Markalagma Siirecinde Gecikme, Yavas
Egilim

AB'nin Yaptigt STA Anlagsmalart

Bolge ve Cevre Ulkelerinde
Dalgalanmalar, Politik Belirsizlikler
Aktif Pazarlama ve Yurtdisina Markali
Sats Icin Yiiksek Finansman Thtiyact
Bolge ve Gevre Ulkelere Yapilan Ozel
Satslarin Thracat Sayilmamast ve Bu
Nedenle Sirketlerin Thracat
Desteklerinden Yararlanamamasi
Uluslararasi Farkli Standart Talepleri

Sektoriin Isgiicii I¢in Cazibesinin
Azalmast Nitelikli ve Yetismis Yeni Nesil
Isgiicti Bulunamamasi

flgili Meslek Okulu Mezunlarinin Baska
Alanlarda Okumay1/Calismay1 Tercih
Etmesi

Isgiicii Kalitesinin Diismesi, Kalifiye sci
Bulmada Sikintt

Kamuoyunda Sektériin Gelecegine iliskin
Olumsuz Algilama

Sektor Envanterlerinin Bulunmamast
ithalat ve i¢ Piyasa Gozetiminde
Yetersizlik, Ucuz ve Kalitesiz ithal Urtinler
I¢ Piyasada Haksiz Rekabet Yaratan Fiyat
Kirmalari

Tablo 55: Tekstil imalat: Sanayinde Tehditler

Turkiye'nin oncelikle Istanbul, Ankara, giiney komsu
tlkelere yakin iller ve turizm kentleri olmak tizere
bolgesel alisveris merkezi haline dontismesi ve bu
konuda bolge tilkelerinden artan talep. Bu firsata
da bagli olarak bolgesel moda merkezi olunmast,
moda etkinlikleri ve bolgesel moda egilimlerinde
belirleyici olma.

Son yillarda ucuz isgiict ile tim pazarlarda agresif
genisleme saglayan ve rekabet baskist yaratan Cin'de
uretim maliyetlerinin artmaya baslamasi, Avrupa
ekonomisinin kendi i¢cinde yasadigi belirsizlikler
nedeniyle Avrupalt marka ve alicilarin kiigiik, sik
ve hizli parti Girtin talebinin giderek artmast ile
Avrupali alicilarin belirli fiyat marijlart ile Ttrkiye'den
daha kaliteli mal alma egiliminin stirmesi.
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Elektronik ortamda her tirli pazara ve aliciya
ulasabilme olanaklarinin artmasit ve kolaylasmasi
da diger 6énemli bir firsati olusturmaktadir.

Pazarlama-Satis

Deger Zinciri Firsatlar
e Uluslararasi “Code Of Conduct”
Uygulamalarinin Kargilanmast, Rakip
Ulkelere Gore Cok ileri Olunmast
Uretim e Pamuklu Uretim Tecriibesine Baglt

Olarak GDO'suz Pamuk, Organik Pamuk,
Organik Moda Konseptleri
Hizlt ve Esnek Uretim Yapist

Hizla Biiytiyen i¢ Pazar: i¢ Pazarda Kalite,
Marka, Modern Perakende Algisinin
Yiikselmesi

Cevre ve Bolge Ulkelerinde Artan Tiirkiye
ve Tirk Mali Popiilaritesi

Cevre ve Bolge Ulkelerinin Artan Hazir
Giyim Tiiketimi/ihtiyact, Bu Ulkelerin
Uretimde Thtiya¢ Duyulan Ara mamulleri
Kendi I¢lerinde Karsilama Olanagmin
Sinirlt Olmast

Rusya/Orta Dogu/Afrika/Turki
Cumbhuriyetler Pazar Olanaklar
Mevcut Gelismis Pazarlarda Tiirk
Markalart ile Genisleme Olanaklart
Bolgesel Alisveris Merkezi Olunmast,
Bolge Ulkelerinden Artan Talep
Bolgesel Moda Merkezi Olunmasi, Moda
Etkinlikleri ve Bolgesel Moda
Egilimlerinde Belirleyici Olma

Cin'de Uretim Maliyetlerinin Artmast
Avrupalt Alicilarin Belirli Fiyat Marjlart
ile Tirkiye'den Daha Kaliteli Mal Alma
Egiliminin Stirmesi

Elektronik Ticaret Olanaklari

Tablo 56 : Tekstil imalati Sanayinde Firsatlar
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Calismanin ilk bes boliimiinde Turk tekstil imalat
sanayinin ayrintili durum tespiti ve uluslararast
karsilastirilmalart yapidmus, sektoriin temel rekabet
unsurlart belirlenmis ve SWOT analizi ile birlikte
glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya
konmustur. Bu tespit, karsilastirma ve
degerlendirmelere bagl olarak sektor igin stratejiler
ve politika 6nerileri belirlenmis olup ¢alismanin
altinct bolimiinde sunulmaktadir.

6.1. STRATEJIK HEDEFLER

Tekstil imalat: sanayi igin strateji ve politikalar basligt
altinda oncelikle sektoriin deger zincirini temel alan
15 stratejik hedef belirlenmistir. Hammadde ve
girdiler icin 1, Giretim i¢in 4, teknoloji faaliyetleri
icin 2, pazarlama ve satis i¢in 3, insan kaynaklar
icin 1, piyasa ve sektdr kosullari igin 4 stratejik
hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler asagida
sunulmaktadir.

6.2. POLiTi[(ALAR VE UYGULAMA
HEDEFLERI

Belirlenen 15 stratejik hedefe ulasilmasina yonelik
olarak politikalar ve uygulama onerileri hazirlanmis
olup asagida her bir stratejik hedef baslig: altinda
sunulmaktadir.

STRATEJI 1

Yerli Hammadde Kaynaklarinin Desteklenmesi
ve ithal Bagimlihiginin Azaltilmasi

Tekstil imalat: sanayinde kullanilan ana hammaddeler
pamuk ile suni ve sentetik elyaf hammaddelerin
yurtici Gretimi desteklenmelidir.

Pamuk ile ilgili Politikalar

1. Pamuk destekleme primlerinin tespitinde rakip
tlke kosullart ve diinya fiyatlart g6z 6ntine
alinmalidir. Ayrica tiretimde maliyet distirtict
tedbirler alinmalidir. Bu ¢er¢evede giibre, mazot,
tarimsal sulamada kullanilan elektrik gibi tarimsal
girdi fiyatlari dustrtlmeli, girdiler Gzerindeki
KDV gibi vergiler makul bir seviyeye ¢ekilmelidir.

2. Havza bazli destekleme modeli baglaminda
pamuk tretiminde daha ¢ok verime sahip olan
alanlarda ekimin artirdlmast i¢in daha ytiksek
destek saglanmalidir.

SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

Deger Zinciri

Stratejik Hedefler

Hammadde ve Girdiler

Uretim

Teknoloji Faaliyetleri

Pazarlama-Satis

insan Kaynaklart

Piyasa ve Sektor Kosullart

1. Yerli Hammadde ve Ara Mal
Kaynaklarinin Desteklenmesi ve ithal
Bagimliliginin Azaltlmas:

2. Uretim Maliyetlerinin lyilestirilmesi,
Mevecut [sletmelerin Uretim Maliyetlerinin
Azaltilmast

3. Yaurim Tesviklerinde lyilestirmeler
Yapilmast

4. Sanayinin Mekansal Yeniden Yapilanmast
Asamasinda Dogal Kiimelenmenin
Korunmast fle Uygun Secenek ve
Kosullarin Saglanmasi

5. Kumelenmeye Yonelik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmast

6. Sirketlerin Tasarim, Uriin Gelistirme ve
Markalasma Kapasitelerinin
Giiclendirilmesi ve Desteklenmesi

7. ARGE Faaliyetlerin Genisletilmesi, 5746
Sayili ARGE Desteklerinin Kullanma
Kosullarinin lyilestirilmesi

8. 2023 Yilinda 20 Milyar Dolar Ihracat
Yapilmast

9. Avrupa Birligi lle Bolge ve Gevre Ulkelere
fhracatin Tedarikci Niteligi ve Markalar
ile Artturilmasi; Bu Amacla Thracat
Desteklerinin Gelistirilmesi

10.Bolgesel Moda ve Alisveris Merkezi
Niteliginin Giiclendirilmesi

11. Sektér Icin Nitelikli ve Yeni Nesil Isgiict
Yetistirilmesi ve Sektorde istihdamin
Ozendirilmesi

12.Kamuoyu Nezdindeki Alginin
fyilestirilmesi

13.Ithalat ve I¢ Piyasa Gozetiminin
Artirilmasi, Etkinlestirilmesi

14. Test, Olgme ve Standardizasyon
Altyapisinin lyilestirilmesi

15. Devlet Desteklerinde ve Uygulamalarda
fyilestirmeler Yapilmast

Tablo 57 : Tekstil imalat Sanayi I¢in Stratejik Hedefler

3. Tek balya standardizasyonuna gecilmelidir.
Destekleme sisteminde tek balya
standardizasyonuna gegcisi tesvik eden
uygulamalara yer verilmelidir.

4. Pamuk tretim ve pazarlama yapisinin

gliclendirilmesi ve istikrarli hale getirilmesi i¢in
pamukta uzmanlasmis kooperatif birlikleri olan
TARIS, CUKOBIRLIK ve ANTBIRLIK'in idari ve
mali yapilart ile finansman imkanlarinda yasanan
sorunlarin ¢6zimi i¢in politikalar tiretilmeli ve
gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Uretimin tiiketimi karsilayacak seviyeye
getirilmesi hedefi i¢in tretimin kalitesinin
artirtlmasi yoluyla yerli hammadde kullaniminin
tercih edilmesi 6zendirilmelidir. Kalitenin
artiridlmast ve standartlasmanin saglanabilmesi
i¢in, tretimde homojen tohum kullanilmali ve
destekleme primlerinde kaliteye gore
farklilastirma yapidmalidir.
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6. Pamuk toplama isciligindeki yiiksek fiyat ve
is¢i bulmada yasanan sikintilarin devam etmesi
nedeniyle makineli hasada gecis zorunlu hale
gelmistir. Tarim arazilerinin toplulastirilmast ve
tarim satis kooperatifleri ve birlikleri ile diger
uretici orgutleri makineli hasat konusunda
ureticiye oncllik etmeli ve gerekli makine ve
ekipmani saglamalidir. Birliklerin blinyesinde
makine parklart kurulmali ve bu yonde birlikler
desteklenmelidir.

7. Pamukta destekleme prim ve politikalarin, son
doénemde oldugu gibi reticiler tarafindan ekim
yapilmadan 6nce haberdar olunmasi ve
odemelerinin de aynit donemde yapilmast,
uretimde onceden belirlilik, istikrar ve {iretime
tesvik acisindan 6nem arz etmektedir.

8. Pamukta lisansli depoculuk sistemi
yayginlastirilmalidir.

9. GDO'suz Turk pamugu imaji tim sektor
paydaslarinca benimsenmelidir.

10. Ozellikle gelismis (ilkelerde organik pamuktan
yapilan tekstil Grtinlerinin tercih edilmesi

sebebiyle, organik pamuk tretimi ayrica tesvik
edilmelidir.

Suni ve Sentetik Elyaf ile ilgili Politikalar

1. 1lgili tirtinlerin hammaddelerinin tretim
olanaklarinin genisletilmesi

2. Ureticilerin tretim maliyetleri izerindeki
dogrudan ve dolayli kamu yiklerinin azaltilmasi

STRATEJI 2

Uretim Maliyetlerinin lyilestirilmesi ve Mevcut
isletmelerin Uretim Maliyetlerinin Azaltilmas1

Politika Onerileri

1. Mevcut iiretim tesislerinin bulunduklari
yerlerde desteklenmesi ve bu amacla iiretim
maliyetlerinin diisiiriilmesi

a. Guvenceli esnek ticret uygulamalarina
gecilmesi

b. Isveren SSK primi ve vergi indirimi (calisan
sayisina gore artan oranda ve asgari ylzde
10 oranindan baslayan indirimler
uygulanmasi-6rnegin; 49 kisiye kadar ¢alisan
icin % 10 indirim, 50-99 calisan icin % 20
indirim, 100 + ¢alisan i¢in % 25 indirim)

¢. Indirimli enerji fiyatt uygulamast

2. Biiyiik Sehir Merkezlerinde Kalan Mevcut
Uretim Tesislerinin Sehir Ceperlerinde
Kurulacak ihtisas Organize Sanayi

Bolgelerine Tasinmasi ve Bu Bolgelerde
Uretim Maliyetlerinin Diisiiriilmesi
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a. Arazi tahsisleri yapilmast ve /veya uzun vadeli
dustik bedeller ile kiralama olanaklarinin
saglanmasi

b. Bina yatirim tesviki (sadece bina yatirim
harcamalart i¢in 6zel yatirim indirimi
uygulanmast)

c. Tasinma destegi (tasinacak kapasitelere bagl
olarak 1 milyon TL'ye kadar ilk 2 yili
odemesiz, 5 yil vadeli faizsiz kredi) ile tasinma
harcamalarimnin (sokiim ve tasima harcamalari)
karsilanmasi

d. Guvenceli esnek ticret uygulamalarina
gecilmesi

e. Tasman firmalar i¢in ilk Gi¢ yil kurumlar
vergisi istisnast

f. Zorunlu istihdam uygulamalarindan muafiyet
(10 yiD

g. Isglict egitim destegi; Tasinma ve kurulum
strecinde ise ilk alinacaklarin 3 ay stire
boyunca gorecekleri egitim harcamalarinin
ve is bast yaptiktan sonraki ilk 6 aylik
donemdeki egitim harcamalarinin kamu
tarafindan karsilanmas: (ISKUR, Yerel
Yonetimler, il Ozel idaresi) (Ciraklik statiisii
disinda ise alinanlar icin)

h. Indirimli enerji fiyat uygulanmast

i. Birakilan yerdeki kidem tazminati ytika
sorununun ¢oziilmesi (sirketlere kidem
tazminat: yikini karsilamak i¢in 5 yil vadeli
faizsiz kredi olanag: saglanmasi)

STRATEJI 3
Yatirim Tesviklerinde lyilestirmeler Yapilmas1

19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
Yatirimlarda Devlet Yardimlart hakkinda karar ile
2013 yilsonuna kadar uygulanacak yatirim tesvikleri
belirlenmistir. Bu kapsamda tekstil imalat: sanayi
icin yaturim tesviklerinde iyilestirmeler yapilmast
gerekli gorilmektedir.

Politika Onerileri

1. Tekstil imalat: Sanayi icin Desteklerde BSlge
Kapsaminin Genisletilmesi

Tekstil imalat: sanayi icin tevsi ve modernizasyon
yatirimlari 3. ve 4. Bolge illerinde, yeni yatirimlar
ise sadece 5. ve 6. Bolge illerinde desteklenmektedir.
Bu kapsam genisletilmeli; 1. ve 2. Bolge illerinde
tevsi ve modernizasyon yatirimlari, 3. ve 4. Bolge
illerinde ise yeni yatirnmlar da destek kapsamina
alinmalidir.

2. Yeni Yatirim Tesvikleri ile ilgili Iyilestirme
Onerileri



a. Isgiicli tesviklerinden yararlanirken kullanilan
isglicli sayist hesaplama yonteminde makine
basi ¢alisanlara ilave olarak, yaratilan tim
istthdam destek kapsamina alinmalidur.

b. ilk yatirrm sonrast yapilacak ilave kapasite
yatirimlari ilk orijinal tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmelidir.

¢. Yatrim tesvikleri kapsamindaki yatirimlarda
kullanilmis makine veya mevcut diger
tesislerdeki makineler kullanilabilmelidir.

d. Vasifsiz isgliciniin egitimi i¢in kapsamli
destek saglanmalidir.

e. Faaliyete gecis sonrasi yliksek isgtict
kaytplarinin 6nlenmesi i¢in 6zendirici tedbirler
alinmalidir.

f. Yer tahsisleri yapilmali, bina yatirimlart
karsilanmali veya katki saglanmalidir.

g. Ulastirma ve tasimacilik alaninda olusacak
ilave maliyetler karsilanmalidir.

h. Organize sanayi bolgelerinde eksik altyapilar
tamamlanmali ve isletmelerin alt yap1
harcamalarina katilimi asgari diizeyde
tutulmalidir.

i. Yesil Kart uygulamasi ve yarattg: sikintilar
giderilmelidir.

j. Tesvik uygulamalarinda ve kapatmalarinda
yogun biirokrasi azaltilmali, kapamalar yatinm
yerinde yapilabilmelidir.

k. Bolgede banka kredilerinin
teminatlandirilmasi, tasinmazlar ile risklerin
sigortalanmast gibi konularda yasanan kisitlar
icin ilave kamu giivencesi olusturulmalidir.

3. GITES Kapsamindaki Yatirimlar icin 50
Milyon TL Asgari Yatirim Sartinin
Esnetilmesi

Tekstil sektoriinde viskon vb gibi ara girdilerin
iiretimi i¢in yapilacak yatrimlarin GITES
kapsaminda degerlendirilmesi ve aranan 50
milyon TL asgari yatirim sartinin indirilmesi.

STRATEJI 4

Istanbul'da Sanayinin Mekansal Yeniden
Yapilanmasi1 Asamasinda Kiimelenmenin
Korunmasi ile Uygun Secenek ve Kosullarin
Saglanmasi

Politika Onerileri

1. Istanbul 1/100.000 &lgekli planinda sanayinin
mekansal olarak yeniden yapilanmasina yol
acan plan kararlart yeniden gozden gegirilmeli,
sektorlerin 6zelliklerine gore segenekler
yaratilmali, atig1 olmayan, kirlilik yaratmayan
giyim esyalari imalatt gibi sanayi kollar icin
muafiyetler ve esneklikler taninmalidir.

2. Tekstil imalat sanayi tasarim, moda, markalasma
asamasinda olup bu stireclerin beslendigi kent
merkezine yakin olmali, bu nedenle Istanbul'un
dogu ve batt akslarinda yeni sanayi bolgeleri
ilan edilmelidir.

3. Istanbul'un bati ve dogu akslarinda tekstil imalati
ihtisas organize sanayi bolgeleri kurulmali, bu
bolgelerde altyapilar tamamlanmalidir.

4. Yeniden yapilanma asamasinda sanayinin iligkiler
ag1 analiz edilmeli ve uzun yillardir olusan
tedarik zincirleri ve kiimelenmeler bozulmamali,
tim kiime unsurlart desteklenerek tasinma
birlikte gerceklestirilmelidir.

5. Kigik olcekli tiretici firmalar arasinda tasinma
asamasinda birlesmeler ve /veya Uretim
ortakliklart 6zendirilmeli, boylece Slgek ve
verimlilik arttirilmalidir.

6. Yeniden yapilanma siirecinde mevcut isgiictiniin
korunmasi gozetilmelidir. Bu nedenle yeni
sanayi alant mevcut isgiiciiniin ulagimt i¢in
uygun olmalidir. Bilgi ve tecrlibe birikimine
sahip isgliciiniin kaybi kalite ve verimlilik
kaybina yol agacaktir. Ayrica kidem tazminatt
yiikt ile karsilasilacaktir. Kidem tazminatt yiki
olusmasi halinde yeni istthdamin sosyal gtivenlik
primi 6demeleri ile mahsup sistemi olusturulmast
secenegi degerlendirilmelidir.

7. Yeniden yapilanma halinde isletmelere tasinma
kredisi gibi uygun finansman olanaklari
saglanmali, yer degisimine ugrayan firmalar i¢in
ilk 3 yil kurumlar vergisi
istisnasi/terkini/ertelenmesi olanaklar ile finansal
kolayliklar saglanmalidir.

8. Yeni sanayi bolgelerinde depolama, lojistik,
glimrik, laboratuar, ulastirma tasimacilik
olanaklarinin varligt buytik 6nem tasimaktadir.
Sanayi yurtdist ve yurti¢i pazarlarda hizli tedarik
glicl ile rekabet edebilmektedir. Bu nedenle
bu olanaklarin varligt gozetilmelidir.

STRATEJi 5

Kiimelenmeye Yonelik Mevzuatin Hazirlanmasi
ve Uygulanmasi

Politika Onerileri

1. Tekstil imalati sanayi mevcut tiretim yerlerinde
ileri derecede kiimelenmelere sahip olup, bu
kiimelerin yarattig1 rekabet gticti olanaklarini
kullanmaktadir. Buna bagli olarak yeni yatirimlar
icin mevcut kiimelerin cazibesi 6ne ¢ikmaktadir.
5. ve 6. Bolgelerde yeni yatirim tesvikleri ile
saglanan 6nemli desteklere ragmen
kiimelenmenin mevcut olmamast sikinti
yaratmaktadir.
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2. Bu nedenle “Sektorel Kiimelenme
Diizenlemeleri” yapilarak mevcut kiimeler icinde
yapilacak yeni yatirimlar da devlet
yardimlarindan ayrica yararlanabilmelidir.

STRATEJI 6

Sirketlerin Tasarim Uriin Gelistirme ve
Markalasma Kapasitelerinin Giiclendirilmesi
ve Desteklenmesi

Politika Onerileri

Tasarim Destegi Hakkinda Tebligde (2008/2) yer
alan destek unsurlart

a. “Turkiye'de faaliyet gosteren ve yurt disinda
kendi tescilli markast ile satis yapan
sirketlerin”,

b. “Turkiye'de faaliyet gosteren ve yerli-yabanci
markalar icin fason tretim yapan/yaptiran
sirketlerin”

¢. “Yurt icinde kendi markasiyla satis yapan
sirketlerin”

tasarim faaliyetlerin desteklenmesine yonelik olarak
yeniden yapilandirilmali ve bu sirketler de destek
kapsamina alinmali veya destekler ayrica bir Teblig
ile diizenlenerek saglanmalidir. Bu ¢ercevede, yeni
unsurlarla giiclendirilmis ve halen var olan destek
unsurlarini da iceren bir mekanizmanin (aynt oran
ve limitlerle) yukarida belirtilen sirketler icin ivedilikle
hayata gecirilmesi gerekmekte olup, dzellikle biitce
kisitlayict unsurlarin disarida birakilmasinin
saglanmasi dnem arz etmektedir.

Bu kapsamda “Turkiye'de faaliyet gdsteren ve
yurtdisinda kendi tescilli markasi ile satis yapan
sirketler” ile “Turkiye'de Faaliyet GOsteren, Yerli
ve/veya Yabanct Markalar I¢in Fason Uretim
Yapan/Yaptiran Sirketler ile “Yurticinde kendi
markasi ile satis yapan sirketlerin” asagidaki tasarim
faaliyetleri desteklenmelidir;

1. Istihdam edilen tasarimcilarin briit maas
giderleri,

2. Istihdam edilen tasarimcilarin yurtdist egitim
giderleri,

3. Istihdam edilen tasarimcilarin yurtdist
fuar/defile/moda haftas: ve benzeri etkinliklere
katilim giderleri,

4. Modelhane icinde numune tretiminde
kullanilacak makine ve ekipman yatirimlarinda KDV
ve glimrik vergisi istisnasy; numune tretim
makineleri, bilgisayarli tasarim ekipmanlari, kalite
kontrol ekipmanlari, modelizm: kalip ebat setleri,

5. Tasarim faaliyetlerinde ve modelhane i¢inde
kullanilacak yazilimlarin satin alma ve/veya kiralama
giderleri,
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6. Tasarim konusunda alinacak yurtici ve yurtdist
en az 6 ay siireli danismanlik hizmetleri giderleri,

7. Marka, patent, faydali model ve endustriyel
tasarim tesciline iliskin harcamalar: ile markalarin
yurt disinda tescili ve korunmasina iliskin giderleri,

8. Modelhane i¢inde numune tretiminde
kullanilacak yilda en fazla 50.000 ABD Dolar ithal
sarf malzemelerinde giimriik vergisi istisnasi,

9. Tasarimlarin yurt dist pazarlarda tanitilmast
amactyla gerceklestirecekleri gorsel ve yazili taniim
giderleri, sergi, bienal, tasarim fuari, tasarim yarismasi
katilimlart ve organizasyonlar: ile bu faaliyetlerin
tanitimina iliskin harcamalar:.

STRATEJi 7

ARGE Faaliyetlerinin Genisletilmesi, 5746 Say1l
ARGE Desteklerinin Kullanma Kosullarinin
lyilestirilmesi

Politika Onerileri

1. Tekstil imalat sanayinde ortak teknoloji faaliyeti
yurtitecek ARGE merkezleri sayisinin artirilmast
ve merkezlerin kamu tarafindan da
desteklenmesi

2. Universiteler biinyesindeki mevcut ve kurulacak
arastirma enstitilerinde sektor icin ARGE
miuhendisleri ve ARGE uzmanlart yetistirilmesi

3. Teknoloji ve tirtin gelistirme alaninda her yil 3
odak proje baslatilmasi, {i¢ yil stirecek projelerin
finansmaninin ylzde 70'nin kamu, kalaninin
ozel sektor tarafindan karsilanmast

4. Yenilik¢i Girtinlerin ve yeni buluslarin
ticarilestirilmesi i¢in kiimelenme bolgelerinde
teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi

5. Sektoriin ihtiyag duydugu eksik Grtin
standartlarinin tamamlanmast

6. AB ortak teknoloji programlarina katilim ve her
yil bes proje ile ¢erceve programlarina
basvurulmast

7. 5746 sayili ARGE destekleri kanununda ARGE
merkezlerinde en az 50 kisi ¢alistirma kosulunun
30'a indirilmesi, Kamu'nun uyguladigi ARGE
destekleri kapsaminda yapilan 6demelerin daha
diizenli ve daha kisa stirede yapilmasi

STRATEJI 8

2023 Yilinda 20 Milyar Dolar ihracat Yapilmasi



STRATEJI 9

Avrupa Birligi ile Bslge ve Cevre Ulkelere
ihracatin Tedarikgi Niteligi ve Markalar ile
Arttirilmasi ve Bu Amacla Desteklerin
Gelistirilmesi

Politika Onerileri

1.

Yurt disinda markals, toptan ve perakende
satis faaliyetlerinde bulunan sirketlere

yonelik destek programlarimin gelistirilmesi

Yurt Dist Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig'de (2010/6) yer
alan destek unsurlarmin tekstil sektoriiniin
kullanim sekilleri ve faaliyetleri ¢ercevesinde
yeniden ele alinmasi ve uygulama stirecinin
basitlestirilmesi gerekmektedir. Bu destek
kapsaminda yer alan sirketlerin zaman icerisinde
marka destek programina gegisinin saglanmastna
yonelik bir ¢alisma baslatilmalidir.

Turquality ve Marka Destek Programlart (2006/4)
kapsaminda uygulama siirecinin basitlestirilmesi
ve burokratik islemlerden arindirilmasi
gerekmektedir.

Tekstil sektoriine yonelik olarak saglanan
desteklerin; desteklenen firma sayisi, firma
basina destek sinirlart ve ayrilan toplam kaynak
olarak arttirilmasi, satis performansina gore
farklr destek buytikliikleri uygulanmas: uygun
olacaktir.

Yurtdis: SektSrel Pazar Bilgileri icin Bilgi
Bankas1 Kurulmasi ve Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

Yurtdisi Pazar bilgilerinin strekli ve gtincel
olarak tek elden toplanmasi, dizenlenmesi ve
sirketler ile paylasilmas ve kullandirilmas: amaci
ile “Pazar Bilgi Bankalar1” kurulmalidir. Bilgi
Bankalarinin yonetim ve faaliyetlerini sektor
paydaslart gerceklestirmelidir. “Pazar Bilgi
Bankalarinin” kurulus ve faaliyetleri
desteklenmelidir. Bu amacla Pazar Arastirmast
ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig'de
(2011/1) halen var olan Pazara Giris Destegi
kullanilabilecektir. Bu kapsamda yurt disina
yonelik pazara giris stratejileri ile eylem
planlarinin olusturulabilmesi amaciyla sektor,
tlke, markali satis vb. pazar arastirmast ile veri
ve bilgi bankasi olusturulmasina yonelik
yapilacak calismalar desteklenmelidir.
Ihracatgilarin yurtdisina numune tasimalarinda
THY belirli bir agirliga kadar istisna/destek
uygulamalidir.

Eximbank Markal: ihracat Finansman
Programi Asagidaki Gibi Uygulanmalidir

Yurtdisina kendi markast ile toptan ve perakende
satis yapan sirketler i¢in Eximbank'in  “Markalt
Ihracat Finansman Programi” asagidaki gibi
uygulanmalidir;

a. Kredilerin rotatif olarak acilmasi

b. Sirketlerin ihracat taahhtdu ve olusturdugu
teminata gore kredi limiti tahsis edilmesi

¢. Kredi vadelerinin 360 giin olmasi ve kredi
faizlerinin TL ve dolar cinsi kisa vadeli ihracat
kredileri faiz oranlarindan 1 puan disik
uygulanmast

d. Turquality ve marka destek programi
kapsaminda olusan alacaklarin Eximbank
tarafindan teminat olarak kabul edilmesi

ihracat Performansina Dayali Olarak Belirli
Oranda Girdi ithalatinda Her Tiirlii Vergi,
Resim, Har¢ ve Korunma Onleminden
Muafiyet Hakk: Taninmasi

Gegmis yil performanslarina bagli olarak tretici
ihracatgilara ve ihracatgilara, cari yildaki ihracat
hedefi tutarinin ytizde 20'si kadar ara girdi
ithalatinda her ttirlti vergi, resim, har¢ ve
korunma 6nlemi muafiyeti hakki taninmast.

Devlet Destekleri Kapsaminda Alinan
Yardimlarin Kurumlar Vergisi Matrahindan
Muaf Tutulmasi

Devlet yardimlarn ¢ercevesinde alinan desteklerin,
yapilacak yasal diizenlemeyle istisna kapsamina
alinmasi ve kurumlar vergisi matrahina dahil
edilmeyerek, vergi kesintisinin yapilmamasi
gerekmektedir.

STRATEJI 10

Bolgesel Moda ve Alisveris Merkezi Niteliginin
Giiclendirilmesi

Politika Onerileri

1.

Moda enstitiileri kurulmasi, bolgesel ¢apli ticari
uygulamaya yonelik bilgi birikimi olusturulmast,
moda alanindaki paydaslar arasi iletisim ve

isbirliginin kurulmasi ve gelistirilmesi, bolgesel
moda yayinlarinin ¢ikarilmast ve gelistirilmesi

Uluslararasi nitelikte yurtici fuarlar diizenlenmesi,
bunlar i¢in uygun fuar alanlar yapilmast,
yurticindeki fuarlara katilimlann da desteklenmesi

Bolgesel moda haftas: etkinliklerinin
gerceklestirilmesi, moda haftalarina bolgesel
katilimin saglanmast, etkinliklerde bir yil sonrast
koleksiyon ve tasarimlarin sergilenmesi

Tanitim ve ticaret amaclt moda portallarinin
kurulmasi ve desteklenmesi, yurtdis
tanitimlarinin yapilmast

Diinya moda merkezlerindeki kurumlar ile
isbirlikleri kurulmasi, ortak etkinlikler
gerceklestirilmesi

Turk tekstil markalarinin bolge tilkelerinde
tanitimit ve bu amagla uygulanan yurtdist tantim
desteklerinin daha yaygin kullandirilmasi
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Turk tekstil markalarmin bilinirliginin arttirilmast
icin uluslararast etkinliklerde (film, spor, eglence,
yarisma vb.) kullanilmasi ve faaliyetlerin
desteklenmesi

Alsveris festivalleri gibi etkinliklerin eglence-
dinlence spor kiltiir vb. etkinlikler ile de
desteklenerek tiim yila yayilmast “indirim firsat:”
kavramindan uzaklasilmasi

STRATEJI 11

Sektor Icin Nitelikli ve Yeni Nesil Isgiicii
Yetistirilmesi ve Sektdrde Istihdamin
Ozendirilmesi

Politika Onerileri

1.
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Sektortin iginde bulundugu doniisiim siirecine
uygun olarak orta vadede ihtiya¢ duydugu yeni
nesil isglicti planlamas yapilmasi. Deger
zincirinde tiretim disinda yer alan tirtin gelistirme,
tasarim, koleksiyon hazirlama, moda yonetimi,
marka yonetimi, etkinlik yonetimi, aktif
pazarlama, satis, musteri iliskileri, iletisim, portal
ve e-ticaret yonetimi, perakende yonetimi,
lojistik yonetimi gibi alanlarda ihtiyaglarin
belirlenmesi

Meslek liseleri, meslek yiiksek okullart ve
Universiteler ile lisans ve doktora egitim
programlarinin yenilenmesi, uygulama agirlikls
egitime gecilmesi, yeni nesil isgticti ihtiyacini
karsilayacak egitimler verilmesi

Istanbul Moda Akademisi ve benzeri kurumlarin
egitim katkisinin arttirilmast, uluslararast degisim
programlart ile yurtdist egitimin olanaklarinin
genisletilmesi, yabanct dil egitimine agurlik
verilmesi

Meslek lisesi mezunlarinin sektorde istihdamin
ozendirilmesi i¢in mezunlarin aynt yil
istihdaminda sosyal sigortalar prim destegi
saglamasi

Sirketlerin isbast egitim programlarini arttirmast,
akredite kurumlarin verdigi egitim harcamalarinmn
desteklenmesi

ISKUR aktif istihdam destegi kapsaminda ihtiyag
duyulan sektorler ile istihdam edilecek/egitimi
acgilacak meslek gruplar icinde tekstil imalat:
sanayinin katiliminin arttirilmas, ISKUR kanali
ile saglanan istihdamda ilk 2 yil tecriibe
kazanilana kadar esnek ticret uygulamasi
saglanmasi

Esnek ve yart zamanli ¢alisma olanaklarini
getirilmesi, yerli ve yabanci nitelikli isglicintin
esnek kosullarda istihdamina olanak saglanmasi
Mesleki yeterlilik belgesine sahip isgtictiniin
oncelikle istihdam edilmesi icin 6zendirici
destekler uygulanmast

STRATEJI 12

Kamuoyu Nezdindeki Alginin lyilestirilmesi

Politika Onerileri

1.

Sektortin Turkiye'nin ylksek doviz kazanci
saglayan sanayilerden biri oldugu, yiiksek
istihdam ve ylksek kadin isglict istihdami
yarattigt, ihracatta ytiksek kiresel pazar paymna
sahip oldugu, kendi markasi ile satis yapan
yurtdist magazalara sahip oldugu gibi liderlik
vastflarinin 6n plana ¢ikarilmasi ve kamuoyunda
tanitiminin yapimast

Sektordeki dontisimiin, ylksek katma degerli
uretime gecisin, markalasmanin, modern
perakende pazardaki gelismelerin asamalari ve
bunlarin yarattigt ilave katma degerin kamuoyu
ile diizenli olarak paylasilmast

Sektorun turistlerin yurti¢i harcamalari ve
alisverisleri i¢in sundugu se¢enek ve olanaklar
ile bunun yarattig: ikincil etkilerin sonuglarinin
kamuoyu ile paylasiimasi

Sektorin sorunlarina iliskin yerli/yabanci
arastirma ¢alismalart yapilmasi, sektorde
uluslararast deneyimlerin incelenmesi ve 6zellikle
italya ve Ispanya gibi tilkelerdeki gelisimin
orneklendirilmesi

Sektordeki gelismelerinin diizenli ve istisari
nitelikte ekonomi ydnetimi ile paylasmasi,
kamuoyu 6nilinde sektor temsilcileri ve Sivil
Toplum Orglitleri yoneticilerinin secici ve pozitif
mesajlar islemesi, sektoriin artilar ile eksileri
arasinda kamuoyu ile iletisimde denge
kurulmasina 6zen gosterilmesi

STRATEJI 13

ithalatta ve i¢ Piyasada Gozetimin Artirilmasi
ve Etkinlestirilmesi

Politika Onerileri

1.

Uriin (yerli ve ithal) standartlarinin acik ve net
olarak konulmast

Gumriik denetim siirecinin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesi; GTIP numaralarindaki sapmalar
ile haksiz rekabet yaratan ithalatin 6nlenmesi,
“ayniyet” sisteminin uygulamaya konulmasi

“Ithalatta, g&zetim ile birlikte Teknik Standartlarin
Konulmasi” sartinin mutlak aranmasi ve buna
gore laboratuarlarda testler yapilmasi

I¢ pazar sertifikasyon sistemleri olusturularak
ithal Grtinlerden talep edilmesi

Gumriklerde test, 6l¢gme, kalibrasyon alt
yapsinin giiglendirilmesi, gerektiginde ihtisas
glmriikleri kurulmast



6. Bakanliklarin hazirladigi teknik sartnamelerde
her yil yeni trtin bilgilerinin verilmesi, boylece
ithalat ve i¢ pazarda gozetiminde giincel
standartlarin kullanilmast

7. Asgari standartlarin disinda, kalitesiz, merdiven
alt Gretilen Grtinlerin i¢ piyasada satisinin
onlenmesi ve bu amagla i¢ piyasa denetiminin
ivilestirilmesi ve etkinlestirilmesi, etkin cezai
miueyyideler uygulanmast

8. I¢ piyasa denetiminin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesi ile etkin cezai miieyyideler
uygulanmasi konusunda 6zel sektor firmalarinin
da yetkilendirilmesi ve ¢alistirilmasi

STRATEJI 14

Standart, Test, Olciim ve Akreditasyon
Kapasitesinin ve Kalitesinin Gelistirilmesi

Politika Onerileri

1. Yeterli sayida ve teknoloji kapasitesinde test ve
ol¢tim merkezleri ile laboratuarin kurulmasi

2. KOBI'lerin test, 6l¢me, standart uyum
harcamalarinin kismen veya tamamen kamu
tarafindan karsilanmast

3. Laboratuar hizmetlerinin kolay ve ucuza
alinabilir seviye getirilmesi

4. Test ve dl¢cme merkezleri ile laboratuarlarin
akredite olmast, uluslararasi kabul gérmesinin
saglanmast

5. TSE'nin uluslararasi kabul géren bir standart
kurumu haline déntstiirilmesi; bu amacla
ozellestirme ve Ozerklestirme dahil tim
seceneklerin degerlendirilmesi (Urettigi, tiretecegi
ve hizmet verecegi diger kurum ve kuruluslarla
olan iligkisi dikkate alinarak, TSE her yont ile
yeniden yapilandiriimalidir. Onemli olan diger
bir konu ise; TSE'nin yurt disindan ithal edilen
Grtinlere imalat yerinde verdigi “Uygunluk
Belgesi” ¢alismast sonuglart sorgulanmali, bu
konuya ya yeni sekil verilmeli ya da
kaldirilmalidir)

6.  Ozel sektorde uluslararast kabul gbrecek standart
ve sertifikasyon firmalarinin kurulmasinin
o6zendirilmesi ve desteklenmesi

7. Ithalatta ve i¢ piyasada etkin bir test ve dlgme
sistemine sahip olunmasi (yurtdisina bagimliigin
sona erdirilmesi)

8. Thracatta her tilkenin uygulamaya basladig
sertifika talebinin karsilanmasi i¢in yurtici
kapasitesinin gelistirilmesi ve firmalarin
harcamalarinin desteklenmesi

STRATEJI 15

Devlet Desteklerinde ve Uygulamalarda
lyilestirmeler Yapilmas1

Politika Onerileri
1. Devlet yardimlar: kapsaminda saglanan

tiim destekler ile 6zellikle Turquality ve
marka destek programi kapsamindaki
Odemelerin daha hizli ve harcamalar ile
birlikte yapilmasi

Devlet yardimlart kapsaminda saglanan tim
destekler ile 6zellikle Turquality ve Marka destek
programi kapsaminda yer alan markalara yonelik
olarak saglanan desteklerin daha hizli ve 6deme
belgesinin ibrazindan en ge¢ 30 gtin i¢inde
yapimasi. Tim destek programlarindan daha
etkin bir sekilde yararlanilmasina yonelik olarak
desteklere iliskin belgelerin ibrazinin ardindan,
odemelerin en ge¢ 30 giin i¢inde yapilmast,
destegin yerinde ve zamaninda kullanilmasini
saglayacaktir.

ithalatta ve i¢ pazarda tiiketici saglig1
korunmasina yonelik 6nlemler alinmasi

a. Ithalatta insan ve titketici saghgini korumak
tizere asgari Girtin ve kalite standartlar
olusturulmasi, bunlarin ek listeler olarak
yaymlanmasi, bu standartlara uyuma yoénelik
teknik denetimlerin etkinlestirilmesi, denetim
icin gerekli test vb. laboratuar altyapisinin
iyilestirilmesi ve ithalatta haksiz rekabetin
onlenmesi i¢in referans fiyat dahil gerekli
diizenlemelerin yapilmas: ve uygulanmasi

b. I¢ pazarda tiiketici saghgini gzeten {riin
standardi ve kalite denetimlerinin
siklastirilmasi ve etkinlestirilmesi

¢. Yerli ve ithal trtinlerin yurti¢i satislarinda
trtin kimlik ve tanitim bilgilerinin zorunlu
olmasi ve bu zorunlulugun denetlenmesi

d. Tuketicinin bilin¢lendirilmesi ve sagliksiz
urtinlerin kullanimui ile olusacak risklerin
tanitimt

e. Indirim donemlerinin kuralli hale getirilmesi,
donem, stire ve azami oranlarin belirlenmesi
ve Gumrik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan
gozetilmesi

Vadeli ithalatlarda KKDF oraninin

diisiiriilmesi

a. Vadeli ithalatta KKDF orant ytizde 1'e
indirilmelidir.

b. Yurticinden temin edilemeyen ve yurtdisindan
ithal edilmek zorunda kalinan vadeli
hammadde ithalatinda KKDF orani
sifirlanmalidir.

¢. Serbest bolgelerden yapilan pesin ithalatlarda
KKDF uygulanmamalidir.
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Tiirkiye'de iiretilmeyen mallarin ithalatinda
veya ihracat amach ithalatlarda KKDF
alinmamasi

Tirkiye'de Uretilmeyen Hammadde ve Ara
Mamul Mallarin ithalatinda (ihracat veya yurtici
satis amach Uretimde kullanilan) KKDF
Alinmamast ve kati ithalat ile getirilen ara
mamullerin yurticinden alinarak ihracat amacl
tretimde kullanilmasi halinde KKDF iadesi
yapimast

Ozel fatura kapsaminda gerceklestirilen
ihracatin, resmi ihracat rakamlarina dahil
edilebilmesi

Sektoriin ihracat performansinda 6nemli agirligs
bulunan 6zel faturali ihracatin resmi ihracat
istatistiklerinde yer almast amaciyla gerekli
diizenlemeler yapilmalidir.

Sektordeki farkli KDV uygulamalarinin
giderilmesi

Sektorde mevcut ytizde 8 ve ylizde 18
oranlarindaki farkli KDV uygulamalarinin
giderilmesi ve tim girdi ve ¢iktilar icin tek bir
KDV orant uygulanmasi.

Kamu ihalelerinde uygulanan yerli mali
tarifinin degistirilmesi

Kamu ihalelerinde uygulanan yerli mal tarifi
degistirilmeli ve ytizde 51 yerli katma deger
kosulu aranmalidir,

Tekstil imalati sanayinde faaliyet gosteren sirketler
yeni rekabet kosullarina uyum saglamak ve rekabet
gliclerini koruyarak artirmak icin kendi i¢lerinde de
dontistim saglamali ve bu amagla dontisim stratejileri
uygulamalidir. Sirketlerin uygulayacaklart dontisim
stratejileri dort alandan olusmaktadir. Bunlar siras:
ile Uretim, Tasarim, Pazarlama ve Markalasma
alanlaridir.

1. Uretim
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a. Esnek ve Kiiciik Parti Uretim Modellerinin
Uygulanmast ve Doniisiim

b. Yalin Uretim Modellerinin Uygulanmast

c. Uretimde Yenilikcilik ve Yaraticilik
Yaklasiminin Benimsenmesi

d. fleri Uretim Teknolojisi Kullanimi1
e. Uriin Standartlarina Uyum

f. Kalite Standartlarina Uyum

2. Tasarim

a. Tasarim Kapasitesi Kurulmas: Thtiyact

b. Tasarim Kapasitesinin Planlanmast ve
Yonetimi

¢. Tasarim Kapasitesinin Olusturulmast

d. Tasarimlarin Ticarilestirilmesi

3. Pazarlama

a. Alicilarin ve Musterinin Bulundugu Noktada
Pazarlama ve Dogrudan Satis

b. Yeni Pazarlama Yonetimi ve Pazarlama
Takimlart Kurulmasi

¢. Aktif Pazarlama Alt Yapisinin Kurulmast
d. Yeni Pazarlama Kanallart Kurulmasi

e. Isletme Kapasitesinin Arttirilmast

4. Markalasma

a. Isletmelerde Anlayis Degisimi ve Uzun Vadeli
Stratejik Planlama Yapilmast

b. Markalasma ve Markanin Konumlandirmast
¢. Marka Kimliginin Belirlenmesi ve Yonetimi

d. Markalasma ile Yeni Satis Kanallarinin Se¢imi
ve Yonetimi
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