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Bu rapor, istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan
Turkiye'nin Birinci 500 Bliytik Sanayi Kurulusu
2016 yili sonuclari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bu calismalarda yer alan bilgi ve gérusler yalnizca yazarlara aittir
ve Istanbul Sanayi Odasi'nin gérislerini yansitmaz.

Tum haklari istanbul Sanayi Odasi'na aittir.
Bu yayindaki bilgiler ancak kaynak gosterilmek suretiyle kullanilabilir.
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SUNUS

Odamizin marka niteligindeki geleneksel calismasi olan “Turkiyenin 500 Buyik Sanayi
Kurulusu” (ISO 500) arastirmasi, 50 yildir sanayi sektorimiizin gelisim stirecini izlemek
acisindan buyuk bir bilgi hazinesi ve referans kaynag olusturuyor.

Bu birikimi, gecen yildan itibaren tamamen ISO 500 verileri kullanilarak hazirlanan
“Tematik Raporlar” serisiyle zenginlestirmeye calisiyoruz. Raporlarimiz, iSO 500'(n
sundugu veri setini etkin bir sekilde degerlendirerek sanayi sektérimuizin katma deger
yapisini ve rekabet gucinu gelistirmek agisindan énem arz eden spesifik konulara
odaklaniyor.

Bilindigi Uzere, arastirma ve gelistirme faaliyetleri Ulkemizin ve ozellikle sanayi
sektdrimuzin gtindeminde her gecen giin daha fazla yer edinen bir konu. Bununla birlikte
ISO 500 calismasinin sonuclarinda ortaya ¢ikan tablo, bize gére, sanayi sektériinin Ar-Ge
faaliyetlerine cok daha fazla éncelik vermesi gerektigini acik¢a ortaya koyuyor. Bundan
5 yil 6ncesine gore ilk 500 kurulus icerisinde Ar-Ge harcamasi yapanlarin sayisinda ve
Ar-Ge harcamalarinda kademeli bir artis goriiyoruz. Ancak kamu tarafindan verilen btk
desteklere ragmen Ar-Ge harcamalarinin Uretimden satislara oranla yiizde 1'in altinda
kalmasi ve cogu firmanin Ar-Ge'ye oldukca miitevazi bitceler ayirmasi bizce bu konunun
daha derinlemesine irdelenmesini gerektiriyor.

Tematik Raporlar serimizin tglnci kitabr olan elinizdeki ¢alisma Tirkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu'nda Ar-Ge faaliyetlerinin sanayi firmalarinda mali performansi nasil
etkiledigine 1sik tutmayr amaclhyor. Arastirma, incelenen 7 yillik ddnemde Ar-Ge faaliyeti
gerceklestiriyor olmanin sanayi kuruluslarimiza daha nitelikli bir biyime ve yiksek bir
mali performans olarak yansidigini géstermesi agisindan carpici bulgular sunuyor.

Bu vesileyle calismamizin basta sanayicilerimiz olmak Uzere tim kamuoyunda Ar-Ge
farkindaligina katki saglamasini diliyor, raporu hazirlayan degerli danismanimiz Dr. Can
Fuat Girlesel’e tesekkirlerimi sunuyorum.

Erdal Bahcivan

istanbul Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

Tematik Raporlar - 11l

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

CALISMANIN AMACI VE METODOLOJISI

Istanbul Sanayi Odasi Turkiyenin en buyik sanayi kuruluslar calismasini 49 yildir
hazirlamakta ve kamuoyu ile paylasmaktadir. En blyik sanayi kuruluslari calismasi
énce 100, daha sonra 300 ve 1980 yilindan bu yana da 500 Buydk Sanayi Kurulusu
kapsaminda hazirlanmaktadir. 500 Buytk Sanayi Kurulusu calismasi alaninda en énemli
referans kaynagi olmaya ve artan bir ilgi ile takip edilmeye devam etmektedir.

ISO 500 calismasina ek olarak yapilan ilk calisma 1991 yilinda baslamis ve 1997 yilina
kadar ISO 500'0 izleyen 250 Biyiik Sanayi Kurulusu aciklanmistir. 1997 yili ile birlikte
lkinci 500 Biiytk Sanayi Kurulusu calismasi yapiimaya baslanmistir. Her yil geleneksek
olarak hazirlanan iSO 500 Biyik Sanayi Kurulusu calismasini izleyen ay iSO Ikinci 500
calismasi aciklanmaktadir.

Boylece Istanbul Sanayi Odasi her yil Turkiye genelindeki en biyik 1000 sanayi
kurulusunu Uretimden satislar buyikligine gore siralamaktadir. En biyik sanayi
kurulusu calismalarinin temel amaci sanayi firmalari icin biyuklik siralamasi yapmaktir.
Bu cercevede sanayi kuruluslarindan standart cesitli blyutklik bilgileri toplanmaktadir.
Bu calismalar kapsaminda bu bilgilere de sistematik sekilde yer verilmektedir. Ancak
gerek genel amag gerekse zaman sinirlamasi nedeniyle 500 Buyik Sanayi Kurulusu
calismalarinda konu 6zelinde ayrintili analizlere yer verilememektedir.

Bununla birlikte 500 Buytk Sanayi Kurulusu calismalari Tark sanayinin ayrintili analizi
icin 6nemli verilere sahip bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle 500 Buytk Sanayi
Kurulusu ¢calismalarindaki veriler temel alinarak tematik arastirma ¢alismalari yapilmasi
benimsenmistir.

Tematik arastirma calismalarinin Gcincsind “Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri
ve Performansa Etkileri” olusturmaktadir. Turkiye'de sanayi kuruluslarinda arastirma
gelistirme faaliyetleri son dénemde ¢nemli élciide artmaktadir. ilke olarak artan
Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte firmalarin daha yiksek katma degerli tUretime gecmesi,
rekabet gliclerini artirmasi ve bunlarin bir dénem sonra mali gostergelere de yansimasi
beklenmektedir. Bu cercevede calismamizin amaci sanayi firmalarindaki Ar-Ge
faaliyetlerinin firma performanslarina etkisinin 6lctlmesi ve degerlendirilmesidir.

Bu amacla hazirlanan calismada izlenen ana metodoloji ISO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu
calismalarinin verilerinden hareketle secilen 2010-2016 déneminde Ar-Ge faaliyeti ve
harcamasinda bulunan firmalarin mali performansinin dlctlmesi ve degerlendiriimesi
olmustur.

Secilendonem icinde Ar-Ge faaliyeti ve harcamasi yapan firmalarile yapmayan firmalarin
mali gostergeleri karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir. Mali gdstergeler olarak
iiretimden net satislar, ihracat, donem kari, briit katma deger FAVOK buyikligu, karlilik
orani ve FAVOK karlilik orani kullaniimaktadir.
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Daha sonra iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu icinde 2010-2016 déneminde en ¢cok Ar-Ge
harcamasi yapan firmalardan 20 firma secilerek bireysel performanslari incelenmekte ve
degerlendiriimektedir. Bu degerlendirmede yine 5 mali gosterge kullanilmaktadir. Bunlar
iretimden net satislar, ihracat, dénem kari, briit katma deger ve FAVOK buytklukleridir.
Secilen 20 firmanin mali performanslari 1ISO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu ortalama mali
performansi ile karsilastiriimaktadir.

Iki asamali karsilastirma ve incelemeler ile Ar-Ge faaliyetleri ve harcamalari ile firmalarin
mali performanslar arasindaki iliskiler ortaya konulmakta ve degerlendirilmektedir.

Calismamizda sanayi firmalarinin Ar-Ge harcamalarinin performanslarina etkileri
degerlendirilirken sadece 500 Buyuk Sanayi Kurulusu calismasi kapsaminda toplanan
veriler kullaniimaktadir. Ar-Ge faaliyetleri ile performans iliskisi bu veriler ile incelenmekte
ve degerlendiriimektedir. Bunun disinda firmalardan ayrica bir veri alinmamis ve ayrica
bir inceleme yapiimamistir.

Calismamiz akademik disiplin icinde hazirlanmis olmakla birlikte bulgular sanayi
firmalarinin kullanimlarina yénelik olarak dizenlenmistir.

Calismamiz bulgularinin bu cercevede sanayi firmalarinin Ar-Ge faaliyetleri icin yol
gosterici olmasini dileriz.

Saygilarmizla
Istanbul, Nisan 2018
Dr. Can Fuat GURLESEL

Tematik Raporlar - Il
Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

1.BOLUM: iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU AR-GE FAALIYETLERI

Calismanin ilk béliminde istanbul Sanayi Odasrnin 500 Biyik Sanayi Kurulusunda
arastirma ve gelistirme faaliyetleri incelenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda ilk olarak mutlak Ar-Ge faaliyetlerinde bulunan firmalarin sayilari ile toplam
Ar-Ge harcamalari sunulmaktadir. Daha sonra Ar-Ge harcama buydkliklerinin diger
mali buyukltkler ile iliskisi incelenmektedir. Son olarak da firmalarin Ar-Ge harcama
blyuklukleri gruplandirilarak harcama 6lcekleri ortaya konulmaktadir.

1.1.iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nda Ar-Ge Faaliyeti Yapan
Firma Sayisi ve Ar-Ge Harcamalari

Teknoloji faaliyetleri ve yenilikcilik calismalari sanayi icin kiresel rekabette giderek en
énemli unsur haline gelmektedir. Bu amacla sanayide firmalar arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine, yenilikcilik calismalarina, Griin gelistirmeye, endistriyel ve moda tasarimina
agirlik vermektedirler.

Turkiye'de de 2000'li yillarin sonlarindan itibaren ¢zellikle kamunun teknoloji, Ar-Ge ve
tasarim faaliyetlerine vermeye basladigl destekler ile birlikte sanayi firmalar Ar-Ge
faaliyetlerini artirmaya baslamstir. Desteklerin yani sira kiiresel rekabet kosullar sanayi
firmalarinin Ar-Ge faaliyetlerini zorunlu hale getirmistir. ic ve dis pazarlarda rekabet
gucu surekli yenilik¢i trunler ile artirilabilir hale gelmistir.

Istanbul Sanayi Odasi 500 Buyik Sanayi Kurulusu Tirkiye'deki sanayi firmalarinin
Ar-Ge faaliyetlerindeki gelismeler icin iyi bir drneklem olusturmaktadir. 500 Biytk Sanayi
Kurulusu siralamasina giren firmalarin bircogu Ar-Ge faaliyetlerini sirdirmektedirler. ISO
500 Buytk Sanayi Kurulusu ¢alismasi kapsaminda firmalarin Ar-Ge harcama buyukltkleri
de veri olarak alinmaktadir. Bu cercevede Ar-Ge faaliyeti yapan firma sayisi ve Ar-Ge
harcama buyukltkleri verileri derlenmektedir. Derlenen veriler sanayi firmalarinin kendi
beyanlaridir. Veriler firmalarin tim teknoloji faaliyetleri icin yaptiklari harcamalari
yansitmaktadir.

Calismamizda ilk olarak iSO 500 Biiyik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge harcamasi yapan
firma sayisi incelenmektedir. Calismada inceleme ve degerlendirme icin 2010 yili
baslangi¢ olarak alinmakta ve en son aciklanan 2016 yili verileri ile son 7 yillik bir donem
kapsanmaktadir.

Baslangic yili olarak 2010 yil secilmistir. 2008 yilinda yasanan kiresel kriz ve sonrasinda
2009 yilinda yasanan ekonomik daralmalar ile tim sayisal géstergelerin gelismelerinde
egilimler kinlmistir. 2010 yili ile birlikte kiresel ekonomide yeni bir dénem baslamistir.
Benzer gelisme Turkiye'de de yasanmistir. Bu nedenle saglikli bir analiz yapabilmek icin
baslangic yili olarak 2010 secilmistir.
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2010-2016 déneminde 500 Buyuk Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge faaliyeti yuriten firma
sayllari asagida sunulmaktadir. Ar-Ge faaliyeti yapan firma sayisi 2010 yilinda 227
olmustur. 2011 ve 2012 yillarinda sayr ¢cok degismemis ve 228 ile 225 firma olarak
gerceklesmistir. 2013, 2014 ve 2015 yillarinda ise Ar-Ge faaliyetinde bulunan firma
sayisinda artis yasanmis ve 2015 yilinda sayi 243 firmaya yikselmistir. 2016 yilinda ise
bu kez Ar-Ge faaliyetinde bulunan firma sayisi 239 olmustur.

Son7yilikdénemdeAr-Gefaaliyetinde bulunanfirmasayisihemenaynigerceklesmektedir.
2010 yilindan sonra Ar-Ge faaliyetinde bulunan firma sayisi duraganlasmistir. Bu
dénemde verilen yeni desteklere ragmen iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge
yapan firma sayisinda éngoérilen artis gerceklesmemistir.

GRAFIK. 1 iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Firma Sayisi (Adet)
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ISO 500 Byik Sanayi Kurulusunun yillar itibariyle Ar-Ge harcamalarinda genel bir artis
yasanmaktadir. 2010 yilinda 1,42 milyar TL olan harcamalar, 2015 yilinda 3,35 milyar
TL'ye kadar yukselmistir. 2016 yilinda ise harcamalar 2,81 milyar TLye gerilemistir. Bu
gerileme daha ¢ok 2016 yilinda yasanan olaylarin sanayi ve sanayi firmalari tzerinde
yarattigl kiictilme baskisi ile ortaya ¢ikmistir. Firmalar tasarruf etmeye éncelik verirken
Ar-Ge harcamalarindan da kisintiya gitmek zorunda kalmustir.

2010-2016 déneminde 2010 yilindan 2011 yilina gecerken Ar-Ge harcamalarinda bir
sicramayasanmistir. Diger bir sicramaise 2013 yilindan 2014 yilina gecerken yasanmistir.
2015 yilinda da artis surmistir. 2016 yilinda ise yukarida belirtilen nedenlerden dolayi
bir gerileme yasanmistir.
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Bu cercevede degerlendirildiginde Ar-GCe faaliyetinde bulunan firma sayisinin duragan
kaldigi 2010-2016 déneminde toplam Ar-Ge harcamalarinin dalgalanma gosterdikleri
gortlmektedir. Buna bagli bir diger sonu¢ ise Ar-Ge harcamalarinin da ekonomide
yasanan daralma dénemlerinde kisintiya gidilecek bir alan olarak gértlmesidir.

GRAFIK. 2 iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Firmalarin
Toplam Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)
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ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu icinde 2016 yilinda 239 ﬁrm_a toplam 2,81 milyar TL
Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. Bu firmalar ve harcamalar ISO 500 siralamasi icinde
50'lik dilimler halinde toplulastirilmis olup asagida sunulmaktadir.

Buna gére 2016 yilinda en buytk ilk 50 firma icinde yer alan 35 firma Ar-Ge faaliyetinde
ve harcamasinda bulunmustur. Bu 35 firmanin Ar-Ge harcamalari toplamlari 1,35 milyar
TL olarak gerceklemistir. 35 firmanin toplam Ar-Ge harcamalari, 239 firmanin toplam
Ar-Ge harcamalari icinde yizde 48,00 pay almistir. Bu itibarla degerlendirildiginde, 35
firmanin toplam Ar-Ge harcamalarinin yarisini gerceklestirdikleri gérilmektedir. kinci 50
firma icinde ise 22 firma Ar-Ge harcamasi yapmis olup, toplam Ar-Ge harcamalari icinde
ylzde 20,7 pay almistir.

Diger siralama gruplar icinde firma sayilar goreceli olarak yiksek kalmakla birlikte
toplulastiriimis Ar-Ge buyuklikleri ve paylar dismektedir.
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TABLO. 1 iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Siralama Gruplari icinde Ar-Ge

Harcamasi Yapan Firmalar ve Harcamalari (2016)

Ar-Ge Yapan Ar-Ge Toplam Ar-Ge

500 Biiyiik Firma Sayisi Harcamalari | Harcamalari

Siralamasi (Adet) (Milyon TL) | icinde Pay (%)
1-50 35 1.347,4 48,00
51-100 22 580,6 20,69
101-150 31 2774 9,88
151-200 28 157.9 563
201-250 14 68,4 2,44
251-300 23 181.9 6,48
301-350 23 61,2 2,18
351-400 21 64,9 2,31
401-450 25 41,8 1,49
451-500 17 28,5 1,02

1.2. iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu’nda Ar-Ge Harcamalari ile Satislar iligkisi

Uluslararasi alanda sanayi firmalarinin Ar-Ge harcamalari icin kullanilan énemli bir
gosterge, Ar-Ge harcamalarinin satislarina olan oranidir. Bu gosterge iki sekilde
degerlendirilmektedir. Birincisi firmalarin satislarina oranla ne kadar Ar-Ge harcamasi
yaptiginin ortaya konulmasidir. Ikincisi ise Ar-Ge harcamalarinin artisina bagl olarak
satislarin ne kadar artis gostermis oldugudur. Ar-Ge harcamalari ile satislar arasinda
karsilikli bir bagimlilik bulunmaktadir.

ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalarinin toplam iiretimden satislara
orani da 2010-2016 déneminde dalgalanma gostermistir. 2010 yilindan 2011 yilina
gecilirken bir artis yasanmis 2012 yilinda ise gerileme olusmustur. 2013 yilinda 2014
yilina gecilirken de goreceli olarak daha yuksek bir oran artisi gerceklemistir. 2014
ve 2015 yillarinda Ar-Ge harcamalarinin toplam Uretimden satislara orani yizde 0,74
olmustur. Oran 2016 yilinda ise yeniden ylzde 0,57’ye inmistir.

Tematik Raporlar - Il
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TABLO. 2 iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu Ar-Ge Harcamalari ve Toplam Uretimden

Satiglar Bayuklugu
Ar-Ge

Ar-Ge Uretimden Harcamasi/

Yillar Harcamalari Satislar Uretimden

(Milyon TL) (Milyon TL) Satiglar(%)
2010 1.420,9 255.144,5 0,56
2011 2.024,3 323.978,5 0,62
2012 1.775,1 353.699,3 0,50
2013 1.959,8 383.036,1 0,51
2014 3.132,7 421.155,1 0,74
2015 3.351,4 450.505,1 0,74
2016 2.806,6 490.042,7 0,57

GRAFIK.3 iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu Ar-Ge Harcamalarinin Uretimden Net
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ISO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalarinin yillar itibariyle tiretimden net
satislara oranindaki gelismede, Ar-Ge harcamalari yapan firmalarin Ar-Ge harcama
bayuklugi 500 firmanin toplam Uretimden net satislarina oranlanmaktadir. Bu hesaplama
ile ISO 500 Buyik Sanayi Kurulusu icin bir degerlendirme yapiimaktadir.

Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin, kendi toplam dretimden net satislarina oranindaki
gelismeler ise calismanin ikinci boliminde degerlendiriimektedir.

1.3. iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nun Ar-Ge Harcamalarinda Olcekler

ISO 500 Bliyik Sanayi Kurulusunun toplam Ar-Ge harcamalari ile birlikte firma basina
disen ortalama Ar-Ge harcamasi blytklugu ve bu buyuklikteki gelismelerde énemli
bir géstergedir. Buna gére 2010 yilindan 2015 yilina kadar firma basina dusen Ar-Ge
harcamasi 6,26 milyon TLden 13,79 milyon TLye yikselmistir. 2016 yilinda ise 11,74
milyon TL'ye gerilemistir.

TABLO. 3 iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Ar-Ge Harcamalari ve Firma Basina Diisen
Ar-Ge Harcamasi

Ar-Ge Firma Basina
Ar-Ge Harcamasi Diisen Ar-Ge
Yillar Harcamasi Yapan Firma Harcamasi

(Milyon TL) Sayisi (Adet) (Milyon TL)

2010 1.420,9 227 6,26
2011 2.024,3 228 8,88
2012 1.7751 225 7,89
2013 1.959.8 231 8,48
2014 3.132,7 239 13,10
2015 3.351,4 243 13,79
2016 2.806.6 239 11,74

2016 yilindaki gerileme ekonomik kosullar ile ortaya cikan istisnai bir durum olarak
gorllmektedir. Bu cercevede firma basina dusen ortalama Ar-Ge harcamasinda 2010-
2015 arasinda gorilen 2 katindan fazla artis énemli bir gelisme olarak gértlmelidir.
Firma basina dusen ortalama Ar-Ge harcamasi buyuklGgu énemli bir gosterge olmakla
birlikte daha saglikli analiz ve degerlendirme icin Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin
harcama buyukltkleri gruplandiriimakta ve daha ayrintili sonuclar elde edilmektedir.

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

ISO 500 Bilyik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalarin
Ar-Ge harcamalari oldukca farkhliklar gostermektedir. Bu nedenle Ar-Ge harcamalari
blyuklukleri itibariyle gruplandinimakta olup asagida Tablo.3'de sunulmaktadir.

Firmalarin Ar-Ge harcamalari icin 10 ayri biiytiklik grubu olusturulmustur. ik grup 0,99
milyon TLye kadar olan harcamalar icindir. En yiksek grup ise 500 milyon TL ve Uzeri
Ar-Ge harcamasl grubudur.

Ar-Ge harcama gruplari icinde yer alan firma sayilar, yillar itibariyle degerlendirildiginde
ISO 500 Biiyk Sanayi Kuruluslarinin biyiik béluminin daha sinirl harcamalar yaptiklari
gorilmektedir.

Ornegin 2016 yili icin degerlendirildiginde 0,99 milyon TL'ye kadar Ar-Ge harcamasi
yapan firma sayisi 73'dur. 1,00-1,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasli yapan firma sayisl
38dir. 2,00-4,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamas! yapan firma sayisi 47, 5,00-9,99
milyon TL arasl Ar-Ge harcamasi yapan firma sayisi ise 30'dur. 10.00-24,99 milyon TL
arasl Ar-Ge harcamasl yapan firma sayisi ise 32 olmustur.

25,00 milyon TL ve Uizerindeki gruplarda Ar-Ge harcamasi yapan firma sayisi ise olduk¢a
distk kalmaktadir. 2016 yili icin bu sayi 19 firmadir. Sanayi firmalarinin biyik bolimu
henliz goreceli olarak daha distk Ar-Ge harcamalari gerceklestirmektedir.

Bununla birlikte yillar itibariyle degerlendirildiginde firmalarin Ar-Ge harcamalarinin
giderek buyimekte oldugu da gorilmektedir. Nitekim 0,99 milyon TLye kadar Ar-Ge
harcamasli yapan firma sayisi 2010 yilinda 113 iken 2016 yilinda 73’e inmistir. Benzer
sekilde 1,00-1,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasi yapan firma sayisi da 40'dan 38
inmistir. Buna karsin 2,00-4,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasi yapan firma sayisi
32'den 47'ye, 500-9,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasi yapan firma sayisi 23'den
30'a ve 10,00-24,99 milyon TL aras! Ar-Ge harcamasl yapan firma sayisi ise 9'dan 32'ye
ylkselmistir. 25,00-49,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasi yapan firma sayisi da 4'den
11%e cikmistir.
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TABLO. 4 Firmalarin Ar-Ge Harcamalari icin Gruplandirmalar (Firma Sayilari)

Ar-Ge Harcamasi Biiyiikliik Gruplari (Milyon TL)
ve Gruplarda Yer Alan Firma Sayisi
Villar 0,01- 1,00- 2,00- | 5,00- |10,00- |25,00- |50,00-|100,00-| 200-
0,99 1,99 4,99 9,99 (24,99 (49,99 |99,99 (199,99 |499,99 | 500+

2010 113 40 32 23 9 4 3 2 1 =
2011 107 35 35 27 10 7 3 3 - 1
2012 95 35 46 25 13 3 4 3 1 =
2013 90 37 48 27 15 6 3 3 2 -
2014 86 33 45 32 27 7 4 2 1 2
2015 84 37 53 22 32 7 2 4 = 2
2016 73 38 47 30 32 11 3 2 3 =

ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge harcamasi yapan firmalar 1,99 milyon TL'ye
kadar olan harcama gruplarindan 2,00-49,99 milyon TL arasindaki harcama gruplarina
yUkselmektedir.

Ar-Ge harcamalari icin olusturulan gruplar icinde yer alan firma sayilari yukarida
sunulmus ve degerlendiriimisti. Bu asamada ise harcama gruplar icinde yer alan
firmalarin toplulastiniimis Ar-Ge harcama buyuklikleri sunulmaktadir.

Buna gére 0,99 milyon TLye kadar olan Ar-Ge harcama grubu ile 1,00-1,99 milyon TL
aras! Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin olusturdugu gruplarda firmalarin toplulastiriimis
Ar-Ge harcamalari azalmaktadir. 0,99 milyon TL'ye kadar olan Ar-Ge harcama grubundaki
firmalarin toplam Ar-Ge harcamalari 2010 yilinda 35,79 milyon TL iken 2016 yilinda
27,81 milyon TLye gerilemistir. 1,00-1,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasi yapan
firmalarin toplam Ar-Ge harcamalari ise 2010 yilinda 60,97 milyon TL iken 2016 yilinda
53,76 milyon TLye inmistir.

2,00 milyon TL ile 49,99 milyon TL arasinda Ar-Ge harcamasi firmalar icin olusturulan 4
ayri grupta ise yer alan firmalarin toplulastirilmis Ar-Ge harcamalarinda énemli artislar
yasanmaktadir. Ar-Ge harcamalari giderek bu buytkliklerde toplanmaktadir. Ornegin
10,00-24,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin Ar-Ge harcamasi
buydkligt 2010 yihnda 135,71 milyon TL iken 2016 yilinda 510,72 milyon TLye
yikselmistir.  25,00-49,99 milyon TL arasi Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin Ar-Ge
harcamasi blydkligi ise 2010 yilinda 150,49 milyon TL iken 2016 yilinda 375,53 milyon
TLye yikselmistir.

Tematik Raporlar - Il
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50,00-99,99 milyon TL ile 100,00-199,99 milyon TL arasinda Ar-Ge harcamasi yapan
firmalarin toplulastiriimis Ar-Ge harcamalari blyikltkleri ise 2010 ile 2016 arasinda ¢ok
degismemistir. Blytk 6lceklerde Ar-Ge harcamasina ulasan firma sayisi sinirli kaldig
gibi bu gruplarda yer alan firmalarin Ar-Ge harcamalari da duraganlasmistir. Daha
yUksek Ar-Ge harcamasi yapmak kolay olmamaktadir.

200,00 milyon TL ve tzeri Ar-Ge harcamasi yapan ¢ok az sayidaki firmanin toplulastiriimis
Ar-Ge harcamalarr ise buyimektedir. 2016 yili istisnai bir yil olmustur. Belirli bir blyklige

ulasan Ar-Ge harcamalarini biylitmek daha kolay olmaktadir.

TABLO. 5 Firmalarin Ar-Ge Harcamalari icin Gruplandirmalar Harcama Biiykliigi

Ar-Ge Harcamasi Biiyiikliikk Gruplari (Milyon TL)
ve Gruplarda Yer Alan Firmalarin Toplulastirilmis Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)

0,01- | 1,00- | 2,00- | 500- [10,00- | 25,00- | 50,00- [100,00- 200- |500,00
0,99 1,99 | 499 | 9,99 [24,99 |49,99 |99,99 [199,99 (499,99 +

Yillar

2010 35,79 60,97 97,97 | 161,93 [ 135,71 | 150,49 | 224,66 | 259,82 | 293,54 =
2011 34,61 48,98 | 104,80 | 200,71 | 134,17 | 278,44 | 172,42 | 345,68
2012 30,93 51,25 | 139,04 | 180,54 |196,30 | 91,61 |25593 (377,07 | 452,45 =
2013 29,50 50,91 152,2 | 200,29 | 195,68 | 180,56 | 208,74 | 337,62 | 604,25 =
2014 32,74 48,56 | 14551 | 223,80 | 385,75 | 249,11 | 280,50 | 247,97 | 279,92 (1,238.84
2015 29,02 5499 | 180,36 | 155,70 [ 492,76 | 254,41 | 140,06 | 504,45 1.539,65
2016 27,81 53,76 | 163,51 | 212,29 510,72 | 375,53 | 246,68 | 247,19 | 969,13 =

1
~
o
&=
~
w

Ar-Ge harcama gruplarinin toplam Ar-Ge harcamalari icindeki payr asagida sunulmakta
ve degerlendiriimektedir. Buna gore 0,99 milyon TLye kadar olan Ar-Ge harcamasi
yapan firmalarin toplulastirlmis Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalari
icinden aldigi pay 2010 yilinda ylzde 2,52 iken 2016 yilinda yiizde 0,99'a inmistir. Diger
harcama gruplarinda da farkli gelismeler yasanmistir. Toplam Ar-Ge harcamalar icinde
payini istikrarl ve kademeli olarak artiran 10,00-24,99 ve 25,00-49,99 milyon TL arasi
harcama gruplari olmustur.

Yiuksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin olusturdugu gruplarin paylarinda da artis
gorllmektedir. Buna bagli olarak goreceli dustk Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin
toplulastinimis Ar-Ge harcamalarinin payr giderek gerilemekte ve toplam icinde
dnemsizlesmektedir.
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TABLO. 6 Ar-Ge Harcama Gruplarinin Toplam Ar-Ge Harcamalari icinde Payi (%)

Ar-Ge Harcamasi Biiyiikliik Gruplari (Milyon TL)
ve Gruplarin Toplam Ar-Ge Harcamalari icinde Paylari (%)

Yillar 0,01- 1,00- 2,00- | 5,00- |10,00- |25,00- [ 50,00-|100,00- 200- |500,00
0,99 1,99 4,99 9,99 (24,99 |49,99 (99,99 [199,99 | 499,99 i

2010 2,52 4,29 6.89 11,40 9,55 | 10,59 | 1581 | 18,29 | 20,66 0,00

2011 1,71 2,42 518 9,92 6,63 | 13,76 852 | 17,08 0,00 | 34,80

2012 1,74 2,89 7.83 10,17 | 11,06 516 | 14,42 | 21,24 | 25,49 0,00

2013 1,51 2,60 7,77 10,22 9,98 9,21 | 10,65 | 17,23 | 30,83 0,00

2014 1,05 1,55 4,64 7,14 12,31 7,95 8,95 7,92 894 | 39,55

2015 0,87 1,64 538 4,65 | 14,70 7,59 4,18 | 15,05 0,00 | 45,94

2016 0,99 1,92 5,83 7,56 | 18,20 | 13,38 8.79 8,81 | 34,53 0,00

Sanayi firmalarinda Ar-Ce faaliyetlerine baslanmasi ve Ar-Ge harcamalar yapilmasi
onemli bir gelismedir. Dogal olarak sadece faaliyet géstermek ve harcama yapmak tek
basina yeterli degildir. Ar-Ge faaliyetlerinin ve harcamalarinin belirli bir plan cercevesinde,
hedefler dogrultusunda, amaclara uygun yapiimasi, izlenmesi ve somut sonuclar alinmasi
daha 6nemli hale gelmektedir.

Ar-Ge harcamalarinin mutlak buykligu de tek basina bir basari gostergesi olmamakla
birlikte ayirt edici bir unsurdur. Bu cercevede asagida Ar-Ge harcama gruplarinda
firmalarin yillar itibariyle ortalama Ar-Ge harcama buyukltkleri sunulmaktadir.

0,99 milyon TLye kadar Ar-Ge harcamasi yapanlarin olusturdugu grupta firma basina
disen ortalama Ar-Ge harcamasi 2010 yilinda 0,32 milyon TL iken 2016 yilinda 0,38
milyon TL olmustur. Bu grupta ortalama Ar-Ge harcamasi cok distktir ve muhtemelen
Ar-Ge calismalarinin katkisi da sinirli kalmaktadir.

1,00-1,99 milyon TL arasinda Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin olusturdugu grupta
ortalama harcama buyukligi 2016 yiinda 1,41 milyon TL olmustur. 2,00-4,99 milyon
TL arasinda Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin olusturdugu grupta ortalama harcama
bayuklagt 2016 yilinda 3,48 milyon TL olmustur. 500-9,99 milyon TL arasinda
Ar-Ge harcamas! yapan firmalarin olusturdugu grupta ortalama harcama buyuklGgu
2016 yilinda 7,08 milyon TL olmustur. Diger gruplardaki ortalama firma basina Ar-Ge
harcamasi da artmaktadir.

Tematik Raporlar - Il
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Bu cercevede degerlendirildiginde 1SO 500 Bliyik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge faaliyeti
ylriten firmalarin yariya yakini ortalama harcama buyiklikleri itibariye daha sinirli
katkilar elde edebilecek harcamalar yapmaktadirlar. Diger yarisi ise dnemli katkilar elde
edebilecek Ar-Ge harcamalar biyukliklerine ulasmaktadirlar.

TABLO.7 Ar-Ge Harcama Gruplarinda Firmalarin Ortalama Ar-Ge Harcamalari

Ar-Ge Harcamasi Biiyiikliik Gruplari (Milyon TL)
ve Gruplarda Firmalarin Ortalama Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL)

Yillar 0,01- 1,00- 2,00- | 5,00- |10,00- | 25,00- | 50,00-|100,00- 200- |500,00
0,99 1,99 4,99 9,99 (24,99 | 49,99 (99,99 (199,99 |499,99 +

2010 0,32 1,52 3,06 7,04 | 1508 | 37,62 | 74,88 129,91 (293,54 =

2011 0,32 1,40 2,99 743 | 13,42 | 39,77 | 57,47 | 115,23 -1 704,45
2012 0,33 1,46 3,02 7,22 | 1510 | 30,53 | 63,98 | 125,69 |452,45 =
2013 0,33 1,38 3,17 7,42 | 13,05 | 30,09 | 69,57 |112,54|302,13 =
2014 0,38 1,47 3,23 6,99 | 14,29 | 3558 | 70,12 [123,99(279,92 | 619,42
2015 0,35 1,49 3,40 7,08 | 1540 | 36,34 | 70,03 | 126,11 - 176983

2016 0,38 1,41 3,48 7,08 | 1596 | 34,13 | 82,23 | 123,59 (323,04 =

1.4.iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu Ar-Ge Harcamalarinin Tiirkiye imalat Sanayi
Toplam Ar-Ge Harcamalari igindeki Konumu

ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu Tirkiye'nin genel imalat sanayi icinde énemli bir pay
almaktadir. Bu cercevede 500 Buytk Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalari ile Tarkiye'de
imalat sanayi toplam Ar-Ge harcamalari blydklugi karsilastiriimaktadir. Tdrkiye imalat
sanayi geneli Ar-Ge harcamalari icin TUIK Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmas|
verileri kullaniimaktadir.

ISO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalarinin imalat sanayi toplam Ar-Ge
harcamalari icindeki payr 2011 yilinda ytzde 78,8 ile en yiksek seviyesine ulasmistir.
2012 ve 2013 yillarindaki gerileme ardindan 2014 yilinda pay yeniden ylzde 69,0'a
cikmistir. 2016 yilinda ise pay yizde 36,7 ile bu kez en distk seviyesine inmistir.

2016 yilinda iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalari mutlak olarak da
kaculirken, imalat sanayinin genelinde Ar-Ge harcamalari mutlak olarak artmistir. 500
blyuk disinda kalan firmalarin Ar-Ge harcamalarinda artis yasanmistir.
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TABLO. 8 iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu Ar-Ge Harcamalarinin Turkiye imalat Sanayi TABLO.9 iSO 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu Ar-Ge Harcamalari ve Yurtici Uretici
Toplam Ar-Ge Harcamalari iginde Payi (%) Fiyatlari Endeksi ile Ar-Ge Harcamalari Reel Endeksi

iSO 500 Bilyiik , _
Sanayi Kurulusu | Tiirkiye Imalat | ISO 500 Biiyiik Ar-Ge ) e
Ar-Ge Sanayi Ar-Ge | Sanayi Kurulusu Harcamalari | Yurtici Uretici Harcamalar
Yillar Harcamasi Harcamasi (1) | Ar-Ge Harcama Endeksi Fiyat Endeksi | Reel Endeksi
Yillar Y
(Milyon TL) (Milyon TL) Payi1 (%) (2010=100) (2010=100)(1) (2010=100)
2010 1.421 2.035 69.8 2010 100,00 100,00 100,00
2011 2.024 2.569 78,8 2011 142,43 113,32 125,68
2012 1.775 3.124 56,8 2012 12491 116,10 107,59
2013 1.960 3.611 54,3 2013 137,93 124,20 111,05
2014 3.133 4.541 69,0 2014 219,85 132,09 166,43
2015 3.351 5.179 64,7 2015 235,82 139,64 168,90
2016 2.807 7.651 36,7 2016 197,54 153,52 128,67
(1) Kaynak: TUIK, Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmalari, 2010-2016 (1) Kaynak: TUIK, Yurtici Uretici Fiyat Endeksi

1.5.1SO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Ar-Ge Harcamalarinda Reel Biiyiime

ISO 500 Biiyik Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalarindaki biyimenin reel olarak
gelisimi de degerlendirilmektedir. Bu amacla mutlak Ar-Ge harcamalari temel alinarak
Ar-Ge harcamalar endeksi olusturulmustur. Reel gelisimin ortaya konulmasi icin bu
endeks ile TUIK Yurtici Uretici Fiyat Endeksi karsilastirimaktadir. Buna gére 2010 yili
baslangic olarak alindiginda 2016 sonu itibariyle iSO 500 Biiyik Sanayi Kurulusunun
Ar-Ge harcamalari reel olarak yizde 28,67 blyumustir. Reel buyime 2015 yilina
kadar daha yuksek gerceklesmistir. 2016 yilinda harcamalardaki mutlak gerileme reel
blyumeyi de dustrmastdr.
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2.BOLUM: iSO 500 BUYUK SANAYi KURULUSU AR-GE FAALIYETLERI iLE
MALIi PERFORMANS iLIiSKisi

Calismanin ikinci bélumiinde ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge harcamasi
yapan firmalarin mali performanslari incelenerek Ar-Ge faaliyetleri ile mali performanslar
arasindaki iliskiler degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalari ile tretimden
satislar, ihracat, dénem kar/zarar, karlilik, EBITDA ve briit katma deger iliskisi
incelenmektedir.

incelemede yéntem olarak her bir mali performans unsuru icin Ar-Ge harcamasi yapan
firmalar ile Ar-Ge harcamasi yapmayan firmalar yillar itibariyle karsilastiriimaktadir.
2010-2016 doéneminde Ar-Ge yapan ve yapmayan firma sayilari hemen ayni kaldig
icin firma sayisindaki degisikliklerden kaynaklanabilecek etkiler de ortadan kalkmis
olmaktadir.

2.1. Ar-Ge Harcamalari ile Uretimden Satislar iligkisi

Ar-Ge harcamasl yapan ve yapmayan firmalarin tretimden net satis verileri 2010-2016
doénemi icin asagida karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Ar-Ge harcamasi yapan ve yapmayan firmalarin Gretimden net satislari yillar itibariyle
birlikte mutlak olarak artmaktadir. Ancak Ar-Ge yapan firmalarin toplam net satislar
icindeki payr kademeli olarak artmaktadir. Ar-Ge yapan firmalarin toplam net satislar
icindeki payr 2010 yilinda yizde 58,8 iken 2016 yilinda yizde 61,77'ye yukselmistir.
Ar-Ge yapmayan firmalarin toplam net satislar icindeki payi ise yizde 41,2'den yizde
38,23'e gerilemistir.

Tematik Raporlar - Il
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TABLO. 10 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Uretimden Net Satislari ve
Toplam Uretimden Net Satiglar icinden Aldiklari Paylar

Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasi
Ar-Ge Harcamasi Yapmayan Ar-Ge Harcamasi Yapmayan
Yapan Firmalarin Firmalarin Yapan Firmalarin Firmalarin
Uretimden Uretimden Uretimden Uretimden
Yillar Net satislari Net satislari | Net Satiglar Payi | Net Satislar Payi
(Milyar TL) (Milyar TL) (%) (%)
2010 150,14 105,00 58,80 41,20
2011 194,24 129,74 59,95 40,05
2012 213,85 139,85 60,46 39,54
2013 234,10 148,94 61,11 38,89
2014 258,73 162,42 61,43 38,57
2015 277,53 172,98 61,60 38,40
2016 302,70 187,34 61,77 38,23

Ar-Ge yapan firmalarin tretimden net satislari 2010-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin Uretimden net satislarindan daha hizh buyimustir. 2010=100 alinarak
olusturulan tretimden net satislar endeksi asagida sunulmaktadir.

Buna gore Ar-Ge yapan firmalarin tretimden net satislar endeksi 2016 yilinda 201,61'e
ulasirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin dretimden net satislar endeksi ise 178,42'de
kalmistir.
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TABLO. 11 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Uretimden Net Satiglar Endeksi

Ar-Ge Harcamasi
Ar-Ge Harcamasi Yapan Yapmgllyan Firmalarin
Firmalarin Uretimden Uretimden
Yillar Net Satislar Endeksi Net Satiglar Endeksi
(2010=100) (2010=100)
2010 100,00 100,00
2011 129,37 123,56
2012 142,43 133,19
2013 155,92 141,85
2014 172,32 154,69
2015 184,85 164,74
2016 201,61 178,42

2.2. Ar-Ge Harcamalari ile ihracat iligkisi

Ar-Ge harcamasl yapan ve yapmayan firmalarin ihracat verileri 2010-2016 dénemi icin
asagida karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Ar-Ge harcamas! yapan ve yapmayan firmalarin ihracatlar bu donemde dalgali bir seyir
izlemistir. Bu dalgalanmada kiresel ticarette yasanan gelismeler de etkili olmustur.

Ar-Ge yapan firmalarin ihracatlar mutlak olarak 2014 yilina kadar artis gostermistir.
2015 yilindaki gerileme sonrasi 2016 yilinda yeniden artmistir. 2016 yili ihracati 2010
yili ihracatinin Gzerinde gerceklesmistir. Ar-Ge harcamasi yapmayan firmalarin toplam
ihracatr ise 2011 ve 2012 yilinda artmis 2013 yilindan itibaren ise gerilemistir. 2016 yili
ihracati 2010 yil ihracatinin altina gerceklesmistir.

Bu gelismeler cercevesinde Ar-Ge yapan firmalarin ihracatinin toplam ihracat icindeki
payl 2010 yilinda yizde 62,96, 2016 yilinda yizde 69,87 ye yikselmistir. Ar-Ge yapmayan
firmalarin ihracatlarinin toplam ihracat icindeki payi ise ayni dénemde yiizde 37,04'den
yuzde 30,13e gerilemistir.

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

TABLO. 12 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin ihracatlari ve Toplam
ihracat icinden Aldiklari Paylar

Ar-Ge Harcamasi
Ar-Ge Harcamasi Yapmayan Ar-Ge Harcamasi | Ar-Ge Harcamasi
Yapan Firmalarin Firmalarin Yapan Firmalarin Yapmayan
Yillar ihracatlar ihracatlar Toplam lhracat | Firmalarin Toplam
(Milyon Dolar) (Milyon Dolar) Payi (%) lhracat Payi (%)
2010 33.847 19.909 62,96 37,04
2011 40.838 22.499 64,47 35,53
2012 40.498 23.214 63,56 36,44
2013 41.243 22.055 65,16 34,84
2014 41.543 19.802 67,72 32,28
2015 37.821 15.628 70,76 29,24
2016 38.504 16.603 69,87 30,13

Ar-Ge yapan firmalarin ihracatlari 2010-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan firmalarin
ihracatindan daha hizli biyimastdr. 2010=100 alinarak olusturulan ihracat endeksleri
asagida sunulmaktadir.

Buna gore Ar-Ge yapan firmalarin ihracat endeksi 2016 yilinda 113,76'ya yikselirken,
Ar-Ge yapmayan firmalarin ihracat endeksi ise 83,39'a gerilemistir.

TABLO. 13 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin ihracat Endeksleri

Ar-Ge Harcamasi
Ar-Ge Harcam_a5| Yapan| Yapmayan Firmalarin
Yillar Firmalarin Ihracat ihracat Endeksi
Endeksi (2010=100) (2010=100)

2010 100,00 100,00
2011 120,65 113,00
2012 119,65 116,60
2013 121,85 110,78
2014 122,74 99,46
2015 111,74 78,59
2016 113,76 83,39
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2.3. Ar-Ge Harcamalari ile Dénem Kari iligkisi

Ar-Ge harcamasl! yapan ve yapmayan firmalarin dénem kari verileri 2010-2016 dénemi
icin asagida karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Ar-Ge harcamasl yapan ve yapmayan firmalarin donem karlari da bu dénemde yillar
itibariyle dalgall bir seyir izlemistir. Bu dalgalanmada mali fiyatlar, déviz kurlar ve
faizlerdeki gelismeler de etkili olmustur.

Ar-Ge yapan firmalarin karlar mutlak olarak 2012 yilina kadar artis géstermistir. 2013
yilindaki gerileme sonrasi 2014 yilindan itibaren kuvvetli bir artis géstermistir. 2016 yili
dénem kart 2010 yili dénem karinin oldukca tizerinde gerceklesmistir. Ar-Ge harcamasi
yapmayan firmalarin toplam karlari ise yillar itibariyle inis-cikislar géstermistir. 2011-
2015 arasindaki inis-¢ikislar sonrasina dénem kari 2016 yilinda yeniden artarak 2010
seviyesine oldukca yaklasmistir. Buna ragmen 2016 yili dénem kari 2010 yili dénem
karinin altinda kalmistir.

Bu gelismeler cercevesinde Ar-Ge yapan firmalarin dénem karlarinin toplam dénem kari
icindeki payr 2010 yilinda yuzde 55,30 iken, 2016 yilinda yizde 72,20'ye yikselmistir.
Ar-Ge yapmayan firmalarin dénem karinin toplam dénem kari icindeki payi ise ayni
dénemde yuzde 44,70'den ylzde 27,80'e gerilemistir.

TABLO. 14 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Donem Karlari ve Toplam
Dénem Kari icinden Aldiklari Paylar

Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasi
Ar-Ge Harcamasi Yapmayan Ar-Ge Harcamasi Yapmayan
Yapan Firmalarin Firmalarin Yapan Firmalarin | Firmalarin Toplam
Yillar Dénem Kari Dénem Kari Toplam Dénem Dénem Kari Payi
(Milyon TL) (Milyon TL) Kari Payi (%) (%)
2010 13.317 10.766 55,30 44,70
2011 15.998 6.754 70,31 29,69
2012 16.071 8.122 66,43 33,57
2013 15177 6.960 68,56 31,44
2014 19.681 7.416 72,63 27,37
2015 21.117 7.203 74,57 25,43
2016 27.243 10.491 72,20 27,80

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

Ar-Ge yapan firmalarin dénem karlari 2010-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan firmalarin
dénem karindan daha hizli biyimistir. 2010=100 alinarak olusturulan dénem kari
endeksleri asagida sunulmaktadir.

Buna gore Ar-Ge yapan firmalarin dénem kari endeksi 2016 yilinda 204,57'ye yiikselirken,
Ar-Ge yapmayan firmalarin dénem kari endeksi 97,44'e gerilemistir.

TABLO. 15 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Donem Kari Endeksleri

Ar-Ge Harcamasi Yapan Ar-Ge Harcamasi
Firmalarin Dénem Kari | Yapmayan Firmalarin
Yillar Endeksi Dénem Kari Endeksi
(2010=100) (2010=100)
2010 100,00 100,00
2011 120,13 62,73
2012 120,68 75,44
2013 113,97 64,65
2014 147,79 68,88
2015 158,58 66,90
2016 204,57 97,44

2.4. Ar-Ge Harcamalari ile Karlilik iligkisi

Ar-Ge harcamas! yapan ve yapmayan firmalarnn karlilik oranlar verileri 2010-2016
dénemi icin asagida karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Bu kapsamda Ar-Ge yapiimasi ile karllik oranlari arasindaki iliski degerlendirilmektedir.
Karlilik oranlar dénem kari verisinin Uretimden net satislar verisine bélinmesi ile
hesaplanmistir.

Firmalarinkarliik oranlarini etkileyen cok sayida etken bulunmaktadir. Muhtemelen karlilik
tuzerinde bircok etken Ar-Ge harcamalarindan daha belirleyicidir. Bu asamada yapilan
degerlendirme Ar-Ge harcamasl yapan ve yapmayan firmalarin karllik oranlarindaki
gelismelerin karsilastirimasindan ibarettir.

Oncelikle Ar-Ge harcamasl yapan firmalarin karlilik orani 2011 yilindan itibaren Ar-Ge
harcamasi yapmayan firmalarin karlilik oraninin tizerinde gerceklesmektedir.

Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin karlihk oranlar 2016 yili itibariyle degerlendirildiginde
artis  egilimindedir. Ar-Ge harcamasi yapmayan firmalarin karlilk oranlar ise
gerileme egilimi icindedir. 2016 yilindaki toparlanma orta vadeli gerileme egilimini
degistirememistir.




Istanbul Sanayi Odasi 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

Ar-Ge harcamasl yapan firmalarin karlilik orani 2016 yilinda yiizde 8,87 iken 2016 yilinda
ylzde 9,00 olmustur. Buna karsin Ar-Ge harcamasi yapmayan firmalarin karllik oran
2010 yilinda ytzde 10,25 iken 2016 yilinda yizde 5,60'a inmistir.

TABLO. 16 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Karllik Oranlari

Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasi
Yapan Firmalarin Yapmayan Firmalarin

Yillar Karhlik Orani Karhlik Orani

(%) (%)

2010 8,87 10,25

2011 8,24 521

2012 7,52 581

2013 6,48 4,67

2014 7,61 4,57

2015 7,61 4,16

2016 9,00 5,60

2.5. Ar-Ge Harcamalari ile FAVOK iligkisi

FAVOK firmalarin gelir-gider tablosunda yer alan faiz, amortisman ve vergi éncesi elde
edilen geliri veya kari gostermektedir. FAVOK son yillarda firmalarin faaliyet karhliklarimi
daha iyi yansittigl icin mali degerlendirmelerde artan sekilde kullaniimaktadir.

Ar-Ge harcamasi yapan ve yapmayan firmalarin FAVOK blyUkltkleri 2013-2016 dénemi
icin asagida karsilastirmali olarak sunulmaktadir. FAVOK buyukltkleri ISO 500 Buyik
Sanayi Kurulusu calismasinda 2013 yilindan itibaren derlenmeye baslanmistir.

Ar-Ge harcamasl yapan ve yapmayan firmalarin FAVOK_'bUyUkIUkleri izlenen dénemde
artan bir gelisme izlemistir. 2013-2016 doneminde FAVOK buytkluleri kademeli olarak
yukselmistir.

Ar-Ge yapan firmalarin FAVOK biiyiikliikleri 2013 yilinda 30,79 milyar TL iken 2016
yilinda 49,87 milyar Tlye ylkselmistir. Ar-Ge harcamasi yapmayan firmalarin toplam
FAVOK buyukldleri ise 2013 yilinda 19,17 milyar TL iken 2016 yilinda 26,27 milyar TLye
cikmistir.

Bu gelismeler cercevesinde Ar-Ge yapan firmalarin FAVOK buyukliiklerinin toplam FAVOK
icindeki payr 2013 yilinda yizde 61,63 iken, 2016 yilinda yuzde 65,50’ye yikselmistir.
Ar-Ge yapmayan firmalarin FAVOK buyukltklerinin payi ise ayni dénemde yiizde
38,37'den yuzde 34,50’ye inmistir.

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

Toplam FAVOK icinden Aldiklari Paylar

TABLO. 17 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin FAVOK Biiyiikliikleri ve

Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasi
Ar-Ge Harcamasi Yapmayan Ar-Ge Harcamasi Yapmayan
Yapan Firmalarda Firmalarda Yapan Firmalarin Firmalarln"TopIam
Yillar FAVOK FAVOK Toplam FAVOK FAVOK
(Milyon TL) (Milyon TL) Payi (%) Pay! (%)
2013 30.791 19.168 61,63 38,37
2014 32.458 19.744 64,40 35,60
2015 40.021 21.995 64,53 35,47
2016 49.868 26.266 65,50 34,50

Ar-Ge yapan firmalarin FAVOK buyuklikleri 2013-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin FAVOK biiytkltklerinden daha hizli artmistir. 2013=100 alinarak olusturulan
FAVOK endeksleri asagida sunulmaktadir.

Buna gore Ar-Ge yapan firmalarin FAVOK endeksi 2016 yilinda 161,96'ya yikselirken,
Ar-Ge yapmayan firmalarin FAVOK endeksi 137,03’e ulasmistir.

TABLO. 18 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin FAVOK Endeksleri

Ar-Ge Harcamasi Yapan Ar-Ge Harcamasi
Firmalarin FAVOK Yapmayan Firmalarin
Yillar Endeksi FAVOK Endeksi
(2013=100) (2013=100)

2013 100,00 100,00
2014 105,41 103,05
2015 129,98 114,75
2016 161,96 137,03

2.6. Ar-Ge Harcamalari ile Briit Katma Deger iligkisi

Firmalar yasam sureclerinde surekli olarak daha yiksek katma degerli Gretimi
hedeflemektedir. Daha yiksek katma degerli Uretim rekabet gticinin énemli bir unsuru
haline gelmistir. Firmalarin daha yiksek katma degerli tretim yapabilmeleri de arastirma
gelistirme ve Urlin gelistirme faaliyetleri ile tasarim faaliyetlerinin varligina, buytklugine
ve niteligine bagli bulunmaktadir.

N




Istanbul Sanayi Odasi 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu

Bu cercevede SO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icinde yer alan firmalarin Ar-Ge faaliyetleri
ile yarattiklari brit katma deger arasindaki iliski de incelenmekte ve degerlendiriimektedir.

Ar-Ge harcamasl yapan ve yapmayan firmalarin briit katma deger biytklikleri 2010-
2016 donemi icin asagida karsilastirmali olarak sunulmaktadir.

Ar-Ge harcamasli yapan ve yapmayan firmalarin yarattiklari brit katma deger buyklikleri
izlenen dénemde istikrarli ve kademeli bir artis icinde olmustur. 2010-2016 déneminde
yaratilan brit katma deger bayudkltkleri yukselmistir.

Ar-Ge yapan firmalarin brit katma deger buyiklikleri 2010 yilinda 55,75 milyar TL iken
2016 yilinda 108,78 milyar TL'ye yiukselmistir. Ar-Ge harcamasl yapmayan firmalarin
toplam brit katma deger buyuklileri ise 2010 yilinda 46,55 milyar TL iken 2016 yilinda
74,03 milyar TLye cikmustir.

Bu gelismeler cercevesinde Ar-Ge yapan firmalarin brit katma deger buyukltklerinin
toplam yaratilan brit katma deger icindeki payl 2010 yilinda ylizde 54,50 iken, 2016
yilinda yizde 59,50'ye yikselmistir. Ar-Ge yapmayan firmalarin brit katma deger
buydkliklerinin payr ise ayni dénemde yiizde 45,50'den ylizde 40,50’ye inmistir.

TABLO. 19 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Brit Katma Deder Buyuklukleri
ve Toplam Briit Katma Deger icinden Aldiklari Paylar

Ar-Ge Harcamasi | Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasi

Ar-Ge Harcamasi Yapmayan Yapan Firmalarin | Yapmayan Firmalarin
Yapan Firmalarda | Firmalarda Briit Toplam Briit Toplam Briit

Yillar Briit Katma Deger | Katma Deger (Katma Deger Payi [ Katma Deger Payi

(Milyon TL) (Milyon TL) (%) (%)

2010 55.749 46.547 54,50 45,50

2011 68.836 47.157 59,37 40,63

2012 65.554 53.247 55,18 44,82

2013 71.258 59.750 54,39 45,61

2014 75.364 55.483 57,60 42,40

2015 89.106 63.307 58,46 41,54

2016 108.775 74.031 59,50 40,50

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

Ar-Ge yapan firmalarin brit katma deger buyuklikleri 2010-2016 déneminde, Ar-Ge
yapmayan firmalarin brit katma deger blyukliklerinden daha hizli artmistir. 2010=100
alinarak olusturulan brit katma deger endeksleri asagida sunulmaktadir.

Buna gore Ar-Ge yapan firmalarin brit katma deger endeksi 2016 yilinda 195,11°e
ylkselirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin brit katma deger endeksi 159,05 olarak
gerceklesmistir.

TABLO. 20 Ar-Ge Harcamasi Yapan ve Yapmayan Firmalarin Briit Katma Deder Endeksleri

Ar-Ge Harcamasi
Ar-Ge Harcamasi Yapan| Yapmayan Firmalarin
Firmalarin Briit Katma Briit Katma Deger
Yillar Deger Endeksi Endeksi
(2010=100) (2010=100)
2010 100,00 100,00
2011 123,47 101,31
2012 117,59 114,39
2013 127,82 128,36
2014 135,18 128,36
2015 159,83 136,00
2016 195,11 159,05

2.7. Ar-Ge Faaliyetleri ile Mali Performanslar Arasindaki iligki igin
Genel Degerlendirme

Ar-Ge faaliyetinde bulunan ve bulunmayan mali baydkltkleri  toplulastirilarak
karsilastirilmis ve bdylece Ar-Ge faaliyetlerinin mali performans zerindeki olasi etkileri
yukarida incelenmistir.

Teorik olarak Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalarin mali performanslarinin da olumlu
etkilenecegi kabul gérmektedir. Ancak mali performanslar tizerinde belirleyici cok sayida
diger unsur da bulunmaktadir. Mali performans Gzerindeki etkileri ayristirmak cok kolay
degildir. Bu nedenle calismamizda Ar-Ge faaliyeti yapan ve yapmayan firmalarin secilmis
6 mali gostergesindeki gelismeler karsilastirilarak degerlendirme yapiimaktadir.
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Yukarida karsilastirmali olarak incelenen 6 mali gostergeye iliskin genel sonug Ar-Ge
faaliyetleri ile mali performans arasinda dogrusal bir iliskinin bulundugu seklindedir.
2010-2016 doneminde incelenen 6 mali gostergenin tamaminda Ar-Ge faaliyetinde
bulunan firmalar Ar-Ge faaliyetinde bulunmayan firmalara gére daha yiksek performans
gostermislerdir. 6 mali gdstergede elde edilen sonuclar asagida topluca sunulmaktadir;

1. Ar-Ge yapan firmalarin tretimden net satislari 2010-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin dretimden net satislarindan daha hizli blyumastir. Buna gére 2010-2016
déneminde Ar-Ge yapan firmalarin tretimden net satislari yiizde 101,61 buytrken, Ar-Ge
yapmayan firmalarin tretimden net satislari yizde 78,42 biyumastar.

2. Ar-Ge yapan firmalarin ihracatlari 2010-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan firmalarin
ihracatindan daha hizli bayimastir. 2010-2016 doneminde Ar-Ge yapan firmalarin
ihracat yizde 13,76 artarken, Ar-Ge yapmayan firmalarin ihracati yizde 16,61
gerilemistir.

3. Ar-Ge yapan firmalarin dénem karlari 2010-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin dénem karindan daha hizli bayimdstar. Buna gére Ar-Ge yapan firmalarin
dénem kar1 2010-2016 déneminde ylzde 104,57 yikselirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin
dénem kari ytzde 2,56 dismustdr.

4. Ar-Ge harcamas! yapan firmalarin karllik oranlari 2010-2016 doéneminde artis
egilimindedir. Ar-Ge harcamasli yapmayan firmalarin karlilk oranlar ise gerileme
gostermistir. Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin karlilik orani 2016 yilinda ylzde 8,87 iken
2016 yilinda yizde 9,00 olmustur. Buna karsin Ar-Ge harcamasi yapmayan firmalarin
karllik orani 2010 yilinda yizde 10,25 iken 2016 yilinda yizde 5,60'a inmistir.

5. Ar-Ge yapan firmalarin FAVOK biiyiiklikleri 2013-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin FAVOK buytkltklerinden daha hizl artmistir. Buna gére Ar-Ge yapan firmalarin
FAVOK biiyikliigi yizde 61,96 yiikselirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin FAVOK biytkIiga
yuzde 37,03 artmistir.

6. AR-GE yapan firmalarin brit katma deger buyuklikleri 2010-2016 déneminde Ar-Ge
yapmayan firmalarin brit katma deger buytkliklerinden daha hizl artmistir. Buna gore
Ar-Ge yapan firmalarin brit katma deger biykligi 2010-2016 déneminde yiizde 95,11
yikselirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin brit katma deger endeksi yizde 59,05 artis
gostermistir.

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

TABLO. 21 Mali Performanslar icin Karsilastirmal Degerlendirme 2010-2016 Arasi Biyime (%)

Uretimden

Net Briit Katma | Karlilik

Satiglar ihracat Dénem Kari FAVOK Deger Orani

Ar-Ge Faaliyeti 101,61 13,76 104,57 61,96 95,11 +0,13
Yapan Firmalar PUAN

Ar-Ge Faaliyeti _

v 78,42 -16.,61 -2,56 37,03 59,05 4.65
Yapmayan Firmalar PUAN
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3. BOLUM: SECILMIiS FIRMALAR OZELINDE AR-GE FAALIYETLERI VE MALI
PERFORMANSA ETKILERI

Calismanin ikinci bolimiinde iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusu icinde yer alan firmalardan
Ar-Ge faaliyetinde bulunanlar ile bulunmayanlarin mali performanslar karsilastiriimis ve
degerlendirmeler yapilmisti. Calismanin Gg¢iinct boliminde ise 2010-2016 déneminde
en cok Ar-Ge harcamasi yapan 20 firmanin bireysel mali performanslari ile iSO 500
Buytk Sanayi Kurulusunun ortalama mali performanslari karsilastirimaktadir.

3.1.1S0O 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Mali Performanslari (2010-2016)

ISO 500 Buyik Sanayi Kurulusunun mali performansina iliskin géstergeler asagida
sunulmaktadir. Buna gore 2010-2016 doneminde Uretimden net satislar yizde 92,07
oraninda blyiime gostermistir. ihracat 2015 ve 2016 yilinda dusiis géstermis olup 2010-
2016 déneminde yiizde 2,51 artmistir. Donem kari blyukligl ise ayni dénemde ylzde
56,68 blyume gostermistir. Yaratilan katma deger ise ylzde 78,70 blyume saglamistir.
2013 yilindan itibaren élctilmeye baslanan FAVOK biiyiikligi ise 2016 yilina kadar yiizde
46,38 buyimustir. Donem karinin, tretimden net satislara orani ile ¢lctlen karlilik orani
ise 2010 yilinda yuzde 9,44 iken 2016 yilinda yuzde 7,70 olarak gerceklesmistir.

TABLO. 22 iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Mali Performanslari (2010-2016)

Dénem
Kari/
Uretimden | Ihracat Briit Katma i Uretimden
Yillar Satislar (Milyon Dénem Kari Deger FAVOK Net
(Milyon TL) Dolar) (Milyon TL) | (Milyon TL) |(Milyon TL) |Satislar (%)
2010 255.144 53.756 24.083 102.296 = 9,44
2011 323978 63.338 22.753 115.993 = 7,02
2012 353.699 63.712 24.192 118.800 = 6,84
2013 383.036 63.298 22.137 131.008 49.960 5,78
2014 421.156 61.345 27.097 130.847 50.403 6,44
2015 450.505 53.450 28.319 152.412 62.015 6,29
2016 490.043 55.107 37.734 182.807 76.135 7,70
Biylime (%)
(2010-2016) 92,07 2,51 56,68 78,70 46,38%* =

*2013-2016 Biyume (%)

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

2013 yilindan itibaren dlctlmeye baslanan FAVOK buyikliiginin tretimden satislara
orani ile hesaplanan karlilik oranlar ise asagida sunulmaktadir. Buna gore iSO 500
Buyik Sanayi Kurulusunun FAVOK karlilik orani 2013 yilinda yizde 13,04 iken 2016
yilinda ytzde 15,54 olarak gerceklesmistir.

TABLO. 23 iSO 500 Bliyiik Sanayi Kurulusu FAVOK Karlilik Performansi (2013-2016)

Uretimden ) _ FAVOK/
Yillar Satiglar FAVOK Uretimden Net
(Milyon TL) (Milyon TL) Satislar (%)
2013 383.036 49.960 13,04
2014 421.156 50.403 11,97
2015 450.505 62.015 13,77
2016 490.043 76.135 15,54

3.2. Secilmis Firmalarda Ar-Ge Faaliyetleri

Bu asamada Ar-Ge faaliyetlerinin mali performansa etkileri firma 6zelinde incelenmekte
ve degerlendiriimektedir. Bu amac¢la 2010-2016 déneminde en ¢ok Ar-Ge harcamasi
yapanlardan 20 firma secilmistir. Farkli sektorlerde yer alan bu firmalarin mali
performanslari ile ISO 500 Buyik Sanayi Kurulusu ortalama mali performanslari
karsilastirilarak degerlendirmeler yapiimaktadir.

Asagida 20 firma 2010-2016 déneminde yaptiklar 7 yillik Ar-Ge harcamasi toplami
itibariyle siralanmaktadir. Siralamada firma isimlerine yer verilmemektedir. Bulunduklar
sektor ile isimlendirilmektedirler.
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TABLO. 24 Secilmis Firmalarin Ar-Ge Harcamalari (Milyon TL) (2010-2016)

Sira Sektor Ar-Ge Harcamasi
1 Otomotiv 2.008
2 Otomotiv 926
3 Beyaz Esya 910
4 Kimya 630
5 Elektronik 549
6 Savunma 420
7 Otomotiv 395
8 Savunma 251
9 Otomotiv 235

10 Otomotiv 209

11 llac 199

12 Beyaz Esya 188

13 Petrol Rafineri 177

14 Otomotiv 125

15 Ev Aletleri 121

16 llac 93

17 Cam 86

18 Elektrikli Techizat 78

19 Traktor 77

20 Savunma 68

2010-2016 donemini kapsayan 7 yil boyunca iSO 500 kuruluslarinin toplam Ar-Ge
harcamalar 16,47 milyar TL olmustur. Yukarida yer alan secilmis 20 firmanin toplam
Ar-Ge harcama buyukligu ise 7,75 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu itibarla secilmis
20 firma toplam Ar-Ge harcamalarinin yiizde 47’sini gerceklestirmis bulunmaktadir.

20 firmanin sektér dagihmina bakildiginda 10 sektor bulunmaktadir. Bunlar otomotiy,
beyaz esya, kimya, elektronik, savunma, ilac, rafineri, elektrikli techizat, cam ve traktér
sanayileridir. Firmalar arasindaki Ar-Ge harcama buyukliklerinde olusan farkliliklar da
dikkat cekicidir.

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

3.3. Secilmis Firmalar icin Degerlendirmeler

Yiksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin 2010-2016 dénemindeki bireysel mali
performanslari ile ISO 500 Buyiik Sanayi Kurulusunun ortalama mali performanslari
5 kriter icin karsilastinimaktadir. ilke olarak beklenti yikksek Ar-Ge harcamasi yapan
firmalarin mali performanslarinin 1ISO 500 Biyik Sanayi Kurulusu ortalama mali
performansinin tzerinde gerceklesmis olmasidir.

3.3.1. Uretimden Satislar icin Degerlendirme

Yiuksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalar arasindan secilmis 20 firmanin 2010-
2016 doneminde gosterdikleri iiretimden net satislar performansi iSO 500 Byiik
Sanayi Kurulusunun ayni dénemdeki ortalama Uretimden net satislar performansi ile
karsilastirlarak asagida sunulmaktadir.

ISO 500 Buyik Sanayi Kurulusunun 2010-2016 déneminde ortalama Gretimden net
satislar yuzde 92,1 bayumastdr.

Secilmis 20 firmanin Uretimden net satislari farkli performans géstermis olmakla birlikte
biytk bslimi iSO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun ortalamasinin tizerinde performans
gostermistir. 15 firma ortalamanin tzerinde performans saglamistir. 3 firma Uretimden
net satislarini yizde iki yiziin tzerinde artirmistir. 11 firma yizde 100'Un Uzerinde artis
gostermistir. Bir firma ise ortalamanin Uzerinde ancak ortalamaya oldukca yakin bir
performans sergilemistir.
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TABLO. 25 Secilmis Firmalarda Uretimden Net Satislar icin Degerlendirme

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

Secilmis 20 firmanin ihracatlari da farkli performanslar géstermis olmakla birlikte biytk
bélumii yine ISO 500 Biyiik Sanayi Kurulusunun ortalamasinin iizerinde performans

Ar-Ge gostermistir. 15 firma ortalamanin Uzerinde ihracat performansi saglamistir. 2 firma
Harcama Uretimden Satislar ihracatlarini ¢ok yiksek oranl olarak artirmistir. 12 firma yizde 132 ile yizde 95,8
Biiyiikligii Sektor/ Biiyiime (%) arasinda artislar gostermistir. Bir firma ise ortalamanin Uzerinde ancak ortalamaya
(Milyon TL) Firma (2010-2016) oldukca yakin bir performans sergilemistir.

420 Savunma 279.,2

78 Elektrikli Techizat 240.9 TABLO. 26 Secilmis Firmalarda ihracat icin Degerlendirme

209 Otomotiv 229,6

77 Traktor 187.1 Ar-Ge

926 Otomotiv 1717 Harcama ihracat

251 Savunma 151,5 Biiyiikliigii Sektor/ Biiyiime (%)

188 Beyaz Esya 1427 (Milyon TL) Firma (2010-2016)

125 Otomotiv 141,6 209 Otomotiv 615,5

549 Elektronik 137.8 420 Savunma 177,1
2.008 Otomotiv 1359 395 Otomotiv 95,8

420 Savunma 128,5 93 llag 78,1

121 Ev Aletleri 1231 630 Kimya 75,5

910 Beyaz Esya 120,1 78 Elektrikli Techizat 51,2

395 Otomotiv 100,3 926 Otomotiv 49,7

235 Otomotiv 953 77 Traktor 49,5

iSO 500 Buyiik Sanayi Kurulusu 251 Savunma 49,3

630 Kimya 91,9 420 Savunma 44.8

93 ilag 61.9 2.008 Otomotiv 38,4

199 ilac 57,2 188 Beyaz Esya 17,4

177 Petrol Rafineri 56,6 199 llac 16,7

86 Cam 479 121 Ev Aletleri 13,2

125 Otomotiv 6,6

ISO 500 Buytik Sanayi Kurulusu

910 Beyaz Esya 1.8

3.3.2. ihracat icin Degerlendirme 235 Otomotiv -12,4
549 Elektronik -13.8

Yiksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalar arasindan secilmis 20 firmanin 2010-2016 177 Rafineri Petrol 263
déneminde gosterdikleri ihracat performansi iSO 500 Biyiik Sanayi Kurulusunun ayni 86 cam “4le

doénemdeki ortalama ihracat performansi ile karsilastirilarak asagida sunulmaktadir.

ISO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun 2010-2016 déneminde ihracati sadece yiizde 2,5
blyumustdr.
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3.3.3. Dénem Kari icin Degerlendirme

Yuksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalar arasindan secilmis 20 firmanin 2010-2016
déneminde gosterdikleri dénem kari performansi 1SO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun
ayni sirecteki dénem kari performansi ile karsilastirilarak asagida sunulmaktadir. iSO
500 Buyuk Sanayi Kurulusunun 2010-2016 déneminde dénem kari yizde 56,7 blylime
gostermistir.

Secilmis 20 firmanin dénem karlari oldukca farkli performanslar gdstermistir. Bunun yani
sira ISO 500 Biyiik Sanayi Kurulusunun ortalamasinin iizerinde performans gésteren
firma sayisi diger mali gostergelere gore sinirli kalmistir. 11 firma ortalamanin tzerinde
dénem kari performansi saglamistir. 6 firma donem karlarini ¢cok yiksek oranli olarak
artirmistir. Diger 5 firmada ise dénem karlar ylzde 76,5 ile yiizde 193,7 arasinda artislar
gostermistir. 9 firmanin dénem kari performansi iSO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun
ortalama performansinin altinda kalmistir.

Firmalarin dénem karlarini bircok diger degisken de etkilemektedir. Strdurtlen yatinmlar
da bu etkenlerden biridir. Donem kari performansi ortalamanin altinda kalan firmalar
icinde 2010-2016 arasinda en yiksek Ar-Ge harcamasli yapmis olan 3 firma da
bulunmaktadir. Ancak her tg¢ firma da ayni donemde yuksek yatirimlar icindedir.

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

TABLO. 27 Secilmis Firmalarda Dénem Kari icin Degerlendirme

Ar-Ge
Harcama Dénem Kari
Biiyiikliigu Sektor/ Biiyiime (%)
(Milyon TL) Firma (2010-2016)
188 Beyaz Esya 8737
251 Savunma 607,1
93 ilac 314,5
86 Cam 2427
78 Elektrikli Techizat 226,8
420 Savunma 222,2
199 llac 193,7
630 Kimya 185,4
420 Savunma 1554
125 Otomotiv 146,5
177 Petrol Rafineri 76,5
209 Otomotiv 51.4
77 Traktor 39,4
235 Otomotiv 39,4
2.008 Otomotiv 29,8
121 Ev Aletleri 17,1
910 Beyaz Esya 15,3
926 Otomotiv 8.6
549 Elektronik -29.9
395 Otomotiv -81,1

3.3.4. Briit Katma Deger icin Degerlendirme

Ar-Ge faaliyetleri firmalarin daha yiksek katma degerli Gretim yapmasi konusunda ¢ok
dnemli bir unsur olarak gorilmektedir. Bu nedenle Ar-Ge harcamalari ile yaratilan brit
katma deger arasindaki iliski ayri bir nem tasimaktadir.

Yiksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalar arasindan secilmis 20 firmanin 2010-
2016 déneminde gosterdikleri brit katma deger performansi ISO 500 Biyik Sanayi
Kurulusunun ayni strecteki ortalama briit katma deger performansi ile karsilastirilarak
asagida sunulmaktadir. 1ISO 500 Bilytk Sanayi Kurulusunun 2010-2016 déneminde

yarattigl brit katma deger yiizde 78,7 bluyume gostermistir.
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Secilmis 20 firmanin yarattigl briit katma degerler de farkl performanslar gostermistir.
Bununla birlikte ISO 500 Biyiik Sanayi Kurulusunun ortalamasinin tizerinde performans
gosteren firma sayisi yiksek gerceklesmistir. 14 firmanin yarattg brit katma deger
ortalamanin Uzerinde performans saglamistir. 3 firmanin yaratugi brit katma deger
ylzde 200'Un Uzerinde blyume goéstermistir. 9 firmada ise yaratilan brit katma deger
ylzde 119,2 ile ytzde 189,3 arasinda artislar géstermistir. 2 firmanin yarattigl katma
degerdeki biyiime SO 500 Buyik Sanayi Kurulusunun ortalama performansinin
sinirli élctide Gzerinde kalmistir. 6 firmanin brit katma deger blyime performansi ise
ortalamanin altinda kalmistir.

TABLO. 28 Secilmis Firmalarda Briit Katma Deger icin Degerlendirme

Ar-Ge
Harcama Briit KatmaDeger
Biiyiikligii Sektor/ Biyime (%)
(Milyon TL) Firma (2010-2016)
78 Elektrikli Techizat 251,2
420 Savunma 231,0
188 Beyaz Esya 2281
251 Savunma 1893
420 Savunma 162,4
199 llac 154,0
77 Traktor 147.9
209 Otomotiv 135,6
926 Otomotiv 128,3
125 Otomotiv 1234
2.008 Otomotiv 120,7
630 Kimya 119,2
177 Petrol Rafineri 96,3
93 llac 789
1SO 500 Bilytk Sanayi Kurulusu

910 Beyaz Esya 64,2
121 Ev Aletleri 50,9
549 Elektronik 48,2
235 Otomotiv 12,6
86 Cam 8.0
395 Otomotiv 31

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

3.3.5. FAVOK icin Degerlendirme

Ar-Ge faaliyetlerinin firmalarin mali géstergeleri Gizerinde en cok etkili oldugu alanlardan
biri de firmalarin FAVOK biyiikliigiidir. FAVOK firmalarin faaliyetlerinden kaynaklanan
karlari gostermektedir. Bu itibarla Ar-Ge harcamalarinin faaliyetler Gizerindeki etkisi en
iyi FAVOK gostergesindeki iliski ile 6lctilmektedir.

Yiksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalar arasindan secilmis 20 firmanin 2013-2016
déneminde gosterdikleri FAVOK performansi, ISO 500 Biiyik Sanayi Kurulusunun ayni
sirecteki ortalama FAVOK performansi ile karsilastirilarak asagida sunulmaktadir.

ISO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun 2013-2016 déneminde yarattigi FAVOK yiizde
46,4 blyime gostermistir.  Secilmis 20 firmanin FAVOK performanslari birbirine
yakin gerceklesmistir. Bu cercevede ISO 500 Buyik Sanayi Kurulusunun ortalamasinin
iizerinde performans gosteren firma sayisi da yiksek olmustur. 14 firmanin FAVOK
biiyimesi ortalamanin iizerinde performans saglamistir. 1 firmanin FAVOK buyikligu
ylizde 200°tin izerinde artmistir. 8 firmada FAVOK yiizde 108,2 ile yiizde 196,6 arasinda
artislar géstermistir. 5 firmanin FAVOK degerleri ise yiizde 50,4 ile yizde 88,2 arasinda
biiytimiistiir. 6 firmanin FAVOK biyime performansi ise ortalamanin altinda kalmistir.
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TABLO. 29 Segcilmis Firmalarda FAVOK igin Degerlendirme

Ar-Ge )
Harcama FAVOK
Biiyiiklugii Sektor/ Biiyiime (%)
(Milyon TL) Firma (2013-2016)

177 Petrol Rafineri 216,8

86 Cam 196.6

251 Savunma 169,4
188 Beyaz Esya 150,0
420 Savunma 142,3
926 Otomotiv 138,9

93 ilac 138,0

199 ilac 115,0
549 Elektronik 108,2

78 Elektrikli Techizat 88,2

125 Otomotiv 85,2
2.008 Otomotiv 79,0
121 Ev Aletleri 69,2

77 Traktor 50,4

1ISO 500 Buyuk Sanayi Kurulusu

630 Kimya 39,7
910 Beyaz Esya 34,9
420 Savunma -16,5
235 Otomotiv -24,5
209 Otomotiv -37,0
395 Otomotiv -81,4

Tematik Raporlar - Il
Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

4.BOLUM: ANA BULGULAR VE DEGERLENDIRME

1. 2010-2016 déneminde 500 Buyuk Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge faaliyeti ylriten
firma sayilari yillar itibariyle 227 ile 243 arasinda degismistir.

2. 2010 yilindan sonra Ar-Ge faaliyetinde bulunan firma sayisi duraganlasmistir.

3. Bu dénemde verilen yeni desteklere ragmen iSO 500 Biyik Sanayi Kurulusu icinde
Ar-Ge yapan firma sayisinda beklenen artis gerceklesmemistir.

4. IS0 500 Biiyik Sanayi Kurulusunun yillar itibariyle Ar-Ge harcamalarinda ise genel
bir artis yasanmaktadir. 2010 yilinda 1,42 milyar TL olan harcamalar, 2015 yilinda
3,35 milyar TLye kadar yuUkselmistir. 2016 yilinda ise harcamalar 2,81 milyar TLye
gerilemistir. 2016 yilinda yasanan gelismeler Ar-Ge harcamalarini sinirlamistir.

5. Ar-Ge harcamalar ekonomide yasanan daralma dénemlerinde kisintiya gidilecek bir
alan olarak gortlmektedir.

6. 2010 yil baslangic olarak alindiginda 2016 sonu itibariyle iSO 500 Biiyik Sanayi
Kurulusunun Ar-Ge harcamalari reel olarak yiizde 28,67 blyimastur.

7. 2016 yilinda en buytk ilk 50 firma icinde yer alan 35 firma Ar-Ge faaliyetinde ve
harcamasinda bulunmustur. Bu 35 firmanin Ar-Ge harcamalari toplamlari 1,35 milyar
TL olarak gerceklemistir.

8. 35 firmanin toplam Ar-Ge harcamalari 239 firmanin toplam Ar-Ge harcamalari
icinde yiizde 48,0 pay almistir. Bu itibarla degerlendirildiginde 35 firmanin toplam Ar-Ge
harcamalarinin yarnsini gerceklestirdikleri gértilmektedir.

9. ikinci 50 firma icinde ise 22 firma Ar-Ge harcamasi yapmis olup toplam Ar-Ge
harcamalari icinde yizde 20,7 pay almistir.

10. Diger siralama gruplari icinde firma sayilari géreceli olarak yiksek kalmakla birlikte
toplulastiriimis Ar-Ge buyuklukleri ve paylari dismektedir.

11. iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalarinin toplam tiretimden satislara
orani 2010-2016 déneminde dalgalanma gostermistir. 2010 yilinda yizde 0,56 olan
oran 2014 ve 2015 yillarinda ytzde 0,74 olmus, 2016 yilinda ise yizde 0,57’ye inmistir.

12. 2010 yilindan 2015 yilina kadar firma basina disen Ar-Ge harcamasi 6,26 milyon
TLden 13,79 milyon TLye yikselmistir. 2016 yilinda ise 11,74 milyon TLye gerilemistir.
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13. Firma basina disen ortalama Ar-Ge harcamasi 2010-2015 arasinda 2 katindan
fazla artis gostermistir.

14. Ar-Ge harcama gruplar icinde yer alan firma sayilari degerlendirildiginde, iSO
500 kuruluslarinin biydk bélimindn yillar itibariyle daha sinirli harcamalar yaptiklari
gorilmektedir.

15. 25,0 milyon TL ve lzerinde Ar-Ge harcamasl! yapan firma sayisi ise oldukca disik
kalmaktadir. 2016 yili icin bu sayi 19 firmadir. Sanayi firmalarinin buytk bélimua hentz
goreceli olarak daha distk Ar-Ge harcamalar gerceklestirmektedir.

16. Yiksek Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin olusturdugu gruplarin paylarinda da artis
gorulmektedir. Buna bagl olarak goéreceli dustk Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin
toplulastiriimis Ar-Ge harcamalarinin payr giderek gerilemekte ve toplam icinde
6nemsizlesmektedir.

17. Ar-Ge faaliyetlerinin ve harcamalarinin belirli bir plan cercevesinde, hedefler
dogrultusunda, amaclara uygun yapiimasi, izlenmesi ve somut sonuclar alinmasi daha
onemli hale gelmektedir.

18. Ar-Ge harcamalarninin mutlak blyGklGgi tek basina bir basari gostergesi olmamakla
birlikte ayirt edici bir unsurdur. iSO 500 Buyik Sanayi Kurulusu icinde Ar-Ge faaliyeti
yiriten firmalarin yariya yakini ortalama harcama buydklikleri itibariye daha sinirli
katkilar elde edebilecek harcamalar yapmaktadirlar. Diger yarisi ise 6nemli katkilar elde
edebilecek Ar-Ge harcamalari blyukliklerine ulasmaktadirlar.

19. iSO 500 Biiyik Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalarinin imalat sanayi toplam
Ar-Ge harcamalari icindeki payr 2011 yilinda yuzde 788 ile en yiksek seviyesine
ulasmistir. 2012 ve 2013 yillarindaki gerilemenin ardindan 2014 yilinda pay yeniden
yuzde 69,0'a ¢cikmistir. 2016 yilinda ise pay ylzde 36,7 ile bu kez en dusik seviyesine
inmistir.

20.2016 yilinda ISO 500 Biyitk Sanayi Kurulusunun Ar-Ge harcamalari mutlak olarak da
kacdlirken, imalat sanayinin genelinde Ar-Ge harcamalari mutlak olarak artmistir. 500
biyik disinda kalan firmalarin Ar-Ge harcamalarinda artis yasanmistir.

21. Teorik olarak Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalarin mali performanslarinin da olumiu
etkilenecegi kabul gérmektedir. Ancak mali performanslar tizerinde belirleyici cok sayida
diger unsur da bulunmaktadir.

Tematik Raporlar - Il

Sanayi Sirketlerinde Ar-Ge Faaliyetleri ve Performansa Etkileri

22. Karsilastirmali olarak incelenen 6 mali gostergeye iliskin genel sonu¢ Ar-Ge
faaliyetleri ile mali performans arasinda dogrusal bir iliskinin bulundugu seklindedir.

23. 2010-2016 doneminde incelenen 6 mali géstergenin tamaminda Ar-Ge faaliyetinde
bulunan firmalar Ar-Ge faaliyetinde bulunmayan firmalara gére daha yuksek performans
gdstermislerdir.

24. Ar-Ce yapan firmalarin dretimden net satislari 2010-2016 doéneminde Ar-Ge
yapmayan firmalarin tretimden net satislarindan daha hizli bayumastar.

25. Ar-Ge yapan firmalarnn ihracatlari 2010-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin ihracatindan daha hizli bayimastir. 2010-2016 doneminde Ar-Ge yapan
firmalarin ihracati yizde 13,76 artarken, Ar-Ge yapmayan firmalarin ihracati ytzde
16,61 gerilemistir.

26. Ar-Ge yapan firmalarin dénem karlar 2010-2016 doneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin dénem karindan daha hizli bayimdstir. Buna goére Ar-Ge yapan firmalarin
donem kar1 2010-2016 déneminde yizde 104,57 yikselirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin
dénem kari ytzde 2,56 dismustdr.

27. Ar-Ge harcamasi yapan firmalarin karlilik oranlari 2010-2016 doéneminde artis
egilimindedir. Ar-Ge harcamasi yapmayan firmalarin karlilk oranlar ise gerileme
gostermistir.

28. Ar-Ge yapan firmalarin FAVOK biyiiklikleri 2013-2016 déneminde Ar-Ge yapmayan
firmalarin FAVOK biiyiikliklerinden daha hizli artmistir. Ar-Ge yapan firmalarin FAVOK
bilyuklugi yizde 61,96 yikselirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin FAVOK biiyiikliigii yiizde
37,03 artmistir.

29. Ar-Ge yapan firmalarin brit katma deger biyiklikleri 2010-2016 déneminde Ar-Ge
yapmayan firmalarin brit katma deger buyukltklerinden daha hizli artmistir. Buna gore
Ar-Ge yapan firmalarin brit katma deger biykligi 2010-2016 déneminde yiizde 95,11
ylkselirken, Ar-Ge yapmayan firmalarin briit katma deger endeksi yizde 59,05 artis
gostermistir.

30. 2010-2016 dénemini kapsayan 7 yil boyunca ISO 500 kuruluslarinin toplam Ar-Ge
harcamalari 16,47 milyar TL olmustur.
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31. 2010-2016 arasinda en yiksek Ar-Ge harcamasi yapan ilk 20 firmanin toplam
Ar-Ge harcama buyuklugi ise 7,75 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bu itibarla ilk 20
firma toplam Ar-Ge harcamalarinin yiizde 47’sini gerceklestirmistir.

32. ilk 20 20 firmanin sektér dagiimina bakildiginda 10 sektér bulunmaktadir. Bunlar
otomotiv, beyaz esya, kimya, elektronik, savunma, ilag, rafineri, elektrikli techizat, cam
ve traktor sanayileridir. Firmalar arasindaki Ar-Ge harcama buyukliklerinde olusan
farkhliklar da dikkat cekicidir.

33.1lk 20 firmanin tretimden net satislar farkli performans géstermis olmakla birlikte
biiytk bslimii iSO 500 Biiytk Sanayi Kurulusunun ortalamasinin tizerinde performans
gostermistir. 15 firma ortalamanin Uzerinde performans saglamistir.

34. ilk 20 firmanin ihracatlar da farkl performanslar gostermis olmakla birlikte buyiik
bslimi yine ISO 500 Biyiik Sanayi Kurulusunun ortalamasinin iizerinde performans
gOstermistir. 15 firma ortalamanin Uzerinde ihracat performansi saglamistir.

35. ilk 20 firmanin dénem karlari oldukca farkli performanslar géstermistir. Bunun yani
sira ISO 500 Buyuk Sanayi Kurulusunun ortalamasinin tzerinde performans gosteren
firma sayisi diger mali gostergelere gore sinirli kalmistir. 11 firma ortalamanin tzerinde
dénem kari performansi saglamistir. S firmanin dénem kari performansi iSO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusunun ortalama performansinin altinda kalmistir.

36. Firmalann donem karlarini bircok diger degisken de etkilemektedir. Strddrilen
yatirimlar da bu etkenlerden biridir. Donem kari performansi ortalamanin altinda kalan
firmalar arasinda 2010-2016 arasinda en yiksek Ar-Ge harcamasi yapmis olan 3 firma
da bulunmaktadir. Ancak her t¢ firmada ayni déonemde yiksek yatirmlar icindedir.

37. Ar-Ge faaliyetleri firmalarin daha ytksek katma degerli Gretim yapmasi konusunda
cok oénemli bir unsur olarak gortlmektedir. Bu nedenle Ar-Ge harcamalari ile yaratilan
brit katma deger arasindaki iliski ayri bir énem tasimaktadir.

38. ilk 20 firmanin yarattig briit katma degerler da farkli performanslar géstermistir.
Bununla birlikte ISO 500 Byiik Sanayi Kurulusunun ortalamasinin tizerinde performans
gosteren firma sayisi yiksek gerceklesmistir. 14 firmanin yarattgi brit katma deger
ortalamanin Uzerinde performansi saglamistir. 6 firmanin brit katma deger biyime
performansi ise ortalamanin altinda kalmistir.

39. Ar-Ce faaliyetlerinin firmalarin mali gostergeleri zerinde en cok etkili oldugu
alanlardan biri de firmalarin FAVOK buytkligtdir. FAVOK firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanan karlar gostermektedir.

40. ilk 20 firmanin FAVOK performanslari birbirine yakin gerceklesmistir. Bu cercevede
ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun ortalamasinin iizerinde performans gésteren firma
sayisi da 14 ile yiksek olmustur. 6 firmanin FAVOK biytime performansi ise ortalamanin
altinda kalmistir.
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