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hareketleri ile kargilagtirilamayacak kadar digik maliyeti olan (makul sire sonunda kar)
dogrudan yatinmlarin yarattifl katma deder sadece kaynak (sermaye) degdil, fakat ayni

zamanda veni teknoloji, yonetim, dis pazarlara erisim, yiiksek vergi é6deme guci, marka-
Insan v.b. aktiflerin ve girket degerinin yuikseltilmesi gibi ¢ok boyutlu yararlar icermektedir.

Ancak, Tarkive’'nin dogrudan yatinmlara yénelen uluslararasi sermaye hareketlerini

cezbetmek acgisindan performansi, hayal kinkhidina yol agacak dizeyde diisik kalmistir.

Ovle ki 1954-1983 arasindaki 30 yilda toplam 594 milyon dolar yabanci yatirim ¢cekebilen
Turkiye, liberallesme ve disa agilma konusundaki bliyluk atilimina ragmen 1988 yilina kadar
yillik 250 milyon dolar esigini agsamamig, 1988'de 500 milyon dolara ve izleyen bes yilda 1
milyar dolarin Gzerine ¢gikmasina (1992'de 1.240 milyon dolar ile en ylUksek) karsilik 1994'ten
ittbaren yeniden yalpalayarak ancak 2000 yilinda 1 milyar dolar sinirina yaklasmistir. Yine
de 2000 yil1 itibariyle gergeklesen sermaye giriglerine bakildi§inda Brezilya'nin Turkive'den
34 kat, Meksika’'nin 13 kat, Guney Kore ve Polonya’'nin 10 kat, Malezya’'nin 6 kat, Cek
Cumhuriyeti'nin 5 kat, Macaristan ve Angola'nin 2 kat fazla kaynak cektigi, Misir ve
Kazakistanin dahi %30 daha fazla pay aldig: gorilmektedir. Bu arada komsularimiz Romanya
ve Bulgaristan'in son u¢ yildaki ani ataklariyla bize yetistiklerini ve 2001 yil1 itibariyle ve

sonrasinda muhtemelen bizi gegeceklerini de vurgulamak verinde olacaktir. Kargilagtirma,

ulkelerin nufuslari dikkate alinarak kisi basina sermaye girisi olarak yapildiginda ise tablo
cok daha ¢arpici ve dustinduricidur: irlanda kisi basina uluslararasi yatirim agisindan
Turkiye’den 350 kat, Polonya 250 kat, Malta 140 kat, Cek Cumhuriyeti 40 kat ve Romanvya 4
kat daha fazla kaynak cezbetmistir. Bir baska ilgi ¢ekici nokta da bazi tlkelerin uluslararasi

dogrudan yatirim miktarini cogaltmak yonunden ¢ok kisa surelerde sicrama yaptil gercegidir.
sozgelisi, Irlanda 1997 yilinda 2.7 milyar dolar olan uluslararasi yatirimlarini 1998°de %200,

1999'da %75, 2000°'de %10 arttirarak 16 milyar dolarin tuzerine ¢ikmistir; ayni olgu 1998'de

%52 artig saglayan Brezilya, 1999°'da %250 artig saglayan Arjantin, %100 artis saglayan $ili,

1997'de %90, 2000'de %33 artig saglayan Polonya, 1998'de %110, 1999°'da %90 artis saglayan

Cek Cumhuriyeti, 1997°'de %210, 1999'da %100 artis saglayan Gluney Kore i¢in de s6z konusudur.

Sorunu daha hayati ve ivedi kilan bir baska boyut, uluslararasi dogrudan yatirim girislerinde
gelismis ulkelerin payinin son U¢ yilda %55'ten %80'e yuikselmesi, gelismekte olan ulkeler
grubunda ise bu oranin %40'lardan %20'yve dusmesidir. Hem gelismis, hem de gelismekie
olan llkeler bu yatirim kaynaklarinin daha fazla bir bélamani kendilerine gekmek igin
yogun bir rekabet i¢gindedir. Ustelik bu yarisa her yil fakir Gilkeler grubundan yeni ilkeler
katilmaktadir.

Yukaridaki veriler birlikte degerlendirildiginde uluslararasi dogrudan yatinmlardan
halihazirda Tarkive'nin almakta oldugu binde l'in altindaki payin, ilkemizin ABD Ticaret
Bakanlii'nca gelismekte olan ulkeler kategorisinin 10 buyik pazarindan biri olarak
nitelenen konumu, genis i¢ pivasasi, gelismis alt yapisi, geng nifusu ve dinamik tesebbis
glci ile bagdasmadign ve stratle arttirilmas: gerektigi son derece agiktir. Bu konuda basari
saglamis diger lilke performans ortalamalarindan hareket edilerek Turkiye'nin 1 yil iginde
2 milyar dolar, 3 yil iginde 5 milyar dolar ve 5 yil iginde 10 milyar dolar yillik dogrudan dis
yatinnm gekmesinin olduk¢a gergekei hedefler olarak kararlilikla belirlenmesi ve buna
uygun politikalarnn ve tedbirlerin siiratle uygulamaya konmasi gerekmektedir,

Bu ¢alisma, bugine kadar uluslararasi dogrudan sermaye yatirimlarindan potansiyeli ile
tutarli bir pay alamamis olan Turkiyve'nin bu stratejik darbodazi ne suretle asacagina
sistematik bir yaklasim yapmak, kendi ulkesi disinda yatirim yapan sermayenin hangi
faktorleri ne dlgtide dikkate aldigini irdelemek, kaynak ihtiyacini Turk sanayii agisindan
inceleyerek engelieri tespit etmek ve butun karmasik degdiskenler seti icinde 6ncelikli olanlari
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