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DUNYA VE TURKIYE’DE

YATIRIM ORTAMI

DUNYADA YATIRIM KOSULLARI

KURESEL EKONOMIK BUYUME (Yillik, %) DUNYA MAL iHRACATI (Trilyon Dolar)
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Kaynak: IMF. Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii (WTO).
KURESEL iMALAT PMI BIRLESIK ONCU GOSTERGELER ENDEKSI: G-20 ULKELERI
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Kaynak: S&P Global Kaynak: OECD.
ABD MERKEZ BANKASI POLITIKA FAiZi BRENT PETROL FiYATI (Ortalama, Varil Bagina, ABD Dolari)
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Kaynak: Federal Reserve. Kaynak: MacroHub.
DUNYA BANKASI, ANA METAL FiYAT ENDEKSI (2010=100) CBOE Volatlilte Endeksi (VIX)
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Kaynak: Diinya Bankas!.
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Kaynak: MacroHub.



DUNYA VE TURKIYE’DE

YATIRIM ORTAMI

TURKIYE’DE YATIRIM ORTAMI

GSYH Bilyiimesi (Yillik, %)

TOPLAM iHRACAT (Milyar Dolar)
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Kaynak: TUIK. Kaynak: TUIK.
iSO Tiirkiye imalat PMI MAKINE ve TEGHIZAT YATIRIMLARI (Yillik, %)
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Kaynak: S&P Global, iS0. Kaynak: TUIK.
TUFE ve Yi-UFE Enflasyonu (Geyreklik Ortalama, Yillik % Degisim) TL Faiz Oranlan (%)
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Kaynak: TUIK. Kaynak: TCMB.
DOViz KURU SEPETI (0,5 USD + 0,5 EUR) DOViz KURU SEPETI (0,5 USD + 0,5 EUR)
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Kaynak: MacroHub. TCMB Alis ve Satis Degerlerinin Aritmetik Ortalamas.

Kaynak: TCMB.



TURKIYE’DE VERILEN
YATIRIM TESVIK
BELGELERININ ANALIZ]

Tirkiye'de verilen yatirim tesvik
belgeleri, 2024 ve 2025 yili
Ocak-Aralik dénemlerinde Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yayinlanan veriler esas alinarak

analiz edilmektedir.




TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri
Ocak-Aralik Donemi 2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Ocak - Aralik 2025 Ocak - Aralik

_— . Sabit Yatirm - . Sabit Yatirim -
Sermaye Tiirii Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam Belge Adedi (Milyon TL) Istihdam
Yabanci Sermaye 432 109.529 16.753 292 146.234 11.095
Yerli Sermaye 11.786 1.165.835 254176 7.039 1.048.208 140.657
Genel Toplam 12.218 1.275.364 270.929 7.331 1.194.442 151.752
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A 2024 Ocak-Aralik 2025 Ocak-Aralik
ANALIZ

2024'in Ocak-Aralik dsneminde 12.218 belge ile toplam 1.275,4 milyar TL yatirim ve 270.929 kisilik istihdam saglanmistir. 2025'in ayni
doéneminde ise belge adedi 7.331'e, yatirnm 1.194,4 milyar TL'ye, istihdam ise 151.752 kisiye gerilemistir. Yabanci sermaye her iki yilda
da sinirli kalmis, toplam yatirimlarin %88'inden fazlasi yerli sermaye ile gerceklestirilmistir. Genel tabloda 2025'te belge adedinde %40, yatirim
hacminde %6,3 ve istihdamda %44'liik azalma dikkat cekmistir. Buna karsin yabanci sermaye yatirm tutari 109,5 milyar TL'den 146,2 milyar
TL'ye yiikselerek %33,5 oraninda artis gostermis; ancak yabanci sermayeli belge sayisi 432'den 292'ye gerilemistir. Bu durum, daha az
sayida fakat olcek olarak daha biiyiik yabanci yatirimlarin tablo lizerinde belirleyici oldugunu, yeni tesvik sisteminin ise genel yatinm istahini
sinirfladigini goéstermektedir.



Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (2024 Ocak - Haziran)

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

2024 YILI AYLIK YATIRIM TESViK BELGELERI - SERMAYE TURUNE GORE
A Yabanci Sermaye Yerli Sermaye Genel Toplam
y Belge | Yatnm (MTL) | istihdam | Belge | Yatim (MTL) istihdam Belge | Yatmm (MTL) | istihdam
Ocak 30 2.645 2.358 | 1.133 66.520 24.434 1.163 69.165 26.792
Subat 35 4.294 501 929 43.914 14.730 964 48.208 15.231
Mart 53 12.240 1.330 | 1.041 69.745 23.009 1.094 81.985 24.339
Nisan 21 35019 458 643 57.795 15.293 664 61.374 15.751
Mayis 35 3.065 1.517 946 77.733 23.381 981 80.798 24.898
Haziran 32 11.865 1.145 739 51.502 16.015 771 63.367 17.160
TOPLAM 206 37.688 7.309 | 5.431 367.209 116.862 5.637 404.897 124171
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2024 Ocak 2024 Subat 2024 Mart 2024 Nisan 2024 Mayis 2024 Haziran
ANALIiZ

2024 yilinin Ocak-Haziran déneminde yatirim tesvik belgelerinde dalgali bir seyir yasanmistir. Ocak ayinda 1.163 belgeyle 69,2 milyar TL yatirim
ve 26.792 kisilik istihdam saglanirken, Subat ayinda belge adedi 964'e, yatirim 48,2 milyar TL'ye gerilemistir. Mart ayinda ise 1.094 belge
ve 82 milyar TL yatirnm ile yeniden yiikselis gézlemlenmistir. Nisan ayinda 664 belge ve 61,4 milyar TL ile donemin en diisik belge adedi
kaydedilirken, Mayis ayinda 981 belge ve 80,8 milyar TL ile toparlanma siirmistir. Haziran ayinda ise belge adedi 771'e, yatinm 63,4 milyar
TL'ye gerilemistir. Alti aylik toplamda 5.637 belge, 404,9 milyar TL yatirim ve 124.171 kisilik istihdam yaratilmis; yerli sermaye toplam yatirimin
%90"'indan fazlasini olusturmustur.



TURKIYE’'DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (2024 Temmuz - Aralik)

024 YILI A ATIR . . —_ - oR
abanci Sermaye erli Sermaye enel Topla
: Belge | Yatnm (MTL) | istihdam | Belge | Yatim (MTL) istihdam Belge | Yatmm (MTL) | istihdam
Temmuz 38 15.433 2102 | 1.021 99.819 23.272 1.059 115.251 25.374
Adustos 17 1.451 2.499 914 53.108 18.052 931 54.559 20.551
Eylil 45 4.279 2.104 854 76.926 17.185 899 81.205 19.289
Ekim 40 7.619 1.194 990 65.123 14.942 1.030 72.742 16.136
Kasim 41 11.222 943 913 46.093 18.836 954 57.315 19.779
Aralik 40 3.474 613 | 1.695 280.698 49.467 1.735 284.171 50.080
TOPLAM 221 43.478 9.455 | 6.387 621.767 141.754 6.608 665.243 151.209

Yabanci Sermaye Tesvik istatistikleri (Temmuz-Aralik 2024)
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2024 Temmuz 2024 Agustos 2024 Eyliil 2024 Ekim 2024 Kasim 2024 Aralik
ANALIZ

2024 yilinin Temmuz-Aralik déneminde yatirim tegvik belgelerinde belirgin bir hareketlenme yasanmistir. Temmuz ayinda 1.059 belge ile 115,3
milyar TL yatirim ve 25.374 kisilik istihdam yaratilmis, Agustos ayinda belge adedi 931'e, yatirim 54,6 milyar TL'ye gerilemistir. Eylil-Kasim
doéneminde aylik belge adedi 899-1.030 araliginda, yatirim tutari ise 57,3-81,2 milyar TL bandinda istikrarli seyretmistir. Aralik ayi ise dénemin
en dikkat cekici ayl olmus; 1.735 belge ile 284,2 milyar TL yatinm ve 50.080 kisilik istihdam saglanarak yil sonu etkisiyle ciddi bir sicrama
yasanmistir. Alti aylik toplamda 6.608 belge, 665,2 milyar TL yatirim ve 151.209 kisilik istihdam gerceklesmis; yilin ikinci yarisi, ilk yariya gére
yatirnm hacminde belirgin bir tstiinliik saglamistir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (2025 Ocak - Haziran)

0 A ATIR 3 » RVIA » OR
dDd d Opla
A
Belge | Yatnm (MTL) | istihdam | Belge | Yatrim (MTL) istihdam Belge | Yatrm (MTL) | istihdam
Ocak 31 3.184 1.449 | 1134 50.428 20.421 1.165 53.612 21.870
Subat 33 6.268 659 749 83.262 12.484 782 89.530 13.143
Mart 24 1.916 303 732 44130 12.073 756 46.046 12.376
Nisan 23 16.659 3.370 605 83.130 12.145 628 99.789 18515
Mayis 28 15.475 630 650 110.961 14.198 678 126.436 14.828
Haziran 40 43.300 311 472 215.418 10.586 512 258.718 10.897
TOPLAM 179 86.802 6.722 | 4.342 587.329 81.907 4.521 674.131 88.629
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. 2025 Ocak 2025 Subat 2025 Mart 2025 Nisan 2025 Mayis 2025 Haziran
ANALIZ

2025 yilinin Ocak-Haziran déneminde belge adedi gerilerken yatirim tutarinda dikkat gekici bir yogunlasma goérilmiistir. Ocak ayinda 1.165 belge
ile 53,6 milyar TL yatirnm ve 21.870 kisilik istihdam saglanmis, Subat ve Mart aylarinda belge adedi sirasiyla 782 ve 756'ya, yatirim
tutari ise 89,5 ve 46 milyar TL'ye inmistir. Nisan ayinda 628 belge ile 99,8 milyar TL, Mayis ayinda ise 678 belge ile 126,4 milyar TL
yatinm gerceklesmistir. Haziran ayr dénemin en dikkat cekici ay1 olmus; belge adedi 512'ye diismesine karsin yatirim tutari 258,7 milyar TL'ye
yiikselerek alt aylik dénemin en yiiksek degerine ulasmistir. Alti aylik toplamda 4.521 belge ile 674,1 milyar TL yatirm ve 88.629 kisilik istihdam
saglanmistir. Bu tablo, belge sayisi azalsa bile biiyiik dlgekli projelerin yatinm hacmini ayakta tuttugunu, ancak istihdam tretiminin 6nemli élciide
zayifladigini géstermektedir.




TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis (2025 Temmuz - Aralik)

2025 YILI AYLIK YATIRIM TESVIK BELGELERI - SERMAYE TURUNE GORE

A Yabanci Sermaye Yerli Sermaye Genel Toplam
y Belge | Yatnm (MTL) | istihdam | Belge | Yatim (MTL) istihdam Belge | Yatmm (MTL) | istihdam
Temmuz 10 1.050 143 332 29.426 8.465 342 30.476 8.608
Adustos 15 1.683 198 420 76.708 7.655 435 78.391 7.853
Eylil 17 3.122 252 463 102.529 8.604 480 105.651 8.856
Ekim 16 37.211 1.734 457 103.153 10.225 473 140.364 11.959
Kasim 15 3.338 388 360 44.447 7.235 375 47.785 7.623
Aralik 40 13.028 1.658 665 104.616 16.566 705 117.644 18.224
TOPLAM 113 59.432 4373 | 2.697 460.879 58.750 2.810 520.311 63.123
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ANALiz

2025 yihnin Temmuz-Aralik dsneminde belge adedi diisiik seyrini stirdiiriirken yatirim tutarinda belirli aylarda sicramalar yasanmistir. Temmuz ayinda
yalnizca 342 belge ile 30,5 milyar TL yatirim gerceklesmis, Agustos ayinda belge adedi 435'e ve yatirim 78,4 milyar TL'ye yiikselmistir.
Eylil ayinda 480 belge ile 105,7 milyar TL yatinm saglanmistir. Ekim ayr dénemin 6ne ¢ikan ayi olmus; 473 belge ile 140,4 milyar TL yatirim
gerceklesmis, bu tutarin yaklasik 37,2 milyar TL'lik kismi yabanci sermaye kaynakli olmustur. Kasim ayinda belge adedi 375'e, yatirnm 47,8 milyar
TL'ye gerilemis; Aralik ayinda ise yil sonu etkisiyle 705 belge ile 117,6 milyar TL yatirim ve 18.224 kisilik istihdam yaratilmistir. Alt aylik
toplamda 2.810 belge, 520,3 milyar TL yatirim ve 63.123 kisilik istihdam gerceklesmis; bu durum, yilin ikinci yarisinda yeni tesvik sistemine
gecis strecinin belge tretim hizini yavaslattigini ortaya koymaktadir. | 12



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESViK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Ocak-Aralik Doneminin

2024 ve 2025 Karsilastirmasi

2024 Ocak - Aralik 2025 Ocak - Aralik

A . Sabit Yatirim . Sabit Yatirnm
Yatirim Cinsi Belge Adedi (Milyon TL) Belge Adedi (Milyon TL)

Komple Yeni Yatirim 7.681 727137 4.319 647.453
Tevsi 3.626 368.835 2.353 434.682
Diger 911 179.393 658 114.907
Genel Toplam 12.218 1.275.365 7.330 1.197.042

2024 Ocak - Aralik Belge Adedi 2025 Ocak - Aralik Belge Adedi

9%
Diger
32%
63% Tevsi 59%
Komple Yeni Yatirim Komple Yeni Yatim
Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger
2024 Ocak - Aralik 2025 Ocak - Aralik
Sabit Yatirnm(Milyon TL) Sabit Yatirnm(Milyon TL)
179.393 114.907
Di.cjer Diger
368.835 727.137 434.682 647,453
Tevsi Komple Yeni Yatirim Tevsi Komple Yeni Yatinm
Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger Komple Yeni Yatinm Tevsi Diger
ANALiz

2024'in Ocak-Aralik déneminde yatirnmlarin %57'si komple yeni yatirimlara yonelmistir. 7.681 belge ile 727,1
milyar TL yatirim yapilirken, tevsi kategorisi 3.626 belge ve 368,8 milyar TL ile ikinci sirada yer almistir. Diger
kategorisindeki yatirimlar ise 911 belge ve 179,4 milyar TL seviyesinde kalmistir. 2025'te benzer bir egilim stirmus, ancak
tim kategorilerde belge adedi gerilemistir. Komple yeni yatirmlar 4.319 belge ile 647,5 milyar TLye, tevsi yatirimlari
2.353 belge ile 434,7 milyar TL'ye, diger kategorisi ise 658 belge ile 114,9 milyar TL'ye inmistir. Belge sayisindaki
dususe karsin tevsi yatinmlari tutar bazinda %18 oraninda artmistir. Bu tablo, yatirmcilarin hala yeni projelere dncelik
verdigini ancak mevcut tesislerin kapasite geni§letme[ émagll tevsi yatinmlarinin gérece gliclendigini gostermektedir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis 2024

2024 OCAK-ARALIK (ESKi SISTEM - 2012/3305)

Destek Sinifi

Belge

Yatirim (M TL)

istihdam

Bolgesel

9.454

819.486

223.676

Bolgesel - Cazibe Merkezleri 234

25.599

13.812

Genel

2.506

352.338

31.723

Stratejik - TOSHP

13

5.441

656

Stratejik

1

72.501

1.062

2024 TOPLAM

12.218

1.275.365

270.929

istihdam

Sabit
Yatinm
[Miyon TL]

Belge Adedi

9.454

Bolgesel Yatirmlar

223.676

819.486

istihdam

Sabit
Yatinm
[Miyon TL]

Belge Adedi

2.506

.
450.000 900.000

Genel Yatirnmlar

31.723

352.338

istihdam

Sabit
Yatinm
[Miyon TL]

Belge Adedi

. .
200.000 400.000

BOLGESEL- Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Desteklenen Yatinmlar

234

13.812

25.599

istihdam

Sabit
Yatinm
[Miyon TL]

Belge Adedi

. . |
10.000 20.000 30.000

STRATEUJIK - Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi

656

5.411

istihdam

Sabit
Yatinm
[Miyon 7L

Belge Adedi

. |
1.500 3.000 4500 6.000

Stratejik Yatirimlar

1.062

72.501

. . . |
20.000 40.000 60.000 80.000
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ANALIZ

2024'tn Ocak-Aralik déoneminde
tesviklerin ana odagi bolgesel
yatinmlar olmustur. 9.454 belgeyle
819,5 milyar TL sabit yatirim ve
223.676 kisilik istihdam saglanarak
toplam desteklerin yaklasik %64'i bu
alanda toplanmistir. Genel yatinmlar
2.506 belge ile 352,3 milyar TL'ye
ulasarak ikinci sirada yer almistir.
Stratejik yatirnmlar yalnizca 11 belge
olmasina karsin 72,5 milyar TLlik
yatinnm hacmiyle dikkat cekmis,

belge basina yiiksek ortalama &lcege
isaret etmistir. Stratejik — Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda ise 13 belge ile 5,4
milyar TL yatinm kaydedilmistir.
Cazibe Merkezleri Programi 234
belge ve 25,6 milyar TL ile sinirli bir
pay alirken, 13.812 kisilik istihdam
katkisiyla istihdam yaratma agisindan
éne cikmistir. Ozetle 2024'te tegvikler
agirlikh olarak bolgesel kalkinma

ve genel yatinmlar etrafinda
yogunlasmistir.



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’'de Verilen Yatirim Tesvik Belgelerine Genel Bakis 2025

2025 OCAK-ARALIK (Eski Sistem Oca-Eyl + Yeni Sistem 9903 Haz-Ara)

Destek Sinifi Belge Yatirim (M TL) istihdam Sistem

Bolgesel 3.491 463.719 75.892 Eski sistem (Oca-Eyl)
Genel 1.042 214.071 12.594 Eski sistem (Oca-Eyl)
Stratejik / TOSHP 17 9.243 1.076 Eski sistem (Oca-Eyl)
Hedef Yatinmiar 2.104 293.222 37.688 Yeni sistem (Haz-Ara)
Oncelikli Yatinmlar 676 216.788 24.423 Yeni sistem (Haz-Ara)
2025 TOPLAM 7.330 1.197.043 151.673

Bolgesel Yatirmlar

. 75.892
Istihdam
\
Sabit
Yatirnm 463.719
[Milyon TL)
\
Belge Adedi 3.491
L L L |
0 200.000 400.000 600.000
Genel Yatirnmlar
- 12.594
Istihdam
\
Sabit
Yatirnm 214.071
[Milyon TL)
\
Belge Adedi | 1.042 ANALiz
‘ ‘ ‘ ‘ 2025'in Ocak-Aralik déneminde tesvik
0 100.000 200.000 300.000 . . .
sistemi ikiye ayrilmis; Ocak-Eylil
STRATEUJIK - Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi arasi eski sistem, Haziran-Aralik arasi
g 1.076 ise yeni sistem (9903) kapsaminda
Istihdam
‘ uygulanmistir. Eski sistem altinda
Sabit bolgesel yatirmlar 3.491 belge ile
Yatirim 9.243 .
™) | 463,7 milyar TL yatirim ve 75.892
kisilik istihdamla yine ana odak
Belge Adedi 17

olmus; genel yatirmlar 1.042 belge
0 4000 6000 5000 10000 ile 214,1 milyar TL'ye, stratejik/
TOSHP yatirimlari ise 17 belge ile
9,2 milyar TL'ye ulasmistir. Yeni
istidam 37.688 sistem altinda ise hedef yatirimlar
\ 2.104 belge ile 293,2 milyar TL
Yatiim 293322 yatirim ve 37.688 kisilik istihdam
e \ saglamis; oncelikli yatirrmlar 676
Belge Adedi | 2.104 belge ile 216,8 milyar TL yatirim
\ ‘ ‘ ‘ ve 24.423 kisilik istihdam
0 100.000 200000 300000 yaratmistir. 2025 toplami 7.330
belge, 1.197 milyar TL yatirim
ve 151.673 kisilik istihdam olarak
Istihdam e gerceklesmistir. Bu tablo, yeni

sistemin yatirim istahini eski sistemin

Hedef Yatinmlar

Oncelikli Yatinimlar

Sabit

Yourm 216,788 yerine ikame edebildigini ancak
‘ belge adedi ve istihdam uretiminde
Belgededl | 676 2024 diizeylerine ulasamadigini
. p— S gostermektedir.

[15]



TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Ocak-Aralik Donemi
2024 ve 2025 Karsilastirmasi

TURKIYE'DE VERILEN YATIRIM TESViK BELGELERI - BOLGELERIN DAGILIMI (2024 - 2025)
2024 Ocak-Aralik 2025 Ocak-Aralik

Belge Adedi Yatirim (M TL) Belge Adedi Yatirim (M TL)
|. Bolge 4516 571.185 45% 2.896 466.952 39%
II. Bolge 2.220 252.050 20% 1.463 249.410 21%
[II. Bolge 1.483 146.653 11% 949 144.003 12%
|V. Bolge 1.161 122.168 10% 558 156.027 13%
V. Bolge 766 72.348 6% 500 62.290 5%
VI. Bolge 2.009 72.994 6% 931 103.158 9%
Muhtelif 63 37.966 3% 33 15.204 1%
TOPLAM 12.218 1.275.364 100% 7.330 1.197.044 100%
5000 - Bolgeye Gore Belge Adedi
4516
4.000 W 2024
2025
3.000 2.896
9,000 2220 2.000
' 1.463 1.483
1.161
1.000 I 949 . 558 6 931
0 . 63 3
1. Bdlge 2. Bolge 3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge Muhtelif Bélgeler
600.000 74185 Bolgeye Gore Sabit Yatirnm (Milyon TL)
500.000 166.952 W 2024
2025
400.000
300.000
252.050 249.410
200.000
146.653 144,003 122168 156.027
100.000 S . 103.158
3966 o0
0 | | | | | | | | | | | \.\ | \. | | | P
1. Bolge 2. Bolge 3. Bolge 4.Bolge 5. Bolge 6. Bolge Muhtelif Bolgeler

ANALIZ

2024'un Ocak-Aralik déneminde toplam yatirimlarin %45'i |. Bélge'de toplanmis; 4.516 belgeyle 571,2 milyar TL yatirm
gerceklesmistir. 1. ve IIl. Bélge'ler sirasiyla %20 ve %11 paya sahip olurken, IV., V. ve VI. Bélgeler %6-10 araliginda daha sinirh
paylar almistir. 2025'te ise bolgesel dagihmda dengelenme egilimi gézlemlenmistir. |. Bélge yatirmlar 466,9 milyar TL'ye
gerileyerek toplam icindeki payi %39'a diismiis; buna karsilik IV. Bélge'nin payi %10'dan %13'e, VI. Bélge'nin payi ise %6'dan
%9'a yiikselmistir. V. Bélge yatinmlari 122,2 milyar TL'den 156 milyar TL'ye, VI. Bélge yatirnmlari ise 73 milyar TL'den
103,2 milyar TL'ye cikarak iki bélgede de tutar bazinda belirgin artis kaydedilmistir. Belge adedi acisindan tiim bélgelerde
diislis yasanmasina karsin, gérece az gelismis bolgelerin yatinm tutarindaki payinin artmasi, tesvik sisteminin bélgesel kalkinma
hedefine kismi katki sagladigini géstermektedir.



Tiirkiye’de Verilen Yatirim Tesvik Belgeleri Ocak-Aralik Donemi

TURKIYE’DE VERILEN YATIRIM

TESVIK BELGELERININ ANALIZi

2024 ve 2025 Karsilastirmasi

TURKIYE'DE VERILEN YATIRIM TESVIK BELGELERI - SEKTORLERE GORE (2024 vs 2025)

2024 Ocak-Aralik

2025 Ocak-Aralik

Sektor g -
Yatirim (M TL) Istihdam Yatirim (M TL) Istihdam
Enerji 2.159 187.129 3.751 611 374.768 1.771
Hizmetler 1.627 357.791 56.132 942 231.076 36.159
imalat 7.842 691.739 203.580 5.170 498.813 103.178
Madencilik 208 20.546 2.488 116 55.438 3.861
Tarim 382 18.160 4.978 491 36.949 6.704
GENEL TOPLAM 12.218 1.275.365 270.929 7.330 1.197.044 151.673
8.000 782 Sektore Gore
7.000 |- Belge Adedi
6.000 5170 W 2024 .
5.000 - 2025 ANALIZ
4.000 - 2025 yilinin Ocak-Aralik déneminde
sektorel dagilimda dikkat cekici
3.000 - ; -
2.159 degisimler yasanmistir. Imalat sektori
2.000 1627 en ¢ok yatinim alan sektér konumunu
1.000 611 =2 korumus; 5.170 belge ile 498,8
0 e | | ‘ . — milyar TL yatirim yapilarak 103.178
Enerji Hizmetler Imalat Madencilik Tarm S °
kisilik istihdam saglanmistir. Ancak
bu rakamlar, 2024'e kiyasla belge
adedinde %34, yatirim tutarinda
800.000 - Sektore Gore %28 ve istihdamda yaklasik %49'luk
700.000 L 691.739 Sabit Yatirnm (Milyon TL) azalljhe.l'ya |§falret etmektedlr-. Enerji
600.000 - sektdriinde ise belge adedi 2.159'dan
500.000 |- 498813 W 2024 611'e %72 oraminda diismesine
' 2025 ragmen yatirim tutari 187,1 milyar
400.000 | orazes 37701 TL'den 374,8 milyar TL'ye %100
300.000 - 31076 oraninda yiikselmis; bu durum
200.000 [87129 biiyiik 6lcekli enerji projelerinin
100.000 yatinm hacminde belirleyici oldugunu
0 | | | | | gostermektedir. Hizmetler sektoriinde
Enerji Hizmetler imalat Madencilik Tanm yatirim %35 azalarak 231,1 milyar
TL'ye gerilemis, istihdam ise
Sektdére Gore ;6(] 32'$:n 3k6t11 ?9(‘: |bnr|n|§t|(|j'. .
~ 203580 . adencilik sektorinde belge adedi
250.000 Istihdam azalmis olsa da yatirim tutarn 20,5
200.000 - 103478 W 2024 milyar TL'den 55,4 milyar TL'ye
2025 yiikselmistir. Tarim sektori ise hem
150.000 + 1771 56132 belge adedi (382-5491), hem yatirim
tutari (18,2-36,9 milyar TL), hem
100.000 r 36.150 .
3.751 ) de istihdam (4.978-6.704) acisindan
50.000 + artis kaydedilen tek sektor olmustur.
l‘ | | | 2488 3861 | Lagrs 6704 Ozetle 2025'te enerji ve madencilikte
0 Eneriji Hizmetler imalat Madencilik Tarim 6lcek bazli bilyime, tarimda yaygin

bir iyilesme yasanirken, imalat ve
hizmetlerde kiiciilme 6ne cikmistir.
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YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

BOLUM A
9903 Sayili Yeni Yatirnm Tesvik Sistemi

Bir Yilhk Bilanco — Haziran 2025'ten Bugiine

2012/3305'ten 2025/9903'e

Sistem 3 Siitunlu Yeni Mimariye Gegti

NEDEN DEGISTI?

Eski Sistemin Yapisal Sinirlar1 (2012-2025)

+ 13 yil boyunca biriken karmasiklik ve revizyon yorgunlugu

« Genel tegvik sistemi secicilik yoksunu — her sektdre benzer destek, kaynaklar dagildi
+ Bolgesel tesvik bazi sektorlerde yetersiz farklilasma saglad

« Teknoloji odakh yatirimlar icin 6zel mekanizma yoktu.

« Cazibe Merkezleri programi (2018/11201) kapsam darhginda kald:

Politika Cercevesiyle Uyum ihtiyac

+ 12. Kalkinma Plani (2024-2028): %5 ortalama biiyime + yiiksek katma deger
» Turkiye Yizyili vizyonu: bolgesel finans/ticaret merkezi.

» Yesil ve dijital donlsim zorunlulugu (CBAM, Net Sifir 2053)

+ Kaynaklar yliksek katma degerli tiretime + yesil/dijital doniisiime yénlendirme

NE DEGISTI?
Yeni 3 Siitunlu Mimari

Siitun Program

1. Tiirkiye Yizyll Kalkinma Hamlesi Teknoloji Hamlesi - Yerel Kalkinma Hamlesi - Stratejik Hamle
2. Sektorel Tesvik Sistemi Hedef Yatinmlar - Oncelikli Yatinmlar
3. Bolgesel Tesvikler 6 Bolge (devam)

Miilga Edilenler
+ 2012/3305 sayili eski karar - yurirlikten kaldinldi 2018/11201 (Cazibe Merkezleri Programi) Genel tesvik
sistemi sona erdi - artik her sektor destek alamiyor

Yeni Destek Unsurlari

+ GuUmrik muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi (devam)Faiz/kar payi destegi (Ust sinirlar yenilendi) Makine
Destegi — YENi: 2M TL+ makineler, sabit yatirbmin %15'i (max 240M / 180M TL) Yeni esikler: 1-2.B
asgari 15,1M TL - 3-6.B asgari 7,5M TL (1 Oca 2026)

Gecis Takvimi

30 May 2025 Haz-Eki 2025 Kas 2025+ 1 Oca 2026 31 Ara 2030
9903 RG'de yayim Gegis kuyrugu (57 belge) Tamamen yeni sistem Yeni esik tutarlar Basvuru tavani



YATIRIM TESVIKINE

YONELIK YENILIKLER

9 Ayda 729 Milyar TLlik Yatirim

3.706

Belge Adedi

Aylik Trend (9 Ay)

728,6 Milyar TL

Sabit Yatirim

9903 Sistemi: Haziran 2025 - Subat 2026 Performansi

86.528

Ongériilen istihdam (Kisi)

Ay Belge Yatirim (Milyar TL)
Haziran 2025* 27 1,6
Temmuz 2025 342 30,5
Adustos 2025 435 78,4
Eylul 2025 440 97,7
Ekim 2025 456 133,7
Kasim 2025 375 47,8
Aralik 2025 705 117,6
Ocak 2026 478 49,5
Subat 2026 452 109,9

* Haziran 2025: 9903 sistemi 30 May'da yiiriirliige girdi; ay ici gecis etkisi

Sermaye Tiirii Kargilastirmasi (9 Aylik 9903)
Gosterge Yabanci Pay Yerli Pay
Belge Adedi %4,1 %95,9
Sabit Yatirim %10,6 %89,4
istihdam %7,4 %92,6

Onemli icgoriiler

+ Belge basina ortalama yatirm: 196,6 M TL — eski sistem 2024 (~104 M TL) 1,9 kati
« Yabanci sermaye belge basina 504 M TL (yerlinin 2,7 kati) - kiresel oyuncu cekiliyor
« Aralik 2025: belge zirvesi (705); Ekim 2025: yatirim zirvesi (133,7B TL)

+ Oca-Sub 2026: 450-480 belge bandinda stabilize - sistem oturdu

Yilliklandirilmis Karsilastirma - 'Az Belge, Biiyiik Yatirim' Prensibi

Eski 2024: 12.218 belge / 1,28 trilyon TL / 270.929 kisi. Yeni 9903 yilliklandiriimis (x12/9): ~4.941 belge /
971 milyar TL / 115.371 kisi. Belge sayisi ~%60 diisse de belge basina ortalama yatirim

~2 kat artti - "fewer but bigger" prensibi isliyor.




YATIRIM TESVIKINE
YONELIK YENILIKLER

Hedef Yaygin, Oncelikli Biiyiik

iki Sistem, iki Karakter - 9 Aylik Karsilastirma

HEDEF YATIRIMLAR
Yaygin - Bolgesel Kalkinma

2.737 404B TL

Belge Yatirim

ONCELIKLi YATIRIMLAR

Az - Stratejik Kapasite - Biiyiik Olcek

147,6 M TL

Belge Basina

969 324B TL

Belge Yatirim

Yapisal Pay Dagilimi

Belge Adedi %73.9 %26.1

Sabit Yatirim 9,55.5 %44.5

istihdam %61.8 %38.2

Aylik Yatirim Tutar (Eyl 2025 - Sub 2026)

Oncelikli (M TL)

3349 M TL

Belge Basina

M Hedef Yatinmlar

Oncelikli Yatinmlar

Eylul 2025 70.289 27.435 %28
Ekim 2025 40.579 93.141 %70
Kasim 2025 33.458 14.326 %30
Aralik 2025 66.028 51.616 %44
Ocak 2026 30.625 18.911 %38
Subat 2026 49.182 60.700 %55

Hedef belge sayisi istikrarl (300-540), Oncelikli yatirim tutari volatil (biiyiik tek projelere bagh).
Hedef = yaygin bolgesel kalkinma (KOBI-orta 6lcek). Oncelikli = stratejik kapasite (AR-GE, savunma, enerji).

iki paralel kanal birbirini tamamliyor.




YATIRIM TESVIKINE
YONELIK YENILIKLER

Sektor Dengesi Degisti, Bolgeler Esitlendi

2024 (Eski) vs 2025-26 9903 (9 Aylik) — Yatirim Tutari Payi (%)

SEKTOREL KAYMA

Sektor Eski Sistem 9903 A
Enerji %14,7 %29,5 +14,8
Hizmetler %28,1 %20,5 -7,6
imalat %54,2 %41,7 -12,5
Madencilik %1,6 %4,8 +3,2
Tarim %1,4 %3,6 +2,2

Belge Basina Ortalama Yatirim

Sektor Miktar (M TL)
Enerji 1.038 TL
Madencilik 1.021 TL
Hizmetler 277 TL

imalat 116 TL

Tarim 82 TL

BOLGESEL KAYMA

Balge Eski Sistem 9903 A

I. Bolge %44,8 %37,0 -7,8
Il. Bolge %19,8 %19,3 -0,5
Ill. Bdlge %11,5 %13,2 +1,7
IV. Bolge %9,6 %11,1 +1,5
V. Bolge %>5,7 %6,2 +0,5
V1. Bdlge %5,7 %7,2 +1,5
Muhtelif* %3,0 %>5,9 +2,9

* Birden fazla ili kapsayan yatinmlar

iki Yapisal Sinyal
(1)SEKTOREL: Enerji yatirim payi %15-%30 sicradi — CBAM/Net Sifir 2053 baskisi + yenilenebilir/batarya/
depolama yatirimlarinin yansimasi.

(2)BOLGESEL: I. Bélge payi %45-%37 disti, az gelismis bélgeler (I11-VI + Muhtelif) yiikseldi, Yerel Kalkinma
Hamlesi'nin somut etkisi. Yatirnmci icin: Enerji-madencilik-az gelismis bélge — giiclii kanal.
imalat ve |. Bélge — gérece daraltiimis.

[22]



YATIRIM TESVIKINE
YONELIK YENILIKLER

9903 Sisteminin Karakteri

Az Belge, Bilyiik Yatirim, Stratejik Filtre

-%60 +%89 +15p -8p

Belge Sayisi (yilliklandiriimig) Belge Basina Ort. Yatirim Enerji Sektér Payi . Bolge Yatirim Payi

KAZANANLAR

Stratejik Sektorler

« Enerji (yenilenebilir, batarya, depolama): pay %15-%30 — 2 katina c¢ikti
» Madencilik (kritik mineraller, lityum): %1,6-%4,8

 Tarim (katma degerli isleme): %1,4—-%3,6

Az Gelismis Bolgeler
« llI-VI. Bélge yatinim payi toplami: %32,5-%37,7
« Muhtelif Bolgeler 2 katina cikti (biyik altyapi/enerji)

Biiyiik Olcekli Yatirnmcilar
« Belge basina 197 M TL ortalama (eski 104 M TL)
« Yabanci sermaye belge basina 504 M TL - kiiresel oyuncu cekildi

TEMKIiNLi ALANLAR

Belge Sayisindaki Sert Diisiis
« Yilliklandirilmig %60 diisiis — eski Genel Tesvik altinda belge alan kiigiik yatirimcilar artik sistem disinda

imalat Sektoriiniin Pay Kaybi
* Yatirim payi1 %54-%42 (12 puan diisls)
« Belge sayisi %70'i hala imalat ama biiyiik yatirimlar enerji/madencilige kaydi

I. Bolge'deki Yapisal Sinirlama
« istanbul, Ankara, izmir, Bursa'da pay diisiisii
« Turkiye Yuzyil Yatirim Merkezi Programi (24 Nis 2026) bu boslugu kapatma niyetinde

Esik Daraltic1 Etkisi
» 1-2.B 15,1M TL esik mikro yatirimci icin erisim problemi olabilir - KOSGEB ve Yerel Kalkinma Hamlesi alternatif kanal

ANALiz
9903, "vatirimi cekmek" hedefinden "dogru yatirmi cekmek" hedefine gecisin somut gdstergesi.

Yatirnmcilar icin 3 stratejik soru:

(1) Projem hangi kanala uyuyor? — Hedef - Oncelikli - Stratejik Hamle - Yerel Kalkinma - Teknoloji Hamlesi

(2) Esik 6lcegim yeterli mi? — alternatif kanal sart olabilir
(3) Sektor/bolge profilim sistem 6nceligine uyuyor mu? — Enerji-madencilik-az gelismis bolge — giiclii kanal
12 Ay Oniimiizde: yillik ~5.000-5.500 belge bandi, ~1-1,1 trilyon TL yatirnm hacmi beklenebilir.




SANAYININ
FINANSMANI

’ Biiltenin bu béliimiinde KOSGEB
tarafindan imalat sanayindeki
KOBI'lerin teknolojik altyapilarini
gticlendirmek amaciyla uygulanan
KOBI Dijital Déniisiim Destek
Programi ele alinmistir.
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FINANSMANI

BOLUM A

Programin Cercevesi
Genel Bakis - Yapi - Uygunluk - Onkosul - Siirec

300 Milyon EUR'luk EBRD-KOSGEB Ortak Programi

imalat Sektérii KOBI'lerine Dijital Déniisiim Finansmani

300M€ 20puan 1-20Mt 36 ay 24 ay

EBRD-KOSGEB Toplam Sabit Faiz Destegi Kredi Limit Araligi Maks. Kredi Vadesi Program Siresi
Finansman (geri 6demesiz) (+6 ay 6demesiz)

PROGRAMIN 0OzU

- KOBI'lerin is siireclerini gelistirme, verimlilik ve rekabet giiciinii artirma amaciyla dijital déniisiim yatinmlarina faiz
destegi
+ KOSGEB dogrudan hibe vermez, protokollii bankalarin verdigi yatirnm kredisinin faizini karsilar (geri 6demesiz)

3 Protokollii Banka: Sektor: Olcek:

« TEB - is Bankas! - Yapi Kredi « NACE Rev. 2 Kisim C - imalat « Kiiciik + Orta KOBI
(zorunlu) (mikro isletmeler haric)

ONKOSUL ZiNCiRi

Yetkili kurumdan Dijital Olgunluk Raporu
TUSSIDE / MESS MEXT / iHKIB DDM

KOSGEB sistemine basvuru
KBS / E-Devlet tizerinden

Kurul kabulii
T1 KOSGEB + 2 bagimsiz degerlendirici

Bankadan kredi basvurusu
TEB / is Bankasi / Yapi Kredi

Kredi kullanimi + taksit 6demeleri
Faiz destegi geri demesiz

Programin Konumu: 2012/3305 sayil Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Karari'ndaki faiz/kar payi destegiyle
cakismaz; vergi indirimi, KDV istisnasi, SGK destekleri ile birlikte kullanilabilir.

EBRD ortakhgi sayesinde cagri dénemine bagh degil — siirekli acik. 2024'te tanitim + ilk kurul; 2025-
2026'da hizlanma bekleniyor.
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4 Aktorli Finansman Modeli

Klasik KOSGEB Hibesi Degil — Banka Kredisinin Faizini Siibvanse Eden Bir Model

FINANSMAN AKISI

EBRD

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

300 M € fonlama - Mutabakat 02.08.2023

KOSGEB

Program tasarimi + kurul + faiz destegi 6demesi

20 puan faiz destegi - geri 6demesiz (isletmenin banka hesabina aktarilir)

isletme
KOBIi — NACE C imalat

T Yatirim kredisi 1-20 M & /36 ay { Taksit (3 aylik esit)

Protokollii Banka

TEB - is Bankasi - Yapi Kredi

AKTOR ROL TABLOSU

Belge Basina Ortalama Yatirim
Aktor Rolii

EBRD Programin finansman kaynag; uygun bulunmayan sektér listesini belirler

Basvuruyu kabul eder, kurul araciligiyla degerlendirir, kredi faizinin 20

HEE A puanini geri ddemesiz olarak isletmenin banka hesabina aktarir

Kredi basvurusunu kendi mevzuati ve teamiilleriyle degerlendirir, krediyi

ot sl 2T tahsis eder, teminat alabilir, taksit tahsilatini yapar

Yatinm sahibi; basvuruyu yapar, krediyi kullanir, taksitleri dder, mlkiyet

Isletme kilidine uyar

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 3, 5, 7, 11-12, 15-(6), 17 - KOSGEB resmi program sayfasi

Risk-Paylasimli Yapi: isletme 6nce piyasa faiziyle bankadan kredi ceker, taksitleri 6der, KOSGEB her taksit
sonrasi tespit tutanagi diizenler ve 20 puanlk faizi geri 6demesiz olarak isletme hesabina aktarir. Kredi
geri 6deme riski isletmede; KOSGEB sadece faiz yikuni disurir.

KGF kefalet mektubu opsiyonu mevcut.
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Programa Erisim icin 6 Esik

Mikro Isletme Yok - imalat Disi Yok - Finansal Acik Olan Yok

Kiiciik + Orta KOBI. Mikro isletmeler haric. Olcek NACE Rev. 2 Kisim C — imalat (zorunlu).
basvuru tarihindeki bilgilerle belirlenir. Diger sektorler (hizmet, ticaret, tarim, insaat)
yararlanamaz.

e Finansal Saghk 9 Dijital Olgunluk Raporu

Ust iiste son 3 mali yil Faaliyet Kari VEYA son mali Yetkili 3 kurumdan birinden alinmis (TUSSIDE /
yil Oz Kaynaklar Toplami negatif olan isletmeler MESS MEXT / iHKiB DDM) onayli rapor + gecerlilik
basvuramaz. icinde basvuru.

Yasakli Sektor Filtresi e Sistemde Kayit
EBRD 'Uygun Bulunmayan Sektor ve Faaliyetler KOSGEB Veri Tabanina kayitli + aktif + giincel
Tablosu'nda yer alan ana faaliyet kodlari Isletme Beyani.
basvuramaz.

EK KISITLAR

Bir kez yararlanma Vergi/SGK borcu KOSGEB borcu Asgari proje biitcesi
Programdan 6miir boyu Odeme asamasinda Vadesi ge¢cmis KOSGEB Kurul karar
yalnizca 1 kez destekten mahsup borcu varsa 6deme yok > 1.000.000 TL

Filtre Mantigi: Program kiiciik dlcek + finansal saglam + imalatci + dijital déniisiim vizyonu olan
KOBI'leri hedefler.

Mikro isletmelerin kapsam disinda olmasi, ‘gercek dijital déniisiim yapacak' olgunlukta firmalari secen bir filtre
oldugunu gosterir.

[27]
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Programin Tetikleyicisi: Dijital Olgunluk Raporu

Rapor Olmadan Basvuru Yok — Su An itibariyle 3 Yetkili Kurum
3 YETKILi DANISMANLIK KURUMU

TUSSIDE
TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii
Odak: Genel imalat, mihendislik

MESS MEXT
Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Teknoloji Merkezi
Odak: Metal, otomotiv, makine

IHKiB DDM
IHKIB Dijital Déniisiim Merkezi
Odak: Tekstil, konfeksiyon

Kaynak: KOSGEB resmi program sayfasi - Madde 7-(4) (Rev. 24.09.2024 ve 21.12.2025)
KOSGEB Bagkanlik Makami Oluru ile yetkilendirilmis kurumlar — 24.09.2024 itibariyle TUSSIDE tek-tedarik¢i yapisindan cikild;
Olur ile yeni kurumlar eklenebilir.

RAPOR SURECI VE GECERLILIK

Rapor Adimlari

1. Isletme yetkili kuruma bagvurur, dijital déniisim damsmanhgi hizmeti alir

2. Danisman yerinde degerlendirme yapar (tedarik-lretim-pazarlama-satis zincirleri)
3. Onayh Dijital Déniisim/Olgunluk Raporu diizenlenir; strateji & yol haritasi énerilir
4. KOSGEB basvurusu, raporda onerilen stratejiler dogrultusunda yapilir

Gecgerlilik

« Gecerlilik tarihi/yol haritasi siiresi varsa: o siire icinde basvuru

+ Yoksa: rapor onayindan itibaren 1 yil icinde basvuru
(Not: Gegici Madde 1T — 01.01.2023-31.05.2024 arasi raporlar icin 31.05.2025'e kadar bagvuru hakki tanimisti; siire dolmus,
artik gecerli degil)

Program Bitiminde Tekrar Degerlendirme

Program siresi (24 ay) bitisinden 12 ay sonra, 3 ay icinde isletme yeniden olgunluk raporu alir ve dijital seviye
bilgilerini sisteme yikler. Yapilmazsa program basarisiz sayilir, kalan 6demeler kesilir.

Kapi Bekcisi Rolii: Rapor sadece formalite degil — KOSGEB basvuruyu raporda 6nerilen stratejilerle
degerlendirir, kurul satin alinacak makine/yazilimin 'gereklilik ve yerindeligini' raporla eslestirir.
Yani rapor alinacak yatirimin icerigini sekillendirir; énce-sonra olgunluk élciimii programin etki élciim aracidir.
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Basvurudan Kurul Kabuliine 6 Adim

Tum Akis Sistem Uzerinden — KBS / E-Devlet Tabanli Siireg

On Hazirlik Sistem Sorumlu Personel Diizeltme (varsa) Kurul Deg. Karar Bildirimi
Olgunluk raporu + Basvurusu 7 gun icinde 7 giin icinde 1 KOSGEB + 2 7 gun icinde
finansal belgeler KBS/E-Devlet - kontrol isletme - yapmazsa bagimsiz - oy sisteme +

taahhitname onayi ret coklugu isletmeye

KURUL CALISMA ESASLARI

Belge Basina Ortalama Yatirim

Husus Detay

Uye sayisi 3 (1 KOSGEB + 2 bagimsiz)
Kurul baskani KOSGEB personeli

Karar usulii Oy coklugu (llye tam sayisi)
Giinliik max 15 yeni basvuru/gtin
Toplanti sekli Fiziki veya elektronik

Belge dagitimi Toplantidan en az 7 giin 6nce

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslar Madde 11-12

KURUL DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Olgunluk raporu uyumu
Talep edilen makine/techizat raporda 6nerilen stratejilere uygun mu?

Gerekli & yerinde
Gider kalemleri yatirimin dijital déniusumiine katki sagliyor mu?

Finansal yeterlilik
Protokollli banka tarafindan paylasilan finansal durum bilgisi

Asgari tutar
Kurul karariyla desteklemeye esas tutar = 1.000.000 TL

itiraz Hakki : Ret kararina 15 giin icinde 1 defaya mahsus
Komisyon : 1 Daire Bagkani + 2 Midir - 1 ay icinde karar

Kritik Nokta: Kurul degerlendirmesinde rapor-yatirim kalemleri uyumu kabul oranini belirleyen ana faktor.
Banka finansal yeterlilik analizi siirecin paralel bilesenidir; basvuru sahibi gerekli gériiliirse kurula davet edilebilir.
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BOLUM B
Destek Mekanizmasi

Kredi & Faiz Destegi - Giderler - Odeme - izleme

20 Puanlik Geri Odemesiz Faiz Destegi

Yatirim Kredisi + Faiz Siibvansiyonu — Hesaplama, Vade, Bankalar

1-20M &

Kredi Alt-Ust Limit

20 puan

Sabit Destek Puani (geri 6demesiz)

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslar Madde 6 - KOSGEB resmi program sayfasi

KREDIi PARAMETRELERI

36 ay

Maks. Kredi Vadesi

6 ay

Odemesiz Dénem Opsiyonu

Parametre Deger

Kredi tiirii Yatinm kredisi
Para birimi Tiirk Lirasi (zorunlu)
Alt limit 1.000.000 TL

Ust limit 20.000.000 TL
Maks. vade 36 ay

Odemesiz dénem

6 aya kadar (banka takdiri)

Taksit 3 ayda bir esit taksit
Kullanim siiresi Program stiresi (24 ay) iginde
Coklu banka Ayni gider icin tek banka

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 6, 15-(12), 15-(13)

FAiZ DESTEGI HESAPLAMASI

3 PROTOKOLLU BANKA

Faiz Destegi = f (Destek Puani x Kredi Tutari x Vade)
KOSGEB Destek Hesaplama Tablosu (otomatik)

Destek puani: 20 puan (Baskanlik Makami Oluru ile
belirlenir, kullandirim tarihindeki puan gecerli)

Hesaplama: Kredi tutari + vade + destek puani
lizerinden sistem otomatik hesaplar

Geri 6demesiz: KOSGEB taksit donemleri sonrasi faiz
tutarini isletme banka hesabina aktarir

Vergi, harg vb. destek tutarina dahil degildir

Banka Notlar

TEB Standart program kosullari

Kendi sayfasinda 36 ay vade - 3 ay esit taksit - 6 ay

is Bankasi | .. ;
’ Odemesiz

Yapi Kredi Standart program kosullari

Etkili Faiz: Klasik hibe degil, piyasa faiziyle ¢ekilen krediden 20 puan eksiltilmis etkili faiz. Ornegin %50
piyasa faizinde, KOSGEB'in 20 puani isletmeye iade edildiginde efektif yiik %30'a iner.

Kredi geri 6deme riski isletmede; KOSGEB sadece faiz yiikiinii hafifletir.
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Yeni Makine, Techizat, Yazilim, Donanim

Hangi Yatinm Kalemleri Desteklenir, Dijital Teknoloji Nasil Tanimlaniyor

DESTEKLENEN GIDER KALEMLERI

Kategori Sart

Makine Yeni — kullaniimis olamaz

Techizat Yeni — kullaniimis olamaz

Yazihm Lisans alimi VEYA bulut/SaaS abonelik
Donanim Yeni — kullaniimis olamaz

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 5-(2), 15-(9), 18-(4), 18-(9)

GENEL KURALLAR

+ Kurul karariyla onaylanan kalemler icin

« Vergi, harc, benzeri giderler destek disi

- Fatura/gerceklesme tarihleri ilk Kurul Karari sonrasi, program (24 ay) icinde
« Ayni gider icin farkli kurum/program destegi yok (cakisma yasak)

« Yararlanici kendi/es-akraba/ortaklarin firmalarindan mal-hizmet alamaz

DiJiTAL DONUSUM TANIMI

"isletmelerin tedarik, iiretim, pazarlama, satis zincirleri boyunca hiz, esneklik ve verimlilik kabiliyetleri kazanabilmeleri icin..."

Teknoloji Ornek Uygulama

loT (Nesnelerin interneti) Sensorler, makine-makine iletisimi

Bulut teknolojileri SaaS ERP, veri depolama

Robot teknolojileri Endustriyel robot, kobotlar, AGV

Biiyiik veri Uretim verisi analitigji, kestirimci bakim
Artinlmis gerceklik (AR) Bakim rehberi, montaj asistani

Yapay zeka (Al) Goriintli isleme, kalite kontrol, talep tahmini
Dijital ikiz Uretim hattr simillasyonu

Siire¢ otomasyonu (RPA) Backoffice otomasyon

ERP SAP, Microsoft Dynamics, yerli ERP

vh. Acik liste — kurul yorumuna agik

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 4-(1)-e (6rnek uygulamalar Besfin)

Esneklik: Tanimdaki 'vb.' ifadesi listeyi acik birakiyor — kurul, raporda 6nerilen stratejilere gore teknoloji
yorumlama esnekligine sahip.

Pratik soru: 'Satin aldigim sey is siireclerimi dijitallestirip verimliligi artiriyor mu?' Sadece yeni makine alip ‘dijital’
demek yetmiyor.
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Taksit Odendikten Sonra Faiz Destegi

Odeme Akisi, Miilkiyet Kilidi, Vergi/SGK Mahsubu, 1 Kez Yararlanma

ODEME AKISI (5 ADIM)

Taksit ddenir
isletme bankaya 3 aylik esit taksiti 6der

Sistem lizerinden 6deme talebi
Odeme Talep Formu + varsa IDR giincel versiyonu

Tespit tutanagi (yerinde)
KOSGEB uzmani isletmeyi ziyaret - marka/model/seri no

Odeme oluru Onemli siireler: Her taksit dénemi icin ayri
Uzman — Midir - Strateji Gelistirme/Muhasebe form - Son kredi vadesinden sonra en gec

.. 4 ay icinde son 6deme talebi
Odeme aktarimi

Faiz destegi isletme banka/elektronik para hesabina

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 15 (1-8, 18)

VERGI/SGK MAHSUP KURALI

+ Vergi/SCK borcu varsa: destek tutarindan dncelikle bor¢ mahsup edilir, varsa kalan tutar isletmeye ddenir
« KOSGEB'e vadesi gecmis borcu olan isletmeye 6deme yapilmaz

1 YIL MULKIYET KiLiDi

Son kredi vadesi bitisinden 1 yil sonrasina kadar:

+ Satilamaz, kiralanamaz, devredilemez, rehin gosterilemez (KGF kefalet rehni haric)

+ Haciz/tedbir konulursa 7 giin icinde KOSGEB'e yazili bildirim — yapilmazsa destek yasal faiziyle tahsil
« Tasfiye/kapanan isletmeler bu hikkmiin disinda

DIGER YUKUMLULUKLER

Yararlanma sayisi Bu programdan 6miir boyu 1 kez

Goklu banka Ayni gider igin tek banka

Devir/birlesme Devralan kabul + banka uygun — devam
Cakisma yasag Ayni gider igin farkl kurum/program destegi yok

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 5-(3), 15-(7), 15-(12), 15-(14), 15-(19), 18-(4), 18-(12)

Nakit Akisi Notu: Once isletme kendi parasiyla taksit éder, sonra KOSGEB tutanak/kontrol siireci sonrasi
odemeyi aktarir. isletmede 3 aylik nakit gerekir; 6deme siireci anlik degildir.

Miilkiyet kilidi: son kredi vadesi + 1 yil (max kredi 36 ay alindiginda ~4 yillik taahhiit). Ayrica program bitiminden
12 ay sonra yeniden olgunluk raporu zorunlu.
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Programin Yasam Dongusu ve Risk Yonetimi

izleme - Sonlandirma - itiraz - Miicbir Sebep Hiikiimleri

iZLEME SURECI

Asama Kural Kim

Taksit takibi Bu programdan 6miir boyu 1 kez Banka

Orneklem izleme Ayni gider igin tek banka KOSGEB

Yeniden olgunluk Devralan kabul + banka uygun — devam isletme -+ Yetkili kurum

Yeniden olgunluk degerlendirmesi yapilmazsa: program basarisiz sayilir, bekleyen 6demeler kesilir.
Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 17-(1), 17-(2), 17-(3)

SONLANDIRMA

» Tasfiye/kapanma: Kurul karariyla program sonlandirilir

» Miicbir sebep nedeniyle: (6lim, agir kaza/hastalik, tutukluluk, dogal afet, finansal yetersizlik vb.) - faiz destegi
iadesi istenmez (kurul takdiri)

o Aksi durumda: 6denen faiz destegi yasal faiziyle birlikte tahsil edilir

iTIRAZ SURECI

Siire Karar bildiriminden itibaren 15 giin
Hak 1 defaya mahsus

Form itiraz Formu (sistem (izerinden)
Komisyon 1 Daire Baskani + 2 Mtdtir

Karar siiresi Itirazdan itibaren en geg 1 ay

Sonug Kabul —kurula tekrar; ret — kesinlesir

MUCBIR SEBEP HUKUMLERI

KOSGEB Baskani tarafindan destek siirecinin durdurulmasi veya devami karar verilebilir:

Deprem - Yangin Kanuni grev - Genel salgin Teror - Savas -
- Su baskini - Lokavt hastalik Sabotaj Seferberlik
Dogal afet

Siire sayimi: Resmi tatil dahil. Son giin tatil/hafta sonuna denk gelirse — ilk is giinii 23:59'da biter.
Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslar Madde 17-(6), 18-(1), 18-(13)

izleme = Programin Asil Araci: izleme isletmeyi yaklasik 4 yil programa baglar (24 ay program + 12

ay sonrasi rapor + milkiyet kilidi). Yeniden olgunluk degerlendirmesi yapilmazsa bekleyen 6demeler
kesilir. Programin asil amaci déniisiimiin 6lciilmesi, sadece para dagitmak degil. Miicbir sebep hiikiimleri 6zellikle
deprem/finansal yetersizlik sonrasi iade riskini sinirlandirir.
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BOLUM C
Stratejik Degerlendirme

Mevcut Durum - Programlar Arasi iliski - Besfin Perspektifi

Olgunlasan Bir Program 2024'te Basladi, 2025-2026'da ivmeleniyor

Program Performansi, Onemli Tarihler, Son Diizenlemeler

02.08.2023 03.05.2024 Mayis 2024 Ekim 2024 21.12.2025
EBRD-KOSGEB Program yurirluge 300 M EUR ilk Degerlendirme Son revizyon
Mutabakat Zapti girdi finansman aktif — Kurulu toplandi (rev. 03) — IDR

imzalandi banka protokolleri yukimlaluga

2024 PERFORMANSI

Gosterge Hedef Gerg.
Yatinm gideri desteklenen isletme sayisi 120 0

Tanitim yapilan il sayisi = 161l
Tanitim etkinligi (online + fiziki) = 32 etkinlik

"Destek basvurulari Mayis sonu itibariyle alinmaya bagladi, ilk kurul Ekim 2024'te toplandi — kredi kullanimlari ve destek 6demeleri 2025'te baslayacak.”
Kaynak: KOSGEB 2024 Yili Faaliyet Raporu (s. 66, 88)

PROGRAM MEVZUATINDAKiI ONEMLI DEGIiSIKLIKLER

Dedisiklik Tarih Etki

Program siiresi 12 — 24 ay 24.09.2024 isletmelere 2 kat zaman

Asgari %80 banka tahsisi sarti kaldirildi 24.09.2024 Asgari 1.000.000 TL ile yetiniyor
Damisman kurum: TUSSIDE — 3 kurum 24.09.2024 Sektorel uzmanlik erisimi

Geng isletmelerde finansal yumusama 24.09.2024 Son 3 yilda kurulan firmalara agikiik
(deme asamasi — varsa iDR yiikleme 21.12.2025 izZleme giiclendirildi

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari dipnotlari (Rev. 24.09.2024 ve 21.12.2025)

1 Cagri donemi yok — basvurular siirekli alinir I 300 M EUR EBRD finansman havuzu mevcut

I Asil ivme 2025-2026'da bekleniyor

Olgunlasma Evresi: Program Mayis 2024'te aktif olsa da 2024 yil sonunda fiili 6deme = 0 — heniiz
olgunlasma evresinde. 2025'te kredi kullanimlari + destek 6demeleri baslayacak; 2026 basvuru hacmi icin
programin asil ivme dénemi bekleniyor.
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Ne ile Birlestirilebilir, Ne ile Birlestirilemez?

2012/3305, 2025/9903 ve Diger KOSGEB Programlariyla iliski

2012/3305 ve 2025/9903 YATIRIM TESVIK SISTEMIYLE CAKISMA

Destek Unsuru 2012/3305 ve 9903 KOSGEB DD Birlikte Kullanilabilir mi?

Faiz / Kar Payi Destegi Var 20 puan HAYIR — ayni yatinm igin her ikisi alinamaz
Vergi indirimi (Yatinma Katki) %50 (9903) Yok EVET

KDV istisnasi Var Yok EVET

Giimriik Vergisi Muafiyeti Var Yok EVET

SGK isveren/isci Hissesi 6.B 12 yil, diger 8 yil Yok EVET

Yatirim Yeri Tahsisi Var (9903) Yok EVET

Yasal dayanak: 2012/3305 sayili Karar Madde 29-(1) — KOSGEB faiz desteginden yararlanilan yatirimlar i¢in 2012/3305 kapsamindaki faiz/kar payi disindaki destek

unsurlarindan yararlanilabilir.

Kaynak: KOSGEB Uygulama Esaslari Madde 18-(5) - 2025/9903 sayili Karar

PROGRAM POZiSYONLAMA TABLOSU

Destek Tiirii

Program

9903 Yerel Kalkinma Hamlesi

%50 vergi + nakdi 301 M & + SGK

81 il x 4 konu

Gakisma Riski

KOSGEB faiz destegiyle cakismaz;
ayni yatinmda birlestirilebilir

9903 Hedef + Oncelikli

%50 vergi + faiz/kar payl

Stratejik sektorler

Faiz/kar payi secilirse KOSGEB DD
kapsanmaz

9903 Stratejik Hamle

Yatinm biyUkligtine gére 6zel

Stratejik dncelikli yatinmlar

Komplekslik — danismanlik sart

9903 Teknoloji Hamlesi

Yiiksek teknoloji odakli paket

Yiiksek teknoloji yatirimi

Komplekslik — danismanlik sart

KOSGEB Kapasite Gelistirme

KOBI genel kapasite

Tiim sektor

Ayni gider icin DD ile kullanilamaz

KOSGEB Yesil Sanayi

KOBI yesil doniisiim

imalat

Ayni gider igin DD ile kullanilamaz

Yatirimci Stratejisi: Vergi indirimi + KDV/Gimrik muafiyeti 9903'ten alinabilirken faiz destegi KOSGEB'den
alinabilir. iki sistem ayni yatirimda faiz tarafiyla cakisir — yatirnmcai tek kanal secer.




SANAYININ
FINANSMANI

Kim Icin Uygun - Hazirlik Checklist'i - 3 Stratejik Soru

Tavsiyeler — Programa Aday KOBI'ler icin Pratik Cerceve

PROGRAMA UYGUN KOBi PROFiILI

Kriter Profil

Sektor NACE C imalat (otomotiv, gida, makine, tekstil, kimya, mobilya vb.)
Olgek 50-249 calisan (orta) veya 10-49 calisan (KligUk)

Ciro 10-500 M & araligi (KOBI Yonetmeligi 7297 sayili CBK)

Finansal 3 yil Gist diste kar eden VEYA pozitif 6z kaynakli

Yatinnm biiyiikliigii 1-20 M & araliginda dijital dontistim yatirimi plan

Hazirlik Ust yénetimde dijital dontistim vizyonu, danismanliga acik

Gikis noktasi ERP'siz, manuel siirecler agirlikta, kalite kontrolde data-driven degil

3 STRATEJiK SORU

Dijital olgunluk seviyemi yetkili bir kurum belgeleyebilir mi? — TUSSIDE / MESS MEXT / iHKiB DDM rapor
sireci baslatiimadan basvuru imkansiz.

Yatirim kalemim 'yeni' tanimina uyuyor mu? — Kullanilmig makine/yazilim haric. Lisans/SaaS uygun ama
kullanim dénemi sonrasi lisans yok.

Ayni yatinm icin 9903 faiz/kar payi veya baska kurumdan destek almiyorum, degil mi? — Cakisma yasak; ¢ift
destek tespiti yasal faiziyle iadeyi tetikler.

HAZIRLIK CHECKLIST'i

_| Olgunluk Raporu — Yetkili 3 kurumdan biri ANALIZ
_| Finansal Saglik Tarama — son 3 yil bilanco/gelir tablosu Program kimin icin en giicli?
(1) 9903'ten faiz/kar payi almayan ama yatirimi
_| NACE Kodu Dogrulama (NACE C, EBRD yasakli liste disl) 1-20 M TL bandinda olan Imalat KOBI'leri icin
en uygun kanal. (2) Bilanco saglam, dijital
_| KOSGEB Sistem Kayit + giincel isletme Beyani dénistim vizyonu olmus ama nakit akisi siki
firmalar: 36 ay vade + 20 puan eksilen faiz yikdi.
_| Vergi/SGK Borc Sifirlama (3) 6. Bolge avantaji olmayan illerde SGK/vergi
indirimi kombinasyonu zayifsa, KOSGEB DD tek
_| Banka On Gériismesi (TEB / is Bankasi / Yapi Kredi) bagina anlamli destek.
_| Yatirim Listesi (rapora uygun, =1M TL toplam) Karar zamani 2026: program 2024-2025'te
yavas basladi, 300 M EUR'luk EBRD finansman
_| KGF Kefalet Degerlendirmesi (teminat eksikse) havuzu  mevcut.  Erken hareketle bagvuru

hazirigr (6zellikle olgunluk raporu) zamaninda
_| Cakisma Analizi (9903 ve diger kurum desteklerinin teyidi) tamamlamak basvuru surecini hizlandirir.




EKONOMIYE
GENEL BAKIS

Biiltenin bu béliimiinde
2025 yili yatirnm tesvik
verilerinin degerlendirmesi
paylasilmaktadir.
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2025 yilhinin Ocak-Aralik déneminde yatinm tegvik belgelerinde yillik bazda dikkat
cekici bir daralma yasanmistir. Toplam belge adedi 12.218'den 7.331'e gerileyerek
%40 oraninda azalmis, sabit yatirim tutar 1.275,4 milyar TLden 1.194,4 milyar
TLye inerek %6,3 oraninda diigmiis, istihdam ise 270.929 kisiden 151.752 kisiye
gerileyerek yaklasik %44 oraninda kiictilmistir. Yatinm hacmindeki sinirh diisiise
karsin belge adedi ve istihdamdaki belirgin azalma, daha az sayida fakat gorece
daha biiyiik 6lcekli projelerin yil genelinde tabloyu sekillendirdigini géstermektedir.
Bu siirecte yabanci sermayeli belge sayisi 432'den 292'ye gerilerken, yabanci
sermayeli yatinm tutar 109,5 milyar TL'den 146,2 milyar TLye yiikselerek %33,5
oraninda artis kaydetmis; ancak toplam yatirnmlarin hald %88'inden fazlasi yerli
sermaye kaynakl olmustur.

Yatinm tirleri acisindan komple yeni yatinmlar 647,5 milyar TL ile agirhgini
korumus, ancak 2024'e gore %11 oraninda daralma yasanmistir. Tevsi yatirimlar
ise 368,8 milyar TL'den 434,7 milyar TLye yikselerek %18 oraninda artmis; bu
durum yatirnmcilarin yeni proje tiretmek yerine mevcut tesislerini bliyiitmeye ve
kapasite genisletmeye yonelik bir tercih ortaya koydugunu gostermektedir. Diger
kategori ise 179,4 milyar TL'den 114,9 milyar TLye gerilemistir.

Bolgesel dagilimda 2024'te toplam yatinmlarin %45'ini tek basina olusturan
|. Bolge'nin payl 2025'te %39'a inmis, buna karsilik 1V. Bolge'nin payi %10'dan
%?13'e, VI. Bolge'nin payi ise %6'dan %9'a yikselmistir. VI. Bolge'de yatinm tutar
73 milyar TL'den 103,2 milyar TLye cikarak gorece az gelismis bdlgelere yonelik
kaynak akisinda somut bir artis saglanmistir. Bu egilim, tesvik sisteminin bolgesel
dengelenme hedefine kismi diizeyde katki verdigini ortaya koymaktadir.

Sektorel bazda enerji sektorii 6ne cikan baslik olmus; belge adedi %72 oraninda
azalmasina karsin yatinm tutari 187,1 milyar TL'den 374,8 milyar TL'ye yiikselerek
%100'tin tizerinde biyiime gostermistir. Bu sicrama, az sayida fakat cok yiksek
olcekli enerji projelerinin yil genelinde belirleyici rol oynadigini géstermektedir.
Madencilik sektdriinde de yatinm tutari 20,5 milyar TL'den 55,4 milyar TLye
ylkselmis, tarim sektorii ise belge adedi, yatirim hacmi ve istihdam kalemlerinin
tamaminda artig saglayan tek sektér olmustur. Buna karsin imalat sektori 691,7
milyar TLden 498,8 milyar TLye, hizmetler sektorii ise 357,8 milyar TLden
231,1 milyar TL'ye gerileyerek toplam yatirim hacminin daralmasinda belirleyici
olmustur. imalat sektériindeki istihdam kaybi ise 100 binin iizerinde gercekleserek
istihdam yaratma kapasitesi bakimindan en kritik diisiige isaret etmektedir.

Sermaye dagihmi acisindan yerli sermaye agirligini sirdiirmekte, yabanci sermaye
ise tutar bazinda artmasina ragmen toplam icindeki payi sinirli kalmaktadir. Bu
tablo, uluslararasi yatirnmcilarin Tirkiye pazarina iliskin daha secici ve buyiik dlcekli
projeler odakli bir yaklasim benimsedigini, kiiciik ve orta 6lcekli yabanci yatirim
istahinin ise zayifladigini géstermektedir. Ayrica 2025 yilinda Haziran ayindan
itibaren yirirliige giren yeni tesvik sistemi (9903) kapsaminda "Hedef Yatirmlar"
293,2 milyar TL ve "Oncelikli Yatirnmlar" 216,8 milyar TL diizeyinde yatirim hacmi
yaratmis; yeni sistem yil icinde gecis etkisine ragmen yatirim istahini biyik élciide
ikame edebilmistir. Ancak belge adedi ve istihdam tretiminde 2024 diizeylerine
ulasilamamis olmasi, yeni sistemin yapisal etkilerinin 6niimtizdeki dénemde daha
net izlenmesi gerektigini gostermektedir.

Oniimiizdeki dénemde yatirnm tegvik sisteminin daha segici hale gelerek yiiksek
katma degerli, teknoloji ve inovasyon odakli yatirnmlari énceliklendirmesi ve
istihdam yaratma kapasitesini gliclendirecek mekanizmalari éne cikarmasi biiyuk
énem tagimaktadir. Ozellikle dijital ve yesil doniisiim projeleri, uzun vadeli yatirim
stratejilerinde merkezde yer almalidir.

[38]
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ISO TESVIK MASASI

Firmaniza uygun tesvik, destek ve hibe firsatlarini takip ediyor,
en uygun seceneklere ulasmanizi saglyoruz.
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Tel: (0212) 252 29 00 - 261
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